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ABSTRAKT

Predmétem bakaléské prace je objasni pojmi logistika, logistickyretézec, dopravni lo-
gistika, distribini logistika, distribdni fetzec, inform&ni systém a jeho zavéd.

S jejich pomoci je mozné provést optimalizaci diskinich cest i vyuziti systému pla-
novani tras Plantour. S&asti jsou i naklady na dopravu, které mohou hédzitou roli
pii snizovani celkovych nakladna distribuci zboZzi. NejdezitéjSi ¢asti prace je zavedeni

informaniho systému na planovani tras, jeho vyuZzitfiagsy pro firmu Madeta, a. s.

Kli¢ova slova: logistika, doprava, distritni iretzec, feprava, informéni systém

ABSTRACT

The topic of bachelor thesis is explain of concéggsstics, logistics chain, transport logis-
tics, distribution logistics, distribution chaimformative system and his implementing.
With their use is possible optimalization distrilomt channels with using system of plan-
ning haul Plantour. There are part costs of trarispanich they can play an important role
in reduce total costs on distribution of gooflse most important part of the Thesis is im-
plementation of path planning information systeis gipplication and contribution for Ma-

deta a. s. company.

Keywords: logistics, transportation, distributivdhamn, transport, informative system
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UvoD

Bakaldska prace s nazvem ,Optimalizace distéfiich cest s vyuZitim planovaciho
dopravniho systému ve fighse zandtuje na optimalizovani distrikaich tras a vyuZziti
informainiho systému. Planovani tras a zavedeni a vyuzimémimaniho je pro firmy,
zabyvajici se logistikou, nezbytnou sasti. Dopravni naklady t¥bjednu z nej¥tSich
polozek z celkovych nékladpodniku a podili se na ogewyrobku. Cim vy3si dopravni
naklady firma bude mit, tim vySSi bude i cena vigiolProto je optimalizacetppravnich
tras opravdu nutna. Snizi se tak naklady na dopmazédrové je mozné snizeni cen vyrob-

kt, coZ povede katSi spokojenosti zakaznik

V teoretickécasti jsou objasiny pojmy — logistika, logistickyettzec, dopravni logistika,
silni¢cni doprava, jeji vyhody a nevyhody, distréil logistika a distribéni retézec, infor-
maini systém elektronické vyny dat, divody pra& EDI zavadt v logistice

a informace o systému planovani tras Plantour.

Praktické&¢ast je zarfena na logistiku vybrané spofesti. Nejprve jsou uvedeny zakladni
Gdaje o firng, ¢im se zabyva, idezita data z historie a produkty, které jsou disiovany
spol&nosti Madeta, a. s. Po Uvodninegstaveni firmy je prace z&bhena nacinnosti
distribwniho stediska se sidlem ve ZinNa toto stedisko budou vztaZzeny i Udaje
o nakladech na dopravu, adatelich¢i o mnoZstvi distribuovaného zboZzi. Dalést prace
je vénovana odératelim a objednavkam, logistigerstvého zbozi, jelikoz firmarepravu-
je predevsim chlazené zboZi a to vyZaduje specidigprpvni i skladovaci podminky.
Dulezité jsou i hygienické pozadavky naepravu a dodrZzeni chladicihtetzce,
ktery nesmi byt feruSen. Posledriast se soutd’uje na zavedeni systému EDI (elektro-
nicka vynena dat) a na jehofimosy po zavedeni. Systém usingie a zpehlediuje komu-
nikaci mezi dodavatelem a zakazniky. V&avprace je uvedeno pouziti planoearas

Plantour, diky sBmuZz se dopravni naklady firmy mohou snizit az 830

Cilem bakal#ské prace je zhodnoceni naklach dopravu fed pouzitim a po pouZziti in-
formaniho systému. Jde o zavedeni infoéniho systému na planovani distréipich cest.
V zawru je uvedeno, jak firma tento systém vyuziva & jala pro firmu finosy. Vypdaty
nakladi na dopravu se vztahuji k systému Plantour éZg/venovan navratnosti investice

po implementaci systému.
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi stary pojem a existuje pro nlécgada definic. Mnoho autarje uvadi
ve svych publikacich o logistice. Vyznamné vyuhitla logistika ve Il. s¥tové valce,
kdy sehréla velkou roliip vitézstvi spojeneckych vojsk. Byla gebna pi feSeni zasobo-

vani americké armady.

Logistika se tyka vSech tygpodniki a organizaci, &etn statni spravy. Neni omezena jen
na vyrobni spravu. Logistika je Siroky obor, ktesfiviiuje Zivotni Grové celé spolénos-

ti. MiZe se uplatnit viiznych oblastech lidskyctinnosti, které na sebe vzajetrmavazu-
ji.

ve spravnyas a pozadované kvalits gislusnymi financemi a spravnymi informacemi.

Hlavnim Ukolem logistiky je optimalizovat schopngsthotovych dodavek vyroikna trh
a souwasrt snizovat vazanost kapitalu. Je nutné viitvologistické vztahy,

které podstatnym Zigobem zrychli materidlové toky.

1.1 Definice logistiky

Prvni prezidenCeské logistické asociace doc. Ing. Petr Pernica;. @8 své publikaci
uvadi, Ze se logistika zabyva celkovou optimalizkedrdinaci a synchronizaci vSech akti-
vit v ramci samoorganizujicich se systérk pruznému a hospodarnému dosazeni daného

koneiného, synergického efektu jeba jejich retézeni.

Definice Ivana Grose¢eského autora logistické literatury zni naskediiogistika je
postup, jakfidit proces planovani, rozms/ani a kontroly materidlovych a lidskych zdro-
ju vazanych ve fyzicke distribuci vyrablodkeratelim, podpoe vyrobni c¢innosti

a nakupnich operaci.[3]

Josef Sixta spolu s Vaclavem béaem ve své publikaci uvadi citaci prof. Ing. Guata
Tomka, DrSc, ktera Zgaziuje komplexnost problematik; Rada autor; charakterizuje
logistiku jako integrované planovani, formovaniakolovani hmotnych a s nimi spoje-
nych informanich tolki od dodavatele do podniku, uvhipodniku a od podniku

k dodavateli. V tomto pojeti, které je nezbytnéngep pro komplexni vytni logistic-
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kych systém) lze jen siZi vést pevnou dici c¢aru mezi managementem vyroby

a managementem logistiky2]

1.2 Cile logistiky

Cile podnikové logistiky maji vychazet z podnikostéategie a napomahat spvat celo-
podnikové cile. Musi vSak také zabespeat pgani zakaznika na zbozi a sluzby

pii poZzadované urovni a s minimalizaci celkovych aékl

P A

Z&kladni cil je optimalni uspokojovéani pelb zakaznik (nejdilezit¢jSi ¢lanek logistického
iettzce). Cile se dale ¢ na prioritni (nejdlezit¢jSi) a sekundarni cile logistiky.
Mezi prioritni cile pati vnéjSi a vykonové. kKsekundarnim cilam fadime vnitni

a ekonomické.

PRIORITNI CILE:

VnéjSi cile - zamfeny na uspokojovanii@ni zédkaznik. Zarazujeme zde zvySovani
objemu prodeje, zkracovani dodacichit/hzvySovani spolehlivosti a kompletnosti

dodavek, zvySovani flexibility logistickych sluzeb.

Vykonova slozka - vykonoveé cile slouzi k zabegme pozadované (optimalni) aravn
sluzeb tak, aby byl spravny matertalzbozi ve spravném mnozstvi, druhu i kwalit

na spravném migtve spravnou dobu.

SEKUNDARNI CILE:

Vnitini cile se za®ftuji na snizovani naklad musi byt ale dodrzeny ¥8i cile. Jedna
se o0 naklady na zasoby, na dopravu, na vyrobtizeai, na manipulaci a skladovani.
Ekonomické cile zabezpaji sluzby s pimétrenymi naklady, ty by gy byt k arovni

sluzeb minimalnif2]
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1.3 Logisticky retézec

Logisticky fetzec je chapan jako soubor hmotnych a nehmotnydbr(manich) toki.

Zakladnicinnosti hmotnych tak je premig’ovani a uchovavanir@dmeta uspokojujicich
potreby konéného spdebitele (nizeme semadit nap. obaly, nedokotené vyrobky,
material nebo osoby). Nehmotné tokggstavuji informace, které jsou petiné k realizaci

hmotnych tok.

AR Yl

vé dynamické propojeni trhu spelby s trhy surovin, materiala diki v jeho hmotném
a nehmotném aspektu, kterline vychazi od poptavky (objednavky) kémé&ho zakaznika
(kupujiciho, spdtbitele), resp. které se vaze na konkrétni zakagitgbek, druh
¢i skupinu vyrobit.” [3]

V logistickémtetézci se vyskytuji aktivni a pasivni prvky. Pasivmiky prochazi celym
logistickym fettzcem (jsou hmotné i nehmotné). Kemig’ovani pasivnich prvk slouzi

prvky aktivni. Jde o prostdky pro manipulaci s hmotnymirgrnety (nag. dopravni

prostedky, nakladée, vykladae, skladovaci zé&eni, apod.), ale také inforird techno-

logie a informani systémy pro zpracovani informaci.
Pro tvorbu efektivnich logistickydtetzci musi existovatit podstatné priority:
« transparentnost (phlednost) podél celéhetzce,

» Kkonektivita (propojitelnost) — schopnost v§my, interpretace a wh vyuZivat

zavazné informace,

* agilnost partner, ktei usiluji o rychlé a cilesddomé dosazeni praktickych Zm

na zaklad ziskanych informac{9]

DODAVATEL VYROBNI DISTRIBUCNI VELKO- FINALNI
SUROVINY PODNIK CENTRUM OBCHOD ZAKAZNIK

Obr. 1. Jeden z moznych logistickyel@zai. [2]
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1.4 Logistika ¢erstvého zbozi

Aby byly rychle se kazici potraviny dopraveny kaakikovi v odpovidajici kvab
je treba dodrzovat zvlastnosterstvych produki a zarove respektovat jednotlivéasti
potravindskéhoietzce a vzajemh je propojovat. Jde o vlastnosterstvych potravin,

baleni, dopravu, skladovani, chlazeni a informapetavinach.

Pii skladovani, vychystavani, manipulaci i dopraghlazenych vyrobk muaze dojit
ke znehodnoceni produktcoz vede k nepozivatelnosti takovych potravintoTanehodno-
ceni zfisobuje nafiklad mechanické poskozenii piepraw, vysoké teploty, Spatna hygi-
ena pi piepravovani zbozi a také nedodrzovani chladigéitzce. Idealni teplota prag-
pravu a skladovani chlazenych grgch vyrobki je 2 — 8° C. Teplota musi byt kontrolo-

vana.

V souvislosti gerstvym zboZim je nutné uvést, Ze datum trvanlivegtobku nema
vyrazny vliv na kvalitu. Trvanlivost dava informajgn o tom, jak dlouho dany vyrobek
vydrzi za stanovenych skladovacich podminek s ndlnfmi ztratami na kvakit Jestli
mél vyrobek poZzadovanou teplotu rfepzitt, se na koncifettzce uz zjistit neda.
| kratkodobé peruSeni teplotnihdetézce mize vést ke znehodnoceni zboZfegevsim

v letnich n&sicich.

1.4.1 Hygienické pozadavky

Zajistni a dodrzovani bezpodmime nutnych pozZadavk hygieny potravin je zaklad
pro zdravotd nezavadné vyrobky. K bezpodméng& nutnym hygienickym pozadawkn

pafti zejména:

» infrastrukturni pozadavky,
» hygienicka opaeni i manipulaci s rizikovymi a rychle se kazicimi viky,

» dodrZzeni teplotnichiettzci a technologickych postap zabragni kiizeni
V provozovnach,

« sanitarni opdéeni ¢isteni a desinfekce),

» zachovani chladicihgettzce (kaZzdodenni kontrolovani teplémin na chladicich
zaizenich),

» dodrzovani osobni hygieny zastnand.
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1.5  Zakaznické objednavky

,Objednavky zékaznikjsou vysledkem komunikace mezi vyrobcem aratihi, je jich
velké mnoZzstvi. Zakaznici pozaduji rychlou od@gpwzda bude realizovana a‘ekavaji

i jeji rychlé fyzické spimi. To vSechno vyzaduje velmi efektivni funkcéaystzpracovani
zakazek, omezeni manualnich praci, nasazeni vykgmpagetni a komunikéni techniky.
Systém zpracovani objednavek musi byt proto propggesystémenvgdpovdi poptav-
ky. [1]

Dle Sixty a M&ata je cyklus objednavky chapan jako celkova danajici od zadani
objednavky ze strany zakaznika pgjgti zbozici sluzby samotnym zakaznikem. Objed-

navky cyklus zahrnuje nasledujici slozky:
» podani objednéavky,
» zadavani objednavky do systému,
* vyfizeni objednavky,
« kompletace a baleni zbozi pro expedici, dotmpravy,
» proces dodani ar@vzeti zbozi zakaznikern2]

Pro zékazniky jeidezithd snadnost objednani. Preferuji ty dodavate&i maji grehledné
objednavkové formul&, standardizované dodaci podminky a nemaji dléekaci doby
na zakaznickych linkachiptelefonickych objednavkach. tlezité je také informovani
zakaznika o stavu jeho objednavky. Jedna se ookimdnavaného zbozi na skitadtav
objednavky, pedpokladanéi skute&né datum dodavky a také o stav néxgnych objed-

navek.

Velky vyznam ma samotné zpracovani objednavek. yStdrm zpracovani objednavek

musi sphovat zakladni pozadavky:

» poskytnuti pehledh o pgranich zékaznik terminech pléni objednavek nebo distri-

bu¢nich centrech,
* nabidky algoritni pro stanoveni priorit ptmi objednavek dle volitelnych kritérii,
e nepetrzité vyhodnocovani stavu g objednavek,

» zabezpé&eni administrativy, ktera je spojena giggvani objednavel1]
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2 DOPRAVNI LOGISTIKA

Logistika se z&ala v doprav zviditeliovat na pelomu 70. a 80. let 20. stoleti, v té dob
doSlo k deregulaci dopravnihoupnyslu. Konkurence nastala jak v ramci jednotlivych

druhi doprav, tak i mezi vSemi druhy vzaje#n

Pti feSeni optimalizace logistickych protesozhoduje pedevSiméetnost a pravidelnost
dodavek.Cim ¢etrgjsi a pravidelsjsi dodavky doprava zabezpetim mensi bude objem

skladovaného mnozstvi surovin a matérial

.Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje atopalizuje pohyby zasilek po dopravni
siti od mista a okamziku jejich vstupu d@ sit po misto a okamzik jejich vystupu z& sit
tj. pocinaje pevzetim od f@pravce — odesilatele az poedani gepravci nebo fijemci,

a to za dasti jednoho druhu dopravy nebekolika druhi dopravy.[3]

Cilem dopravni logistiky je maximalizace efektiviiosbéhovych proces, minimalizace
nakladi na logistickyrettzec s poZzadovanou vykonnosti, pruzné uspokojetiélpatakaz-

nika.

2.1 Doprava a preprava

.Dopravni a pepravni systémy maji v logistice, ktev&gstavuje integralntizeni materi-
alového toku od dodavatele’gs distribuni organizace az ke koffemu spaebiteli,
dilezitou roli. Doprava nejen umadje propojeni jednotlivychiasti logistického procesu,
tj. vytvaeni logistickychvetezai, ale mize také napomoci logisticeipeseni mist styku
mezi jednotlivymi subsystémy logistického procé&smio Ukol je pro dopravu podstétn
jednodussi, pokudrppravni prostedky mohou plnit i uité funkce manipukni, sklado-

vaci a obalové jednotky[5]

Vladimir Svoboda ve své knize uvedl, aby byla zledh olghovych proces jako celku
piepravni rychlost co nejvyssi (doba, kdy je zboZkladréno” v dopravnim prosedku),
co nejmensi. Jadba brat ohledy na afinitu, na jedné stramame zasilky, které pro své
piepravni vlastnosti (zkazitelnost ovoce, zelerinplécnych vyrobki) nebo pro organiza-
ci vyroby vyZaduji velmi rychlou fepravu, na druhé stran jsou zasilky,

kde nemusi byt rychlostigpravy tak vysoka (je pak spiSe hodnocena prawdeldoda-
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vek). Dale je dlezité brat ohledy na dopravni a beapestni omezenicasove lfity, le-
gislativni gredpis a samdejmé na konkrétni pozadavky zakaztikiaké je teba stanovit
optimalni gepravni rychlost minimalizaci se&iové néakladové funkce, stanovené
v zavislosti fistu ceny zaigpravu pi rostouci rychlosti a poklesu ztrat z vazanospitéa

lovych naklad, pripadré dalSich ztrat[4]

DOPRAVA

Otto Pastor a Antonin Tuzar ve své publikaci dgfidopravu jako cileédomou zrénu
mista osolEi nakladu, ktera se uskutauje za pomoci dopravniho préstlku po dopravni

cest. [8]

Drahotsky uvadi ve své definici, Zze doprava jeK&sginnost slouzici k uspokojovani
potreb gemis’ovani lidi a hmotnych staik Z hlediska pemistni hmotnych statk jde

o tii faze reproduéniho procesu:

» doprava ve sf@& vyroby — uspokojuje pitby vyvolané technologii vyrobygidbou
¢innosti a kooperaci a specializaci vyroby;
 doprava ve si@ olthu — uspokojuje pteby gemig’ovani nutné Kk realizaci
ekonomického odhu;
* doprava ve si@ spoteby- uspokojuje poeby gemigovani vyrobki, které jiz
vstoupily do spaeby.[5]
Doprava je sotasti hospoddké infrastruktury a jejim produktem je nehmotnytathy
efekt, coz pedstavuje pemistni, tedy gepravu. Pepravu nelze skladovat. A jak uvadi
Antonin Stehlik:;,Nutné zabezpgeni rezerv technickych kapacit nézpbuje nehospodar-
nost, ale zabrauje omezeni nabidky. Charakteristické jevy jsoudmkavni Spiky a do-
pravni sedla, kdy nemame k dispozici skladovaigtitg'ny efekt, pemistni.“ [9]
Doprava je také jedno z o&tvi narodniho hospodstvi, které zajifuje premistni osob
¢i véci. Oproti jinym od¥tvim narodniho hospo#stvi ma doprava své zvlastnosti.

Mezi tyto zvlastnosti izeme zeadit:
e ¢asova i smrova nerovnost,
e zavisla na kapagcitdopravnich cest a dopravnich ptedi,

» uskuté&novana na rozsahlych tuzemich,
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casto probiha néptrzitt a je vzajemé provazana,
zavisla na rozvoiji vyroby a ekonomické situaci,
neni mozné ji skladovat,

vyZaduje vysoké investice a dlouhodobou navratimvsistic.

PREPRAVA

»Termin preprava se pouziva pro tést dopravy, kterou se“imno uskutéiuje pemiseéni

materialu (\¥ci) nebo osob dopravnimi prastkyci zafizenimi. Pepravce je osoba nebo

organizace, pro kterou se uskénaje pemistni osob a dopravnimi progdky, zatimco

dopravce je provozovatel dopravy3]

Formy gepravy:

vefejni dopravci — jsou povinni poskytnout sluzbu jakeoliv prepravci, pokud
jsou schopni svymi dopravnimi préstlky produkty pepravit; problémem vej-
nych dopravt je, Ze nemohou ipdvidat poéet zakaznik a zakazek (budouci

poptavka je nejista),

smluvni dopravce — poskytuje dopravni sluzby omémen pdtu prepravaé
na zaklad specifickych smluvnich dohod; ve sml@éysepravce a dopravce uvadi,
Ze dopravce poskytujergpravci utitou dopravni sluzbu za &itou cenu; smluvni
ceny byvaji casto nizSi nez ceny kejnych dopravi; budouci poptavku zna

predem,

zvlastni dopravci — zabyvaji sdepravou specifickych produkt(neopracované
zentdélské produkty a souvisejici produkty, noviny); caraysluzby jsou vSeobec-

n¢ niZSi nez u vySe uvedenych dopnavc

soukromi dopravci — nelze si jej najmout; podnilegravuje v prvnifad své
produkty; musi mit vlastni nebo pronajaté doprgrostedky; gepravnicinnost se

nesmi shodovat s hlavni podnikatelskownosti daného podnik{3]
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2.1.1 Naklady na prepravu

Doprava pedstavuje neptSi logistické naklady v mnoha podnicich. Celkowiklady
na gepravu vytvéeji vyznamnou polozku v nakladech podniku. Ekterych vyrobk

maze mit vysoky podil na jejich c&nCim ma doprava vy3si podil na nakladech vyrobku,

s

tim je dilezit¢jSi efektivnitizeni gepravy pro podnik.

.Naklady na vstupni fepravu (srdrem do podniku a v ramci podniku) a vystupirépra-

vu (snerem ven z podniku) mohoutgalstavovat 10 %, 20 % i vice procent z celkové ceny
vyrobku. Diky efektivnimdizeni dopravy lze dosahnout vyraznych zlepSenikowe
rentabilite podniku.”[7]

Dopravni naklady petiné vyjaduji to, co musi dopravce zaplatit, aby byla provede

preprava.

Dulezité skuténosti, které ovliviuji vySi dopravnich naklad
» geografické podminky (napvzdalenost),
e druh dopravni cesty,

e zpasob a rozsahtppravy (zvySenim fgpravovaného mnozstvi dochazitsimou

ke snizeni jednotkovych nakkada epravu),
» vlastnosti pepravovanych komodit,
» energeticka natmost utitého druhu dopravy,

e vyrovnanost pepravnich proull (nevyrovnanost vede ke zvySeni dopravnich

nékladi, nag. pii jizdé prazdného vozidla),
» kapacita dopravni infrastruktury,

» specifické vlastnosti jednotlivych drafdopravy.

2.1.2 PoZadavky na dopravni firmy

Firmy poskytujici doprawipiepravni sluzby musi spivat ukité specifické pozadavky.
Pokud firmy ch&ji uspét na trhu, musi zohleédvat poteby zakaznik, ktei chiji vyuzivat

jejich sluzeb. Pozadavky na firmu s ohledem na d@@npoteby zakaznik:
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* maximalni flexibilita v kapac# a specializaciigpravy,

* maximalni kombin&ni schopnosti meziiznymi dopravnimi systémy,

* mnohostranna pouzitelnost dopravnich e,

e zaji¥ovani gechodu loznych obaé) prostedki nakladky apod. meziaeznymi
dopravnimi systéemy,

» okamzita pistupnost k vozidim a fiznym gedmétam piepravy.[5]

2.1.3 Dopravni problém

Pti teSeni dopravniho problému se snazime najit nejkrat&Znou dopravni trasu
pii planovani rozvozu zbozi zakazfi. Fi vypoctu postupujeme takto:
1. Propaitame si, kolik zboZi se vejde do auta (kapacitaidia), kolik zakaznik
muZe auto obslouZzit na jedné cepti jednom vyjezdu.
2. P¥i urcovani trasy bereme ohled na to, aby byli vSichrikazaici obslouZzeni,
ale aby se k&kterému nejelo dvakrét.
3. Potom sitdme kilometrove vzdalenosti zvolené kombinace.
4. Na za¥r srovhavame vzdalenosti navrhovanych variant &sgine cestu, ktera je

nejkratsi.

Dopravni problém by & byt vyteSen spravhtak, aby:
* nebyly gekrateny kapacity jednotlivych dodavaiel
* byly poZzadavky jednotlivych dodavalelspokojeny.

Mame uteny paet dodavatél. Kazdy z nich mze pro dané obdobi nabidnout omezené
mnozstvi vyrobk (vychézi z kapacity vyrobyi skladu). Dodavatelé maji k dispozici
kapacity o witém patu jednotek produktu. Produkt musiméegstavit jistému piu
odkerateli. Kazdy z odbrateli ma jiné poZzadavky na jednotku produktu. Velikostg
davki se uvadi ve stejnych émych jednotkach jako rozsah kapacit. Zbozizen byt
dopravovano od jakéhokoli dodavatele k libovolnémuvazovanych odipateli. Nara-
nost gepravy je ohodnocena ve vSech z moznosti dvoji¢rathd — dodavatel. Hodnoceni
narainosti mize byt napiklad vzdalenost obou mist nebo naklady na dopzbari od

dodavatele k odivateli.
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2.2 Silni¢ni doprava

V posledni dob se vtuzemsku i v zahrahistale vice projevuje nadimd petizenost
dopravnich cest,ipdevsim v silnini dopra¥. To vede ke zvySovani poskozovani Zivotni-
ho prostedi dopravou. Touto problematikou se nyni zabyvargiska dopravni politika
pro rok 201Q¢as rozhodnout. Ta se v souvislosti s dopravounzah logistickymi tech-
nologiemi a nabizfeSeni implementaci alternativnich diutiopravy. Do jisté miry toto
povede ke snizeni rychlostigpravy, coz ve svémidledku nize dojit k vytvéeni nepra-

vych zasob.

Silniéni doprava je nejrozZ&nsjSi a nejvyuziva§Si druh nakladni dopravy u nas.
Je vhodna na kréatké fstini ale i dlouhéfepravni vzdalenosti pra‘gpravu hodnotjSich
druhi zbozi. Na dlouhé vzdalenosti se uplgé stale vice @@devSim v mezinarodni do-

praw). Tento druh dopravy je rychly a spolehlivy a prase s vyhodou uplatje

vt s

miry hustota silriini sit. Nejlépe vyhovuje poZadatrkn zdkaznik a je stale vice vyuZiva-
na. Pomoci silini dopravy je mozné se dostat na jakékoliv mistdaakky ¢i vykladky

zboZzi. Plati, Ze¢im tSi prepravni vzdalenost, tim rychlejsist naklad na gepravu.

2.2.1 Rehled o délce silnini a dalniéni site v CR

Reditelstvi silnic a dalni€R vydalo k 1. 1. 2011iphled o délkach dalnic, rychlostnich

silnic, silnic I, 11., a lll. ¥id:
» dalnice — 723,2 km,
* rychlostni silnice — 388,8 km,
* silnice I. ¥idy — 5822,6 km,
» silnice Il. fidy — 14605,1 km,

e silnice lll. ttidy — 31128,7 km. [15]
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2.2.2 Vyhody a nevyhody sil@ni dopravy

VYHODY NEVYHODY

- rychlost - rychle rostouci naklady s del$egravni
vzdalenosti

- spolehlivost - Zn&na zavislost na gasi

- schopnost zabez§iepiimou gepravu

- dopravni kongesce

- riznorodost vozového parku

- problémy secéssnou pepravou velké
ho mnoZstvi zboZi

vzajemna nezavislost

preprav

jednotlivye

R negativni dopady na Zivotni proesdi

- lepSi ochrana zboZi

- velka nehodovost

Tab. 1. Vyhody a nevyhody sémi dopravy [2]

2.2.3 Dopravni prostedky silniéni dopravy

Silni¢ni dopravni prosedky jsou v Sixtoy a Maatow publikaci rozdleny nasledové

A) motorove:
* dodavkové automobily,

nakladni automobily,

specialni nakladni automobily,

tahae,

traktory,

B) bezmotorové:

Nawsy,

piivesy,
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C) obsluhovane:

» lehka silnéni vozidla — zasobovaci, rozvozova a servisni \azioro gepravu

materialu a osob,
* nékladni automobily — univerzalni a specialni audbity,
e privésy k nakladnim automoliin,

* soupravy tah& s ndesy — vyuzivaji se pro dalkovougpravu[2]

2.3 Trasa

.1rasa je posloupnost uizla na sebe navazujicich usekezi émito uzly (nap. vozidlo,
které zasobuje dity soubor prodejen, se pohybuje po stanovené trase

Optimalni trasy v siti hledame proto, abychom malinovali ndklady nutné pro jejich
uskuteneni, hovaimecasto o minimélnich vzdalenostech, i kdyZz podmirikamélni dél-

ky cesty, resp. drahy je z hlediska pijreorie graf: jiz zahrnuta v definici vzdalenosti.”

[8]

2.4  Dopravni systémy

Dopravni systéem fG¥eme definovat jako souhrn vSech dopravnich mogngak
z technického, tak i organigaiho hlediska. Odpovida kvalitntgameéné potreby fepravy,
kterou vyvolava logistika. Rozhoduji nasledujicitdtia vykonnosti dopravniho systému

v ramci logistickychreSeni problérin
e mnohostrannost — pouzitelnost forem é&sgin dopravy na kazdém stanovisti,

» specializace - optimalni je kombinace dopravnigkfadkové a fepravni

jednotky ve fornd obali,
» spolehlivost <€asova pesnost,

» disponibilita — dopravni progtdek musi byt k dispozici vzdy, kdy ho fefiu-

jeme,
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* schopnost integrace — technicko-orgatiidakombinace fepravnich obal

se skladovanim,ipkladkou a informénim systémem,

» Kkontrolovatelnost — p@béh piepravnino procesu musi byt schoptizeni

a kontroly stavu fepravovaného objekt{d0]

Dopravni procesy jsou ve velké imiovliviiovany a podntiovany vysSi logistickou kvali-
tou. Ta spoiva v koordinaci pepravy se systémy vyvoje zakazek, skladovacimi
a prekladkovymi systémy, balicimi systémy a systérigppavnich pomocnych prastiki

¢i informacnimi systémy. Logisticky systémigpravy zbozi zmnil podstatu a formu

dopravnich systétmtémito faktory:

e charakter zbozi,
*  marketing,

» alokace podniku.

2.4.1  Vykér dopravniho systému

Volba dopravniho systému tkicobchodni strategii podniku. Strategie dava prostbe
raznych druli dopravy (silnéni, letecka, Zeleztui, potrubni, lodni doprava) d@zanych

forem geepravy (soukromé a najemni +@ma, smluvni, zvIastni).

Pt vybéru mezi najemni a soukromouepravou je nutné porovnat vykony, efektivhost
a naklady pozadované formygpravy. Kazda z nich ma své vyhody a nevyhody. tilak

je vyuzivani kombinace vlastni a ndjemni dopravy.
Vybér druhu dopravy v dopravnim systému zavisigeato faktorech:

» charakteristika zasilky a jejig@pravni vlastnosti (afinita zasilky),
» druh a kvalita dopravni infrastruktury,

* administrativni omezeni, ktera jsou vyvolana ocbraznivotniho prosedi.
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Kritéria pro vykEr vhodného druhu dopravy:
e délka dopravni trasy,
* mnozstvi a druhiepravovaného zbozi,
* rychlost a dobaiepravy,
» prepravni naklady,
* pruznost a spolehlivost,

* ekologicka zatz.

Na zéklad porovnani ukazatél(afinita a kvalita pepravy) Ize provést optimalni v§tb
dopravniho prosedku. Déale se atuje kvalita dopravni infrastruktury. Veéetim kroku jde
o owieni ekologickych a administrativnich ofeti na vybranych dopravnich traséach,
nap. z hlediska norem hémosti, norem emisi, a dalSich omezeni,fnagkaz dopravni

obsluhy utitymi typy dopravnich progedki v urcitou dobu.[4]
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3 DISTRIBU CNi LOGISTIKA

Distribu¢ni logistika je spojovacimilankem mezi vyrobou a zdkaznikem. Jsou zde zahrnu-
ty skladové a dopravni pohyby zbozi k zaka#nikinformani a kontrolnicinnosti. Cilem
distribwni logistiky je dodat zboZzi ve spravné daia spravné misto, ve spravném mnoz-
stvi a kvalit. Zarover je jejim cilem tvorba optimalniho pa@nu dodacich sluzeb

a ji odpovidajici vySkou naklad

Distribucni systém ma za vyrovnavaci funkci mezi vyrobotharh. Pod distribtni logis-
tiku spada problematika planovanitepravnich tras,tizeni dodavek k zakazriikn
a snizovani provoznich nakkadZabyva se fedevsim materialovym tokem, skladovanim

hotovych vyrobk az po oblast odbytu a informacemi s timto souidf®j.

3.1 Distribuce

Zakladnimi funkcemi distribuce jsou ziskavani imfiaci o poptavce, navazovani kontakt

vyrobce s trhem, uzavirani transakci kbagprodeje.

Aktivity spojené s tokem zbozi v distritnim fetzci ozn&ujeme jako distribuci. Distri-
buce napomaha igkonat rozdil mezi sortimentem zboZi sluzeb od vyrobce
a sortimentem zboi#ii sluzeb poZzadovanym sgebitelem. Rozdily vznikaji u vyrolag
i u spotebitelr nebo v mist, jelikoZz vyroba se uskut#uje WtSinou na jiném mistnez

spoteba.

Na distribuci vyrobk k odkérateiim se podili podnikové i mimopodnikové subjekty,
které na zaklat optimalniho vzajemného skaui celého distribéniho procesu maji

co nejlépe planovatidit ¢cinnost v ramci svych podsystém
Podle pétu distribwnich stugt délime distribuci na:

* Pfimou distribuci — je vyuZity jediny z distribnich stugti (nag. ptimé dodavky

od vyrobce ke kormému zakaznikovi.

* Nepimou distribuci — ke kormmému zakaznikovi se zboZi dostav@sprékolik

distribwnich stupu.
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Podle distribdniho rozsahu distribucigtime na:

Extenzivni distribuce — vyrobky by &ty byt prodavany ve vSech prodejnach,
ve vSech prodejnachékolika typi, ve vSech prodejnach jednoho typu nebo
ve vSech prodejnach na daném Uuzemi. Vyrobky jsoa @iroké vyuZiti

a jednorazovou spiabu. Nizké nebo zadné servisni naklady.

Vybérovou distribuci — vyrobek je k dispozici pouze nitych prodejnach. Jsou
uréeny pro specifické zakazniky, vyrobky jsou nakupgvakias a jeiteba s nimi

specificky zachazet, personal prodejen musi nditaur kvalifikaci.

Exkluzivni distribuci — vyrobek je k dispozici jam jednoméi nékolika mistech.
Vyrobky jsou uteny jen pro maly okruh zakaziiikjde o drahé, luxusni vyrobky,

prodejci musi byt specialhvyskoleni.[1]

3.2 Distribu éni retézec

Distribu¢ni fetézec je tatast logistickéhdetézce, ktera z&na v odbytovém skladu vyrobce

(bod rozpojeni), poktaje pres mezilanky (velkoobchodi maloobchod) a konec je umis-

tén u findlniho spdtbitele. Tvdi jej vyrobci, zakaznici, velkoobchody a maloobcpod

zprostedkovatelé, fepravci, spediié aj.

Distribueni fettzec musi zabezpevat @t zakladnich funkci. Meziépati kompletace

zbozi, gepravni, skladovaci, manipdld a komunikani funkce.

Moznosti struktury distribtnich a obchodniclketzai:

Velkoobchodni dodavky do maloobchodnich prodejéimto zpisobem se dostava
ke spotebiteiim 80 — 97 % zboZi. Ro#wené skladovaci sitse centralizuji

a koncentruji do minimalniho p velkych skladovych subjekt

Pfimé dodavky od vyrobce do maloobchodnich prodejd®zné u 30 — 40 %
potravindského zbozi. Provadi se titgad za pomoci cross-dockingu nebo klasic-

kou formou, kdy se zboZi rozvazi od vyrobce podlednavek.
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* Pi¥imy prodej zékaznikm z velkoobchodniho skladu — 5 — 8 % potraiského
i nepotravindského zbozi. Jinymi slovy Cash and Carry (zapéa odnes).

Tuto formu vyuzZivaji zejména mensi prodejny, reste@, hotelgi Zivnostnici.

» Zasilkovy obchod — prodejiedevsim nepotravitigkého zbozi, podil asi 5 %.

Podminkou existence jsou sluzby pro zakazniky miveysokou urovni.

» Primé dodavky od vyrobce k zakazfik — @iblizné 1 % vSech prodéj Prichod

distribwtnimettzcem by v tomto fipact neginesl zadny efekt.

3.3 Vlastni nebo externi distribuéni centrum?

Distribu¢ni centra udrzuji jen minimalni zasobyegevsim vyrobk s vysokou poptavkou.
Provadi se zde pouzégjiimka a expedice. Maji zéray podil na pidané hodnat vyrobku.
Jsou zam¥eny na maximalizaci zisku diky uspokojovani poz&dawna dodavky

pro zakazniky.

Dnesni moderni obchod vyZaduje maximalni pruzngsvskytovani sluzeb zakaziik.
Prondajmy sklad jsou velmi vyhodné pro ziskavani petinych sluzeb pro mnoho podnika-
teli. V praxi se vSak ogdcila vhodna kombinace vlastnich a najatych sklddbecr I1ze

uveést pravidla pro volbu vlastniho nebo najatéHadktimto zjisobem:

vlastni sklad najaty sklad
z&kladni  sortiment  vyrolik ANO NE
surovin, ktery nepodléh& velkym
vykyvam
kryti kratkodobych pozadavk NE ANO
hlavni sklad podnikatele ANO NE
dislokované sklady NE ANO

Tab. 2. Pravidla pro volbu vlastniho nebo najatéktadu. [1]
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Spole&nosti maji na vyér ze i variant, jak ziskat skladové kapacity:
» vybudovéni vlastnich sklad
e vyuziti ngjemnich sklad
* kombinace vlastniho skladu s najemnim.

Obecr Ize fict, Ze nevyhody externiho distritmiho centra se é&mi na vyhody vlastniho

distributniho centra a tak je tomu i naopak. @marozdily zde festo existuji.

3.3.1 Vyhody a nevyhody externiho distribi&niho centra
Vyhody:

* nenaréné na kapital,

» prisrgjSi sledovani naklada toki,

e V&SI pruznost,

* preneseni zodp@dnosti za dodavky,

» efekt Uspor z rozsahu,

» doplikové sluzby.

Nevyhody:
» vyber verejného skladu, nenalezeni vhodnéhiepreeho skladu,
* mensSi vztah ke zgee,
o z&kaznik logistické firmy,

» obecné komunikani rozhrani logisticky partner — zakaznik.
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3.3.2 Vyhody a nevyhody vlastniho distribi&niho centra
Vyhody:
* z dlouhodobého hlediska mensi naklady,
» vztah k firne,
* snadna komunikace, na rozdil od externiho distritho centra,
» specializace na distribuované zboZi,
* muzeme pevzit know-how z domacich zahranénich pobgek,

* dohled nad zbozim.

Nevyhody:
» vlastni investice (vaze vlastni kapital),
» neni flexibilni,

e navratnost kapitalu.
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4 INFORMA CNi SYSTEM

Z&kladnimi pojmy jsou zde pojem data, informaceyst&n. Pojmem data rozumime
zkratkové profesionalni ozdeni procisla, text, zvulkéi obraz. Data chapeme jako nasled-
nost znalk, respektive signal Mohou byt primérni a sekundarni. Primarni nejsgak

upravovana, sekundarni jsou primarni data, ktena ypravena podle danychigravenych
postup.

Informace jsou data, ktera maji pro uZzivatete ipterpretaci wity vyznam. Informace
musi byt vzdy ¥asna, srozumitelnd @gsna. Na rozdil od dat informace nelze skladovat.

Informace jsou zdroj obnovitelny a néeypatelny.

Systém je chapan jako ugadana mnozina priks jejich vlastnostmi a vztahy mezi nimi,
jako celek vykazuji @ité vlastnosti. Kazdy prvek systému musi spolupvats ostatnimi

prvky.

Informacni systémy hraji velmi vyznamnou rolii gpracovavani objednavek a jsolle¥i-

té protizeni logistickych procés

.Informacni systém je soubor lidi, technickych predk: a metod (program), zabezpéu-
jicich sk¥r, prenos, zpracovani, uchovani dat, z&lém prezentace informaci pro peiby

uzivateli cinnych v systémectizeni.” [2]
Informasni systémy se skladaji z:
e technickych prosedki (hardware),
e programovych prostdka (software),
» organiz&nich prostedka (orgware),
» lidské slozky (peopleware),

» realného sita (informani zdroje, legislativa, normy)[2]
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4.1 EDI — elektronicka vyména dat

Jde se o komunikaci mezi &wa nezavislymi subjekty, kdy dochazi #egavani obchod-
nich a jinych dokument (dodaci list, faktura nebo objednavka) elektroaickormou.
Cilem systému je rychlejsi &gsréjSi vymena informaci elektronickou formou a vytemi
spole&né pouzivanych standakd Prenasena data jsou aktualni, snadno dostupna h jejic

piedavani je efektivni a levné.

,Uumeénim neni progednictvim EDI spojit dva partnery, nybrz je zapegechny do sit
vymeriovat si standardizované Udaje a ty také vyuziviadpokladem k tomu jsou: stopro-
centni snimaci proces v prodejnach, celoplosnéjeaposech ztastrenych do si, elek-
tronicky pevod pe#dz, automatické ufsiovani kmenovych udaj datové sklady

na mezinarodnich standardeckeposu udaj.”“ [10]

Elektronickou vymdnu dat vyuzZivaji tisice firem. Je hlavnim komurikian nastrojem
mezi odirateli a dodavateli v maloobchodniéétzcich. EDI se velmi ddke uplatiuje

v oblasti logistiky, kde je kladen z#ray diraz na rychlost aipsnost vyriny dokumenti.

EDI umoziuje p'esné penaseni dat, Zphledréni a zrychleni evidence, moznost rychlého

dohledani doklailv piipads poteby, sdileni informaci s klienty elektronickou fakturaci.

Vyhodou pro logistiku je jednoduché za¥adnebo vysoky stugiezabezpeeni (Sifrovani
¢i elektronicky podpis). K dalSim fmosim pati zefektivieni a zkvalit@ni proces
ve firme, zvySeni kvality informaci. Nedochazi k chybanz, jgou zgsobeny rdnim zpra-

covanim.

Prat zavadt EDI v logistice?

» Efektivni komunikace — vygma dokumerit elektronickou formou mezi podniko-

vymi systémy,

» dokonaly pehled — jednotlivé logistické procesy jséeSeny komplex$) kazda

operace je zaznamenana s detailnimi informacemi,
» Sefti ¢as — snizuje prodlevy wpdavani dokumet
» zvySuje pesnost a spolehlivost — odpadaji chybyrpénim prepisovani informaci,

» Sefti penize — Uspora naklada pracovniky, poplatky za telefon, papir, poSévn
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» dostupnost — diky internetu a softwaru existuji B&eni dostupna kazdému a lze

je pouzivat v jakémkoliv odivi,

* pouziva jitada obchodnickettzci a velkacast jejich dodavatél

4.2  Systém na planovani tras Plantour

Optimaliza&ni systém Plantour vyuziva caldda vyznamnych tuzemskych i zaheaich
spolenosti. ReSi efektivni planovani a realizaci distidbich proces firmy, které jsou
soudsti planovani tras. Diky tomuto systémuzem firma |épe planovat &dit rozvoz

zbozi, zvySovatiehlednost logistickych operaci a kvalitu sluzeb zakazniky.

Systém zpracuje zadané informace. Vysledkem jecpakejekononiitéjSi rozvrZzeni tras
pro jednotlivéridice, aby nedochazelo k zajlgzam. Pokud musi byt zboZi naiiém mist
v piesnou dobu, planovaras tuto skutnost frizpusobi zadanym specifickym pozadav-

kam.

Cesty podle planova tras se zfin¢ vyhodnocuji. Je zaznamenana doba jizdy, pravidelné

prestavkyridicu, kilometry ujeté navic (nappri objizd’ce nebo i nutné cestdo servisu).

Jednotlivé trasy jsouiphledré graficky znadzorény na podrobné mgp Systém fnasi
optimalni vytizeni vozidel, vyhodnoti efektivitu wiiti vozidla, vyhodnoti, zda je efektivni
pouzit vlastni nebo externfgpravu. Zakladem jsou sofistikované optimalidaalgoritmy
a detailni digitalni vektorové mapy. Meziddva data pdt informace o zakaznicich, aktu-

alnich objednavkéach, vozovém parku a obsluznénopéts.

Optimalizace dopravnich tragasi a vzdalenosti vede ke sniZzovani celkovych néaklad
na dopravu. S vyuzitim planovaciho systému Plantoaimou firmé dopravni naklady kles-
nout o 15 — 30 %.

Shrnuti teoretické ¢asti

Hlavnim bodem teoretick&asti je dopravni logistika, jejizateZitou sodasti je silnéni
doprava. DalSim podstatnym bodem je distribucefarnmecni systém. Tento systém je

vyuzivan v dopra¥ pro planovani distribtnich cest.
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1l PRAKTICKA CAST
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5 O SPOLECNOSTI MADETA, A. S.

5.1 Historie firmy

Firma ma vice nez stoletou tradici. Prvni syrarngda bzaloZzena jiz roku 1838
na schwarzenberském deo pobliz Ceskych Budjovic. Pravd Madeta v3ak vznikla
az okolo roku 1902 v Tabe. Tehdy jed pod nazvem MLEKARENSKE DRUZSTVO
TABORSKE.

Spole&nost se s postupetiasu ngnila a utvdela do sotiasné podoby. §Sina znén byla
pro spolénost UspsSna, a proto je nyni mnohem sii nez div. Od p@&atku se ¥nuje
pozornost rozgovani vyroby, vyvoji novych vyrobka zavadni na svou dobu revataich
technologii. Uspch je postaven firdevsim na vyuZzivani nejmodaich technologiich

a Sptkoveé kvalig vyrobki.

MADETA

Obr. 2. Logo firmy. [12]

Dulezita data z historie spaleosti:

1902 zaloZeno MLEKARENSKE DRUZSTVO TABORSKE,

e 1906 vznik zn&ky MADETA,

» 1913 nej¥tsi zpracovatel mléka@echéch,

e 1948 znarodéni MADETY,

* 1960 vznik podniku Jihteské mlékarny, podéjz spada i MADETA,
» 1992 restrukturalizace a koncentrovani vyroby,

* 2002 zmgna nazvu spolmosti na MADETA, a. s.
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5.2  Profil firmy

MADETA, a. s. vlastni Sest samostatnych speciaingeh vyrobnich zavdg
ve kterych zargstnava okolo 1700 zafstnand. Kazdy zavod vyrabi sy specialni sorti-
ment miénych vyrobki. Tyto zavody sidli nedaleko od sebe ve stejnémiomeg
ve mistechCesky Krumlov, Jintichiv Hradec, Peliimov, Prachatice, Plan& nad LuZnici
aRipec. Zavody spojuje ztilea, firemni kultura, kvalita vyrolik ¢esky mivod a redevsim

zpracovani mléka.

Za rok se zde zpracuje téfrpal miliardy litra mléka. Celkovy réni objem tvaéi 239 druli
vyrobki (razné gichug, rizné typy a velikosti baleni), cozqustavuje 396 900 000 Kus
vyrobki. Je to dano igdevsSim tim, Ze je spdleost nejétSim zpracovatelem miléka

v republice a u nas tvibaz @tinu celkové produkce.

Firma ma silné postaveni mezi evropskymi mlékargmsispole&nostmi. VSech Sest zavo-
dia ma gidéleny CZ znamky, které zajigji moznost vyvozu do vSech zemi Evropské unie.
| nejprisrgjSi normy jsou sglovany s velkymi rezervami. A to diky nejmodggim vyrob-
nim linkdm, s nimiz vyroba probiha téihbez doteku lidské ruky. Naopak je tomi noic-

ni vyroke, kdy je poteba kvalitni zpracovani.

Béhem ti azctyr let planuje firma slotit zavody. Ze Sesti zavodu takstanou pouzerit
Ctvrtym, nevyrobnim, zavodem bude logistické a sileti centrum v Jesenici u Prahy,
pod rEZz pati menSi sklady po celé republiceiniddem této koncentrace je zastaralost

nekterych objeki.

Spole&nost se specializuje na praci se zbozim s velnmkynd zarw&nimi Ihatami. R@&né
ma az 9000 spokojenych Kli@ntProfesionalni fistup a vysoka spolehlivost jsou samo-
ziejmosti.

Firmy MADETA, a.s., MADETA Logistic, a. s. a MADETA/elkoobchod, a.s. jsou sou-
casti skupiny MADETA.
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5.3 Produkty

Spole&nost na trh dodava pouzeské vyrobky. Nabizi 239 dratmlé&nych chlazenych
vyrobki. Vyrobky jako jedny z mala na trhu neobsahuji Zadlanzervani latky, barviva

& emulgatory.Ctvrtina produkce putuje do zahrahiVyrobky jsou exportovany do 15
zemi, nap Libanon, Ruskai staty Evropské unie. Na Gzem@éské republiky méa svych

Sest zavoidl na zpracovani mléka. V kazdém z nich je zpracavding druh.

ZavodRipec je specializovan na vyrobu tavenychisgmasek Jih@eské Lipno, Primator

¢i tavené syry proé&li Lipanek.

Plana nad Luznici je nejtsim zpracovatelem tvrdych a polotvrdychisynatky Madeland

¢i Primator. Dale se zde vyrabi trawli Jihaieské méaslo, pomazankova masla a tvaroh.

Mlékarna Jindichiv Hradec se zabyva vyrobou régich dezeit Lipanek nebo Laldka.
Zde jsou vyrabny i Jihateské tvarohy, jogurty, zakysané smetany a zakyggcidlitou

zavodu je zrajici syr Romadur.

Madeta Pellimov disponuje nejmodegjsi technologii na zpracovani trvanlivého mléka.
K produktim pati trvanlivé mléko a smetana, ale tala¥stvé mléko, smetana a podmasli.
Mlékéarna v Prachaticich se specializuje na vyratirognich syit Jadel, Akawi, Mozarella

nebo Cottage.

V Ceském Krumlo¥ se vyrabi plisovy syr niva. Tato mlékarna je né&j$i producent toho

typu syra Ceské republice.

V Ceském Krumlow a vCeskych Budjovicich ma firma i svou reprezentativni prodejnu.

Obr. 3. Vyrobky spot@osti MADETA, a. s. [12]
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5.3.1 Certifikace a oce#ni kvality

Spole&nost ziskala certifikaci podle standarfS (International Food Standard), verze 5.

Podle této certifikace jsou sgmy pozadavky pro vyrobu bezprg/ch a kvalitnich potravin.

MADETA, a. s. ziskala mnoho oc#mi a certifikafi za své vyrobky (oceni Potravinovy
vyrobek Jih@geského kraje 2009 za syr Primator 45% platky, é&ciemnyrobki znatkou
Klasa za Lahodné jilteské mléko, Lipanek vanilkovy a kakaovy, Jibésky Cottage).

RovreZ je drzitelem ocemi Exportér 2006.

N¢kterd z mnoha océni jsou uvedena viflohach P | az P IV.
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6 LOGISTIKA FIRMY MADETA, A. S.

Logistiku, skladovéni, distribuci a dopravu zéjig MADETA Logistic a. s. Firma mé
propracovany logisticky systém, dikymuz miZe obslouzit své zakaznikghem 12 az 48
hodin nebo jim nabidnout exkluzivni a logistickélividualniteSeni. Vyuziva bezzasobo-
vou distribuci cross docking. V chladicich sklad@chcelé republice je moznost skladovat
zbozi kratkodobi dlouhodols.

Firma jiz rekolik let vyuziva informani systém MFG/PRO. Systém ma vyuZiti v oblasti
prodeje, ndkupu, planovani vyroby, vyrobigeni zasob a jakosti nebo financi. Firma vyu-
Ziva pgredevSim planovaniidzeni nabidky a poptavky mezi jednotlivymi podn#ajioZzené
na stovém modelu zdrdja dopravnich rozvrzich. Vyrobky mohou byt proddvéentrél-

ne

a systém ihnedipplanuje pozadavky na vyrobni zavody pro z&jiSvyroby.

Dulezitymi piinosy systému jsou jednotna databaze, snizeni skleld zasob, snizeni
objemu rozpracované vyroby, zvySeniigrodnosti systému, sniZzeni naklada vyrobu

optimalizaci dodavek. Pokud je jiz vyrobek v expgede mozné dohledat, kde byl vyroben
a zjakych Sarzi materidlu. Na systém navazuje djeft elektronického obchodu,

jez zahrnuje prvky B2B a B2C.

V souvislosti s vyrobou a néslednodepravou mlénych vyrobki sphuje firma normy
HACCP. HACCP je system preventivnich deai slouzici k zajighi zdravotni nezavad-
nosti potravin Bhem zpracovani, vyroby, skladovani, manipulaceiepmvy

a prodeje konmému spdtbiteli.[13]
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6.1 Odbératelé

Spole&nost distribuuje své vyrobky po celé republice kétayvazi do zahradi. Trikrat
tydné dovazi zbozi na Slovensko mensimi vozidly. K@dtelim pati krom¢ maloobcho-
du, velkoobchod a fetzci i menSi prodejny, zakladni a misteé Skoly, restaurace

¢i hotely.

Mezi maloobchodni odiatele pati nagiklad Terno ve Zliy, které je zasobovandimou
cestou. K velkoobchdoin se fadi Rosamarket Kro#iz (pod rj pafii sit’ prodejen
ENAPO), DLC Napajedla (zde gatlednota Hodonin, Zlin, Uhersky Ostrohy, giodejen
HruSka. Ostatnfettzce (Tesco, Kaufland) jsou zasobovanyiimap, ges jejich vlastni

distribwni centra.

6.2  Zpracovani objednavek

Odbératelé si mohou zboZi objednat podle katal@igtenych nebo on-line kataldg n¢ko-
lika zpisoby. Prvnim zfisobem je telefonicka objednavka, objednavka za porfaxu
nebo objednavka v e-shopu na internetovych strdnkéaoy. Objednavky od zékaznik

jsou zpracovavany elektronicky.

Pti vydani nového katalogu je vZdgst nabizeného zbozitaaena do specialnichakch
cen. Vyrobky jsou nabizeny zadik slevy po celou platnost katalogu. V kazdém kapal
je nabizeno i mnozstvi novych vyrabkatalog vychazi vzdy jednou za dva&site a jsou
zdarma distribuovany vSem asthtelim. Kazdé dva wsice vychazi i letdk se specialnimi

10 — 20 % slevami.

Objedna-li si odbratel od dodavatele (MADETA, a. s.) zboZi, pak dadel elektronicky
zasila do distribtniho centra v Jesenici expédli piikaz, ktery obsahuje detailni informa-
ce o Sarzich, podle kterychigre gesreé specifikovat, komu a jaké zboZi ma dodavatel za-

slat. Ugitym zakaznikm volaji pracovnice ifjjmu objednavek automaticky.

Ke zpracovani objednavek je vyuzivan systém MFG/PREY zajifuje celorepublikové

propojeni. Diky systému méehled o objednavkach central&eskych Budjovicich.

Do budoucna je planovanoifimeni call centra.
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6.2.2 Objednavky a distribuce ve stedisku Zlin
Sidlo stediska se nachazi ve zlinskésti Prstné, v arealu byvalé mlékarny.

Objednavky jsou ve #disku Zlin pijimany telefonicky, faxem nebo mailem. Na jejich
zpracovani je za#tien paitacovy program MFG. Objednavky firmatipma od 7:00
do 11:30 hodin. O fijem objednavek se staraji dypracovnice. Zpracovanim faktur se

zabyva jedna fakturantka.

Na centralni sklad v Jesenici se odesilaji elektkeén objednavky. Na zakladtéchto
objednavek centrélni skladtipravuje zboZi pro jednotlivd istdiska po paletach.
Ve zlinském sedisku potom §& skladniki kompletuje zboZzi pro jednotlivé zakazniky.
ZboZi je déle naloZeno do chladicich ndkladnichidedzspolé€nosti MILKTRANS, a. s.
Stredisko Zlin ma k dispozici pro rozvoztpvozidel. Kazdy pracovni den v rannich hodi-
néach 5fidi¢t rozvazi zbozi pro své zakazniky v okotesliska Zlin (Vsetin, Uherské Hra-

disg, Straznice, Otrokovice nebo Kr@hiv).

vedouci gtediska Zlin

!

v 4 v
prijem objedna- Obchodni za- pracovnici skladu ridici (5)
vek a fakturace stupkyreé 4)

Obr. 4. Organizéni struktura stediska Zlin [vlastni zpracovani].

6.3 Zavedeni EDI

Firma dive vyuZivala manualni variantu komunikace. Avsdkadani dat do systému
manual@ vzdy @inasi jiz tradén¢ znameé problémy jako je chybovoggsova prodleva,
vysoké nédklady a omezenda kapacita pracovnika. dehiek mnoZstvi produkta dodavek
vznikl pozadavek na zautomatizovaschto proces. Cilem bylo vyhnout se negativnim

situacim, které vyplyvaji z nestrukturované komaix
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Vychodiskem bylo pro spateost zavedeni strukturované elektronické komuniksee
svymi z&kazniky. Jde o ucelen@&Seni pro komplexni elektronickou vynmu dat
mezi logistickymi spolénostmi a jejich zakazniky. Vyuziva propojeni s kammacnim
centrem a fedstavuje flexibilni technologii s nizkymi fimovacimi i provoznimi naklady.
Funguje formou sluzby bez vysokych¢ateEnich investic a s garanci rychlého nasazeni

do provozu[12]

6.3.1 Hinosy pro firmu po zavedeni EDI
Nasazeni EDI fineslo pro logistiku firmy okamzita pozitivariRosy lze shrnout nasle-
dovre:

» kompletni gehled o zboZi, zlepSilo se sledovani skladu,

» zkvalitréni sluzeb zakaznikn a \&tSi g‘ehled o jejich poskytovani,

» zpnihledreni cinnosti, gesné pokyny pro nakladani se zbozim,

e vyrazre se snizila chybovost, nastaveni systému konthi@gdvani informaci,

» odpada administratiémarané reni zadavani dat do systému.

Po zavedeni systému ma firma dokonakyhped o vSech polozkach vyrahkterymi dis-
ponuje. Zavedeni imeslo rychlou, spolehlivou a efektivni komunikas® zakazniky.
Spole&nost tak niZze nabidnout svym zékaziik spolehlivé a fesné logistické sluzby,
0 nichZ bude mit zakaznik dokonaliepled a které znamenaji Znau Uusporu naklad
[12]

Po zavedeni doslo ve spatesti ke zrychleni a Zpsréni vynmeny informaci, odstrami
chybovosti, snizeni administrativy a vyznamné @sp&asu a provoznich naklad
v logistickych procesech {flem zbozi, pehled zasob, manipwai a skladové pohyby,

expedice, vratky, co-packing).
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6.4 Distribuce

Firma ma centrélni sklad v Jesenici u Prahy. MADE®&As. vlastni celkem jedenact dis-
tribu¢nich center v cel€eské republice, detns centrainiho skladu v Jesenici. Tato distri-
buéni mista jsou ozr@vana jako distribtni stediska. Z centralniho skladu putuje zbozZi
do stedisek po celé republice, odtud je dale zbad&v@Zzeno na zakladobjednavek

do jednotlivych prodejen, ve kterych nakupuji kémezdkaznici.

Distribuce i doprava je zajivana nakladni dopravni spétesti MILKTRANS, a. s.,
se kterou MADETA, a. s. Uzce spolupracuje, jigkalik let. Zakladni potencial této

dopravni spolénosti pochazi z doprav Jiteskych mlékaren, a. s.

VSechna vozidla jsou nova, v dobrém technickémustde znamena, Ze firma v s@sné
doke nema zadné nebo jen minimalni vydaje na udrzby.Moares to, jsou stale vyhodami
pronajmu vozidel niZ8i naklady, neplatime d@pbeni vozidla, naftu, mytné a dalSi naklady

spojené s vlastnictvim automobilu.

6.4.1 Distribu éni stfediska

Centrala MADETA Logistic, a. s. se nachazi v JesemiPrahy. Je to logisticka a distri-
buéni spol€nost zamifena na chlazené potraviny. Svéinnost zahajila v roce 1992.
Provoz centralniho skladu v ,logistickém centru HAS Jesenici u Prahy byl zahajen

v roce 2002. $edisko zasobuje celou Prahu a velkést stednichCech.

StrediskoCeské Budjovice — Strakonice, PiseKesky Krumlov, Prachatice.
Stredisko Jindichiv Hradec — Pelfimov, Tabor, Tel.

Stredisko Havltkuv Brod — Humpolec, Hlinsko, Jihlava, Velké M##i.
Stredisko Plza — Klatovy, DomaZlice, Rokycany, Rakovnik.

Stredisko Karlovy Vary — Cheb, Tachov, Chodov, Sokolov

Stredisko Jesenice — Praha, BeneSov, KolfifiorBm.
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Stredisko Hradec Kralové — JaréimVysoké Myto, Litomysl, Pardubice.
Stredisko Liberec — Turnov, Mlada Boleslav, Jablonad Nisou.
Stredisko Ostrava — Opava, Novyidi, Frydek - MistekCesky Tsin.
Stredisko Brno — VySkov, iclav, Znojmo, Hodonin.

Stredisko Zlin — Vsetin, Uherské HradiSOtrokovice, Kronsfiz.

Obr. 5. Mapa distribdnich stedisek. [12]

6.5 Doprava

Dopravu zajiSuje spolénost MILKTRANS, a. s., ktera je specializovana nstribuci
a rozvoz chlazenéhogrdevsim mlékarenského, zbozi. ¥eprav vyuziva 43 kamiom
do 22 t, 110 rozvozovych vozidel do 1 t, 3,5 t, §,B t. VSechna vozidla jsou speci@ln

upravena pro rozvoz chlazeného zbozi.
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Obr. 6. Kamiony spot@mosti MILKTRANS, a. s. [12]

Firma vyuziva jediny mozny drulfgpravy, tim je silrini doprava. Rvodem je distribuce
chlazenych miéych vyrobkKi, které vyzZzaduji fepravu ve specidnupravenych vozidlech
s chladicimi systémy ar@snymi digitalnimi teplorry, aby nedoSlo kigruSeni teplotniho
fetézce. Toto zboZi se dovazi z centralniho skladuseriei pomoci kamiando jednotli-

vych stedisek. Déle pak zboZzi putuje mensimi vozidly aladkimi vozy do prodejen.

Po rozvozu se vozidla vraci&plo svého sediska nebo do mista bydigidice.

Pri prepra¥ odpovida za zbo#idi¢ vozidla. Ten naklada do vozidlagsny péet kusi

a dané druhy zbozi, které musi odpovidatiirdaja dodacim listu. Podle dodaciho listu se
nasleds kontroluje na mist dodani, zda souhlasi & privezeného zboZi s objednanym
zboZim.Ridi¢ je povinen zboZiiepravit v naleZitém stavu, bez mechanického poskoze
a [i dodrzeni podminek hygienickégpravy. \Eetné dodrZeni jiz zmiovaného teplotniho
fetézce.

ZboZi musi byt co netéve po vykladce z vozidla umésto ogit do chladu (do chlazenych

skladi), aby nedoSlo k jeho poSkozeni (nafoukrtutikazeni). PoruSeni teplotnilietézce

a nasledné znehodnoceni zbo#zmvest kads negijemnych disledki.
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Jak jiz bylo rkolikrat zmiréno, spolénost dodava na trh nidéé zbozi. A pokud pr&v
neveze kamion pknaloZeny paletami trvanlivého mléka, §gké aby doSlo k dostate
nému vytizeni vozu. |ip plném vyuziti lozné plochy nakladniho vozu, necela viz

vytizen.

6.6 Optimalizace distribu¢nich cest za pomoci systému Plantour
Optimaliz&ni systém Plantour vyuziva calada vyznamnych tuzemskych i zaheaich
spole&nosti.

Systém vygeneruje nakladbwnejoptimalijsi trasy s dodrzenim distribmiho omezeni
zavozu a pozadované Uravmakaznického servisu. Navrhuje trasy na zaktanednéavek

a vozoveho parku, aby byly nakladoso nejvyhodgjSi a byli obslouzeni vSichni zéakazni-
Cli.

Informace po naplanovani trasy pomoci Plantouréazem trasy, jméno aripmenifidice,
znaka vozidla, zda vozidlo obsahuje ®ay fFijezd, odjezd, seznam mist, do kterych se

zbozZi veze a ujeté kilometry.

Vedouci kazdého idiska nfize diky propojeni Plantouru a GPS navigace sledsvat
vozidla. Zjisti, v jakém mistse pra¥ nachazi nebo zda nedoslo k poruse vozu. Porovnava

planované trasy se skdtg/mi trasami.
Systém takeé iesre zaznamenavaiestavkyridica, ujeté kilometry, kilometry ujeté navic
nebo kilometry ujeté naprazdno.
Pfinosy po zavedeni systému Plantour jsou:
* lepSi vyuziti kapacity vozidel,
» dorweni zbozi n&as,
» zrychleni a zefektivéni proceg planovani tras,
» transparentnost naklasha dopravu,
» prehledna vizualizace planovacich prace% po urove dodaciho mista,
» zvySeni kvality distribénich sluzeb pro zakazniky,

» detailni a pehledné informace o nakladech na rozvofldj]
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Obr. 7. Plantour — piklad tras a pehled vytizeni vozidla. [11]

6.6.1 Naklady na dopravu

Ke snizeni nakladna dopravu rize také fispst vhodné umisni distribweniho skladu.

Primych Uspor mzeme dosdhnout redukci tras, nalilgoloitu vozidel, ujetych kilometr.

Pri zavedeni informéniho systému pro planovani dopravy se naklady maagda mohou

zn&né snizit, az o 20 %.

Nazev trasy: 19. 4. 2011 Prijezd: 19. 4. 2011 06:15
C. trasy: 3000 Odjezd: 19. 4. 2011 15:33
Vyj. depo: 0000103 Celkem<¢éas: 9 hodin, 18 minut
Ridi¢&: Jan Novéak Celkem km: 164,2
Vozidlo: 28 XXX 48-07 Pog. zak.: 23

Doba stani: 244,2 Hmotnost celk.: 2040,2 km
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C. zak. Odbératel P¥jjezd | Doba stani| Odjezd
32 Zlin, Nalsezni 578 05:45 30,0 06:15
P7011347 TOPAGRA, spol. sr. 0., Topoln& 06:48 7,1 06:55
P7019133 Ing. Ivan Maasek, Bilovice 07:03 8,4 07:12
J6300250 M. Kunovice UH 250, Kunovice 07:33 6,9 407:
P7019506 ENFIN CZ-Hradi$anka, UH 07:45 18,7 08:19
15 minut pestavka 08:00 08:15
P7011032 Marie Kouimova, Staré gsto 08:25 10,1 08:35
P7011166 ZS Spytihrv 08:51 10,5 09:01
P7019542 Potraviny Malina, Napajedla 09:11 15,3 09:26
J6300260 M. Napajedla UH 260, Napajedle 09:3 9,5 9:4®
P7019489 Josef Postava, Zlutava, Napajed|a 09:5 8,9 10j00
30 minut pestavka 10:00 10:30
P7019545 Minipotraviny Saga, Hulin 10:39 11,4 10:51
P0000274  Stedni Skola hotelovéa, Kro#iz. 11:02 7,2 11:09
P7019423 Miltra B s. r. 0., Krondtiz 11:14 27,5 11:41
P7010550 Jiti Fochr, Krongtiz 11:49 12,7 12:01
P7010695 DanusSe Kéerova — KANO, Krongtiz 12:04 8,2 12:12
P7019181  AVOS, a. s. prodejna, Kro#tiz 12:18 7,2 12:25
P7010569 AVOS, a. s. prodejna, Kro#iz 12:30 7,8 12:37
P7019471 Pavla Kopivova JPK, Mdice 12:57 8,1 13:05
P8055408 Marcela Matouskova, Nezamyslice 13:09 7,3 13:16
P701102 Anna Janska — PRIMA, &incice 13:25 14,9 13:40
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P7001011 ZS Marnice, Kojetin 13:48 8,7 13:56

P7016008 MORAVIA trading, a. s., Kojetin 14:04 10,7 14:15

P7019594 DOMINO Hrda, s. r. 0., Kojetin 14:17 8,2 14:2%

P7016016§ MORAVIA trading, a. s., Kojetin 14:28 8,9 14:37
32 Zlin, Natsezni 578 15:33

Tab. 3. Trasa Zlin — Kojetin s pouZzitim planée/é&ras. [vlastni zpracovani]

Trasa Zlin — Kojetin p¥i pouziti planovade tras:

Pfi pouziti planovaée tras a udéj které mi poskytla firma, GZeme zjistit naklady
na dopravu. PouZziji trasu uvedenou vysSe Zlin — ojd¥i rozvozech firma vyuziva stejny

typ vozidla, to znamena, ze i naklady na jedemkdtr budou stejné, tj. 29,7¢K
Vypocet naklad na jeden kilometr:
7.750.000,- (objem prodeje zasic) x 5% (naklady na dopravu 5% z prodeje) = 387,65

387.500,- / 13.050 km (88icng) = 29,7 K&/km.

Souet kilometh na trase Zlin — Kojetin je 164, 2.

Pi vypoctu 29,7 x 164,2 = 4876,74K

Trasa Zlin — Kojetin i®d pouzitim planovs tras:

Diive spolénost Zzadny planowatras nepouZzivala. Trasa nebyla optimalizovanakéadg

na dopravu byly zbyta¢ vysoké. Naklady na kilometfigtaly stejné

Zlin, Nalrezni— Topolna— Bilovice — Kunovice— Uherské Hradigt— Staré Msto
— Spytihrev — Napajedla (Lany)}» Napajedla (Na Kapli}> Zlutava— pres Tlumaov,
Kvasice, Stizovice — Kromgiiz (Stchovice, Skopalikova, Kotojedska, Lesni, Sokolov-
ska, Havlékova) — Morice — Nezamyslice—» Ném¢ice nad Hanou— Kojetin — pres

Chropyré¢ — Hulin — pres HoleSov, Frystaks Zlin, Nakiezni.
Souet kilometi je 173.

Pri vypoctu 29,7 x 173 =5138,1K
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ROZDIL:
5138,1 - 4876,74 = 261,36 > 261,74 x 21 (rozvozovych div mésici) = 5488,56 K

5488,56 x 12 (wsicl) = 65.862,72 K/rok.

Trasa Zlin — Stitna nad VI&i/Popov p¥i pouziti planovage tras:

Zlin, Nakrezni— Luhaiovice (L. Jan&a, Lazéské nanisti, ndm. 28fijna, Zatloukalo-
va, Ri¢ni) — Pozlovice— Petfivka — Slavitin — Rokytnice— Stitna nad VI — Po-

pov — Zlin, Nakrezni. (stejnd trasa zpéte trasa)
Souet kilometh je 94,9.

Pii vypoctu 29,7 x 94,9 = 2818,53K

Trasa Zlin — Stitna nad \li#Popov pged pouzitim planov tras:

Zlin, Nakezni — pres Kudlov— Luh&ovice (L. Janéka, Lazéské namisti, nam. 28.
fijna, Zatloukalova, f¢ni) — Pozlovice— Petiivka — Slaviin — Rokytnice— Stitna
nad VI& — Stitna nad VI&-Popov— pies Dolni Lhota, Horni Lhota, Zlin-Zadsee —
Zlin, Nakezni.

Souet kilometi je 102.

Pri vypoctu 29,7 x 102 = 3029,4K

ROZDIL:
3029,4 — 2818,53 = 180,91cK> 210,87 x 21 (rozvozovych dwv mesici) = 4428,27 K

4428,27 x 12 = 53.139,24¢K0k.
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Trasa Zlin — Vsetin pfi pouziti planovace tras:

Zlin, Nakrezni — Zlin-Zadveice — Prlov — Vsetin (Jasenice, Jesenicka) Ratibd —

Zlin, 2. kwtna— Zlin, Nalrezni.
Souet kilometi je 95,7.

Pri vypoctu 29,7 x 95,7 = 2842,29K

Trasa Zlin — Vsetiniied pouzitim planov® tras:

Zlin, Nakrezni— Zlin, 2. kwtna— pres SluSovice—~ Ratibd — Vsetin (Jasenice, Jase-

nickd)— Prlov— Zlin-Zadveice — Zlin, Nal¥ezni.
Souet kilometi je 98,7.

Pri vypoctu 29,7 x 98,7 = 2931,39K

ROZDIL:
2931,39 — 2842,29 = 89,1¢K=> 89,1 x 21 (rozvozovych drv mesici) = 1871,1 K

1871,1 x 12 (msici) = 22.453,2 K/rok.

Trasa Zlin — Slopné i pouziti planovace tras:

Zlin, NalreZzni— Lide¢ko — Horni Lidet — ValaSska Senice»> Stelna— Pot& — Va-
lasské Klobouky— NedaSov— Brumov-Bylnice (1. kétna, H. Synkové)}- Vlachovice

— Slopné.

Souet kilometh je 135,1.

Pri vypoctu 29,7 x 135,1 = 4012,47&K

Trasa Zlin — Slopnéipd pouzitim planova tras:

Zlin, Nalrezni — pies Horni Lhota— Vlachovice — Valasské Klobouky— Brumov-
Bylnice (1. kwtna, H. Synkové)}» NedaSov— Pot& — Horni Lide& — Stelnd— Valas-

ska Senice- Lidecko — pies ValaSské Klobouky, Vizovice> Zlin, Nalkiezni.
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Souet kilometh je 143,4.

PFi vypoctu 29,7 x 143,4 = 4258,98K

ROZDIL:
4258,98 — 4012,47 = 246,5% K> 246,51 x 21 (rozvozovych v mesici) = 5176,71 K

5176,71 x 12 = 62.120,52¢K0kK.

Z vypcetenych udaj vyplyva, Ze pi pouZziti planovae tras firma usét mésicné nactyiech
uvedenych trasach téml7 000 K. Raing je to na&chto trasach az 204 60&K

Pri investici na péizeni Plantouru 450 000¢Kse naklady na gtzeni vrati Bhem 2,2 let.

K dispozici jsem nila pouze uvedenétyii trasy. To znamena, Ze musime brat v Gvahu,
Ze se investice vratichem 2,2 let fi optimalizaci vySe uvedenyattyi tras. Firma vSak

optimalizuje &tSi paet tras, a tak jeigjmeé, Ze se vrati investicéie.
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ZAVER
Cilem prace je optimalizace distrimich gepravnich cest ve spéteosti MADETA, a. s.
Firma vSak uzce spolupracuje jigkolik let s dopravni spotmosti Milktrans, a. s., a proto

jiny smluvni gepravce nefipada v uvahu. Milktrans, a. s. se specializujephgpravu

chlazenych vyrobk, coZz mnoho dopravicdo svychéinnosti nezahrnuje.

Objasreni zakladnich pojiinz teoretick&asti mi napomohlo ke zpracovani prakticiéésti.
Podrobr jsou popsany pojmy dopravni logistika, dopravaepmva, dopravni problém,
distribuce a informéni systém. Praktick&ast obsahuje charakteristiku spwlesti
MADETA, a. s., jeji historii a satasnost, vyrané produkty. Dale jsem se zéafita
na samostatnou logistiku firmu, jejiz naéjeZitejSi sowasti je pedevSim doprava

a distribuce.

Cast prace je dnovana odérateim a objednavkam, které jsouiimovany pomoci systé-
mu MFG/PRO. Dale je zde zn&m systém pro komunikaci EDI — jeho zavedeni

a prinosy.

Zawr prace popisuje zavedeni systému planovani getsog@inosy pro firmu. Propstani
nakladi na dopravu fed pouZzitim a $ pouziti planovée (s pouzitim vySe uvedenych tras)

piineslo velmi pozitivni vysledky.

Firma jiz asgsre zavedla systém na planovani tras — Plantour. Tgygiem byl pro firmu
velmi dobrou a uzZitaou investici. P&ateni naklady na pidzeni byly sice vyssi,

ale ve velmi kratkéniase se investice vréatila.

Patateini investice na nakup planasatras byla 450 000 K Pokud vezmeme v Uvahu
informace odétyfech rozvozovych trasach, které byly proipény, je jasné, Ze naklady
na investici se vratily v kratkéniase. Bhem jednoho roku firma na vySe uvedenych

¢tyiech trasach us#t204 600 K. To znamena, Ze investice se vrétidm 2,2 let.

Na za¢r mohu konstatovat, Ze fimeni planovée tras bylo pro firmu efektivni. S jeho
vyuzitim doSlo ke znamému sniZeni nakléadha dopravu a optimalizaci rozvozovych tras,

snizi se také optebeni vozidel a negativni dopady na Zivotni premft
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