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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vyuziti metody Activity-based-costing ve spole¢nosti

Ortika, a.s.

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje pojmy pouzivané v praci. V této ¢asti jsou teo-
reticky, pomoci riznych literarnich zdroji popsany naklady a jejich fizeni, véetné riznych
druht tradi¢nich kalkulaci. Dale stanovuje teoreticka vychodiska, nutna k zavedeni metody

Activity-based-costing.

V praktické Casti je spolecnost Ortika, a. s. analyzovana z hlediska ¢innosti a ekonomic-
kych vysledkt, predevsim zisku. Jsou zde rozdéleny naklady nékolika zptisoby, coz je nut-
né pro dalsi analyzy. Samostatny a nejvetsi tsek praktické ¢asti je v€novan prave zavedeni

metody Activity-based-costing do spole¢nosti.

V zavéru je tato implementace zhodnocena z pohledu ¢asové a finan¢ni narocnosti a také

jsou definovana rtizna rizika ¢i pfinosy.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, aktivity, pii¢iny, nakladové objekty, rezie, neptimé na-

klady

ABSTRACT

The thesis is focused on using methods of Activity-based-costing in the company Ortika,
a.s.

The theoretical part of the thesis defines the terms used in the work. In this part of the theo-
retical, using various literary sources describe the costs and management, including various
types of traditional calculations. It also specifies the theoretical basis necessary for imple-
mentation of Activity-based-costing.
In the practical part of the thesis is ORTIKA, a.s. be analyzed in terms of activity and fi-
nancial performance, especially earnings. There are several ways to split expenses, ne-
cessary for further analysis. Separate and largest section of the practical part is dedicated to
the implementation of Activity-based-costing the company.
At the end of this implementation is evaluated in terms of time and cost, but also defined

the various risks and benefits.

Keywords: cost, calculations, activities, causes, cost objects, overhead, indirect costs
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UvVOD

V dnesni dobé¢, ktera se vyznacuje rychlymi a velkymi zménami v oblasti fizeni firem je
nezbytné, aby se kazdy podnikatelsky subjekt byl schopny rychle piizptisobovat. Slozeni
nakladu, které platilo jesté pred 20 — 30 lety je jiz podstatné jiné. Do pozadi se stahly vy-
robni néklady jako mzdy a material a do poptedi se dostavaji ndklady na marketing, komu-
nikaci a inovace, coz jsou rezijni naklady. Staré kalkula¢ni metody, které byly zaméfeny
pravé na piimé naklady, jsou jiz velmi neefektivni a nepfesné, protoze rozpousténi rezij-
nich nakladl probihalo spiSe na zaklad¢ odhadd. Dnesni doba si vyzaduje presné stanoveni
nakladii na provadéné vykony, fizeni nakladt a rychlou reakci na zmény. Metoda Activity-
based-costing je pravé tou metodou, ktera se zabyva pfesnym stanovenim nakladt na jed-

notlivé vykony nebo nakladové objekty.

Cilem diplomové prace je implementace metody Activity-based-costing ve spolecnosti
Ortika, a.s. a zjiSténi nakladq, piipadné ziskovosti jednotlivych nakladovych objektd. Pro-
toze spole¢nost Ortika vychazi v kalkulaci z typového kalkula¢niho vzorce, je piifazovani
rezijnich nékladi velkou slabinou. Spolec¢nosti bude piedstavena nova kalkulacni metoda
(Activity-based-costing) a poukazano na chyby a nepfesnosti v dosavadni kalkula¢ni me-
todé. Nejdulezitéjsi informace o implementované metodé budou obsazeny v teoretické

¢asti diplomové prace.

V praktické casti této prace bude piedstavena spole¢nost zZ pohledu historického, dale bu-
dou uvedena o spolecnosti dilezita data, nutna k pfedstaveni a hospodaisky vyvoj. Bude
nasledovat analyza dosavadniho kalkula¢niho systému spolecnosti a poté analyza nakladd.
Naklady budou rozdéleny dle riznych hledisek, nutnych k pozdé&jsimu pfitazovani aktivi-

tam.

Aplikace ABC bude samostatnou kapitolou praktické ¢asti a bude ji vénovana nejvétsi po-
zornost. V ramci této kapitoly budou upravena ucetni data, aby byla pouzitelna pro projekt,
dale na zéklad¢ konzultaci a dat obdrZzenych od spolecnosti budou definovany aktivity,
které probihaji v podniku, a v dal$ich castech budou témto aktivitdm pfitazeny naklady
pomoci vztahovych veli¢in. Rezijni nédklady budou tedy rozpustény na aktivity, které se
tykaji jednotlivych nékladovych objektl. Po zjisténi vztahovych veli€in aktivit se mohou

ptidélovat jednotlivych nakladovym objektim.

Cile diplomové prace tedy bude dosazeno po stanoveni piesnych nakladi na jednotlivé

nakladové objekty, které budou zvoleny. V zavéru bude provedeno srovnani této nové me-
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tody se starou metodou kalkulaci nakladi a budou vy¢isleny naklady na zavedeni nebo i

¢asovou narocnost zavedeni nového kalkulacniho systému, ptipadnd jina doporuceni.

Je nutné uvést, Ze data, ktera jsou v diplomové praci pouzita, byla upravena koeficientem

na zaklad¢ dohody se spole¢nosti Ortika, a.s..
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1 NAKLADY

Protoze se tato prace bude zabyvat kalkulacemi a ty ve své podstaté pfifazuji naklady jed-
notlivym objektlim, je nutné si tyto naklady definovat, rozd¢€lit a objasnit jejich podstatu.
V kazdé podnikatelské jednotce vznikaji naklady, proto je nezbytné si tento pojem defino-

vat a co nejvice si jej popsat, predevsim ve vyznamu, ktery z nich vyplyva pro firmu.

1.1 Pojem naklady

Existuje mnoho definici pro naklady, ovSem mnoho autor tyto definice déli ze dvou hledi-
sek, a to jestli jde o pojeti nakladi z pohledu finan¢niho Géetnictvi, nebo z pohledu mana-

zerského ucetnictvi.

1.1.1 Pojeti ndkladi z pohledu finanéniho Gcetnictvi

Tyto naklady velmi dobfe definuje Tomas Petiik ve své knize, a to tak, ze to je ubytek
ekonomického prospéchu, jehoz koneénym disledkem je piirtstek dluhl nebo snizeni ak-
tiv, a ktery v sledovaném obdobi zapfi€ini snizeni vlastniho jméni nezptisobené¢ho odlivem
kapitalu provedeného vlastniky a umozni realizovat budouci prospéch ve formé vynosi z

prodeje (produkce). Z této definice vyplyva, ze naklady jsou dulezité pro budouci vynosy.

[8]

1.1.2 Pojeti ndkladi z pohledu manaZerského ucetnitvi

Néklady z pohledu manaZerského ucetnictvi jsou vyborné definovany Borisem Popeskem,
a to nasledovné. Je to hodnotové vyjadiené, ticelné spottebovani ekonomickych zdrojl

podniku, Gcelove souvisejici s ekonomickou ¢innosti. [10]

Oboje pojeti nakladl je velmi nutné od sebe odlisit, protoze jsou sice na prvni pohled vel-
mi podobné, avSak v praxi maji jiny vyznam, ptedev§im v pouZiti informaci o nich.
Finan¢ni ucetnictvi je uréeno predevSim informativné externim uzivateliim, kteti se zaji-
mMaji o ¢innost podnikatelské jednotky, a manazerské ucetnictvi je urceno pro interni potie-

by podniku, naptiklad pro kalkulace nebo planovani apod.

1.2 Déleni nakladu

Néklady mizeme ¢lenit z mnoha hledisek. Zakladni déleni nakladii budou uvedena nize. Je
nutné je delit, protoze je to nezbytné pro spravné kalkulace, planovani a z toho vychazejici

jejich spravné fizeni. V riznych délenich nakladi se viceméné autofi knih shoduji a jejich
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zpuisobt tfidéni nakladi.
1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V tomto tfidéni ndklada jde o jejich ¢lenéni do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktord (material, prace, investi¢ni majetek apod.). Druhové ¢lené-
ni nakladd odpovida na otazky tykajici se toho, co bylo spotfebovano nebo jakym faktorem

byl néklad vytvoren.
V tomto ¢lenéni se naklady rozliSuji nasledovne:

» Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

» Odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho ma-
jetku

» Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojis-
téni)

» Financni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.)

» Naklady na externi sluzby, kooperaci s jinymi podnikatelskymi subjekty (opravy a

udrzovani, najemné, dopravné, cestovné a jiné formy kooperaci) [10] [12]

1.2.2 Uéelové &lenéni naklada

Jak vyplyva z nazvu, v tomto tfidéni se naklady ¢leni dle toho, na jaky téel byly vynaloze-

ny. Ucelové tfidéni nédkladi mize byt ovSem ze dvou hledisek, a to:

a) Podle mista vzniku a odpovédnosti
Toto hledisko odpovidé na otazku, kde néklady vznikly a kdo je odpovédny za je-
jich vznik. Je to v podstaté tfidéni nakladd dle vnitropodnikovych ttvarg.
Naklady ¢lenime na vyrobni a nevyrobni. Dale se vyrobni ndklady mohou tfidit na
hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vyroby. Naklady nevyrobni ¢innosti na od-
byt, spravu, zasobovani atd.

b) Podle vykoni (kalkulaéni tfidéni)
Toto hledisko odpovida na otazku, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrob-
ky nebo sluzby). Tento zpisob tfidéni ndkladl je pro podnik rozhodujici, protoze
umoziuje vycislit rentabilitu jednotlivych vyrobki nebo sluzeb a rozhodovat o vy-
robkov¢ struktufe, je tedy podkladem pro manazerské rozhodovani. V tomto tfidéni

mohou byt naklady, mimo jiné, i ¢lenény na piimé a nepiimé. [8] [10]
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1.2.3 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Naklady z tohoto hlediska vztahu k objemu vykont se ¢leni na variabilni a fixni. Ty, které
se s objemem vyroby méni, nazyvame variabilni. Mohou se ménit riznym tempem, a to
stejné rychle jako vyroba, pak je nazyvame proporciondlni, pokud nariistaji rychleji nez
objem vyroby, tak jsou nadproporcionalni (progresivni), Vv opacném piipadé, tedy pomalej-
§i nartuist neZ objem vyroby, jsou nazyvany poproporcionalni (degresivni). Do skupiny va-

riabilnich nékladu patii nejcastéji naklady materialové, mzdové (piredevsim délniki).

Dalsi skupinou jsou ndklady fixni. Tyto naklady se v kratkém obdobi neméni a jde zejmé-
na o naklady na chod podniku jako celku. Fixni ndklady se mohou ménit, ale jde vétSinou o
skokové navySeni ¢i snizeni, napiiklad pfi velké zmén€ vyrobniho programu, ndkupu no-
vych stroji, budov. Do této skupiny nakladl patii predevsim odpisy, néklady technicko-
hospodatskych pracovnikll apod.

D¢leni na fixni a variabilni naklady je vSak uc¢inné pouze z kratkodobého hlediska. V del-

§im obdobi jsou vSechny naklady podniku povazovany za variabilni.[12]

1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Toto ¢lenéni nékladl slouzi pfedevs$im pro urceni, na co byly nédklady vynalozeny. Kalku-
la¢ni ¢lenéni nakladl byva pro podnik rozhodujici, protoze umoziuje zjist'ovat zisk jednot-
livych vykonti a pomoci tohoto fidit vyrobkovou strukturu. Déle ptispiva k manazerskym
rozhodnutim, napt. ve smyslu zda vyrobek vyrobit ve vlastni rezii, zajistit urCitou cast vy-
roby v kooperaci s jinym podnikem nebo koupit vyrobek. V tomto ¢lenéni se naklady déli
na piimé, které souvisi pfimo s vykonem, a neptimé, které souvisi s vice vykony a zabez-

pecuji vyrobu jako celek. [6]

1.2.5 Dalsi skupiny nakladi

Mimo piedchozi ¢lenéni nakladl existuje jesté¢ nékolik druhti nakladi, které je dilezité
rozdélit a stanovit, pfedev§im pro spravné manazerské rozhodnuti. Nekteré tyto skupiny
nakladii jsou velmi narocné stanovitelné, ale je potieba, aby se jimi ucetni (podnikatelska)

jednotka zabyvala.
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1.25.1 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni néklady jsou ty, které¢ byly redln€¢ vynalozeny na ndkup nebo ndjem vyrobnich
faktorti pottebnych pro chod podniku (vyrobu, sluzby). Jsou zaznamenany v Ucetnictvi

podniku na jednotlivych uctech.

Implicitni ndklady nemaji pené¢zni formu a je nesnadné je vycislit. Vyjadiuji se pomoci tzv.
oportunitnich naklada, které vyjadiuji zisk, ktery by podnikatelskd jednotka ziskala pfi
vyuziti nakladd na dalsi nejlepsi variantu. Ve finan¢nim ucetnictvi se nezachycuji, je vSak

nutné je znat pro spravna manazerska rozhodnuti. [4]

1.25.2 Utopené naklady

Naéklady, které jsou navzdy ztraceny, protoze nebylo vyuzito nejlepsi mozné manazerské

varianty.[10]

1.2.5.3 Relevantni a irelevantni ndaklady

V piipad¢ relevantnich nakladt se jejich vySe méni v zavislosti na pfijeti nebo odmitnuti
manazerskych rozhodnuti. Irelevantni naklady ztistanou stejné bez ohledu na pfijatou ma-
nazerskou variantu. Do tohoto dé€leni jest¢ mohou byt zatazeny rozdilové néklady. Vyja-

dfuji rozdil mezi néklady pred pfijetim manazerského rozhodnuti a po secteni jeho dopad.
[10]

1.3 Rizeni naklada

Clenéni nakladd bylo jiz uvedeno a nyni je potieba tyto néklady n&jakym zptisobem fidit.
Nejlepsim zptuisobem, jak naklady fidit, je jejich planovani, sledovani, kontrola a nakonec
vyuZzit zpétné vazby a ucinit opatieni k mozZnému sniZeni nakladi, coz ptfispéje k zvyseni
vysledku hospodateni podnikatelské jednotky. K tizeni nékladii déle slouzi i kalkulace,

které budou rozebrany ve druhé kapitole.

Planovani nékladu je provedeno pomoci rozpocti. Rozpocty se stanovuji obvykle na jedno
ucetni obdobi a krats$i dobu (mésicni, tydenni, denni). [4]
Rozpocty maji nékolik zakladnich cili. Tyto cile jsou uvedeny v tabulce niZe a jsou Cerpa-

ny ze skript Manazerské ucetnictvi v teorii a praxi.
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Tab. 1 Cile rozpoctovani [4]

Koordinace Rozpocty spojuji mnozstvi rozdilnych ¢innosti v organizaci.

Odpovédnost Ptifazuje jednotlivelim zodpoveédnost za naklady, zisky, vynosy,
investice, apod.

Vyuziti Zajistuje optimalni vyuziti omezenych zdroju

Motivace Motivuje jednotlivce ke splnéni rozpoctu (vztahuje se téz

k odpovédnosti)

Planovani a kontrola | Ro¢ni rozpocet rozpracovava kratkodobé cile dlouhodobého pla-
nu podniku.

Zajistuje uskutecnéni téch opatieni v kratkodobém horizontu,
které vedou ke splnéni dlouhodobych cili.

Zhodnoceni Rozpocty jsou pouzivany pro hodnoceni dosazenych vysledki.
Komunikace Rozpocet je vyuzivan ke komunikaci pldnu a k dosazeni stejnoro-
dych cilii

1.3.1 T¥idéni rozpocti
Tridit rozpocty mizeme podle nasledujicich hledisek:

a) Podle obdobi, pro které se sestavuji — dlouhodobé a kratkodobé

b) Podle stupné fizeni — zakladni (pro jednotliva stfediska, Gtvary nebo vykony), sou-
hrnné (za vyssi stupné fizeni)

¢) Podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosi — rozpocet vsech nakladd a vyno-
st, rozpocet jen Casti nakladl a vynost (pro néklady, které nemohou byt v§echny
vycisleny do budoucna)

d) Podle poctu variant planu — pevné (jedna mozna varianta), pohyblivé (flexibilni, vi-

ce variant, pro vice vyrobnich moznosti kapacit) [1]

1.3.2 Metody stanoveni rozpocti

Rozpocet mize byt stanoven nékolika metodami. Nékteré z nich jsou zastaralejsi a v dnes-
ni dob¢ jiz viceméné nepouzitelné, proto vznikly novéjsi metody. Je ale nutné, aby byly

znamy 1 ty star$i metody, napt. pro srovnani.

1.3.2.1 Tradiéni metoda rozpoctovani

Tato metoda vychazi z ndkladi z minulych let a pfedev§im z planu odbytu. Tvorba roz-
poctl tradiénim zpiisobem je velmi narocna na €as. Dalsi nespornou nevyhodou je jeho
fixni (neménny) charakter. Diky dne$nim velmi rychlym zménam na trhu, mnohdy ze dne

na den, se stava rychle zastaralym (neaktualnim).
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Tato metoda ma pét Casti, kterymi jsou: pfiprava rozpoctu, sestaveni rozpoctu, kontrola
plnéni rozpoctu a identifikace odchylek, odstranéni odchylek. Chybi kontrolni mechanis-
mus, ktery by reagoval na piipadné zmény okamzité, nebo s minimalnimi zpozdénimi.
Dalsimi velkymi nedostatky jsou uréité v relevantnich informacich z analyz, skryté nakla-
dy, nepropojenost (izolovanost) rozpocti, nejsou urceny naklady z hlediska t¢elnosti (zod-

povédnosti). [1]

1.3.2.2 Nové metody rozpoctovani

Mezi tyto nové metody patii: rozpoc¢tovani dle aktivit (activity-based budgeting), beyond
budgeting, zero-based budgeting. Tyto metody odstranuji velkou cast chyb, které byly
jmenovany v ptedchozi tradi¢ni metodé. Predevsim jsou flexibilni, vyjadiuji pfesné nakla-

dy a jejich vynalozeni, dal$i neposledni vyraznou vyhodou je jejich aktudlnost.

Zakladem veskerého rozpoctovani jsou ovSem kvalitni kalkulace, které odhali pfesné na-
klady produktu, a pokud tyto naklady budou porovnany s prodejni cenou, ukazi podnika-
telské jednotce zisk. Ta na zéklad¢ ziskovosti a dalSich faktorti rozhoduje o produkci ¢i

zastaveni produkce. Kalkulace nékladii jsou uvedeny v nésledujici kapitole.
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2 KALKULACE

V nejzakladnéjsim smyslu slova se kalkulaci rozumi propocet nakladu, zisku, ceny nebo
jiného ukazatele na vykonovou jednotku (kalkula¢ni jednici) nebo skupinu jednotek (kal-

kula¢ni mnozstvi).

Kalkula¢ni jednotkou muze byt kontrétni vykon stanoveny piislusnou mérnou jednotkou,

na ktery se zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny.

Kalkulaéni mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulaénich jednic, pro néz se zjistuji celkove
naklady nebo dalsi hodnotové veliiny jako u kalkula¢ni jednotky. Jeho vyznam je prede-

v§im z hlediska uréeni podilu fixnich naklada, které ptipadaji na kalkula¢ni jednici.[5]

2.1 Vyznam kalkulaci

Kalkulace nakladi je velmi dilezitym a vyznamnym néstrojem pii fizeni vykonového port-

folia ¢ili manaZerskych rozhodnuti. Kalkulace se vyuziva predevSim pfi:

a) ftizeni hospodarnosti — porovnani skute¢nych a planovanych nakladd a jejich hos-
podarné vyuzivani,

b) tvorbé vnitropodnikovych cen — mohou se ocenit vnitropodnikové vykony a vyjad-
fit tak ndklady a vynosy jednotlivych ttvari (stfedisek),

€) navrhu cen externim odbératelim — pomuZou pfi stanoveni ceny pro trh, stanoveni
moznych slev a zmén v cenéch,

d) sestavovani rozpoCtl a plant — jsou zékladni informaci pro tyto plany,

e) 0 objemu a struktuie vykont — rozhodnuti vyrobit ¢i koupit, pokracovat ve vyrobé,

zastavit vyrobu, kolik vyrabét apod.[5]

2.2 Déleni kalkulaci z ¢asového hlediska

Propoctova

Predbézna . .
Planova
kalkulace

Kalkulace

. . Normova
nakladu

- Operativni

kalkulace

Obrazek 1: Kalkula¢ni systém [2]
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Z diagramu je vidét déleni jednotlivych kalkulaci. Kalkulace piredbézné se sestavuji jeste

pted zahdjenim vyroby urc¢itého vyrobku, naopak kalkulace vysledné jsou vypocitany az po

provedeni vykonu, prodeji produktu. Vysledné kalkulace se porovnavaji s ptredbéznymi a

zjistuji se odchylky apod., jak jiz bylo napsano dfive.

a)

b)

d)

Kalkulace propoc¢tova — vétSinou se sestavuje v etapé vyzkumu a vyvoje, ma za-
sadni vyznam na konci této faze (vyzkumu a vyvoje) a pfedevsim pied zdhajenim
samotné vyroby produktu. Propoctova kalkulace je limitni v oblasti nakladi pro
dalsi utvary.

Tento typ kalkulace mlze poukazat na to, zda novy produkt zajisti pozadovanou
vynosnost s cenou, ktera je akceptovatelna na trhu. V ptipad¢ zakézkové vyroby je
vysledek propoctové kalkulace zdkladem pro stanoveni cenové nabidky klientovi.
V obdobi, kdy se sestavuje propoctova kalkulace, nejsou k dispozici vSechny po-
ttebné udaje, jako spottebni a vykonové normy, proto se vychazi z nakladu a para-
metrd podobnych produkti a jeho normativli (normativ spotieby prace, normativ na
hodinu pracnosti stroje atd.) a z odbornych odhadu.

Planova kalkulace — sestavuje se v obdobi, kdy jsou jiz znamy spotiebni a vykono-
vé normy. Vyuziva se pii vyrob¢ ¢i provadéni vykont, které se opakuji. Jeji sesta-
veni tedy vychazi z jiz existujicich podminek danymi konstrukénimi vlastnostmi a
technologickymi postupy. Je tedy presnéj$i nez predchozi kalkulace. Vyuziva se
V hromadné a velkosériové vyrobg.

Operativni kalkulace — vyjadifuje pfedem stanovené naklady, které¢ odpovidaji pres-
nym konstrukénim a technologickym podminkam ¢innosti. Tento typ kalkulaci ma
klicovy vyznam pfi fizeni hospodarnosti s vyuzivanim nakladt utvart vyroby. Tato
kalkulace se pocita v oblasti materialovych nakladi na zakladé spotiebni normy
materidlu a jeho jednotkové ceny. V ptipadé mezd na jednici se vychéazi z vykono-
vych norem, které jsou vyjadieny pracnosti, tarifii mezd na jednotku ¢asu prace.
Vysledna kalkulace — jak jiz bylo napsano diive, jedna se o konecnou kalkulaci
skute¢nych a podlozenych ndkladl na jednotku vykonu. Pokud je vysledna kalku-
lace porovnana s operativni, vysledek slouzi jako kontrola hospodarnosti vynakla-
dani naklada.[1][10] [13]
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2.3 Kalkulaéni metody

Pro stanoveni kone¢nych nakladii, zisku, marze nebo ceny se pouzivaji rtizné kalkulacni
metody. Tyto metody se od sebe 1isi predevSim postupem pii vypoctu a také pouzitim. Ne-
existuje univerzalni kalkula¢ni metoda pro vSechna odvétvi na trhu. Management spolec-
nosti musi rozhodnout, kterou z metod bude pouzivat, a tuto metodu by mél ptizpisobit
(vytvorit kalkulacni vzorec) tak, aby ukazala presné skute¢né naklady a dalsi faktory nutné

pro manazerska rozhodnuti do budoucnosti, neboli planovani, rozpoctovani.

2.3.1 VSeobecny kalkulaéni vzorec
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Sprévni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Vysledna cena vykonu

Vyse uvedeny vzorec je kalkulaci k tomu, aby podnik vypocital trzni cenu vykonu. Je za-
loZen na principu secteni vSech nakladd, pfictenim zisku a stanovenim kone¢né ceny. Pou-
Ziti tohoto vzorce je vSak omezené jen na ty vykony, které jsou jiz vyrabény (sluzby posky-

tovany), nelze pouzit pii zakazkové cené nebo pokud je cena urcena trhem.
Vzorec je rozdélen do né€kolika casti.

Prvni ¢asti jsou pfimé nédklady, které s vyrabénym vykonem piimo souvisi. V ptipadé pti-
mého materialu jsou to suroviny, polotovary, material, ktery se pfimo tyka vyrabéného

vykonu a jeho vlastnosti.

Piimé mzdy jsou mzdy délnikli a pracovniki, jejichz prace piimo souvisi s vyrabénym
produktem. V poloZce ostatni piimé naklady jsou zahrnuty naptiklad opravy na udrzovani,
zmetky a ostatni ndklady, které se také pfimo tykaji kalkulovaného objektu, avSak neni

mozné je zahrnout do pfedchozich polozek kalkula¢niho vzorce.
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Vyrobni rezie obsahuje naklady spole¢né pro celé kalkulované mnozstvi i vice druhi, které
neni mozno stanovit piesné na kalkulacni jednici. Tyto néklady se kalkuluji podle urcitého

kli¢e, nebo vztahové veliciny.

Dalsi polozkou uz nepiimych ndklada je spravni rezie. Tyto nakladové polozky souvisi
S fizenim podniku, zédvodu, utvaru apod. (mzdy THP, telefonni poplatky, pojisténi aj.).

Opét se kalkuluji dle urcitého klice, nebo vztahové veliCiny.

Odbytové naklady jsou ty, které jsou spojené s odbytovou ¢innosti, jako je skladovani,

expedice, propagace a prodej vykonu.

Posledni kalkulovanou polozkou je zisk (ztrata). Zisk (ztrata) je stanoven nejcastéji procen-

tem z celkovych kalkulovanych nakladu.

Po secteni vSech piedchozich polozek kalkula¢niho vzorce dostane podnik vyslednou cenu,

za kterou bude vykon dodavat na trh.[6][12]

2.3.2 Kalkulace délenim

Tento typ kalkulaci se nejcastéji pouzivd v hromadné vyrobé, jako je t€zba uhli, ropy, vy-
roba piva, limonad atd., ve strojirenském pramyslu jen pfi omezeném vyrobnim sortimen-

tu. Kalkulace délenim se déle rozd€luji na tii rizné:

1. Prosta kalkulace délenim — naklady na kalkula¢ni jednici se stanovuji délenim sou-
hrnnych néakladi na celkové mnozstvi poctem kalkulac¢nich jednic. Tato kalkulace
je urc¢ena pro hromadnou vyrobu.

2. Stupnovita (stupniova) kalkulace délenim — naklady se urcuji pro kalkula¢ni jednici
na kazdém jejim stupni vyroby. Sestavuje se kalkulace pro jednotlivé vyrobni stup-
n¢. Predpoklada se zde métfeni objemu produkce a zjistovani nakladil zvlast’ pro
kazdy vyrobni stupen, ktery je nakladovym stfediskem. V kazdém stupni se mohou
stanovit naklady, které v ném vznikaji, nebo veskeré naklady (tj. v€etné spolecnych
nakladi).

V prvni moznosti se zjist'uji ndklady na finalni vyrobek jako soucet cen materidlu,
ktery byl spotiebovan v prvnim vyrobnim stupni, zpracovacich nakladi dalSich vy-
robnich stupiii a spolecnych nakladt. Tato prvni moznost se uplatituje predevsim
V chemické vyrobé.

V druhé moznosti se vypocitaji celkové naklady kazdého vyrobniho stupné, které

prechézeji jako materidlové ndklady do dalSich stupiili vyroby (nazyvana postupna
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kalkulace). Nevyhodou je kumulace nakladi v jedné polozce (polotovary vlastni
vyroby), struktura nakladu je tedy znacné zkreslena. Pribézné kalkulace tento ne-
dostatek odstraniuje, protoze zachovava ¢lenéni nakladii podle pivodnich kalkulac-
nich polozek.

3. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly — tento typ kalkulace je vyuzivan pfedevsim
ve vyrob¢ stejnych vyrobki, které se 1isi pouze napiiklad hmotnosti, velikosti. U
téchto kalkulovanych jednic zvolime pomeérova Cisla piifazovanych nakladt podle
spotfeby Casu na jednotlivé vyrobky (nebo dle hmotnosti a jinych pomérovych uka-
zatelll) a podle téchto pomérovych ¢isel jsou jednotlivé néklady rozdéleny. Pro riiz-
né polozky ndkladli mohou byt zvolena jind pomérova ¢isla dle riznych poméro-

vych ukazateli. [12]

2.3.3 Kalkulace prirazkové

Tato metoda kalkulace je zaloZena na vypocteni piimych nakladu, jako jsou mzdy a mate-
rial a dal$i naklady, které lze pfesné stanovit na kalkulovanou jednici. Dal$i naklady, jako
jsou vyrobni rezie, spravni rezie nebo odbytova, se vypocitaji jako ptirdzka stanovend pro-
centem (podil rezijnich nakladl na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zdkladnu) nebo
jako sazba vypoctena jako podil rezijnich nakladd na jednotku naturalni rozvrhové zaklad-

ny. [10][12]

2.3.4 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

V jednom technologickém procesu vznika nékolik druht vyrobki, proto vzniklé sdruzené
naklady se musi rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouZziva nékolik metod kalkula-
ci.

1. Zustatkova (odecitaci) metoda — pokud je jeden vyrobek povazovan za hlavni a
ostatni za vedlejsi, tak se pouzZiva tato metoda. Od celkovych nakladii se odectou,
prodejnimi cenami, ocenéné vedlejsi vyrobky a zbytek nakladii se povazuje za na-
klady hlavniho produktu. Pokud je nutné zjistit naklady hlavniho produktu na kal-
kula¢ni jednici, vydéli se celkové naklady celkovym poctem kalkulac¢nich jednic.

2. Rozéitaci metoda — pokud neni mozné urcit hlavni a vedlejsi vyrobek, pouziva se
tato metoda. Celkové naklady se rozcitaji dle pomérovych cisel vypoctenych z
mnozstvi vyrobenych (ziskanych) vyrobki, nebo dle cen vyrobku a jinych poméro-

vych ukazatela.
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3. Metoda kvantitativni vytéze — metoda podobna piedchozi rozcitaci a spole¢né zna-
ky se stupnovitou kalkulaci. Naklady se rozvrhuji podle mnozstvi ziskanych vyrob-

ka ze zakladni suroviny. [4]

2.3.5 Kalkulace rozdilové

Ptredchozi metody kalkulace zjistovaly naklady skutecné vynalozené thrnnou ¢astkou za
jednotlivé kalkula¢ni polozky, jsou proto nazyvany uhrnné kalkulace. Umoznovaly kontro-
lovat piiméfenost ndkladi az po vypoctu vysledné kalkulace. Pro predbéznou kalkulaci a
jeji operativni kontrolu se pouzivaji rozdilové kalkulace, které stanovuji naklady jako nor-
mu nebo standardy a zjist'uji odchylky od skute¢né¢ vynalozenych nékladii. Tyto kalkulace
maji dvé moznosti:

1. Metoda standardnich nakladl — eviduji se ndklady do dvou slozek, naklady piedem
ur¢ené a odchylky od téchto nakladi. Odchylky se analyzuji a pracuje na jejich od-
stranéni. Tato metoda je vyuzivana predev§im v hromadné nebo sériové vyrobé.

2. Normova metoda — princip spociva v predem stanovenych normach ptimych nakla-
du a zjistovani odchylek od téchto norem a potom se normy méni. Normy se méni

operativné. Metoda je tedy zalozena na Fizeni odchylek. [10]

2.3.6 Kalkulace netiplnych nakladi

Tato metoda je nazyvana také metodou ptimych nakladd, nebo variabilnich nakladt. Jeji
princip je ve stanoveni variabilnich naklada, které jsou odecteny od ceny, a tim se zjist'uji

pfispévky na thradu fixnich nakladu, pfipadné ptispévek k zisku (nebo ztrate). [10][12]

2.4 Nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich metod

Vyse jmenované metody jsou v soucasné dobé znaéné nedostacujici. Kalkulace byly ucin-
né kolem Sedesatych let 20. stoleti. V té dobé byly hlavnimi néklady praveé piima préce,
materidl a pfima rezie. Se soucasnym poklesem piimych mzdovych nakladi a velkym né-
rustem marketingovych a jinych neptimych (podptrnych) aktivit je urceni kone¢nych na-
kladli na vyrobek (vykon) znacné zresleny diky Spatné alokaci dle starych kalkula¢nich
metod. V dnesni dob¢ je velmi tézké stanovit spravnou kalkula¢ni zakladnu pro rozvrho-
vani nepiimych ndklada. Proto je velmi nutné, aby spolecnosti piizptsobily své kalkulacni

metody stavu, Ktery nastal, a tak pfesné stanovily naklady na jednotlivé své vyrobky nebo
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sluzby. Poradenska firma PricewaterhouseCoopers vydala odhad, ze az 66% zdrojii ve spo-

le¢nostech jde na aktivity, které nepfidavaji hodnotu. [1]

Ve srovnavacim grafu niZe, pfevzatym z knihy TomaSe Petiika, je mozno vidét vyvoj
struktury nékladu.

100
80

60

PFimé mzdové ndaklady
40 B Primé materialové ndaklady

20 B Celkové rezijni naklady

do 1970

1970
od 2003

Obrazek 2 Soucasna struktura celkovych nakladu [8]

Pravé tyto nedostatky odstraituje metoda zvana Activity Based Costing, popsana detailnéji
v dalsi kapitole.
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3 METODA-ACTIVITY BASED COSTING

Jak jiz bylo uvedeno dfive, tradi¢ni kalkula¢ni metody nemusi odrazet pfesnou, aktualni
vysi nakladd na jednotlivé vyrobky, vykony nebo sluzby. Podil rezijnich nakladt v dnesni
dob¢ neustale narusta, a je proto nutné tyto naklady pfifazovat prave tém vykontim (aktivi-
tam), kterym pfislusi. Pfedchozi kalkulacni metody jsou spiSe urCeny pro pfifazeni pii-
mych nakladi, jako jsou mzdy a material, a rezijni naklady, jako jsou mzdy THP pracov-
nikt, naklady na marketing a ostatni dalsi nepfimé naklady pfifazuji spiSe na zakladé od-

hadu.
V tradi¢nich kalkula¢nich metodach jsou naklady alokovany napiiklad podle:

— hodin pfimé prace (administrativy, pfi prodeji, ve vyrobnim stiedisku),
— vyuzité plochy na vyrobu,
— vyrobenych, prodanych jednotek (vyrobkd, sluzeb),

— poctu obslouzenych zdkaznik a dalsi.

Toto byvaji hlavni pficiny Spatnych manazerskych rozhodnuti, Spatného planovani a poslé-
ze rozpoctovani, protoze pokud nezna manazer presné naklady, vynosnost, odpoveédnost za
naklady jednotlivych produktd firmy, nemtize spravné rozhodovat o jejich budoucim slo-

Zeni (o vyrobkovém portfoliu).

Kalkula¢ni metoda Activity-based Costing (dale uz jen ABC) tyto nedostatky ostrafiuje

praveé procesnim piistupem k fizeni firmy.[3] [10]

3.1 Predstaveni metody ABC

Metoda ABC vznikla v 80. - 90. letech jako reakce na nedostatky v tradi¢nich kalkulaénich
metodach. Idealni kalkula¢ni systém by mél odrazet cely podnik, nejen provoz, ale i admi-
nistrativu, a sledovat vSechny aktivity (tsili, ¢as a dovednosti), které jsou potiebné
k uvedeni produktu na trh. Pfi tomto zpsobu analyzy nakladl je mozno i odhalit nehospo-
darné aktivity a pfipadné preorganizovat (ptfede€lat) klicové procesy za ucelem ukonceni

funkei, které neptidavaji hodnotu koneénému produktu.

Vyse uvedené skutecnosti jsou zdkladem metody kalkulace zaloZené na aktivitach. Tato
metoda je podrobnéjsim pohledem na kli¢ové faktory ovliviujici podnikové rezie. Vyhle-

v

dava vnitini 1 vnéjsi sily, které naklady vyvolavaji. [10]
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Zakladem této metody je tedy, ze vSechny aktivity podniku jsou uréeny pro podporu vyro-
by, marketingu a kone¢ného dodani zbozi nebo sluzby. ABC metoda rozpoznava vSechny
naklady spojené s produktem a oddélené je sleduje podle kalkulaénich jednic nebo kalku-

laéniho mnozstvi.

ABC odhaluje priciny vzniku nakladd, urCujici pozadavky, které vedou ke specifickému

uziti spole¢nych zdroji spojenych s danou aktivitou.

Pro porovnani je uvedeno schéma kalkulace nékladi v tradi€énim a ABC kalkula¢nim sys-

tému.

Naklady rozc¢lenéné Univerzalni vztahova
podle vztahu k veli¢ina vyjadrujici
utvarm vztah k objemu

Naklady jednotlivych
vyrobku

Naklady vztah jednotlivych
roz€lenéné /pvo’dle s aktmt/k gbjgmu
vztahu k dil¢im nakladii provadénych

aktivitam vykon(

Aktivity Naklady
jednotlivych

produktu

Obrazek 4 Kalkulace podle metody ABC [5]

3.2 Terminy pouZivané v ABC metodé

» Aktivita - vSechny ¢innosti jsou vramci podniku provadény ridznymi tkony.
Vzhledem k mnozstvi se tyto ukony shromazd’uji do homogennich aktivit, které
maji jednotny vystup. Souhrnné jsou tyto ukony nazvany aktivity. Jsou zadkladnim
prvkem celopodnikového procesu.

» Nakladovy objekt — pfedmét alokace nakladu. Je to velicina, u které chce manage-
ment zjistit naklady. Muze jim byt odbératel, dodavatel, vyrobek apod.

» Vztahova velicina nakladu — tato veli¢ina udava, kolik se spotiebuje nakladt na ak-
tivitu. Diivod, pro¢ byl néklad na urcitou aktivitu spotfebovan.

» Vztahova veli¢ina aktivity — urCuje, kolik se spotfebuje aktivity na zvoleny nakla-

dovy objekt [8]
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3.2.1 Zakladni aktivity v podniku

Aktivity v podniku se mohou rozdé€lit na ptidavajici (primarni) a neptidavajici (podpirné)
hodnotu kone¢nému produktu. Podptrné aktivity nepfidavaji zadnou hodnotu z pohledu
zakaznika, jsou provadény pro interni potieby a slouzi k podpoife primarnich aktivit. Alo-
kovat tedy podplirné aktivity pfimo na ndkladovy objekt neni relevantni, protoze nelze
urcit piimou souvislost s jejich spotfebou a ndkladovym objektem. Jak jiz bylo zminéno,
v piipadé podpurnych aktivit, jedna se o podporu primarnich aktivit, proto je vhodné je
alokovat k témto aktivitam. [8][10]

3.2.2 Skupiny nakladi v ABC kalkulaci
Néklady, které vstupuji do ABC systému, se mohou délit do tii zakladnich kategorii:

1. Piimé naklady — mohou byt pfifazeny pfimo nakladovému objektu, nemusi se hle-
dat zadné komplikujici vazby.

2. Nealokovatelné naklady — jsou velmi obtizné pfifaditelné nakladovému objektu,
protoze neexistuje vazba mezi naklady a vykonem.

3. Alokovatelné naklady dle aktivit — velmi se podobaji tradi¢nim rezijnim ndkladim

a jejich podil v podnicich historicky stoupa.[5][8][10]

3.2.3 Vztahové veli¢iny naklada

V metod¢ ABC je uzivano tti zakladnich druhti vztahovych veli¢in (vyvolavach nakladi).
V zéklad¢ se od sebe lisi svou logickou kontrukci, vypovidaci schopnosti, dostupnosti dat a

V neposledni fad€ narocnosti se ziskdnim dat.

1. Transakéni pfi¢iny — urcuji se podle poctu vykonanych aktivit v souvislosti s na-
kladovym objektem. Pouzivaji se pro homogenni produkci, kterd je realizovana ve
stabilnich podminkéch. Tento zpiisob pfifazovani aktivit vykonim je nejméné na-
ro¢ny, avsak pokud dochazi k odchylkdm pfi provadéni aktivit, je nutné zvolit jiny
typ vztahové veliCiny.

2. Pri¢iny zalozené na dob¢ trvani aktivity (¢asové veli¢iny) — jak vyplyva z nazvu to-
hoto typu veli¢iny, pfitazuji se aktivity dle Casu, ktery je nutny k provedeni této ak-
tivity. Pouziti této vztahové veli¢iny je vhodné, pokud se ¢asoveé provadéni jednot-
livych aktivit 1i8i, je tedy piesnéjsi nez transakéni veli€ina v piipadech ¢asovych

odchylek.
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3. Pficiny zalozené na intenzité uziti aktivit (silové veli¢iny) — v tomto ptipadé je spo-
tteba zdrojii vyvolana posuzovanou urcitou aktivitou proménliva v zavislosti od in-

tenzity (miry zapojeni této aktivity vzhledem k urcitému ndkladovému objektu).

[8][10]

3.3 Tvorba ABC systému

V piipadé, ze podnik piechazi z tradi¢nich kalkulaci na ABC kalkula¢ni systém, je nutné
provést nekolik krokl k spravnému zavedeni. V ramci této diplomové prace byl vybran

postup z knihy doc. Popeska, a dopliujici tidaje z knihy Ing. Petiika.

1. Upravit Gcetni data

2. Definovat strukturu ABC systému (aktivit a ndkladovych objektl)

3. Provést procesni nakladovou analyzu — pfifadit naklady aktivitdm

4. Analyzovat aktivity — definovat vztahové veliCiny, kalkulovat jednotlivé naklady
aktivitdm

5. Piifadit naklady aktivit nakladovym objektim[3][8][10]

3.3.1 Uprava tdetnich dat

Ucetnictvi je vedeno na zakladé idetnich zakont a uréeno predev$im pro dafiové povinnos-
t1 vici statu. Mnoho polozek, které se nachdzi v i€etnich knihach, je z pohledu danovych
povinnosti spravnych, ale z pohledu pouzitelnosti pro kalkulace metodou ABC zna¢né
zkreslené. Proto v prvni fazi je nutné vyloucit ty nakladové ucty, které se do ucetnictvi
dostaly v dusledku specifickych uprav finan¢niho ucetnictvi. Vétsina téchto uctl nesouvisi
S provadénymi aktivitami a pfifazeni by bylo tedy znacné obtizné, doslo by k velkému
zkresleni vystuptt ABC kalkulace. Miize se jednat o polozky jako: dary, smluvni pokuty a
penale, cenové, inventrarizacni a kurzové rozdily, opravné polozky, prefakturace, ndkup a

odprodej materialu a dalsi.

Je také velmi vhodné aplikovat koncept oportunitnich nakladd, aby byla kalkulace co nej-
presnéjsi.

Dale v této fazi je nutné, aby naklady byly kalkulovany ve vysi, ktera odpovida jejich spo-
tieb€. Jednou z téchto polozek jsou odpisy. Odpisy musi odpovidat vyuZzitelnosti dané¢ho
stroje, budovy a podobné. Danové hledisko neodrazi skutecné opottebeni, zastaravani stro-

je, proto je nezbytné odpisy upravit dle vyuzitelnosti stroje, budovy apod.
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V souvislosti s odpisy je velmi vhodné kalkulovat prostfedky nutné na obnovu odepisova-

ného (nebo jiz odepsané¢ho) majetku.

Pokud podstatnou cast kapitalu podniku tvoti kapitél vlastni, je vhodné jeho naklady kvan-
tifikovat ve formé tzv. kalkulac¢nich trokt. Zde jde praveé o aplikaci oportunitnich nakladi.

Néklady na cizi kapital mohou byt lehce zjistény prave z ucetnich vykazii.

Do nakladi aktivit mohou také vstupovat ekonomicky ocenitelna aktiva jako know-how,

goodwill atd..

Zékladni podstatou prvni faze je tedy vystihnout skute¢nou ekonomickou podstatu spotie-
bovanych nakladu a zobrazit v ramci nakladového systému. Upravena Gcéetni data umozni
mnohem piesnéjsi uréeni vztahu mezi naklady a vykony, a umozni mnohem piesnéjsi a

podloZenéjsi manazerska rozhodnuti do budoucna.[8][10]

3.3.2 Definice struktury ABC systému

V ramci tvorby ABC systému je nutné si presné stanovit aktivity, kterym jsou pozdé&ji pfi-
délovany naklady. Aktivity jsou definovany na zéklad¢ analyzy skute¢nych pracovnich
ukonil. Pfed definovanim aktivit je vhodné provést analyzu organizacni struktury, praco-
Visté a osobnich nakladt a na tomto zakladé navrhnout strukturu aktivit. Kazda definovana
aktivita musi byt pfesné popsana, aby bylo jasné, jaké ukony obsahuje, coz usnadni dalsi

faze tvorby ABC systému.

Dilezitym faktorem je také pocet aktivit, které se budou definovat. Cim vice definovanych

aktivit, tim je kalkulace pfesnéjsi.

Definice ndkladovych objektl, kterym jsou aktivity pozd€ji ptifazovany, jsou dilezité pro
plynulost aplikace ABC systému, proto je nezbytné si pfesné stanovit, na co se budou kal-

kulované aktivity pfifazovat.[8][10]

3.3.3 Procesni nikladova analyza — prirazeni nakladi aktivitam

Poté, co byly definovany jednotlivé aktivity, mohou jim byt pfifazeny piislusné aktivity.
Praveé v této etapé lze jiz zpozorovat pfi¢innou souvislost mezi naklady a jejich vynaloze-
nim. Pfimé ndklady se mohou pfifadit vykoniim bez potieby jejich pfifazeni aktivitam.

Jsou to naklady, které 1ze ptimo kalkulovat na urcité podnikové vykony.

Néklady, které se budou v této etapé rozdélovat, jsou naklady alokovatelné dle aktivit. Ty-

to néklady se alokoji pomoci tzv. matice nakladi aktivit.
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V podniku se nachézi i mala skupina (cca 5%) nealokovatelnych ndkladt, které musi byt
ponechany mimo kalkulaci, protoze by dochazelo ke zkresleni realné irovné naklada. Jed-
na se o naklady, které byly z kalkulace vylouCeny v rdmci Upravy ucetnich dat, v prvni fazi

projektu ABC kalkulace.

Tab. 2 Matice nakladt aktivit — ptiklad [10]

Naklad 1 Naklad 2 Naklad 3 Celkem
Aktivita 1 Castka v K& Castka v K& Céastka v K¢& Céastka v K¢&
Aktivita 2 Castka v K¢& Castka v K¢& Castka v K¢& Castka v K¢&
Aktivita 3 Céstka v K¢ Céstka v K¢ Céstka v K¢ Céstka v K¢&
Celkem Castka v K¢& Castka v K¢& Castka v K¢& Castka v K¢&

Matice néakladt slouzi jako velmi cenny néstroj s informacemi o vynalozenych nakladech
na jednotlivé aktivity. K zjisténi ¢astky K¢ se pouziva vztahova veli¢ina, pomoci které se
vycisli vySe ndkladu, kterd pfipada na jednotlivé aktivity. Soucet celkem slouZzi jako kont-
rola, jestli byly vynalozeny vSechny alokovatelné naklady. Velikost matice zaleZi na poza-

dované detailnosti kalkulace. [8][10]

3.3.4 Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nakladu
aktivit

V predchozi fazi byly stanoveny naklady na aktivitu. Tato faze se zabyva jiz alokovanim

jednotlivych aktivit ndkladovym objektiim, a miiZze byt rozdélena do téchto bodu:

1. Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit — jde o ur€eni jednotky, dle které se bude alo-
kovat aktivita (pocet objednavek, pocet kontrol apod.). Musi byt uréena takova
vztahova veli€ina, kterou lze spolehlivé ptifadit jednotlivym ndkladovym objektim
(ktera je vedena v podnikové evidenci).

2. Stanoveni miry vykonu aktivity — jedna se o vy¢isleni poc¢tu jednotek vztahovych
veli€in, které byly ve sledovaném obdobi vykonany.

3. Kalkulace jednotkovych nakladii aktivit — v tomto bod¢ se mohou podélit celkové
naklady aktivity (CNA) s mirou vykonu aktivity (MVA) a pomoci tohoto vypoctu
se zjisti jednotkové naklady na aktivitu (JNA).

4. Pfifazeni nékladii podplrnych aktivit primarnim aktivitim — v pfedeSlych etapach
byly vypocitavany jednotkové naklady na vSechny aktivity, bez rozliSeni primar-

nich a podplrnych aktivit. V tomto bod¢ je pravé nutné, aby byly aktivity rozdéle-
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ny a tém hlavnim byly ptidéleny pfislusné podpiirné aktivity dle jejich spotieby na

n¢.[10]

3.3.5 Prirazeni nakladi nakladovym objektim

Tato faze je zavere¢na a piifazuji se zde naklady aktivit, dle jejich pocétu, nakladovym ob-

jektim, kterych se tykaji. Tento ptehled je nejlépe zobrazen v tzv. uctu aktivit.

Tab. 3 Uget aktivit — BOA [10]

Nazev aktivity | Nazev aktivity | Vztahova veli¢ina | Pocet jednotek Celkem
Aktivita 1 XXX XXX XXX XXX
Aktivita 2 XXX XXX XXX XXX
Aktivita 3 XXX XXX XXX XXX

celkem Cena

Jedna se o prehled, ktery je sestaven pro ndkladovy objekt. Jsou v ném obsazeny vSechny

aktivity, které se jej tykaji, pocet spotfebovanych aktivit, ndklady aktivit a souhrn vSech

nakladu aktivit.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem diplomové prace je implementace systému ABC ve spolecnosti Ortika, a. s., proto

byla teoreticka ¢ast vénovana zakladnim pojmum, které budou uzity v praktické Casti.

Nékladim byla vénovana prvni kapitola, v niz bylo vymezeno pojeti naklad z n¢kolika
hledisek. Dale zde bylo vysvétleno ¢lenéni ndkladd dle n€kolika zpisobi a vysvétleny
zvlasni naklady, které se v praxi Casto vyskytuji. V zavéru kapitoly byly informace tykajici

se fizeni nakladu.

Tématem druhé kapitoly jsou kalkulace. Byl vysvétlen vyznam kalkulaci, jejich déleni a
také zakladni kalkula¢ni metody, které se v dnesni dobé pouzivaji. Kalkulacnim metodam
bylo také vymezeno pouziti pro rizna odvétvi podnikani, vyroby apod.. Nedostatky téchto

kalkula¢nich metod jsou vyjmenovany a popsany v zavéru kapitoly.

Tteti, posledni kapitala je vénovana samotné metodé ABC, kterd je hlavnim tématem této
diplomové prace. Metoda byla ptfedstavena, byly definovany zakladni pojmy ABC a

v neposledni fad¢ samotna tvorba ABC byla popsana v jednotlivych jejich etapach.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Ortika, a. s. byla zalozena v roce 1997 a sidli na adrese Vrchlického 848, Hulin.
Tato spolecnost patii pod skupinu Rovina. Hlavnim oborem ¢innosti je vyroba a distribuce
zdravotnickych prostfedku tfidy 1., skupiny 04 — vyrobky ortopedicko-protetické. Vyrabi
Sirokou Skalu trupovych nebo koncetinovych ortéz a riznych bandazi. Vyrobky spolecnosti
jsou distribuovany po celé Ceské republice. Vyrobky jsou nabizeny a prodavany obchod-
nimi zastupci spolecnosti. Ortika, a. s. se také zaméfuje na zahrani¢ni trhy a cca jedna tie-

tina vSech (vyrobenych) vyrobku je distribuovana pravé do zemi Evropské unie.

Hlavnimi odbérateli jsou nemocnice, ustavni a soukromé 1ékarny, vydejny zdravotnickych
potteb (které maji statut nestdtniho zdravotnického zatizeni). VSechny vyrobky spolecnosti
spliuji legislativni pozadavky (registrace ministerstva zdravotnictvi, cenové regulace mi-
nisterstva financi jsou zahrnuty do katalogu VZP). Vyrobky jsou nositeli klinického hod-

noceni a na kazdy vyrobek bylo vydano prohlaseni o shod¢.

Spole¢nost dale spliuje kritéria certifikace ISO 9001 — 2008. [14]

4.1 Analyza hospodareni
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2007 2008 2009

2007 2008 2009
m Naklady (v tis. K¢) 60140 61559 73511
m Vynosy (v tis. K¢) 83546 86025 95545

Zisk pred zdanénim (v tis. K¢) 23406 24466 22034

Obrazek 5 Analyza nakladd, vynosu a zisku v letech 2007 — 2009
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Jak je viditelné z grafu, analyzovana spole¢nost dosahuje zisku v kazdém roce. V posled-

nim roce 2009 byl zisk nizsi nez v ptedchozich z diivodu ristu mzdovych nakladd. Ostatni

naklady zlstaly tém¢f stejné.

4.2 Organizacni struktura

Valnd Hromada

Predstavenstvo

\ Reditel ’

Dozorcirada

I
| | | | y | | | 1
Virobni dsek TEWEIEE Obehadni Ekonomicky Predstavitel
managementu
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
vyroby marketingu obchodu ekonom
I i |
| | | |
Technicky i Obchodni Product ¢ Administrativni
Mistr asistenty eil;l:gi'l';:t zdstupce manager Rokladnik pracovnici
Kovodilny wyroby, Rl rcY hotovych
vedouci vyrobka
nakupu MTZ
|
|
| | | |
Pracovnik Pracovnik Pracovnici Pracovnici Pracovnici
Uklidu kovodiln fci Siti
Y pipravy Siti PracovniciSiti kompletace vyseku

Obrazek 6 Organizacni schéma spole¢nosti Ortika, a. s.

4.3 Struktura zaméstnancu

Pocet zaméstnanct se v poslednich letech pfilis nelisi. Stalych zaméstnanct je 79 a mohou

byt rozdéleni do tfi zakladnich skupin, a to na délniky, THP a vedouci pracovniky. Mezi

THP jsou zahrnuti i obchodni zastupci firmy. Vedouci pracovnici jsou ti, ktefi jsou zodpo-

veédni za jednotlivé utvary. Dé€lnici jsou ti, ktefi pfimo pracuji na jednotlivych vyrobcich.

Rozdé€leni je znazornéno v nasledujicim grafu.
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H Délnici mTHP Vedouci pracovnici

Obrazek 7 Struktura zameéstnancu

4.4 Vyrobni program

Vyrobni program spole¢nosti zahrnuje celou fadu rtznych ortopedickych-protetickych

pomucek. Jsou rozdéleny dle jednotlivych ¢asti téla, na které jsou urceny. Spolecnost se

také zabyva détskym programem, coZ znamena vyrobu ortopedickych-protetickych pomi-

cek pro déti. V piiloze je uveden cely vyrobni program.

44.1

Pozadavky na vyrobek z pravniho hlediska

Kazdy vyrobek pied uvedenim do vyroby a na trh musi spliiovat ur¢ité pozadavky, a to:

a)

b)

Registrace vyrobku (tfidy), tzv. ohlaSovaci povinnost na Ministerstvu zdravotnictvi
- existuji predepsané formulare MZ, jak pro vyrobce, tak pro distributora
- podrobna kalkulace ceny zpracovani v DBF souboru

Zadost o ptidéleni piislusného kodu vieobecné zdravotni pojistovny (VZP) na pro-
stfedek zdravotnické techniky (PZT), pod kterym je vyrobek uveden v katalogu
PZT vydany VZP CR.

- pisemna Zadost na pfidéleni kodu
- prohlaseni o shodé¢

- kalkulace ceny — kategorizace

- vzorek vyrobku

Kazdy vyrobek musi mit klinické hodnoceni. Vyrobky jsou klinicky hodnoceny

v Nemocnici Kroméfiz, kterd je uvedena na seznamu klinickych center MF v CR.
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Vsechny vyrobky jsou schvaleny etickou komisi pfislusného klinického centra a
jsou obsazeny v zavére¢né klinické zprave, ktera je podepsana feditelem nemocni-

ce.
d) Ke kazdému vyrobku musi byt vyrobcem vystaveno tzv. Prohlaseni o shodé. Vy-
robky, které spolec¢nost vyrabi, podléhaji tzv. SAMO-CERTIFIKACI vyrobcem.
4.4.2 Pozadavky na vyrobek ze strany odbérateli
Je dulezité si vyjmenovat faktory, které se tykaji komunikace se zakazniky.

Stavajici trh spolecnosti ma teritoridlni strukturu rozdéleni a je zpracovavan obchodnimi

zastupci a to:

- oblast Prahy a okoli

- oblast zépadni, stfedni a jizni Cechy

- oblast severni a vychodni Cechy

- oblast severni a jizni Morava

Mezi hlavni odbératele, kterym se obchodni zastupci vénuji, patii:
- nemocnice a nemocni¢ni zatizeni

- Gistavni 1ékarny

- zdravotnické potieby, které maji statut nestatniho zdravotniho zatizeni
- soukromé praxe

- soukromé 1€karny

Veskery sortiment vyrobki ma legislativné stanovenou cenovou politiku a pro prodej exis-

tuji nasledujici fakturacni ceny:

- regulovana cena Ministerstva zdravotnictvi — Uvedena v jejich véstniku jako maximalni

cena Vv ptipad¢ ptimého prodeje zbozi na fakturu,

- cena stanovend v Ciselniku VZP za prostiedky zdrav. techniky - fakturace pfimo na pfi-
slusné pojistovny,

- cena zahrani¢ni — cena je smluvni.

Se zédkazniky zdsadné komunikuji pracovnici obchodniho Useku piestfednictvim svych

obchodnich zastupcti, poptipad€ prostiednictvim pracovnice na piijmu objednavek.
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Obchodni zastupce je opravnén po schvaleni svého nadfizeného dohodnout se zakaznikem
ztizeni konsigna¢niho skladu a sepsat smlouvu komisionafskou nebo smlouvu o konsig-
nacnim skladu. Pfijimaji a vyfizuji prostfednictvim obchodniho useku objednavky a zajis-
tuji pripadné vzniklé neshody. Pfipadné reklamace fesi obchodni zastupce dle reklamacni-

ho tadu.

4.5 Analyza zakazniku a trzeb z pohledu zpiisobu platby

Zakazniky spolec¢nosti Ortika, a. s. jsou pfedev§im nemocnice a nemocnicni zatizeni, nebo
dalsi podniky s podobnym zaméienim (I€karny apod.). Zékaznici jsou spole¢nosti rozdéle-

ni do tii skupin podle inkasa plateb.

Prvni skupinu tvofii ti odbératelé, kteti plati pfimou cestou, neboli klasicky na fakturu. Ob-
jednaji si zboZzi u spole¢nosti, zbozi je jim dodano spolu s fakturou, dodacim listem a po-
dobné (vydejny zdravotnickych potieb, 1ékarny). V téchto vydejnach zdravotnickych po-
tteb, 1ékarnach apod. si kone¢ni zakaznici nejcastéji plati za ortopedické pomucky, nebo
jsou jim vydéany na zakladé¢ ptedpisu od lékate (v tomto piipadé plati za pomicku zdravot-

ni pojiStovna pacienta, viz. dale).

Druhou skupinou jsou ti odbératelé, u kterych mé spole¢nost konsignaéni sklady, kde maji
své vyrobky. Vyrobky jsou zaplaceny pojistovnou az po vyskladnéni, tj. po pfedani paci-
entovi. PojiStovna obdrZi poukaz a na jeho zaklad¢ proplati spole¢nosti Ortika jeho hodno-

tu. Kazdy pacient ma pravo na jednu ortézu za kalendéini rok, ta je mu bezplatné pfedana.

Tteti skupinou jsou zdkaznici ze zahraniCi. Prodej do zahrani¢i probiha stejné jako pfimy

prodej v tuzemsku, tzn. na zakladé faktur a jejich proplaceni od odbérateld.
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Prodej

B Poukazovy prodej M Pfimy prodej Export

Obrazek 8 Slozeni zakaznikl spoleénosti Ortika, a. s. z pohledu zptsobu platby

Jak lze vyc¢ist z grafu, nejvétsi skupinou zakaznikl jsou nemocnice a nemocni¢ni zafizeni,
ktera nakupuji pravé na poukazovy zpusob placeni za vyrobky (46%). Velkou skupinou
odbératelli jsou podniky platici na fakturu (31%). Neméné€ vyznamnou skupinou jsou vSak

odbeératelé ze zahranici (23%).

Skupiny zakaznikll jsou téméf stejné a tomu také odpovidaji vynosy. Ovsem néklady na

tyto zakaznické skupiny budou cilem K vyhodnoceni pomoci metody ABC.

Tato analyza je zamé&fena pouze na trzby z prodeje ortopedickych pomicek, které podnik
vyrabi. Analyzovana spolecnost se také zabyva prodejem nakoupeného zbozi nebo materi-
alu, avsak to tvori velmi malou cast trzeb, a to 6,7% z celkovych trzeb celé spole¢nosti
Ortika, a. s. Dal$i vynosy dosahuji v sou¢tu pouze necela 2% z celkovych vynosi, proto
byly secteny do jedné skupiny — Ostatni vynosy. Celkova ¢astka vynost je 95.545 tis. K¢&.

Slozeni trzeb je graficky zobrazeno na obrazku nize.
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1,9% 6,7%

Trzby

H Vykony
B Ostatni vynosy

Mimoradné vynosy

Obrazek 9 Trzby spole¢nosti Ortika, a. s. za rok 2009

4.6 Analyza zakazniki z pohledu druhu

Zéakaznici jsou spole¢nosti déleni jesté do skupin podle toho, o jaky druh odbérateli se

jedna. Zakaznické skupiny:

- nemocnice a nemocni¢ni zafizeni

- ustavni lékarny

- zdravotnické potieby, které maji statut nestdtniho zdravotniho zatizeni
- soukromé praxe

- soukromé lékarny

- zahranici

Trzby z téchto skupin jsou zndzornény v nasledujicim grafu, ktery obsahuje také naklady a

vypoéteny hospodaisky vysledek.
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Obrézek 10 Graf rozdéleni trzeb, ndkladl a hospodatského vysledku

Jak lze vy¢ist z grafu, ndklady jsou imérné rozdéleny vzhledem k trzbam a z toho vychazi
1 hospodaisky vysledek. VSechny skupiny jsou tedy ziskové a nejlepSiho hospodaiského
vysledku dosahuje spole¢nost u nemocnic a nemocni¢nich zafizeni, naopak nejmensi je u

ustavnich 1ékaren.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

5.1 Analyza nakladi

Aby bylo mozné analyzovat naklady, je nutné je rozdélit do né€kolika skupin, odliSnymi

metodami. Pro tuto praci bylo zvoleno ¢lenéni nakladu dle druhu, a to na naklady piimé a

nepiimé.

5.1.1

Druhové ¢lenéni naklada

Castky nakladd jsou stanoveny na zakladé vykazu ziskd a ztrat spoleénosti z roku 2009.

Bylo stanoveno Sest zakladnich skupin nakladu, a to:

1.

Materialové ndklady — zde byl zahrnut vSechen materiél, ktery vstupoval do vyroby
vcetné energetickych naklada, jako je plyn, elektfina voda apod..

Osobni naklady — zahrnuji ty naklady, které se tykaji mezd, socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi.

Odpisy — naklady, které se tykaji odepisovani strojii, zafizeni a budov uzivanych
k podnikatelské ¢innosti.

Sluzby — tyto néklady jsou spojeny s koopera¢ni ¢innosti spolecnosti.

Finan¢ni néklady — jsou spojené s uvérovymi a jinymi Ucty.

Ostatni naklady — skupina, kterd zahrnuje mimotadné a jiné néklady, které nelze za-

fadit do pfedchozich péti.

Rozc¢lenéné naklady jsou zpracovany do piehledné tabulky nize.
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Tab. 4 Clenéni podle druhu nakladt
Skupina Nazev uétu Suma (v K¢&)
Materidlové naklady | Spotfeba materidlu a energie 21.837.000,-
a energie Celkem 21.837.000,-
Osobni naklady Mzdové naklady 16.110.000,-
Naklady na socidlni zabezpeceni a 5.079.000,-
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 501.000,-
Celkem 21.690.000,-
Odpisy Odpisy Staveb 1.106.000,-
Odpisy Samostatnych movitych 5.084.000,-
véci a souborti movitych véci
Celkem 6.190.000,-
Sluzby Sluzby 17.307.000,-
Celkem 17.307.000,-
Finan¢ni néklady Ostatni finan¢ni naklady 1.547.000,-
Dan¢ a poplatky 174.000,-
Celkem 1.721.000,-
Ostatni naklady Zustatkova cena prodan¢ho dlouho- 9.000,-
dobého majetku a materidlu
Ostatni provozni naklady 769.000,-
Mimotadné néklady 118.000,-
Celkem 896.000,-
Naklady celkem 69.641.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhové ¢lenéni nakladu

3% 1%

B Materialové naklady

B Osobni naklady

Odpisy
Sluzby

B Financ¢ni naklady

B Ostatni naklady

Obrazek 11 Graf druhového ¢lenéni nakladu
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Z grafu je viditelné, Ze nejvetsi ¢ast zaujimaji mzdové a materialové naklady (62%). Je to
zéaroven i dikaz, ze se jednd o vyrobni firmu. Déle je mozné, z divodi velkého podilu na-
kladt sluzeb (25%), odvodit, Ze spole¢nost ve velké mife spolupracuje s jinymi podniky,
které ji dodavaji casti vyrobki, nebo praci, kterou je 1épe nakupovat, nez ji provadét ve
vlastni rezii. Dal$i v pofadi jsou odpisy, které tvoii 9% z celkovych naklada spolecnosti.
Jsou v nich zahrnuty jak odpisy budov, tak i odpisy stroji a zafizeni pouzivanych ve vyro-
be. Spolecnost budovy i stroje vlastni, proto je muze odepisovat. Finan¢ni naklady, které
tvoti 3% z celkovych nédkladd, v sobé zahrnuji jak poplatky bankam, tak i1 jiné financni
poplatky, a jsou pomérné vysoké z divodi obchodovani se zahrani¢im. Posledni skupinou
jsou ostatni naklady (1%), kde jsou zahrnuty veskeré mimotadné a jiné naklady, které ve

spole¢nosti vznikly.

5.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pti tomto ¢lenéni budou oddé€leny néklady, které I1ze piimo piitadit jednotlivym vyrobkim
a na druhé stran¢ ty, které jsou vyjadieny jako rezie a pfifazovany pouze na zakladé odha-

du neboli procentni sazby z mezd.

Naklady

B Primé naklady

B Nepfimé naklady

Obrazek 12 Graf rozdéleni ptimych a neptimych nakladu
Graf vySe znazornuje pomér ptimych a nepiimych naklada v podniku. Pfimé naklady tvofi

prevaznou vétsinu, a to 71,14%, avsak 28,86% nepiimych nakladi je velmi dilezité sprav-

N4

tolach.
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5.1.2.1 Piimé naklady

Tab. 5 Vy¢isleni pfimych naklada
Naklad Primé naklady v K¢ Podil piimych nakladi
Material 20.538.540 41,46%
Mzdy délnikd 11.695.033 23,61%
Sluzby — kooperace 17.307.000 34,93%
Celkem 49.540.573 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

34,93%

Pfimé naklady

H Material
H Mzdy délnikd

Sluzby - kooperace

Obrazek 13 Graf rozdéleni pfimych nakladi

V grafu ¢islo 11 jsou vyjadieny jednotlivé podily polozek pifimych nakladi na celkovém

objemu. Nejvétsi podil tvoii material (41,46%), ktery v sobé zahrnuje nité, latku a dalsi

materidl vypocitany pfesné na jeden kus vyrobku. Kooperace (s podilem 34,93%) je mozné

pfimo pfifadit na vyrobek, protoze dodavatel predklada cenovy rozpis, kde je uvedena cena

za jeden vyrobek. Mzdy délnika (23,61%), zahrnuji pfimou praci na vyrobku, kterou je

mozné prifadit dle ¢asové narocnosti na jeden vyrobek a hodinové mzdy pracovnika.
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5.1.2.2 Nepiimé naklady

Tab. 6 Vy¢isleni nepiimych naklada

Naklad Neprimé naklady v K¢ Podil z nepiimych nakladu
Material 207.880 1,03%
Energie 1.090.580 5,43%
Mzdy THP 6.524.567 32,46%
Mzdy VP 3.470.400 17,27%
Odpisy budov 1.103.980 5,49%
Odpisy strojil 5.086.020 25,30%
Finan¢ni naklady 1.721.000 8,56%
Ostatni naklady 896.000 4,46%
Celkem 20.100.427 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neprimé naklady

4,46% 1,03%

m Material

H Energie

32,46%
. Mzdy THP
Mzdy VP

B Odpisy budov
B Odpisy strojl
17,27%
B Financ¢ni naklady

B Ostatni naklady

Obrazek 14 Graf rozdéleni neptimych nékladii
Neptimé néklady jsou tvoteny z velké ¢asti (32%) mzdami technicko-hospodéiskych pra-
covnikll a tém¢éf tretinové odpisy budov a strojii (30,79%), které jsou dal§im velkym zdro-
jem nepiimych nakladi. Mzdy vedoucich pracovnikii zabiraji 17%. Tyto tf1 skupiny nakla-
dua jsou velmi té€zko pftifaditelné tradi¢nimi kalkulaénimi metodami a jsou pravé obsazeny
Vv rezijnich nakladech. Dal§imi velkymi naklady jsou i finanéni (8,56%), avsak tyto se vel-
mi ¢asto méni v diisledku zmény politiky bank a jinych finan¢nich Gstavi. Témér stejny dil
maji odpisy budov a energie (5,4%), jejichZ pfifazeni je obtizné, avSak ne nemozné. Sku-

pinami pod 5% z celkovych nepiimych nakladii jsou ostatni naklady (4,46%), jejichz vyvoj
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nelze predpokladat, nepfimy material, v némz jsou zahrnuty obaly a jiny drobny material,

se podili na neptimych nakladech pouze 1,03%, ale je velmi dulezité jej ptifadit vyrobkiim.

Veskeré rozdéleni nakladt bylo zkonzultovano s pracovniky spolecnosti a bylo jimi také
odsouhlaseno, a to na i na zakladé vnitini dokumentace spole¢nosti, kterou nemohu vlozit
jako pfilohu, protoze se jedna o velmi citlivé vnitini idaje spole¢nosti (jedna se o osobni

listy zaméstnancti a podobng).

5.1.3 Zhodnoceni analyzy nakladi

Naklady spolecnosti Ortika, a. s. byly rozdéleny dle rtiznych kritérii. Tyto skupiny, které
vznikly, jsou potiebné pro projektovou cast diplomové prace. Vykazovanymi piimymi
naklady se neni nutné vice zabyvat, protoze je mozné je ptid¢lit ndkladovému objektu,
vyrobku v jejich pfesné vysi. Tyto naklady tvoti 71% celého objemu ndkladii spolecnosti.
Zbylych cca 29% jsou nepiimé (reZijni) naklady, které budou ptedmétem projektu imple-

mentace ABC. Dale je nutné zanalyzovat kalkula¢ni metodu, kterou spole¢nost vyuziva.
5.2 Analyza soucasnych kalkulaci

5.2.1 Analyza souéasného kalkula¢niho vzorce

Kalkula¢ni list, ktery spole¢nost pouziva, je uveden v piiloze 1. Jeho vypocet je na zakladé

téchto polozek:

1. Material — v tomto oddile je vyjmenovan veskery pfimy material, ktery je soucasti dané-
ho vyrobku, jedna se napftiklad o rizné latky, nité, etiketu atd. Materidl je zde piesné vycis-

len svou cenou na jeden kus. Poté je secten do kolonky ,,materidl celkem®.

2. Kooperace — v tomto oddile jsou uvedeny ty naklady, které vznikaji kooperaci s jinymi
podniky, a ty pro spole¢nost Ortika, a. s. délaji prace, které by byly pfili§ naro¢né, slozité
nebo jinym zplsobem nevyhodné, kdyby si je provadéla sama. Material pro kooperaci si
v 85% dodava sama spole¢nost z divodi moznych mnozstevnich slev, apod. Kooperace se
tyka predevsim aktivit jako: vysek a kovodilna, nebo riznych plastovych dil, kde prave
granulat na plast Si spoleCnost nezajistuje. VSechny kooperace jsou secteny do kolonky

»kooperace celkem*.

3. Mzdy — v tomto oddile jsou vy¢isleny vSechny mzdové naklady, které se tykaji daného
vyrobku. Ve vzorci jsou uvedeny hodinové tarify a poté presny cCas, ktery stravi pracovnik

na jednom kusu vyrobku. VSechny mzdy jsou secteny do kolonky ,,mzdy celkem*.
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4. Odvody — v této kolonce jsou uvedeny odvody, které se tykaji mzdovych nakladu.

5. Rezie — rezie je pevné stanovena jiz nékolik let a je tvofena pfedevSim materidlem a
mzdami, které nelze pfesné ptifadit jednotlivym vyrobkiim. Tvoii ji naptiklad obaly, které

jsou ve velkych rolich, malé nalepky a prace technicko-hospodatskych pracovniki.
6. Celkové néklady — zde jsou secteny vSechny néklady, které byly jmenovany vyse.

Spole¢nost vyrabi piedevsim na zaklad¢ objednavek. Predbézné plany na mésic jsou sta-

noveny dle pfedchozich obdobi a dle objednavek, které spolecnost obdrzela.

Analyza soucasného kalkulacniho systému je sestavena na zéklad€ pisemnosti obdrzenych
od spolecnosti Ortika, a. s. a na zaklad¢ osobni konzultace s vedoucim vyroby, kterému je
podiizeno Vse, co se tyka vyroby. VSechny castky byly z kalkula¢niho vzorce odstranény
na zadost spole¢nosti, ale na princip vypoctu to nema zadny vliv. Jednoduché schéma kal-
kula¢niho vzorce je nasledujici. (Kalkulacni listy spole¢nosti jsou piilohou diplomové pra-

ce.)

¢ Vlycet vSech poloZzek materialu
e VyCisleni normy spotreby na vyrobek

Material

® Pojmenovani druhu kooperace
e Vycisleni normy spotieby na vyrobek

Kooperace

¢ Mzdy jednotlivych stredisek
Mzdy Ly JeCnOTIYER 57 ,
e VyCisleni normy spotireby na vyrobek

Odvody * Odvody z pfimych mezd

e Vycisleny na jeden vyrobek

¢ Stanoveny procentni sazbou z mezd (véetné odvod)
e Vycisleny na jeden vyrobek

Rezie

¢ Sectené veskeré predchozi naklady
¢ Celkové naklady na jeden vyrobek

Celkové naklady

Obrazek 15 Schéma kalkula¢niho vzorce spole¢nosti Ortika, a. s.

5.2.2 Zhodnoceni soué¢asného kalkulaéniho vzorce

Kalkulaéni vzorec se sklada z nékolika &asti, jak jiz bylo uvedeno vyse. Cast, kde je uve-
den material na kus, mzdové naklady a naklady kooperace, je v potadku. Je zde ptesné

vyéisleni naklad na vyrobek. Castky jsou aktualizovany, a proto odpovidaji skute¢nym
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nakladiim, které je nutné k vyrob¢ vynalozit. Nejvétsi slabinou kalkulaci je ovSem polozka
rezie. Tato polozka je dana procentni sazbou z celkovych mezd véetné odvoda. Jde zde
typicky ptiklad, ktery byl uveden v teoretické ¢asti diplomové prace. Jedna se o velmi ne-
presné stanoveni rezijnich nakladt na vyrobek. Tyto nepiimé néklady jsou vypocitany na
zaklad¢ odhadu, a mohou tedy velmi vyraznym zptusobem zkreslovat celkové naklady,
rentabilitu a dal$i ukazatele. Proto je nutné se touto polozkou (neptimych nékladii) zabyvat

vice.

A protoze bylo dfive zjisténo, Ze rezijni naklady tvofi téméf jednu tietinu vSech nakladi,

muze se predpokladat, ze opravdu dochdzi k nepfesnym vypoctlim cen vyrobkd.
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6 PROJEKT IMPLEMENTACE ABC SYSTEMU

Cilem diplomov¢ prace je implementace ABC kalkula¢niho systému. V piedeslych kapito-
lach byli zékaznici rozdéleni do tii zdkladnich skupin. Prave u téchto skupin budu zjist'ovat
jejich ziskovost (ztratovost). Kalkulaéni metoda uzivana v podniku jiz byla analyzovana a
bylo zjisténo, ze nepiimé naklady jsou piifazovany nepiesné. Mym tkolem je tedy navrh-
nout novou metodu kalkulace tak, aby odpovidala skute¢nosti.

Zakladnim problémem byla prave rezijni ptirazka, ktera je stanovena pro vSechny vyrobky

ve stejné procentni sazbé z mezd, bez ohledu na skute¢né vynalozené naklady.

6.1 Navrh nového ABC systému kalkulace

Nepiimé naklady, které budu ptifazovat jednotlivym aktivitam, byly roz¢lenény v ptede-
Slych kapitolach na zaklad¢ odborné konzultace ve spolecnosti. Pfimé naklady nejsou dale

zpracovavany, protoze je mozné je stanovit pfimo na jeden kus vyrobku.

Implementace systému ABC je rozdélena do péti etap, jak jiz bylo popséno v teoretické
¢asti této diplomové prace.

6.1.1 Prvni etapa — iprava tcetnich dat

V této prvni etap€ jsem pouze vyjmenoval a vyc¢islil ndkladové ucty, které nebudou dale
zahrnuty do projektu, protoze se jedna o mimofadné nebo stale se ménici naklady bez
ohledu na ¢innost spole¢nosti. Ostatni finan¢ni ndklady nebylo mozné pfifazovat z diivodii

nedostupnosti dat o jejich pavodu.

Tab. 7 Vyfazené nakladové Gcty

Nikladovy tdet Castka v K&

Dané a poplatky 174.000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3.000
Prodany material 6.000
Ostatni provozni naklady 769.000
Ostatni finan¢ni naklady 1.547.000
Mimotéadné naklady 118.000
Celkem 2.617.000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova c¢astka vytrazenych nepiimych nakladi je tedy 2.617.000 K¢&, ¢astka k ptifazovani
jednotlivym aktivitam je: 17.483.427 K¢.
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6.1.2

Druha etapa — navrh aktivit

V této etap¢ je nutné definovat jednotlivé aktivity a zaroven je popsat. Pocet aktivit zalezi

na predmétu Cinnosti firmy a na jeji velikosti. Aktivity jsem definoval na zakladé dostup-

nych informacnich zdroju o spolecnosti a zaroven na zakladé spoluprace s vedoucimi spo-

le¢nosti. Vycet aktivit a jejich zakladni popis je nasledujici:

1.

Kovodilna — tkolem tohoto utvaru jsou veskeré prace, které souvisi s kovovymi di-
ly jednotlivych ortéz. Radime k nim napiiklad: nytovani, ohybani, fezani a obrabéni
(odstranéni ostrych hran). Nékteré slozit€jsi ukoly kovodilny jsou zprostfedkovany
v ramci kooperace s dal$imi podniky.

Siti — kazdy pracovnik (délnik) mé za ukol vzdy jednu celou Sici ¢ast ortézy. Tato
aktivita je v podniku nejvice vyuzivana a jsou pro ni stanoveny vysoké standardy,
aby byl kazdy Sev ptesn¢ dle norem, bez jakéhokoliv poskozeni latky, ptecnivaji-
cich niti apod.

Kompletace — tato aktivita je kone¢nou pied predanim do skladu hotovych vyrob-
k. Jsou zde zahrnuty ¢innosti jako o€isténi, vloZeni plastovych nebo kovovych di-
14, opatfedni EAN kdédem a zabaleni do ptislusného obalu.

bo vétSich latek se vyuziva spoluprace s jinymi podniky (kooperace). V ramci této
aktivity tedy dochazi ke znac¢eni podle Sablon a poté k sttihu latek.

Piiprava — zahrnuje veskeré ptipravné prace nutné k zabezpeceni plynulosti vyroby,
jako je preprava materialu ze skladu na pfislusnd mista (vSe v jedné budov¢).
Ptijem objednavek — v ramci této aktivity jsou pfijimany objednavky od zdkaznikii,
at’ uz na zakladné prace obchodnich zastupcli nebo samotném zajmu odbérateltl.
Tyto objednavky jsou pifedany vedoucimu vyroby a ten uz se stara o to, aby se vy-
robilo potfebné mnozstvi vyrobki.

Expedice (skladovani) — hotové vyrobky jsou piedany na sklad a pomoci této akti-
vity jsou expedovany na pozadovana mista. Jedna se tedy o pfijem a vydej hoto-
vych vyrobk.

Nékup — tato aktivita vznik4 na zékladé pozadavki vyroby. Ukolem je tedy zabez-
pecit potfebné mnozstvi materialu a polotovart K vyrobé v predepsané kvalité, po-

zadovaném case, za co nejlepsi cenu.
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K ptedchézejicim aktivitdm musime pritadit i dvé podptrné aktivity. Jsou jimi:
1. Marketing — tato aktivita ma za ukol zajistit pozadavky odbératell a zvysit jejich
pocet na zédklad€ obchodnich jednani a dalSich ¢innosti.
2. Sprava a administrativa — do této podptrné aktivity patii Gcetnictvi a nutné admi-
nistrativni prace ve spolecnosti, které souvisi s evidenci dokladii, persondlni ¢in-

nosti apod..

Pro nazornost priubéhu aktivit jsem vyhotovil jednoduché schéma, které neobsahuje aktivi-
ty marketing, sprava a administrativa, protoze tyto podporuji v§echny ostatni hlavni aktivi-

ty spolecnosti:
___ - i - s
7 N
T
Obrazek 16 Schéma aktivit

6.1.3 Treti etapa — ocenéni aktivit

Zakladnim cilem této etapy je pfifazeni nepfimych nakladii jednotlivym aktivitdm. Nepfi-
mé naklady jsou piifazovany na zakladé rozhovort s vedoucimi pracovniky a jejich dopo-
ruéeni. VSechny nepiimé naklady jsme v ramci diskuze rozebirali a poté jim piitadili cel-

kové procentni ohodnoceni. Vypoctené naklady na jednotlivé aktivity jsou v nasledujici

tabulce.
Tab. 8 Ocenéni aktivit

Aktivita Celkové naklady v K¢ Podil na neprimych nakladech
Kovodilna 1.530.736 8,76%
Siti 4.129.679 23,62%
Kompletace 841.969 4,82%
Vysek 953.723 5,46%
Ptiprava 645.970 3,69%
Piijem objednavek 2.983.514 17,06%
Expedice 784.483 4,49%
Nakup 635.297 3,63%
Marketing 3.691.222 21,11%
Administrativa 1.286.834 7,36%
Celkem 17.483.427 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazalo se, ze nejvyssi podil nepiimych ndkladi je spotfebovavan aktivitou Siti, a to z di-
vodu, ze tato dilna zabira nejvétsi prostor v budoveé spolecnosti, je zde umisténo nejvice
pracovnich strojii (predevsim Sicich stroji), s ¢imz souvisi 1 velkd spotieba energie. Dalsi
vyznamnou aktivitou, ktera prekracuje 20% podil z neptimych nédkladi, je marketing. Této
aktivité byly pfifazeny velké osobni ndklady, protoze na marketingu pracuji obchodni za-
stupci a caste¢né i vedouci spolecnosti. Marketing je ovSem jen podpirnou aktivitou, ktera
dopomaha k zvySeni objednavek, upiesnéni informaci o budoucich odbératelich a dalSich
¢innostech v podniku. Piijmu objednavek bylo pfitazeno pies 17% neptimych nakladu,
protoze timto se zabyva obchodni odd¢€leni firmy, které zaméstnava technicko-hospodaiské
pracovniky, a také se objednavkami (pfedev§im zahrani¢nimi) zabyva feditel spolecnosti.
Kovodilna, které bylo pfifazeno témét 9% neptimych nakladi, zaméstnava mistra kovodil-
ny, a také vsob& zahrnuje odpisy stroji nutnych pro zpracovani kovovych dila.
V administrativé jsou zahrnuty piedev§im mzdy ucetnich, personalnich a THP pracovnikd,
ktefi zpracovavaji dokumentace. Aktivita vysek prekrocila 5% podil na nepiimych nakla-
dech predevsim diky odpisiim strojii a zafizeni a s nimi souvisejici energii. Ostatni aktivity
maji svlij podil nepfimych nakladi pod 5% a jejich rozloZeni na jednotlivé polozky je
témer totoZné.

V dalsi ¢asti této etapy je nutné rozlozit podpurné aktivity (Marketing a Administrativa a

sprava) do hlavnich aktivit spolecnosti.

Tab. 9 Rozlozeni podptrnych aktivit

Aktivita RozlozZeni aktivity RozlozZeni aktivity | Naklady po rozlo-
Marketing (v K¢) Administrativaa | Zeni podptirnych
sprava (v K¢) aktivit (v K¢)
Kovodilna 73.824 64.342 1.668.903
Siti 73.824 64.342 4.267.845
Kompletace 73.824 64.342 980.135
Vysek 73.824 64.342 1.091.889
Piiprava 73.824 64.342 784.137
Piijem objednavek 2.214.733 321.709 5.519.955
Expedice 184.561 386.050 1.355.095
Nakup 922.806 257.367 1.815.469
Celkem 3.691.222 1.286.834 17.483.427

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nekteré z definovanych a popsanych aktivit jsou slozeny z né€kolika dalSich Cinnosti, které
je potieba rozdélit, aby bylo ocenéni co nejpiesnéjsi. Na zaklad¢ diskuze a dostupnych

informacnich zdroji podniku jsem definoval procentni podil jednotlivych ¢innosti v aktivi-
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tach. VSe jsem zpracoval do nasledujici piehledné tabulky. Pokud se aktivita skladala

z vice Cinnosti, avsak tyto ¢innosti byly stejné¢ narocné na naklady, nebylo rozdéleno oce-

néni.
Tab. 10 Rozdéleni a ocenéni ¢innosti Aktivit

Aktivita Cinnost Procentni podil Castka

Kovodilna nytovani 35,0% 584.116 K¢&
obrabéni 29,0% 483.982 K¢
ohybani 20,0% 333.781 K¢
fezani 16,0% 267.024 K¢
celkem 100,0% 1.668.903 K¢

Siti $iti 100,0% 4.267.845 K&

Kompletace zacisténi 32,0% 313.643 K¢
zkompletovani 41,0% 401.855 K¢
zabaleni 19,0% 186.226 K¢
opatfeni EAN 8,0% 78.411 K¢
celkem 100,0% 980.135 K¢
znaceni dle

Vysek Sablon 35,0% 382.161 K¢
stfihani 65,0% 709.728 K¢
celkem 100,0% 1.091.889 K¢

Piiprava Ptiprava 100,0% 784.137 K¢

Piijem objednavek |tuzemské 75,0% 4.139.967 K¢&
zahrani¢ni 25,0% 1.379.989 K¢
celkem 100,0% 5.519.955 K¢

Expedice material 6,0% 81.306 K&
hotové vyrobky 94,0% 1.273.789 K¢
celkem 100,0% 1.355.095 K¢

Nakup materialu 84,0% 1.524.994 K¢
polotovar 16,0% 290.475 K¢
celkem 100,0% 1 815.469 K¢

Celkem 17.483.427 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Aktivity

Kovodilna
m Siti
Kompletace
B Vysek
Ptiprava
B Prijem objednavek
Expedice

m Nakup materialu

Obrazek 17 Graf podilii aktivit na nepfimych nakladech
Jak lze vycist z pfedeSlého grafu, podil nepfimych nakladl na aktivitach se po rozpusténi
podplrnych aktivit zménil, a to tak, ze piijmu objednavek, ktery nejvice vyuziva podplrné
aktivity, bylo nyni pfifazeno vice nez 30% rezijnich nakladi. Vzrostl také podil rezijnich
nakladl u nakupu materidlu, coz také izce souvisi S nutnou administrativou a tim, ze na-
kup¢i vyuziva informaci z marketingu pro nakup materidlu, ktery bude nutny k vyrobé.
Ostatni aktivity zlstaly svym procentnim podilem téméf nezménéné. Jejich pomér se zmée-

nil pouze v disledku snizeni poctu aktivit.

6.1.4 Ctvrta etapa — definovani vztahovych veli¢in

Tato etapa ma za cil definovat jednotlivé vztahové veli¢iny, jejichz pfi¢inou je vznik na-
kladt. Nakladovym objektem (jak bylo napsano v teoretické ¢asti) mohou byt vyrobky, ale
také odbératelé, dodavatelé. Vztahovou veli¢inou zase mohou byt jednotlivé vyrobky, ho-
diny préace, objednavky apod..

Pro zpracovani projektu jsem zvolil zdkaznické skupiny, které odebiraji od spolecnosti
vyrobky. Zékaznické skupiny byly rozdéleny dle jejich charakteristiky a dale pak podle
odbératelli tuzemskych a zahrani¢nich.

Vztahové veliCiny pfifazovanych aktivit véetné nédkladl na jednu provedenou aktivitu jsou

v piehledné tabulce dale.
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Tab. 11 Definované pficiny aktivit a jejich ocenéni

5 Pocet Cena za

Aktivita Cinnost Pri¢ina pri¢in Naklady pFifinu

Kovodilna |nytovani hodin prace 3500 584 116 K¢ 166,89 K¢
obrabéni hodin prace 2900 483 982 K¢ 166,89 K¢
ohybani hodin prace 2000 333 781 K¢ 166,89 K¢
fezani hodin prace 1600| 267 024 K¢ 166,89 K¢
celkem XXX 10000| 1668 903 K¢

Siti Siti hodin prace 54000| 4267 845 K¢ 79,03 K¢

Kompletace | zacisténi hodin prace 3840 313 643 K¢ 81,68 K¢
zkompletovani | hodin prace 4920 401 855 K¢ 81,68 K¢
zabaleni hodin prace 2280 186 226 K¢ 81,68 K¢
opatfeni EAN | hodin prace 960 78 411 K¢ 81,68 K¢
celkem XXX 12000| 980 135 K¢&
znaceni dle

Vysek Sablon hodin prace 2800 382 161 K¢ 136,49 K¢
stithani hodin prace 5200 709 728 K¢ 136,49 K¢
celkem XXX 8000| 1091 889 K¢

Ptiprava hodin prace 8000 784 137 K¢ 98,02 K¢

Ptijem pocet objed-

objednavek |tuzemské navek 10570| 4 139967 K¢ 391,68 K¢

pocet objed-

zahrani¢ni navek 3523 | 1379989 K¢ 391,68 K¢
celkem XXX 14093| 5519955 K¢

Expedice | material hodin prace 120 81306 K¢ 677,55 K¢
hotové vyrobky | hodin prace 1880 | 1273 789 K¢& 677,55 K¢
celkem XXX 2000| 1355095 K¢

Nakup materialu Pocet dodavek 752| 1524994 Ke| 2 028,46 K&

Pocet

kooperace kooperaci 214567 | 290475 K¢ 1,35 K&
celkem XXX 895| 1815469 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré vyse uvedené udaje vychazi z informa¢niho materidlu obdrzeného od spolecnosti

a ndvrhy vztahovych veliin jsou stanoveny na zaklad¢ diskuze s vedoucimi podniku. Ho-

dinovy fond pro jednotlivé aktivity jsem urcil na zéklad¢ poctu pracovnikli v daném tseku

a na zadkladé pracovnich hodin v daném roce. Pocet objednavek jsem stanovil na zaklade

vnitini dokumentace spolec¢nosti a pocet kooperaci jsem urcil také na zaklad¢ vnitini do-

kumentace.

Jak Ize vycist z tabulky, nejdrazsi aktivitou, z pohledu neptimych nakladd, je dodavka ma-

terialu, presahuje 2.000 K¢. Dalsi aktivitou, ktera byla ocenéna na témét 700,- K¢, je expe-
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dice. Tato ¢astka rezijnich nakladii je dana predevsim absorbci velké ¢asti odpisovych na-

kladi, protoze prostory skladl jsou oproti jinym o hodné¢ veétsi.

Pii vypoctech jsem zjistil, Ze rezijni naklady na kooperaci jsou velmi nizké, pokud se cel-
kova ¢astka rozpocte na pocet kust kooperace, a to piedevsim proto, Ze se nejedna o nijak
tézkou praci, komunikace s dodavateli polotovard je velmi rychla a ma naprosto jasna pra-

vidla.

Velkym problémem bylo praveé rozd€leni ndkupu materidlu a polotovartii. Proto, na zaklade
rozhovoru s vedoucim nakupd, jsem stanovil rezijni naklady na material vypocitané na
jednu dodavku materialu a pro polotovary jsem stanovil vztahovou veli¢inu na jeden doda-

ny Kus kooperace.

Pro piehlednéjsi srovnani cen jednotlivych aktivit jsem vyhotovil graf.
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Obrazek 18 Srovnani cen za jednotku aktivity

6.1.5 Pata etapa — prifazeni nakladu aktivit nakladovym objektiim

Tato etapa je v projektu posledni. Jsou zde piidéleny rezijni naklady zvolenym naklado-
vym objektim. V prvni fad¢ jsem si vymezil ndkladové objekty do tabulky a pfifadil jim
vytizeni nepfimymi naklady v podobé vztahovych veli¢in a jejich jednotek. Spolecné

s vedoucimi spolecnosti jsem se snaZzil o co nejpresnéjsi vyjadieni spotteby aktivit jednot-
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livymi nékladovymi objekty. Vzhledem ke Skale vyrabénych produkti nebylo mozné,
s ohledem na rozsah tohoto projektu, uréit presné naklady jednotlivych vyrobkd, proto byl
bran primér. Objednavky od odbératela jsou, co se tyka slozeni, téméf totozné, 1isi se vét-
Sinou jen mnozstvim vyrobkul. V piipad€ zahranici se jedna o odliSeni v poctu kooperaci

(predevsim dlah), coz je v kalkulaci zohlednéno pravé aktivitou Nakup kooperaci.

Tab. 12 Rozdéleni poctu vztahovych veli¢in mezi skupiny odbératelt

Nemocni- | Ustav- | Zdravot- Soukromé | Soukromé | Zahra-
cea ni lé- nické po- praxe 1ékarny nici
nemoc- karny | tieby
ni¢ni za-
Fizeni
Kovodilna 2500 500 2500 500 500 3500
(hodin prace)
Siti 16200 2700 10800 5400 2700 16200
(hodin prace)
Kompletace 3600 600 2400 1200 600 3600
(hodin prace)
Vysek 2400 400 800 800 400 3200
(hodin prace)
Priprava 2400 400 1600 800 400 2400
(hodin prace)
Piijem 5637 2819 1409 705 705 2819
Objednavek
(pocet obj.)
Nékup 226 38 150 75 38 226
Materialu
(pocet dod.)
Nakup 32185 | 21457 10728 10728 10728 | 128740
Kooperace
(pocet ks)
Expedice 600 100 400 200 100 600
(hodin prace)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Po rozdéleni poctu vztahovych veli¢in mezi jednotlivé skupiny odbératelli mohu pfiradit
penézni Castky nepiimych nakladi na zakladé pfedchozich vypoctl na jednu vztahovou

veli¢inu.
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Tab. 13 Kalkulace rezijnich nakladd, nakladovym objektim (v K<)

Nemocni- | Ustavni | Zdravot- | Soukromé | Sou- Zahranidi

cea lékarny nické praxe kromé

nemoc- poti‘eby lékarny

niéni za-

Fizeni
Kovodilna 500.671 83.445 333.781 166.890 83.445 500.671
Siti 1.280.354 213.392 853.569 426.785 | 213.392 | 1.280.354
Kompletace 294.040 49.007 196.027 98.013 49.007 294.040
Vysek 327.567 54.594 109.189 109.189 54.594 436.756
Pfiprava 235.241 39.207 156.827 78.414 39.207 235.241
Piijem 2.207.982 | 1.103.991 551.996 275.998 | 275.998 | 1.103.991
Objednavek
Nakup 457.498 76.250 304.999 152.499 76.250 457.498
Materialu
Nakup 43.571 29.048 14.524 14.524 14.524 174.285
Kooperace
Expedice 406.528 67.755 271.019 135.509 67.755 406.528
Celkem 5.753.452 | 1.716.688 | 2.791.930 | 1.457.821 | 874.171 | 4.889.364

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neprimé naklady

B Nemocnice a nemocnicni
zatizeni

m Ustavni lékarny

B Zdravotnické potreby, které
maji statut nestatniho
zdravotnického zatizeni

B Soukromé praxe

Soukromé lékarny

W Zahranidi

Obrazek 19 Podil neptfimych nakladii jednotlivych zakaznickych skupin

Z vypoctl jsem zjistil, Ze nejvice neptimych nakladl spotiebovava skupina pod nazvem

Nemocnice a nemocni¢ni zafizeni, a to 32,43% (5.753.452 K¢). Je to samoziejmé dano i

tim, Ze odebiraji témé&f nejveétsi objem vyrobkil. Skupina odbérateld ze zahranici spotiebo-

vava 28,44 % neptimych nakladl. Tato vySe neptimych nakladd je dana tim, Ze do zahra-

nici se vyvazeji vyrobky, které vyzaduji velky podil kooperace, a také, stejné jako u pied-
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chozi skupiny je zde velky objem vyrobkd, ktery si objednavaji. Nasleduje skupina Zdra-
votnické potfeby s 16,45 % podilem, protoze vzhledem k objemu vyrobkt, které odebiraji,
gasto objednavaji a kazda objednavka absorbuje velké rezijni naklady. Ustavni 1ékarny se
podili na spotiebé 9,82%. Vyse nepiimych nakladd u této skupiny je dana piedevsim vel-
kym poc¢tem objednavek vzhledem k objemu odebiranych vyrobkt. Velmi ¢asto tedy dopl-
nuji své sklady, ¢imz Setfi ndklady na skladovani a piesouvaji je na dodavatele, v tomto
pfipadé na spolecnost Ortika, a.s.. Soukromé praxe lékatfti spotiebovavaji 7,86% nepfi-
mych nakladd, tyto naklady jsou vyvazené. Nejmensi spotiebu rezii jsem zjistil u Soukro-

mych 1ékaren (5%), tyto naklady jsou opét velmi vyvazené ve vsech aktivitach.

6.2 Analyza rentability zakazniki na zakladé projektu ABC

Po navrhu projektu ABC a rozdéleni nepfimych nakladi mohu zjistit ziskovost jednotli-

vych nakladovych objektll. Analyzu jsem rozlozil do 4 ¢asti, a to:
1. Rozd¢leni ptimych nékladt na nakladové objekty
2. Pficteni ptislusnych neptimych nékladi
3. Zjisténi trzeb na jednotlivé odbératelské skupiny
4. Analyza rentability odbératelskych skupin

6.2.1 Rozdéleni pfimych naklada na nakladové objekty

V této ¢asti, na zdklad¢ informaci obdrzenych od spole¢nosti, jsem urcil piimé naklady

nasledovné:

Tab. 14 Rozdé€leni pfimych nakladi na nakladové objekty
Nékladovy objekt Castka pfimych nakladi v K& Celkem

Mzdy Material | Kooperace

Nemocnice a nemocni¢ni zafizeni 4.093.262 | 7.188.489 6.057.450 | 17.339.201
Ustavni 1ékarny 58.475 102.693 86.535 247.703
Zdravotnické potfeby, které maji | 3.099.184 | 5.442.713 4.586.355 | 13.128.252
statut nestatnitho zdravotnického
zafizeni
Soukromé praxe 1.286.454 | 2.259.239 1.903.770 5.449.463
Soukromé 1€karny 467.801 821.542 692.280 | 1.981.623
Zahranici 2.689.858 | 4.723.864 3.980.610 | 11.394.332

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse piimych nékladi odpovida objemu prodanych vyrobkl jednotlivym skupinam odbe-
ratelii. Nejvyssi pfimé naklady jsem tedy zaznamenal u nejvetSiho odbératele, kterym jsou

nemocnice a nemocnicni zafizeni (17,3 miliond K¢). Druha nejvétsi ¢astka piimych nakla-
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da pripada na zdravotnické potteby, které maji statut nestatniho zdravotnického zatizeni
(13,1 milionti K¢&). Tietim nejvetsim spotiebitelem piimych ndkladi je skupina odbératelt
ze zahrani¢i (11,4 miliond K¢). Soukromé praxe odbornych lékatu, predevsim v oblasti
ortopedie, spoticbovavaji vyrobky se spotiebou pifimych naklada ve vysi 5,5 miliont K¢ a
soukromé Iékarny necelé 2 miliony K¢. Poslednim, nejmenSim spotiebitelem jsou tstavni
lékarny, kde p¥imé naklady jsou ve vysi pouze necelych 250 tis. K¢&. Ustavni 1ékarny si
nické tkony jsou feSeny u odborniku, kteti také disponuji vétsim objemem drazSich vyrob-

ki spolecnosti Ortika, a. s..

6.2.2 Pricéteni prisluSnych nepfimych nakladi

Po stanoveni pfimych nakladi jsem pficetl nepiimé naklady, ¢imz jsem vypocital celkové
naklady zvolenych nakladovych objektt. Nepiimé naklady jsem vypocetl v ramci projektu

ABC systému.

Tab. 15 Soucet pfimych a nepiimych naklada

Nékladovy objekt Piimé naklady | Nepiimé ndklady | Néaklady celkem
(v K©) (v K<) (v K<)

Nemocnice a nemocni¢ni 17.339.201 5.753.452 23.009.208

zafizeni

Ustavni lékérny 247.703 1.716.688 1.964.391

Zdravotnické potieby, které 13.128.252 2.791.930 16.003.627

maji statut nestatniho zdravot-
nického zafizeni

Soukromé praxe 5.449.463 1.457.821 6.823.839
Soukromé 1ékarny 1.981.623 874.171 2.855.794
ZahranicCi 11.394.332 4.889.364 16.367.141

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro piehlednéjsi zndzornéni podila celkovych nakladi jednotlivych odbératelskych skupin

jsem vyhotovil graf, ktery znazornuje procentualni vyuziti naklada.
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Celkové naklady

4,26%

B nemocnice a nemocnicni
zarizeni

M Gstavni |ékarny

M zdravotnické potieby které maji
statut nestatniho
zdravotnického zafrizeni

B soukromé praxe

soukromé Iékarny

Obrazek 20 Rozdé&leni celkovych ndkladi mezi odbératelské skupiny

Z grafu lze vycCist, ze se pofadi spotiebitelli téméf nezménilo, jen doSlo k vyméné mezi

zdravotnickymi potfebami a zahrani¢im, ptedev§im z divodu vétsi spotieby nepiimych

nakladti zahrani¢nimi odbeérateli. U tstavnich 1€kéren jsem zaznamenal, po pficteni nepii-

mych nékladt, velmi vysoky nartst podilu nakladt. Pfi¢inou bylo pfic¢teni nepiimych na-

kladd, které jsou ve vysi 1,7 miliont K¢.

6.2.3 Zjisténi trzeb odbératelskych skupin

V této ¢asti jsem zjistoval, kolik trzeb spole¢nost od jednotlivych nakladovych objektii

ziska. Na zakladé informaci od spole¢nosti jsem vy¢islil vynosy takto:

Tab. 16 Trzby zvolenych nakladovych objektt

Trzby v K¢

Nemocnice a nemocnicni zafizeni 30.578.450
Ustavni 1ékarny 436.835
Zdravotnické potieby, které maji statut ne- 23.152.255
statniho zdravotnického zatizeni

Soukromé praxe 9.610.370
Soukromé lékarny 3.494.680
Zahranici 20.094.410

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy byly urceny predevSim na zakladé rozttidénych faktur pro jednotlivé analyzované

nakladové objekty. Nejvyssich trzeb dosahuje skupina s nazvem Nemocnice a nemocni¢ni
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zatizeni (30,6 milionti K¢), néasledovana Zdravotnickymi potiebami (23,2 milionti K¢) a
zahrani¢im. Castky téméf 10 miliont dosahuje skupina Soukromé praxe. Soukromé lékar-
ny odebiraji vyrobky v hodnoté 3,5 miliontit K¢ a nejmensi vynosy jsou dosahovany u sku-
piny Ustavni 1ékarny (0,4 miliond K¢&). Zisk z jednotlivych skupin pro spole¢nost jsem

zjistl v posledni ¢asti analyzy ziskovosti.

6.2.4 Analyza rentability

Poté, co jsem vy¢islil celkové naklady a celkové vynosy na jednotlivé odbératelské skupi-
ny, mohu zjistit zisk ¢i ztratu dané skupiny. Celkové naklady nakladového objektu jsem

tedy odecetl od celkovych vynost dané skupiny, a tim vznikl hospodarsky vysledek.

Tab. 17 Analyza rentability odbératelskych skupin

Vynosy Naklady Hospodaisky Rentabilita
(v K<) (v K¢) Vysledek (v K<) trzeb
Nemocnice a ne- 30.578.450 23.009.208 7.569.242 24,75%
mocni¢ni zafizeni
Ustavni lékarny 436.835 1.964.391 -1.527.556 -349,69%
Zdravotnické po- 23.152.255 16.003.627 7.148.628 30,88%
tteby, které maji
statut nestatniho
zdravotnického
zafizeni
Soukromé praxe 9.610.370 6.823.839 2.786.531 29,00%
Soukromé lékarny 3.494.680 2.855.794 638.886 18,28%
Zahranici 20.094.410 16.367.141 3.727.269 18,55%
Celkem 87.367.000 67.024.000 20.343.000 23,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zjistil jsem, ze nejvyssi rentability trzeb se dosahuje u skupin zdravotnické potieby
(30,88%) a u soukromych praxi (29%). Naopak ztratovou skupinou jsou ustavni 1ékarny.
Ztrata dosahuje vySe témér 350%, coz urcité stoji za zamysleni, a spolecnost by tuto sku-
te€nost mela co nejdiive fesit. Dalsi skupiny odbératelii se pohybuji cca 5% od primérné

ziskovosti 23,28%.

Zaporny vysledek u skupiny Ustavni 1ékarny byl zjistén pravé diky presnému vyjadieni
neptimych nakladi k stanovenym aktivitam. Diive tyto naklady byly rozpustény mezi
ostatni skupiny, diky rezijni pfirdZce, ktera neodrazi naklady v té vysi, jaké skutecné dosa-

huji.
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Obrazek 21 Graf vynost, nakladl a ziskii odbératelskych skupin
Grafické znazornéni vynosi, nakladi a hospodaiského vysledku dokazuje, ze v piipadé
ustavnich 1ékéren jsou nédklady vzhledem k vys$i dosazenych vynost velmi vysoké, a tato

skupina je tedy ztratova.

6.2.5 Zhodnoceni rentability odbératelskych skupin spole¢nosti

Zjistil jsem, Ze po secteni vSech pfimych naklada jednotlivych nakladovych objektl a po
aplikaci metody ABC, pomoci které jsem stanovil pfesné nepiimé naklady na jednotlivé

aktivity, je ziskovost jednotlivych odbératelskych skupin velmi rozdilna.

Nejziskovéjsi skupinou jsou zdravotnické potieby, které dosahuji ziskovosti pies 30%.
Zdravotnické potieby nezatézuji administrativu dodavajici spole¢nosti Castymi objednav-
kami a nakupuji spiSe na sklad, protoZe jsou piimo zaméfeny na tento sortiment vyrobki.
Nakupuji v8echny druhy produktd spolecnosti, a proto jsou naklady vzhledem Kk trzbam
velmi vyvazené. Soukromé praxe odbornych Iékaiti jsou na tom velmi podobné jako zdra-
votnické potieby, ale protoze odebiraji mensi mnozstvi vyrobk, je zisk z obchodu s touto

skupinou pomérné mensi, ovSem ziskovost témét stejna (29%).

Naopak velmi ztratovou skupinou jsou ustavni 1ékarny. Jak jsem jiz zminoval, tyto 1ékarny
odebiraji spise levnéjsi produkty, Casto si objednavaji (nenakupuji na sklad), a proto velmi
zatézuji predevSim administrativni pracovniky ve spolec¢nosti Ortika, a.s.. Doporuceni pro

spole¢nost uvedu pozdéji.
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6.3 Analyza rentability tuzemskych a zahrani¢nich odbératelii na za-

kladé projektu ABC

Druhym tkolem bylo zjistit, zda je ziskové&j§i prodej vyrobki v Ceské republice nebo vy-
voz do zemi EU. V ptedchozi analyze ziskovosti jsem jiz ob¢ tyto skupiny porovnaval, ale
prodej v Ceské republice jsem roztiidil do dalsich skupin. Proto v této asti ponecham vy-
sledky z analyzy zahrani¢nich odbératelti a sectu vysledky nakladovosti, vynosnosti a zis-

kovosti odbératelii z Ceské republiky.

Tab. 18 Analyza rentability odbérateli ze stattt EU a CR

Piimé naklady | Nep¥imé Hospodaisky | Rentabilita
naklady vysledek trzeb
Ceska republika | 38.146.241 12.510.618 16.615.731 24,70%
Staty EU 11.394.332 4.972.809 3.727.269 18,55%
Celkem 49.540.573 17.483.427 20.343.000 23,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Po analyze jsem zjitil, Ze ziskovgjsi je prodej v Ceské republice, a to predev§im proto, ze

Vvewr

chodi je 24,70% a ziskovost zahrani¢nich obchodl 18,55%. AvSak na druhou stranu ob¢

skupiny jsou ziskové, a tudiz rentabilni.

Zisk

m Ceska republika

W Zahranici

Obrazek 22 Graf rozdéleni zisku CR a zahrani¢i

Jak je vidét na grafu, Ceska republika se podili na zisku 81,68% a zahranici 18,32%.
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7 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Na zéklad¢ provedeného projektu ve spolecnosti jsem mohl vyvodit nékolik zavéra a
s nimi spojenych doporuceni. VétSina Ciselnych udaju byla zkreslena koeficientem pro
zachovani firemniho tajemstvi spolecnosti Ortika, a. s., mé doporuceni tedy vychazi

z vysledkt dosazenych na zékladé poskytnutych udaju.

V oblasti dosavadniho kalkula¢niho systému je nutné provést zdsadni zméeny, protoze re-
Zijni ptirazka neodpovida skute¢né vynalozenych reZijnim nakladim. Jednou z moznosti je
prave kalkulace na zakladé systému ABC, kterou jsem navrhl ve své diplomové praci. Na
zaklad¢ tohoto systému je mozné presné stanovit jednotlivé rezijni naklady na rizné nakla-

dové objekty, at’ uz se bude jednat o jednotlivé vyrobky, odbératele apod..

Projektem ABC systému jsem stanovil pfesné naklady na jednotlivé aktivity, které jsou
Vv podniku vykonavany. Po pfifazeni aktivit jednotlivym zvolenym nakladovym objektim
jsem zjistil, ze neptfimé ndklady jsou opravdu velmi odlisné pro rtizné nakladové skupiny.
Nezélezi vzdy jen na objemu odebranych vyrobkd, ale také na frekvenci odebiranych pro-
duktti nebo na podilu kooperaci a dalSich vyuzitych aktivitach. Pfimé naklady jsou spolec¢-

nosti stanoveny velmi piesné na jeden vyrobek.

Doporucil bych proto zaméfit se na skupinu ustavnich 1ékaren, které jsou z pohledu sou-
casné kalkulace ziskové, avSak pokud jsem rozdélil nepfimé néklady na zékladé jejich pii-
¢inného vztahu, je tato skupina velmi ztratova. Velmi Casto objednéavaji vyrobky, avSak
v malych mnoZstvich, coZ zatézuje administrativu spole€nosti, a tim vznikaji velké reZijni
naklady, které prevysuji trzby ziskané od této skupiny. Doporucuji tedy, aby odbératelim
z této skupiny byl navrZzen odbér od mistné nejblizsich odbératelt spole¢nosti Ortika, nebo
ptimy nakup v prodejnach zdravotnickych potieb, ¢imz by doslo k velkému snizeni rezij-
nich ndklada. Objednéavky od této skupiny by byly piijatelné jen ve vétSich mnozZstvich a
delsi frekvenci, coZ je druha moZnost feSeni tohoto problému.

Dalsi skupiny odbératelti byly velmi vyrovnané, a protoze jsou ceny regulované riznymi
ministerstvy a pojiStovnami, nelze stanovit mnoZstevni slevy a podobné.

Prodej do zahraniéi je méné ziskovy neZ prodej v Ceské republice, aviak rozdil je velmi
maly, a proto jej doporucuji maximalné podporovat, z divodii mozného rozsiteni produkce

spolecnosti do dalsich zahrani¢nich statt.
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8 CASOVA ANAKLADOVA ANALYZA

Povazuji za dilezité v ramci projektu predlozit i ¢asovou a nakladovou analyzu zavedeni
syst¢tmu ABC ve spoleCnosti. Je tedy nutné piedlozit ¢asovy odhad implementace ABC
systému a také vycisleni nakladii na tento systém. Kvalifikované odhady jsou stanoveny na
zaklad¢ velikosti spolecnosti pfedevsim s ohledem na vyrobni program a celkovou ¢innost

podniku.

8.1 Casova analyza

Implementace systému ABC je velmi naro¢nd a vyzaduje Skoleni v licen¢ni spolecnosti
zavadéného systému. Tato Skoleni se provadi v 6-8 hodinovych dennich blocich 3-5 dnd.
Casova naroénost zalezi na rozsahu provadéného projektu, proto odhaduji, Ze tato $koleni

by zabrala maximalné 24 hodin.

Vnitini dokumentace spolecnosti je velmi dobrd, pfesna a pouzitelnd pro zavedeni systé-
mu, proto odhaduji, ze samotné zavedeni by neptesahlo ¢asovy interval 18-20 tydni. Ten-

to interval jsem stanovil i vzhledem k $iroké vyrobni skale produktt spole¢nosti.
8.2 Nakladova analyza
Samoziejmé 1 ndklady na projekt se odviji od rozsahu projektu. Nékladovost projektu je

dalezité rozd¢lit na potizovaci a provozni naklady.

8.2.1 Porizovaci naklady systému
Jsou zde zahrnuty polozky jednorazovych nakladt spojenych se zavednim systému ABC.

Tab. 19 Jednorazové naklady spojené se zavedenim systému ABC

Nakladova polozka Cena za jednotku Pocet jednotek Celkem
Potizeni licence a 187.000 K¢/ licence 1 187.000 K¢
systému ABC

Skoleni pracovnikil 3650 K&/ hodina 24 87.600 K&
Zpracovani dat pro systém 3650 K¢/ hodina 10 36.500 K¢
ABC

Uprava informaéniho sys- 600 K¢/ hodina 8 4.800 K¢
tému

Niklady celkem 315.900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V nakladové analyze jsem bral ohled na to, ze spole¢nost disponuje velmi dobrym tech-
nickym vybavenim, pfedevs§im v oblasti vypocetni techniky, a proto naklady na ptipadny

nakup tohoto zatizeni jsem do analyzy nezahrnul.

8.2.2 Provozni naklady systému

Provozni néklady se odviji od rozsahu systému. Musim brat v tivahu, Ze o systém se musi
starat zodpovédna osoba a predevsim kratce po zavedeni bude dochdzet k upravam systé-
mu. DalSimi provoznimi naklady mohou byt piipadna doskoleni pracovnikli spole¢nosti.

Provozni naklady jsem stanovil na provozni meésic.

Tab. 20 Provozni mési¢ni naklady na systém ABC

Nakladova polozka Cena za jednotku | Pocet jednotek Celkem

Mzda zodpovédného pracovnika 23.000 K¢/ mésic 1 23.000 K¢
Cena za upravy systému 600 K¢/ hodina 8 4.800 K¢
Doskoleni pracovnikii 2850 K¢/ hodina 2 5.700 K¢
Naklady za mésic celkem 33.500 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni naklady systému se vSak mohou postupem c¢asu snizit, protoze bude dochazet

k mén¢ upravam a Skolenim.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vypracovat projekt implementace systému Activity-based

Costing ve spole¢nosti Ortika, a. s.. Prace byla rozd¢lena do n¢kolika ¢asti a kazda z nich

do n¢kolika kapitol.

V ramci teoretické Casti byly popsany jednotlivé moznosti tfidéni ndkladt spolecné s vy-
svétlenim, z jakého divodu dochazi k tomu danému tfidéni. Déle jsem v kratkosti popsal 1
moznosti fizeni nadkladl za pomoci riznych néstrojii. Kalkulacim byla vénovéna velka sa-
mostatna kapitola, protoze jsou uzce spojeny prave s podstatou diplomové prace. Vysvétlil
jsem, jaké jsou moznosti vyuziti kalkulaci, a definoval rizné kalkula¢ni metody spole¢né
S moznym vyuzitim v riznych odvétvich na trhu. Posledni kapitola teoretické Casti byla
vénovana hlavnimu tématu, a to systému Activity-based Costing. Tento systém jsem roze-
bral jak z pohledu historie, tak samoziejmé pouzitelnosti. Definoval jsem také jednotlivé
etapy zavadeéni tohoto systému spole¢né s vysvétlenim pojmd, které se mohou v systému

vyskytovat.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena na analytickou a projektovou. V analytické ¢asti jsem
predstavil spole¢nost Ortika, a. s.. Kratce jsem analyzoval hospodaiské vysledky, predsta-
vil jsem vyrobni program, ktery je soucasti pfiloh. Uvedl jsem také zékladni poZadavky na
vyrobky, kladené ze strany statu. Soucasny kalkula¢ni systém spolecnosti jsem piedstavil
V zavéru analytické ¢asti.

Posledni ¢ast byla projektova. Provedl jsem implementaci ABC systému v jednotlivych
etapach, které byly popsany v teoretické ¢asti, a stanovil tak naklady na aktivity podniku.
Ukolem bylo stanovit rentabilitu jednotlivych analyzovanych odbératelskych skupin po-
moci systému ABC. Na tyto ndkladové objekty byla metoda ABC vyuZita a vypocty s vy-
sledky jsou v samostatné kapitole v ramci projektu. Na konci kapitoly jsem uvedl mozna
doporuceni, kterd by mohla mit pozitivni vliv na zvySeni ziskovosti ¢innosti podniku, pro-

toze nékteré vysledky nebyly ptijatelné.

Nakonec jsem vypracoval ¢asovou a nakladovou analyzu implementace systému. Stanovil

jsem ¢asovou naro¢nost projektu a zaroven potizovaci, provozni naklady.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-Based Costin

EU Evropska unie

FN Fixni ndklady

ISO International organization for standartization
K¢ Korun ¢eskych

ks Kus

MF Ministerstvo financi

MTZ Materidlové technické zabezpeceni

MZ Ministerstvo zdravotnictvi

PZT  Prostfedek zdravotni techniky

THP  Technicko hospodatsky pracovnik

VH Vysledek hospodateni

VN Variabilni naklady

VP Vedouci pracovnik

VZP  Vseobecna zdravotni pojistovna
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PRILOHA | Kalkula¢ni list

OR XX
Pocet
L kusi: 1
I. MATERIAL:
Termo 4
0,14 | bm/ks
X | K¢/bm X K¢/ks | 0,14 | bm
Satex (Sasa) 900 + 10 + Leny 900
0,01 | bm/ks
X | K¢/bm K¢é/ks | 0,01 |{bm
Velcro hadek 50 ¢erny
0,03 | m/ks
X | k¢/m K¢/ks | 0,03|m
Velcro smycka 50 ¢erna
0,13 |m/ks
X | K¢&/m Kc¢/ks 1,14|m
Velcro hacek 38 cerny
0,10 | m/ks
X | K¢/m K¢/ks | 0,10|m
Velcro smycka 38 ¢erna
0,74 |m/ks
X | K¢/m K¢/ks | 0,74|m
Velcro hacek 30 cerny
0,36 | m/ks
X | K¢/m Kc¢/ks | 0,36|m
Velcro smycka 30 ¢erna
1,32 | m/ks
X | K¢/m Kc/ks 1,32|m
Velcro hacek 20 cerny
0,62 | m/ks
X | K¢/m K¢/ks | 0,62|m
Pruzenka 30 ¢erna hladka
0,19 |m/ks
X | K¢/m Kc¢/ks | 0,19|m
PruzZenka lemovaci 26 mm ¢erna
1,38 | m/ks
X | K¢/m K¢/ks 1,38/ m
Lemovka obuvnicka Cerna
0,94 | m/ks
X | K¢/m Ké/ks 0,94 | m
Pasovka 40 Cerna
0,11 | m/ks
X | K¢/m Ké/ks 0,11|m




Pruzenka 75 ¢erna obuvnicka
0,62 | m/ks

X | K¢/ks X | K¢/ks 0,62 | m
Nit ¢erna 60

50 | m/ks

X | K¢/m X | K¢/ks 50| m
Etiketa

1|ks

X | K¢/ks X | K¢/ks 1|ks
Celkem materiél|: 132,38 | K¢é/ks
11. KOOPERACE:
Dlaha plastova

2 ks

X | K¢&/ks X | K¢/ks 2 ks
Celkem kooperace: 16,44 | K&/ks
1. MZDY':
Priprava
8 0,13 | hod
min X | K&¢/hod X | K¢&/ks
Vysek
3,5 0,06 | hod
min X | K¢/hod X | Ké/ks
Siti
32 0,53 | hod
min X | K¢/hod X | K&/Kks
Kompletace
6 0,10 | hod
min X | K¢/hod X | K&/ks
Celkem mzdy: X | K&/ks
Odvody: X | K&/ks
Rezie: X | K&/Kks
Material: X | K&/Kks
Kooperace: X | K&/Kks
Celkové naklady: X | K&/ks
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PRILOHA Il Vyrobkové portfolio Spole&nosti Ortika, a. s.

OR20A

Limec fixacnf s vjztuhou
KodVZP 040078934
Velkost/obvod krku v om: $/32-35,
M/36-40, Lid1-44, XL/AS-48
Vidla limce v cm: 9

OR20A/1

Limec fixacni s podporou brady
Kod VZP 04 0093143
Nellkostfobvod krku v cm: $/32-35,
M736-40, Li41-44

Vka limee v cm: /8, M/S, L/10

OR20B

Limec fixatni mékky

Kod VZP 04 0078907

Velikost/obvod krku v cm: $/32-35,
| M40, Lrar-a8 XLias-48

Viskalimee v am.9

OR 208/

Limec foani mekky (nizky - rovy)
Kéd VZP 04 0078907
esist/obvod ki v o MK 24-27,
XS/28-31,5/32-35, M/36-40,
U144, XLi5-48

Vidia limcev o 6

OR 20F

Philadelphia — krcni fimec
K6dVZP 040011714

Provedent univerzdini
Velkost/vyska limce v cm: $/6, UG,
[ HES (G

OR 4G

BandaZ loketni

Kod VZP 04 0062963

Provedent univerzilni
Vellkostfobvod fokte v §/23-25,
M/25-28, L2832, XL732-36

OR4H

0rtéza loketniho kloubu rigidni
Kod VZP 04 0093144
Provedent univerzini

Velikost/obvod okte v cm: $/20-23,
W/23-26, L2833, XL/33-38

OR16

Banda? lokte s epnkmdylémi paskou
Kod VZP 04 0012006

Provedent: univerzaini

Vellkost/obvod lokte v cm: §/23-25,

M/25-28, L/28-31, XL/31-33,
fnad 33

Epllmdyléml péska s qumovou

KM VlP 040078602
Provedent univerziini

L/29-35, XUinad 35

OR16B
Epikondylami paska s plastovou
elotou

n
Kod VZP 04 0078603
Provedeni: univerzaini

L/28-35, XLinad 35

Velikost/obvod prediokti v cm: M/24-30,

Velikost/abvod pediokti v cm; M/24-30,

O0R2

Ortéza ramennibo Koubu iebad

Kod VZP 040022324

Provedent univerzéi

Velikost/obrod hudnku vcme XS/do 70,
/70-85, MIBS-100, L/100-115,
XLinad 115

OR2A

Ortéza ramenaiho Kloubu univerzaini
Kod VZP 04 0023502

Provedent. univerzaini

Velieost/obvod hrudniku v cm: XS/do 50,
$/50-75, MI75-110, L/110-135,
XUnad 135

OR 2A2

Ortéza ramenniho kloubu

Kod VZP 04 0093139

Provedent. univerzaini

Velkost/obwod hrudarku v om: M/80-100,
L/100-130, XLA30-150

OR2A3

Ortéza ramenniho kloubu
Kod VZP 04 0093140
Provedent univerzaini

Velikost: univerzalni jedna velikost

OR2AEVO

QOrtéza ramenniho kloubu
Kod VZP 040093141
Provedent univerzaini
Velikost/obvod hrudniku v o
S/M 50110, XL 110-128

OR2B

Ortéza ramenniho kloubu univerzaini
Gilchristdv obvaz

Kod VZP 040023503

Provedent: univerzdni

Vedikast/délka HK v cm: XS/do 48,

§/48-52, M/52-56, /5660, XL/60-68

OR 2(

KMVlPMMnﬂSS
Proveden: univerzaini

Velkost/vyska postavy v cm: $/120- 140,
M/140-160, L/160-190, XL/nad 190

OR 10/25

Ortéza zapésti Iécebnd

Kod VZP 04 0022326

Proveden: prava/ievd, délka 25 cm
Velikost/obvod z4péstfv cm: XS/do 14,
$/14-16, /1618, L/18-20, XL/nad 20

OR10/28

Ortéza 2dpisti 1éCebnd

Kod VZP 04 0022326

Provedent: pravi/levd, délka 28 cm
Velikost/obvod zapéstiv cm: XS/do 14,
S/14-16,M/16-18, L/18-20, XLinad 20

OR 10E

Ortéza zapésti oboustrannd

Kod VZP 040062969

Provedent: univerzdlnl

Velikost/obvod zépstiv cm: S/12-16,
M/16-20, L/20-24 XL/24-28,
XL/nad 28

OR 10F

Ortéza zapésti lécebnd dvoudiin
KodVZP 04 0093142

Provedent univerzini

Provedent kidtka/dlouhd

Vellost; univerzaindjedna velkost

OR26

Ortéza zapdsti rigidni

Kod VZP 04 0078607

Provedent: pravil/levi

Provedent: edtkd/dlouhd
Velikost/obvod zipsti v cm: $/14-16,
M/6-18, L/18-20, XL/20-22

OR27

Ortéza zapésti s fixadi palce

Kod VZP 04 0012007

Provedent pravi/levi

Proveden: kritka/dlouhd
Vellkost/obvod z3pésti v am: S/14-16,
M/16-18, L1820, XL/20-22

OR28

Bandaz zapésti s dopinacim tahem
Kod VZP 04 0012008

Provedent: prava/levi

Velikost/obwod zipéstl v cm: $/14-16,
M/16-18, L/18-20, XLinad 20

OR2D
Ortéza ramenniho kloubu stabilizacni

Velikost/obvod ramena v cm: $/28-32,
M/32-35, 1/35-38 XLnad 38

OR2E

Ortéza ramenniho kioubu s linem
Kod VZP 04 0063765

Provedeni: univerzaini

Velikost/vy3ka postavy v cm: /0 160,
M/160-175, L/175-190, KL/nad 190

R8
Abdukéni dlaha s polohovacimi Kliny
Kéd VZP 04 0062966
Provedent: univerzdini
Velikost/vy3ka postavy v cm: M/140-170,
L/170-19

OR8/I
Abdukéni dlaha s polohovacimi Kliny
0062966

Provedent. univerzaini
Velikost/vy3ka postavy v cm; M/140-170,
L/170-190

OR8A

Abdukéni diaha ramenniho kloubu
Kod VZP 04 0023819

Provedent: univerzalni

Velikost/vy3ka postavy v cm: M/140-170,
vin-1%

R12
Fixace kiiéni kosti
Kod VZP 04 0078598
Provedent: univerzaini
Velikost/obvod hrudniku v cm:
XKS/45-60, XS/55-70, $/65-80,
M/75-90, L/85-105, XLinad 110

OR12/1

Fixace klicnf kosti

KodVZP 04 0078598

Provedent. univerzaini

Velikost/obvod hrudniku v cm: XS/55-70,
$/65-80, M/75-90, L/85-105,

XUnad 110

EE@@D@E

O0R29

BandaZ zapésti elastickd

KodVZP 04 0062970

Provedent: univerzéini

Velikost/obvod ziplsti v om: $/14-18,
M18-22,L22-26, Xbinad 26

OR10A

Ortéza palce s dlahou

Kod VZP 04 0078081

Provedent: pravi/levd

Velikost/abvod zapésti: XS/10-12,
S/12-14, M/14-18, L/18-22, XLinad 22

OR 10A/1

Ortéza palce se dvéma dishami
Kod VZP 04 0078081

Provedent: prava/ievd

Vellkost/obvod zapést v cm: $/14~16,
M/16-18, L1620, XL/20-22

OR10B

Ortéza prstovd s diahou univerzaini
Kod VZP 04 0078082

Provedent: univerzaini

Velikost/obvod z4pésti v cm: XS/12-14,
$/14-16, M716-18, L/18-20, XLinad 20

OR21

Fixace Clénkil prstd

Kod VZP 04 0039708 (A1),
040039709 (A2), 04 0039710 W)
Velikost: AN
Délkadlahyymm: 60 75 90
Stkadlabyvmm: 17 18 20

OR21

Fixace ¢lénkd prstd

Kod VZP 04 0063726 (F1),
040063727 (FI). 040063718 (Fl)
Velikost

Délika dlahy v mm IO(I ||5 !zs
Siadabyvmm: 19 19 19

OR21B

Ortéza prstovd

Kod VZP 04 0078952

Proveden univerzdini

Velbost 12 3 4 55567
Obvodprstu: 4 45 § 556 7 15 8
(049 Kloubu v cm)

OR24

Ortéza ramenniho kloubu — Schapfix
Kod VZP 04 0078605

Proveden: univerzél

Velikost/obvod hrudniku v cm: /85100,
L/100-115, XUnad 115

OR 42

Banda? paini s dlahami 23vésng
K6dVZP 040062976

Provedent: univerzaini
Velikost/obvod paze v cm: §/30-32,
M/33-35, L35-36, XL/36-41

OR4A

Ortéza loketniho kloubu [é¢ebnd

s klouby — L

Kod VZP 04 0023646

Provedent: univerzdini

Vellkost/obvod lokte v cm: $/23-25,
O M/25-28 L2832, XL32-36

OR4B

Ortézaloketniho kloubu

s Ilmuovanym rozsahem pohybu

Kod VZP 040023647

Provedent: univerzdini

Velikost/obvod lokte v m: $/23-25,

M25-28, L2832, XL/32-36

OR 4C

Ortéza loketniho kloubu

|écebnd s limit. rozsahem pohybu — II.
VZP 04 0023648

Provedent: univerzaini
Velikost/obvod lokte v am: §/23-25,
M/25-28, L2832, XL/32-36,
XXL/nad 36

OR 4D
Ortéza loketniho kloubu
Iécebna s klouby — ll.

Provedent: univerzaini
Velikost/obvod lokte v cm: M/25-28,
2

OR 4F

Ortéza loketni, rigidni s fixaci zapésti
0062962

Provedent: pravi/levd

vk
Velikost/obvod lokte v cm: §/23~25,
M/25-28,L28-32

OR11A

Bederni pds elasticky
Kod VZP 04 0078608
Provedent univerzdini

Velikostfobvod pasu v cme: $/do 85,
/85105, Linad 105

OR11B
Bederni pds s dlahami

VZP 040078609
Provedent. univerzalni
Velikost/obvod pasu v cm: $/70-80,
M/0-90, L/90-105, XL/105-120,
XUL/120-135, XHKL/nad 135

OR11C

Bedemi pas elasticky

Kod VZP 04 0062967

Provedent: univerzéini
Velikost/obod pasts v am: $/64-72,
M/72-80, 178090, XL/S0-110,
XL 10-120

OR11D

Bederni pés s diahami

K6d VZP 04 0062968

Provedent. univerzaini
Velikost/obvod pasu v om; $/70-80,
/8090, L9010, XL/105-120,
XKL/120-135, XOKL/ned 135

OR11E

Pas bedemni vysoky

Kod VZP 04 0063766

Proveden: univerzdini
Velikosti/obvod pasu v cm: $/70-80,
M720-90, L/%0-105, XL/05-120

OR11F
Bederni pas s pomocnym tahem a
yztuham

H/N—% L/90-105, XLN05- 11'0
XXL/nad 120

OR13

Rigidni pfimi¢ zad

Kod VZP 04 0078599

Provedent: univerzaini

Velikast/vyka postavy v cm: $/do 150,
M/150-170, L/170-185, XL/nad 185




OR14

Pas biidni standard

Kod VZP 04 0012004

Provedeni: Siroky/tzky

Velikost/obvod pasu v cm: $/75-85,
M/85-100, L/100-115, XL/T15-130,
XKL/130-145, XKL/ nad 145

OR 14A
Pds biigni s pfidavnym tahem
Kod VZP 04 0012005
mommnsxy fensky

ikost/obwod pasu v @ 5/7 85,
u/xs—mo l/mu—nsxuns 130,
XKL/130-145

OR 148

Pas biidni stomicky

Kod VZP 03 0063767

Provedent: univerzalni

Primér otvoru v cm: 6 -7 - 8
Velikosti/obvod pasu v cm: $/75-85,
M/85-95, L/95-105, XL/105-115,
AL/ 115-125, XOOKL/ 125135

OR 14C

Panevni pds

Kod VZP 04 0063768

Proveden: univerzaini
Velkost/obvod ples kytle v om: $/82-91,
M/91-101, /101110, XL/111-121,
XXL/121-131

OR 25
Bandaz kycelniho kloubu stabilizacni
040078606

Provedent: univerzaini
Velikosti/obvod pies kycle v cm:$/60-90,
M/80-110, L/110-135, XL/nad 135

OR 40 ‘

Banda? stehenni

Kod VZP 04 0062974

Provedent: univerzaini

Velikost/obvod homi asti stehna v om:
XS/do 48, 5/43-51, M/51-54, L/54-57,
XL/57-60

OR6

Profylaktickd ortéza hlezna

Kod VZP 04 0078604

Provedent. univerziini

Velikost/délka chodidla v cm: $/22-24,
M/25-27, L21-29,XL30-32

OR6A

Ortéza hlezenniho kloubu

lécebna s diahou— |.

Kod VZP 040023579

Provedeni: univerzini

Velikost/délka chodidla v om: XS/23-26,
§/25-27, MJ26-28, L/27-29, XL/28-31

OR 6B
Ortéza hiezenniho kloubu pevnd
lécebné - Il

Velikost/détka chodidia v cm: X§/23-26,
§125-27, M/26-28, 112129, XLI28-31

OR 6C
Ortéza Mezevwho kloubu 1é¢ebnd

Provedent. univerzaini
Velikost/délka chadidla v cm: XS/23-26,
§/25-27, M126-28, L/27-29, XL/28-31

OR6C/I

Ortéza hlezenniho kloubu

1éebnd s diahami — ll. a viozkou

K6d VZP 04 0023581

Provedent. univerzaini

Velikost/délka chodidla v cm: XS/23-26,
$/25-27, M/26-28, L2729, XL128-31

OR6D
Ortéza hlffnnibo Kloubu lé&tebnd
Kod VZP 04 0011674

Provedeni: GEL/PENA

Velikost: univerzdini jedna vesikost

OR 6E
BandaZ hlezenniho kioubu

Provedent. univerzaini
Vellkost/obvod kotnku v cm: $120-22,
/2224, L2426, XL126-28

|
|

OR1
Ortéza kolenniho kloubu $ limitovanym
hem pohy

fozsanem pot

KodVZP 04 0022325

Provedent: univerzaini

Velikost/vy3ka postavy v cm: $/150-160,
M/160-175, L/175-185, XL/nad 185

OR3A

Ortéza kolenniho kloubu pevnd pimd
KodVZP 040022322

Provedent: univerzaini

Velikost/vy3ka postavy v
XXS/110-130, XS/130- 150 $/150-160,
M/160-175, L/175-185, XLinad 185

OR3A/I

Ortéza kolenniho kloubu piima
— odlehcend

KodVzP 040022322
Provedent: univerzaini

Velikost/vy3ka postavy v am: /150160,
M/160-175, /175185, XLinad 185

OR 3B

Ortéza kolenniho kloubu pevnd s flexi
20stuphd

Kod VZP 04 0022323

Proveden: univerzdlni

Vellkost/vjka postavy v am:
XXS/110-130,X5/130-150, 5/150- 160,
M/160-175, L/175-185, XLinad 185

OR3B/I

0Ortéza kolenniho kloubu pevna s flexi
20 stupfl) ~ odlehcend

Kod VZP 04 0022323

Proveden: univerzdlni

Velikost/vy3ka postavy v cm: $/150-160,
M/160-175, L/175-185, XL/nad 185

OR3B/II

Ortéza kolenniho klnubu pevnas flexi
20 stupiil — jednodil

KodVZP 04 0021323

Provedeni: univerzdini

Velikost/vyika postavy v cm: /150160,
M/160-175, L/175-185, XL/nad 185

OR3C
Ortéza kolenniho kloubu pevnd piima
Kod VZP 04 0078596

Provedent univerzini

Velikost/vy3ka postavy v am: XS/130-150,
/150-160, M/160-175, L/175-185,
XL/nad 185

OR 15

Rigidni ortéza hlezenniho kloubu
Kod VZP 04 0078601

Provedent univerzaini

Velikost/délka chodidla v cm: $/20-24,
M/25-28, L129-31, XL/32a viee

OR18

Peronedini péska

Kod VZP 04 0063769
Provedent: univerzaini

Velikost: univerzaln jedna velikost

OR22

Francouzské hole

Kod VZP 120015764

Univerzdini — staviteiné dle visky postavy
Nosnost o 100 kg

OR3D
%ttza kolenniho kloubu pevnd s flexi
Sty
Kod VZP 04 0078597
Provedent: univerzdlnf
vem: XS/130-150,

Vellkost/vj3ka postavy
$/150-160, M/160-175, L/175-185,
XUnad 185

OR7A

Ortéza kolenniho kloubu

— kedtkd Iécebnd s dvouosym kloubem
Kod VZP 04 0023204

Provedeni univerz3ini

Velikost/obwod kolena v cm: $/31, M/34,
/37, XL/40, XXL/45, XHKL/nad 45

OR7B, OR 7(

— ket lécebnd sklwbem ndviekové
K6d VZP 040023204

Provedent: univerzdini

Velikost/obvod kolena v cm: $/31, M/34,
/37, XL/40, XKL/45, XXKL/nad 45

OR7D
Ortéza kolenniho kioubu
~ krétkd écebnd s kioubem

Provedent. univerzain{
Velikost/obvod kolena v cm: S/31, M/34,
737, X740, XKL/45, XOKL/nad 45

OR30

Ortéza kolenniho kloubu s limitovangm
rozsahem — pevny ram

K6d VZP 040011485

Provedent. pravd/ievé

Velikost/obvod kolena v cm: $/28-32,
M/32-36, 1/36-40, XL/nad 40

Provedent: univerzalni

Velkost/obvod kolena v ame XKS/25- 28,
XS/28-31,5/31-34, M/34-37, L3740,
XL/40-43, XKL/43-46, KL/ 46

OR32
Onéza kolenniho kioubu § fimitovanym
razsahem pohybu — pevny rém
KodVZP 040011487

Provedeni: prav/levé
Velikost/obvod kolena v cm: $/28-32,
M/32-36, L/36-40, XL/nad 40

OR 20B/1

Limec fixacni mékky (mzkyﬂmy)
K6d VZP 04001

Vyska limee: 6(m

Velikost/obvod kel v cm:
XS/24-27,X8/28-31,8/32-35

OR2

Ortéza ramenniho kloubu lécebnd
KodVZP 04 0022324

Provedent stranové univerzain
Veliost/obvod hrudnilu v am:
0US/do 60, XS/60-70, S/70-85

OR2A

Ortéza ramenm‘hu Klouby
univerzalni

Kod VZP 040023502
Provedent. stranové univerzainl
Velikost/obvod hrudniky v om:
XS/dos0, $/50-70

OR28B

Ortéza ramenniho kloubu univerzalni
— Gilchristova ba

Kod VZP 040023503

Provedeni: stranové univerzdini
Velikost/délka HK v am:

XS/do 48, S/48-52

OR2C

Zavés ramenniho kloubu
Kod VZP 04 0078085
Proveden: stranové univerzaini
Velikost/vidka postay v am:
XS/do 120,5/120-140

OR12/1

Fixace Klicni kosti

Kod VP 04 0078598
Velikost/obvod hrudniku v am:
XS /4560, XS/55-70, §/56-80

|
|

OR32/1

On&mknnﬂw Kloubu slli?llovemy'm
0zsd — pevny am
-

Kod VZP 04 0011487

Provedent: pravd/levd

Velikost/obvod kolena v cm: $/28-32,
M/732-36,L/36-40, XL/nad 40

OR33

Ortéza kolenniho kloubu ndviekové
svjztuhou

Kod VZP 04 0062971

Proveden: univerzaini

Velikost/obvod kolena v cm: $/30-33,
M/33-36, L/36-39, XL/39-42,
XXL/42-45, XNKL/nad 45

OR33/I
Ortéza kolenniho Kloubu naviekovd

Provedent: univerzini

Velikost/obwod kolena v cm: $/30-33,
M/33-36,L/36-39, XL39-42,
XL/42-45, XXKL/nad 45

OR 34

BandaZ kolenn elasticks

Kod VZP 04 0062972

Provedeni: univerzdin

Velikost/obvod kolena v cm: §/30-33,
M/33-36, L/36-39, XL/39-42,
XNL/42-45

OR 36
0Ortéza kolenniho Kloubu ndviekovd se
stabilizaci pately

Kéd VZP 04 0093146

Provedent: prava/lev

Velikost/obvod kolena v cm: $/30-33,
M/33-36, L/36-39, XL/39-42,
XKL/42-45, XKKL/nad 45

OR17

Infrapateldmi paska

KodVZP 04 0011840

Provedent. univerzélni

Velikosti/obvod kolena pod patelou v cm:
M/30-36, L/36-42, XL/nad 42

OR41
Bandaz ljtkové

040062975
Provedent: univerzaini
Velikost/obvod ljtka v m: $/33-35,
M/35-37, 1/37-39, XL39-41

OR4A

Ortéza loketniho kloubu lécebnd — .
Kod VZP 04 0023646

Provedent: stranové univerzaini
Velikost/obvod loke v cm:

XS/do 23, 5/23-25

OR4C :
Ortéza loketniho kloubu Iécebnd — I
Kod VZP 04 0023648

Provedent: stranové univerzalnl
Vellkost/obvod lokte v am:

XS/do 23, $/23-25

OR4H d
Ortéza loketniho Kloubu rigidnf
K6d VZP 04 0093144
Provedent. stranové univerzaini
Velikost/obvod lokte v cm:
XS/do20,5/20-23

OR10

Ortéza zapésti lécebnd
Kod VZP 04 0022326
Provedent: prava/levd
Velikost/obvod zapasti v cm:
XS/do 14,/14-16

OR26
Ortéza zapéstni rigidni
Kod VZP 04 0078607
Provedent: pravifievd
Velikost/obvod zapésti v cm;
XS/do 14,5/14-16

OR 10A/1

Ortéza palce s dvéma dlahami
Kod VZP 04 0078081
Provedent: pravi/levi
Velikost/obvod zdpistiv cm:
XS/do 14,5/14-16

OR10B

Ortéza prstd horni konZetiny s diahou
Kod VZP 04 0078082

Provedent: siranove univerzalni
Velikost/obvod zapésti v cm:

XS/do 14,5/14-16
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PRILOHA IV Vykaz ziskil a ztrat spole¢nosti Ortika, a. s.

Minimélni zavazny vy&et informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni

ke dni .......... 31.12.2009.........

jednotky: 1000 K&

Obchodni firma nebo jiny nazev u&etni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

Rok Mésic 1IC a misto podnikani li8i-li se od bydlists
Vrchlického 848
2009 | 12 [2[3[3[3[7]4]o|s
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute&nost v b&zném GEetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém

. " 1 2
I Triby za prodej zbozi 01 +6 376 +5 094
Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 +3 870 +3 440
+ Obchodni marze 03 +2 506 +1 654
I Vykony 04 +87 367 +77 997
Il. 1] Tr2by za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 +87 309 +77 848
Il. 2| Zména stavu zésob viastni &innosti 06 +58 +149
Vykonova spotfeba 08 +39 144 +29 416
B. 1| Spotfeba materialu a energie 09 +21 837 +18 448
B. 2| Sluzby 10 +17 307 +10 968
+ Pfidané hodnota 1 +50 729 +50 235
Osobni néklady souget 12 +21 690 +19 893
C. 1] Mzdové néklady 13 +16 110 +14 397
C. 3] Naklady na socilni zabezpeeni a zdravotni pojistani 15 +5 079 +5034
C. 4] Socidini néklady 16 + 501 + 462
Dané a poplatky 17 +174 + 162
Odpisy a majetku 18 +6 190 +4 215
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 +1 435 +1 195
Iil. 1] Trby z prodeje diouhodobého majetku 20 +1 412 +1 058
Wl 2| Triby z prodeje materidlu 21 +23 + 137
Zustatkovéa cena prod. diouhodobého majetku a materialu 22 +9 +84
F. 1) cena majetku 23 +3 +51
F. 2| Prodany material 24 +6 +33
Zmém'stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 +2 000

nakladi pFistich obdobi

IV. | Ostatni provozni vynosy 2 +105 +113
Ostatni provozni naklady 27 + 769 +726
Provozni vysledek hospodafent 30 +23 437 +24 463
X. Vynosové troky 42 +6 +6
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 + 221 +1 538
Ostatni finanéni nklady 45 +1 547 +1 620
Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1 320 -76
Q Dait z pfijmi za bznou Einnost 49 +4 682 +5 539
Q. 1] -splatna 50 +4 682 +5 539
- Vysledek hospodafeni za bénou &innost 52 +17 435 +18 848
Xill. | Mimofadné vynosy 53 +35 +82
Mimofadné naklady 54 +118 +3




Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutecnost v b&zném Gdetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
i . 1 2
. MimoFadny vysledek hospodafent 58 -83 +79
Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) 60 +17 352 +18 927
*** | Vysledek hospodareni pred zdangnim 61 +22 034 +24 466

Sestaveno dne:

AT 05652010

Podpisovy z4znam statutamiho organu téetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Ing. Slezak JiFi

Préavni forma G&etni jednotky Pfedmét podnikani

akciova spoleénost




PRILOHA V RozloZeni nékladi na aktivity

Budovy Stroje Celkem Celkem Celkem mzdy
Odpisy Odpisy Odpisy material Celkem energie | THP a VP CELKEM
Kovodilna 99 358 K¢ 661 183 K¢ | 760 541 K& 416 K& 218 116 K¢é 551 664 K¢ | 1530 736 K¢é
Siti 563 030 K& | 2695591 K¢ | 3258 620 K& 416 K¢ 501 667 K¢ 368976 K& | 4129679 K¢&
Kompletace 77279 K& 203441 K¢ | 280719 K& | 170 462 K¢ 21 812 K¢é 368 976 K& 841 969 K¢&
Vysek 88 318 K¢ 305161 KE| 393 480 K& 416 K& 190 852 K¢& 368 976 K& 953 723 K¢é
Piiprava 44 159 K¢ 203 441 K¢ | 247 600 K& 1039 K¢ 28 355 K¢& 368 976 K& 645 970 K&
Piijem
objednavek 55199 K¢ 203 441 K¢ | 258 640 K& 5197 K¢ 19 630 K¢ 2700046 K¢ | 2983 514 K¢
Expedice 66 239 K¢ 254301 K¢ | 320 540 K¢ 4158 K¢ 29 446 K¢ 430 340 K¢ 784 483 K¢
Nakup
materialu 22 080 K¢ 101 720 K¢ 123 800 K¢ 4158 K¢ 25 083 K¢ 482 256 K¢& 635 297 K¢é
Marketing 44 159 K¢ 254301 Ke | 298 460 K¢ 9147 K¢é 28 355 K¢ 3355260 K& | 3691222 K¢
Administra-
tiva 44 159 K¢ 203 441 K¢ | 247 600 K& 12 473 K& 27 265 K¢ 999 497 K¢é | 1286 834 K&
17 483 427
1103980 KE | 5086020 KE | 6190 000 K& | 207 880 K& 1 090 580 K¢ 9994 967 K& K¢




