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ABSTRAKT

Praca sa zaobera aspektmi filmovej produkcie od jej vzniku. Hovori o tom, ¢o produkcia
audiovizualneho diela zahffia v praxi a porovnava ju s produkciou v Skolskom prostredi

z pohl'adu studenta — novacika v danej oblasti.

Kli¢ova slova: produkcia, filmovéa produkcia, praktickd produkcia, hrany film, filmovy
producent, veduci vyroby, produkény, Studentska produkcia, prakticka produkcia, produk-

cia v praxi, komerc¢na produkcia

PE3IOME
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C ITPOU3BOACTBA B IIKOJbHOM cpeac € TOYKH 3pCHHUA YICHUKA - HOBUYOK B 3TOH 00JIaCTH.

KiroueBsie cioBa: mpou3BOACTBO, MPOU3BOACTBO (PUIEMOB, MPAKTUYECKHE MTPOU3BO/ICTBA,
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MIPOU3BOJICTBA, TPAKTUYECKOE MTPOU3BOJICTBO, IPOU3BOACTBO B IPAKTUKE MPOMBIILIIEHHOTO

IIPOU3BO/ICTBA.
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UvVOD

Filmova produkcia je neodmyslitel'na sucast’ filmovej tvorby. Stretivame sa s fiou
uz od pociatkov filmu. Mnohi netuSia, ¢o takd produkcia filmu zahfia a ¢o vSetko musi

producent zabezpecit’ aby mohol film vzniknut'.

Veduci vyroby musi byt’ nielen organiza¢ne zdatny, je potrebné aby sa zaujimal aj
0 umelecku stranku diela. Ked'’ze mu zalezi na kvalite a vypovednej hodnote produktu,

ktory bude vyrabat’ a nasledne distribuovat’.

Produkcia nezahfnia len organizaciu nakricania aveci snim suvisiacich. Je
0 vztahoch, obchodnych schodzkach o riadeni produkénej spolo¢nosti a jej tvorby. Je to

praca s 'ud’'mi, financiami, technikou, atd’.

Producent by mal byt zdatny po vSetkych strankach. Mal by ovladat’ psychologiu,
stavbarske prace, techniku, mal by byt umelcom ¢i vynalezcom alebo mat’ pre kazdu funk-

ciu ¢loveka, na ktorého sa bude moct’ spolahnut’.

Uz na zaciatku dvadsiateho storoc¢ia vznikali mnohé produkéné spolo¢nosti, ktoré

mali na starosti produkciu filmov od prvej myslienky az po predaj poslednej kopie filmu.

Ani tato sféra sa nezaobisla bez tvrdej politiky a kapitalistického pristupu mnohych
jednotlivcov alebo firiem. Pocas poslednych sto rokov mnohé z nich niekol’ko krat zmenili

svojho majitel'a, nazov alebo politické postavenie. Niektoré zanikli, iné vznikali.

Pocas historie filmového priemyslu sa aj filmova produkcia vyvijala réznymi
smermi az do svojej stcasnej podoby. Filmova produkcia je spojena s technickym pokro-
kom, so zmenami 'udského vnimania reality s dozrievanim spolo¢nosti, ale aj s kultirnymi

a geografickymi pomermi.

V uvode prace sa budem venovat’ historii svetovej filmovej produkcie a vplyvom
vonkajsich ¢initel'ov (politika, vojny, ekonomika, a pod.) na jej vyvoj. Domnievam sa, ze
vznik a vyvoj produkcie na univerzite sa podoba vzniku filmovej produkcie pred vyse sto

rokmi s tym rozdielom, Ze teraz uz mame dané isté overené postupy.
Politické Cinitele vel'kou mierou ovplyvnili produkciu prevazne v Eurépe. Podobne
pri Studentskej produkcii su r6zne vonkajsie Cinitele, ktoré maji velky vplyv na kone¢nu

podobu filmov, ¢i uz pozitivny alebo negativny.
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V druhej polovici dvadsiateho storo¢ia pripominal filmovy priemysel, Z méjho po-
hl'adu, skor skazeny obchod ako umenie. Preto je dolezité aby si uz Studenti uvedomili pre-

¢o sa uberaju prave cestou filmového tvorcu a aké maju ciele.

Film ma vel’ka vypovedni hodnotu vd’aka ktorej je schopny uréovat zZivotny $tyl aj

vd’aka oblibenym filmovym postavam alebo silnym citovym scénam.

Ako kazdé odvetvie priemyslu, aj film bol zasiahnuty technickym pokrokom, ktory
priniesol mnohé zmeny. Medzi najcitel'nejSie patril prichod zvuku alebo neskor farebny
filmovy material, ¢i trojdimenzionalne projekcie. Nasli sa zastancovia, ale aj odporcovia
pokroku. Ako u kazdého priemyslu, aj v pripade filmovej produkcie je pokrok cestou

k novym poznatkom a moznostiam a to plati aj pre Studentska produkciu.

V praci hovorim o bodoch z historie kinematografie, ktoré ma najviac zaujali. Je
samozrejme mnoho d’alSich aspektov, ktoré prispeli k vyvoju filmu do dne$nej podoby,

vsetkym sa vSak pre nedostatok casu a priestoru venovat’ nebudem.

V dalsej Casti rozvediem jednotlivé zlozky filmového Stabu a definujem ich kompe-
tencie a povinnosti. Budem sa venovat’ aj postupom v tvorbe filmového produktu od pri-
prav az po distribuciu. Pochopitel'ne nie je mozné porovnavat’ rozsah stabu pri stredoeu-
ropskej produkcii s vyrobou filmov v Spojenych $tatoch, kde st rozpocty daleko vyssie.

Povazujem za dolezZité venovat’ sa tejto téme, nakol’ko som sa u Studentov mladsich

ro¢nikov Casto stretadval s mnohymi nejasnostami ohl'adom funkcii v Stabe.

V praktickej Casti sa zameriam na produkciu Vv Skolskom prostredi medzi Studentmi

naej $koly a na jej nedostatky a pomocou opytanych navrhnem rie$enia na ich odstranenie.

V zavere prace sa zmienim 0 svojom pdsobeni na univerzite a v kratkosti zhrniem

moju vlastna produkciu pocas moéjho dvojrocného poésobenia na skole.

Na zaklade poznatkov z literattry a zo svojej vlastnej praxe bude, dafam, zaujimavé
zaoberat’ sa touto problematikou. Pevne verim, Ze moja praca bude prinosna a pomoze pri

zvySovani kvality vzdeldvania na nasej Skole.
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. TEORETICKA CAST
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1 VZNIK AVYVOJ FILMOVEJ PRODUKCIE

Historia filmovej produkcie je taka stara ako je film samotny. Jeho pociatok datujeme
na koniec devitnasteho a za¢iatok dvadsiateho storoc¢ia. Pri jeho zrode stal Thomas Alva
Edison, ktory sa vo svojom laboratoriu zameral skor
na projekciu pre jednotlivca ako na masy. O par ro-
kov neskor Bratia Lumierovi z Francuzska, ktori svoj
vynalez, na rozdiel od Amerického vynalezcu Arma-
ta, ktory sa spojil s Edisonom, zacali vyrabat

a nasledne v roku 1895 pouzivat” pre Siroka verej-

nost’. Bratia Lumierovi boli producenti v pozicii vy-
nalezcu. [9, s. 230]

Obrazok 1.: ukdzka z filmu ,, Od-

chod z Lumierovych Tovarni*“

Za prvy film v dejinach je povazovany film Lou-
isa a Augusta Lumierovych ,,Odchod z Lumierovych Tovarni“ (obr.1), ktorym bratia zaha-
jili pol hodinové premietanie koncom roku 1895. Sila filmovej iltzie sa potvrdila tym, ze
Vten def, pri premietani filmu ,,Prijazd Vlaku do Stanice* niektori divaci vybehli
z hladiska v domnienke, ze vlak sa rati priamo na nich. O sedem rokov neskor sa vo filme

Georga Meliesa ,,Cesta na mesiac* objavuju prvé filmové triky. [12, s. 25, 28]

Spociatku boli filmy kratke len niekol’ko minut a ich dej bol jednoduchy, publikum
bolo stale udivené z pohybu na platne. No toto obdobie netrvalo dlho a film nastapil

na cestu rychleho rozvoja po stranke dramatickej aj technickej.

Dalsim vyznamnym filmom je ,,Pokropeny Kropi¢®
(obr.2) je to prvy filmovy gag, ktory otvoril cestu nielen

komédii, ale aj hranému filmu.

Prvl filmovl premiéru v historii poctilo iba 35 nav-
Stevnikov. Bratia Lumierovi sa nebali riskovat’ a majite- Oézk 2_: z , p
Fovi kaviarne ,,Grand Cafe® ponikali odmenu dvadsat' j,.peny kropic ™
percent zo zisku, no ten dal prednost’ ro¢nej zmluve
s uhradou tridsat’ frankov denne bez ohl'adu na ndvstevnost’. Toto rozhodnutie pravdepo-

dobne ol'utoval, ked’ po troch tyzdioch vzrastli vynosy z 35 na 2500 frankov denne.

Ani sami Lumierovci nekladli svojmu vynalezu prilisni doleZitost’ a skor ho povazo-

vali za do€asni moznost’ rychleho zarobku. Neskor boli zaskoceni uspechom kinematogra-
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fu (obr.3). Na druhej strane prezieravy Georges Melies, v tom case eSte mlady riaditel’ di-
vadla magickych umeni, bol predvidavejsi a pontkal otcovi vynalezcov za pristroj desat’ti-

sic frankov. [12, s. 26,27]

Okrem zabavnych filmov vznikali aj dokumentarne zdznamy z r6znych udalosti, ako

napriklad korunovacia Mikulasa II. alebo pohreb kralovnej Viktorie.

Isty kameraman Promio sa v jednu nedel'u rozhodol filmovat’ zavreté tovarne z gondo-

ly, ktora sa plavila kanalom v Benatkach. Tak vznikla prva jazda kamery. [12, s. 29]

Prvé nadSenie zilizie, ktord ponukal film opadlo anastalo obdobie predpovedi
0 budticnosti filmu. Niektori tvrdili, Ze verejnost’ nepochopi film a umelci si stale neboli
isti, ¢i sa moze film stat umenim. Vtedy prisiel herec, iluzionista, rezisér a riaditel’ divadla

magie George Melies, aby zachranil film v jeho prvej krize.

Film sa stal novym umenim. Melies ako prvy zaviedol do filmu réziu. Zameral sa
na Specialne hrané scény. Divakov pritahovala dramatickost’, nie technické prevedenie, ako

zo zaciatku.

Bol tak isto autorom prvych trikovych scén. Ked sa mu na chvilu zasekol film
v kamere si v§imol, Ze niektoré veci mézu zo zaberu jednoducho zmizntt' alebo sa v iom

objavit’. [12, s. 30]

Konkurencia rastla a to nielen v Amerike, ale aj v Eurépe. Hnacim motorom bola mys-
lienka na ohromny zisk, ktory masy ludi poskytovali. Co viedlo k stile dokonalej§im
a kvalitnejsim projekciam a filmovym zazna-

mom.

Necelych desat’ rokov po vynaleze kinema-
toskopu (Edison) a kinematografu (Lumierovci),
vznikajil na oboch kontinentoch prvé nezavislé
produkéné spolocnosti. Zamerané na vyvoj nie-

len pristrojov pre jednotlivcov, ale hlavne pro-

Obrizok 3.: kinematograf jekénych zariadeni pre celé saly. Takouto spoloc-

nostou bola ,,American Mutoscope and Biograph
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Company*, zalozena Dicksonom? a spolo¢nost’ ,,Vitagraph* zalozena J. S. Blacktonom. [9,
s. 231]

Charles Pathe, ziskal monopolné postavenie nielen vo Franctzsku, ale aj v Spojenych
statoch, kde jeho produkcia presahovala celti americku filmova produkciu. Jeho firma sa
zaoberala od vyroby filmovej techniky cez produkciu az po distribuciu a premietanie. [9, s.
231]

Vznik filmu urobil z mnohych starych znamych, velkych nepriatelov a saperov. Edi-
sonovi sa nepacilo, ze cely filmovy retazec nie je nikym kontrolovany a tak podal mnoho
7alob, ktoré sa dotkli predovsetkym jeho starého znameho Armata, s ktorym v minulosti
spolupracoval. Edison oznacil vSetkych vlastnikov a vyrobcov filmov za plagiatorov
a s mnohymi viedol sudne spory, mal na to k dispozicii detektivov a stikromnt policiu,
pomocou ktorej aj fyzicky napadal konkurenciu. Takto Edison zohral v Amerike znaénu

brzdiacu tlohu v napredovani filmovej produkcie.

V snahe vyhnut' sa ozbrojenym prepadom pocas nakrucania vznikol propagacny film
novinara Jamesa Stuarta ,,Strhnutie Spanielskej Viajky*, nakracany na streche mrakodrapu,

kde nemal nikto pristup. [12, s. 33]

Tieto komplikacie viedli k vytvoreniu monopolného konzorcia, kde patrilo devat’ naj-

vacsich produkénych spolo¢nosti.

Finan¢ny Uspech filmu ,,Zrod ndroda* (1915), ktory sa ako jeden z prvych celovecer-
nych filmov stal trhakom, bol podnetom k d’alSiemu napredovaniu vyvoja filmovej produk-
cie. Naklady na jeho vyrobu ¢inili v tej dobre vel'mi vysoku ¢iastku az 110 tisic americkych

dolarov, zarobky sa vsak vysplhali na viac ako 20 milionov dolarov.

1.1 Vznik produkénych spolocnosti

Americky filmovy priemysel ,,vd’aka® prvej svetovej vojne znac¢ne predbehol eurdépsku
produkciu. V tomto obdobi sa v USA roztrhlo vrece s produkénymi spolo¢nostami, ktoré

onedlho prerastli do fazii. V tom obdobi vznikali giganti ako Twentieth Century Fox

1V USA mala prvotné postavenie
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(1912), ktort zalozil distributor a prevadzkova-
tel kin William Fox, spolo¢nost Metro-
Goldwyn-Mayer vznikla spojenim produkc-
nych spolo¢nosti Metro Pictures Corporation
a Goldwyn Pictures. Daldim gigantom boli

bratia Warnerovi, ktorych spolo¢nost’ s nazvom

Warner Brothers pohltila First National

a Vitagraph. Spolo¢nost RKO koncom 50. Qbrazok 4.: srvorica zlava: airbanjk:v:
a zaciatkom 60. rokov zanikla v prospech tele-  pjckford, Chaplin a Griffith.

viznej tvorby. Péticu najproduktivnejSich pro-

dukénych spolo¢nosti uzatvara Paramount, ktora oficidlne vznikla v roku 1927 a 1935 bola
premenovana na Paramount Pictures. Tato slavna patka bola monopolom, ktorému patrilo
viac ako 90% svetovej filmovej produkcie a nie nadarmo bola nazyvana ,,The Big Five
Studios®. [16]

Spoloc¢nost’ United Artists bola zalozena osobnost’ami strieborného platna ako Charlie
Chaplin, Mary Pickfordova, Douglas Fairbanks a David W. Griffith (obr.4). Ich cielom
bolo tvorit’ filmy nezavisle na politickych tlakoch a s minimalnymi rozpoctami. Neskor sa

pripojila ku spoloénosti MGM. [9, s. 237, 245]

V oblasti animovaného filmu od zac¢iatku dominovala spolo¢nost’ Disney, ktora sa
vd’aka svojej Specializacii radila k najuspesnejsim. Patrili pod fu znacky ako Touchstone

Pictures alebo Hollywood Pictures. [9, s. 240]

1.2 Rozdiely USA verzus Eurépa

Americké produkcie sa rozvijali, zatial’ ¢o niektoré europske boli obmedzované alebo
uplne zlikvidované rezimom, prvou alebo druhou svetovou vojnou. To malo za nasledok

odliv kvalitnych tvorcov a hviezd do zahranicia a ipadok eurdpskej kinematografie.

Avsak svetovy vojensky konflikt posobil na niektoré lokalne kinematografie priaznivo
tym, ze zamedzil prisunu americkych filmov do Eurdpy alebo samotny rezim podporoval
tvorbu, sice vo svoj prospech, ale predsa. Patrilo sem Rusko, Svédsko a Nemecko, ktorého

filmovy priemysel bol pred rokom 1912 takmer bezvyznamny. [13, s. 66]
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Zaciatkom prvej svetovej vojny takmer zanikla francuzska kinematografia. Mnohi fil-
mari boli poslani na front. Spolo¢nost’ Pathé¢ sa musela preorientovat’ na vyrobu zbrani
a zo §tadii sa stali kasarne. Casom sa francuzska filmova vyroba obnovila, no uZ nie
v takom rozsahu ako pévodne. K podobnému zniZeniu vyroby doslo v Taliansku a v Dan-

sku.

Na druhej strane oceanu sa filmu darilo viac. Prva svetova vojna umoznila Spojenym
Statom dostat’ sa v oblasti svetovej filmovej produkcie do vedenia. Neohrozila ju ani chrip-
kova epidémia v roku 1918. Az do prichodu zvuku vo filme tvorila Amerika viac ako

osemdesiat percent svetovej produkcie.

Velky narast a popularitu filmového priemyslu si v§imli aj bankari, ktori si uvedomili,
Ze investicia do filmu je rentabilnejsia ako iné obvyklejSie investicie. Takto banky ziskali
silné slovo v d’alSom vyvoji. Kontrolovanim kin a produkénych spolo¢nosti vznikla dodnes

trvajuca izoldcia amerického divéka od ostatnej svetovej produkcie?.[12, s. 87]

Vstupom finanénych magnatov do Soubiznisu sa utlmili ambicie osobitého experimen-
tovania. Do popredia sa dostal systém filmovych hviezd, serialov a presného ,receptu

na spech®.

Hollywoodska produkcia prekvitala aj pocas druhej svetovej vojny, najlep$im bol rok
1946, kedy celkové trzby dosiahli 1,7 miliardy dolarov. Iba kde tu sa objavil naznak konku-
rencie z eurdpskej strany. Rezim vSak nebol najvac¢sim nepriatel'om eurdpskeho filmu, bola
to skor neochota zo strany niektorych tvorcov pristupovat’ k filmovej tvorbe ako k biznisu

a snaha klast’ ho stale na akysi pomyselny piedestal umenia. [2, s.24]

1.3 Zmeny v druhej polovici 20. storocia

V druhej polovici dvadsiateho storoc¢ia bol filmovy priemysel plny skandalov, sporov,
stdnych konani, fuzii, predaja a nakupu produkénych spoloénosti, ktoré niekolko krat
zmenili majitel'a. Filmové spolo¢nosti sa zacinaju spdjat’ s roznymi komerénymi firmami

z takmer vSetkych oblasti priemyslu (Sony, Matsushita, Microsoft...). Sila jednotlivcov ma

2Do Spojenych Statov sa europska produkcia dostava len malo.
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niekedy prevahu, nad menami a tradiciou samotnych
produkénych spolocnosti, ¢o sa prejavilo odchodom
Spielberga z Universal a zalozenim DreamWorks SKG
(obr.5).

V Spojenych statoch dlho fungovala prax pasovej

mmm vyroby filmov. Niektori reziséri mali na konte aj tridsat’

ANIMATION SKG™
a viac filmov rocne, neboli to tvorcovia na vol'nej nohe,
Obrizok 5.: Logo DreamWorks _ ) . _ -
ako ich pozname dnes, boli zamestnancami produkénych
spolo¢nosti, podobne ako scendristi, kulisari, technici

a vsetky zlozky vyrobného procesu.

V 60. rokoch prestava ,,padsova vyroba* a do popredia sa dostavaji jednotlivei, ktori
pracuju na zaklade osobnych vztahov so Studiami alebo prostrednictvom agentov spro-

stredkovatel'ov. Tu za¢ina velky vyznam kontaktov a osobnych skusenosti. [9, s. 247, 248]

Okrem velkych spolo¢nosti existovali aj malé, ktoré sa Specializovali skor na takzvané
,»Béckové™ filmy, no vicsina z nich zanikla. Nasli sa vSak aj také, ktoré sa pocas prvych
desatroCi svojej existencie vySplhali na Groven velkych produkcii. Prikladom je Columbia

Pictures.

1.4 Politika vo filme

Filmovy priemysel patril medzi najvynosnejSie odvetvia. Zasahoval masy Vv takej

miere ako dovtedy ziadne médium a preto sa stal politicky zaujimavym.

Velky podiel na vyvoji filmu mali svetové vojny. Filmy nakrutené v obdobi druhej
svetove] vojny protirecili politickym vztahom pocas vojny studenej. Vztah Ameriky
k Rusku sa zmenil od spojenca pocas druhej svetovej vojny na nepriatel'a pocas vojny stu-
denej. Tato zmena sa reflektovala aj do filmovej sféry a nasledne prechadzala do povedo-
mia divaka. Aj v Eurdpe sa postupne z uspesnej spojeneckej krajiny neobmedzenych moz-
nosti stala ,,zahnivajuca kapitalistickd zem*.

Do Eurdpy sa v obdobi studenej vojny filmy z americkej produkcie takmer nedosta-

vali. Preferovana bola predovsetkym domaca produkcia zo zemi komunistického bloku.

V zéapadnej Eurdpe boli podporované domace produkcie.
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Film mal ¢asto aj zjednocujticu funkciu a to prevazne vo filmoch s vojnovou tema-
tikou, ale tentokrat to bola vojna s neznamymi svetmi z vesmiru. Divak mal po zhliadnuti
filmu pocit, Ze 'udia na Zemi si maji navzajom pomahat’ a akékol'vek vojnové nepokoje

VvV ramci planéty su hlupe. [2, s. 36]

1.5 Herci vo filmoch

Prvé hviezdy strieborného platna boli divikom nezname®. Bol to zamer tvorcov, aby
nevznikal kult osobnosti. Prvou nadpriemerne zarabajucou hereckou bola Mary Pickfordo-

va s platom az sto tisic dolarov roc¢ne. [12, s. 88]

Filmové hviezdy c¢asto udavali

§tyl, modu a kultiru. S nastupom tele- .-
vizie v polovici dvadsiateho storocia sa ;
film este viac priblizil k beznym obca- y

nom. Dostal sa do ich intimneho Zivota

a diktoval, ako by sa mali spravat’ a zit’

- ur¢oval kultiru naroda. ‘

Producenti si ¢asom uvedomili, -
Obrazok 6.: Marilyn Monroe

ze ak vytvoria z hercov hviezdy, ktoré

budu divaci milovat’, budt ochotni za filmové predstavenie zaplatit’ viac.

To sa stalo dovodom preco sa Stadia snazili umelo vytvarat’ celebrity. To sa vSak ne-
podarilo vzdy. Hviezdy tvoria samotni divaci. Niekedy len vel'mi malo zaleZalo na tom,
ako herec vyzeral, divak skor uprednostioval kvalitativne vlastnosti postavy, jednoducho

musel trafit’ tG spravnu ndtu, na ktort divaci reagovali.

Fenomén celebrit sa postupom ¢asu meni. Svet Sestdesiatych rokov sa postupne za-
meral na super hrdinu, ktory zachranuje svet a ucel jeho poslania sviti vSetky prostriedky.

Hrdinovi je dovolené nicit’ vSetko okolo seba, len aby zachranil ostatnych. V neskorSom

3 Takzvané ,,Biograph Girl“ alebo ,,Vitagraph Girl*
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obdobi sa davala prednost’ tomu, ako hrdina vyzeral, aky mal sexepil, jednoducho ako po-

sobil na prvy pohl'ad, pred povahovymi vlastnostami hrdinu.

V dobe po rokoch Sestdesiatych sa dokonca divak stava do pozicie, kde nadrziava

zapornej postave”’. Bola to akasi snaha o rebéliu, o $tudentsk revoltu.

Rozpory medzi bielymi obéanmi a 'ud'mi afrického pévodu mali v druhej polovici
dvadsiateho storocia na svedomi obsadzovanie ¢ernochov do podradnych roli, kde predsta-

vovali postavy ¢ernochov samotnych. Nedostavalo sa im roli bez dorazu na ich rasu.[9, s.

267]

Iny osud mali v Spojenych $tatoch Ameri¢ania azijského povodu. Tym boli najcastej-
Sie prisudzované roly bojovnikov ovladajucich bojové umenia, ktoré sa tesili mimoriadnym

uspechom aj na starom kontinente.

Dal$ou, v minulosti ¢asto neuznavanou, skupinou boli Zeny. Prave vd’aka filmu do-
stal zensky portrét nadych inteligencie, nezavislosti, citlivosti a rovnocennosti. Domnievam
sa, ze aj filmovy priemysel prispel k zrovnopravneniu zZien a muzov vo vac¢sine kultirneho
sveta. No okrem dostojnych roli sa neskor Zeny objavovali v hudnych sexualnych scénach
alebo v lacnom porne. Co malo za nasledok zniZenie ich dostojnosti v o¢iach opaéného

pohlavia. [2, s. 39]

1.6 Prichod zvuku

Prichod zvuku do filmu priniesol novu éru. Vsetka produkcia velkych narodnych ki-
nematografii presla na zvuk od prvého zvukového filmu ,,Jazz Singer” v roku 1927 do roku

1930. V Japonsku a Sovietskom Zvize to bolo o Styri roky neskor.

S prichodom zvuku sa objavili d’alSie problémy a to s distribuciou filmov do nean-
glicky hovoriacich zemi. Preto boli prvé zvukové zanre - muzikaly, zbavené dialogov. [12,

s. 116]

V snahe pokracovat’ v distribucii do celého sveta sa americki tvorcovia dopustili

velkého a drahého omylu. Rozhodli sa nakricat’ Specidlne cudzojazytné verzie filmov,

* Napriklad vo filme ,,Bonie and Clyde*“- kladné postavy vykradaji banky.
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ktoré povodne nakrutili v angliétine v rovnakych dekoraciach, ale s inymi hercami a rezi-
sérmi. Vysledky tohto experimentu boli tak katastrofilne, ze sa od tejto praktiky rychlo

upustilo.

Este pred tymto omylom priniesol isty inzinier z Cvova kopiu filmu a navrhol zme-
nit’ v8etky repliky v anglickom jazyku a nahradit’ ich rovnako dlhymi replikami v inom
jazyku. Tak sa zrodil dabing, ktory dodnes pripravuje hercov o ¢ast’ ich umeleckého vyko-

nu. [12, s. 117]
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2 ZLOZKY A POSTUPY

Vyroba audiovizudlneho diela je velmi podobna inej vyrobe. Pri produkcii filmu
si musi producent polozit’ rovnaké otazky ako kazdy iny majitel’ firmy. Tak isto tu funguje
trhovy mechanizmus ako vSade inde. Samozrejme ak ide producentovi o tGspech a zisk.
Neplati to v pripade, Ze si chce niekto nakrutit’ film len pre vlastné poteSenie a nema ko-

mercné zamery.

Producent si musi najprv odpovedat’ na otazku, ¢o chce urobit’, aky produkt divak po-
zaduje, za ¢o bude ochotny zaplatit'. Je to zaklad, od ktorého sa neskor producent odréza.
Ked’ uz vie, ¢o a pre koho chce vyrobit’, musi si stanovit’ sposob, akym produkciu zrealizu-
je.

Uspech sa ¢asto odvija od reklamy, obsadenych hercov, hlavnych profesii, mena pro-
ducenta na trhu a podobne. Casto je aj menej kvalitny film prave vd’aka reklame alebo he-
reckému obsadeniu ziskovy. Niekedy zas staci, ak si distribuciu filmu vezme na starost’

znama distribu¢na spoloc¢nost’.

2.1 Profesie filmového Stabu

£ilm director

Screenwritg
x

Ako v kazdom vyrobnom procese, aj vo filme figu-

ryju jednotlivé zlozky, ktoré maju na starosti Ciastkové

postupy pri realizacii. V tejto Casti objasnim funkciu jed-

notlivych profesii vo filmovom S$tébe. cameramen ¢
actors

NajdolezitejSou osobou v produkcii filmu je produ-

cent alebo vyrobca audiovizualneho diela. Ten je pri zro-

de myslienky a zabezpecCuje hlavné funkcie vo vyrobnom

rocese. Vo vicSine pripadov su to vyrobné Studia, no
P PHp 7 Obrazok 7.: filmovy stab
najdu sa aj jednotlivci. Producent spravuje vsetky prava,

ktoré su potrebné na vyrobu filmu.’ [8, s. 216]

® Kupuje si prava na namet, herecké vykony, na pracu rezisérov a ostatnych zloziek §tabu.
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Producent si urcuje vediceho vyroby, je to osoba, ktord zodpoveda za celkovy prie-
beh nakracania, ru¢i za dokoncenie dennych prac a je priamym spolupracovnikom reziséra
filmu. Veduci vyroby ako aj delegovany producent® je priamym zastupcom producenta.
V jeho zaujme je maximalna umelecka kvalita filmu v harmoénii s asovymi a finanénymi
moznostami produkcie. Zaistuje vyrobu jednotlivych etap filmu po stranke organizacne;.
Riadi aj externé zlozky. Veduci vyroby vedie administrativu, pred nakrucanim vytvéara
zlozky, technické listy a pocas realizacie projektu dozera na dodrziavanie harmonogramu.
Produkény  alebo jeho asistent spolupracuje na zostavovani technického scendra, riadi
kastingy, zostavuje rozpocty a plany, uzatvara zmluvy. Jeho ulohou je ¢o najefektivnejSie
vyuzit’ prostriedky poskytnuté producentom a skibit’ ich s predstavou reziséra. Po realizacii
nakricania ma na starosti dokon¢ovacie prace od vyvolavania alebo stahovania nakrute-
nych materialov aZ po dodanie finalnej verzie strihu. Zastupca veduceho vyroby® ma pravo

zastavit’ nakrtcanie v pripade potreby. [8, s. 306]

Zastupca vediceho produkcie pre lokacie sa neztcastiiuje samotného nakrucania,

ale je zodpovedny za pripravu miest pred nakracanim®.

V pripade potreby sa obsadzuje funkcia pokladnika, ktory disponuje financiami pre
potreby nakrucania.[7, s. 89]

Za hospodarenie a ekonomické operacie zodpoveda ekonéom. Zodpoveda za dodrza-
nie rozpo¢tu. V pripade, ze sa niektora polozka rozpoctu prekro¢i, musi ekondém ur¢it’ kde
sa uSetri, aby sa kone¢né naklady €o najpresnejSie rovnali pociatoénému rozpoctu. Ekonoém
ma, podobne ako v podniku, na starosti uc¢tovnictvo. Na konci produkcie filmu likviduje —
pripravuje vyuctovanie. Do projektu sa zapaja od zaciatku realizacie az do poslednych fi-

nanénych zalezitosti po dokonceni filmu.

® Producent, ktory zastupuje koproducenta/ov.
’ Slangovy nézov pre veduceho vyroby.
¥ Niekedy je aj produkény v jednej osobe.

9 Zabezpetuje potrebné povolenia, zastavenie dopravy, eliminaciu hluku a pod.
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Riadiacou zlozkou v tvorivom filmovom procese je rezisér. ReZisér ma na starosti
vysledny tvar filmového diela. Dava dokopy vsetky tvorivé zlozky $tabu (hercov, kamera-
manov, strihaca, hudobnika a skladatel’a atd’.) a pomocou filmovej reci vytvara dielo, ktoré

divak vnima ako celok.

Rezisér spolu s veducim vyroby a kameramanom vyrabaju film. Spolu hl'adaja mies-
ta nakrticania, vyberaji hercov, vytvaraji plan nakricania, navrhy na stavbu a podobne.
Tak isto ako produkény, aj rezisér zodpoveda za dodrzanie rozpoctu, planu nakrucania
a zékladnych prav a slobdd (predovsetkym bezpec¢nosti) vSetkych zucastnenych. Zostavuje
plan nakrtcania, podiel’a sa na zostavovani §tabu. Dava produkcii informacie na zostavo-
vanie dennych dispozicii. Tak isto reziruje dokoncovacie prace (post-synchronny zvuk,

strih, dabing...), je zodpovedny za vznik propaga¢nych materialov a trailera.

Okrem pracovnych povinnosti ma rezisér aj milé povinnosti a tymi je tcast’ na spolo-
¢enskych podujatiach ako st propagicie, premiéry, vecierky, festivaly a rozne prehliadky,

na ktorych spolu s producentom nesmu chybat’.

Najblizsi spolupracovnik reziséra je pomocny rezisér. Jeho ulohou je vyber a rezijné
vedenie komparzu, reziruje mensie scény a ostatné druho-planové scény. Niekedy ma

na starosti hladky priebeh nakrucania a spolupracuje pri dokoncovacich pracach. [8, s. 238]

Asistent réZie sa zucastnuje kazdého nakrucania, je pravou rukou reziséra. Jeho tlo-
hou je priamo komunikovat’ s ostatnymi zloZkami $tabu, aby samotny rezisér mohol neru-

Sene premyslat’ a venovat’ sa svojim povinnostiam.

Délezitou zlozkou pri nakrticani je funkcia skripta. Pri vyrobe filmu zastupuje stri-
haca na scéne. Ma na starosti dokladne sledovat’ a zaznamendvat’ usporiadanie scén, posta-
venie hercov, ich mimiku, naladu, gesta, ucesy, kostymy, doplnky. Stara sa o spravnu nad-
véaznost’ jednotlivych zaberov, zaznamenava postavenia kamier a osvetlenia. Ma na starosti
podklady pre zhotovovanie dennych sprav, niekedy pracuje na dialégovej listine. Uzko
spolupracuje s klapkou, rezisérom, hudobnym skladatel'om a striha¢om. Praca skripta kon-

¢i po strihu.
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Pre spravnu synchronizaciu obrazu so zvukom je doélezita klapka. PiSe zaznamy
0 pokusoch, resp. v pripade filmového materialu o negative pre laboratorium. Zaznamena-
va Cisla dobrych a pouzitelnych zaberov pre strih. Niekedy ma na starosti administrativu

vyroby.* [8, s. 143], [7, s. 89]

,Fotograf je povinny robit' okrem pracovnych fotografii'! aj tzv. fotosky tj. foto-
grafie, ktoré s obsahom a $irkou zéberu vel'mi blizke vyslednému obrazu vo filme*. Dal-
Sou ulohou fotografa na ,,placi® je portrétovanie filmu, to znamena fotenie portrétov her-
cov V kostymoch alebo v civile. [8, s. 92] Sucastou fotografovho honorara je aj cena

za odkupenie autorskych prav na fotografie. [7, s. 90]

Tretou nosnou 0sobou Vv stabe je kameraman. Kameraman ma na starosti ako ume-
lecku zloZku svojej profesie, tou je kompozicia, postavenie kamery, osvetlenia a podobne,
tak aj technickd. Tu mam na mysli vol'bu spravnej techniky pre dané scény™?, konené fa-
rebné vyvazenie scén, sposoby vyvolavania nakruteného materidlu, trikové techniky, pohy-
by a postavenie kamery. Je zodpovedny za film podobne ako rezisér alebo veduci vyroby.

Podla autorského prava patri medzi tvorcov filmu.

Kameraman riadi pracu kamerového Stabu, ktory sa skladd z druhého kameramana,
Ktory ma na starosti pohyby kamery. Viac kamerovych Stabov sa pouziva pri scénach, ktoré
sa neopakuju a je iba jeden pokus na ich nakrutenie alebo pri televiznom nakrucani, kde sa
nakrtica na niekol’ko kamier stic¢asne. V takychto pripadoch sa na ,,pl'aci nachadza kame-

rovy technik, ktory ma na starosti spravny chod kamier a kamerovej techniky.

Praca kameramana je ¢asovo vel'mi naro¢na a preto je nutné robit’ pred nakrucanim
kamerové skusky. Kameraman spolu s rezisérom travi najviac ¢asu na ,,placi“. [8, s. 136,

214]

Dolezitu Glohu ma takzvany trikovy kameraman, ktory pri praci s kamerou be-

rie na vedomie nasledné trikové operacie s filmom alebo priamo snima filmové triky.

19V niektorych pripadoch zastava ulohu sekretarky produkcie.
1 Fotodokumentécia prace $tabu.

12 Typ a pouzitie kamery, jej optiky, intenzitu osvetlenia a podobne.
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Ostrenie ma na starosti ostrié¢, ktory zastava ¢asto funkciu zaklada&a®®, m4 na staros-

ti kameru a kamerovu techniku.

Uzko spolupracuje s kameramanom vrchny osvetPovaé, ktory sa stara o osvetlenie
scény. Ma na starosti osvetlovaciu techniku, jej bezpe€nost’ a Cistotu. Stara sa 0 elektrické

pripojky. Hlasi svoj rozpocet produkcii. Ma pod sebou asistentov podl'a mnozstva prace.

Vicsina pomocnych funkcii je volena podla potreby. Kazda profesia méze mat’ svoj-
ho takzvaného ,,runnera®, ktory ma na starosti vSetky pomocné prace od produkénych za-

lezitosti az po nosenie kavy a zakuskov.

Vyprava zahiia v§etky hmotné prostriedky inscenacie, ktoré pomahajt pri Stylizacii
atmosféry filmu. Patri sem akakol'vek uprava exteriérov pred nakricanim. Vypravné potre-

by sa bud’ pozi¢iavaju zo skladov alebo sa vyrabaju v dielni.

Veduci vypravy je filmovy pracovnik, ktory ma na starosti navrhovanie, vyrobu
a zabezpecovanie prvkov figurujucich v obraze. Za vypravu pripravuje rozpocet pre pro-

dukciu.

Filmové rekvizity ma na starosti rekvizitar. Ten je povinny zabezpecit' potrebné
pomocky, ktoré budi pouzité pri nakricani, od mali¢kosti az po auta, lode ¢i lietadla. Po-
¢as nakricania je povinny dbat’ na bezpecnost’ a dobry stav rekvizit, ako aj bezpecie hercov

a Stabu pri ich pouZzivani.

Architekt navrhuje vytvarnu koncepciu filmu, robi navrhy dekoracii. Tak isto ma
na starosti stavebné upravy a ich likvidaciu po nakrticani. UZ v prieskume realizécie vyhl'a-
dava vhodné exteriéry alebo uréuje, ¢o by bolo lepsie realizovat’ v ateliéroch. Zostavuje
rozpocet pre stavbu, ktory odovzdava spolu so svojim planom produkcii alebo vediicemu
vypravy. Pocas nakricania je stile k dispozicii v pripade potreby oprav alebo tprav
na stavbe. Stanovuje svojich asistentov, maliara, sochara a podobne. Maliar ma na starosti
okrem malovania dekoracii aj mal'ovanie pozadi, vyrobu kopii nastennych malieb alebo
obrazov. [7, s. 91] [8, s. 15, 166]

3V pripade snimania na filmovy material vymieiia a odklada exponovany material.
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Kostymovy navrhar vytvara navrhy kostymov podl'a scenara, berie do uvahy kon-
fekéné velkosti hercov. Ked st kostymy hotové ma na starosti kostymové skuSky
s hercami. Spolupracuje s rekvizitarom, architektom a vytvarnikom filmu. Jeho tGzkym
spolupracovnikom je kostymér. Ten sa stara o drzbu kostymov poc¢as nakricania a o ob-
lieckanie hercov. Obvykle obidve funkcie zastava jedna osoba[7, s. 92] [8, s. 154, 155]

Dal$ou délezitou sticastou vypravy je umelecky maskér, ktory ma na starosti navr-
hovanie, zabezpecovanie alebo vyrobu masiek, li¢enie, strihanie alebo akékol'vek iné tpra-
vy hercov pocas nakrucania. Jeho priprava zacina uz v pripravnej faze, kde spolu s rezisé-
rom a vykonnym producentom konzultuji masky a naklady na ich vyrobu. Dobry maskér
musi ovladat’ nielen techniku li¢enia, ale aj vyrobu réznych masiek a historické pomery,
modu, spolocenské postavenie hrdinov. Pre niektoré akéné scény alebo katastrofické filmy
musi maskér dobre poznat’ anatomiu l'udského tela, ako aj rdzne zranenia, aby ich mohol
verne stvarnit,, atak splnit’ poziadavky produkcie a reziséra. Maskér musi predovsetkym
dbat’ o zdravie hercov, na ktorych nanasa rozne farby a materialy, aby nedoslo k infekcii
alebo inej alergickej reakcii, co by mohlo mat’ za nasledok hercovu neschopnost’ pokra¢o-
vat’ v praci.

Maskér spolupracuje s ostatnymi profesiami vo filme. Dobra spolupraca osvetl'ovacej

techniky, kamery a masiek robi celkovy dojem kvalitnej$im.

Okrem obrazovej &asti filmu je velmi doleZité to, So sa divakom dostava do usi. Dal-

Sou ddlezitou zlozkou filmového §tabu je zvukar alebo majster zvuku.

Obsadenie jednotlivych profesii je dané zlozitostou projektu. Pri velkych Americ-
kych produkciach su obsadzované mnohé profesie, ktoré v strednej Eurdpe ani nepozname

a naopak, existujt filmy, na ktorych pracoval iba minimalny §tab™.

! Napriklad niektoré dokumentarne filmy vznikaji v §tabe s dvoma, troma Pud’'mi.
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2.2 Financovanie filmu

Tuto kapitolu uvediem iba na doplnenie. Je to dolezitd a vel'mi obsiahla téma, o kto-
rej by sa dala napisat’ cela diplomova praca. Pre nedostatok ¢asu ju spomeniem iba

v kratkosti a uvediem svoje sklisenosti a poznatky, ktoré som nadobudol pocas stadia.

Asi najdolezitejSiu ulohu v kinematografii hraju peniaze. No nie je vzdy pravidlom,
ze ¢im vys$Sie su naklady na produkciu filmu, tym je film GspeSnejsi. Pravdou vsak je,

ze najdrahsie filmy doposial’ nakrutené dosiahli velké uspechy.

Filmovy priemysel je jednym z najlukrativnejSich odvetvi. Je vynosny a zaroven
popularny. Hovori sa, ze filmovy priemysel je hned’ po obchode so zbrafiami a drogami
najvynosnej$im priemyslom na svete. Je ale tomu naozaj tak? Je naozaj tak jednoduché

na filme zbohatnat’?

Film zaraba aj dlho po jeho uvedeni do kin, peniaze prichadzaju z predaja diskov,
z verejnych premietani, z televizii, ktoré si kupuju prava na vysielanie, ale aj napriklad
pri pouziti zaberov z daného filmu v inom filme alebo pri pouziti nametu na spracovanie
pokracovania uspesného filmu d’alSou ¢ast'ou. Osvedcenou praktikou je pokracovanie fil-

mu v podobe serialu.

Ak ste zacinajuci filmar a nemate eSte dostatok skusenosti a takmer Ziadne meno
V tejto branzi, bude t'azké sa hned’ uplatnit’. Je niekol'’ko moZnosti, ako si najst’ svoju vlast-

nu cesticku k uspechu.

Ked si odmyslime moznosti dostat’ sa kamkol'vek pomocou znamosti, jednou
z moznosti je zhanat’ koproducenta na svoj namet, resp. scenar, co moZze byt pri dobrom

z4klade a kvalithom scenari dobra volba.

Dal$ou moznostou je nakrutit’ film na vlastné néklady. Na hotovy film alebo trailer
sa hl'adé sponzor jednoduchsie. Ziskany producent bude schopny film lepSie spropagovat’ a

pretlacit’ do distribucie.

V prvom rade si musime uvedomit’, Ze filmovy priemysel je vyroba, ktorej produk-
tom je film a hlavny prijem je z predaja listkov v kinach. Priorita kazdého producenta by,
podl'a mna, mala byt dostat’ svoj film do kin a zabezpecit', aby sa predalo ¢o najviac list-

kov a képii filmu. Uspech v kinach podmiefiuje aj d’al$i odbyt v televiziach a v zahraniéi.
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Trh je vSak zaplaveny filmami a mnoh¢ z nich st vel'mi kvalitné. Preto nie je I'ahké
sa hned’ uchytit. Pokial’ sdm tvorca nevie dobre posudit’, ¢i jeho film bude konkurencies-

chopny. Je niekol’ko moznosti ako to zistit’.

Jednou z nich je zajst’ rovno za producentom a ponuknut’ mu svoj napad. V pripade,
7e ten neoceni vaSe kvality, je tu eSte rada profesionalov, sediacich v porote napriklad
pri vybere filmov, ktoré podporia fondy pre rozvoj kinematografie alebo MEDIA, ¢i Euri-
mages’>.[19] [20] Okrem spomenutych, existuje vela inych spdsobov ako sa dopracovat

k realizacii svojho zameru.

2.3 Postupy vo vyrobe filmu

Na zagiatku kazdého filmu stoji producent a jeho zamer. Ci uz je v tejto pozicii re-
Zisér, scenarista alebo podnikatel’, ktory ma napad a jeho zamery su umelecké alebo ko-

mercné.

Ako pri kazdom podnikatel'skom zamere musi vyrobca zvazit, ¢i planuje filmom
dosiahnut’ finan¢ny uspech alebo ma iné, umelecké zamery. V tejto faze je dolezité si urcit,

¢o chcem tymto dielom povedat’, resp. ¢o chcem dosiahnut’.

Vyroba filmu je zlozity umelecko - technicky a hospodarsko — organizacny proces,
pri ktorom z predlohy vznika film. Na tomto procese sa okrem umeleckych pracovnikov
podielaju aj mnohi remeselnici, technici a Vv podstate vSetky profesie, ktoré pozndme

z bezného Zivota az po upratovacky a smetiarov. [8, s. 318]

Vyroba filmu sa da rozdelit’ na niekol’ko etap. Na pripravnu fazu, na samotnu reali-
zaciu a na dokoncovacie prace. Aj ked samotna realizicia je ¢asovo najmenej narocna,
najviac sa podpiSe na vyslednom vzhl'ade filmu. Priebeh realizacie nakrucania ako aj do-

koncovacie prace zavisia od priprav.

> Vid' priprava producenta
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2.3.1 Priprava producenta

Po producentskej rozvahe nasleduje literarna priprava, tad zahiia jednotlivé fazy

podoby diela od jedného riadka — Logline az po hotovy literarny scenar.

Logline je myslienka celého filmu obsiahnuta v jednej vete, pouziva sa vacSinou
ako marketingovy nazov filmu, pri uptatavkach alebo na plagatoch v programe kin. Pomaha

drzat’ sa hlavnej témy filmu.

Marketingova synopsa je predlzeny logline, vyuzivany na DVD obaloch. Je to

myslienka filmu v troch riadkoch. Tu je este dovolené ,,neprezradit™, ako film dopadne.

Namet je zakladna zapletka filmu obsiahnuta maximalne na jednej strane, je pred-

metom autorskopravnej ochrany.

Synopsa je stru¢ny obsah diela s rozsahom 1 az 10 stran. Obsahuje nosny pribeh, je

V nej opisana zapletka, postavy a zaner.

Treatment je vel'mi dolezita Cast’ tvorivého postupu. Obsahuje kompletnt pribeho-

vu liniu bez dialogov. Rozsahovo je od 5 do 40 stran.

Vo filmovej poviedke je presnejsia dramaticka stavba s dérazom na filmovy cha-
rakter. Obsahuje povahy postav a naznaky dialogov. Tato formu je mozné vydat’ knizne.

Rozsah nad 50 stran. Filmova poviedka vznikla za a¢elom filmovania.
Literarna predloha je povodné dielo, ktoré sa niekto rozhodol sfilmovat’.

Scenar je vychodiskova literarna predloha pre pokracovanie realizacie filmového

nakrucania. Potom nasleduje technicky scenar.

V tejto faze je na producentovi, ¢i sa rozhodne pokraovat’ v tvorbe audiovizudlne-
ho diela pokracovat’ alebo pocka. V tomto pripade je vhodna pravna ochrana v podobne

opcie jedna sa o doCasné pravo, resp. o blokaciu diela pre inych autorov na dobu urcita.

Vyvoj projektu zahfna d’alSie pripravy, ktoré nasleduji po vzniku nametu a to pre-
vazne marketingovy vyskum o potencialu projektu a marketingovl kampai. Tato Cast’ je
nakladnejSia, ale niekedy je klI'i¢om k tispechu. Dobra marketingova kampai preda aj me-

nej dobry film.

Pokial’ marketingovy vyskum ukazal vysoky potencial projektu, ma zmysel sa nim

d’alej zaoberat’ a pokracovat’ v produkcii.
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Vkladom producenta je predovSetkym jeho <cinnost v oblasti umeleckej

a organizacnej.

V prieskume realizacie sa ukéaze, ¢i ma v aktudlnom Case zmysel projekt realizo-
vat’ a za akych podmienok. Zvazuje sa aj moznost’ ho docasne odlozit. Dovody mézu byt

rozne: politické, socidlne, financné.

Prieskum realizacie prebieha v zizenom $tabe podla potreby. Prieskumu sa z(¢as-
tiuje rezisér, kameraman, architekt, vedaci vyroby, pripadne iné profesie, podla ur¢enia.
Prieskum poskytne tvorcom dolezité informacie o financnej, Casovej, materialnej, ale aj

persondlnej naro¢nosti realizacie.

Investori st d’alSou moznostou ako ziskat' finanéni podporu, ¢o je spojené
so skrytou reklamou tzv. ,,product placement* — umiestnenie produktu alebo loga spolo¢-
nosti priamo do obrazu alebo ,,merchendising* pouzitie motivu filmu na suveniroch, hrac-

kach a podobne. Tieto metody sa praktikuju hlavne pri opakovani uspesnych filmov™®.

V pripravnej faze, ked je uz takmer isté, ze sa filmovat’ bude, je nutné si zmluvne
poistit’ hlavné profesie v Stdbe a hlavné herecké role. V tomto pripade je mozné obratit’ sa
na castingové agentiry, ktoré poskytujti kontakty na hercov. Dalej je treba uzavriet’ zmluvy
s hudobnym skladatel'om, autorské zmluvy, zmluvy o prenajme priestorov alebo doprav-
nych prostriedkov. Po dohode s kameramanom je dobré predbezne si rezervovat’ techniku

0 ktorej sa vie, Ze bude urcite potrebna.

Vel'mi ddlezitou stcastou priprav je zhotovenie rozpoctu tak presn¢ho ako je len

Vv danej fdze moZné.

2.3.2 Priprava vyroby filmu

Jednym z podkladov vyroby hraného filmu je technicky scenar, ktory vznika z lite-
rarneho. Ked’ rezisér spolu s kameramanom pise technicky scenar, musi ho uz mat’ v hlave

takmer hotovy ako sled zaberov.

18 jurasic Park, Transformers, Ninja Turtles, Tom a Jerry a podobne.
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Technicky scenar V historii filmu nemal stale dneSnu ustalent podobu. Niektoré
scenare neobsahovali vSetky potrebné nalezitosti. Hlavne scenare z dob nemého filmu, kde
nosnou castou deja neboli dialogy ako je tomu dnes. Len postupom casu sa forma technic-
kého scendra ustalila do dnesnej podoby. Dnes mame scenar rozdeleny na prava a lava
stranu, kde na T'avu stranu sa zapisuje vSetko, ¢o divak v kine uvidi a ako to ma byt po
technickej stranke nakratené. Na pravej strane je to, ¢o ma byt v kine pocut’ (dialégy, ru-
chy, hudba...). [17]

Technicky scenar obsahuje rozdelenie deja do obrazov podla jednotlivych motivov,
urCenie charakteru a vel’kosti zaberov, obsahuje scénosled ¢islovany po jednotlivych obra-

zoch.

Technicky scenar je v podobe filmovej re¢i. Rezisér by mal po preéitani scenara

,»pred ocami“ vidiet’ hotovy film. [7, s. 94]

Niekedy sa zhotovuje takzvany ,,storyboard*, ktory slizi prevazne zadavatelovi,
ktory nema az taka predstavivost’ alebo kameramanovi aby vedel presne ako si rezisér praje
obraz ramovat’. Rezisérovu predstavu 0 kone¢nom vysledku zahffia rezijna kniha. [7, s.

94]

V tejto faze je mozZné spresnit’ rozpocet, plan nakrucania, narocnost’ stavieb, vypra-
vy. Rozdelenie motivov a dekoracii. Pre exteriéry je potrebné zabezpeéit’ extra pojazdné

«17

zazemie, ,,catering bus**’, maskérnu, kostymernu a podobne. Tu je potrebné rozhodntit,

aka technologia bude pouzita, ¢i sa bude nahravat kontaktny alebo post - synchronny

»19

zvuk®®, na aku kameru sa bude nakrucat™®, aky typ a vykon osvetlenia bude potrebny.

V technickych listoch je udané ako dlho sa bude nakrucat’ v jednotlivych dekora-

ciach alebo motivoch a ¢asovy rozpis hercov. [7, s. 94]

Dolezitou sucastou priprav su reZzijné zlozKky. Jedna sa o samostatné strany tech-

nického scendra, rozdelené podl'a jednotlivych motivov. St doplnené prisluSnymi technic-

"Vozidlo s jedlom na cela dobu nakricania.
18y pripade hluénych scén je potrebné dordbat’ zvuk v $tadiu.

19 7 hradiska pristupu a hmotnosti kamery, ale aj kvality zaznamu.
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kymi tdajmi ako podet zaberov s ¢islami a dizkami obrazov, zoznam hercov v danej zlozke
ucinkujucich, komparz a rekvizity.[8, s. 252] Tie sa nasledne daju jednotlivym profesiam,

aby mal kazdy prehl'ad ¢o ma na starosti a kedy ma kde byt

V tejto faze je vhodné urobit’ podrobné obhliadky priestorov nakriicania. Tie sa ro-
bia uz so Sir§im §tabom a vyhodnocuje sa vhodnost’ lokality po viacerych strankach. Zhod-
nocuje sa dostupnost’, pocasie, moznosti ubytovania, zvukové podmienky, moznost’ pripo-

jenia sa na inzinierske siete a vSetko potrebné pre existenciu $tabu poc¢as nakracania. [7, S.

94]

Dalej je potrebné oslovit' kastingové agentiiry azadat vyberat mensie role
a komparz. Toto maji na starosti prevazne pomocni reziséri alebo kastingovi reziséri,
ktori sa ucastina obhliadok a pripravnych praci. Pri vybere hercov rezisér kladie doraz
na ¢o najlepsie schopnosti hercov interpretovat’ konkrétne postavy. Kastingovy rezisér sa

v

musi orientovat’ v danej oblasti a mat’ §iroké vedomosti a skuisenosti.

Niekedy je vhodné do filmu vybrat’ nehercov®. Si to Tudia, ktori maji minimalne

herecké skusenosti a nedisponuji schopnost’ami profesionalnych hercov. [18]

Ked’ uz su k dispozicii ¢asy hercov a lokalit, ked’ vieme kedy je vol'na technika po-
trebnd pri danych motivoch, je mozné zhotovit’ filmovaci plan. Ten je potrebné zostavit’
¢o najredlnejSie a najpresnejsie. Snaha je aby bol film nakrateny za ¢o najkratsi Cas, ale je
potrebné redlne zvazit’ za aka dobu je mozné projekt zrealizovat’. Tak isto je treba uvazo-

vat’ o Casovej rezerve v pripade nepriaznivého pocasia v exteriéroch.

Ak sa nakricanie zbyto¢ne prili§ natahuje, produkcia sa predrazuje (ubytovanie,
strava, prenajmy, honorare, poistenia....), si dlhé prestoje a I'udia nepracuju efektivne. [7, s.

95]

Dalej nasleduje zostavenie podrobného filmového $tabu. To opit zavisi na charak-
tere projektu, ktoré profesie budu v akom pocte zastupené. Scény v stiesnenych podmien-
kach alebo intimne scény si vyzaduji minimalny $tab. Inokedy je na ,,placi® potrebnych

viac l'udi.

20 Masové komparzy, l'udia v hladisku, davy a podobne.
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2.3.3 Realizacia nakrucania

Po vsetkych pripravach nasleduje samotné nakracanie. Predchadzajuce pripravy
st velmi délezité. Cim podrobnejsi filmovaci plan a rozpocet vznikne v pripravnej faze,

tym hladsi bude priebeh nakracania.

Je dolezité aby kazdy Clen Stabu vedel, co ma robit’ a kde je jeho miesto. Je dobrym
zvykom urcit’ pred nakrucanim isté pravidla a vyzadovat’ ich dodrziavanie. Pri nakriicani
v kazdej lokalite je nutné aby $tab vedel kde je jeho zazemie, miesto, kde si moze zlozit
veci, kde sa ma v Case prestavky alebo obeda zdrziavat. Aj herci maji svoje zazemie
a Satfiu. V dekoracii by sa nemal zdrZiavat’ ten, kto tam prave nema ¢o robit’. V dekoracii
by malo byt zakazané jest’, pit’, fajcit’ a vobec sa dotykat’ nabytku a rekvizit. Miesto pre
obcerstvenie a fajcenie by malo byt striktne vyhradené. Technika musi byt prehl'adne
uskladnené na suchom a ¢istom mieste, aby sa dalo vSetko potrebné rychlo ndjst’ a nezdr-

Ziavalo sa hl'adanim. Po pouziti je samozrejme treba dant vec uloZit’ na jej miesto.

Je nutné dodrziavat' disciplinu na ,,placi a asy nastupov, resp. vyzdvihnutia
Z miesta urcenia. V pripade nedodrZania dohodnutych ¢asov vyzdvihnutia je kazdy povinny
sa dostavit’ na miesto v€as a na vlastné naklady. Nedisciplinovanost’ ¢asto vedie k ¢asovym

stratam.

,Stab by mal pocas filmovania ostat, pokial moZno, V tom istom zlozeni?!. Tato

zasada, az na mimoriadne vynimky je profesionalnou samozrejmostou,

,VZdy je lepSie obsadit’ osved¢enych (hoci drahych) T'udi, u ktorych je istota, Ze tu

pracu poznaju a odvedd ju dokonale®.

2.3.4 Zaveretné prace

Do zaverecného obdobia spracovania filmového produktu vstupuje vyroba filmu po-
slednym filmovacim dinom a kontrolou dennych prac. VSetok material bol nakrateny
a uschovany. Vynimkou su pripady, ked je eSte potrebné dodatocne nakrutit’ napriklad

zvukové zaznamy, ktoré bolo poc€as nakricania nemozné urobit’ synchronne.

21 Je to lepsie kvoli kontinuite filmu, zaskakujuci &lenovia $tibu obycajne nie sii aZ tak zohrati s ostatymi.
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Dokonc¢ovanie filmu je samostatny proces, pri ktorom je treba dodrzat’ nalezité tech-
nologické postupy. Na zaciatku je potrebné urobit’ hruby zostrih nakruteného materialu

podrla technického scenéra.

Charakter prac sa odvija od materialu alebo technologie, ktora bola pri realizacii po-
uzita. V pripade celuloidu je potrebné nakrateny material najprv preskenovat’ do digitalnej
podoby a az potom ho editovat’ v offline podobe.”” V daliej faze sa po vietkych Gpra-

vach zhotovi kombinovana kopia, na ktorej uz su vSetky triky a korekcie.

V pripade digitadlneho zdznamu su zavereéné prace menej komplikované, ale hlavne
znaéne lacnejSie. V d’alSej faze sa pracuje na vyrobe zvukovej zlozky, ktora sa vklada
do kompletne hotového strihu.

V obdobi dokoncovacich prac je zloZenie Stabu znacne zmenSené v porovnani

)
s realizaciou.

Vyrobny proces filmu konéi vyrobou prvej vzorovej kopie a skompletizovanim po-
trebnych podkladov na predaj hotového filmu distribu¢nym spolo¢nostiam, organizatorom

filmovych festivalov a samostatné Sirenie produktu na digitalnych nosi¢och.

Pre predaj filmového produktu je potrebné skompletizovat’ potrebné podklady (dia-

logova listina, technicko — montazna listina, intermediat®®, reklamné materialy).

Najdolezitejsim zaverecnym dokumentom VO vyrobe filmu je vyrobny list, ktory ob-
sahuje udaje o vyrobenom filme, ako napriklad meno producenta, autorov nametu, scenara,
ostatné tvorivé profesie, herecké obsadenie, zloZenie vyrobného $tabu, technologicko —

technické tdaje o vyrobe a postupoch. [5, s. 151]

22 Offline strih znamena, Ze sa nepracuje priamo s nato&enou surovinou, ale pri strihu sa pouZiva iba nahl'ad

na natoCeny material. Strih sa prevedie nésledne v strihovou $tudiu.

2 Dokoncovacie prace sa konaju v zostave: Rezisér, vedici vyroby, strihag, zvukar, pripadne skladatel’, gra-
fik, ¢lovek na $pecidlne efekty, ktory niekedy musi byt aj pri realizcii aby spolu s kameramanom zhotovili

vhodné zabery na buduce trikové scény.

* Medziprodukt na vytvorenie filmovej kopie, dodava sa s filmom v pripade, ak si distributor kupi prava

na vyrobu vlastnych kopii.
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2.4 Propagacia diela

Marketingova stratégia sa vytvara uz v pripravnych
fazach, ked’ sa producent rozhoduje 0 obsadeni hlavnych
tvorivych pozicii vo filme. Tu mam na mysli nielen rezi-
sérske a kameramanské pozicie, ale tak isto aj hviezdne
obsadenie, ktoré znamena takmer isty uspech medzi di-

vakmi. Mnohi milovnici filmov sa najprv pozra kto film

reziroval alebo kto stvarnil hlavné postavy a na zaklade
Obrazok 8.: propagdcia toho sa rozhodnu. Ci na film zajdu aj do kina.

Niekedy je vSak lepsie stavit’ na pribehovt zlozku pred hviezdnym obsadenim. Film
moze na prvy pohlad zaujat’ divaka aj zaujimavym pribehom alebo prostredim, v ktorom

sa dej odohrava.

Hovori sa, ze kvalita sa chvali sama. Existuju filmy, ktoré¢ vd’aka ohromnym rekla-
mam a hviezdnemu obsadeniu zozali uspechy a hned’ prvé tyzdne sa im niekol’konasobne
vratili naklady. Na druhej strane stoja filmy, ktoré mali, eSte pred uvedenim do kin, vel'mi
negativne ohlasy a skutocne prvé dni premietania boli kind poloprazdne, ale sprava
0 kvalite daného filmu sa rychlo rozsirila a v d’alsich tyzdnoch boli listky na premietanie

vypredané.

Prikladom takého to filmu je ,,Umucenie Krista“ od Mela Gibsona. Tento film bol
hlavne zidovskou komunitou v Hollywoode zaznavany este pred dokonéenim, no samotny

divak urcuje, ¢o sa bude predavat’. [14]

To, ¢i je film vykresl'ovany v dobrom alebo zlom svetle nie je niekedy rozhodujuce,
pretoZe aj zla reklama je reklama. To méZeme vidiet’ na filme ,,Bathory*, ktory prekrocil
rozpocet a hovorilo sa 0 iom, nie pozitivne, dokonca aj v hlavnych spravach. Napriek tomu

boli pocas prvého tyzdna premietania kina uplne vypredané.

Dalsim ddlezitym faktorom pri vybere filmu je, u niektorych divakov, hudobny skla-
datel’ a teda hudba, pouzita vo filme. Niektoré filmové melddie sa stali hitmi prave vd’aka

filmom, v ktorych boli uvedené.

Pri propagacii vo filmovom priemysle sa pouZzivaju marketingové nastroje, medzi

ktoré patri aj kratka ukazka z filmu nazyvana ,trailer. Pokial’ ma film dobry trailer, ktory
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zvyraziiuje hibku filmového zazitku, tak si Pudia urdite velmi radi zaplatia vstupenku

do kina.

Podobne aj filmové plagaty by mali byt na prvy pohlad putavé aby divaka vtiahli

priamo do diania a navnadili ho na film.

Vo viésich svetovych produkciach maji zamestnanci marketingu, vd’aka vac¢sim fi-
nanénym prostriedkom, viac moznosti prejavit’ svoju fantaziu a tak tu najdeme uputavky
na filmy na r6znych miestach od autobusovych zastavok az po vel’ké plagaty na autobusoch

s cielom zaujat’ pozornost’ ¢im $irSej verejnosti.

Potreba propagacie je nespornd. Dostat’ sa do povedomia zékaznikov, v naSom pri-
pade divaka, je zdkladom uspechu. Zakladom dobrej propagacie je efektivnost’ a presné

ur¢enie ciel'ovej skupiny.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PRIESKUM O PRODUKCII NA ATELIERI AUDIOVIZIE
AANIMACIE

Historia a pociatky filmovej produkcie sa vel'mi podobaju vzniku filmovej produkcie
na Skolskej pdde. A ked’Zze na ateliéri audiovizie a animacie sa Studenti pripravuju na fil-
movu vyrobu v praxi. Da sa povedat’, Ze aj na Skole akoby vznika cela filmova produkcia
odznova. Sktisme sa na vznik $kolskej filmovej produkcie na chvil'u pozerat’ o¢ami tvorcov

Z konca devitnasteho a zac¢iatku dvadsiateho storocia.

Niektori mali nepochybne predstavy o dobyti sveta novym vynalezom za par tyzdnov.
Podobne st na tom mnohi $tudenti, ktori sa dostana na filmovu $kolu. Casto si myslia, ze
to staci a ze uz budu len zat’ slavu. Aj prvi filmari si rychlo uvedomili, Ze ni€ nie je len tak

a pre dosiahnutie uspechu je potrebné v prvom rade tvrdo pracovat’.

V tejto Casti naviazem na predoslé informacie a budem sa venovat problémom

pri vzniku produkcie na nasej Skole.

Mojou snahou bude priblizit Skolskii produkciu produkcii v profesionalnej sfére.

A definovat’ moznosti zlep$enia sa Studentov produkcie.

3.1 Vlastna analyza moznych chyb pri produkcii a ich pricin

Nie nadarmo sa hovori: ,,Kto ni¢ nerobi, ni¢ nepokazi“. Ako v kazdej vyrobe aj
pri produkcii filmu, a zvlast’ pri Studentskych projektoch sa doptistame mnohych chyb.
Tieto chyby mdzu byt nepatrné, ale aj markantné a ¢asto maju za nasledok ohrozenie celé-

ho projektu.

V prvej casti tohto bodu budem subjektivne definovat’ najcastejSie a najzavaznejsie
chyby, ktoré som pocas Studia na univerzite postrehol a ktoré maju podl'a moéjho nazoru
vel’ky podiel na komplikaciach pri Studentskej produkcii. Pokusim sa pomenovat’ jednotli-

vé problémy a blizsie ich $pecifikujem.

Nésledna analyza hibkovych rozhovorov so Siestimi §tudentmi ateliéru potvrdi alebo

vyvrati moje tvrdenia.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 39

3.1.1 Zanedbana priprava pred vyrobou

Priprava je pri vyrobe filmu, a nielen filmu, najdolezitejSia. Od pripravy sa odvija cely
priebeh nakrucania a to plati pre kazda zlozku $tabu. Podl'a m6jho nazoru je prave priprava

pred realizaciou Studentmi ¢asto podcenovana.

Zanedbanie pripravy ma za nasledok nervozitu celého $tabu, vratane hercov, poc¢as na-
kracania. T4 ma zvyc€ajne povod V unave §tabu z dovodu prestojov ale hlavne neodhadnu-
tého alebo nezvladnutelného planu nakrucania. Stab ma malo ¢asu na oddych a regeneraciu

po filmovacom dni, ¢o rapidne znizuje rychlost’ a kvalitu odvedenej prace.

Okrem producentskej pripravy existuje aj rezisérska, kameramanskd vypravna atd’.
Kazda zlozka teda zodpoveda za svoju pripravu, v pripade potreby spolupracuje s produk-
ciou”. Samostatni pripravu jednotlivych zloziek nemoéze produkény ovplyvnit' indc

ako spravnym vyberom stabu.

3.1.2 Nespravny vyber tymu

Spravny vyber Stabu by som podciarkol ako problém cislo jedna. Tento bod zahfiia
ako vyber hlavnych profesii, tak aj nasledny vyber asistentov apomocnych funkcii.
Na zaciatku tohto procesu stoji producent ako iniciator. Svojich asistentov si vac¢sinou vy-

bera kazda hlavna profesia zv1ast'.

V pripade, Ze asistent nie je pri Studentskych fil-
moch dostato¢ne schopny a napomocny, jeho nadria-
deny sa snazi robit’ si v§etko sam, o moze mat’ nebla-

hé nasledky.

Casto som sa stretol s problémom, ked’ niekto tes-

ne pred nakricanim odmietol Géast’ ato bez udania

Obrazok 9.: vyher tymu dovodu. Toto chovanie povazujem za nelojalne. Ma to

za nasledok rychle nahradzanie profesii casto

% Uprava interiérov kvéli zvuku, prestavba pre kameru atd’.
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aj nezainteresovanymi osobami ¢o je zna¢na komplikacia, ktora sposobuje zniZzenie kvality

prace celého stabu.

3.1.3 Strata nadsenia

Casto som sa pri §tudentskym projektoch stretol
s prvotnym zapalom do projektu, no ako nahle sa
objavili prvé komplikacie a potreba rieSit rozne
problematické situacie, ktorym sa nedalo predist’

v pripravach?®, nadenie opadlo a produktivita prace

sa rapidne znizila.

Obrazok 10.: nadsenie
To je podla mdjho nazoru spdsobené laxnym

pristupom ¢lenov §tabu k danému projektu, ¢o je, v prvom rade, podmienené motivaciou.
Spravny produkény by mal vediet’ motivovat’ svojich I'udi, ale aj seba samého. Lebo len
dostato¢ne motivovany modze motivovat’ ostatnych. Pokial je produkény entuziasticky
a pozitivne naladeny, je aj pre ostatnych ¢lenov Stabu jednoduchsie pristupovat’ k praci

optimisticky.

Podl'a mdjho nézoru, keby boli produkcni dostatoéne motivovani, zlepSila by sa celko-

va tvoriva atmosféra a vztahy medzi Studentmi. [22]

3.1.4 Casovy manazment

V stcasnosti je na naSej Skole zohnat' spolahlivého produkéného vel'mi naro¢né, na-
kol’ko je to novy odbor a tak s mnohi Studenti produkcie pretazeni. Niektori pracuju su-

¢asne na mnohych projektoch.

Mysliet’ simultanne a riadit’ viac projektov naraz je naro¢né aj pre Spickovych manaz¢-
rov, nie to este pre Studentov vysokej skoly. Nakol'ko s v obore novi, ¢asto maju t'azkosti
sa zmierit' s danymi problémami a kvoli tomu prepadavaju stresovym situdciam a vznikaja

zmitky.

% Pocasie, neotakavany hluk, vypadok prudu, ochorenie déleZitého &lena §tdbu a.i.
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Existuje takzvany ,,eustres*. Je to stres, ktory spdsobuje v organizme ,,dobry* stresovy
mechanizmus, ktory mé pozitivny vplyv na produktivitu prace s dlhodobymi nasledkami.
Aktivizuje nervovy systém a nasledne je jedinec schopny vysSieho vykonu. AvSak
u kazdého jedinca je stresovy mechanizmus iny a jedineény. AK niekoho ista situacia pod-

necuje k vysSiemu vykonu, u iného méze byt’ Géinok stresu opacny.

Opakom ,,dobrého stresu® je tzv. ,,disstres®, ktorého nasledkom je obranny mechaniz-
mus, sposobujuci znizenie efektivity prace a znizenie schopnosti podavat’ pracovny vykon.

Niekedy spdsobuje dokonca odpor k danej praci. [23]

Predist’ takémuto stresu sa da spravnou organizaciou a vyuzitim ¢asu. Je preto potreb-

né planovat’ a zapisovat’ si dolezité terminy.

3.2 Prieskum — hibkové rozhovory so §tudentmi ateliéru

Do prieskumu som zahrnul Sest Studentov ateliéru audiovizie a animacie, ktori
na skole pdsobia viac ako tri roky a za ti dobu mali moznost’ a priestor sa dokonale oboz-
namit’ s priecbehom produkcie na ateliéry. Respondenti boli Studentmi nielen produkcie, ale

na odporticanie riaditel’ky ustavu aj reziséri,

——
D ktori mi nakoniec poskytli vel'mi cenné rozho-
vory.
Pri vybere respondentov som kladol do-
raz na ich vlastny zdujem zmenit situaciu
v Skolskej produkcii k lepSiemu. Stretaval som
e \

sa aj, z mojho pohladu, s vhodnymi kandidat-

Obrazok 11.: prieskum mi, no po prvom osloveni som si v niektorych
pripadoch uvedomil, Ze dany ¢lovek sice ma ¢o

k danej problematike povedat’, ale nie je ochotny o danych veciach otvorene hovorit’. Inde
som sa stretol s 'ud’'mi, ktori na $kole sice uz niekol’ko rokov pdsobia, no v danej proble-

matike sa neorientuju.

Zameral som sa preto na Studentov, ktori okamzite so zaujmom reagovali na moznt
participaciu na prieskume takéhoto charakteru a zaroven disponovali relevantnymi skuse-

nostami v danej problematike.
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Prieskum som sa rozhodol robit’ formou hlbkovych rozhovorov, ktoré som si kvoli
velkému mnozstvu informacii so suhlasom respondentov nahraval na diktafon a nasledne

previedol do pisanej podoby.

Od zaciatku som si bol vedomy potreby zaznamu zvukovej stopy kvoli spravnemu
vyhodnocovaniu jednotlivych vypovedi, ked’Ze ¢lovek sa vyjadruje aj neverbalne a to spo-
sobom akym formuluje svoje vypovede, aké voli slova, aky ton a farbu re¢i pouzije na vy-

jadrenie konkrétnej myslienky.

Pri tychto sukromnych rozhovoroch som si casto vypocul zaujimavé stanoviska
a spolo¢ne sme prisli na pri¢iny nedostatkov vo filmovej produkcii na nasej $kole. Rozho-
vOormi pripominajicimi ,,brainstorming* sme sa pokusali pomenovat’ jednotlivé problémy
a nasledne som sa snazil respondentov naviest’ aby sami urcili ako dané nedostatky odstra-

bR

nit'.

3.3 Vysledky prieskumu

Ako som uz spominal, na riadené rozhovory som si vyberal z radov Studentov, ktori
dobre poznaji Studentské tvorivé prostredie a st priamo zainteresovani do jeho diania.

Kvo6li zachovaniu sl'ibenej anonymity ich nebudem menovat’.

Kazdy rozhovor zacinal predstavenim tejto prace a jej zdmeru. Od kazdého respon-

denta som si vyziadal Gstny suhlas na nahravanie za u¢elom podrobného vyhodnocovania.

Otazky som zameriaval na filmovl produkciu u nas na ateliéri animécie a audiovizie
so zameranim na nedostatky Studentov. Na zaCiatku som sa opytal na globalny nazor
na Studentskt produkciu. V tejto Casti som mal moznost' spoznat’ rdzne uhly pohladov
na danu problematiku. Tato otdzku som kladol respondentom zamerne a blizSie som ju
hned’ neSpecifikoval. Dosiahol som tym spontannu odpoved’ a zaroven mi takto sdm res-
pondent napovedal, ktorym smerom sa bude uberat’ na§ rozhovor. Vo vicsSine pripadov
bola odpoved’ na tato otazku negativna a naznacovala nespokojnost’ so si¢asnym stavom,

¢o ma utvrdilo v dblezitosti tohto prieskumu.

Po zodpovedani ivodnej otazky som polozil dopliujicu otazku, ktorou som sa pytal

na konkrétne problémy, z priprav, realizacie a dokonc¢ovania Studentskych filmov.

Mojou snahou bolo dgjst’ ku koreniu problémov a za pomoci opytanych najst’ adek-

vatne rieSenia.
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P6vodne bolo mojou snahou venovat’ sa nedostatkom Studentov, no pri podrobnom
prieskume som narazil na problémy, ktoré suvisia s vyucbou produkcie na skole. Domnie-
vam sa, ze upravou vyucby a celkovej organizacie produkcie na skole by sa mohla sicasna
situdcia zlepsit. Z toho dovodu sa budem cCiastone venovat' aj produkcii vzhl'adom na

producenta — v nasom pripade $koly.

V tejto Casti prace spomeniem najfrekventovanejSie problémy Studentskej produkcie,

ku ktorych sme, pomocou prieskumu, dospeli.

3.3.1 Nedostato¢na priprava na realizaciu projektu

Podl'a vacsiny opytanych za komplikacie pri nakricani moéze nedostato¢na pripra-

venost’ §tabu a to prevazne produkcie.

Casto sa stava, ze zakladné veci sa zhafaju na posledna chvil'u. Najéastejsia odpo-
ved’ na konkrétnu moznu komplikaciu ato nielen u produkcie je: ,,To se n&jak udéla“
¢o ma za nasledok nedostato¢né rieSenie dan¢ho problému. V pripade ne¢akanych kompli-
kacii sa nasledne postva nakracanie a nastava ¢asovy sklz, ktory na seba nabal'uje d’alSie
problémy spojené s harmonogramom hercov, s pohodou Vv $tabe a pochopitel'ne sa znizuje

kvalita vykonanej prace.

S nepripravenostou Uzko stvisi zla organizédcia prace produkcie. Produkény sice
,»maka na plné obratky*, no vysledok je neimerny jeho usiliu. Co sa stava, ked’ sa pro-
dukény snaZi na poslednti chvilu zariadit' to, ¢o mohol mat’ vybavené v Case priprav.

A teraz sa mohol venovat’ nepredvidatelnym komplikaciam.

Do tejto asti by som zaradil aj schopnost’ predvidat, pretoZe ta je tzko spété s pri-
pravou na nakrucanie. Casto sa stretime s pripadmi, ked’ sa domnievame, Ze pred nakrica-
nim bolo vsetko pripravené a napriek tomu sa stalo nieco, kvoli ¢omu sa realizacia nakra-
cania musela posunut’ alebo uplne zrusit’. ISlo o komplikaciu, ktora sa sice nedala ovplyv-
nit’, napriklad vypadok pradu, zaplavené pole, kde sa malo nakrucat’ alebo ¢okol'vek iné,

ale dalo sa na fiu pripravit’ predvidanim a vhodnymi pripravami predist’ komplikaciam.

Studenti produkcie sa ¢asto 'ahkovazne spoliehajii na priaznivé pocasie, na to, ze
vSetko bude fungovat’ ako ma, ze vSetci budu v ¢ase nakrucania zdravi a vsetko ,.klapne*

podla planu. A s takymto ,,scenarom® zahajujii nakrucanie. Vobec ich netrapi, ze ak by
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ktorykol'vek z ich predpokladov zlyhal, tak sa skomplikuje realizacia natol’ko, ze bude tre-

ba zastavit’ cely projekt. Alebo sa cely §tab vystavi zbytodne velkému nebezpe&enstvu.”’

3.3.2 Komunikacia

Star¢ prislovie hovori: ,,Nemému decku ani vlastnd mat’ nerozumie“. Jednym
z dovodov, ktory zapricinuje komplikacie pred, po, ale aj po¢as nakracania je zla komuni-
kacia.

Aj Vv pripade, Ze sa neskusenému produkénému nedari zabezpecit' potrebné veci
na nakracanie, este nemusi znamenat’, Zze nie je dobry produk¢ny alebo Ze sa nim nemdze
stat’. HorSie je ked’ si niektoré ddlezité informécie nechd pre seba a bude ¢akat’ ako sa veci
vyvini. Neschopnost’” komunikovat' sa Snastupom socialnych sieti, objavuje me-
dzi Studentmi ¢im d’alej tym viac.

Stalo sa, ze produk¢ny nevedel zohnat' niektoré rekvizity (hoci to mé na starosti
rekvizitadr v tomto pripade v Stabe takdto profesia nefigurovala), tak to jednoducho nechal
tak a cakal, ako sa to vyvinie. V ¢ase nakrlicania sa zistilo, ze stacilo zavolat’ alebo sa opy-
tat’ iného ¢lena $tabu (ktorého povinnost'ou nebolo zabezpecovat’ rekvizity) a ten ich mohol

bez problémov doviezt'.

Do tejto Casti o komunikacii by som zaradil aj skuto¢nost’, Ze $tab je Casto zloZeny
Z 'udi na ktorych produkény dostava odportcanie, ze st Sikovni pri praci na ,,placi, no
neberie v plnom rozsahu na vedomie, Ze dany c¢len §tabu sa nemusi dobre poznat
s ostatnymi zlozkami alebo dokonca so samym produkénym alebo rezisérom. Potom sa
stava, ze sa zlozky vel'mi dobre nepoznaju a pri praci si navzajom nerozumeji. Produkény
alebo rezisér nevie ako ma reagovat’ na excesy niektorych ¢lenov, to méze mat’ za nasledok

neprimerané reakcie, ktoré nerieSia dané problémy, ale vytvaraju d’alSie.

Toto by som vSak nenazyval nespravnym vyberom §tabu. Je to skor znova o komu-
nikacii pred nakracanim. Cudia sa musia jednoducho viac poznat’ skor nez idu nieco spolu

produkovat’.

2" Napriklad v silnom dazdi su kéble pohodené vo vode a vietci vratane hercov tadial’ chodia alebo nakrica-

nie prebieha pri brehu rozvodnenej rieky a podobne.
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3.3.3 Zodpovednost’ a lojalita

Zakladnou vlastnostou kazdého produkéného musi byt bezpodmienecne zodpo-
vednost’. Pri produkcii na skole sa Student produkcie, hoci je to eSte len Student, dostdva

do situacii, kde musi byt’ voci ostatnym I'ud’om zodpovedny a lojalny.

Tieto vlastnosti sa ako v kazdej firemnej hierarchii prenasaji z produk¢éného, ako

hlavného manazéra, na ostatnych jemu zverenych pracovnikov.

Zodpovednost’ je predpokladom pre pracu s 'udmi. Vo vztahu k pracujucim na
»placi ma produkcény na starosti dohody, zmluvy, vo vztahu k producentovi, pre ktorého
pracuje ma na starosti rozpocet a spravny priebeh celého projektu. Zodpoveda, nielen za

dokoncenie prac, ale aj za ich kvalitu.

Po skonceni prac ma vyprava na starosti vratenie vSetkého do povodného stavu
a nédhradu vzniknutych $kod, no ked’Zze vypravu zabezpecuje produkcia, tak pred producen-

tom sa za pripadné nedostatky tejto sekcie zodpoveda veduci vyroby.

Na vsetky tieto zalezitosti je potrebna vysokd miera zodpovednosti zo strany vedu-

ceho produkcie.

Dé sa povedat’, Ze lojalita v istom zmysle dopliiuje zodpovednost’. Lojalita je vlast-
nost, ktora vedie jedinca k dodrziavaniu zaviazkov vo€i nadriadenym, ale aj dodrZanie da-
ného slova. AvSak pri Studentskej filmovej produkcii nardzame na pravy opak lojality a to
nielen u produkénych, ale aj u ostatnych profesii filmového $tabu. Je tazko nieco tvorit,
ked’ kazdy je mimoriadne kriticky. A nesnaZzi sa veci pohnut’ k lepSiemu, no skor ukazova-

nim na inych a prazdnymi reCami sa snazi odvratit’ vetky pohl'ady od svojich chyb. [24]

Tato kapitola v sebe zahfiia aj dot'ahovanie veci dokonca a plnenie terminov. Casto
sa pri Studentskej produkcii stava, Ze rezisér alebo produkény odide do zahranicia
a na nedokonceny film mu neostane vela priestoru. V tomto pripade mu ostavaju dve moz-
nosti, bud’ to bude dokoncovat’ prostrednictvom internetu na dial’ku alebo svoju pracu jed-

noducho nechd tak a nedokon¢i ju.

Pokial’ veduce zlozky filmového procesu takto absentuju, tak je film odstdeny

na nedokoncenie, pretoze ostatné profesie pracuju na mnohych d’alSich projektoch.

DalSim casto spominanym kametiom urazu bolo nedodrziavanie terminov.

V pripade, Ze sa nedodrzuju vopred dohodnuté terminy nastava problém, ze d’al$i vo vy-
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robnom procese figurujuci nebudi mat, mimo pévodny harmonogram, ¢as a priestor veno-

vat’ sa danému projektu, ¢o spdsobuje d’alSie postivanie dokoncenia filmu.

Zakladnymi vlastnostami, ktorymi by mal dobry produkcny disponovat’ je slusnost’
a uvedomelost’ alebo ako sa u nas hovori ,,zdohadlivost’zg“. Reziséri sa stazuji na to, ze
produk¢ni nevedia jednat’ s hercami, resp. nevazia si ich obety a neraz je s nimi zaobcha-

dzane vel'mi nel'udsky.

S opytanymi sme sa zhodli na tom, ze zodpovednost’, ale hlavne lojalita, mnohym

Studentom produkcie a nielen produkcie chyba.

3.3.4 Nadchnutie pre dany projekt

Dalsou vlastnostou, ktora produkénym chyba je nadenie. Ak chcem niekoho moti-
vovat’, musim byt sdm motivovany, to je zédkladné pravidlo. A tak ak ma byt produkény

akymsi hnacim motorom pre cely §tab, musi byt sdm motivovany.

Ako je vidiet’ jednotlivé body, ktoré tu spominam na seba navzajom nadvézuji. Po-
kial’ je ¢lovek pre dant vec dostato¢ne motivovany, je ochotny venovat’ vsetok svoj ¢as jej
priprave a nasledne nie je niidza o lojalitu vo¢i danému nadriadenému alebo instittcii. Zial

plati aj opak, s ktorym sa stretdme prave v Studentskych kruhoch.

Studentom chyba nadSenie a ak ho aj zo zadiatku maju, ¢asom, aj kvoli zdihavej

produkcii, klesa a s nim klesa aj moralka a lojalita k producentovi.

3.3.5 Nedostatky zo strany institucie

Nielen studenti oboru produkcia sa pri 0sobnom rozhovore stazovali aj na nedosta-
to¢nu informovanost’ zo strany vedenia. Vyucba produkcie je tidajne nepostacujiica a sami
Casto nevedia ako a hlavne kde maji vybavovat’ rozne nalezitosti potrebné k realizacii pro-

jektov.

Ako to uz byva, ak ma ¢lovek nieco robit’, musi vediet’ ¢o ma robit’, a hlavne ako to

robit. V kazdej vypovedi bolo zmienené, ze produkéni nevedia ¢o st povinni zabezpecit

%8 Ak niekto prirodzene vie, ako sa v danej chvili zachovat.
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a ¢o, naopak, uz nie je v ich naplni prace. Casto sa potom stava, Ze produkény je za posko-
ka, ktory musi narychlo zhanat drobnosti, ktoré si jednotlivé zlozky zabudli zabezpecit
sami alebo sa stava, Ze produkény pripravuje ob&erstvenie poc¢as nakracania. Co ma po-
chopitel'ne za nésledok, ze si produkény neplni svoje primdrne povinnosti spojené

s realizaciou nakracania.

,Produkény si musi vychodit’ svoju cesticku sdm®, hovori jedna nemenovana $tu-
dentka odboru produkcia. A zaroven tvrdi, Ze na hodinach produkcie sa dozvedela sice
mnozstvo informacii, ktoré boli pomerne Siroké, no nenaucila sa zdkladné veci, potrebné

K realizacii produkcie na $kolske;j p6dezg.

,»Svoje vlastné know how som si musel vytvorit' sdm* hovori iny Student, ktory
hodnoti nedostatok vo vyucbe produkcie na Skole kladne. Tvrdi, Ze produkény musi byt

b144

»hodeny do vody a printateny sdm plavat™. Podla jeho tvrdenia sa dobry produkény musi
zorientovat’ v systéme institicie v ktorej pracuje. V kazdej produkcii je systém podavania
zmluv, sposob financovania a likvidacie iny a aj v praxi to bude tak. Novy zamestnanec sa

musi naucit’ ako v konkrétnej firme fungovat’.
Niektori opytani sa zmienili o tom, Ze im chyba akdasi opora pri produkcii. Chyba
im niekto, kto by sa venoval hlavne za¢inajicim produkénym, niekto, kto by ich usmernil

a pripadne napomenul ak robia nieco zlé.

Aj pre naSu Univerzitu by bolo lepsie ak by za niektoré¢ ddlezité zmluvy, ktoré uzat-

varaju Studenti nizSich ro€nikov v mene fakulty, zodpovedal zamestnanec Skoly.

% Tu mam na mysli obehy zmlav, rezervacie, objednavky, povolenia a podobne.
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111. PROJEKTOVA CAST
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4 VYHODNOTENIE PRIESKUMU

Prieskum prebehol bez problémov a ziskané informacie sa
mi podarilo bez strat previest do pisanej podoby a po prepise

som sa mohol venovat ich vyhodnocovaniu.

Ako som v predchadzajicej Casti spominal, mojou snahou

pri prieskume bolo ziskat informacie ako danu situaciu

v Skolskej produkcii v buducnosti vylepsit, ¢o sa mi podarilo Obrizok 12.: vyhodno-

nad moje o¢akavania. L
tenie prieskumu

S pomocou spoluziakov sme spolo¢ne urcili najfrekvento-
vanejsie problémy a zaroven sme sa zhodli, akymi opatreniami by bolo mozné eliminovat’

dané problémy.

Ukézalo sa prinosnym zvolit' za respondentov nielen Studentov z radov produkcie,
ale aj rezisérov, ktori prichadzaji do kontaktu so Studentmi produkcie najcastejsie. Vd'aka
tomu som dospel s objektivnejsim vysledkom ako keby som do vyskumu zahrnul len $tu-

dentov jedného oboru.

4.1 Navrh rieSenia plynuci z vyskumu a potvrdenie predpokladov

Napriek tomu, ze som sa pri prieskume nepridizal bodov, ktoré som v Casti analyzy
moznych pri¢in problémov spomenul, mnohé z nich sa mi potvrdili ba dokonca sa aj dopl-
nili 0 iné uhly pohladu. Iné sa ukazali byt nie az tak dolezitymi ako som si na zaciatku

myslel, no v podstate vietky moje prvotné predpoklady sa prelinaji a dopiaju.

V tejto Casti rozviniem Gvahy respondentov a budem prezentovat’ navrhy na zmeny,
ku ktorym sme v prieskume dospeli a ktoré by mali viest' k zlepSeniu situacie v $kolskej

produkcii.

4.1.1 Venovat’ patri¢ny ¢as pripravam

V tomto pripade sa moj predpoklad ukazal spravny a skutocne cCastou priinou
komplikécii a problémov pri nakricani ma na svedomi slaba priprava realizacie.
Je zrejmé, Ze pripravam je nutné venovat’ vysoku pozornost' a ¢as. Cim lepSia pri-

prava, tym je priebeh realizacie plynulejsi a kvalita vysledného diela vyssia.
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Priprava zahffia aj neustale premyslanie nad danym projektom. Veduci produkcie
by si mal v mysli stale dokola premietat’ cely priebeh realizacie projektu. S tym aj uzko
suvisi schopnost’ predvidat’. Pri castom premysl'ani nad produkciou prichadzaja myslienky,

na zéklade ktorych sa d4 vyhnut’ nechcenym komplikacidm.

Nezavisle na sebe sa opytani zhodli na tom, Ze v ¢ase priprav by sa mali minimalne
hlavné zlozky®® vybrat’ napriklad niekam na chatu, kde by spolu preberali priebeh produk-

cie po vsetkych strankach: po kameramanskej, rezijnej a v neposlednom rade produkgénej.

Hlavné profesie spolu navzajom suvisia a tieto tri osoby by mali o sebe vediet vset-
ko, na com pracuju. Ak sa rezisér rozhodne nieCo zmenit', uréite by o tom mal vediet’ ka-
meraman, lebo tomu sa mdze zmenit’ postavenie osvetlenia alebo kamier a produkény, kto-
ry vsetko zabezpeCuje, drzi kasu amda prehlad o l'udskych a materidlnych zdrojoch
a moznostiach. Toto plati aj opacne, ak produkény na nieGom pracuje, vacSinou sa to tyka
kamery arézie, mal by teda upovedomovat reziséra O uspechoch a netspechoch

pri produkénych pripravnych pracach.

Tato komunikécia a vzdjomné vedomie o praci toho druhého je velmi ddlezitd
a prispieva k celkovej pohode v pripravnych fazach, a td sa prenasa az do realizacie

a zaverecnych prac.

4.1.2 Komunikacia

Do priprav a nielen tam patri prave komunikacia. Jej nedostatok v studentskej pro-
dukcii mi potvrdili opytani prevazne reZiséri, ktori sa stazuji na slabu informovanost’ zo

strany produkcie ohl'adom priprav nakrticania.

Nedostato¢nd komunikécia sposobuje aj zIu reputéciu Skoly vo svete, kde Studenti
vystupuju v mene Skoly a v mene $koly aj uzatvaraji rozne zmluvy. No po uzavreti zmluvy
Student prestava komunikovat’ napriklad so sponzormi, ktori nemaju pristup k takmer ziad-

nym informécidm.

301 i L,
Rezisér, kameraman a veduci vyroby.
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Kameniom trazu ¢asto byva nedostatocna
komunikacia a to nielen medzi hlavnymi profe-
siami navzajom, ale aj medzi produkciou filmu
a vedenim Skoly. Podla Studentov by sa malo
stat’ pravidlom, Ze by produkéni podavali pravi-

delné spravy, v ktorych by stalo, aké maju plany

na najblizsie obdobie a ako sa im podarilo splnit’

Obrazok 13.: komunikacia

plany z minulého. Tieto spravy by zahtnali dlho-
dobé a kratkodobé planovanie a taktiez by boli Studenti hodnoteni za dodrziavanie vopred

uréenych terminov.

V pripade nesplnenia terminov, by musel Student pisomne zddvodnit’ preco termin
nedodrzal. v pripade, Ze by mu vyjadrenie nebolo uznané nasledovali by sankcie v podobe

neudelenia kreditov alebo finan¢né postihy podl'a predoslej zmluvy.

Organizacia prace a ¢asovy manazment s v praci producenta jednym z najdolezi-
tejSich atributov. Ked’ze produk¢ny je zodpovedny aj za d’alSie profesie a za dodrziavanie

ich terminov o to viac musi sam dokonale ovladat’ organizaciu svojej prace.

4.1.3 Zodpovednost’ za plnenie terminov

Jednym z Castych problémov pri produkcii je neplnenie terminov na ¢as. To sa v§ak
netyka len produkénych, ale aj ostatnych profesii. Pokial’ bol odsuhlaseny termin odovzda-
nia prace hrubého strihu alebo prace zvukara, tento je povinny dany termin splnit.

V opacnom pripade musi oneskorenie vysvetlit'.

V pripade jeho opitovného nesplnenia®, je §tudent hodnoteny zaporne a zodpoved-

nost’ prechaddza na pedagoga, ktory méa dany odbor na starosti, je uz na jeho uvéazeni, ¢i da

pracu inému Studentovi alebo to urobi sam*.

3 Ak nie je dodrzany prvy termin, udeli veduci oboru d’al§i — posledny termin odovzdania préce.

%2 Pedagog, ktory prijima a vedie §tudenta by mal byt’ zodpovedny a ruit’ za jeho pracu — je to aj jeho obraz .
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Produkény ma za tulohu, po dohode a odsuhlaseni obidvoch stran, zadat’ terminy
a kontrolovat’ ich plnenie, ale nie je jeho povinnostou kazdi chvil'u kontrolovat’ ostatné

zlozky, & si svoje povinnosti plnia.®

4.1.4 Navrh na zmeny vo vyucbe produkcie

Opytani Studenti navrhovali ako najddlezitejSie ur¢it’ ako by mal produkény postu-
povat pri tvorbe multimedidlneho diela na Skolskej pode. Ako v kazdej firme aj na univer-
zite st urcité pravidla, ktoré sa zamestnanci musia naucit’ a akceptovat’. Inak to nie je ani

v obore produkcie.

Nedostato¢nt informovanost’ je jednoduché odstranit’ a to niekol’kodfiovym povin-
nym workshopom v ramci $koly, na ktorom by sa Studenti produkcie dozvedeli vSetky po-
trebné informécie ohl'adom systému na Skole. Dozvedeli by sa, kde a ako zaddvat’ zmluvy,
ako dlho trva ich vybavenie, aké Gcty je mozné pretctovat, ako a kde ich maji odovzdat

a podobne.

Dalsie informacie ohladom kompetencii produkéného v praxi sice produkéni dosta-
vaju na vyucbe produkcie, no na Skolskej pode veci funguju trochu ina¢ a preto by bolo
vhodné okrem informécii na strankach, vyhotovit’ manuél produkéného v Skolskom pro-
stredi, v ktorom by bol kompletny navod ako postupovat’ pri praci. Zaroven by tam postup-
ne pribudli najcastejSie chyby produkcénych, rady starSich a skisenejSich spoluziakov a pri-

¢iny problémov, ktoré vznikli pri r6znych Studentskych projektoch.

Niektorym Studentom, ato nielen produkcie, chybaji zakladné znalosti
0 kompetenciach jednotlivych zloZiek. Napriek tomu, Ze tieto informdacie dostavaju uz
v prvom ro¢niku, nedokazu ich aplikovat’ v praxi. AKo rieSenie tohto problému navrhujem
zaviest’ pravidelné ukazkové nakricania, ktorych by sa v §tabe povinne zicastiovali $tu-

denti ateliéru. Nakrucanie by sa konalo presne podl'a daného manualu.

Dalej sme narazili na problém produkénych s komunikéciou a prezentovanim svo-

jich zamerov. Studenti maju problém formulovat’ svoje myslienky. Na $kole absentuje vy-

% Tento bod by platil v pripade, Ze je §tudent, ktory neplni termin tudentom ateliéru. V opa¢nom pripade

za zlozku ruci sam produkeny.
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ucba rétoriky pre Studentov rézie a produkcie. Domnievam sa, ze prave tento predmet
by mohol zvysit' sebavedomie produkénych a tym zleps$it' ich efektivitu pri ziskavani fi-

nancnych zdrojov pre Studentské projekty.

S tymto bodom uzko suvisi aj komunikacia ,,tvarou v tvar. Produk¢ny je denne vy-
stavovany potrebe komunikovat sTudmi ato nielen elektronicky alebo telefonicky,

ale predovsetkym priamo.

Preto si myslim, Ze podobne ako sa reziséri ucia pracovat’ s hercom, tak by sa
aj v produkcii mali uéit’ zaklady spravania sa nielen k hercom, ale celkovo k 'ud’'om, ktori
pomadhaju pri Studentskom filmovani. Je treba aby si Studenti produkcie uvedomili, Ze ko-

munikécia s 'ud’mi je dbleZita a Casto na nej stoji aj cely projekt.®*

4.1.5 Zamestnanec univerzity ako strecha produkcie

Studenti sa v rozhovore zmienili o potrebe zastupcu $koly ako producenta. Podl’a
nazoru Studentov im chyba osoba, ktord by zastreSovala a mala na zodpovednosti Student-

ské nakricania. Je takmer samozrejmé, Ze Studenti, prevazne nizSich ro¢nikov, buda zo

zaciatku robit’ z nevedomosti mnozstvo chyb, na ktoré zbyto¢ne doplaca univerzita.

Je potrebny niekto, kto by ich viedol a kontroloval ich kroky, niekto, kto by ich

Vv pripade potreby usmernil, pripadne zastavil nakrucanie ak by to bolo nutné.

Je pravdou, Ze ¢lovek sa najviac nau¢i pri praktickom vykonavani danej prace,
ale vel'ké komplikacie, spdsobené nevedomostou Studenta, mézu odradit’ aj vel'mi Sikov-

ného a nadejného Studenta produkcie, ¢o je skoda.

Neraz sa stane, Ze pri nakrucani vznikne $koda napriklad vlastnikovi pozemku ale-
bo nehnutelnosti, v ktorej sa realizuje filmovanie. Studenti maju tendenciu na podobné
problémy zabudat’ a majitelia ostavajii nespokojni. V tomto pripade je nutné aby Studenti

po nakrtcani uviedli vsetko, ¢o bolo poskodené, do pdvodného stavu. Po samotnom nakru-

¥ Tu mam na mysli predovietkym komunikaciu s hercami a majitelmi nehnutelnosti, pouzitych

pri nakrtcani.
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cani je nutné skontrolovat’, hoci telefonicky, ¢i je vSetko v poriadku, na ¢o Studenti produk-

cie Casto zabudaju.

Ked'Ze Studenti produkcie vytvaraju zmluvy v mene skoly, je V jej zaujme aby vSet-
ko prebiehalo v poriadku a bola pravidelne informovana o praci §tudentov. Domnievam sa,
ze pre tuto funkciu by bolo vhodné zamestnat’ pracovnika, ktory by mal na starosti prave

vedenie produkcie a produkénych pri stadiu.

Slo by o ¢loveka, ktory by mal dokonale poznat’ autorské pravo, mal by sa oriento-
vat’ v ekonomickych aspektoch, ale predovsetkym by mal byt dobrym manazérom a vediet
motivovat’ Studentov, ktori by ho mohli ¢asom aj sami nahradit. Tento krok by vyrazne

prospel produkecii na ateliéri a zaroven by sa zvysila kvalita a tym aj prestiz Skoly.

4.1.6 Specializacia produkénych

Vo filmovej praxi je ¢asto zauzivané, samozrejme to zavisi od kazdého projektu in-
dividuélne, ze je praca produkéného rozdelena do menSich casti. Je zvykom, Ze su pro-
dukéni, zvlast' pre realizaciu, pre zavereéné prace, pre ekonomické zalezitosti, pravne od-

delenie, produkény pre konkrétnu lokaciu a podobne.

Samozrejme tento model je pre Skolské podmienky kvoli nedostatku Studentov od-
boru produkcie tazko realizovateI'ny, no pribliZit’ sa by nebolo také naro¢né a podl'a mojho

nazoru ani marne.

Pokial’ mé jedna osoba na starosti celé nakriacanie od pociatku az po vyrobu kopii
diskov, a produkcia sa natiahne aj na obdobie dlhsie ako je jeden Skolsky rok, je isté, Ze
nebude pracovat’ len na tomto jedinom projekte, ale zapoji sa ako vedtici produkcie do d’al-
Sich projektov bez toho, aby bol ten prvy dokonceny. Tento fakt ma za nasledok to, ze pro-

dukény straca silu a motivaciu v danom projekte pokracovat'.

Aby sa tymto komplikacidm predchadzalo bolo by dobré, keby sa kazdy projekt
na zaciatku podl'a zlozitosti rozdelil na niekol’ko casti, ktoré by bolo potrebné pocas pro-
dukcie vykondvat’ a rozdelit’ to medzi viacerych Studentov, pripadne aj nie produkénych,
ktori by mali ti danu svoju Cast’ produkcie na starosti a zodpovedali by za jej organizaciu.
V pripade absencie by bol kazdy povinny za seba ndjst’ ndhradu a relevantne zdovodnit’

preco sa produkcie nezucastni.
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Myslim si, ze tento model by bol Uspesny aj ztoho dovodu, ze kazdy Student
by participoval na vi¢S§om mnozstve projektov a nebol by vyéerpany jednym, ktory sa na-
tahuje na dlhSie obdobie. Zaroven by sa zvysila efektivita prace a skratila doba produkcie

jednotlivych diel.

4.2 Casovy a stresovy manazment

Jednou z najfrekventovanejsich vyhovoriek Studentov
je, ze nemaju dostatok ¢asu, aby mohli urobit’ to alebo tam-
to, lebo prave robia nieco iné. Potom sa stava, ze dana osoba
¢asom zacne na vSetky poziadavky odpovedat’ rovnako, Ze

jednoducho nema cas a nestiha. A ked” sa pozrieme na vy-

sledky, casto ich nevidime.
Obrazok 14.: casovy ma-

V dosledku toho je potrebné sa stale viac zaoberat’ .
nazment

efektivnym riadenim svojho ¢asového harmonogramu.

Uloha veduceho zvykne byt naroc¢né a stresujica. Studia manazmentu hovori, Ze tato
uloha v sebe obsahuje vysoku mieru zodpovednosti a velké mnozstvo povinnosti a aktivit,

ktoré su Casto nevyspytatel'né a tazko kontrolovatelné.

Casovy manazment tizko sivisi so stresovym manazmentom a nie kazdy stres je na
Skodu. Existuje takzvany dobry stres, ktory podnecuje vyssiu vykonnost’, no Vv tejto Casti sa

budem venovat stresu, ktorému sa budeme snaZit’ spravnou organizaciou ¢asu predist’.
Medzi najcastejSie pri¢iny vzniku stresu patria fakty:

1. Nevieme, ¢o chceme alebo ak to vieme, tak si to nevieme naplanovat’ a tym sa

k svojmu ciel'u dostat’.

2. Mame pocit, ze pre danu vec je treba urobit’ vel'ké mnoZstvo prace a to nds casto

odradza.
3. Praca nés nenaplia.

4. Citime sa nedocenenti.

RiesSenia:
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1. Urcit si ciele, naplanovat’ si harmonogram ich plnenia a striktne ho dodrziavat’.

2. Napisat’ si ¢o vSetko je potrebné zariadit’ a zistime, Ze toho v skuto¢nosti nie je tak

vela.

3. To moze byt zapri¢inené viacerymi faktormi (zl4 Zivotosprdva, malo pohybu, ne-

vieme sa te$it’ z malickosti atd’.), no samotnou pracou az v poslednom rade.
4. Realne zvazme svoj podiel na Gspechu celku, nemyslime si o sebe prilis? [25]

Zly Casovy a stresovy manazment sposobuje podrazdenost’, inavu, problémy s kon-
centraciou, zébudlivost’, poruchy spanku, ktoré na seba nabaluju d’alSie problémy ako

st fyzické poruchy a depresie.

Toto pravidlo funguje aj opacne, biologické potreby nie je dobré zanedbavat’. Ak ste
chori, vasa produktivita prace rapidne klesa, robite menej uvedomelé a spravne rozhodnu-
tia. PoCas choroby alebo akejkol'vek inej nesplnenej primarnej I'udskej potreby trpi vas

manazment. [4, S. 9]

KIa¢om k uspechu v ¢asovom manazmente nie je najst’ si viac ¢asu, ale urcit’ ¢aso-
va naro¢nost’ na dant tlohu a potom ju v ¢o najpresnejSom ¢asovom horizonte splnit’. Pri
tom je nutné sa snazit’ vyuzivat' €as Co najefektivnejSie a oddelit’ as na oddych od casu

na pracu.

Hospodarenie s Casom vyzaduje prax. Je potrebné si klast’ otazku, Ci je to, Co prave
Vv tejto chvili robim nutné a dolezité a ¢i nie je nieCo dblezitejSie.

Najdite si sposob ako rozdelit’ svoj pracovny Cas podl'a stupiia délezitosti na dolezity
amenej dolezity. Pocas dolezitého pracovného Casu sa nenechajte rusit’ vonkajsimi pod-
netmi ako su telefony (pokial’ s nimi prave nepracujete), socialne siete, emailova schranka
a podobne. V tomto Case sa sustredene a intenzivne venujte praci. K tomuto bodu patri
aj spravne posudenie ako som na dant pracu potrebny, ¢i sa jedna o vec, kde mdzem po-
moct, ale nie je to nevyhnutné, resp. poradia si aj bezo mna alebo kde je nutné aby som

venoval svoj Cas a je to neodkladné.

Po skonceni pracovnej doby odpori¢am venovat Cas uprataniu pracovnej plochy
a jej priprave na d’al$i defi. Nech ma vSetko na vaSom stole a v Supliku svoje miesto. USet-

rite si tym Cas a pohodu pri hl'adani toho, ¢o prave potrebujete. Budi to lepsi dojem aj
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na vasich spolupracovnikov alebo podriadenych aj nadriadenych. Vasa praca v kancelarii

nesmie byt’ prazdna a bezducha.

Naucte sa delegovat’ inych. To ¢o nemusite robit’ prave vy, delegujte na svojich asis-
tentov alebo na T'udi, ktori to zvladnu. Je syndromom niektorych sice pomerne zbehlych,
ale stale zacinajucich produkénych, ze sa snazia robit’ vSetko sami. Postupom casu si ale
musia uvedomit’, e t manualnejsiu pracu® je nutné zverit inym, aby sa mohli venovat
tomu, ¢o za nich naozaj nikto iny urobit’ neméze. Spravne rozdelenie uloh a delegovanie

kompetencii vam usetri mnozstvo ¢asu a uchrani vas od zbyto¢ného stresu. [1, S. 21]

Urobte si poriadok vo svojej mailovej schranke. Rozdel'te si poStu na urgentnu, kto-
ra je treba vybavit’ okamzite a na vol'no ¢asovu, na ktora si najdete ¢as poobede alebo ve-
cer. Aj maily, ktoré¢ planujete otvarat’ a vybavovat’ vecer odpori¢am rozdelit’ na nevyZziada-

nu postu, ktora len zabera Cas a na tu, ktorej naozaj chceme venovat’ svoj vol'ny ¢as.

Vyhrad’te si denne presny ¢as na Citanie mailov. Priebezné kontrolovanie emailovej
schranky vas obera nielen o produktivny Cas dia, ale tak isto odvadza vase myslienky

od prace a tym znizuje kvalitu vasej prace. [6, S. 85]

Podobne ako v mailoch, urobte si poriadok aj v telefonovani. Telefonne hovory
v mnohych pripadoch uSetria ohromné mnoZstvo ¢asu, no je treba sledovat’ aj druhti stran-
ku mince ato dizku a nutnost’ telefonovania. Vyhrad'te si denne presny &as na hovory
a urcite aj za aku dobu konkrétnu vec telefonicky vybavite a drzte sa toho. Uvedomite si, Ze

vécsinou stravite zbyto¢ne vel'a ¢asu s telefonom pri uchu. [2, S. 77]

Naucte sa dobre si organizovat’ schddzky a to mam na mysli nie len spravne napla-
novanie, ale aj ¢asovu naro¢nost. Na samotnej schodzke dbajte na jej efektivitu. Niekedy,
pokial’ nepocitujete dostatoénu efektivitu stretnutia, je vhodné ho prerusit’ alebo skoncit

a odlozit’ na inokedy. [25]

V ¢asovom manazmente niekedy staci pouzit’ zdravy sedliacky rozum. Clovek pri-

rodzene dobre vie, ¢o je prenho najlepSie a co mu naopak pritazuje, no v dnesnej dobe sa

% Préca, kde nie st potrebné vel’ké skuisenosti alebo kompetencie.
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toho spravidla nepridfza a robi pravy opak. Zaklad uspechu je rozhodnutie, Ze chcem byt

Stastnym a uspesnym a som ochotny pre to nie¢o urobit’.

Cesta k uspechu nie je rychla ani l'ahka a to je pravdepodobne kamefiom trazu mo-
derného a lenivého ¢loveka. Nuda a obvinovanie vSetkych naokolo je pravy opak napredo-
vania a skodi prave osobe, z Ktorej to vychadza. Konflikty Zert nielen nervy, ale aj ¢as. [6,
s. 95]

Uz snaha je prvym krokom spravnym smerom. Casovy manazment nam pomaha ro-

bit’ veci jednoduchsie a efektivnejsie.

4.3 Motivacia

Existuju rézne paky, ktorymi sa da dosiahnut’ Gispech a prosperita. Medzi najznamej-

Sie patria: direktivne riadenie, autoritativna vychova, psychicky natlak, fyzické nasilie, ma-

/ nipula¢ne techniky alebo populistické metédy. No kde uz
- nestacia tieto primitivnejSie metddy, tam poméha motivacia.
| |
Y S 3,s.2
Y Hl [3s.2]
f Motivacia je zdkladom tuspechu v kazdej spolocnosti.
N N

Vynimkou nie je ani Studentska produkcia. Napriek vSetké-
mu, ¢o tu uZ odznelo sa domnievam, Ze ak by boli Studenti
produkcie schopni ostatnych Studentov, ale aj seba dostatocne
Obrazok 15.: motivacia ] o .
motivovat, mnohé komplikécie by sa Uplne stratili. Spravna
motivacia nie je len o tom, aby ostatni robili to, o chcem ja, ale predovSetkym je to na-

stroj, ktory zlepSuje vzt'ahy a ma pozitivny vplyv na dobro obidvoch stran.®

Motivacia ma uz vo svojej podstate zakorenenu nutnost” pochopenia toho druhého.
Ten, kto potrebuje od inych dlhodobejsie nieco bez nasilia ziskavat, kto chce inych moti-
vovat, musi prestat’ mysliet’ len na seba. Motivovat’ znamena nielen brat’, ale aj davat.
Pri spravnej motivacii poskytujeme druhej strane uspokojenie jej zdujmov. V opacnom

pripade by sa jednalo o prosti manipuldciu. Motivacia je teda krokom k lepSim l'udskym

% Tu mam na mysli stranu riadiacu (produkény, producent) a stranu vykonnu (ostatné zlozky).
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vztahom, ¢o je v dnesnej dobe potrebné ako sol. Neznamena to, Ze musite chodit’ na vset-

ky oslavy a ostavat’ tam az dokonca, je to skor o pochopeni a snahe vzit’ sa do inych.

Pokial’ ale chceme l'udi spravne motivovat’, nesta¢i sa o nich len zaujimat’, je potreb-
né ich aj chapat’, rozumiet’ ich potrebam. Zaujem o ¢loveka ako jednotlivca je zalezitostou
postoja, ku kazdému zvlast. Skuto¢ny zaujem o I'udi sa neda nadobudnut’ Citanim tejto
prace, ale skutoénym pozitivnym postojom k Pud’om, chapaniu ich potrieb a ich napiiianiu.

[3,s.5]

4.3.1 Zakladné pravdy o motivacii

Zmyslom motivdcie je vytvorenie pozitivneho pristupu ku praci a to nenasilnou me-

todou. Motivécia je proces, ale aj vysledok tohto procesu.

Kladny vztah k praci moéZzeme u l'udi navodit’ bud’ finan¢nou, ¢i naturdlnou odme-
nou®’ alebo ak je splnenie ulohy spojené s vnutornym presvedéenim osoby vykonavajicej

konkrétnu pracu.

Ak sa jedna o vyvolanie ochoty nieo urobit’ pomocou vonkajsich stimulov, hovori-
me o stimulacii. Tato metdda je pomerne jednoducha, no nie je dlhodoba. V momente,

ked’ stimulacia prestane, praca sa s najvacSou pravdepodobnostou tak isto skonci.

V pripade nehmotnej odmeny v podobe naplnenia uz existujticich vnatornych moti-
vov hovorime o motivacii. Tato metdda ma na rozdiel od stimulacie vel'ka vyhodu, preto-
ze, ako som uz spominal, je ,,behom na dlhsiu trat™. Dobre motivovani 'udia vykonavaju
pracu pretoze ich to bavi a povazujt to za dolezité nielen pre svojho zamestnavatela a svoj
prijem, ale aj pre svoje vnutorné blaho. Je vSak narocné dobré motivovat’, pretoZe si to vy-

Zaduje individualny pristup ku kaZzdému podriadenému zvlast.

Motivacia je, ako som uz spominal, o pristupe k 'udom. Existuje mnoZstvo typov
I'udi a niekedy nie je 'ahké zosuladit’ pracu, ktoru treba vykonat’ s jednotlivymi zamestnan-
cami. Mézeme sa pokusit prispdsobit’ jedinca praci, ¢o vedie k menSej spokojnosti

a potrebe zvysenej kontroly. Dalsou moznostou je prispdsobit’ tlohu ¢loveku a to v nasich

% Rozume;j akékol'vek nepeiiazné odmeny
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Skolskych podmienkach mdze znamenat’ prispdsobenie pracoviska, zlepSenie podmienok
pre pracu Studentov a to napriklad spésobom akym zaddme ulohu, spdsobom ako s ¢love-
kom jedname ¢i ho povazujeme za rovnocenného. To ako sme naladeni voc¢i inym, o nas

prezradi re¢ nasho tela.

Kazdého ¢loveka nejaka praca bavi a napriklad ina menej alebo vobec. Zavisi to
od konkrétnej osobnosti, od situacie, V ktorej sa vyskytuje, ale hlavne na Sikovnosti pro-

dukéného, v ktorého zaujme je aby dana praca I'udi v Stabe bavila.

Jednou z azda najt'azsich tloh motivacie je jednanie s jednotlivcami. To podpori pre-
svedCenie kazdého Cloveka, ze pre Vés nie je len Cislom, ale osobnost'ou. Zaroveii je nutné
mat’ na vSetkych rovnaky meter. Nemozete otvorene tolerovat niekomu nieco, ¢o inym
netolerujete. Zdmerne som pouzil slovo ,,0tvorene®, pretoze je zaroven potrebné jednotlivo
posudzovat’ kazdého spravanie a priestupky a aj pripadne tresty musia byt vybrané citli-
vo.®[3,s. 6]

Zakladom je najst’ v akejkol'vek praci zaujem, nieco, ¢o by pracovnika bavilo
a s ostatnymi povinnostami sa uz pravdepodobne vyrovna sam. Kto sa pri praci asponl tro-
chu bavi, urobi viac za kratSiu dobu. Spokojnost’ pracovnika s pracou vedie k tomu, Ze ne-

raz robi veci, ktoré uz nemusi a to chceme dosiahnut’.

Medzi motivaciou a manipulaciou je len mald medzera. Zakladna podmienka moti-
vacie je zamerat’ sa na cloveka, ktorého chcem ovplyvnit. Zamerat' sa na jeho potreby
a poziadavky a nie na svoj ciel. Mojim cielom musi v prvom rade byt snaha urobit’ pracu
I'ud’om prijemne;jsou.

Motivacia uspokojuje zaujmy motivujiceho tak, Ze uspokojuje aj zdujmy motivova-
né¢ho. No na druhej strane manipuldcia sa zameriava iba na zaujmy manipulujiceho
a uspokojenie nejakej potreby manipulovaného, je iba vedl'ajsi dosledok alebo docasna
taktika.

Ovplyviiovanie inych ma vyrazny eticky aspekt. Tu vel'mi zélezi na tom, c¢i

pri ovplyviiovani vyuzivame skuto¢né zaujmy l'udi, na ktorych pdsobime alebo ich urcité

% Viac citlivé povahy by mohli byt dotknuté prili§ prisnymi trestami a opacne.
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zaujmy zamerne umelo posilfiujeme alebo dokonca vytvarame tak, aby to vyhovovalo na-

$im potrebam.

Aj keby sme nechceli ovplyviiovat’ druhych, vzdy vychadzame z toho, ¢o motivuje
nas. Ak pochopime, v ¢om sa ini od nas lisia, zistime, kde ubrat’ a kde pridat’. Pokial
k tomu este pridame Gprimné presvedéenie, ze aj druhy ma pravo byt’ originalny, nase po-

sobenie bude nielen spravne, ale aj vierohodné.
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5 VLASTNA PRODUKCNA CINNOST POCAS POSOBENIA NA
UNIVERZITE

Pocas svojho pdsobenia na Skolskej pdde som sa podiel’al na niekol’kych projektoch
a to vacsinou ako veduci vyroby. Do svojej prace som sa snazil vkladat’ vSetky svoje dote-

rajSie skusenosti zo vSetkych oblasti, v ktorych som pracoval.

Ked’ze vedenie projektov si cCasto vyzaduje manazérske, obchodnicke, persondlne,
ale aj manualne zruénosti, boli pre mfa plusom rozmanité predo$lé zamestnania a brigady

pocas mojich $tadii na Slovensku.

Pri préci na Skolskych projektoch som si v§imal chyby inych, no predovsetkym svoje
a povazoval ich ako hnaciu silu pre dosahovanie d’alsich cielov s vyraznym eliminovanim

predoslych pochybeni.

V tejto zavereénej kapitole opiSem svoju produként ¢innost’ na Skole.

5.1 Projekty, na ktorych som pracoval ako vedici vyroby

5.1.1 Studentsky film ,,Ko¢ky“ a jeho premiéra

Hned’ po prichode na fakultu a po zoznameni so spoluziakmi som bol ako jediny
produkény magisterského §tadia osloveny spoluziackou a rezisérkou, ktora v tom case do-
konc¢ovala svoj bakalarsky film, ¢i by som jej nepomohol s dofinancovanim a vedenim do-
koncovacich prac na jej fil-
me. Téato ponuka bola pre
mia vyzvou a po nie dlhom

premysl'ani som ju prijal.

Film bol nakriteny na

Obrazok 16.: fotografia z premiéry

filmovom materidly super

16 abol pripraveny na online strih v profesiondlnom S$tidiu. Mojou tlohou bolo zohnat
zvysnych sto Styridsat’ tisic korun ¢eskych, aby sa film mohol dokonc¢it’. Tol’ko totiz stalo
gistenie filmu v Ceskej Televizii, farebné korekcie a strih v strihovom $tadiu UPP v Prahe.

Co sa nakoniec vd’aka sponzorom a Univerzite Tomasa Bati podarilo.
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Dal§im krokom v dokon¢ovani filmu bolo usporiadanie premiéry, ktora sa uskuto&ni-
la vo velkom kine v Zline 15.12.2010 (obr. 16). Bola to mimoriadne uspe$na akcia

S ucast'ou viac ako Styristo I'udi z radov Studentov, zamestnancov skoly, ale aj externistov

a pracujucich.

Na priprave premiéry sa podiel'ala rezisérka filmu a Studentka marketingovych ko-
munikdcii. Skor nez sme zahajili propagaciu, bolo potrebné rozhodnut, ktoré filmy budu
na premiére prezentované okrem toho nasho. Potom nasledovala propagéacia, ktord zahtiala

vyhotovenie plagatov premiéry, pozvanok a roznych inych propaga¢nych materialov.

Samotna propagacia prebiehala rdéznymi sposobmi okrem plagatov, letdkov
a pozvanok (obr 17.), aj na strankach socidlnych sieti, na propaga¢nych obrazovkach

po celej univerzite, informacie o nasej akcii sa objavili v rddiach a taktiez v tlaci.

Dalsim bodom v organizécii, ktory predchadzal realizaciu, bolo zarezervovanie kina

a techniky na premietanie.

Na spestrenie celej akcie bolo po skonceni k dispozicii malé obcerstvenie, za ktoré

vd’a¢ime sponzorom.

Akcia bola sponzorovand pomocou
15.prosince 2009 od 19:30

sponzorskych darov a z financii poskytnu- ettt

ve Zliné

tych ustavom animaécie a audiovizie.

-
-

Po skonceni premiéry sme zozbierali

<

vopred pripravené anketové listky a do na-

Jaugan

sledujiceho dha som ich vyhodnotil. NN

. . STUDENTSKYCH
V ankete sme sa pytali na najlepSie filmy RN

To nejlepsi z absolventskych filmi
student( FMK oboru audiovize

filmovich nadgji il a 1V
Honza Bdrtek
12008

sagsacas’

premicry a cheeli sme zistit” kofko zo zd- Obrazok 17.: ukazka pozvanky na premiéru
Castnenych bolo z akej fakulty apodobné

Statistické informacie (obr. 18).

Na tato akciu prislo viac ako Styristo 'udi a mali sme vel'mi pozitivne ohlasy aj
zo strany vedenia. Bola vyslovena myslienka o zavedeni pravidelnosti podobnych akcii, ¢o
sa 0 rok na to, sice s Casovym oneskorenim, ale predsa, podarilo §tudentom Stvrtého ro¢ni-

ka produkcie s ucast'ou priblizne Sest’sto hosti.
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Po premiére vSak prace na filme
nekoncia a je potrebné dokoncit’ vy-

robu DVD a rozosielanie na festivaly,

na ktorych bol film mimoriadne "
uspesny aVsucasnosti sa teSime ‘\v

na jeho d’alsie tispechy.

512 Studentsky film ,MIyn® Obrazok 18: ukazka grafu z akcie
e 2

Dal§im projektom, na ktorom som sa podiel’al v pozicii vediceho vyroby bol kratky
film s nazvom ,,Mlyn* (obr. 19). Autorom poviedky, podla ktorej sa film nakrucal bol sa-
motny rezisér, takze v tomto pripade sme autorské prava na ndmet mali od zaciatku vyrie-
Sené a mohli sme sa naplno venovat’ pripravam scenara, na ktorého dolad’ovani som sa tak

isto podielal.

Od zaciatku tohto projektu som bojoval s nedostatkom financii na jeho realizaciu.
Z fondu nam bola poskytnutd len polovica potrebného rozpoctu. Film som dofinancoval
vd’aka §tedrym sponzorom, ale aj vel'mi ochotnym 'ud'om z mesta Potstat, kde sme reali-

zovali nakracanie.

Film sa odohraval na poli nad mestom,
kde bol problém s vodou, elektrickou ener-
giou akedze sme nakracali v noci na poli
s veternymi turbinami, takmer stale tam fukal

neprijemny vietor a neminul nas ani dazd’ so

snehom.

Obrazok 19.; ukazka z filmu Mlyn Pred nakricanim bolo potrebné urobit’

niekol’ko uprav na ,,placi®, ktory mal rozlohu
viac ako tridsat’ tisic metrov Stvorcovych. Bolo treba vykopat’ jamu o rozmeroch Sest’ met-
rov v priemere a tri metre hlboku, d’alej bolo treba zabezpecit’ maringotku, v ktorej byval

hlavny hrdina, elektricky prad, pristresok pre hercov, §tab a techniku a podobne.
Ako to uz byva pocas nakriacania sa ndm vyskytli mnohé komplikacie a problémy
v podobe pol'nohospodarskych strojov na poli, niekol’kych vypadkov pradu, no neminuli

nas ani navstevy policie. Nast'astie nakoniec sme vSetko a takmer vSetci v zdravi zvladli.
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Premiéra filmu sa uskuto¢nila na uz spominanom podujati, ktoré mali na starosti
Stvrtaci. Akcia bola mimoriadne uspesna a film sa divakom vel'mi pacil. Teraz nam ostava

vyroba DVD nosi¢ov a rozosielanie po festivaloch.

5.1.3 Projekt Azrael a Jack a jeho pilot

Azda najvacsim a najzdihavej$im projektom, na ktorom som pracoval ako vedici vy-
roby je film s pracovnym nazvom Azrael a Jack (obr. 20). Prva myslienka na vznik tohto
diela padla prvy mesiac pocas Studia na Skole v Zline. Spolu s rezisérom sme sa ako Stu-
denti prvého ro¢nika dobrovol'ne zc¢astnili Studentského nakrucania jedného nasho spolu-

ziaka, kde sme sa dali do reci.

Slovo dalo slovo adohodli sme sa
na vyrobe nasSho spolo¢ného magisterského
filmu na motivy hororovej poviedky americ-
kého spisovatela. Spociatku sme mali v plane
nakratit’ film presne podla poviedky, no

po nekorektnom pristupe zo strany majitela

prav® sme sa rozhodli to&it’ na motivy.

Obrazok 20.: ukdzka z nakricania projektu

Sprvou verziou scendra sme ziadali
,Azrael a Jack*
0 financnu podporu najprv v ramci fakulty,
kde sme vyhrali vyberové riadenie a bolo ndm odsuhlasenych sto sedemdesiat tisic kortin
eskych. Dalej sme sa pokuisali o ziskanie podpory zo $tatneho fondu pre rozvoj kinemato-
grafie, kde sme sice obstali najlepsie z filmov, ktoré boli poslané z naSej Skoly, no na pride-

lenie grantu to nestacilo.

Rozhodli sme sa urobit’ vSetko pre to, aby sa film podarilo nakrutit’ z prostriedkov

Skoly a sponzorov.

Ako pribudali d’alSie a d’alSie verzie scenara a obdobie realizacie sa priblizovalo, ve-
p p ,
denie ateliéru sa rozhodlo ,,poistit’ sa®“. Styri mesiace pred nakrucanim nam dali za Glohu

nakrutit’ jeden obraz zo scenara ako skusku reziséra, ¢i by zvladol celé vel’ké nakracanie.

% Spociatku nam prava odsthlasili a vzapiti si spomenuli, Ze ich nevlastnia a ani nevedia komu ich predali.
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Napriek ndSmu namietaniu sme boli nlteni toto provizorne nakriicanie zrealizovat. V tom
Case nam to ubralo vel'ké mnozstvo Casu, sil, ale aj financii, ur¢enych na filmovanie.

Z odstupom casu to ale hodnotim kladne, bola to skuska, v ktorej sme obstali na vybornu.

Hlavné nakracanie sme realizovali v Brne na $tyroch miestach. Trvanie realizacie bo-
lo trinast’ dni hlavné nakricanie, jeden den nakracania v ateliéri a tri dni zvukovych dokra-

tok, ktoré sme museli kvoli zaberom s hlu¢nym snehovym strojom zopakovat’ v ateliéri.

Po skompletizovani vSetkého potrebného materidlu sa zrealizoval Cisty strih, ktorym
ale moja praca nekonci. Bolo potrebné uskutocnit’ a zdokumentovat’ premiéru. A zaistit’
ohlasy na film v tla¢i. Celé zadanie sa kvoli roznym komplikaciam (predovsetkym nedosta-

tok financii) podarilo odovzdat’ asi o dva tyzdne neskor, ako bolo pdvodne naplanované.

Dalej sa bude hotovy film rozosielat’ po filmovych festivaloch a pravdepodobne bude

odvysielany aj v bloku $tudentskych filmov v Ceskej Televizii.

5.2 Iné aktivity

Ako to uz medzi Studentmi byva, ¢asto som pomahal spoluziakom na ich malych,
¢i velkych projektoch len tak ako Sofér alebo pomocnik vypravy. Myslim, Ze takéto nakru-

cania daju ¢loveku z produkcie moznost’ nahliadnut’ na tato pracu z iného uhla.

» Dalej som sa podiel'al na pripomienkovani a dotvarani
Goldav Chivan
SLEVOVA PRUKAZKA rozpoCtov ale aj scenarov pri niekolkych studentskych fil-

moch, na ktorych som d’alej, kvoli nedostatku Casu, nepra-

coval naplno, ale len externe.

Vdaka mojim skusenostiam s kastingovymi agentura-

mi a vyberom hercov som mal na starosti kastingy pri nie-

ktorych Studentskych filmoch alebo som uz len kontaktoval

Sivosiay Kabnfr rezisérmi vybrané postavy.
produkce
4. ro¢nik

Obrazok 21.: ukizka student- Medzi takéto aktivity patri aj moja uspeSnd snaha

ského preukazu do kina 0 zavedenie Studentskej zl'avy do Kina pre Studentov filmu
a animacie (obr. 21). Podl'a mdjho nazoru Studenti tychto

oborov by mali mat’ povinnost’ navstevovat’ kino pravidelne a pokial’ mozno zadarmo.
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Dal som sa teda do rokovania najprv s vedenim Zlinskeho multiplexu, kde mi pove-
dali, ze by som musel oslovit’ vSetkych distributorov a az potom by to bolo mozné. Nako-
niec po niekol’kych rokovaniach s vedenim sa mi podarilo dohodnut’ prijateI'né podmienky

pre obidve strany.

Ako som sa postupne dostdval do povedomia medzi spoluziakmi, dostavali sa
ku mne mnohé ponuky na pracu na Studentskych filmoch a nie vel'mi prijemnou povinnos-
tou producenta je odmietnut’ niektoré ponuky, hlavne z dévodu pracovnej zaneprazdnenos-

ti.

5.3 Zdroje financovania

Financovanie z fondu audiovizie je ¢asto nepostacujice a Studenti, st povinni si ¢ast’
zdrojov na nakrucanie zabezpecit' sami. Podobne aj ja som si musel na kazdy zo svojich

projektov zhanat financie z externych zdrojov.

Existuje mnoho navodov, ako zhanat’ finanéné prostriedky, ako presviedcat’ firmy
alebo jednotlivcov, nech obetuji kisok zo svojho imania na Studentsky projekt, ale som si
isty, Ze kazdy si musi najst svoj spdsob sam. Zo zaciatku som oslovoval desiatky, ba
aj stovky firiem, ale odpovede boli zaporné. Casom som zistil, ako s vyssie postavenymi

I'ud’mi jednat’, ako ich zaujat’ svojou myslienkou a motivovat'.

Existuje aj o nieCo schodnejsia cesta ako je priamo finanéna pomoc a tou je nefi-
nanéné alebo naturalne sponzorstvo. Pre niektoré firmy je menej ,,bolestivé®, ked’ prispeji
svojim vyrobkom alebo sluzbou. Je dobre vediet ¢o chcem, a priamo oslovit sponzora,

ktory, podla predpokladov, ma kapacity na to aby podporil nas projekt.

Ked’ dostaneme financie, aj tak ich utratime za tovar. PreCo rovno neoslovit’ firmy,
ktoré dany tovar pontkaju a nebat’ sa pytat’ si vediceho v centréale, ktory je kompetentny

rozhodovat’ o takychto veciach?

Pri praci sa mi mnohokrat podarilo dohodnit’ vel'mi priaznivé podmienky, ¢i uz to
bolo zadarmo s recipro¢nou reklamou alebo s vyraznou zlavou, stale sme sa dohodli

a prospelo to obom stranam.
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5.4 Administrativa

Kazdé nakrucanie si vyzaduje okrem organizacnych a finanénickych zruénosti aj pra-
CU s administrativou. Pocas mojho posobenia na Skole som si vSetky administrativne ukony
robil sam. Od zakladnych dohod so §tabom, cez herecké zmluvy a zmluvy 0 prendjme, az

po objednavky a faktury.

Hoci sa to na prvy pohl'ad nezda, ale administrativa si pocas jedného nakriicania vy-
zaduje celého Cloveka. Je potrebné sa vyznat’ v zakonniku prace, aby nevznikli nejaké ne-

dorozumenia.

Kazdému odporu¢am vyskuasat’ si tuto pracu, ale ak sa chce ¢lovek venovat’ produk-

cii, musi mat’ na administra¢né prace zvlast urent pracovnu silu.

5.5 Technické zabezpecenie

Producent sa musi vyznat' v mnohych oblastiach nielen v svojej organizacii. V tomto

som ako absolvent katedry telekomunikécii a multimédii nemal problém.

Technické zabezpecenie je pri filmovani neodmyslitelné. Je to nevyhnutny vyrobny

prostriedok pri vyrobe audiovizudlnych diel.

5.6 Kontakty a dobré vzt'ahy

V kazdej praci st dolezité medzil'udské vztahy. Pokial nie st vztahy v poriadku, nie
je na ¢om budovat. Pri svojej praci som sa snazil udrziavat’ v pracovnom tyme ako aj

so sponzormi a dobrodincami dobré medzil'udské, ba priam priatel'ské vztahy.

Pokial’ st medzi ¢lenmi $tabu dobré vztahy, tak aj problémy a komplikacie, ktoré

vznikaju pri praci sa lepSie zvladaja a produktivita a kvalita prace st na vyssej urovni.

Nadvizovanie a udrziavanie dobrych vztahov povazujem za mimoriadne dodlezité
a preto sa z ¢asu na Cas len tak neformalne ozvem hercom, ktori hrali v naSom filme alebo

sponzorom a firmam, ktoré mi pri projektoch pomahali.

5.7 Zhrnutie

Musim povedat’, Ze posledné dva roky, ktoré som stravil na Skole boli pre mna vzac-

nou sktisenost'ou a nadobudnuté zru¢nosti vyuzijem v akejkol'vek buducej profesii.
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Filmova produkcia obsahuje nielen pracu filmara, ale je Sirokym zameranim a mno-
hymi profesiami v jednom. Clovek, ktory Gspesne vystuduje filmovi produkciu a aktivne
sa pocas Studia zapaja do fungovania ateliéru, je pripraveny vykonavat akukol'vek riadiacu,

organiza¢nu, personalnu, pravnick, ekonomicku a ina pracu.

Vysoké percento praktickych povinnosti a zodpovednost maji pozitivny vplyv

na formovanie mladého, za¢inajlicecho manazéra, ktorym Student filmovej produkcie je.

Pdsobenie na univerzitnej pode je vybornou moznostou nastartovat’ kariéru uz na

Skole a to vd’aka pozitivnemu pristupu l'udi z praxe ku studentom.
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ZAVER

Stadiom filmovej produkcie zu¢astneni ziskavaju vzacne skusenosti ato vd'aka
prevahe Studijnych povinnosti praktického charakteru. Stavaji sa tak schopnymi nielen
produkovat’ audiovizualne diela, ale aj vykonavat' aktkol'vek inii organiza¢nu a riadiacu
¢innost’.

Absolvent produkcie musi byt ako hlavny manazér, zdatny po vsetkych strankach.
Musi ovladat’ psychologiu $tabu, mal by byt’ technicky zru¢ny, v neposlednom rade nesmie
zabudat’ na umelecku kvalitu prace, mal by byt vynaliezavy a kamaratsky. No pri tom
vSetkom nesmie zabudat’ na to, Ze si musi udrzat’ autoritu, ¢o sa nevylucuje s priatel'skymi

vzt'ahmi k ostatnym spoluziakom.

Skola poskytuje §tudentom zéklad, na ktorom je mozné budovat. No k dosiahnutiu
skuto¢nych uspechov musi prispiet’ kazdy sam. Vyhovarat’ sa na nedostatok toho, ¢i onoho

je jednoduché, ale vyuzit’ aj nedostatky na sebazdokonal'ovanie je umenie.

V tvode svojej prace opisujem len niekol'’ko malo udalosti z ¢ias vzniku filmove;j
produkcie. Tejto Casti som sa rozhodol venovat’ prave preto, Zze sa mi zdd analogickd

ku vzniku produkcie na nasej skole.

Dalej sa zaoberam jednotlivymi zlozkami filmového §tabu a definujem ich kompe-
tencie a povinnosti. V kazdej produkcii je zloZenie a velkost’ §tabu Specificka, neraz vzni-
kaju aj Gplne nové funkcie. Ja som sa vSak snazil v kratkosti opisat’ tie najfrekventovanej-
Sie u nas.

V praci opisujem postupy Vv tvorbe filmu, od priprav az po distribuciu. Povazujem
za dolezité venovat’ sa tejto téme, nakol’ko som sa u Studentov mladSich ro¢nikov Casto

stretaval s mnohymi nejasnostami.

Jadro mojej prace je prieskum o nedostatkoch v produkcii, ktorych sa Studenti naj-
CastejSie dopustaju. Podarilo sa mi pomenovat’ problémy a ich priciny a v projektovej Casti
som V spolupréci s ostatnymi Studentmi navrhol rieSenia na ich odstranenie.

Pre Uplnost’ som venoval zaverecni kapitolu svojej produkcii po€as pdsobenia
na skole. Stru¢ne opisujem svoju ¢innost’ a projekty, ktoré som viedol.

Pevne verim, Ze moja praca bude prinosom pre d’alsi pozitivny rozvoj vyucby pro-

dukcie a vyroby filmov na nasej Univerzite.
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