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Uvod

Popis problému:

Profesionalizaci, zav&dim novych drub techniky a vyzbroje, novym druhem
vedeni bojovych operaci Wst4d vyznam a pétgba vzdlavani a pipravy velitet,
prislusnika Stahi i vojsk. V tomto smiru je tedy nezbytné provést reformu stavajiciho
stavu, ktera zajisti vysokou uravedbornych ¥domosti, ziskani profesnich dovednosti

a navyk a v neposledrifact i formovani postdj v pribéhu celé sluzby vojaka.

Téma mé bakaigké prace je dano mou profesionalni praxi — prajalo vojak
z povolani v Armad Ceské republiky. Zde jsem za 20 leiispbeni pro$el mnoha
pozicemi, kde jsem se tida nepetrzitt podilel natizeni lidi a to jak tlve vojaki
v zakladni sluz§ tak i profesiondl v sowasnosti. V souvislosti s‘gjimanim koncepce
fizeni a veleni dle standd@rtdNATO, byly Zizeny nové funkce vedoucich pragi&f, a
praw na této pozici jiz dva roky pracuji. Naplni mojiape je provéthi poradenské
¢innosti, pomoc p feSeni pdaeb naSich fislusniki i jejich rodin a to ve sluzebni i
mimosluzebni oblasti. Déle je to i navrhovani aspamvani personalnich ofati pro
prapotiky a rotmistry u jednotky, které slouzi k efekiinmu tizeni jejich kariér.
K tomuto poslani mi pomaha znalost moralnich kvatislusniki jednotky, jejich

odborné zpsobilosti, vycvéenosti a v neposlediac i jejich rodinnych poréra.

Pra¢ zde fi fizeni lidskych zdrdj se projevuje @lezitost poznani obér
psychologie, sociologie, pedagogiky i pravnich sslogti. Zde mohu pomoci lidem ke
smefovani jejich dalSiho isobeni v armad jejich nasmirovani v profesnim i
soukromém ZivatToto je podle m ta souvislost se studijnim oborem socialni

pedagogika a proto také zpracovavam uvedené térseevieakaliske praci.



Cil bakalarské prace:

Jak napovidaji ma slova vquichozich odstavcich, na zalkdadého sotiasného
pusobeni jsem si vytknul cil podro§inzpracovat problematiku vzthvani zakladnich
funkci v Armad Ceské republiky. Popsat trochu minulosti, vice &ssuaosti, nastinit

vizi budoucnosti a v neposledrddd se poohlédnou i k naSim nejblizSim spojanc

v Severoatlantické alianci.

Metody zpracovani:

V prvni ¢asti se chci &novat tradicim, shrnout vznik armady samostatného
Ceskoslovenska a patky jejiho budovani. Dale formovani \#évaci soustavy arméady
vzhledem Kk politickym souvislostem ve stat v navaznosti na celkovou situaci

v Evrope.

Druha c¢ast bude zastena na praktické fungovani wévaci soustavy u
naSich spojenc— Armad Spojenych st Slovenské republiky.

Treti ¢ast je tvdena sosasnou podobou vzthvaci soustavy SR. V zawru
bude nastitna vize do budoucna. Zde sénuji ucelenému pohledu na uvedenou

problematiku.



1. Vyvoj vzdélavani prislusniki ozbrojenych sil

Dnes neni to jen ten jeden Napoleon n@hoktery /idi bitvu, dnes
rozhodujicimiciniteli jsou vSichni od vojeidce k poslednimu muzi. Také naSi
hoSi (z legii) vidiznych bitvdch sami prethvali individualisaci; kdyz
distojnici padli, byli nahraZzeni poddtojniky nebo prostymi vojiny a byli
nahrazeni doke... V tom jevi se individualisace, Ze nejéstajnik, ale i muz,
prosty vojin, dostava ve valce vel@dasto velkou zodpe@dnost... Jestlize
diistojnik bude, a on musi byt individualitou a jestlise stane takovou
individualituo také vojak, objevi se postupem dagbhyrozené nasledky,
zejména, Ze bude stale a stale/pbt méd distojniki. Srovnejme v té/fing
armady rznych stat, pozorujte peet distojnictva v jinych praporech a

cetach a poznate, Ze ¢t tento souvisi se studm vzdlani muzstva...

Tomas Garrique MASARYK (16.4991

1.1 Pa&atky budovani armady

Historii ceskoslovenské armadyiieme datovat do obdobi prvniceweé valky,
kdy byly poloZeny jeji zaklady. NaSe legidsiée vojsko, jenz bylo organizovano
v ciziné do rekolika bojovych jednotek, sehrélo jednu zkhNych roli @i vyhlaSovani
samostatného statu v roce 1918. Onoho pamatnéh@&irgna se ukodilo ctyileté
usili o vyhlaseni samostatnéh@skoslovenska. Svym vznikem a vyvojem tak armada
piedeSla vytveeni statu. Byla sloZena zefi tvelkych zahrarinich jednotek:
nejpaietrejSi jeji slozkou byla ruska legie, kter&lan ke koncitijna 1918 okolo 56 000
muZi, dale italska legie ktera da témeéf 20 000 mu# a legie francouzska s 9 000
muzi. V €chto ¥ech jednotkach, nazvanych podle &tatohodové koalice, které

umoznili jejich vznik, byli sousedni vSichni¢eskoslovensti dobrovolnici.

Ze vSechit legii mela nejdelSi a nejorgattéjSi vyvoj legie ruska, ktera¢hem
tii let vyrostla z dobrovolnické druziny na armadiodrs jenz se proslavil svym prvnim
a vigznym bojem 2.c¢ervence 1914 v bitv u Zborova ve vychodni Haili
Ceskoslovensti dobrovolnici a krajané ve Francii diithsvou bojovou &innost



v Cizinecké legii, v niz postavili ve &t Bayonne v jihozapadni Francii rotu
nazyvanou ,Nazdar“, kterd si vydobyla v&ié vawviny zejména v bojich u Arrasu 9.
kvétna 1915. Vytveéenim velké vojenské jednotky v Rusku, &dpy naSich vojak

v Cizinecké legii a politickym GsilinCeskoslovenské narodni rady i#2g slozené ze
t¥ ¢lent, Masaryka, Benese a Stefanika, byla 16. prosii®dg 1dekretem prezidenta
Francouzské republiky Raymondem Poincaré, zaloZéeskoslovenska autonomni
armada. Velitelem této armady se stal francouzsi&geral Maurice Janin. Jako
posledni slozka se od jara 191&aa tvait také pomérné pocetna italska legie.
Smlouva s italskou vladou o vytkeni této jednotky byla podepsana 21. dubna 1918.
Ctyti p&si pluky vytvdily ceskoslovenskou divizi, jejimz velitelem se stal gyéh
Graziani. Jiz v polovié ¢ervna poprveé zasahla do b@ vyznamenala segdevsim 11.
z&i v boji u Doss Alto. Mezinarodni vyznam naSehoraakniho vojska vazistal a
v8echny jeho slozky v Rusku, Italii i Francii bybovaZzovany dohodovymi staty za
fAddnou spojeneckou armadu. Do &aezniklého statu se mohli néjae vratit legion#

z Itélie a Francie a to v filoéhu prosince a ledna 1918 — 19, jako posledipglpruské
legie, jejichz transport byl zahajen 9. prosinceld% do nové vlasti dorazili 30.
listopadu 1920 (Bilek, J., a kol. 1987, s. 14 - 16)

Uznanim samostatnosteskoslovenského statu staty ,Dohody” bykg nasi
vladu postaven idezity ukol vytvait brannou moc, jez zajisti obsazeni Uzemi a
kontrolu hranic mladé republiky.é€hto asi 90 000 legiona tvorilo hlavni ¢ast této
teskoslovenské branné moci v prvnich letech vzhikgkoslovenska. Druhou sloZkou
bylo doméci vojsko, které vzniklo spont&nrv prvnich dnech po vyhlaSeni
samostatnosti. TWdo je 18 straznich setnin, které udrzovalidubek. Rislusnici €chto
setnin se rekrutovali €ech, ktei za Rakouska — Uherska slouzili u prazskych titear
také zc¢lena Sokola, Orla, ,Blnickych €lovychovnych jednot” a jinych organizaci
(Steidler, F., Kubala, E., 1938, s. 119-127).

1.2 Vznik unifikované ¢eskoslovenské armady

Hlavnim Ukoleméeskoslovenské branné moci bylo obsadit naSe Uzerdizet
je do doby nez budou definitigrstanoveny hranice republiky. Znamenalo to obsaalit



nejdiive vojenskymi silami Slovensko #&idit spravni iady. Zastupci Slovakse 30.
fijna 1918 usnesli nafipojeni kéeskym zemim (Twanska deklarace), ale dale bylo
obsazeno Mdiary. Problém byl v tom, Ze naSe legie se¢jeivratily a proto vznikal
jednotky dobrovolnik. Obsazovani Slovenskac¢ado 1. listopadu 1918. V prosinci
téhoz roku gijeli prvni legie z Italie a brzy sefiplali i legie francouzské. NaSe nova
armada, ve které se kloubili tradice rakouské agngdasich legiorid, byla ve svych
zatatcich nucena svést mnohdy tuhé boje o Slovens&cg kvaly do 14. srpna 1919 a
také bitvu o BSinsko s Polskem, jenZz bylo pro nas diky spojeniStavensko a
Ostravsko — Karvinské panvi strategickym UzeminroZé nesmime zapomenout na
obsazovani pohratii které bylo¢asto z velk&asti remecké narodnosti a proto mnohdy
negatelsky nala&gho wici novému statu. Bhem 20 let své existence, do druhétgve
valky, se naSe armada vypracovala na velmigl@vganizovanou a svou dobu velmi
moderni armadu. V roce 1924 byla zavedena novaapu®26 novy kulomet, rozviji se
vzklavaci systém vojak(Bilek, J., a kol. 1987, s. 114).

Hodnostni sbory v tehdejSi arngatvorili dastojnici, poddstojnici a muzstvo.
V prvopaiatcich néla naSe armada velky nedostatek zkuSenyabtoghiki, proto
v z&4tcich nasi armady zde&igobili v nejvysSich velitelskych funkcich Italovgef.
Piccione, gen. Boriani, gen. Rossi), které ¥tku 1919 vysidali Francouzi (gen. Pellé,
gen. Hennocquea, gen. Mittelhauser). Bylo ov&etat vychovavat viastnidtojniky a
tak jiz v roce 1919 bylaizena vysoka Skola valed pro pateby Stald a v roce 1921
vysokd Skola intendantska. Brzy jsmelindostatek kvalitnich distojniki, ktefi prosli
hranickou akademii a tevzali legionéské tradice proniknuté duchem Zborova
(Pohunek, F., 1938, s. 127-134).

Vyvoj a historie poddstojnického (rotmistrovského) sboru kopirujéjiry
vyvoje nasi armady. Ukazuje, jak z nendéwuiého sboru v dobactred prvni republikou
vyrostl sbor, ktery si v Siroké vgnosti ziskal nejgtsi sympatie a svymi mravnimi
hodnotami a nasazenim se vypracové&ektnému a vazenému postaveni v naiod
armad. Poddistojnici byli nejprve nazyvani podstojnici z povolani, pozgi byli
zaazeni do kategorie gazisimimo sluZzebniifdy a nakonec pojmenovéni rotntistliz
2. listopadu 1918 se poistojnici rozhodli zalozit Svaz vSech pddtbjniki, jehoz
program spéival v praci pro armadu a republiku (pejichazyvan ,Ustedni svazs.

gazisti bez hodnostniidy“ a nakonec ,Svazeskoslovenskych rotmisif). Tito vojaci
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mimo jiné pracovali na zlepSeni hmotnych a soct@lrdongra sboru. Zdali se ngnit
také jejich Ukoly. V z&tcich budovani arméady zastavali sluzbu nizSiclitehiel a
konali z velké ¢asti vykonnou sluzbu, postupeasu byli z#azovani na mista
specialist. Zejména se osWcili jako instruktai a witelé u zvlastnich, technickych
zbrani. Napiklad u letectva vyrostl ze sboru rotmistrelky paet vynikajicich letd,
ktefi proslavili powst naseho letectva v celéméty (Novak, Siroky, Hub&k, atd.) a
vychovali gevaznou ¢ast mladych letc Charakteristicka byla jejich touha po
sebevzdlavani a mnoho z nich po dophi vzclani pozdji pieSlo do dstojnickych
hodnosti (Svazs. rotmistfi.,, 1927. s. 23 — 24).

Poslednim sborem bylo muZzstvo, jezitlrdoranci, jejichz sluzebni doba byla 18
mesial. Nektefi z nich posléze slouzili jako déleslouzici postojnici. Po
odslouzenych letech a prokazani svych kvalit, nighilvybran mezi rotmistry (Pték,
F., 1938, s. 91-95).

1.3 Vojenska akademie v Hranicich a jeji Uloha veadélavani

V prosinci 1920 byla v Hranicich na Morawezahajena vyuka v névziizené
vojenské akademii, kter&ipravovala az do roku 1950, ggpuSenim v dab2. swtove
valky, distojniky Ceskoslovenské armady se z#emim na pchotu, jizdu,

délostielectvo i letectvo.

V projevu i zaloZzeni akademie tehdejSi ministr obrany Kdoféekl:

,,Pot'ebujeme vzdlany narod a tedy i vztanou armadu.”

Standarta &novand akademii prezidentem T. G. Masarykem bykvrgm
dukazem pozornosti, kterou viada mladé republiky uadm vojenskym velitéim i

celé armad davala.
Koncepce vojenské akademie vychézela ze zkuSerastouzské armady, jejiz

distojnici se zejména v pateinich letech existence akademie také na vyuce iniede

podileli.
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Prvni absolventi byli wiiazeni v srpnu 1922 a do roku 1938 to pak bylo
kazdor@n¢ kolem 150 akademik v povalénych letech 1946-1947 pak 450
absolveni. V roce 1950 vojenska akademie v Hranicich na Mgeanikla v disledku
nové vojenské politiky uskutdované po unoru 1948. Mezi absolventy i pedagogy
akademie byla celada &ch, kteéi se pozdji stali symbolyCeskoslovenské arméady a
nasi novodobé historie. byli to nédad gen. H. Pika, kpt. O. Jaro$, gen. K. Klapalek
gen. O Zahélka, gen. L. Svoboda, J. Kral a dai&jer, P., 1991, s. 3).

Po zaniku akademie je do jejich prostdemistno clostrelecké dilisté, které
vzniklo v roce 1948 v kasarnach Jaslo wvqure patilo pod vojenskou akademii.
Ucilisté pripravovalo distojniky clostrelectva ve dvouleté a od roku 1952 vieté
Skole. Déle organizovalo kurzy pro absolventy zaioki distojnickych Skol a

poddistojniky z povolani &Sinou v trvani jednoho roku.

Organizace dilisté v obdobi let 1952-1957 byla nasledujici: velitelsti Skolni
oddily po tech bateriich, ¢ebni skupiny a zabezgmvaci jednotky.

Z hlediska tidniho rozloZeni byli Zaci dlisté¢ prijimani zejména %ad rodin
délnika, rolniki i pracujici inteligence. Z hlediska wdéni byli bul’ absolventi
vojenskych kol Jana Zizky z Trocnova, nebo Skidtajnického dorostu a civilnich
$kol s maturitou. Zaci bylifipravovani na funkci veliteléety. Tomuto pozadavku byl

podiizen obsah itivo, organizace vychovy, vyuky a vycviku.

Za dobu existenceciliste byly vyrazeny stovky portika délostrelectva, kté
v podstat pokryli pozadavky na obsazeni funkci velitéet, baterii a &lostreleckych
Gtvari novym velitelskym sborem.

Posledni viazeni absolvefit Wwilist¢ bylo vroce 1960. Poté bylociliste
piremistno do Martina, kde byloipménéno na Vyssi 8ostrelecké dilisté slovenského

narodniho povstani.

V uvolrénych kasarnach byl vroce 1960-1961 organizovare ksifednich
veliteli a technicky kurz. Dnem 1. ledna 1962 vznika v larédgvalé akademie utvar
jako vycvikové stedisko pro pipravu specialist ztad vojaki z povolani i v zakladni

sluzke. Tim je poloZen zaklad pro novodobou tradici vejarho Skolstvi v Hranicich.
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Vyznam vojenské akademie s v sytému vyuky a vycviku, v absolventech
kteri konali své povinnosti podle vojenskiésahy, a Ze setsinou os¥dcili nejen jako
velitelé instruktaéi, ale i jako vlastenci. Mnozi z nich byli za okweapronasledovani
gestapem pro svoji praci v podzemnim hnuti a myki umuteni. Mnozi opustili
okupovanou vlast, aby bojovali v zahr&nia® uz na z4pad nebo na vychad Je
smutné, Ze za totalitniho rezimu po Unoru 1948yio Wastni lidé —Cesi a Slovaci,
ktefi pronasledovali a zavirali ty vojaky i ostatnicaby, kté¢i se o osvobozeni nejvic
zaslouZili, & to byli zapadni letci aifslusnici zapadnich jednotek, alefigtusSniky
vychodniho sboru. Totalitni rezim vyhazoval z arsnég vojaky z povolani, ki@ byli
odchovanci vojenské akademie a slouZzilige& prezidenta Masaryka a BeneSe. Jako
duvod uvadli, ze jejichvychova za burZoazni republikymela Spatny vliv na vojaky
lidové armady. Jaky vliv #la vSak nasledujici vychova na naSi mladez a celou
spole&nost, ukazal aZ listopad 1989...

1.4 Obnoveni¢innosti vzdélavacich instituci po roce 1945

Vyznamnou roly v procesuiipravy ¢eskoslovenskych vojenskych profesianal
sehrala po Il. sstové valce vojenskacuisté jednotlivych druli zbrani. Jejich hlavnim
Ukolem bylo roz8pvat a prohlubovat dosazené vojenské él&ad pislusniki
velitelského sboru armady. Vedle toho plnila volenstiliste i dulezitou Ulohu Wci
dustojniki, ktei byli po roce 1945 aktivovani ze zalohy, kterynakdicelené vojenské
vzklani chykglo. V wiliStich, ktera organizaé¢ podléhala jednotlivym drdim zbrani
a sluzeb, byly organizovany desitkdznych druli kurzi a proSli jimi tisice dstojnika
ceskoslovenské armady. Zardavee v @iliStich Skolily i ostatni kategorie velitelského
sboru: rotmigt, déleslouzici podistojnici, distojnici v zaloze atd.(Hanzlik, F., 2002,
S. 7).

Po Unoru 1948 se aly vojenska uilist¢ postupg meénit. S gichodem

sowtskych poradé do armady nastoupila vice ideologie nez odbornékaya wilisté
byla pretvarena pro pdebu ,nové republiky”. Z velitelskych funkci byly ptupré
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odvolavany tzv. nespolehlivé kadry- velitelé iktgrosli zdpadni frontou, ale i ti
z vychodni fronty, kt# ale nesouhlasili s novym shovanim vyuky a vycviku.

Ucilisté jednotlivych druli vojsk byla sldovana a postugnjich c¢ast byla
piesthovana na Slovensko. DalSi popis vyvojdisit’ by vyZzadoval delStas a prostor
a proto se mu do roku 1989 vice &ewji.

1.5 Vzdlavani prislusnikia armady po listopadu 1989

Za uplynulych 21 let doSlo ve vojenském Skolstrbksahlym zrsnam, které
byly nejwtsi v celé jeho historii, detns byvalé Ceskoslovenské republiky. Jegpo
padu Zelezné opony v roce 1989, tj. za byvékiské a Slovenské Federativni

Republiky, bylo v rezortu obrany celket vojenskych Skal

V roce 2001 fjala vliada Ceské republiky dokumenty tykajici se reformy
ozbrojenych silCeské republiky. Tato reforma nastartovala ¢noai transformaci
systému vojenského Skolstvi. Transformace vojerskidolstvi néla za cil odstranit
rozsahlé organizai struktury a vytvtit jednodusSi soustavwojenskych Skol, ktera
bude schopna zabezpeat kvalitni gipravu vojak v souladu s péébami dopiovani

ArméadyCeské republiky.

Ukoly pro oblast vzéavani a vojenského Skolstvi byly stanoveny v Kqute
vystavby profesionalni Armadgeské republiky a mobilizace ozbrojenych Gibské
republiky, schvalené vladou v roce 2002, v roce X@Bepracované na zmeny
zdrojovy ramec. V roce 2005 byly tyto ukoly rozpraény do Koncepce vtavani
personalu rezortu obrany, rozvoje a vystavby vdjéhe Skolstvi na obdobi 2006 -
2011.

Cilem transformace bylo provést ve vojenském vatavacim systému takove

zmény, aby bylo dosaZeno vysSi efektivity vynakladanfcprostiredkii.
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Mezi nejvyznamgjsSi vzcElavaci instituce paély Vysoka vojenska Skola
pozemniho vojska ve VySk®éva Vojenska akademie Brno. \&évani a pipravu
zdravotnického personalu zabe&peala Vojenska Iékaka akademie Jana Evangelisty
Purkyre v Hradci Kralové. Specialnim vysokoSkolskym prastwn byl i Vojensky

odbor @i Fakul® télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.

Pavodni i samostatné vojenské vysoké Skoly byly k i 2804 slodeny do
jediné statni vysoké Skoly - Univerzity obrany, kdy fakulty byly dislokovany do
Brna, feti Fakulta vojenského zdravotnictvi do Hradce #éwéla Ustav ochrany proti
zbranim hromadného d@ni Zistal ve Vysko¥. Vznik Univerzity obrany vytvo il
zakladni organizatni podminky pro komplexni zménu vojenského vzdlavani. PIné
funkénosti dosahla Skola v souladu se Zakorieril1/1998 Sb., o Vysokych Skolach,
ke dni 1. z& 2006.

Velmi vyznamnou roli fi pripraw sttedniho personalu sehravaly vojenskeé
sttedni Skoly. Na zaklad transformé&nich kroki byly tyto Skoly zruSeny a
nastupnickou organizaci se stala Vojenska &tdni Skola a Vy3Si odborna skola
Ministerstva obrany v Moravské Tiebové.V roce 2008 ukokila svoji ¢innost i
Vojenska konzervatov Roudnici nad Labem. Dokoéenim utlumu vojenskych
strednich Skol a reorganizace vojenského Skolstvi je#dxu dochazi i ke zémeé
systému vz#8avani persondlu v rezortu obrany. Tim byl na&plincil reformy

ozbrojenych sieské republiky v oblasti vojenského Skolstvi.

Nejednalo se o zémy jen organizéni, sp&ivajici v redukci vojenskych skol, ale
nejpodstatysSi zmeny nastaly v obsahu véivani. Z hlediska aktualnich potieb
Armady Ceské republiky byly akreditovany nové vzdélavaci a studijni programy.
DalSi zménou bylo odbourani zpolitizovaného wlvani a vychovy vojenského

profesionala.

Podstatdd se zvySila kvalita vz#lanosti a vycuwienosti vojak, ktei jsou
pripraveni plnit naréné akoly vyplyvajici ze zajinCeské republiky a jejihslenstvi v
Severoatlantické alianci. Z vojenskych Skol jsodazgpvani perfektt vzdilani a ve

svych oborech uznavani 8povi odbornici, kit by nemohli byt takto fgpraveni v
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jinych vzdlavacich institucich. K tomufigpiva i mnozZstvi absolvehtzahrantnich
vojenskych Skol.

Ke zvySeni efektivity vojenského vysokoSkolskéhaldavani smdroval ukol,
kterym byla integrace studijnich progréana obotfi, zahajena v akademickém roce
2003/2004. Byla provedena vyrazna redukce studijpfogrant a obotfi, doprovazena

zmenami pa@tu personalu, ktery vyuku studijnich prognamaji¥'uje.

Na zéklad poZzadavk na profil vSestranhvzdélaného a kvalité pripraveného
vojenského profesionala byly na Univeézitbrany provedeny vyrazné #ny v obsahu
now akreditovanych studijnich prograna obofi. Sowkasré s tim doslo k oddleni
vysokoskolského vzdlavani od vycviku a profesni Fipravy vojenskych
profesionali k vykonu gislusného zastavaného systemizovaného mista vojaka.
Realiz&ni podstata tohoto ogahi se promitla do vytweni aplik&nich kurZi pro
absolventy bakatgkych studijnich program kdy odcervna 2006 bylgejich realizaci

povéirena Vojenska akademie ve VySkay

Koncepci vystavby ifjata zasada stanovila, Ze ¢khi dosazené studiem na
Univerzit obrany musi byt srovnatelné s vysokoskolskym civilnim vzdanim,
poskytovanym viejnymi vysokymi Skolami a univerzitami a akcept@haé v ramci
Evropské unie. Saasré byly vytvoreny gredpoklady pro uplatmi vojaka po ukoeni
sluzebniho porru (vojenské kariéry) v druhé kai@v civilnim sektoru.

Ve vzdlavani vojenskych profesiorials pozadavkem na vysokosSkolské
vzklani v odbornostech, pro které jsou akreditovanydigti obory na Univerzé
obrany, byla zahdjena realizace &adani \tSiny rekrutovanych touto cestou.
V ostatnich odbornostech bylo uméan, na zaklagl pozadavk jednotlivych sodasti
Arméady Ceské republiky a Ministerstva obrany, i w#avani personalu nejen v

tuzemsku, na civilnich Skolach, ale i ve vojenskgkblach v zahrabi.
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Dil¢éi zawery:

Zaklady budouci armady byly polozeny jiz v obgwbini svtové valky. PolozZilo
je legionaské vojsko (sestavené z dobrovainkteré bylo organizovano v cizin
(Rusko, Italie a Francie) doekolika bojovych jednotek. Svéinnosti sehralo jednu
s klicovych roli gi vyhlaSovani samostatného statu v roce 1918. jegiaotky take
tvorily hlavnicastceskoslovenské branné moci v prvnich letech powznik
Ceskoslovenska.

Vyznamny podil na samotnémdléaadani pislusniku armady nového statélen
Vojenska akademie V Hranici na Moegavznikla v roce 1920 a do roku 1950
s prestavkou v dabdruhé swtové valky pipravovala distojnikyCs. Armady se
zan¥renim na pchotu, jizdu, dostelectvo a letectvo.Jeji koncepce vychazela ze
zkuSenosti Francouzské armady, jejigtdjnici se v pdatcich podileli na jejim
vedeni a na vyuce.

Po druhé sitové valce sehravajiidezitou roli v procesu vzthvani vojenska
ucilisté jednotlivych druli vojsk.Jejich hlavni alohou bylo ro#zdvat a prohlubovat
dosazené vzthni prislusnili velitelskeho sboru nasi armady.

Po roce 1989 dochazi ve vojenském Skolsbddahlym zanam, které byly
nejwtsi v celé jeho historii,cetre byvaléCeskoslovenské republiky. Pedita
zasadni reforma ozbrojenycheské republiky a tato reforma nastartovala i
zna’nou transformaci systému vojenského skolstvi.
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2.System vzdélavani  vélenskych  statech

Severoatlantické aliance

Nikdo neni ¥tSi profesiondl, nez jsem ja. Ja jsem pixtdjnik, velitel vojak. Jako
poddistojnik si u¢domuiji, Ze jsendlenemcestného hodnostniho sboru, ktery je znam
jako ,pater armady”. Jsem hrdy na podsdtojnicky sbor a v kazdé débke budu chovat
tak, aby to pineslo uznani sboru, vojenské sk&izbmoji zemi bez ohledu na situaci, ve
které se sdm nachazim. Nebudu zneuzivat svou fuelcipozici k dosazeni vlastniho
prospchu, zisku nebo vlastni bezpesti.

Kvalifikovanost je moje heslo. Mamedzakladni povinnosti, které budou vzdy moji
nejvyssi prioritou — Usfch mise a blaho mych vojak Budu se snazit abyclistal stale
takticky a technicky zdatny. Jsem &lam mé role podibtojnika a budu plnit mé
povinnosti spojené s touto funkci. VSichni vojaeiji pravo na vynikajici veleni, a ja
budu zajigovat toto vedeni. Znam své vojaky a vzdy budihjejid-eby ugednostovat
prred svymi vlastnimi. Budu komunikovat éée¥ se svymi vojaky a nikdy je nenecham
nezasycené. Budu spravedlivy a nestrannymavrhovani odren a trest.

Dastojnici mé jednotky budou mit maximdasu ke spléni svych povinnosti, nebudou
muset plnit mé. Zaslouzim si jejich respektieetl stejre tak jako si zaslouzim respekt
a diveru mych vojak. Budu loajalni sdmi, se kterymi slouzim, néddenymi, kolegy
stejre jako s podizenymi. Budu prokazovat iniciativifi whodnych pilezitostech kdy
chybi rozkazy. Nebudueldt kompromisy v mé poctivosti a také ne v mé moral
state’nosti. Nezapomenu, ani nedovolim mym kamanagdapomenout, ze jsme
profesionalové, podistojnici, velitelé!

#oépoddstojnika

2.1 Vznik a vyznam poddistojnického sboru

PrisluSnici muZstva, poddtojnici a prapdfici v zahraninich ozbrojenych
silach jsou ozn@vani jako poddstojnicky sbor. V ramci Severoatlantické aliancgima
raizné ozbrojené sily (8asto i fizné jejich slozky) rozdilné podsdtojnické hodnosti,
proto je v sotiasné dob platny dokument STANAG 2116, ktery slouZi jaki@yodnik
hodnosti (viz Flohac. 1).

Abychom mohli pochopit vyznam a postaveni tohotorgpjejich povinnosti a

ukoly je teba znat historii.
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Prvni zminky najdeme jiZz ve Starém zakokde jsou podistojnici popisovani
jako ti, ktei veleli 10 vojdkm a pomabhali tak jejich veliteli kizeni jeho 100 lidi.

V kontextu je to v podstatdefinice poddstojnického sboru.

V Novém zakod maZzeme najit titul ,serjeant* kdyZ se havoo Rimském
vojsku. Rimska arméada tedy jiz disponovala pastbjnickym sborem. Tito legioiia
dohlizeli na vycvik rekrdt, vystupovani, administrativni a logistické pddpé ukoly a
veleni malym jednotkdm v boji. Byl zde dity povySovaci systém preferujici
odbornosti na ukordku a délky sluzby. Existoval kariéridd, organizace, hodnostni
struktura a program pro rozvoj speciélnich dovetinos

Ve stedowku byli serzanti v hierarchii vojenskych uskupenimcniky rytfa.
Byli to zkuSeni bojovnici, ki¢ ovSem nerdi tolik prostredki, aby si mohli dovolit
v8echnu vyzbroj a tim také ziskani kvalifikace ig/tidako zkuSeni vojaci takgbirali
veleni skupin nevolnik a ostatnich lidi nucenych slouzit pro svého p&erzanti
provactli vycvik, vedli jednotky do boje a zejména dohlizeaby nikdo nemohl
dezertovat. Z latiny slovo serZzant ma vyznam jakauZit a v této dob toto slovo
neznamenalo hodnost ale ozeai povolani. Mohlivéstjiné, mohlibojovat sami nebo
jako ¢lenové skupiny serzaint piipadré slouzit paim v jejich vesnicich jako policisté
nebo straz. Dlouho po padRimské #iSe francouzska stala armada Karla VII.

obsahovala regimenty a companie.

StarSi poddstojnici v 15. stoleti byli nazyvani ,corporals® e ,lance
corporals® a od tohoto obdobi &naji prebirat vyznaméjsi role. Byli odpo¥dni za
drillovy vycvik a kazé na zakladnach a vtaborech. Od prénirtiny 18. stoleti
z&inaji dalSi narody kopirovat toto ugadani, ¥etrg tlohy poddstojnik.

2.2 Poddistojnicky sbor Armady Spojenych staf,

Nejvice popisovana historie budovani armady a psidjhického sboru je
historie Armady Spojenych statamerickych, kterou najdeme v mnoha muzeich,
dokumentech a publikacich. Jako zdroj informaamatb oddile jsem vyuZzil zpracovani

historie svého kolegy, které vytkibpro svou Diplomovou praci.

19



Prvni ozbrojené sily vytwdi britSti pristthovalci z Massachusetts v prosinci
1636, ktéi postavili prvni stalou organizovanou domobrarterdu tvdili 3 regimenty.
Jako model jim poslouzil britsky vojensky systénytdl jednotky — severni, jizni a
vychodni regiment je8tdnes stale existuji jako 181. a 182Sipluk, 101. diostrelecky
prapor a 101. Zenijni prapor, které jsoudsmti Massachusettsk@rodni gardy. Jsou to
nejstarSi jednotky US Army.

Vznik a vyvoj armady Spojenych siatje neoddlitelné spjat s jejich
poddistojnickym sborem. Vyvoj tohoto sboru tak jako calnady odrazel historické
udélosti dané doby. Historie této armadycata vroce 1775 vytwenim tzv.
kontinentalni armady. V této arméde misili tradice britské, francouzské a pruské
armady, které nakonec vedli v usgdani této americké instituce. V prvnich dnech
americké revoluce mnoho standandebo povinnosti pro podsdtojniky neexistovalo.
Velky vliv na formovani podistojnického sboru #h prvni generéini inspektor
americké armady Baron Friedrich von Steuben. UstanBiedpisy pro ptadovost a
disciplinu vojenskych jednotek americké armady” yke nazyvanou ,Modra kniha
von Steubena“ s oficiath stanovenou strukturou poiktojniki v americké armad
Tato kniha stanovovala povinnosti a odgdosti hlavnich hodnosti tohoto sboru a také
zduraziovala vyznam vyéru kvalitnich vojak pro poddstojnické hodnosti. Byly
stanoveny kvality a vlastnosti, které vojak musit,naby mohl slouzit naéthto

pozicich.

Povinnosti poddistojnika jak je vykladal von Steuben:

» Vrchni prapor ¢ik slouzi jako asistent plukovnimu paindkovi, vede seznamy,
tvoii podklady a ovlada zalezitosti vztahujici se Kivrimu vedeni a disciplén

regimentu.

* Vykonny praporéik pomahal proviantnimu tdtojnikovi a pebiral jeho
povinnosti v dob jeho nepitomnosti. Dohlizel také na&idné nakladani a
dopravu regimentu za pochodu. Vedouci praigoiprosazoval disciplinu a
povzbuzoval k sogZivosti mezi jednotkami, ved| rozkbvnik sluzby, rano &al
hlaSeni veliteli a vedI rotni knihu. Tento dokumeaznamenaval jméno, vysku,

vék, misto narozeni arve¢jSi zangstnani kazdé kategorie muzstva v jednotce.
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e Serzanti a kapralovéwili rekruty ve vSech oblastech branného vycviketw
poradového a dohlizeli na jejich chovani, pokud jdgstotu a zdravi. Vyb&eni
z chto norem bylo trestano. V boji padklojnici uzavirali mezery ve formaci

jednotky zmisobené ztratami na Zivotech a povzbuzovali muzejik b

.Na poddistojnicich je ve velké rfg¢ zavisla disciplina a padovost, oni
nemohou byt $liS opatrni v jejich chovani strem k muzm a zachazet s nimi mifra
zarover laska¥, kazdy ¢inni své povinnosti. Jefdba vyvarovat se ipis velké
familiarnosti s muzi, budou tim ziskavat nejendjejilasku a tivéru, ale i zachazet
stadnym respektem. Tam kde se to provadi jinak, iztrégéchny ohledy a jejich
autoritou je pohrdano. Kazdy serzant a kapral awden chovanim zodp@dnym za
jednotku, o kterou se stara. Musinevat zvlastni pozornost jejich vedeni v kazdém
ohledu, Ze udrzuji sebe a své zlrazdy cisté, Ze maji svééeci vzdy fipravené a
uloZené tam kde se k nim ihned dostanou dokoneetiny beze zmatk a kazdy hezky
den je musi ukladat na vzduch. \teai rekrut musi vSechna c¥eni vykonavat
s trelivosti, nikterak je nezneuzivat, ale zachazetns mnirné a nedekavat pilis
mnoho preciznosti v prvnich lekcich, trestat jenj&¢ jsou svéhlayneustrojeni. Musi
potlit vS8echny hadky v jednotce a tam kde jini muzige] musi pouZzit svou autoritu

na provinilce. Tradini funkce poddstojnické sluzby k narodu je starsi nez narod sam®.

Rozvoj silného podiktojnického sboru pomohl kontinentélni armalle
kongnému vitzstvi. Von Steuben ji nazval ,pdtearmady” a jeho ,Modra kniha“,
ktera po 30 let slouzila jako primarnirgolpis pro armadu, stanovila zaklad pro
povinnosti poddstojniki od roku 1775 az do seasnosti. Od Americké revoluce do 2.
swtové valky byli poddstojnici povySovani velitelem pluku. Celou svou emgkou
kariéru ¢asto stravili u jednoho regimentu. Jestlize byl &kojpremisen k jinému
regimentu, nedostal s sebou i svou hodnost. Zadaistojnik nemohl byt felozen
k jinému regimentu ve své hodnosti bez svoleni tilaw generala armady, coz se

ovSem stavalo jen velmi vyjiniaé.

NejwetSi nasazeni americké armady ve 20. stoleti bybeim valky ve

Vietnamu. Tato valka v praxi prokazala jak jdefita tloha poddistojniki. Na nich
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totiz leZela nej¥tSi ¢ast vedeni bojovych operaci¢lieem této valky je znAmo mnoho
hrdinskych¢int praw od jiz zmitovanych poddstojniki. Zde stoji za zminku jin&u,

a to problému s mladymi podstojniky. Z divodu poteby velkého mnozZstviéthto
poddistojniki pro bojové akce vytwida armada kandidatsky kurz pro pddtbjniky.
Byly vytvoieny fi vétve podle obar. Po 10 tydennim kurzu a promoci byli vojaci
povyseni do hodnosk - 5a nejlepSich 5% do hodno&i- 6. Poté nasledovalo dalSich
10 tydni praxe a nasazeni ve Viethamu. Tento programiljglt ge smiSenymi pocity a
mnohdy velkou nevoli zejména od starSich getlojniki. Mnoho z nich to totiz citilo

jako podkopavani prestize celého postdjnického sboru.

Ve druhé polovid roku 1971 z&la armada realizovat vddvaci systém
poddistojniki. Tento progresivni systém byl navrzen ktomu abychevaval
poddistojniky v oblastech a schopnostechipbhych ke zvySeni jejich vykonu a
schopnosti. Skladal se zédrovni :

* nejnizSi poddistojnicky kurz poskytuje zakladni dovednosti ve vedeni

a znalosti vojenskychipdnta pro Urove skupina, druzstvo,

» stiedni poddistojnicky kurz pro pokr@ilé studenty, jez & odbornou

terminologii a idcovské schopnosti,

* nevySSi poddstojnicky kurz pripravuje starSi poddtojniky pro praci

v nejvysSich podiktojnickych pozicich na Stabech divize a vySe.

Velky diaraz na toto podibstojnické vzdlani byl polozen vroce 1986, kdy
armada stanovila zakladni kurz rozvoje veleni ngni& uarovré veleni, ktery
zduraziuje jak vést a cvit a také ukoly, povinnosti a uUlohu paddojniki, jako
nezbytny pedpoklad pro povySeni do hodnosti ro{@R — 6) Toto bylo poprvé, co se
n¢jaky poddistojnicky kurz stal povinny pro postup do vysSi mosti. Do tohoto
systému vz#8avani nizeme z#adit i funkéni kurzy vrchnich podistojniki rot

(vrchnich prapatikua rot) a kurzy pro podgstojniky operanich Stak prapoti a vyse.

Armada Spojenych statrijima do pravidelné armady rekruty od 17 do 35 let
fyzického ¥ku. Kazdy z podtistojnika zatina v nejnizSi hodnosti tedyR - 1 Armada
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samozejm¢ preferuje do tohoto sboru ty, jez ziskalyedbskolsky diplom, ovsem
neodmitd ani dalSi kandidaty, dokonce i s trests&mnamem a odslouzenymi léty,

vzornou sluzbou a dalSim vddvanim nabizi &ekavany karierni postup.

Po vstupu do armady jsou rekruti poslani k zakleanvycviku, ktery trva 9
tydnt, po doko®eni nasleduje odborn&iprava, jejiz délka jeazna podle odbornosti.
Po dokoieni tohoto vycviku jsou vojacitéleni konkrétnim jednotkdm a zpravidla
také povyseni do hodnosBR - 2 Vojaci maji uéenu minimalni i maximalni doby
vysluhy v hodnosti. Pokud ovSsem neni volna funkde ke planovana tato vysSi
hodnost do které ma byt vojak povysen, je nutn@kajponechat na stejném niise

stejnou hodnosti, dokud se takové misto neuvolni.

Zajimavéa z pohledu @R je také funkce instruktora vycviku. Tato poziee j
nabizena jen nejlepSim vojak v hodnostiOR — 6 tedy po &kolika letech sluzby,
které je potom mozno jmenovat do vysSi hodnostiakdy nendl slouzit ve funkci
instruktora déle nez dva roky v kazdé hodnosttedHmenovanim vojaka do nejvyssi
poddistojnické hodnosti tedPR — 9je nutné, aby tento vojak énukonten alesp
jeden rok akreditovaného studia (DiS., Bc., apodojak v hodnostiOR - 9 ve funkci
vrchniho poddstojnika divize nebo vySsi, $plje maximalni vysluhu v hodnosti po 35

letech ve sluzebnim paimu nebo ve ¥ku 55 let, podle toho, co nastanéve.

Obecr se daici, Ze Armada Spojenych stémerickych dnesipdstavuje vzor
a model pro mnoho armad ze atébeveroatlantické aliance. Také mnoho tstéat
z byvalého vychodniho blokugbira tento jejich model nejéizeni kariér, ale i dalSich
standard, coz je jedt znasobeno tim, Ze americka armada poskygopot vojskim, ale
i dalSim z celého $ta, moznost vojenského wddvani ve svych kurzech a odbornych
Skolach pro jejich studenty dle svych vlastnichemor To se pak samigmé odrazi

v nazorech a chovaniadhto absolveritve vlastnich armadach.
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2.3 Poddistojnicky sbor Armady Slovenské republiky

Armada Slovenské republiky je naSi armadejblize, & jiz z historického
hlediska kdy jsme byli po dlouhou dobu spoke sowasti jednoho statu tak typem
armady.

Novodoba historie Slovenska a jeho armady sénaarokem 1993 roztenim
Ceskoslovenska. Dalsim vyznamnym meznikem v histétd mladé armady byl 29.
biezen 2004, kdy bylo Slovenskdijpto do NATO. Podob&jako u nas zde fungovala
zakladni vojenska sluzba, ktera byla zruSena v 2005, a od 1. ledna 2006 je armada

pIné profesionalni.

Tuto profesionalizaci umoznilo také&ijeti nového zadkonaQ Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovens&ppbliky a o zmene a doplneni
niektorych zakonovislo 364/2005 platny od 1.z& 2005. V cilovych stavech (2015)
ma mit armada okolo 20 000 osob, ztoho 16 800kvoja 3 500 obanskych

zangstnand.

Timto zakonem také vznikly 3 hodnostni sbory a ¢ddistojnici a muzstvo,
prapotici a distojnici. Poddstojnici a muzstvo je roZteno do 9 hodnosti a
strukturou odpovida jiz vySe zimvané normd STANAG 2116. Hodnostni sbor
prapotiku tvori 3 hodnosti a to podprapgok, prapotik a nadprapaik coz jsou
funkce, jez vykonavaji vysoce odborné, zejména rtiege cinnosti. Zde nizeme
spatovat ukitou paralelu nebo vzor v arm&8pojenych stat

Do tchto hodnosti jsou vojaci vybirani komisi pro koréaini vyber, negastji
z hodnosticeta, rotny, po absolvovani kariérniho pragiokého kurzu.Kazdy kdo
vstupuje do armady musi projit zakladnim vycvikem jenz trva 9 tydf. Béhem
tohoto vycviku jsou vsichni rekruti zazeni v hodnosti vojin prvniho stupnPo
absolvovani zakladnirfpravy je jim giznana hodnost vojin druhého stéppro vojaky
v hodnostnim sboru muzstvo, poiki pro vojaky pedukené do dstojnickych
hodnosti.Po z&kladnitijpraw nésleduje odborny vycvik jednotlivce v trvani 914
tydni podle druhu vojsk.
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Kariéra a povySovani vojékv hodnostnim sboru muZstva a pasijnika,
ovSem i distojnika, setidi podle jiz vySe zniiovaného zéakona. Ve snaze o zabéepe
co nejspravedligSiho posouzeni vyiou osob navrzenych na povySeni byizen
institut, jenZz se nazyv&onkurenéni vybér. Timto konkuretnim vybérem jsou
selektovani profesionélni vojaci a na zaklaggsledki jejich kazdorénich sluzebnich
hodnoceni vybirani na povyseni a tim tiktu v jejich dalSi profesionalni kaié

Zakon o statni slugbprofesionalnich vojak definuje konkuretni vybér jako
posouzeni vykonu sluzby profesiondlnich véjalka zaklad sluzebnich hodnoceni a
uréeni pdadi, které je zavazné pwydani rozhodnuti na:

* jmenovani do hodnosti podprapiia,

e jmenovani do hodnosti brigadniho generala,
* povyseni,

e zaazeni do programu udrzovani,

* propuséni ze sluzebniho patru uplynutim doby vysluhy v hodnosti.

O tom kolik profesionalnich vojdikse v jednotlivych hodnostech &gusnych
hodnostnich sborech povySiiigadrg o tom kolik jich bude zZ@zeno do programu
udrzovéani, rozhoduje Stab personalniho manageméed, je organizéni slozkou
Generalniho Stabu. Ten na zaklaohformaci o obsazenosti (ftech) vojak po
jednotlivych hodnostech, doby sluzby v hodnosti atéuji snmérnacisla po hodnostech
a v ramci hodnosti i @ty po vojenskych odbornostech. Tyto&@mécisla jsou zdvazna
pro komise pro konkureéni vyber pii urceni vojaki na povyseni. Moznost povyseni

vojaka je podmi#na volnou funkci, na kterou se vojak ustanovicas@ s povysenim.

Pokud vojak byl vybrdn na povysSeni, ale funkce, ktleré mé byt sotasre
povysen neni volna, vojakigtava na svegvodni funkci i hodnosti. Pokud vojak neni
vybran, gipadrée se nemze ziastnit konkureétniho vykEru, nag. z divodu nasazeni
v misi, byva z#gazen do tzvprogramu udrZovani. Zakon o statni sluzbdefinuje
program udrzovani jako: ,...ponechéni vojaka s jefsemnym souhlasem v ¢sné
statni sluzb nad dobu vysluhy v dosazené hodnosti s moznoskayaného zazeni

do programu udrzovani nejdéle vSak do uplynuti makii doby sluzby.”
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Zarazeni do tohoto programu je pod®in vydanim pisemného souhlasu vojaka
s timto umisinim. Pokud vojak pisemny souhlas neda, jeho slizpbmeér skorti
uplynutim doby v hodnosti. V jinémiipadt kdy vojak nebyl komisi vybran na
povySeni nebo do programu udrZzovanfjpadré deklaroval ve svém sluzebnim
hodnoceni, Ze nechce byt povySen amazaen do tohoto programu jeho sluzebni pom
skorti taktéz uplynutim doby vysluhy v hodnosti. Poslealternativou konkuremiho
vybéru je v zavislosti na sluzebnim hodnoceniézaxe vojak neni zjsobily pro dalSi
vykon sluzby, coz ma za nasledek propugtze sluzebniho patru.

U poddistojnika je dalSi podminkou k povySeni do vysSi hodnabksolvovani
kariérnich kurzd. Vzdélavaci systém pro poddtojniky rozéluje kariérové kurzy na
Ctyii ¢asti : hodnostOR-4 (desatnik) musi ke svému povySeni nejprve absatvov
vstupni poddstojnicky kurz v trvani 6 tydin hodnostOR-5 (¢eta) zdokonalovaci
poddistojnicky kurz — 6 tyd#é, hodnostOR-6 (rotny) vysSi poddlstojnicky kurz — 6
tydni a hodnosOR-8(nadrotmistr) kurz Stabnich nadrotmistr 8 tydrii.

Dilci zawry:

Prvni zminky najdeme jiz ve Starém zakéde jsou podiktojnici popisovani jako
ti, ktefi veleli 10 vojakm a pomdhali tak jejich veliteli Xizeni jeho 100 lidi|
V kontextu je to v podstatliefinice poddstojnického sborv Novém zakanhmizeme
najit titul ,serjeant* kdyZz se hové o Rimském vojskuRimska armada tedy ji
disponovala podiktojnickym sborem. Tito legiofidadohlizeli na vycvik rekru
vystupovani, administrativni a logistické pddpé ukoly a veleni malym jednotkam
v boji.

N¢

Armada Spojenych sfiaamerickych ma nejvice popsanou historii budovani
armady. Prvni ozbrojené sily vyiMobritSti pristehovalci v roce 1636, kiepostavili
i prvni stalou organizovanou domobranuilEZitou roly poddstojnik: v novodobé
historii americké armady prokazala valka ve Vietoaio jejim ukoteni zaala
armada realizovat vztivaci systém, ktery se postdpozvijel a dnes mé stanovena
jasna pravidla pro pislusniky ozbrojené moci.

NejbliZze z historického hlediska ma k naSi arén@dnada Slovenské republiky,
protoze jsme bylidkolik desetileti satasti spolénéhoceskoslovenského statu. Prvni
kroky slovenské armady tak vlastopiruji armadu nasi (transformace, vstup do
NATO). Jejich transformace ma, ale na rozdil ofirmamady od pdatku jas@
stanovend pravidla, ktera jsou striktdodrZzovana a maji velky vliv na jeji fungovani.
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3. Souéasny stav vzdlavani praporcického sboru
v Armadé Ceske republiky

3.1 Vymezeni mista a tlohy prapafického a rotmistrovského sboru

V Ceskoslovensku, pozj, v Ceské republice nebyl vletech 1918-2004
poddistojnicky sbor pld& profesionalizovan. iestoze u &kterych slozek ozbrojenych
sil (nag. Hradni strdz v letech 1918-1939 a 1945-1952j)iznych¢asovych obdobich,
dochazelo k profesionalizaci paddojnického sboru, nejednalo se o trvaly nebo gloSn
trend. Kcéast&€né profesionalizaci poddtojnického sboru (od 1. prosince 1999
rotmistrovského sboru) zalo dochazet od roku 1992. Viuikhu roku 1999 byla
zahdjena profesionalizace pddtbjnického sboru ve &8im nefitku. K plné
profesionalizaci ozbrojenych sil doslo 1. ledna®200

Hlavnim divodem k pIné profesionalizaceCR bylo zejména prodlouzeni doby
¢inné sluzby u fisludniki ACR vykonavajicich niz3i vykonné, technické a veditél
funkce. Pokud k tomu budou vyttemy odpovidajici podminky pro vykon sluzioyize
u profesionalnich vojak prodlouzenim dobginné sluzby dojit ke zvySeni kvality, na

zaklad dlouhodols ziskavanych zkuSenosti, které vdjakv zakladni sluzbchybsly.

Zakladnim vykonnym pitem ozbrojenych siCeské republiky je rotmistrovsky
a prapoticky sbor, ktery zodpovida zejména za vycvik jetlmoti, osadek, obsluh,
druzstev a dalSich malych jednotek vramci své ouisii. Rotmistrovsky a
prapoticky sbor zabezp®ije transformaci rekruta ve vojaka u vycvikovyclvam a
zarizeni. Dale je zodp@dny za pokr&ovani této transformace u opéméch Utvad tim,
Ze provadi vycvik, jeho analyzu a hodnoceni fpmhych vojak dle standandl
stanovenych ve vojenskycligapisech, publikacich a dalSich dokumentech. Réinais
prapotici jsou odpowdni za to, Ze vycvik pdizenych vojak je provadn s vysokou
kvalitou, s vysokym nasazenim a z#genim na poznatky ze soudobého opeitao

nasazeni.
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U oper&nich utvaf zodpovida rotmistrovsky a pragaky sbor za komplexni
veleni arizeni jednotliv@, osadek, obsluh, druZzstev a dalSich malych je#not@mci
své odbornosti. Rotmista prapoéici planuji, organizuji aidi kazdodenniinnost

podiizenych dle pokyin nadizenych dstojniki.

Rotmistrovsky a prapoicky sbor dale vykonava Uzce specializované Stabni
technické funkce vramci své odbornosti a pomahdiizenym distojnikim

v komplexnimtizeni dané odbornosti.

Hodnosti vySSi a sluzehinstarSi rotmist a prapoéici metodicky a odboghiidi
hodnostg nizsi a sluzebh mladSi rotmistry a prapdiky. Sluzebg starSi rotmist a
prapotici radi sluzeb& mladSim dstojnikim pfi sowasném zachovavani pravidel

vojenské zdvilosti a kazg.

Hlavni tlohy rotmistrovského a praporéického sboru jsou:
o zameiit vycvik podiizenych jednotlive, osadek, obsluh, druzstev a dalSich
malych jednotek tak, aby byl v souladu s seznamé&ktadnich Ukal jednotky

nutnych ke spléni cili operace (METL),

e planovat, organizovat idit ¢innost a provéaét vycvik podizenych jednotliva,

osadek, obsluh, druzstev a dalSich malych jednotek,

» analyzovat a vyhodnocovat vycvikéannost podizenych jednotlivé, osadek,
obsluh, druZzstev a dalSich malych jednotek tak, mdizeni distojnici byl
objektivne informovani o stavu vycéenosti,

» vykonavat Uzce specializovanou Stabni a techni¢kmost ve své odbornosti,

* motivovat podizené ke kariérnimu a odbornéntistu,

» fidit kariérni a odbornylist podizenych.
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3.2 Narovnani hodnosti - nutnost nebo nespravedinbs

Vzhledem I¢asovému Useku zpracovani bakské& prace doSlo k tomu, Ze k 1.
lednu 2011 prokhl prechod na novou hodnostni strukturu. TigSina prapatikia a
rotmistii ménila hodnost a tim i hodnostni ozeai na vylozkach. Hlavni zZfnou ale
bylo znovuzavedeni hodnostnich sbanmuZstva a poddtojniki. Tomuto kroku

piedchazel ponérné dlouhy vyvo.

Pro gipomenuti se vratim do roku 1999, kdy byl uvedeplainost zakort.
221/1999 Sb., o vojacich z povolani, dmt byly hodnosti vojin aZeta urceny pro
vojaky zakladni sluzby a vojaky v dal§inné sluzl. Zaroves doSlo ke jmenovani
vSech maturait kteri prisli z vojenskych sednich Skol, do hodnosti podprapiér To
byla dle mého nazoru chyba a zamJdivda wici vojakam, ktei v té dolg slouzili
v ACR jiz nékolik let a k této hodnosti se propracovali dlowtol praxi. S&m jsem tuto
hodnost mil a @i tom jsem uz 8l odslouzeno 12 rakv ¢inné sluzi.

V ramci gechodu k pla profesionalizované armédktera se uskutaila 1.
ledna 2005, se opordio na legislativni Upravu, jez by stanovila, Zehdmnosti vojin
azcetd lze jmenovat vojaky z povolani. Proto nejnizSi most uzivana v profesionalni
armaa byla rotny, kterd se vSak ve sk&mesti nachazi skoro upraést Skaly
,,Stibrnych” hodnosti. To Zjsobovalo mnoho nedorozuni, nekdy i vice, ¢i meérg
komické situace. islusnici koaknich armad byli p spol&nych cvienich gekvapeni
tim, Ze vSichnicesti vojaci jsou ,serzanti“. Nad odpsli, Ze praktickynemame
muzstvo a podadistojniky, se velmi podivovali. Nastavaly situace, kdy z&ja
amertti vojaci zdravili naSe prapdiky a nadprapdatiky jako dvou- afiihvézdickové

generaly, picemz nechapali, ptgsou tak mladi.

Z uvedenych fikladi a dalSich skutmosti vznikla patba pravné zakotvit
muZzstvo a podiktojniky do zadkona o vojacich z povolani. Ze sp@ap Vojenského
historického Ustavu a Vrchnich prapigfi vznikla i nova podoba hodnostniho ogexai
poddistojniki a prapotiki, kterd vychazi z tradic naSi armady a navazujmeed na
30. Iéta minulého stoleti.
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Dnem 1. ledna 2011 vznikly ,staronové“ sbory muasty poddstojniki.
Doplnil je sbor prapaiiki. Vim, Ze prozivame nelehké obdobfippmenu nedavné
restrikce, snizovani platv ramci Uspornych opiani vliady a zarovezmena, ¢i chcete-
li narovnani hodnosti. Vojaci vnimaji vSechny tytony citlivé. Neékteri z tchto
davodi na sklonku minulého roku ukditi sluzbu v ACR. V&tSina na otazku, zda
souhlasi s tim, Ze bylo geba ogt zavést sbory muzstva a padtbjniki, odpovida

ano. Hned poté ale poznamenavagpgoomuselo potkat pré&mne?

Jak se ukazuje, nejvice #ma hodnosti zasahla prapiky a rotmistry, kté
slouzili pred rokem 1999 a dotkly se jich 2ny jiz tehdy podle zakona 221/1999.
Mnozi z nich zainali kariéru po absolvovani vojenskéresini Skoly v hodnosti

rotmistra goo 20 letech sluzby sko# napi. v hodnosti rotného.

Hodnostni piplatky u \WtSiny vojaki zistavaji na stejné urovni jakorqu

zmenou hodnosti. AvSak existuje i skupina vajal kterych oproti roku 2010 dojde ke

snizeni tohotofifiplatku. Jsou to n&fklad rektefi fidici tzv. ,lakovanych” vozidel, kg
byli v hodnosti podprapéika a dle RMCE. 8/2010 jim nyni nalezi hodnost desatnika.
Ekvivalent hodnosti desatnika je pro funkdi¢ uzivan i v ostatnich spojeneckych

armadach.

Zde je na mist zminit i mezinarodni aspektpiechodu na novy hodnostni
systém.Casto pouzivany argument, kterym se snazim&nmmomluvit, je, Ze se tim
priblizujeme ozbrojenym silam ostatnicklenskych zemi NATO. Aliance fpom
povazuje tuto zalezitost Z&sté narodni véc, a i z toho dvodu jsou mezi jednotlivymi
¢lenskymi staty velké rozdily. Nejerrigpohledu na strukturu hodnosti, ale i na roli a
Ukoly poddistojnického a prapoického sboru. Je jen na jednotlivych statech, jak
pritadi swij hodnostni systém ke standardu NATO STANAG 211érkse hodnostmi
zabyva.
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Prechodem na novy hodnostni systém se vzdavame 3& deské cesty” a

piitazujeme se k norméalnim &Amym ozbrojenym silam z celéhoctx.

Pravda neni ani to, Ze s@sna zmna nema ve s obdoby. Mla a ma.
A pifimo v Evrog i v NATO. Skandinavské zefrse nafiklad zbavily poddstojniki a
prapotiki pied reékolika desitkami let. Pod vlivem zkuSenostegevsim z nasazeni
Vv souwtasnych operacich uz fiwataly, nebo se intenziwpripravuji znovu zavad tyto
hodnostni sbory zp do svych ozbrojenych sil. A volifiptom dw cesty — rekrutaci a
pievedeni dstojniki do no¥ vznikajicich sbar spojené se zémou jejich hodnosti.

Jisté bude zajimavé sledovat, jak budou tyto zémy probihat v praxi.
3.3 Charakteristiky ¢innosti v jednotlivych hodnostech

Se zménou hodnosti byli definovany nové hodnostni sbomuZstvo,
poddistojnici) a ¢ast hodnosti byla zruSena (Stdbni rotmistr,podfilyuJak jsem uz
vySe uvedl, této hodnostni struktura je ¢lalwitelna s hodnostnimi strukturami

ozbrojenych sil stétNATO. Pro gehlednost uvadim jejichighledny vyet:

a) hodnostni shor muzstvo

* vojin, svobodnik,

b) hodnostni sbor poddistojnici

» desatnikgeta;, rotny,

¢) hodnostni sbor prapokici

* rotmistr, nadrotmistr, prapdik, nadprapaiik, Stabni prapa@ik,

d) hodnostni sbor niZsi distojnici

» porwik, nadpordik, kapitan,

e) hodnostni sbor vySsi distojnici

e major, podplukovnik, plukovnik,
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f)hodnostni sbor generalové

» brigadni general,generalmajor, generalpqarmadni general.

Nov¢é se upravuje sbatekatets, tj. vojaka, kteri se teprve fipravuji k vykonu
sluzby. V ramci budouciho vyuZiti a sluzebnihdazani v ozbrojenych silach jsou
nazvy vojenskych hodnosti v tomto sboru shodné&syn@ojenskych hodnosti ostatnich
profesiondlnich vojak Pro vojaky, kté se gipravuji k vykonu sluzby studiem nebo
vycvikem, s vyjimkou doktorského studijniho progmanse stanovuje hodnostni sbor

é¢ekateli s €mito hodnostmi:

vojin — po dobu konani vycviku,

» svobodnik, desatniketar — po dobu studia na vojenské vyssi odborné Skole a

bezprostedre navazujiciho vycviku,

» svobodnik, desatnik, ¢etaf — po dobu studia na vojenské vysoké Skole

v bakald&ském studijnim programu a bezptesit navazujiciho vycviku,

» svobodnik, desatnikgeta¥, rotny, rotmistr, nadrotmistr — po dobu studia na

vojenské vysoké Skole v magisterském studijnim ranogi.
Natizeni vlady¢. 203/2010 Sb., ze dne 14.6.2010 stanovilo sez#ianpsti

vojaki z povolani, které plati pro jednotlivé hodnostmbry a vojenské hodnosti (viz.
Prilohac. 2).

3.4 Vojenské skedni Skoly

Jak jsem jiz uvedl vigdchozi kapitole uvediha zakladk transformaénich
krokd byly zruSeny Vojenské stedni Skoly a vznikla pouze jedina, kterd je

Vv souwasnosti umigha v Moravské febové.
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Jeji historie se datuje jiz od roku 1922, kdy bylabjektu ote¥enaprvni ¢eska
mensSinova Skolave nesté (jako sowdast ruského realného gymnazia). V letech 1939 -
1945 byl aredl vyuzivan jako zajatecky tabor frarmskych, britskych a jugoslavskych
dustojniki. Za uvedenou dobu jim proslees 4.500 fislusniki vySe uvedenych armad.

S rekterymi z nich je udrZzovan styk prostinictvim velvyslanectvi Velké Britanie.

Vojenské vyuziti sotasného aredlu f&dni technické skoly Ministerstva obrany
v Moravské TFebové Ize datovat od roku 1934 , kdy pozadalo @krasjtmanstvi o
umiseni ¢s. jednotky ve mst. Od 1. 9. 1935 v objektutpobilo Statni vojenské
reformované realné gymnazium (SVRRG) za jehoz pisobeni byl objekt dobudovan
p&i vojenské spravy. Zaitroky predval€né existence navdtovalo Skolu pes 700
student, z nichztada se zapojila do protifaSistického odboje doma Zahranti.
SVRRG bylo vylrovou stedni Skolou majici zac¢él poskytnout zakm predkEzné
vSeobecné vzdani, jez by jim umoznilo studium na vysoké Skoéehnické vSech
obori nebo na univerzit (mimo oboru historie, klasické filologie a teolegikde je
treba vykonat dodateou zkouSku z jazykdaeckého nebo latinského) a dalo jim
zarove urtitou prapravu branné vychovyipd vstupem do Skol naistojniky v zéloze
(v8ech zbrani).

Od roku 1945 do roku 1947 je zde uramst veleni 1. tankového sboru. Od r.
1947 do roku 1949 11. tankové brigada. Od podzi91lv objektu zéala pisobit
Vojenskéa $kola Jana Zizky (VSJZ) ktera byla v roce 196%gmenovana na Vojenské
gymnazium Jana Zizky (VGJZ), které zdespbilo do 30. 9. 1996.

V souvislosti s celkovou reorganizaci armadR byla v roce 1996 izena
Stredni technicka Skola Ministerstva obranjejim poslanim se stala vychova
vSestranré pripravenych profesionali v duchu nejlepSich demokratickych tradic
naSeho naroda. Skola spolupracujefagiou organizaci. Na prvnim misje to
Ceskoslovenska obec legidaka, kterd nad nirpvzala patronat. Otijna 1997 nese
gestny nazev "Skolé@s. Obce legion&ké" a jako vyraz oceéni spolupraceip vychow
mladé generace ji byk@dan legionésky prapor.

Se zapisem &tdni technické Skoly Ministerstva obrany v Morav3kébove do

rejstiku Skol a na zakladrozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze¢tychovy o
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udéleni akreditace vzadavaciho programu pro VySSi odbornou Skolu Ministhea
obrany v Moravské febové se dnem 1.6.2006 upravuje nazeégddi technické Skoly

Ministerstva obrany v Moravsk&dbové na:

Vojenska stedni Skola a VySSi odborna Skola Ministerstva obranv Moravské

Trebové.

Pribéh studia, studijni obory a pozadavky na uckiazgsem na zaklad

dostupnych informaciighledré zpracoval a uvedl viitoze¢. 3.

3.5 Vojenska akademie ve VySkay

Vojenska akademie

Vojenskéa akademie vznikla 1.7.1996 jako resortuighwaci zaizeni GS AR.
Akademie pipravuje poddstojniky,prapatiky a distojniky pro vykon zakladnich
funkci v odbornostech pozemniho vojska od stupelitele druzstva po stupeota a
piislusniky velitelstvi a Stdibv prapotickych hodnostech na stupni rota, prapor a
brigada. Jednotlivé poddtojnické, prapatické a distojnické kurzy jsou organizovany

v rozsahu 1 az 10 &ial

Udélenim vySe uvedeného nézvu bylaippmenuta existence Vojenské
akademie v Hranicichipravujici v letech 1920 - 1939 a 1945 - 195%Bstdjniky ¢s.

Armady na vykon zakladnich velitelskych funkci.

Tradice zruSené hranické akademie ovSem spiselpatalé Vysoké vojenské
Skole pozemniho vojska ve VysSkgwprotoze jednou ze Skol, které se v minulosti do n
v¢lenily, bylo v roce 1958 &hotni &iliSté z Lipniku nad Bé&vou. Zmiréné Wiliste
vzniklo v téZze posadce vroce 1950 jakéchbtni vojenskd akademie, dlgnénim

posluché&n péchotniho sriru z ruSené Vojenské akademie Hranice.
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Mezi drzitele historickych nazvpati i Vojenska akademie ve Vysk&vkteré
president republiky 28.10.1999 &litl pojmenovani ,Hranickych akademik Vojenskéa
akademie zanikla jako samostatny subjekt k 31.11B2@le jeji ndzevistal zachovan
Vv nové organizéni struktue Velitelstvi vycviku- Vojenské akademie. Prvnintiteéem
byl plk. g&t. Ing. Vladimir Sova. Dne 26.10.1999 byjenské akademii fipdan

vojensky prapor.

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie

1.1.2009 vznika nay Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (VeV-VA)ja
piedukena k zajiovani rozvoje doktrinalni soustavy \CR, k organizaci a provédi
zakladni, odborné a specialniigravy, kariérového vojenského &aévani a vycviku
dustojnikii, prapotika a rotmistfi a gipravy @islusniki aktivni zalohy, k zajvani
modernizace a rozvoje vycvikovychizeni VVP ACR, simul&nich a trenazérovych
technologii ACR ak planovani vyuziti debrg vycvikovych zdizeni pro vycvik
jednotek a Gtvdr (svazk) druhi vojsk asil ACR a NATO a vytvéeni podminek
pro¢innost sodasti zahramnich armad. VeV-VA je resortnim v&dvacim
a vycvikovym z&izenim (resortni $kolou) Ministerstva obrafig.

Hlavni ukoly v oblasti pipravy personalu jsou:

* fidit a organizovat zakladni vycvik, odbornou a sfle¢ piipravu vojenskych
profesiondl a gipravu  @isludniki  aktivni zalohy pro pseby ACR
v pozadovanych oborech a odbornostech,

« realizovat Ukoly vojenského kariérového ¥&vani a vycviku v AR v rozsahu
své misobnosti vetnd pripravy studerit a absolverit studijnich prograrin
Univerzity obrany (aplikéni kurzy),

e zabezpe&ovat podporu fipravy veliteli a Stali pred vyslanim do zahrafrich
misi a gipravu gisludniki ACR k vykonu funkci ve strukturach NATO a EU,

e fidit aorganizovat kurzy zvladani krizovych situgmio oltansky personal
NATO pied vyslanim do misi a kurzy pro novieda diplomaty fed vyjezdem

do krizovych oblasti,
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Hlavni

v souladu s memorandem meZeskou republikou a Spojenym kralovstvim
Velké Britanie a Severniho Irska z#p&at sodinnost a logistickou podporu
pii zabezp&ovani cinnosti avycviku, provashého Britskym vojenskym
poradnim a vycvikovym tymem @eské republice (British Military Advisory
and Training Team — BMATT C2),

zaji¥ovat zavadni novych teoretickych pozndika praktickych zkuSenosti
do pipravy osob a jednotek na zakiadiskavani a vyhodnocovani vyslédk
experimeni a vyzkumu armadienskych stat NATO,

zpracovavat programy fipravy (webni plany) a stanovovat jejich obsah
v rozsahu svéisobnosti,

analyzovat vysledky a efektivnosttipravy gislusniki ACR a pfibdzng
aktualizovat obsah a programigravy (webni plany),

zaji¥ovat odborny st a zvySovani kvalifikace ¢uela, lektori a instrukto@
vycviku,

zaji¥ovat inform&ni podporu vz8lavani a vycviku vetrg tvorby vyukovych

a vycvikovych pomcek s vyuzitim informénich technologii.

ukoly v oblasti rozvoje systémuripravy personalu:

rozvijet systém fipravy gislusniki ACR, spolupracovat se slozkami MCR
na tvorle dokumeni ACR, feSicich tuto oblast,

rozvijet formy a metody vyuky a vycvikutiptipraw rotmistia, prapogika
a nizsich dstojnika ACR,

podilet sena tvotb internich normativnich akt k uskuténovani
a zabezpvani gipravy fislusniki ACR,

pInit koordinani roli s GS ACR a operanimi velitelstvimi s drazem na oblast
piipravy gisludniki ACR, vyuZiti vycvikovych zzeni a tvorbu vojenskych
predpisi a vojenskych publikaci (doktrin),

stanovovat a aktualizovat finém prostedky vramci programového
financovani ACR pro zabezpeni gipravy @islusniki ACR a ostatnicktinnosti
VeV-VA v souladu se $¢dredobym planentinnosti a rozvoje MO,

podilet se na rozvoji modernich metod &agtani a vycviku vetne distargnich

forem vzdlavani a vycviku sitazem na rozvoj e-learningu,
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» organizovat odborné konference a serfeéni podpoe feSeni Ukal a vyneny

zku3enosti z oblastiipravy gislusniki ACR.

Hlavni Ukoly v oblasti koncepce a rozvoje doktrinflsoustavy:

v sowinnosti s pracovisti (sekcemi) GR rozvijet doktrinalni soustavudR,
vytvéret (zpracovavat) a novelizovat vojenski&dpisy a publikace v oblasti

oper&niho a bojového pouZziti drihvojsk,

analyzovat a aplikovat standardy NATO v oblastiragr@iho a bojového pouziti
druhi vojsk a sluZeb &R,

analyzovat trendy vyvoje ve vojenstvi v oblastidv@ho (operéniho) pouziti
druhi vojsk a sluzeb silazem na pozemni a vzdusné silyfedladat navrhy
a dopordeni v oblasti zrin organizanich struktur, opetamiho a bojového
pouziti druli vojsk ACR ajejich vyzbroje, zejména figvorbé navrhi

vojenskych pedpidi, sluzebnich poidtek a vojenskych publikaci (INA),

analyzovat pibéh soudobych operaci v krizovych oblastech a na azikl
poznatki a za¢ra z nich vyvozenych igdkladat navrhy a dopareni znén
v oblastech fipravy personalu &R,

zastupovat AR pri jednani pracovnich skupin NATO, vyieaych pro tvorbu
a novelizaci spolmych spojeneckych doktrin NATO,

plnit funkci Narodniho centra pro experimentovamozavoj opera&niho pouziti
aliarénich sil (NATO Concept Development and ExperimeotaCD&E),

v oblasti ziskavani poznatka vyuzivani zkuSenosti zajégvat sousted’ovani,
tiéidéni, analyzu a Zfistupiovani poznatk a zkuSenosti z operaci a vyznamnych

cviceni vojsk a Stab

V souwtasnosti nabizi VeV — VA zhruba 920 kairpro cca 35 tznych druli
odbornosti. V Hloze¢. 4 je zpracovanighled absolveiittéchto kurzi za rok 2010.
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3.6 Mala, moderni a vzé&lana — fikce nebo blizka budoucnost

PiSe se rok 2011 a o reorganizaci armady serhgunirnymi gestavkami uz
21 roki. Pominu velky transforngai proces po roce 1989 a chci smavat az situaci

od vzniku samostatné Armadieské republiky v roce 1993.

ArméadaCR v dol svého vzniku v roce 1993tala vice neZ sto tisic vojakV
nasledujicich letech prosla slozitym procesem reeup@etnich stau a vytvaeni
novych organizénich struktur. V roceifjeti Ceské republiky do NATO (1999) arméadu
tvorilo priblizné 23 000 vojak z povolani a 33 000 vojékv zakladni sluzé Paietni

stavy se dale snizovaly v souvislosti s rozsahtouaani reformou.

Vlada Ceské republiky na svém zasedani dne 13.11.2002aklehwaterial
,Koncepce vystavby profesionalni 3R a mobilizace ozbrojenych sifR*. Tuto
reformu gipravil ministr obrany Jaroslav Tvrdik spolu s Intaroslavem Skopkem,
naméstkem ministra obrany pro reformu ozbrojenych GR. Reforma péitala se
snizenim péetniho stavu armady ze 70 000 vdiak oltanskych zamstnavdé na
45 000 do roku 2006, postupnou profesionalizaciéadyra podstatnym sniZzenimdho
posadek a likvidaci nadbyteych zasob. Ma byt ukorena v roce 2012 dosazenim
cilovych operanich schopnosti, Uplnou profesionalizaci a dosazesilového stavu
posadek a dislokaich mist. Reforma ovSentqupokladala hospotkni s finadnimi
prostedky 2,2% HDP.

Niz8i rozpa@et resortu vedl k odstoupeni stavajiciho vedemiditrstva obrany.
Proto viadaCeské republiky dne 12. listopadu 2003 schvalilarswgnesenind. 1154
,Koncepci vystavby profesionalni Armadyeské republiky a mobilizace ozbrojenych

sil Ceské republiky, fepracovana na zZmeny zdrojovy ramec.”
Koncepce stanovovala zakladni ukoly ozbrojenych sil:
 branit GzemCR s maximalnim vyuZzitim systému kolektivni obrany,

« zabezpait Gcast v operacich mimo GzerGR silami gredugenymi pro operace
pod vedenim NATO, EU a jinych,
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« organizaci a pro ko&i operace, zabezfiestrezeni vzdu$ného prostotir,

e zabezpéit prijeti sil NATO v pripadt vzniku nebezp# vojenského ohrozeni
teritoriaCR nebo bezpmosti Aliance,

« zabezpegit splneni Gkoki pii nevojenskych ohrozenidhR a kot vyplyvajicich
z platnych zakoinCR.

Tato koncepce také&ipravila ukorgeni zakladni vojenské sluzby jiz v roce 2004
a stanovila cilové py personalu, od roku 2008kiplizné 26 200 vojak a 8800
civilnich zanméstnandé. Podil jednotlivych hodnostnich skiona p@tu vojaki byl
stanoven rozmezi 15 aZz 25 %stbjniki, 25 az 35 % prapdika a 40 az 60 %
poddistojniki. Predpokladana struktura personalu znamenala&mnénanizeni pdu
dustojniki a oldanskych zawrstnan@ a nafist paitu prapoéika a v podstat uplnou

vystavbu poddstojnického sboruZ této koncepce prakticky vychazime dodnes.

Bila kniha o obrané

,Bila kniha — strategicky dokument, ktery mapuje azarovai pojmenovava
skuteény stav v rezortu (nejenom obrany), na zaklad SirSi diskuze odborniki
z oboru i mino néj, vytvari doporu¢eni kreSeni sotiasného stavu a publikuje

doporuéeni do budoucna.”

.Bilou knihu* Ministerstva obrany ippravovala od léského z& patnacttlenna
komise expeft v ¢ele s Jim Sedivym, prvnim nadstkem ministra obrany. Na
piipraw dokumentu se podilelorgs sto lidi, odborna i laicka ¥egnost, dokument byl
konzultovan i se zastupci Parlamentu. ,Jsem radpraeovni skupiny byly civilé
vojenské. Zasluhou toho mezi ndmi vznika nova kaaliztalii, opst si za&indme

navzajem wiit," uvedl ministr obrany.
V druhé polovig dubna letodniho roku oficiainpredstavil Ministr obranyCR

Alexandr Vondra ,Bilou knihu,” dokument, ktery pspie, jak by mlo ministerstvo
obrany a Armad&eské republiky fungovat v budoucnosti.
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Podle autoni Bilé knihy je situace vazna!

.Neni to radostné&teni, ale je pdeba pojmenovatéei tak, jak jsou,“tekl na
shromazéni ténet padeséatky velitél Alexandr Vondra a pozédal je, aby svym

vojakim cile ,Bilé knihy* a zndny vyswtlovali.

.Realizace krolt bude bolet nas, i vas, ale jsmé&ppaveni do toho jit.
Finartnich prostedki je malo a nerizeme si dovolit je vynakladat nehospoddin
pripojil Nagelnik Generalniho $tabudR arméadni general Vlastimil Picek.

Tvarci dokumentu dosli k dkolika hlavnim zjis¢nim. Z analyz naibklad
vyplynulo, Ze se AR v budoucnu bude potykat s nedostatkem persoWasmusasné
dokz slouzi v armég kolem 22 tisic vojak, podle platnych dokumeinby to ale ndlo
byt 26 200 vojak. ,Z demografického vyvoje vyplyva, Ze se bude sné pa@et osob
ve skupir, ktera by pipadala v Uvahu pro dajdvani ozbrojenych sil. V letech 2015 —
2020 budeme moci vybirat zhruba z potovho vzorku nez tomu bylo v 90. letech,”
ekl dnes Vondra. Upozornil také na skutest, Ze vojaci, ki@ vstupovali do armady v
90. letech, jiz odslouzili pe¢bny pdet let pro narok na vysluhovyippivek a dalsi

snizovani finatinich nalezitosti nejspis vyvola jejich hromadny lomit:

Ceské arméada také ztraci konkurenceschopnost nptéuve a starne. Od roku
2004, kdy byla zruSena zakladni vojenska sluzbanagiklad pfimérny wk u

prapotiki posunul z 29 na 35 let, u paddojniki a muzstva z 23 na 28 let.

Bila kniha déle upoza@uje na vnitni dluh, ktery se k#i nesystémovym
investicim a wtkterym pgedrazenym zakazkam nahromadil v uplynulém desetilet
JAutofi tento dluh ve vyzbroji, technice, materialu a site infrastruktiie odhaduji
na 80 — 90 miliard korunjekl Alexandr Vondra.
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Scén&e dalSiho mozného vyvoje

Podle ministra obrany je néj@zit¢jSim Ukolem udrzet stabilitu rozgm a
nedopustit jeho dalSi snizovani. Bila knih@gklada i mozné scérié@ budoucnosti

ceské armady:

- nejpesimistiétéjSi miZze nastat v ffipact, Zze bude zachovana sasna vyse

rozpaitu, bude pokréovat starnuti personalu i techniky a schopnostidaiymbudou
postupr upadat. ,Vysledkem bude, Ze koncem roku 2020 kmdasich ozbrojenych
sil jakési torzo neschopné pinit zakladni role rkfte,” uvedl Vondra a upozornil, Ze by

tim také doslo k rezignaci na politicko-vojenskébgére obsazené ve vojenské strategii.

- stabilizaéni patitd s mirnym navySenim rozfta o 5 — 8 % v letech 2012 az
2015. ,Budeme moci maximanudrzet sotiasny stav schopnosti, dosazeni plnych

opera&nich schopnosti by se vSak odlozilo na tgor

- rastovy by si vyzadal radikalni zvySeni rozto, to vSak Alexandr Vondra
negredpoklada. ,Bylo by to hezké, ale nerealistickdu&ie zde to neumadje a ani
vyhled v Evrog neni gfiznivy. Ze nastane v Evrépaj na zemi neni pra¥godobné.
Zarovai je to ale o dvod vic, pr@ udrzet armadu.”

Ze zavra Bilé knihy a z komenté naSich nejvySSich funkcioféje jasné, ze
souwasny stav neni dobry. Toto objevné zjgtneni nic nového. Lidé jako ja, kie
slouzime v armatvice nez 20 let jsme prosli vSendirtito peripetiemi a stav si pin
uvédomujeme. Je nam neustale slibovano (vzdy s nowdenim a novou koncepci),
Ze se chystaji zémy a @ zatneme zuby, Ze pomysIn&gu na konci tunelu je uz véd
Nemyslim si to — tento nazor zastavam nejen jéi, sppeusta mych koleg

Zawrem této posledni kapitoly bych ¢htodat, Ze i pes sodasny stav hodlam
pokraiovat ve své praci Vojaka z povolani a doufam, Zeasejaky rok situace zimi,
politikové si uwdomi, Zze vSe, hlavnvira lidi v pozitivni zrnény neni nekon@a a
armada pjde sneérem ,Kupredu, zpatky ni krok." Myslim,Zze tuto i@panou a

zprofanovanou frazi na konec jsem si mohl odpuaiit je opravdu na mést
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Dilci zaery:

V roce 2005 $ prechodu na plé profesionalni armadu byl poloZzenirdz na
rotmistrovsky a prapaicky sbor. Byly jim zdessre stanoveny Ukoly a podle nich se
zacalo postupovat. V euforii z této profesionalizaeejaksi zapom#to, Ze muzstvg,
které tvaili Vojaci v zakladni sluzbprestalo existovat. Stali jsme se proto armadou,
kterd je plna zbyte vysokych hodnosti. Potize, hlavpsAi komunikaci se
zahrannimi partnery zé&aly nanistat.

O znovuzavedenéginého systému muzstvo, péstdjnici a prapotici se dlouho
jak je u nas zvykem jen diskutovalo. Az k 1.1.2@fd zn#na konéné nastala.Byly
nastaveny nové definice hodnostnich gbartaké jim no¥ stanoveny i seznamy
cinnosti.

Transformaci  proSlo i vojenské Skolstvire8hi a vySSi odborné \adni
reprezentuje jedind Skola a to Vojenskdedhi Skola a VysSi odbornd Sko
Ministerstva obrany v Moravskérdbove. Nabidka vzivani na této Skole, dle
mireni naSich hlavnich jedstavitel odpovida poebadm a moZznostem nasi armagdy.

O nutnosti jeji dalSi existence by se dalo dloymekslovat.

a

Nezastupitelnou Ulohu v s@sném vzélavani sehrava Velitelstvi Vycviku-
Vojenska akademie ve VySko@rganizuje a provadi zakladni, odbornou a spegial
pripravu, kariérové vojenskeé \@tdvani a vycviku dstojniki, praporciki a rotmiste:

a pripravu prisludnil¢ aktivni zalohy. Zarovevytva+i podminky pr@innost sodasti
zahranenich armad.

Bila kniha armady pojmenovava gasny stav rezortu a vydava dopcdeai
k jejimu dalSimu s#&fovani. Nutno podotknout, Ze o tom, jaky bude vgkled
nasled rozhodnou politici a ze zkuSenosti vime, Ze ng sédo povede. VSe bude
zaviset na finatnich moznostech statu a schopnosti vedeni Minigstebrany tyto
Svoje vize a poeby prosadit.
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Zaveér

Evropa a cely sit prochazi v poslednich letech rozsahlymié¢mami. Tyto
zmeény jsou zaloZzeny na rozvojiédy a techniky a na ekonomickémstu spojeném
s dynamikou inovaci poslednich desetileti. Z toliplywaji vétSi naroky na Ppravu a
rozvoj lidskych zdraj. To vyZaduje neustalé obnovovani znalosti, dovstina
ziskavani novych kvalifikaci. DalSim &tivym jevem, ktery ovliiiuje a budeiim dal
vice ovliviovat Urové vzdlavani je prudky rozvoj inforntmich a komunikénich

technologii. Fipraw lidskych zdroji vénuje rezort obrany zgaou pozornost.

Cilem mé Bakal&ské prace bylo zmapovat vyvoj armady od jejiho kani roce
1918, zhodnotit p#atky jejiho budovéani, ale hlaynpopsat zfisob budovani

vojenskych vzdlavacich instituci.

Zanxfil jsem se na pteni léta jejich budovani,tdaz jsem zde polozil na
Vojenskou akademii v Hranicich na MotavOna ngla v patdtku formovani nasSeho
statu dilezitou roli hlavé ve vychow k vlastenectvi, bojovému umi a k hrdosti na
piisludnost KCeskoslovenské republice. Desitky jejich absolirentirasili svoje nabyté
poznatky a pomohli k jejimu rozvoji, ale hlavobstali ve zkouSce nejisi — v bojich
v Druhé s¥toveé valce.

Kazdy popisovany problém bydmmit i srovnani s tim, jak hi@Sili aiesi i jini,
a tak zde nastupuje popis fungovani dadani i v jinych armadach. V méntipact
jsem si vybral Armadu Spojenych stapro jeji historii i zfisob propracovanosti
historie, stejné startova@ary a podobné mentality naSich natogem pro druhé

srovnani zvolil Armadu Slovenskeé republiky.

Postup zmin naplno zasahl i strukturu budovani Arméa@gské republiky.
Zmena struktury hodnostnich sligikde konéné snad je poloZzentglaz na ty zakladni
funkce, znamena i piabu jejiho dalSiho vzthvani. Diraz je zde zagten na rezortni
vzklavani — zde hraje utkZitou roly Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademve
Vyskow, ktera navazuje na to nejlepsi z tradic své jmkyayz Hranic na Mora¥.
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V sowasném systému nelze opomenout i Vojenskdadei Skolu a VysSi
odbornou Skolu Ministerstva obrany v Moravskéfové.

V koneiném zhodnoceni problematiky tématu moji Bakské prace jsem
dosgl k zawram, Ze potebnost dalSich a mnohem hlubSich éame evidentni.
Slovenska republika #&a po rozpadu republiky stejnou startovagaru, horSi
ekonomické a politické problémy, ovSem vysledekaéeko lepSi nez u nas. Zakon ,O
Statnej sluzbe profesionalnich vojakay“364/2005, platny od 1. #82005 je zakladni
dokument ktery umoznil jasné &gné fungovani jejich armady.

Nastaveni systému v&dvani je na fplce cesty. Taprvi pilka je dobra a
presrt odpovida pdebam vzdlavani zakladnich a tim ndj@zit¢jSich funkci
(muZstvo, rotmigf) v armad. Rezortni Skola ve Vyskeév nabizi to spektrum
vzklavani které je poeba. U prapatického sboru jsem rozpolcen, nékstalecast;ji

vystupuje do pofedi nutnost jejich vzdani jinou formou a to studiem na vysoké Skole.

Druhd pile cesty je zamysleni nad fungovanim Vojenskéedsti Skoly
v Moravské Tebové. Zde si myslim, Ze jeji vyznam proipbly vzdlavani je sporny.
Spektrum obar nahrava tomu, Ze je peba rychlé diskuze o jejim zruSeni. Takto
obecrt vz&lané posluchge, které tato Skola produkuje je schopna armagequt
pies rekrut&ni procesy a v systému kariérovych Kure vyskolit a naswgrovat na
presré potrebna mista. & nejsem ekonom, myslim, Ze tento proces je i dalewagjsi

nez stavajici stav financovani téteesini skoly.

Souasti druhé fle je i grehodnoceni vysokosSkolského éavani v rezortu.
Univerzitu obrany v Bré je dle mého nazoru petba znénit. Nejdiive je poteba
redukce ekonomickych obir které nabizi vSechny civilni vysoké Skoly. Déle
vzklavani na ,lékeské fakulé v Hradci Kralové" je pro paeby naSi Vojenskeé
zdravotni sluzby naddimenzované.V poslethtk je to Katedra vojenske&lovychovy
pii FTVS UK v Praze. Pogba &lovychovnych specialitu vojenskych Utvars timto

druhem vzdlanim je omezena.
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Resumeé

Tato prace je &novana tématu vzZthvani muzstva, poddtojniki a prapotika
v Armact Ceské republiky a to jak vatvani ve 3kolskych ¥&zenich, tak i vzdavani

celozivotnimu.

V prvni kapitole popisuji ptatky budovanteskoslovenské armady. Mapuji zde
také historii vyznamného vikvaciho institutu a to Vojenské akademie v hrahigia

Moraw a nakonec se zabyvam transformaci vojenskéhotgkpls listopadu 1989.

Druhd& kapitola se zabyvéa vznikem a vyznamem zaliedpilice kazdé armady
— poddistojnického sboru. ¥huji zde pozornost americké arndgdko vzoru budovani
poddistojnického sboru a také naseho nejblizSiho sousediterym mame spdleou

historii a to slovenskym ozbrojenym silam.

Kapitola teti se ¥nuje vymezeni mista a uUlohy zakladnich funkci vaiam
rezortu obrany. Charakterizuji stasny stav v nasSi armago provedené zémé na
pocatku letoSniho roku, podavam obraz fungovaniél@&@ni v naSich stdnich
Skolach a také se za&hmji na profesni vzélavani. Posledni podkapitola j&novana
nejaktualgjSimu dokumentu v s@asné armafl — Bilé knize, ktera nasiije kam

bychom ngli sméirovat

Zawrem shrnuji své poznatky z celé prace takto: km&lmastaveny systém
vzcklavani nizSich funkci v nasi armdmusi zakonit znamenat posun Vv jeji
funkénosti, ochot lidi v ni pracovat a déle se wévat. Tim se bude i v budoucnu

zvySovat jeji prestiz vach naSich partnérv NATO, ale i u nasi \ejnosti.
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Anotace

FrantiSek Spah Systém vzdlavani prapafika v Armads Ceské republiky.
Brno, (Bakaléska prace). Univerzita TomaSe Bati ve gJiRakulta humanitnich studii,

Institut mezioborovych studii, 2011, 47 stran tex8 stran floh.

Tato prace je&novana problematice vékhvani zakladnich funkci v Arméad
Ceské republiky. Cilem prace je nastin fungovani vzdavaci soustavy v rezortu

obrany, jeji minulé i satasné moznosti a také mozny vyhled do budoucnosti.

Kli ¢ova slova

Vojak, armada, profesionalizace, postdjnicky sbor, vojenské vthvani,

kariérové kurzy,celoZivotni vathvani, moderni a vzthnd armada.

Annotation

This work is devoted education problem of basicfions in The Army of the
Czech republik. Goal of this work is to outline hale educational system in
department of defence works, possibilities of tystem both in the past and at the

present time and the outlook for the future.

Keywords

Soldier, professionalization, noncommissioned fstahilitary education,

transformation, career courses, lifelong learnmgdern and well — educated army.
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Prilohy

Pr¥iloha 1:

Hodnostni ekvivalenty stati NATO podle normy STANAG 2116

Hodn. Armada Arméada Ozbrojené sily Armada
(kod U.S. Army Velké Britanie Slovenské Ceské republiky
NATO) republiky
OR -9 | Sergeant Major Warrant Officer Stabny Stabni prapatik
of the Army, First Class nadrotmajster
Command

Sergeant Major,

Sergeant Major
OR-8 First Sergeant, Warrant Officer | nadrotmajster nadprapok

Master Sergeant Second Class
OR-7 Sergeant First| Staff Sergeant rotmajster prapir

Class
OR-6 Staff Sergeant Sergeant rotny nadrotmistr
OR-5 Sergeant catar rotmistr
OR-4 Corporal, Corporal desiatnik rotny
Specialist
OR-3 Private First | Lance Corporal slobodnik cetd
Class
OR-2 Private (PV1) Private (Class 1- vojak 2.stupa svobodnik,desatnik
3)

OR-1 Private (PV2) Private (Class 4)  vojak Jpstu Vojin
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Pf¥iloha 2:

Charakteristika ¢innosti vojaka z povolani stanovenych pro hodnostni sbory a

vojenské hodnosti muzstvo, podiilstojnici a praporéici
( priloha k ndizeni vladyc. 203/ 2010 Sb., ze dne 14.6.2010).

|. Hodnostni shomuzstvo

1. Vojenska hodnostojin

a) zakladni vycvik po povolani do sluzebniho gam(pripravna sluzba)

2. Vojenska hodnossvobodnik

e

b) obsluha a udrzba zli@veho systémuwasovani selby (asova déla)

c) obsluha, udrzba arstba ze zbrah(kulometnik, pana@vnik, stelec)

d) obsluha a roznaska stravy

e) zakladni montaz a opravy sfr@ strojnich zéizeni (mladsi elektromechanik, mladsi
mechanik)

f) vedeni vycviku, vykon sportovitinnosti a sportovni reprezentace (mladsi instryktor
g) opravy a vydej vojenské vystroje (mladSi &ej

h)vyroba a vydej stravy (mladsi kuéha

i) fizeni, obsluha a udrzba vojenské techniky, jednialtit strofi a strojnich zdzeni
(mladSi operatoridic, strojnik)

J) provacni ochrany a straznfinnosti a obrany objetza pomoci sluzebniho psa
(mladSi psovod)

K) zaji¥ovani provozu skladu (mladsi skladnik)

[) kontrola munice a nabijeni zlii@/ého systéemu (nabde

m) noSeni munice k zhiavému systému (nassteliva)

n) obsluha a udrzba prostiku pro provéaghi dekontaminace (odnmva)

0) pomocné pracerpobsluze, udrzba stelb¢ ze zbréového systému (pomocnik)

p) provaeéni prizkumnécinnosti (ptizkumnik)
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g) pomocné a obsluzn&nnosti, podil na poskytovani zakladni dgéeatelské pé&e
(sanit&)

r) pomocné praceipobsluze a udrabvojenskeé spojovaci techniky (stgy

s) provadni ochrany a strazniinnosti a obrany objeft plnéni specifickych ukal
Hradni stréze (strazny)

t) obsluha a UudrZzba préetki pii zachrangskécinnosti (zachrana

u) provaeni zakladnich Zenijnich a stavebnich praci (Zenista

Il. Hodnostni sbopoddistojnici

1. Vojenska hodnostiesatnik

e

b) obsluha a udrzba préstliki pro monitorovani atmosféry nebo pro monitorovani
radiani a chemické situace (aerolog, dozimetrista)

c) obsluha a roznaska strawyshik)

d) z&kladni mont&z, opravy aig®vani stroji a strojnich zézeni (elektromechanik,
mechanik)

e) provadni hasebnich a zachrannych praci (¢)asi

f) vedeni vycviku, vykon sportoviiinnosti a sportovni reprezentace (instruktor)

g) technologicky narmé opravy a vydej vojenské vystroje (Kigj

h)vyroba a vydej technologicky néreé stravy (kuch

i) provadéni rozboii jednoduchymi metodami (laborant)

) provadni stanovanych druhlécebnych masazi a stanovenych postughabilitace,
provadni jednoduchych ukanv ramci l€ebné &lesné vychovy, fyzikalni terapie &ip
|écbe praci (masér)

k) pravidelné a nepravidelné éheni a pozorovani meteorologickych pivia jevi
(meteorolog)

[) obsluha, udrzba aistba ze zbrah specialni odselovaci zbra& nebo zbraovéeho
systému (odselova, starsi selec, stelec — operator)

m) fizeni, obsluha a udrzba vojenské techniky, siiih stroji, nadstaveb a strojnich
zaizeni (operator, starfidic, starsi strojnik)

n) zakladni oSébvatelska p& vykonavana pod odbornym vedenim (tdedtel)

0) provadni potagcskych praci pod vodou (pot&f)
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p) provadni ochrany a straznfinnosti a obrany objektza pomoci sluzebniho psa
(psovod)

g) skér a svoz raénych z bojis¢, poskytovani prvni pomoci ranym, vykon
pomocnych praci na obvazisti ¢&s&: rarenych)

r) zaji¥ovani provozu skladu fijem a vydej materialu (skladnik)

s) provadni specializovanyckinnosti ochranné sluzbykipplnéni specifickych tkal
Hradni straze (specialista ochranné sluzby)

t) obsluha a udrzba specialnich predku pro provathi dekontaminace (starSi
odmaova)

u) piiprava podklad a prvkia stelby pro fizeni palby dlostrelecké jednotky,
vyhodnocovani a analyz&ldstieleckého pizkumu (starsi p&iar, vyhodnocova)

V) provacni prizkumnécinnosti (starsi przkumnik)

w) pomocné praceipobsluze a Udrzbvojenské spojovaci techniky (starSi stgv

X) provadni ochrany a strazniinnosti a obrany objelt plréni specifickych Gkal
Hradni straze (starsi strazny)

y) obsluha a udrzba préstki pii vyhledavani a zachrareké c¢innosti (starsi
zachrang

z) provaéni Zenijnich a stavebnich praci za pomoci Zergjchniky (starSi Zenista)

2. Vojenska hodnostetar

e

b) stanoveni diagnostiky, montaz, opravy daizeeani rénich, lafetovanych a
vycvikovych zbrani nebo d&bstielecké vyzbroje a zbiiavych systémd Délmistr,
zbrojir)

c) obsluha pozorovacichiptroji a gistroja pro vedeni fesné selby na dlezité cile,
zamieni zbra® na cil, vyhodnocovani a analyza élabtreleckého nebo
optoelektronického zkumu (mfi¢, starSi vyhodnocova

d) prova@ni specialni pizkumnécinnosti (pfizkumnik — specialista)

e) vyhledavani aast&né odkryvani nebezpeé a nevybuchlé munice, vybusnin a
vybusnych pedn¥ta (pyrotechnik)

f) fizeni a organizace prace ve skladu, Zajini provozu skladu, samostatniyjegm a

vydej materialu (spravce skladu, starsi skladnik)
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g) obsluha a udrzba specialnich ptedki pro monitorovani atmosféry nebo pro
monitorovani radigni a chemické situace (starsi aerolog, starSi detrista)

h) stanoveni diagnostiky, montaz, opravy éizeeani stroj a strojnich zézeni (starSi
elektromechanik, starSi mechanik)

i) provadni hasebnich a zachrannych praci za pomoci spetgéhmiky (starsSi has)

J) vedeni a organizace specialniho vycviku, vykgorgvni ¢innosti a sportovni
reprezentace (starsi instruktor)

k) organizace praceipryrobé a vydeji stravy (starSi kucha

[) provadéni rozboiti jednoduchymi metodami a jejich vyhodnocovani &tkaborant)
m) pravidelné a nepravidelnééteni a pozorovani meteorologickych piivi jevi a
jejich vyhodnocovani (starSi meteorolog)

n) niéeni nebo naruSovani aemych objeki nebo cii vtylu protivnika, pléni
specifickych Ukal Hradni straze (starSi ogésliova?)

0) fizeni, obsluha a udrzba vojenské techniky, spdchilstrofi, nadstaveb a strojnich
zarizeni (starSi operator, staf&li¢ - specialista, starSi strojnik - specialista)

p) zabezp&eni bezpenosti letového provozu v oblasti prevendetst letoutd s ptaky a
ZVéii (starsi ornitolog)

g) specializovana oSelvatelskd p& vykonavanad pod odbornym vedenim (starsi
oSetovatel)

r) provadni specializovanych potagskych praci pod vodou (starSi paté&p

s) provadni ochrany a strdznéinnosti a obrany specialnich objékza pomoci
sluZzebniho psa (starsi psovod)

t) skér a svoz raégnych z bojis¢, poskytovani prvni pomoci ranym, vykon
pomocnych praci na obvazisti (star&rsb rarngnych)

u) prova@ni specializovanycltinnosti ochranné sluzbyipplnéni specifickych ukal
Hradni strdZze, prové&di zakladnich Okdl policejni ochrany objelt zvlastni
dulezitosti (starSi specialista ochranné sluzby)

V) provadni ochrany a strazniinnosti a obrany specialnich objékt plneéni
specifickych Ukal Hradni straze (starSi strazny - specialista)

w) provadni specialnich Zenijnich a stavebnich praci za pdnspecialni Zenijni
techniky (starSi Zenista — specialista)

X) provadni uceleného souborucétnich operaci, zpracovaniceinich doklad,

Ucetnich knih a ostatnichtétnich pisemnosti {tovatel)
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y) komplexni fizeni a veleni kompletu, osédce, provozovmoji, stanici nebo
vypro&ovacimu vozidlu (velitel kompletu, velitel osadkyglitel provozovny, velitel
roje, velitel stanice, velitel vypré8vaciho vozidla)

z) obsluha a udrzba specialnich pfedki pii vyhledavani a zachraiské ¢innosti
(zachrané- specialista)

aa)tizeni a veleni druzstvu (zastupce velitele drujstva

3. Vojenska hodnostotny

a) komplexni ¥izeni a veleni druzstvyvelitel druzstva)

b) komplexnitizeni a veleni laboratio(naielnik laboratoe)

c) provaéni specializovanychinnosti i policejnim zasahu (specialista zasahu)

d) z&kladni manipulace s neutajovanymi pisemnopbtdi odbornym vedenim (spisovy
manipulant)

e) fizeni a koordinacefinnosti souvisejicich se zaf&im bojové a mobilizani
pohotovosti bez patzenych pracovis(staly operani dozoti)

f) obsluha a udrZzba specialnich predkii pro monitorovani atmosféry ¢etn
vyhodnoceni nagfenych hodnot (starSi aerolog - specialista)

g) stanoveni diagnostiky, montaz, opravy aizesani ruinich, lafetovanych a
vycvikovych zbrani nebodbstielecké vyzbroje a zbfiavych systén (starSi dimistr,
starSi zbroji)

h) stanoveni diagnostiky, montdz, opravy &izeani specialnich stnbja strojnich
zarizeni (starSi elektromechanik - specialista, stagghanik - specialista)

i) provadni nejslozi¢jSich hasebnich a zachrannych praci za pomoci&petachniky
(starSi hasi— specialista)

J) provacni rozbofi jednoduchymi metodami a jejich vyhodnocovani &tiborant —
specialista)

k) pravidelné a nepravidelné¢heni a pozorovani nejslogich meteorologickych
prvki a jewi a jejich vyhodnocovani (starsSi meteorolog - spestiég

[) obsluha a udrzba specialni vojenské technilgrgsoperator — specialista)

m) zabezp&ni bezpénosti letového provozu v oblasti prevencetst letour s ptaky
a z\fi (starSi ornitolog - specialista)

n) zabezp#&vani, organizace &zeni vycviku sluZzebnich pisspecialnich kategorii a

psi hlidkovych vSestrannych (starSi psovod — spetaalis
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0) vyhledavani &ast&éné odkryvani nebezpeé a nevybuchlé munice, vybusnin a
vybusnych pedmeti, tiidéni a nEeni munice (starSi pyrotechnik)

p) sk&r a svoz raénych z bojis¢, organizovani poskytovani prvni pomoci ¢aym,
organizace vykonu pomocnych praci na obvazisStréslraninych - specialista)

q) zaji¥ovani &etnich agend, zpracovandeinich doklad, etnich knih a ostatnich
Gcetnich pisemnosti (starSitavatel)

r) komplexnitizeni a veleni tanku nebeld (velitel ctla, velitel tanku)

lll. Hodnostni sboprapor ¢ici

1. Vojenska hodnostotmistr

a) provadéni Stabnich ¢innosti na minimalni drovni prapor nebo vojensky Uwar
praporniho typu (mladsi pracovnik Stabu)

b) provadéni specializovanychéinnosti na minimalni Urovni prapor nebo vojensky
Utvar praporniho typu anebo vramci Vojenské zdraveni sluzby (mladSi
specialista)

c) zékladni obsluha, udrzba a opravy technickych prosedki nebo systéni
(mladsi technik)

d) zaji¥ovani a koordinaceffpravy zasadnich akta material velitele,feditele nebo
n&elnika po obsahové strance (asistent)

e) vykonavéani zakladnich odbornych dktboratorni prace (laborant)

f) vykonavani zakladnichtinnosti @i provadni policejni ochrany na urovni Vojenske
policie brigadniho typu (mladsi inspektor)

g) zabezp&vani atrizeni odborné a technick&ipravy, vykon sportovn€innosti a
sportovni reprezentace (mladsi instruktor)

h) zékladni obsluha a udrzba technickych a spdclalsystén letedla (mladsi palubni
operator, mladsi palubni technik)

i) zakladni obsluha technickych a specialnich sy8te€pojeni (mladsi palubni radista)
J) za&kladni obsluha, udrzba aiedba s pidélené zbrady na palub letounu nebo
vrtulniku (mladSi palubni &lec)

k) ovladani systéin letadla, realizace bezfeostnich opaeni na palud letadla,

obsluha a poskytovani sluzeb cestujicim (mlad$iralpivodci)
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[) provadni zakladnich reviznictinnosti na vybranych technickychizzenich (mladsi
revizni technik)

m) komplexnitizeni a organizace prace v parku a kontrolni tesénstanici ( néelnik
parku — néelnik kontrolni technické stanice)

n) komplexnitizeni a organizace prace ve skladwéhdik skladu)

0) vykonavani specializované pyrotechni¢kénosti (pyrotechnik specialista”
p)technické, organizai a materialni zajiovani chodu cwiste, stelnice nebo &ebre
vycvikovych zd&izeni (spravce cvisté, spravce selnice, spravce debre vycvikovych
zaizeni)

g) obsluha u udrzba specialni hasebni technikys{dtast — technik)

r) fizeni a udrzba lokomotiv na ¥lkéch (strojvedouci)

s) technické a vyzbrojni zafidvani chodu roty nebo baterie (technik roty, tekhni
baterie)

t) komplexnitizeni a veleni dalko#nu (velitel dalkondru)

u) technické, organizai a materialni zaji®vani chodu pracovi&ivelitel pracovist)

v) komplexnitizeni a veleni skupén(velitel skupiny)

w) fizeni a veleni simé Vojenské policie fi provadni policejni ochrany objekt
zvlastni dilezitosti nebo siné k zabezpé&eni mista veleni (velitel sny)

X) organizé&ni,materialni a ekonomické zaja/ani chodu roty, baterie nebo roje
(vykonny prapotik)

y) fizeni a velentett (z&stupce velitelgety)

z) fizeni a veleni gtlInici (zastupce veliteleiginice)

2. Vojenska hodnostiadrotmistr

a) provadéni Stdbnich ¢innosti na minimélni Urovni brigdda, z&kladna letetva
nebo vojensky Gtvar brigadniho typu(pracovnik Stabu)

b) provadéni specializovanych¢innosti na minimalni arovni brigada, zakladna
letectva nebo vojensky utvar brigadniho typu anebos ramci Vojenské zdravotni
sluzby (specialista)

c) stanoveni diagnostiky, obsluha, udrzba a opravy témickych prostfedki nebo
systémi (technik)

d) shromadovani, zpracovani a distribuce zprav a informagiesn zajistit bezp@y

letovy provoz (asistent leteckeé inforémé sluzby, asisterfidiciho letového provozu)
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e) interpretace kolektivnicasti baletnich, instrumentélnich, vokalnich nebkéaus
instrumentalnich & pod odbornym vedeninglén orchestru, sboru)

f) vykonavani odbornyclinnosti @i provadni policejni ochrany na udrovni Utvaru
Vojenské policie brigadniho typu (inspektor)

g) zabezp&ovani atizeni odborné a technické&ipravy, vykon sportovntinnosti a
sportovni reprezentace (instruktor)

h) provadni kalibraci, oprav slozitych, technicky néngch a vysoce igsnych
pristroja, métidel a zdizeni se zpracovanim vyslednych expertiz (metrolog)

i) technické, organizai a materiélni zaji®vani chodu dilny (rlnik dilny)

J) komplexni fizeni a veleni pracovisti velitelstvi praporu nebmenského Utvaru
praporniho typu (n#lnik pracovist)

k) zakladni navigéni vedeni (navigator)

[) obsluha a udrzba technickych a speciélnich systétedla (palubni operator, palubni
technik)

m) koordinaceginnosti mezi palubnim a pozemnim leteckym personaleaterialni,
ekonomické a zdravotni zagii letu (palubni prvodci)

n) obsluha technickych a specialnich systé&mojeni (palubni radista)

0) obsluha, ddrzba artetba z pidélené zbrad na palub letounu nebo vrtulniku
(palubni stelec)

p) provaani revizniché¢innosti na vybranych technickychizaenich (revizni technik)
g) vykonavani odbornych Ukblaboratorni prace (starSi laborant)

r) organizace, dohled a vedeni vycviku pastdjniki a prapokika roty a pomoc veliteli
se zamifenim na vycvik a p& o vojaka (vedouci prapéik)

s) komplexnitizeni a veleni c¥isti, skupirg, stelnici nebo z#zeni (velitel cwiste,
velitel skupiny, velitel selnice, velitel z&zeni)

t) fizeni a veleni skupén(zastupce velitele skupiny)

3. Vojenska hodnosgrapor éik

a) provadéni Stabnich ¢innosti na minimalni Urovni operaéni velitelstvi, Hradni
straz nebo Krajské vojenské velitelstv{ starsi pracovnik Stabu)

b) provadéni specializovanychéinnosti na minimalni drovni operaéni velitelstvi
nebo Krajské vojenské velitelstvi nebo vramci Vojeské zdravotnické sluzby

(starsi specialista)
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c) stanoveni diagnostiky, obsluha, udrzba a opravy témickych prostfedki nebo
systémi (starSi technik)

d) navadni letourii pri vykonavani pimeé letecké podpory (letecky nawy

e) komplexnitizeni a veleni pracovisti brigady, zakladny letachebo vojenského
Gtvaru brigadniho typu (#élnik pracovist)

f) komplexnitizeni a veleni sluzebrin&elnik sluzebny)

g) tizeni a koordinacefinnosti souvisejicich se zagsim bojové a mobilizani
pohotovosti s padzenymi pracovisti (staly opefai dozoti)

h) komplexni piprava a planovani ket shroma@’'ovani, zpracovani a distribuce zprav a
informaci s cilem zabezgie bezp€ny letovy provoz (starSi asistent letecké info¥ma
sluzby, starSi asistetiticiho letového provozu)

i) fizeni a koordinace&innosti souvisejicich s prov&aim policejni ochrany na urovni
Gtvaru Vojenské policie brigadniho typu (starSpilsor)

j) zabezpe&ovani atizeni odborné a technické&ipravy, vykon sportovnginnosti a
sportovni reprezentace (starSi instruktor)

k) vykonavani specialnich odbornych ukolaboratorni prace (starsi laborant —
specialista))

[) zabezpeéeni koordinace metrologickycktinnosti, provadni kalibraci, oprav
slozitych, technicky nagmych a vysoce fesnych pistroja, n¢tidel a zdizeni se
zpracovanim vyslednych expertiz (starSi metrolog)

m) navig&ni vedeni (starSi navigator)

n) obsluha technickych a specialnich systé&mojeni (starsi palubni radista)

0) obsluha, udrzba aistba s pidélené zbras na palub letounu nebo vrtulniku (starsi
palubni stelec)

p) obsluha a udrzba technickych a specialnich systétadla (starsi palubni operator,
starSi palubni technik)

q) provaéni reviznichéinnosti na technickych #aenich (starsi revizni technik)

r) komplexnitizeni a veleni skupé(velitel skupiny)

s) komplexniizeni a veleni samé v ramci hagiské jednotky (velitel simy)

t) zaji¥ovani a koordinace odbornych veteriratechnickych praciip prohlidce zvifat

a masa, provaai odbornych veterinarnich vygeni (veterinarni technik)

u) organizace, dohled a vedeni vycviku pitdjniki a prapogika praporu a pomoc

veliteli se zanfenim na vycvik a pi& o vojaka (vrchni prapoik)
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v) interpretace kolektivnictasti narénych baletnich, instrumentalnich, vokalnich nebo
vokalre instrumentalnich @ (zastupce koncertniho mistra)

w) tfizeni a veleni ha&ské jednotce (zastupce velitele)

4. Vojensk& hodnoshiadpraporéik

7 I . M7z

a) provadéni Stabnich ¢innosti na Urovni Ministerstvo obrany (vedouci starSi
pracovnik Stabu)

b) provadéni specializovanych ¢innosti na Urovni Ministerstvo obrany nebo
Hradni strdZ nebo v rdmci Vojenské zdravotnické sliaby (vedouci starSi specialista)
c) stanoveni diagnostiky, obsluha, udrzba a opravy sp@&lnich technickych
systémi (technik - specialista)

d) vybér a ugovani zpisobu vycviku sluzebnich zwet, metodické vedeni vyuky a
vycviku sluzebnich zvat (metodik vycviku z\at)

e) komplexnitizeni a veleni pracovisti opérdho velitelstvi (n&elnik pracovist)

f) komplexnitizeni a veleni specialish v roji (navigator roje, palubni radista roje,
palubni stelec roje, palubni technik roje)

g) fizeni a koordinaceiinnosti souvisejicich se zapfim bojové a mobilizani
pohotovosti s padzenymi jednotkami a pracovisti Vojenského zpraysiva (staly
oper&ni dozoti)

h) zabezp&vani aftizeni speciélni ipravy, vykon sportovniinnosti a sportovni
reprezentace (starsi instruktor - specialista)

i) komplexnitizeni a veleni pracovisti organézaho Utvaru Ministerstva obrany nebo
organiz&niho celku pimo podizeného organizaiho Utvaru Ministerstva obrany
(vedouci pracovig)

) komplexnitizeni a veleni hasiké jednotce (velitel hasiké jednotky)

k) provadni specializovanyckinnosti policejni ochrany na urovni Hlavni veliteis
Vojenské policie, vykonavani ukoéntrestnihotizeni @i odhalovani a dokumentaci
v trestnimtizeni (vrchni inspektor)

[) organizace, dohled a vedeni vrchnich praikér prapoti, pomoc veliteim se
zametenim na vycvik a p# o vojaka (vrchni prapofk)
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5. Vojenské hodnos$tabni praporéik

a) metodické a odborné vedeni vrchnich préigarbrigdd a prapdrse zansienim na
vycvik a p€i o vojaka a pomoc velitéin, fizeni a koordinacéinnosti zansfenych na

vycvik a pé€i o vojaka a pomoc velitéin a pisobnosti Hradni straZze (vrchni pragi&)
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Pr¥iloha 3:

Piehled studijnich oboni na Vojenské skedni Skole a VySSi odborné Skole

Ministerstva obrany v Moravské Trebové
(Studium ve Skolnim roce 2011 / 2012)

Vojenska stedni Skola a VySSi odborna Skola Ministerstva opramoravské
Trebové umoiuje mladym lidem ziskat Uplnéistni odborné vzddni ukortené
maturitni zkouskou, a soasr€ je pipravuje pro dalsi studium na vysokych vojenskych
Skolach (Univerzita obrany a Vojensky obdr pakulg télesné vychovy a sportu UK

Praha) a drahu vojenského profesionala.

Zakem VSS a VOS MO v Moravské Febové se niZze stat kazdy, kdo spini

podminky pFijimaciho Fizeni.

Ctyrleté studijni obory:

» obor:Technické lyceum

« obor:Elektrotechnika

Podminky k prijeti:

» ob¢an Evropské unie, éanska bezuhonnost,
télesné zdatnosti a psychodiagnostickychitest

» UspesSné ukoreni povinné Skolni dochazky,

» velmi dobra ¢lesn& zdatnost,

» velmi dobry zdravotni stav (musi byt posouzen viewské nemocnici).
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Obsah vyuky v oboru Technické lyceum

» vSeobec#ivzdlavaci prednety:

cesky jazyk, anglicky jazyk, druhy cizi jazyk matdika, ctjepis, olfanska nauka,
télesna vychova, fyzika, chemie, biologie, Zgs, estetické vadavani, informani a

komunikani technologie.

e predn¥ty specializace:

management, zaklady ekonomie, technicka fyzikakeyphna matematika, technické

kresleni, ptmysloveé vytvarnictvi, deskriptivni geometrie, CARstémy.

+ volitelné pedmty:

dalsi cizi jazyk (8mecky, rusky, francouzsky),
seminde z matematiky a fyziky (elektrotechniky).

e nepovinné edndty:

jazykové konverzace (rustina, francouzstina),
jazykoveé semini@ (estina).

&

e Zzajmové akce:
exkurze k vojenskym utvam,

plavecky a lyZgsky vycvik,
fidi¢sky vycvik,

putovni tabory,

taneni kurzy,

letni vojenské souistdni.
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Obsah vyuky v oboru vzdilani Elektrotechnika

» vSeobec#ivzdlavaci prednety:

cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk, druhy gezzyk, cjepis, oldanska nauka,

télesna vychova, fyzika, chemie, biologie, vyptni technika, ekonomika,

* Odborné pednety:
vojensky management, matematika, technicka dokwamentzaklady elektrotechniky,

elektrotechnicka gteni, elektrotechnologigjslicova technika, elektronika, elektricka

zarizeni, elektricke stroje aigtroje, automatizace, praxe

« volitelné pedmty:

dalsi cizi jazyk (8mecky, rusky, francouzsky),
seminde z matematiky a fyziky (elektrotechniky),

e nepovinné edndty:

jazykové konverzace (rustina, francouzstina),
jazykoveé semini@ (estina),

&

e Zzajmové akce:
exkurze k vojenskym utvam,

plavecky a lyZgsky vycvik,
fidi¢sky vycvik,

putovni tabory,

taneni kurzy,

letni vojenské souistdni.
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Trileté dalkové studium:

e obor: Podnikani

Podminky k prijeti:

« vojak z povolani, otansky zamistnanec AR,

» piihldSka ke studiu s pisemnym souhlasemésanavatele,

e UspSné dokoreni webniho oboru(fedlozeni vydniho listu),
* velmi dobréa ¢lesna zdatnost,

» odpovidajici zdravotni stav.

Obsah vyuky v oboru Podnikani

e povinné vydovaci grednwty:

cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk,@mska nauka,&kepis, matematika, zaklady
prirodnich ¥d, prace s pitacem, ekonomika podnikani¢étnictvi, pisemna a

elektronicka komunikace, pravo, management a markgtsychologie, chod podniku.
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VySSi odborna Skola:

» obor: Ochrana vojsk a obyvatelstva

Podminky k prijeti:

« obtanCeské republiky nebo jiného statu EU,

« sttedni vzdlani s maturitni zkouskou,

Uéebni plan — kombinované studium

PrednéSky,semirté,konzultace/ /samostatnéigrava / /Z-zapéet/Kz-klasifikovany zapéet/ /Zk-zkouska

UCEBNI PLAN — kombinované studium

Nazev vzdlavaciho programu

Kéd a nazev kmenového oboru

Form

Ochrana vojsk a obyvatelstva

v krizovych situacich

91-11-N Ochrana vojsk a obyvatelstva

kombinované
studium

Nazvy
vyucovacich
modul

1. raénik

2. ranik

3. ra&nik

Obdobi:

Z0

ZO |

LO

Z0

| LO

Celkem

Povinné
piredméty:

Spolaensko
védni
piredméty

Filosofie

17/51Kz

17/51

Sociologie

27/81/ZI1ZK

z

27/81

Psychologie a
vzaklavani
dosglych

34/112/Kz/Z}

34/112

VSeobecné
piredméty

Informatika

128/128
Kz/Zk

128/128

Dgjiny
vojenstvi

17/51/Z/Kz

17/51

Anglicky jazyk

400/400/Zk

8/8Z

10/10/z

14/12/z

12/12/7

kK 442/444

Statni a
verejna
sprava a
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mezinarodni
vztahy

Zaklady prava

30/90
ZIZIKz

30/90

Organizace
statni a
verejné spravy

12/36/Kz

12/36

Krizové Fizeni

Ochrany vojsk
a obyvatelstva

30/90
ZIZk

30/90

Zaklady
krizového
fizeni *

30/90/Zk

30/90

Zivelni
pohromy

16/48/ Zk

16/48

Terorismus

16 /48/ Kz

16/48

Metody a
nastrojereseni
krizovych
situaci

20/60/ zZk

20/60

Modelovani a
ieSeni
krizovych
situaci

*

35/115/Zk

35/115

Analyza rizik
vzniku
krizovych
situaci

25/75/Zk

25/75

Psychologie
krizového
fizeni

20/60 zZk

20/60

Informasni
technologie a
systémy
krizového
fizeni

25/75Kz

2575

Nauka o
zbranich a
strelbs

12/30/2/Zk

12/36

Semin&
k absolventské
praci

12/

12

Odborna
praxe

200
2xZ13xKz

200

Celkem
hodin:

192/320
512

457/571
1028

104/306
410

102/260
362

206/44
270

69/183
252

1150/1684
2834

Priloha 4:
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Poéty UspésSnych (Bastnika kurza v roce 2010 podle zaeni kurzu, prisluSnosti

ke sluzce a pohlavi

Zaméreni VeSpS| VePod Ozslzj‘g“ PCR |Ostatni| Sowet |Muzi|Zeny
aktivni zalohy 299 299 292 7
BMATT 68 178 246 242 4
délostelecké vojsko 149 7 156 151 5
hasti 174 55 229 229
chemické vojsko 152 16 11 179 152 | 27
informani technologie 82 2 9 93 67 26
interni jazykovy kurz 12 12 11 1
inZzenyrské letiStni sluzba 247 2 10 66 325 315| 10
kurz Institutu doktrin 7 4 11 10 1
civilni pracovnici NATO 171 171 146 | 25
IDV (fidi¢i a Witelé fidi¢n) 937 126 221 1284 1215| 69
letiStni zabezpeni 285 9 294 286 8
logistické 849 89 165 1103 990 | 113
Mech. a piizkumné vojsko 567 5 9 581 575 6
odborny aplikani 35 13 114 162 115 | 47
potagci 174 1 175 168 7
projekt &ici se organizace 153 153 114 | 39
piiprava RLPz a PRLV 312 5 4 321 305 | 16
piipravy do operaci 453 15 140 14 1 623 570 | 53
pyro a munini odbornosti 38 3 10 14 65 62 3
specialni kurzy 101 17 12 42 172 163 9
spojovaci vojsko 1247 20 55 14 1336 1161| 175
Stabni prapaicky 3 5 8 7 1
télesné pipravy 75 1 2 78 77 1
velitehi druzstev 45 45 44 1
vSeobecnaifprava 7 7 6 1
vSeobecnéigdnity 41 19 29 89 49 40
vysadkové kurzy 188 22 210 206 4
zakladni aplikani 365 365 283 | 82
zakladni dstojnicky 49 2 7 58 44 14
zakladni prapaicky 56 15 7 78 68 10
zakladni piprava 28 70 325 423 363 | 60
zakladni rotmistrovsky 11 1 12 12
zdravotnické sluzby 254 20 33 307 295 | 12
Zenijni 315 14 32 361 353 8
Celkovy souet 7107 | 817 1603 28 476 10031 914@®85

Data zahrnuji pety UspSnych @astnilé kurzi ukonfenych v roce 2010. Nejsou zde zahrnutsinici kurz, kted
skor¥ili s celkovym hodnocenim: vyk®n, nehodnocen, nepradpnevyhovl. Data jsou platna k 31.12.2010.
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