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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva problematikou financovani projektt z fondi Evropské
unie a obsahuje navod jak ziskat dotace z téchto fondt. Uvodni &ast je vénovand teoretic-
kym informacim, které se tykaji fondti Evropské unie. V hlavni ¢asti je analyzovana situace
firmy HATRACO, s.r.0. a popsan postup pii ziskavani finan¢nich prostredkii ze struktural-

nich fondd Evropské unie.

Zaverecna cast se zabyva zhodnocenim pfi vyuziti prostiedkt ze strukturalnich fondi pro

rozvoj podniku.

Kli¢ova slova: Projekt, dotace, strukturalni fondy EU, operacni programy, zadost o dotaci,

malé a stfedni podniky.

ABSTRACT

Diploma thesis deals with financing projects from EU funds and includes instructions on

how to obtain subsidies from EU funds.

Introductory part is devoted to theoretical information concerning European Union funds.
In the main part of analyzing the situation HATRACO Company Ltd. and described the

procedure for obtaining funds from the EU structural funds.

The final section is devoted to evaluate the use of structural funds for the development of

the company.

Keywords: Project, subsidies, EU Structural Funds, Operational Programmes, Grant Appli-

cation, Small and Medium Enterprises.
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UvVOD

V Ceské republice zaujimaji malé a stfedni podniky vyznamny trzni podil. Stat by mél jiz
ky. Malé a stfedni podniky maji problémy ziskat potiebny kapital na financovani inovace,

rozvoj konkurence schopnosti, na zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, atd.

Dalsim problémem je Spatna informovanost firem. Proces, ktery piredchazi ptipsani dotace
na ucet firmy je tak slozity, ze to firmy odradi nebo jsou nuceni svéfit tento proces firmé,
ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti dotaci. Diky této skutecnosti je tato diplo-

mova prace pojata i jako navod pro firmy zadajici o dotaci.

Z hlediska udrzitelnosti a proveditelnosti je pro firmu dulezité ziskat konkurencni vyhody

nad ostatnimi firmami v daném odvétvi.

Predmétem téhle diplomové prace je zfizeni informacniho centra malych a stfednich pod-

nikl pomoci dotace ze strukturalnich fonda a nasledna implementace na vybrany podnik.

Cilem diplomové préce je ziizeni informacniho centra pro firmu HATRACO, s. r. 0. za
pomoci finan¢nich prostiedkli z Evropské unie a popsat postup pii zddani dotaci ze struk-

turalnich fondu EU.

Tato prace muze slouzit i ostatnim firmam jako névod ohledn¢ ziskani dotaci ze struktural-
nich fondd. V praxi konc¢i celd fada neschvalenych dotaci. At jiz z divodl zanedbani urci-
tého kroku nebo nekvalitné vypracované zadosti nebo projektu. Touto praci bych chtéla
pomoci malym a stfednim podnikiim, aby nebyl problém v pfiznani dotaci z hlediska ne-

spravného postupu.
Diplomova préce je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy tykajicich se strukturalnich fonda
a podrobnéjsi popis operacniho programu NUTS II Jihovychod, jelikoz Regiondlni rada
regionu soudrznosti jihovychod vyhlésila vyzvu pro predkladani zadosti o poskytnuti dota-
ce na zfizeni informac¢niho centra ve stanovenych oblastech regionu.

V praktické cCasti je pfedstavena firma HATRACO, s.r.o. a je zde vypracovan jeji projekt,

ktery je soucasti zadosti o dotaci ze strukturdlnich fondl EU z regiondlniho opera¢niho

programu NUTS II Jihovychod. Jsou zde uvedeny doporuceni, kterych by se firmy pii vy-
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pracovani projektu mély drzet a dale také casté dotazy tykajici se vySe zminéného operac-

niho programu.

Materialy, které jsou v predlozené diplomové praci pouzity se tykaji firmy HATRACO,
s.r.0. a jsou ziskany internim studiem dokumentt a konzultacemi s jednatelem firmy. Ves-
keré informace tykajici se strukturalnich fonda EU uvedené v diplomové praci jsou konzul-
tovany s pani Vendulou Martinkovou, ktera je regionalni projektovou manazerkou firmy
Czechlvest pro regionalni kancelai Jihomoravského kraje a zaméstnanci Gfadu Regionalni

rady regionu soudrznosti Jihovychod.

Metody, kterymi bude diplomova prace zpracovana, budou komparace a reserSe odbornych

pramend.

V zéavéru prace bude shrnut pribeh prace a zhodnoceni navrhovanych feseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POPIS STRUKTURALNICH FONDU

1.1 Dotace

Dotaci se rozuméji penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo

Nérodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucet. [12]

Za dotaci se rovn€z povazuji bezaplatna plnéni poskytnutd na stanoveny ucel ze zahranici,
z prostiedkt Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych rozpoctii ciziho statu a granty po-

skytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu. [12]

Dotaci mlze byt rovnéz prominuti ¢asti poplatkd, pokud to pravni piedpis umoziiuje a pfii-

slusny orgén stanovil prominutou ¢ast poplatki za dotaci. [12]

Dotace jsou v ¢eském pravnim fadu upraveny zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zmén¢ nekterych souvisejicich zédkont (rozpoctova pravidla), ve znéni poz-
déjsich predpist (posledni novela zak. ¢. 127/2005 Sb.,) a dale zak. ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich predpist (posledni no-

vela zak. €. 635/2004 Sb.). [12]

Dotace nebo ndvratné financni vypomoci mohou byt poskytovany na zéklad¢ dohod uzavi-
ranych mezi poskytovatelem a zadatelem, stanovi-li tak zvlastni zdkon. Zvlastni zédkon

vzdy také stanovi nalezitosti takovych dohod.

1.2 Fondy Evropské unie

Fondy EU zahrnuji Sirokou Skalu néstrojii finan¢ni a technické pomoci. Slouzi predevsim
k podpote hospodarského ristu clenskych stat, zlepSovani vzdelanosti jejich obyvatel

a snizovani socialni nerovnosti. [1]

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvofi strukturalni fondy (SF). Strukturalni fondy
se pfimo zaméfuji na snizovani rozdilii mezi regiony ¢lenskych stath a snizovani zaostalos-
ti nejvice znevyhodnénych regionii. Obdobi 2007 — 2013 bude pro nasi republiku asi po-
sledni, nebot” je zde limitujici faktor ve vysi 75 % HDP, kterého naSe republika v dal§im

zdanovacim obdobi asi dosahne. [1]

Regionalni rozvoj je v soucasnosti postaven na tfech cilech:

e Konvergence
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e Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost
e Evropska izemni spoluprace

Cil konvergence — smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek a podpora aktivit, které
povedou ke sblizovani nejméné rozvinutych Clenskych statii a regionti EU tj. oblasti, je-
jichz HDP je mensi nez 75% priméru EU (pod konvergence spadé cela CR vyjma regionu

hl. m. Prahy). [1]

Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost- smyslem tohoto cile je pokraco-
vani v posilovani konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regionu pomoci inova¢nich projek-
tl, zlepSovani Zivotniho prostiedi a posilovani zaméstnanosti, napiiklad prostfednictvim
investic do lidskych zdrojii. Jedna se o regiony, jejichz HDP pievysuje 75% pruméru EU
(v CR se jedna pouze o hl. m. Praha). [1]

Cil Evropské uzemni spoluprace — smyslem je posilovani pfeshrani¢ni, meziregiondlni
a nadnérodni spoluprace prostrednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich iniciativ, také
vSak podpora vyzkumu a vyména zkuSenosti mezi regiony a jednotlivymi ¢lenskymi ze-
mémi navzajem (do tohoto cile spada celd CR, v&etn& Prahy). Staty, které spolu teritorialng

sousedi. [1]

CR EU

B Konvergence B Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost it

W Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost

W Evropska Uzemni
spoluprace

W Evropska Uzemni
spolupréce

Obr. 1: Rozd¢leni prostiedkti fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013[23]

vvvvvv

$im ze strukturalnich fondl. Zamétuje se na modernizaci a posilovani hospodaistvi. Finan-

cuje tzv. tvrdé — investi¢ni projekty. [1]
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Evropsky socialni fond ESF — podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroju (rekvalifikace, vzdélavani). Svych cilii dosahuje napt. posilovanim social-
nich programi Clenskych stati EU, pomahdnim rizikovym skupindm obyvatel, podporou
rovnych pfilezitosti na trhu prace a zlepSovani mobility pracovnich sil v rdmci EU. Finan-

cuje tzv. mekké projekty. [1]

Programovaci obdobi je obdobi, ve kterém EU realizuje cile své regionalni a strukturalni
politiky v ramci 7 cykla, pro které ¢lenské zemé zpracovavaji vzdy noveé programové do-
kumenty. V téch je stanoven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority.
Tyto priority a cile se snazi ¢lenské staty v daném obdobi dosahovat a napliovat v souladu
se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. CR je v sou¢asné dobé v programovacim ob-
dobi 2007 — 2013, ale dobiha programovaci obdobi 2004 — 2006, které nebylo uplné, ale

zkracené. [1]

Narodni strategicky referencni ramec NSRR — vypravovava kazda ¢lenska zem¢ EU. Je
to zékladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by
Clenska zem¢ chtéla v daném programovacim obdobi vyuzit finan¢ni prostiedky ze struktu-
ralnich fond EU. Konkrétni dokument musi byt v souladu se strategickymi dokumenty

EU.[1]

1.3 Operacni program

Operacni program OP (jde o zkratku, ktera bude pouzivana v nasledujicim textu) je za-
kladni strategicky dokument finan¢ni a technické podpory pro konkrétni tématickou oblast
(zaméstnanost a socialni véci), nebo konkrétni region soudrznosti (Moravskoslezsko), ktery
zpracovavaji Clenské zemé¢ EU. V OP jsou podrobné popsany cile a priority, kterych by
chtéla ¢lenskd zemé dosahnout v aktualnim programovacim obdobi. Nase republika ma 24

OP, to je jeden z nejvétSich poctil. Jen pro predstavu, Irsko mé 4 OP. [1]
Operaéni programy CR:

Tématické OP: (21271,1 mil EUR, 79,5 % z celkovych zdroji, jsou zcela zasadni a védho-

vé). Kazdy OP ma sva specifika, fidici organ, zpracovani dokumentt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Auditni organ

Ridici organ

Platebni a certi-

\ 4

Monitorovaci Zprostredkujici fikacni organ
vybor subjekty
Ptijemci

Obr. 2: Schéma ucastnikll v procesu ziskani dotace [autor]
OP podnikani a inovace
OP doprava
OP zivotni prostiedi
OP lidské zdroje a zaméstnanost
OP vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
OP vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany opera¢ni program

N N N N VR N RN

OP technicka pomoc

Regionalni OP (ROP) 4659 mil. EUR - druhd skupina déleni (17,6 % z celkovych penéz-
nich prostfedki). Spliiuji podminky z hlediska poctu obyvatel. Kazdy si musi zpracovat

vlastni dokumentaci.

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko
ROP NUTS II Severovychod
ROP NUTS II Severozapad

ROP NUTS 1II Stéedni Cechy
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ROP NUTS 1I Stfedni Morava

Severovychod

" Severozapad

Jihozapad Jihovychod

Obr. 3: Mapa ukazuje skladbu 14 kraji (NUTS III) do 8 regiont soudrznosti (NUTS II)[19]

OP — Praha 372,4 mil. EUR (1,4 % z celk. prostiedki)
v OP Praha konkurenceschopnost

v OP Praha adaptabilita

Evropské tizemni spoluprace: 389 mil EUR (1,5 %)
v" OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Pieshraniéni spoluprace CR — Bavorsko

OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko

OP Pieshraniéni spoluprace CR — Rakousko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Sasko

AN N N U N N

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

v Interact II -neni OP — servisni program pro fidici struktury
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v" Epson 2013 - program na Uzemni planovani

OP podnikani a inovace — 3043 miliard EUR. Urcitou ¢ast dava EU a Cast Clensky stat.
CR piisp&je 537 mil. EUR v ramci tohoto programovaciho obdobi. Jedna se o tzv. tvrdé

projekty.

Operacni program slouzi jako podpora podnikatelti, inovaci v podnikdni a novych techno-
logii, uspory a energie a podpora obnovitelnych zdroji energie, rozvoj poradenskych

a marketingovych sluZeb pro podnikéni a dalsi. Program ¥idi MPO CR. [1]

OP Zzivotni prostiedi ma za ukol zlepSovani vodohospodaiské infrastruktury (pro MSP
nema prili§ velky vyznam), snizovani rizika povodni, snizovani emisi a priimyslového zne-
CiSténi, obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady (zde by MSP s podnikatelskym
zaméerem uspéla), zlepSovani stavu piirody a krajiny, vzdélavani v této oblasti a dalsi. Pro-

gram fidi MZP CR. Z EU 4918 miliard EUR, 816 mil. EUR CR. [1]

OP vzdélavani pro konkurenceschopnost napomaha ke zvySovani kvality pocate¢niho
vzdélavani, vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélavani, podpora vyzkumu a vyvoje
v této oblasti, rozsifovani nabidky dalsiho vzdélavani a dal§i. Program fidi MSMT CR.
1829 miliard EUR, 330 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové moznosti z diivodi velké na-

rocnosti. [1]

OP vyzkum a vyvoj pro inovace slouzi jako podpora vyzkumnym centriim, podporuje
spolupraci veiejného a soukromého sektoru a ucastni se vyzkumu a vyvoje a napomaha
v posilovani kapacit vysokych kol pro terciarni vzdélavani a dal$i. Program #idi MSMT
CR. Velké mnozstvi VS. 2071 miliard EUR, 324 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové

moznosti z diivodil velké ndro¢nosti. [1]

OP doprava slouzi pro modernizaci Zeleznicni, dalni¢ni a silni¢ni sité, rozvoj prazského
metra a dal$i. Program fidi MD CR. Pro MSP nevyznamna, nenajdou zde uplatnéni, nemaji

na to piedpoklady ani finance. [1]

OP lidské zdroje a zaméstnanost méa za ukol zvySovani kvalifikace stavajici pracovni
sily, podporu vyloucenych z trhu prace, mezinarodni spolupraci, rozvoj vefejné spravy,
vefejnych sluzeb a dalsich. Program fidi MPSV CR. Prvni dvé moZnosti maji vahovy cha-

rakter tzv. mékkych programti z SF. [1]
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2 ROPNUTS II JIHOVYCHOD

Regionalni opera¢ni program NUTS II Jihovychod je urcen pro region soudrznosti Jihovy-
chod sestavajici z Jihomoravského kraje a kraje Vysocina. Zamétuje se na zlepSeni do-
pravni dostupnosti a propojeni regionu v¢. modernizace prosttedkll vetejné dopravy, pod-
poru rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, piipravu mensich podnikatelskych
ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevsim prostiednictvim

zkvalitnéni vzdé€lavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury. [33]

Regionalni operac¢ni program NUTS II Jihovychod (ROP JV) spad4d mezi regionalni ope-
racni programy v cili Konvergence a je pro n¢j vyclenéno 704,45 mil. €, coz Cini piiblizné
2,64 % veskerych prostiedki uréenych z fondi EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych
vefejnych zdrojii mé byt navic financovani programu navyseno o dalSich 124,31 mil. €.

[33]

2.1 Zakladni informace o ROP NUTS II Jihovychod

Zadatelé:

O dotaci z ROP NUTS II Jihovychod mohou Zadat nasledujici subjekty: kraje, obce, svazky
obci, organizace zfizované nebo zakladané kraji ¢i obcemi, provozovatel¢ drahy, nestatni

neziskové organizace, mali a stfedni podnikatelé, obcané a dalsi. [33]
Financovani:

ROP JV je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF). [33]
Ridici organ:

Ridicim organem ROP JV je Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod. [33]
Projekty podporované ROP JV:

ROP JV obsahuje 4 prioritni osy rozdé€lujici operacni program na logické celky, a ty jsou
dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpory, které vymezuji, jaké typy projek-

ti mohou byt v ramci piislusné prioritni osy podpoteny. [33]
Prioritni osy ROP JV:
- dostupnost dopravy,

- rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu,
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- udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel,

- technicka pomoc. [33]
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3 MALE A STREDNI PODNIKY

Malé a stiedni podniky jsou dilezitou soucasti kazdé ekonomiky, protoze tvoii drtivou
vetsinu ve struktute vSech podniki. Stabilizuji spolecnost, jelikoz kazda vyrazna politicka
nejistota nebo radikalni nazory piinaseji spoustu rizik. Maly podnikatel je mnohem zrani-

telnéjsi nez velka spolecnost, zvlasté se zahrani¢ni Gcasti.

3.1 Charakteristika malych a stfednich podniki

Definici pro rozdéleni malych a stfednich podniki (MPS) je velké mnozstvi. VéEtSinou
se podniky klasifikuji podle poftu zaméstnanci, vysi ro¢niho obratu, celkové hodnoty
aktiv (bilancni suma ro¢ni rozvahy) nebo hodnoty majetku (v ptipad¢, ze podnikatel vede
danovou evidenci a ne ucetnictvi), popt. i podle podilu kapitalu a vlastnickych prav,

které jsou ve vlastnictvi jiného podniku, ktery nesplituje definici MSP. [20]

Zakladnim ukazatelem je pocet zaméstnanci, ktery nesmi piekrocit 250. Déale podnikatelé
nesmi prekrocit ro¢ni obrat 50 milionit EUR a celkova aktiva nesmi ptekrocit 43 milionti
EUR. Udaje o téchto ukazatelich jsou pozadovany za posledni uzaviené uéetni obdobi,
vypoctené za jeden kalendaini rok. Korunovy ekvivalent se stanovuje vynasobenim ¢astek
uvedenych v eurech kursem stanovenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi eu-

rem a korunou k 31. 12. predchazejicimu roku podani zadosti. [20]

Do vypoctt je nutné také zahrnout subjekty, které jsou s MSP ekonomicky spojené. To
je dalsi problém, ktery Evropska unie pfipravila pro potencidlni zajemce o podporu. Zde
hraje roli procentudlni velikost propojeni mezi témito podniky. Pokud zadatel korespondu-
je s méné nez 25 % zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiné firmy, je povazovan za
samostatného a udaje se stanovuji vyluéné na zakladé tidaju tykajicich se tohoto podnikate-
le. Jakmile se podnikatel pohybuje v rozmezi 25 — 50 %, potom musi k idajim o své firmé
pficist prisluSny procentualni podil poctu zaméstnancii, roniho obratu a aktiv vlastnéného
podniku. Posledni moznosti je tedy vlastnictvi nad 50 %. CoZ pro podnikatele znamena, Ze
vSechny tdaje si musi pficist v plné vysi. V piipad€ problému je nejlepsi moznosti poradit

se s prislusnymi ufedniky nebo poradenskou firmou. [20]
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Definice MSP je zvlasté dulezita pfi zadani o dotace. V tomto ptipad¢ je dilezité natizeni

Evropské komise. Dle ni:

e drobny podnikatel zaméstnava méné nez 10 zaméstnancia a jeho aktiva/majetek

nebo obrat/piijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 2 milioni EUR,

o maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu a jeho aktiva/majetek ne-

bo obrat/ptijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 milionti EUR,

o stiedni podnikatel zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci a jeho aktiva/majetek
nepiesahuji korunovy ekvivalent 43 milionii EUR nebo obrat/piijmy neptesahuji

korunovy ekvivalent 50 milioni EUR.

Jinou definici MSP pouziva napt. Ceské sprava socialniho zabezpeéeni (CSSZ), rozdéluje
firmy na 2 skupiny — malé organizace (do 25 zaméstnancll) a organizace (s vice nez 25

zameéstnanci). [20]

3.2 Prinosy malych a stfednich firem

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou ulohu v ekonomice diky svému vétSinovému
podilu v ramci vSech podniki. MSP vyrazné pfispivaji ke stabilizaci politické situace
v zemi, nebot’ se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné zmén¢ a nestabilite, ktera mize ohrozit
jejich podnikani. Zaroven jsou Casto spjaty s konkrétnim regionem (misto bydlisté podnika-
tele), tudiz reprezentuji mistni kapitadl a efekty z podnikéni ziistdvaji v daném regionu.
V neposledni fad¢ predstavuji pro fyzické osoby urcitou svobodu — volbu zvolit si své
uplatnéni a realizovat mySlenky a touhy. Drobni podnikatelé¢ také Casto dotvaieji mésta

a vesnice, které ozivuji. [20]

Jochman uvadi ,,Vzhledem k tomu, Ze se nachazime v poloviné programovaciho obdobi, tak
se jiz dotacni zdroje pro firmy tenci a prichazi doba poslednich sanci jesté nejakou podpo-
ru ziskat. Pokud firmy uvazuji o ziskani néjaké dotace, mély by se rychle pripravit, protoze
druhy pokus o zazadani o dotace jiz mozna nebude a nekteré fondy na investicni zamery

firem budou jiz vycerpané.” [2]
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3.3 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku

I mal¢ a stfedni podniky maji své vyhody a nevyhody.

3.3.1 Vyhody

Mezi vyhody MSP patii predevsim:

jednoduché organizacni struktura — pfinasi niz$i naklady na fizeni firmy a niz§i mi-

ru byrokracie,

flexibilita — malé a stfedni podniky mohou rychleji a citlivéji reagovat na zmény

nez velké korporace — s tim souvisi 1 vétsi pruznost a schopnost improvizace,

mens$i narocnost na energii a suroviny — napf. administrativni zaté¢z u malych pod-

nikl je mensi nez u velkych,

snaze hledaji drobné mezery na trzich a 1épe se uplatiiuji na lokélnich trzich, nebot’

v oW v

mohou individudlné fesit potieby zdkaznikd,
finan¢ni naro¢nost na 1 pracovni misto je nizsi nez ve velké spolecnosti,
jsou nositeli velkého poctu inovaci, 1 kdyz nizsiho tadu,

osobni a pfimy kontakt majitele firmy s ostatnimi zaméstnanci a moznost udrzovani

osobniho kontaktu se zékazniky,

zalozeni firmy nebyva kapitdlové narocné. [20]

3.3.2 Nevyhody

Naopak mezi nevyhody malych a stfednich podnikt patii:

horsi ptistup k cizimu kapitalu nez maji velké spolecnosti,
nemohou se zucastnit podnikani, kde jsou zapotiebi velké investice,
Casto maji slabsi pozici ve vetejnych soutézich o statni zakazky,
nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové odborniky a védce,

Casto je ohrozuji velké spolecnosti,
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Casté legislativni zmény kladou velké naroky na podnikatele,

e snadnéji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdyz odbératelé vcas neplati,
e nizky trzni podil,

e niz§i stupen technologického rozvoje,

e niz8i dostupnost informaci a poradenskych sluzeb. [20]

Malé a stiedni podniky maji své vyhody i nevyhody. Dle autora je lepsi mit mensi podnik,
ktery je flexibilni, stat umoziuje fadu danovych ulev (napf.: slevy na dani za zaméstnance),

vys$$i podporu z Evropské unie.
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4 EVROPSKA EKONOMIKA SE BEZ MALYCH A STREDNICH
PODNIKU NEOBEJDE

Clenové Evropské unie si velmi dobfe uvédomuji, Ze ekonomika neni tazena pouze velky-
mi podniky. Velmi dulezity ¢lanek podnikatelského prostredi tvoii malé a sttedni podniky,

proto je velka ¢ast evropskych penéz vyclenéna ve prospéch prave tohoto sektoru. [14]

Dle Evropské unie jsou malé a stfedni podniky (MSP) pateti ekonomiky, vytvareji nové
pracovni piilezitosti, zmirfiuji negativni disledky strukturdlnich zmén, podnécuji konku-
renci v ekonomice a velkou mérou se podileji na ekonomickém ristu. Proto je prioritou
Evropské komise zlepSeni finan¢niho a regula¢niho prosttedi pro MSP, aby pro né bylo

podnikani snazsi. [14]

Byt malym nebo stfednim podnikatelem znamena mit fadu vyhod. Zatimco velké podniky
mohou ziskat dotaci ve vysi 40 % uznatelnych ndkladd, u stfednich podniki se toto Cislo
zvySuje na 50 % a u malych podnikli dokonce az na 60 %. Existuje také fada programil

ptipravenych vyhradné pro MSP. [14]

V roce 1996 byla zalozena Evropska unie malych a stfednich podnikii (SME UNION), je-
jimZ hlavnim ukolem je reformovat pravni ramec pro MSP na Gzemi celé¢ EU a reprezento-
vat jejich zajmy. Clenem SME UNION je také Unie malych a stfednich podnikti CR, ktera
zastupuje z4jmy Ceskych MSP pii Evropské unii, snazi se o podporu svobodného podnika-
ni a odstranovani byrokratickych ptekdzek. V neposledni fadé poskytuje rady a pomoc.

[14]
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5 ROPJIHOVYCHOD

5.1 Historie

Regionalni operacni program regionu soudrznosti NUTS 2 Jihovychod (ROP JV) pro pro-
gramové obdobi 2007-2013 je jednim ze sedmi regionélnich nastupcii jednoho spole¢ného
regionalniho operaéniho programu (SROP) realizovaného v CR ve zkraceném programo-

vém obdobi 2004-2006. [33]

5.2 Cile

Hlavni cil vySe uvedené vyzvy je zkvalitiiovat a rozvijet infrastrukturu a technické zazemi
pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu v regionu.
Globalni cil je: ,,Posilovani konkurenceschopnosti regionu vytvorenim podminek pro efek-
tivni vyuzivani rozvojového potencialu na tizemi NUTS 2 Jihovychod prostfednictvim
komplexniho zlepsSeni dopravni dostupnosti a propojeni rozvojovych poli regionu, vedou-
ciho pfedevsSim k vyuzivani potencidlu v oblasti cestovniho ruchu. Déle zkvalithovani
podminek pro Zivot obyvatel ve méstech a na venkové v souladu s principy udrzitelného
rozvoje* [33]
Mezi specifické cile patfi:
e Zkvalitnéni a rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury pro cestovni ruch;
e Obnova, trvalad udrzba, zpiistupnéni a vyuziti pamatek regiondlniho vyznamu;
e Zvyseni podilu ekologicky Setrnych forem turistiky (cykloturistika, pési turistika,
venkovska turistika) na cestovnim ruchu v regionu.
e (ilem bude rovnéz v souladu s vySe uvedenym i vytvoteni ¢i vyznamny piispévek
k vytvoreni ucelené pateini sit¢ hipostezek v souladu s koncepty ,,Koncept patet-
nich jezdeckych tras a stezek v Jihomoravském kraji* a obdobné studie kraje Vyso-
¢ina. Ob¢ studie budou se souhlasem vlastnikli prav zvefejnény na

www.jihovychod.cz. [33]
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6 VYZVA ROP JIHOVYCHOD

Vyzva byla vyhlaSena 3.11.2010 pro oblast podpory Rozvoj infrastruktury pro cestovni
ruch. Regionalni rada piijimala zadosti do 24.2.2011. [33]

6.1 VyhlaSeni programi

Vyzva byla vyhlasena 3. listopadu 2010. Zadosti mohli Zadatelé predkladat od 8 listopadu
2010 do 14. dubna 2011. [33]

6.2 Podminky projektu

a) Projekt musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky mimo tizemi hl. m. Prahy.

b) Zadatel o poskytnuti dotace musi jednoznaéné prokézat vlastnicka nebo jiné prava k ne-
movitostem a pozemklim, kde bude projekt realizovan. Zplisob a pozadovany termin
prokazani téchto vlastnickych nebo jinych prav specifikuje Spravce programu v piislus-
né vyzve.

¢) Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucésti uvedené ve vyzve k jeho predlozeni.

d) Projekt nesmi porusovat horizontalni politiku EU a jejich zékladni principy, zejména:

* rovné prilezitosti mezi zenami a muzi,

* udrzitelny rozvoj. [33]

Kazdy zadatel o dotace musi nastudovat podminky, aby byl jeho projekt podporovany

strukturdlnimi fondy.

6.3 Financované aktivity

Mezi financované aktivity patii: vystavba, technické zhodnoceni turistické infrastruktury —
atraktivit (skanzeny, informacni centra, zoologické zahrady, muzea a edukativné-zabavné
parky) vcetné poftizeni technického zafizeni s prokazatelnym dopadem na cestovni ruch.
Aktivity je nutné realizovat v lokalité cestovniho ruchu nadnarodniho vyznamu. Jedna se
o nasledujici lokality:

e pro Jihomoravsky kraj: Brno, Mikulov, Znojmo, Slavkovské bojisté, Lednicko-

valticky aredl, Vranov nad Dyji, NP Podyji, Pasohlavky, CHKO Moravsky kras.
e pro kraj Vyso¢ina: Jihlava, Tel¢, Pelhiimov, Zd'ar nad Sazavou, Ttebi¢, Nové Més-

to na Morave. [33]
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6.4 Prijemci podpory

Ptijemci finan¢ni podpory ze strukturalnich fondi mohou byt nasledujici subjekty:

e obce a svazky obci;

e kraje;

e nestatni neziskové organizace;

e organizace ziizované nebo zakladané kraji a obcemi;
e pravnické osoby s ucasti samospravy;

e mali a stfedni podnikatelé. [33]

Rozdil mezi vySe uvedenymi piijemci je ve vysi poskytnuté dotace. V nize uvedené tabulce

je vycislena vyse dotace pfipadajici pro jednotlivé subjekty.

6.5 Vyse dotace

Minimalni vySe celkovych zplsobilych nakladi na jeden projekt nesmi byt niz§i nez
300 000 K¢. Naopak maximalni vySe dotace (i v pripadé vysSich zpusobilych nakladi),
ktera bude vyplacena je 3 000 000 K¢. [33]
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Vlastni prostfedky ve Vefejné
T o Maximalni mira Struktura dotace vztahu ke zpUsobilym | prostredky k
"Rozvoj udrtitoneho | 4012 FEIMEEN | el
cestovniho ruchu zpusobilych RRJV | RRJV zpusobilym
wdajt (%) gy (ERDF)| statni | krajsky | verejné | neverejne | VYdajum
rozpoCet | rozpocet (C2v)
obec &i svazek obci 40,00%] 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 40,00%
kraj 40,00%]| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 40,00%
verejné NNO - maly
> podnikatel 40,00%]| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 60,00%
_ii vefejné NNO - stfedni
2 |podnikatel 40,00%]| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 50,00%
% organizace zfizované
E kraji 40,00%] 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 40,00%
organizace zfizované
obcemi 40,00%]| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 40,00%
pravnické osoby s
ucasti samospravy
(kraje, obce) 40,00%]| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 100% 0,00%| 40,00%
Mira dotace RR JV RR JV Verejné
Pfijemci v ROP JV zpUsobilych | EU (ERDF)|  statni krajsky | vefejné | nevefejné | prostiedky k
vydaj rozpocet | rozpocet (czv)
nevefejné NNO -
%‘ maly podnikatel 60,00%| 100,00%| 0,00%| 0,00%]| 60,00%| 40,00%| 60,00%
"g nevefejné NNO -
2 stfedni podnikatel 50,00%| 100,00%| 0,00%| 0,00%]| 50,00%| 50,00%| 50,00%
[}
g |ma podnikatel 60,00%| 100,00%| 0,00%| 0,00%| 60,00%| 40,00%| 60,00%
z
stredni podnikatel 50,00%| 100,00%| 0,00%| 0,00%]| 50,00%| 50,00%| 50,00%

Tab.1: Vyse dotace podle jednotlivych ptijemct dotace [22]

6.6 Proplaceni dotaci

Projekt 1ze rozdélit na etapy (Casové), po jejichz ukonfeni muze, u projektt s celkovymi
zptisobilymi vydaji nad 10 miliont korun musi, pfijemce zadat o pribéznou platbu. Nej-
z celkovych zpiisobilych vydaji projektu. Etapy se nemohou navzéijem piekryvat. Pti fi-
nan¢nim objemu celkovych zptsobilych vydaji projektu nad 10 miliont korun je Zadatel
povinen, vyjma projekty na ndkup vozidel ve vefejné hromadné dopravé, projekt rozdélit
na etapy dle vySe uvedenych pravidel tak, aby prvni etapa skoncila do jednoho roku od
podpisu Smlouvy. Do 30 kalendafnich dni od ukonceni prvni etapy je piijemce povinen
podat zadost o platbu. Nedodrzeni Ihity pro podani Zadosti o platbu bez podani zadosti

o zménu muze mit za nasledek nezplsobilost vydaji uskutecnénych v dané etapé. Zména
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objemu planované Zadosti o platbu o vice nez 15% bez podani zadosti o zménu, miize mit
za nasledek nezputsobilost vydaji uskute¢nénych v dané etapé€, kterych se zména objemu

tyka. [22]

6.7 Misto realizace projekti

O dotaci mohou Zadat viechny subjekty z celé Ceské republiky. Podstatné neni sidlo Zada-
tele, ale misto realizace projektu. Projekt mize byt tedy schvalen napftiklad firmée sidlici
v Praze, ktera bude projekt realizovat v Jihomoravském kraji, ale nemtize byt schvalen
napt. moravské firmé, kterd bude chtit projekt realizovat v Praze. Projekt pfihlasen na za-
klad€ této vyzvy musi byt realizovan na uzemi Jihomoravského kraje a v kraji Vysoc€ina.

[22]

6.8 Doba realizace projektu

Projekt se musi realizovat v pribéhu maximalné tii let od podpisu smlouvy. [22]

6.9 Udrzitelnost projektu

Lhuta pro udrzitelnost vysledkli projektli je stanovena na dobu péti let od data ukonceni
realizace projektu. Po dobu realizace projektu a po dobu udrzitelnosti projektu je piijemce
povinen s veskerym majetkem, ziskanym byt i jen ¢astecné z dotace, nakladat s péci tad-

ného hospodare. [22]

6.10 Zpisobilé vydaje

Vyse jiz bylo naznaceno, jaka je minimalni a maximalni vySe zpisobilych vydaji. Jsou
tedy nekteré vydaje, na které je poskytnuta dotace a nékteré, na které dotace poskytnuta
nebude. Zpusobilé¢ vydaje musi byt pofizeny po dni registrace projektu, jinak bude na tyto
vydaje pohlizeno jako na nezpusobilé.
Hlavni:

e Vydaje na vykupy pozemkt uréenych k zastavbe;

e vydaje na ndkup nemovitosti podminujicich vystavbu;

e vydaje na projektovou dokumentaci;

¢ vydaje na inZzenyrskou ¢innost (stavebni a architektonicky dozor);
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¢ vydaje na stavebni a technologické ¢innosti;

e stroje a zafizeni, hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek vcetné drobného dlouho-
dobého hmotného a nehmotného majetku;
e finan¢ni leasing;

e Vydaje na publicitu v souladu s platnymi Pravidly pro publicitu ROP JV. [22]

Dopliikové:
e Lidské zdroje — vydaje na mzdové naklady a povinné pojistné;
e nakup materialu;
e vybérova fizeni;
e nezbytné poradenstvi, konzulta¢ni, expertni a pravni sluzby;
e inzenyring bez stavebniho a autorského dozoru;
e finan¢ni vydaje a poplatky (s vyjimkou spravnich a mistnich poplatki);
e licence, patenty a jind prava vyuzita pii pofizovani majetku (s vyjimkou software
k hardware);
e nahrady za omezeni vlastnickych prav, ndhrady za majetkové Gjmy;
e ostatni vySe nespecifikované zpiisobilé dopliikové neinvesti¢ni vydaje, zejména

charakteru spotiebnich sluzeb;

Pomér doplikovych zplsobilych vydaji mize tvofit maximalné 10% podilu z celkovych

zpusobilych vydajt projektu. [22]

Typ vydaje Maximalni absolutni ¢astka
Lidské zdoje 190 000 K&
Vybérové fizeni 60 000 K&
Nezbytné konzultalni, expertni a pravni sluzby 100 000 K¢&
Projektova dokumentace k zadosti 160 000 K¢&

Tab.2: Maximalni ¢astky nékterych doplitkovych vydaji [22]
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze zadatele neomezuje jen znatelnost doplitkovych vydaji

10% z hlavnich vydajt, ale u ¢tyfech doplikovych vydaji jsou dokonce stanovené maxi-

malni limity, které mohou byt zadateli proplaceny.

6.11 Podminky prijatelnosti projektu

6.11.1 Formalni podminky pFijatelnosti projektu:

a) projekt musi byt realizovan na izemi CR, mimo tzemi hl.m.Prahy;

b) nesmi poruSovat horizontalni politiky EU a jejich zékladni principy zejména princip

rovnych pfilezitosti a udrzitelného rozvoje z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.

[22]

6.11.2 Ostatni podminky

a) dotace bude pfijemci poskytnuta na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace vydané-

ho spravcem programu (déle jen ,,Rozhodnuti), jehoz soucésti jsou zavazné Pod-

minky poskytnuti dotace (dale jen ,,Podminky*);

b) ptijemce dotace je povinen o zpusobilych vydajich projektu a pouziti dotace urcené

k financovani zpusobilych vydajii vést oddélenou evidenci a dokumentaci, stanove-

nou v Podminkach poskytnuti dotace;

¢) podklady vztahujici se k realizaci projektu je pfijemce dotace povinen uchovavat po

dobu 10 let ode dne ukonceni projektu, a zaroven minimélné¢ do doby uplynuti 3 let

ode dne uzavérky. O datu uzavérky budou vSichni pfijemci informovani;

d) dotace je vyplacena piijemci dotace zpétné po ukonceni projektu nebo po ukonceni

etapy projektu za predpokladu splnéni Podminek;

e) ptijemce dotace je povinen mit ve svém vlastnictvi a zachovat v mist¢ realizace pro-

jektu dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potfizeny zcela nebo Caste¢né z po-

skytnuté podpory po dobu péti let (u malych a stfednich podniki tii let), ode dne sku-

te¢né¢ho ukonceni realizace projektu. Tato podminka je rovnéz zachovana, pokud do-

jde k obméné (minimalné ve stejném rozsahu) majetku potizeného zcela nebo ¢as-

te¢n¢ z poskytnuté dotace;

f) pfijemce dotace je povinen zabezpecit, Ze ucel projektu bude zachovan po dobu

nejméné 5 let (u malych a stfednich podnikt 3 roky) od data skutecného ukoncenti je-

ho realizace;
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g) ptijemce podpory musi po celou dobu realizace projektu a po dobu 5 let (u MSP
3 let) od data ukonceni realizace projektu pouzivat majetek potizeny s ucasti dotace,
ktery ma ve svém vlastnictvi, ptevazné k podporovanym ekonomickym ¢innostem.

h) v ptipad¢, ze se podpora vypocitava na zdkladé hmotnych nebo nehmotnych investic-
nich nakladi nebo na zaklad¢ potfizovacich nakladii spojenych s prevzetim, musi fi-
nanéni prispévek piijemce podpory dosdhnout vyse alespon 25 % zpisobilych vyda-
ja, bud’ z vlastnich zdrojii, nebo prostiednictvim externiho financovani, a to ve for-
m¢, kterd neobsahuje Zadnou vefejnou podporu;

1) ptijemce dotace je po celou dobu realizace projektu povinen umoznit ptfimy piistup
povéfenym zaméstnanctim Ridiciho organu a zprostiedkujiciho subjektu k provadéni
kontrol;

J) v ptipadé, ze projekt vychazi z Integrovaného planu rozvoje mésta (IPRM), ma narok
na bonifikaci v rdmeci vybérovych kritérii ve vysi 10 % (v ndvaznosti na usneseni vla-
dy CR ¢&. 883 ze dne 13. srpna 2007). Zadatel tuto skute¢nost uvede nejpozdéji pii
podani plné zadosti a dolozi potvrzenim meésta (nositele IPRM), ze projekt je soucasti
a v souladu s [IPRM.

k) projekt musi spliiovat tzv. motivacni ucinek dle ¢l. 8 Natizeni Komise ¢. 800/2008.
[22]

Ptijatelnost projektu zavisi na vySe uvedenych podminkach. Tyto podminky musi byt také

splnény.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

7 POSTUP ZISKANI DOTACE

1. Kvalitni podnikatelsky zimér

Zadatel o dotaci musi presné védst, jaky projekt chce realizovat, zda je to v jeho silach
a zda ho zvladne zafinancovat. Zamér musi byt v souladu s podminkami daného dota¢niho
programu a musi byt efektivni a udrzitelny, protoze pro ziskani dotace je dulezité, aby pro-

jekt trval urcitou dobu. [5]

2. Ziskani zakladnich informaci o moZnostech podpory podnikatelského zaméru

Vsechny podstatné informace, které jsou potiebné ke zpracovani podklada pro ziskani do-
tace jsou vystavené na strdnkdch Regiondlni rady regionu soudruznosti Jihovychod
www.jihovych.cz a na strankach strukturalni fondy Evropské unie www.strukturalni-

fondy.cz.

3. Zpracovani Zadosti o poskytnuti pomoci

Z4dost o dotaci z programu ROP JV se zpracovava v systému BENEFIT7 (elektronicka
zadost) na webovych strankdch http://www.eu-zadost.cz/ nebo www.eu-zadost.eu. Na
www.jihovychod.cz je uvefejnéna Uzivatelska ptirucka BENEFIT7 obsahujici podrobny
navod, jak zadost vyplnit. Zadost se predklada ve dvou tisténych vyhotovenich po findlnim

uloZeni. Formular zadosti je nutno vyplnit co nejpeclivéji a nejsrozumitelnéji.

V ramci zadosti BENEFIT7 uvadéjte jasné a dostatecné podrobné tidaje. Roli nehraje délka
textu, ale jeho srozumitelnost. Odborné poradenstvi souvisejici s vyplnénim a ptedlozenim
zédosti poskytnou pracovnici URR. Projekt musi napliiovat cile uvedené v Provadécim
dokumentu ROP JV a musi pfinést 1 konkrétni a métitelné vysledky v souladu s tzv. moni-
torovacimi indikatory. [22]
Elektronicky zadatel k zadosti piipoji nasledujici pfilohy (pfimo k elektronické zadosti
BENEFIT7 a v ptipadé jejich vétsi velikosti budou piiloZzeny na CD nebo jiném nosici):

a) v pripad¢ staveb polozkovy rozpocet vygenerovany v obecném rozpoctovém

formatu; v ptipad¢ nestavebniho charakteru pak podrobné rozpocty pro polozky

a pod polozky v tabulkovém formatu .xls;
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b) Studii proveditelnosti a financni a ekonomickou analyzu (dostupnost na adrese
https://mail.jihovychod.cz/cba), tabulku finan¢niho zdravi (umisténou na adrese

www.jihovychod.cz/financni);

c) fotodokumentaci prokazujici stav pied zacatkem realizace projektu (hlavné

u projektt, jejichz naplni je realizace staveb).

d) V pripad¢, ze zadatel, jehoz projekt nebyl schvalen Vyborem Regionalni rady
soudrznosti Jihovychod, resp. byl vyfazen na zaklad¢ formalnich kritérii, kritérii
prijatelnosti nebo ziskal nedostatecny pocet boda pti hodnoceni, piedlozi svoji za-
dost o poskytnuti pomoci opétovné v nasledujici vyzveé, Zadost musi obsahovat na-

lezitosti uvedené v PZP s nasledujici vyjimkou:

e Stavebni projektova dokumentace mize byt zadatelem z diivodu
hospodarnosti ptedlozena pouze v origindle za predpokladu, Ze
spolu s timto originadlem piedlozi Cestné prohlaSeni, ze se staveb-
ni projektovd dokumentace v nové vyzvé nezménila oproti kopii
této dokumentace archivované v predchozi zadosti o poskytnuti
pomoci Utadem Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovy-

chod. [22]

Po posouzeni formalnich nalezitosti a piijatelnosti zadosti se dale posuzuje finanéni i nefi-

nanc¢ni piijatelnost Zadatele.

Kazda Zadost o dotaci v rdmci konkrétniho programu bude vyhodnocena pomoci vybéro-
vych kritérii specifickych pro kazdy dany program. Hodnoceni piipravuje projektovy ma-

vvvvvv

tovy manazer k projektu vyzadat externi posouzeni. Externi hodnoceni je podkladem pro

projektového manaZzera pii zpracovani celkového hodnoceni projektu. [5]

Z vySe uvedeného textu vyplyva, Ze ani samostatné podani zadosti neni zcela jednoduché.
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4. Realizace projektu
Podminky Zadatele:

Jako uspésny zadatel jste povinen dodrzovat podminky, k nimz jste se zavazal pti podpisu

Podminek poskytnuti dotace pted vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Zadatel musi dodrzovat nasledujici podminky:
e vedeni Gcetnictvi,

e vybér dodavateli zakéazek, na které¢ bude poskytnuta podpora ROP Jihovychod,

podle stanovenych pravidel,

e zajisténi publicity projektl, na které je poskytnuta dotace, formou plaket, Stitkd,

billboardil apod. béhem a po realizaci projektu dle stanovenych pravidel. [5]

Mnohé podniky vySe uvedeny postup odradi, nebo zvoli jinou alternativu a ta je zaplaceni

firmy, ktera vSe vyfidi za danou firmu.

5. Kontrola

Béhem realizace projektu nebo po ukonceni projektu miize byt provedena kontrola na mis-
té. Pfed samotnym hodnocenim projektu nactou na pobocce OIP pracovnici zadosti do in-
formacniho systému MONIT7+ umoziujici dalsi praci s zadosti. Poté nasleduje nékolika-
tazova kontrola podle pozadavkl pfislusného programu splnéni piijatelnosti projektu

1 zadatele a splnéni formalnich nélezitosti u registracni a plné zadosti. [4]

Jako prvni budou hodnoceny formalni ndleZitosti pfedlozené zadosti, a to zpravidla nej-
pozdéji do 60 kalendarnich dnti od ukonceni vyzvy v ptipadé vyzvy pravidelné (kolové).
U projektl podanych v ramci kontinualni vyzvy zacne lhita pro hodnoceni formalnich na-

lezitosti bézet dnem registrace projektu na ptislusné pobocce OIP. [22]

Uspé&sni zadatelé budou do 7 dnti po ovéieni zapisu ze zasedani VRR pisemné vyrozuméni
oficialnim dopisem (zépis je ovéfen nejpozdeji do 13 dni od zaseddni VRR) o schvaleni
jejich projektu VRR. Seznam schvélenych projektt je také zvetfejnén na webovych stran-
kach Regionalni rady nasledujici den po zasedani VRR. Schvéleni projektu VRR vs$ak ne-

znamena, ze s danym zadatelem bude uzaviena Smlouva. U projektti schvalenych k finan-
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covani bude na zaklad¢ analyzy rizik provedena do 56 dnti od zasedani VRR tzv. fyzicka
kontrola ex-ante na misté. Zadatel bude o této kontrole vyrozumén minimalné 48 hodin
pted jejim zahdjenim. Kontrolni skupina bude porovnéavat tdaje uvedené v Zadosti, v po-
vinnych a nepovinnych pfilohach se skutecnosti. Pokud nebudou shledany rozpory, bude
zadatel vyzvan k doloZeni dokladii nutnych pro podpis Smlouvy. [33]

Pti zpétném zjisténi poruseni podminek ze strany piijemce dotace bude ptijemce dotace
vyzvan k vraceni obdrzenych prostfedkii na ucet poskytovatele. Pokud nebudou prostredky
ve stanoveném terminu vraceny, bude véc predana k dalSimu postupu mistné ptislusnému

finanénimu tfadu.

Po ukonceni projektu je po dobu 3 let namatkové vykonavéana nasledna projektova kontro-
la. Pfredmétem kontroly je dodrzovani podminek, ke kterym se ptijemce zavazal, a zaroven

ovéieni souladu informaci, uvedenych v monitorovacich zpravach s redlnym stavem. [5]

6. Proplaceni dotace

O proplaceni vydaju projektu bude moci piijemce zadat pritbézné¢ na zékladé¢ podminek
stanovenych ve Smlouvé a po ukonceni projektu. Platebni termin je uréen lhitou zpravidla
v délce 75 dni od piedlozeni Zadosti o platbu ze strany ptijemce. V ptipadé, ze zadost ne-

bude tplné nebo bezchybna, lhiita se prerusuje az do odstranéni vytéenych nedostatki. [22]

Pti podani zadosti o platbu musi byt jiz zplisobily vydaj uhrazen ze strany piijemce. Tuto
skutecnost musi piijemce dolozit bankovnim vypisem, v pfipadé nevyhnutelnych plateb

v hotovosti pokladnim dokladem. [22]

Zadost o platbu piedklada piijemce vzdy nejpozdéji 30 kalendainich dni po ukondeni eta-
py/realizace projektu. Spolu s zadosti o platbu pfedklada monitorovaci zpravu s ptilohami.
Zadost o platbu piijemce ziska prostiednictvim programu BENEFIT7, vyplni a doruéi spo-
lu s ptilohami na mistné ptislusné OIP. Tyto pfilohy — s vyjimkou cestnych prohlaseni
a Zadosti o platbu (obé& 1x v originale) — jsou predkladany 1x v kopii a zlistavaji na pfislus-
ném pracovisti ORP. Prvni zadost o platbu mlze ptijemce predlozit az po podpisu Smlou-
vy (zde nemusi byt dodrzen 3 mési¢ni interval), nasledujici pak vychdzeji z podminek sta-
novenych pro etapu, tzn. nejméné 3 mésicni lhita a zaroveit minimalné€ pozadovano 10 %
zpusobilych vydaja projektu. U projektt nad 10 miliond korun, vyjma projektti na ndkup

vozidel ve vefejné hromadné dopravé, piedklada piijemce prvni Zadost o platbu do 30 ka-
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lendafnich dni od skonceni prvni etapy projektu, tedy nejpozdéji do tfinacti mésicti od
podpisu Smlouvy. Nedodrzeni lhiity pro podani zadosti o platbu bez podani Zzadosti
0 zménu miize mit za nasledek nezplisobilost vydaji uskutecnénych v dané etapé. Zména
objemu planované zadosti o platbu o vice nez 15% bez podani zadosti o zménu, mize mit
za nasledek nezpiisobilost vydajii uskutecnénych v dané etapé, kterych se zména objemu

tyka. [22]

V ptipadech, kdy pfijemce nepozaduje prostiedky na projekt v prib¢hu realizace, vyplaceji
se prostiedky ze SF aZ po ukonéeni projektu. Udaje o zptisobu platby jsou vzdy soudasti

Smlouvy o poskytnuti dotace. [22]

Pravidla pro stanoveni etap v harmonogramu a rozpoctu
(1) Etapy v harmonogramu projektu museji vychdzet zejména z nasledujicich predpokladi:
a) byt uzavienym logickym celkem,
b) byt ukoncené konsolidovanym vystupem,
c) byt kontrolovatelné tak, aby bylo mozno pii kontrole na misté ovéfit jejich splné-
ni v souladu s vystupem stanovenym v zadosti o poskytnuti dotace a terminy plnéni.
(2) Etapy jsou navrhovany zadatelem v zadosti o poskytnuti dotace. Prostfednictvim infor-
macniho systému jsou jako zédvazné preneseny udaje o poctu etap a vysi dotace na etapu do
Podminek, které¢ jsou nedilnou soucasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Termin ukonceni
projektu je zavazny.
(3) Rozd¢leni plateb na etapy je mozné pouze pokud jsou splnény nasledujici podminky:
a) Minimalni vySe planované dotace na etapu je 500 000 K¢.
b) Planovana doba trvani jedné etapy nesmi byt kratsi nez 3 mésice.
Limity dle bodt a) a b) se neaplikuji v piipad¢ zaveéreéné etapy.
c¢) Nelze rozd¢lit na etapy projekt s planovanou dobou realizace kratsi nez je 6
meésicu.
(4) Ptijemce dotace muze pozadat poskytovatele dotace o rozdéleni nebo slouceni stanove-

nych etap prostfednictvim zadosti o zménu podminek [15]

Prilohy k Zadosti o platbu:

e V piipadé zpisobilych vydajl jako napt. ndkup stavby, ndkup pozemku, prava

dusevniho vlastnictvi (u tohoto zpiisobilého vydaje se jedna o nakupy jednotli-
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vych polozZek v hodnoté vyssi nez 500 tis. K<) je pfilohou Zadosti o platbu zna-
lecky posudek vypracovany autorizovanou osobou zpisobilou k vypracovani
takového posudku.

e Kolaudacni rozhodnuti nejpozdéji k posledni zadosti o platbu.

e V pfipad¢ staveb nejpozdé€ji k prvni zadosti o platbu stavebni povoleni ¢i sou-
hlas stavebniho ufadu se stavbou.

e Kopie smlouvy o pojisténi stavby, majetku podpofeného dotaci (k posledni za-
dosti o platbu).

e Fotodokumentace k projektu (z vystavby, pofizené pomucky, povinna publicita,

atd.). [5]

Veskeré zpiisobilé vydaje vztahujici se k projektu musi byt proplaceny na zaklad¢ danové-

ho dokladu.

6. Monitorovani prinosu podpoieného projektu

Ptijemce obdrzi elektronicky prostfednictvim programu BENEFIT7 informativni dopis
o blizicim se terminu pro podani monitorovacich formuléit (pokud jiz byla tato funkénost
do systému zapracovana) a bude vyzvan k jejich vyplnéni (pro zaslani bude pouzita
e-mailova adresa uvedend v zadosti). Vyplnéné formulate ptedd v pisemné podobé¢ na OIP

(elektronicka ¢ast bude stazena obdobnym zplisobem jako samotnd zadost).

Monitorovaci zpravy musi obsahovat:

e dodrzovani harmonogramu,

o realizované vydaje (proplacené faktury);
e predpoklad realizovanych vydajt;

e zahdjeni a ukonceni vybérovych fizeni;
e naplilovani monitorovacich indikatori.

Pracovnici OIP ové&fi monitorovaci zpravu a v piipad¢ potieby vyzvou piijemce k doplnéni

udaji.
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Kontrola monitorovaci zpravy spoc¢iva v:

¢ kontrole uplnosti tidaji;
e kontrole souladu s harmonogramem (Casové plnéni etap);
e kontrole souladu s platebnim kalendafem (finan¢ni plnéni etap).

Piijemce zpracovava nasledujici typy hlaSeni a zprav:

e Monitorovaci hlaSeni;
e Etapovou/Zavérecnou monitorovaci zpravu (s zadosti o platbu);

e Monitorovaci zpravu o zajisténi udrzitelnosti projektu;

Ptijemce podpory je dle podminek poskytnuti dotace povinen naplnit cilové hodnoty za-
vaznych indikatort ke stanovenému datu. Krom¢ zavaznych indikatort existuji také moni-
torovaci, které slouzi k zajisténi dalSich dat o vystupech a vysledcich piedlozeného projek-

tu. Nejbéznéj$im piikladem je indikator poctu novych vytvofenych mist. [5]

7. Publicita projektu

V souvislosti s realizaci projektu ma kazdy ptijemce povinnost informovat veiejnost o spo-
lufinancovani projektu z fondti EU. Propagacni materidl musi obsahovat informaci o reali-
zaci projektu za finan¢ni spoluucasti EU a musi na ném byt zobrazeno standardni logo

Spolecenstvi — vlajka EU.
Ptijemce postavi béhem provadéni operace velkoplosny reklamni panel v misté provadeéni
kazdého projektu, ktery spliuje tyto podminky:

a) celkovy vetrejny prispévek na projekt prekroc¢il 500 000 EUR;

b) projekt spociva ve financovani infrastruktury nebo stavebnich praci.

Po dokonceni projektu se reklamni panel nahradi stalou vysvétlujici tabulkou. Piijemce
vyvési dobfe viditelnou a dostateéné velkou stalou vysvétlujici tabulku, a to nejpozdéji do

Sesti mésicli po dokonceni projektu, ktery spliiuje vyse uvedené podminky. [22]
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8 PROJEKT

Projekt musi obsahovat nasledujici informace: jméno zadatele, popis projektu, definici
problému, vychozi stav, cile projektu, vystupy projektu, partnera projektu (partner nemtize
byt napt.: v dodavatelském vztahu), role partnera v projektu, plan aktivit (plan jednotlivych

krokt, které musi ¢asové a vécné souviset k dosazeni stanovenych cili).

Dalsi kapitolou projektu by mélo byt financovani projektu. Zadatel musi popsat do jaké
vyse je schopen financovat projekt z vlastnich zdrojti. Poptipadé zde musi uvést, zda reali-
zace projektu je plné zavisla na externich zdrojich. V pfipadé¢ kombinace vyse uvedenych
moznosti financovani musi byt uvedeno, kolik finan¢nich prostiedkti mtize do projektu

zadatel a kolik budou ¢init externi zdroje, zpravidla se jedna o finan¢ni vypomoc banky.

Projekt je konkrétni uceleny projektovy zamér, ktery predklada zadatel s cilem ziskat pod-
poru v ramci programu ROP JV. Projektem se obecné rozumi jedine¢nd soustava ¢innosti
sméiujicich k predem stanovenému a jasné definovanému cili, se stanovenym zacatkem
a koncem, vyzadujici spolupraci riznych profesi, jejich kapacity a Usili a vyuzivajici (pfi-
padné spotiebovavajici) pro vytvoieni cilovych vystupli informaci, materidlti, pencz,
schopnosti a dovednosti zii¢astnénych lidi. V ptipadé, ze predmétem projektu jsou stavebni
¢innosti, musi projekt tvofit logicky a samostatn¢ kolaudovatelny celek. Projekt je ode-
vzdan ve form¢ zadosti BENEFIT7 s povinnymi a nepovinnymi piilohami. Projekt musi
splinovat formalni nalezitosti a byt v souladu s podminkami programu, tzn. pfispivat k na-
plnéni cilii, méticich a monitorovacich indikatort ptislusné oblasti podpory. Projekt musi

byt udrzitelny minimalné po dobu péti let od ukonceni jeho realizace. [22]

Projekt miize byt realizovan jiz pred podpisem Smlouvy, vydaje na realizaci projektu jsou

zpusobilé k financovani nejdiive v den registrace zadosti na piislusné pobocce OIP.

Zpracovani projektu

Studie proveditelnosti neni u mékkych projekta zcela vyzadovana, ale u tvrdych projekti je
nedilnou soucésti projektu. Zadatel uvede zakladni identifikadni udaje, své ekonomické
postaveni, popis podstaty projektu a ocekdvané ptinosy, analyzu vychoziho stavu, podrob-
ny popis aktivit projektu, casovy harmonogram realizace projektu, ptinosy projektu, analy-

zu trhu, odhad poptavky, nabidku obdobnych aktivit v misté realizace projektu, analyzu
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konkurence, marketingovou strategii, technické a technologické feSeni projektu, alternativ-
ni feSeni projektu, pfipravenost projektu pro realizaci a pozadavky, organizace a fizeni
(management projektu a jeho fizeni), partnery projektu, tvorbu novych pracovnich mist.

[22]

Finanéni plan

Financ¢ni plén je také velmi dalezita oblast projektu. Mél by obsahovat kalkulaci a popis

24 .

vydaji projektu, finan¢ni kryti, plan pfijmi a vydaji, analyzu citlivosti (fesi citlivost pro-
jektu na zménu vstupnich tdajii, zména urokové sazby), udrzitelnost projektu (zajistit
uspésnou realizaci daného projektu), hodnoceni efektivity projektu (je nutné zhodnotit, jak
je projekt efektivni z hlediska poctu vytvorenych pracovnich mist), zavérecné zhodnoceni
projektu (ve vétsi mife zpracovavaji poradenské firmy, protoze MSP vétSinou nejsou
schopny sami zpracovat finan¢ni plan). V rdmci finan¢niho fizeni je piijemce povinen za-
jistit kontrolu spravnosti faktur vystavenych dodavateli. Faktury musi odpovidat dané sku-

te¢nosti. [22]

Zasady zpusobilosti vydaji
e ukazdé vyzvy je specifikovano presné, co je zplsobily vydaj
e v souladu s evropskou a ¢eskou legislativou
e vynaklddany v souladu s cili konkrétni oblasti podpory

e piiméfené a vynalozené v souladu s principy hospodérnosti, ucelnosti a efektiv-

nosti
e prokazatelné a dolozitelné piislusnymi ucetnimi doklady
e zaznamenany v Ucetni evidenci — analytické ucetni evidence

e uskutecnéné po pocatecnim datu zplisobilosti — nesmi se uskute¢nit pted timto

datem
e prokazateln¢ zaplaceny ze strany piijemce

e projekt musi respektovat minimalni ptipustnou vysi dotace
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pfimo a vyhradné spojené s realizaci projektu a jsou soucasti rozpoctu projektu

jsou zpusobilé ve smyslu definice pojmti — naklady musi spliiovat definici

pojmua. [22]

Zpusobilymi vydaji nejsou:

DPH, pokud je ptijemce podpory platcem DPH,

vydaje uhrazené pted datem pfijatelnosti projektu,

splatky pajcek a avera,

sankce a penale,

vydaje na zaruky, pojisténi, Groky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky,

najemné a operativni leasing. [22]

Povinné prilohy predkladané s zadosti:

Doklad o pravni subjektivité — ovéteny vypis z OR.

Podklady pro posouzeni finan¢niho zdravi - vykaz zisku a ztrat, rozvaha zpra-
vidla za 2 uzaviena obdobi.

Studie proveditelnosti.

Finanéni zdravi (dle subjektu — obec, pravnické osoba...).

List vlastnicky (nesmi byt star§i 3 mésicu, prokazat majitele), situacni vykresy

(u stavebniho charakteru projektu), mapa katastralniho uradu. [22]

Zikladni idaje uvadéné v Zadosti o dotaci:

Identifikacni data Zadatele.

Néazev a strucny obsah projektu.

Partner projektu.

Zda projekt pocita se zadavacim fizenim.

Zkusenosti zadatele s ptipravou a realizaci obdobnych projektt.
Misto realizace projektu.

Popis projektu — cile projektu, vazba na jiné aktivity a projekty.

Personalni zajisténi projektu.
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e Harmonogram projektu.

e Dalsi podpory projektu - CMZRB, publicita.

e Indikatory (ukazatele) projektu.
e Rozpocet projektu.

e Piehled financovani.

e Financni plan.

e Udrzitelny rozvoj.

e Rovné prilezitosti.

e Publikace. [22]
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II. PRAKTICKA CAST
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9 IDENTIFIKACNI UDAJE ZADATELE O PODPORU

9.1 Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, Osoba opravnéna jednat jménem

Zadatele
Obchodni jméno:
Sidlo:

IC:

DIC:

Statutarni organ:

9.2 Kontaktni osoba
Petr Méfinsky
e-mail: office@hatraco.cz

tel.: +420724730852

HATRACO s.r.0.

PSC: 602 00 Brno, Kotlaiska 914/21
27727009

CZ27707009

Milan Métinsky - jednatel spolecnosti
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10 HISTORIE FIRMY HATRACO S.R.O.

Spolecnost s ru¢enim omezenym, s nazvem HATRACO vznikla dne 18.dubna 2007 v Br-
né. Byla zaloZena jejim jedinym vlastnikem a zaroven i jednatelem. Pro zaloZeni firmy byl
pouzit zékladni kapital nutny k zalozeni firmy jednim vlastnikem. V prubéhu existence
firmy bylo zjisténo, ze pouze 200 tisic korun je pro bezproblémové fungovani spolecnosti
naprosto nedostatecné a bylo nutno tuto ¢astku navysit a timto umoznit dalsi rozvoj firmy.
Castka zakladniho kapitalu firmy byla dne 8.¢ervence 2009 navysena o dalsich 500 tisic
korun a timto se vyrazné zvysilo cash flow spole¢nosti a byl umoznén dalsi bezproblémovy
chod firmy v obdobi krize a stagnace, kterd postihla v tomto obdobi cely svét.
Vyse uvedeny druh spolecnosti (s.r.0.) byl vybran z divodu dosavadniho fungovani firmy.
Jako fyzicka osoba jiz naprosto nevyhovovala jak majiteli (z divodu vysokého rizika), tak
zékaznikiim (n€ktefi se divaji s nediivérou na firmu, kterd je pouze fyzicka osoba), ale na-
ptiklad i bankam, které¢ odmitaly poskytovat ptipadné pteklenovaci uvéry v potiebné vysi.
podnikani fyzické osoby, vyskytlo se jen nepatrné mnoZstvi problémt u zédkaznikl. Proto
se nemusela budovat image firmy zcela od nuly. Zakaznici plynule piechazely z jedné fir-
my ke druhé, k ¢emuz napomohl i pfechod zaméstnanct z fyzické osoby do pravnické oso-
by. Vznik s.r.0. byl také dal§im impulzem k rozsiteni plisobnosti podnikatelského portfolia.

To znamenad, Ze firma zacala prodavat vyrobky pro volny Cas, které¢ dovazi z Ciny. Jedna se

Obr. 4: Zbozi nabizené firmou HATRACO, s.r.0. [31]

Zékladnim a pfevazujicim oborem pusobnosti nadale zlstala oblast slévarenstvi, ktera se
jevila jako neotfesitelnd. A to z diivodu neustale se zvySujiciho objemu zakazek zpiisobe-
nych plynulym rastem ceského, ale hlavné zapadoevropského a v podstaté celosvétového

hospodaistvi. Ve skutecnosti to znamend, Ze firma provozuje velkoobchod a maloobchod
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v oblasti slévarenstvi, poradenskou a konzultacni Cinnost, zpracovava odborné studie
a posudky.

Konzultacni ¢innost spociva v poradenstvi jaké zbozi na¢ pouzit, jaky druh nebo znacku.
Déle nabizi firma vzorky k vyzkouseni zdarma. Zpracovani odbornych studii a posudki se
tyCe zpracovani podnikatelského zdméru a pripadovych studii.

Firma nakupuje zboZi z Némecka, Italie, Ciny, Thajska a nasledng prodavéa dovezené zbozi
¢eskym a slovenskym slévarnam.

Toto rozsiteni podnikatelskych aktivit bylo samoziejm¢ umoznéno ptichodem novych za-
méstnanct. Tito pracovnici byli z vEtsi Casti piijati jako brigddnici nebo jako pracovnici na
dobu urcitou, coz se v brzké dob¢ ukazalo jako velmi proziravé feseni, které umoznilo ply-
nule reagovat na zhorSenou a v urcitém obdobi doslova kritickou situaci na konci roku
2008 a v prub¢hu roku nasledujiciho. Novi pracovnici pfinesli s sebou i novy pohled na
vnitini fungovani firmy (nalezeni Gspor) tak 1 vnéjsi smérovani (mozna diverzifikace).

Na zacatku roku 2008 firma vyuzila svych kontaktd v zahranici k hledani novych moznosti
rozSiteni podnikatelskych aktivit. Po né¢kolika mési¢nim hledani bylo vytipovano nékolik
vyrobnich firem s velmi rozmanitym vyrobnim programem. Jednim ze zakladnich poza-
davkll na tyto vyrobce byla zaruka kvality. Moznost vybéru pouze kvalitnich vyrobkl
a spolehlivych dodavateli bylo umoznéno pouze diky kontaktu s ¢lovékem pracujicim
v tomto regionu. Piesn&ji fe¢eno v Cinské lidové republice, v jedné z primyslovych zén
v blizkosti mésta Sanghaj. Tento pracovnik pracuje na zakladé pobidek formulovanych
a specifikovanych pracovniky firmy HATRACO, s.r.o. v Ceské republice. Vyhledava spo-
lehlivé a kvalitni vyrobce na trhu, ktefi mohou byt pro nas ob&any Ceské republiky z velké
¢asti neptehledni. Tato situace je zpiisobena jak samotnou velikosti tohoto trhu, ale také
jinou mentalitou a pfistupem zdejSich lidi. Tento pracovnik je odménovan na zékladé
uskutecnénych nékupti a tudiz je pfimo zainteresovan na bezproblémovém fungovani spo-

lupréce.

Po dal$i rozvaze bylo z navrhovanych vyrobct vybrano 5 firem. Pti vybéru téchto vyrobct
se hodnotily nésledujici skutecnosti: cena, platebni podminky, dodaci podminky, dodaci
lhtita, vzdalenost od letisté nebo od pristavu, atd.. Dvé z téchto firem jsou dodavatelé kom-
pletni AirBrush technologie. Bylo tedy rozhodnuto vybrat dva vyrobce pro ptipad nenada-
Iych problémt s vyrobou u jednoho z nich, ale také pro moznost vyuziti riznych slev

a cenovych zvyhodnéni s odkazem na konkurenci. AirBrush byl vybran jako velmi per-
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spektivni oblast pro pisobeni spole¢nosti HATRACO, ktery jiz nebude tolik zavisly na
vyvoji v oblasti slévarenstvi a modelaren. AirBrush technologie mé ptivod ve Spojenych
statech americkych, z kterych se posléze lavinovité rozsifila po celém svété. Tohle se
ovsem tyka také jejiho vyuziti. Piivodni vyuziti jako jedna z vytvarnych technik je jiz pou-
ze malou ¢asti vyuziti tohoto systému. Mohu jmenovat naptiklad v souc¢asné dob¢ velmi
popularni povrchovou tpravu automobilti, motocykld, helem a dalSich motocyklovych do-
pliki, malba u venkovnich a vnitinich ploch budov. Déle tato technika pronikla i do ryze
zenského svéta krasy a péce o télo. Velkou skupinou lidi jsou opét zejména muzi, kteti se
veénuji stavbeé modelt. Diky takovému velkému uplatnéni je mozno nahradit nebo vyrovnat
kolisavy odbér vyrobci odlitkti a modeld plynulejsim odbérem drobnych odbératelti Air-
Brush techniky.

Jako dalsi dodavatelé byli vybrani vyrobci pomucek pro zdbavu a volny ¢as, coz mélo pro
budoucnost stejnou dulezitost jako jiz vySe zminovany systém AirBrush. Po nasledném

zaslani vzorktll a dojednéni co nejlepsich platebnich podminek.

V dutsledku neustalého rozsifovani firmy bylo nutnosti piesté¢hovat firmu do vétSich prosto-
ri. Se st€éhovanim a s vidinou, jak vyuzit nevyuzité prostory napadla jednatele spole¢nosti
dalsi ¢innost, ve které by mohla byt firma uspé$na. Firma je pfestéhovana do krasné oblasti
Pasohlavek, rozhodl se jednatel spolecnosti vybudovat v pfedni ¢asti budovy apartmany
pro turisty a informacni centrum, jelikoz se v tomto mést€¢ nenachazi. Z diivoda skute¢né
realizace nize uvedeného projektu si jednatel spole¢nosti nepieje zvetejiiovat konkrétni

meésto.
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11 SWOT ANALYZA

Silné stranky

organizacni ¢lenéni - dostate¢na distribu¢ni sit’ (usnadiuje a snizuje naklady na
dopravu)

stale se zvysujici pocCet zakazniki a rast prodeje

investice v oblasti novych technologii (inovace, snadnéjsi postupy, snizovani
nakladi v budoucnosti)

zkvalitnéni sluzeb pro zdkazniky (dnes si nekupuje zdkaznik jen zbozi, ale

1 sluzby)

velky pocet dodavatelti (kdyby nahodou selhal jeden dodavatel, obrati se firma
na jin¢ho, neni zcela zavisla jen na jednom dodavateli, moznost vyjednavani,
vybéru lepsi nabidky)

firma zaméstnéva zaméstnance s riznou Urovni a zamétenosti vzdélani

dalsi vzdélavani zaméstnanct (kapital znalosti je stejné dulezity jako zasoby ¢i
jiny majetek)

finan¢ni situace je dobra a firma se neocita v platebni neschopnosti

pusobnost v zahranici (Slovensko)

ma vlastni propagaci

Slabé stranky

pomérné velké investi¢ni vydaje na modernizaci (finan¢ni prostiedky by mohly
chybét v jiné oblasti podnikani)

slaba reputace a obchodni znacka

Prilezitosti

staly rozvoj firmy v zahranici (vEtsi plisobnost, vice zékazniki)
rozSifeni plisobnosti firmy

navazani pevnych kontaktd

ziskani novych zakaznikt

outsourcing podnikovych procest
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Hrozby

e pokles z4jmu ze strany obyvatel
e nedostatek angazovanych pracovniki

e pfichod nové konkurence na trh s novou sluzbou

SWOT analyza je zpracovana na zaklad¢ rozhovoru s jednatelem spolecnosti.
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12 ORGANIZACNI STRUKTURA

Firma HATRACO s.r.o. je maly podnik, ktery fidi jednatel spole¢nosti. Jednatel spole¢nos-

ti zaméstnava nasledujici zaméestnance:

Jednatel spolecnosti

Obchodni zastupce Finan¢ni feditel

Ucetni

3 skladnici 2 pracovnici

Obr. 5: Organizacni struktura [autor]

Jednatel spoleCnosti zaméstnava jednu ucetni, finan¢niho feditele, obchodniho zastupce
a uklizecku. Pracuji zde tfi skladnici, ktefi maji na starosti chystani a odesilani zasilek. Na
neposlednim misté zaméstnava jednatel pomocného pracovnika, ktery déla vse co je potie-

ba.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

13 POPIS PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je zvySeni navstévnosti dané vesnice (z diivodl obeztetnosti odmi-
td firma uvadét presné misto realizace projektu) a vybudovat zde informacni centrum
a malou internetovou kavarnu. Zbylé prostory budou v budoucnu pieménény na apartmany
a vznikne zde moZnost se i1 ubytovat. Dale v zahrad€ bude vytvofen zdbavni park, jak pro

nejmensi tak i pro ty nejstarsi. Ale tyto pfemény nejsou nyni pfedmétem tohoto projektu.

Budova je v dezolatnim stavu a je nezbytné provést rozsédhlou rekonstrukci. Rekonstrukce
bude obnaset veskeré prace vedouci k odvodnéni domu, protoze je zde velka vlhkost a nyni
jsou vSechny mistnosti mokré téméf az ke stropu. Bude se jednat o tyto prace: vykopové
prace jako soucast sanace zdiva (tato ¢innost zahrnuje odstranéni zeminy z podlahy), od-
stranéni staré¢ omitky na cihlu, nové rozvody plynu a elektfiny, vyména oken, zazdéni dvefi
a vybudovéni dvefi na jiném misté (z divodl bezbariérového ptistupu do informacéniho

centra).

Déle je potieba zabezpecit mistnosti potiebnym nabytkem a vybavenim.

V ramci informacniho centra a internetové kavarny vznikne prozatim jedno pracovni misto.

Obr.6: Budova pied rekonstrukei [autor]
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Obr.7:Budouci socialni zafizeni [autor]

Obr.8: Mistnosti, kde se bude nachazet informacni centrum a internetova kavarna [autor]
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Obr.9: Zahrada, ze které¢ bude zfizen vchod do informac¢niho centra [autor]
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14 PRIHLASENI PROJEKTU

Projekt se musi zaevidovat na internetovych strankach www.ecba.cz. eCBA je standardi-
zovany nastroj pro hodnoceni investiénich projekti v regionalnim rozvoji. Zadost o dotaci
z programu ROP JV a Monitorovaci zprava/hlaSeni se zpracovava v systému BENEFIT7
(elektronicka z&dost). Nasledné jsou uvedeny jednotlivé kroky registrace projektu pomoci

systému BENEFIT7.

Iﬂ-rﬁuﬁ-nﬂ-ﬂvnﬁm&nhmuﬂ byl zastan

cet nkihvoiin,

i % akitvacnim klicem jedkazem) nedoker, podivejie se do siotky, Kom so pres
ﬂlwmqummﬂm ormaéijl mgﬁaﬁn‘h:.mnnjlhn g‘ﬂa N

bl sl vytisknéte o pedlive wschiowejie. V zadném pripada joj ale n

o (plouZi & pribkagen) de sy=tamy)
Eepmalli  fasiciii et

Obr.10: Registrace — kontaktni udaje [autor]

Nowvy u!lunta

HATRACO s.r.o,
|| zzzz7009
KotlaFska 914/21
Brno
|| soz00

| Sarka vadurovs

| 724730852
| uiTive@hatraco .oz

sovaci jméno | sarkavadurovs

-

| Wytworit ﬁﬁar!;'-il

Obr.11: Registrace — novy uzivatel [autor]
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Parametry projekto i l |
1K
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Obr.12: Parametry projektu [autor]

 |mazvaha, strana Pasiv, 7.
ERIERL3 T ozvaha, strana Pasiv, F. "I’J
L A I!-::Hhi. strana Pasay, [F. ﬂ.!|

SR azvaha, strana Pasiv, F. l-{
SR vikaz zisku a ztesty, 7. 01, |
ani Wykas zisku a ztraty, £ ¢ ||
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Obr.13: Finan¢ni zdravi podniku za 2 ucetni obdobi [autor]

Finan¢ni zdravi podniku je hodnoceno A, coz je nejvyse mozné hodnoceni. Znamena to, Ze

z hlediska finan¢niho zdravi podniku firma nebude mit problém s financovanim projektu.
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Obr.14: Rekapitulace ptihlaseného projektu [autor]
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15 PROPOCET NAKLADU

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedené jednotlivé Cinnosti a polozky, které se budou

realizovat v ramci rekonstrukce informacniho centra. VSechny ceny jsou uvedeny v souladu

se zakonem o vetejnych zakazkach. Dale jsou uvedeny mzdové naklady.

15.1 Stavebni prace a zarizeni mistnosti

Poradi Cinnost Jednotka | Poéet .Cena za | Cena
jednotku| celkem

1 Zatepleni strop 80-100 mm m° 235 650 152750
2 Dlazba- dle upfesnéni m° 235 410 96350
3 Obklad WC + KK m? 70 350 24500
4 Topeni podlahové elektrické ks 10 5000 50000
5 Topeni podlahové vodni ks 10 6000 60000
6 Podfezani obvodového zdiva 50 cm mb 115 750 86250
7 Podfezani obvodového zdiva 30 cm mb 16 650 107250
8 Podfezani obvodového zdiva 25 cm mb 90 450 40500
9 Podfezani obvodového zdiva 15cm mb 80 250 20000
10 |Pas asfaltovy Bitagit m? 235 95 22325
11 |Lak asfaltovy izolaéni I 25 18 450
12 |Mazanina betonova-podkladni tl. 5-8 cm B 20 m> 18,8 4680 87984
13 |Tepelna izolace podlahy m’ 235 80 18800
14 |Mazanina betonova tl. 5-8 cm B 20 m® 11,75 4680 54990
15  |Vvystuz - kari sit m” 240 83| 19920
16 |Omitka jadrova tlouska vrstvy do 1,5 cm m’ 650 210] 136500
17 |Okno 120x120- dle upfesnéni ks 20 5000f 100000
18 |Dvefe venkovni pIné - dle upfesnéni ks 10 8500 85000
19 |Zazdéni otvor(l dveri m’ 20 650 13000
20 |Vyzdéni pricky - IPOR m? 40 600 24000
21 |Odpady mb 150 111 16650
22 |Zatka 125 mm ks 20 75 1500
23 |Odbocka 125 mm ks 40 100 4000
24 |Trubka 63 mm m 60 55 3300
25 |Redukce 125/63 ks 10 100 1000
26 |WC geberit ks 10 6500 65000
27 |Vod. Potrubi mb 10 3000 30000
28 |Dvefe vnitfni obloZzkové + zaruber - dle upfesnéni ks 20 6500 130000
29 |Preklad + osazeni ks 20 650 13000
30 |Doprava materialu + rezijni naklady 1 12800 12800

Soucet 1477819

Tab.3: Kalkulace stavebnich praci [autor]
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Vybaveni in-
formacniho Ll s
. Pocet kusii | Kkus (bez Cena celkem
centra a inter-
, . DPH)

netové kavarny
Stul 3 1490 4 470,--
Zidle 3 2590 7770,--
Telefon 2 4166 8 332,--
Tiskdarna 1 25000 25 000,--
Pc (Notebook) 3 25000 75 000,--
Umyvadlo 1 3828 3828, --
Kavovar 1 19992 19 992,--
Pult 1 24999 24 999, --
Niaklady celkem 165 563,--

Tab.4: Kalkulace nédkladl na vybaveni mistnosti [autor]

15.2 Organizaéni a provozni zajiSténi projektu

15.2.1 Lidské zdroje

Pti realizaci daného projektu bude vytvoteno jedno pracovni misto. Jedna se o pozici ad-
ministrativniho pracovnika. Pii vypo¢tu mzdovych nakladi je predpoklad, ze zaméstnanec

pracuje na zaklad¢ pracovni smlouvy a ma podepsané prohlaseni k dani.

15.2.2 Mzdové naklady

Nasledné jsou uvedeny mzdové naklady podniku vztahujici se k zaméstnanci informac¢niho

centra.
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Administrativni pracovnik
Zéklad pro vypocet pojistného 20 000,- K¢
Socidlni pojisténi 1 300,- K¢
Zdravotni pojisténi 900,- K¢
Zéklad pro vypocet dané 26 800,- K¢
Zaloha na dan 4 020,- K¢
Sleva na poplatnika 2070,- K¢
Slevy na dani celkem 2070,- K¢
Dan po uplatnéni slev 1 950,- K¢
Dan po daniovém zvyhodnéni 1 950,- K¢
Cista mzda 15 850,- K¢
Tab.5: Mzdové naklady [autor]
Mzdové naklady Superhrulvoé’ zarok
mzda za mésic
administrativni
pracovnik 26800 321600
Celkem 26800 321600
Tab.6: Ro¢ni mzdové néklady [autor]
15.2.3 Casovy harmonogram — Ganttiv diagram
Aktivit/Etapy 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic

Zpracovani marketingové strategie

Vytvoreni informaé€niho centra:

Rekonstrukce podlahy

Rekonstrukce stropti

Vymalovani

Vyména oken

Montaz zaluzii

QIN|[DD|AN|BD|[WIN|=

Montaz klimatizace

©

Montaz bezpeénostniho zarizeni

-
(=]

Nakup vybaveni

—
—

Stéhovani nabytku

-
N

Zapojeni pocitacové sité

-
w

Otevrieni Skoliciho strediska

Obr.15: Ganttiv diagram [autor]

Podle vyse uvedené¢ho ¢asového harmonogramu vyplyva, ze firma je schopna zrekonstruo-

vat a otevfit Skolici stiedisko do peti mésica.
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15.3 Financovani projektu

Celkové naklady na zfizeni projektu jsou K¢ 1964 982,--. Zpusobilymi vydaji je ¢astka
K¢ 1833 382,--. Vyse dotace, kterou miiZze firma obdrzet je 60% ze zpusobilych vydaji,
tj. 60% z 1 833 382,-- = K¢ 1 100 029,--.

Projekt firmy HATRACO, s.r.o. bude financovan pomoci bankovniho uvéru ve vysi

K¢ 1 000 000,-- uroceno 8% p.a.. Splatkovy kalendar je uveden v nasledujici tabulce.

Ve smlouvé o prondjmu je sjednané, Ze si firma opravu budovy bude odepisovat a v pfipa-
d¢ ukonceni prondjmu uhradi pronajimatel ndjemci pomérnou ¢ast za opravu. Movité véci
budou nakoupeny az ke konci roku 2010 a na zacatku roku 2011, tudiz se na né nemohou

vztahovat mimotradné odpisy.

Déle je provedena finan¢ni analyza projektu ptesné podle pokynii pro zadatele dotace.

Udaje ve finanéni analyze jsou podloZeny vypoéty a jsou zcela realistické.
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15.3.1 Splatkovy kalendar

rok mésic poditeni arok amor koneéna
hodnota hodnota
1 1 1000000 (16667 25110 974890
1 2 974890 [6499 25278 949612
1 3 949612 [6331 25446 924166
1 4 924166 (6161 25616 898550
1 5 898550 5990 25787 872763
1 6 872763 |5818 25959 846805
1 7 846805 [5645 26132 820673
1 8 820673 5471 26306 794367
1 9 794367 5296 26481 767886
1 10 767886 [5119 26658 741228
1 11 741228 4942 26835 714393
1 12 714393 14763 27014 687378
2 1 687378 4583 27194 660184
2 2 660184 (4401 27376 632808
2 3 632808 [4219 27558 605250
2 4 605250 4035 27742 577508
2 5 577508 3850 27927 549581
2 6 549581 3664 28113 521468
2 7 521468 [3476 28301 493167
2 8 493167 |[3288 28489 464678
2 9 464678 (3098 28679 435999
2 10 435999 12907 28870 407128
2 11 407128 2714 29063 378066
2 12 378066 2520 29257 348809
3 1 348809 2325 29452 319357
3 2 319357 (2129 29648 289709
3 3 289709 1931 29846 259864
3 4 259864 1732 30045 229819
3 5 229819 1532 30245 199574
3 6 199574 1330 30447 169128
3 7 169128 1128 30649 138478
3 8 138478 1923 30854 107625
3 9 107625 |717 31060 76565
3 10 76565 510 31267 45298
3 11 45298 302 31475 13823
3 12 13823 92 13824 0

Tab.7: Splatkovy kalendat [autor]

15.3.2 Odpisy

V nize uvedené tabulce jsou vypocitany odpisy technického zhodnoceni. Movité véci ne-
presahly hodnotu K¢ 40 000,-- a budou tedy zauctovany piimo do spotieby. U stavby se
provadi odpisy, jelikoz v ndjemni smlouvé je uvedeno, ze technické zhodnoceni jsou ma-
jetkem najemce. Podle pokynt pro pfijemce dotace miize byt zadatel v najmu, ale musi byt
dodrzeny vSechny podminky. Nejdulezitéjsi z nich je, ze se musi dodrzet doba udrzitelnosti

projektu.
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Budovy, haly a stavby

30

Pofizovaci cena

Pofizovaci cena celkem

Ro¢ni odpis

Zlstatkova cena

Vypocet rovhomérnych odpisti

Odpisova sazba

Rovnomérny odpis

Zlstatkova cena

1477 819,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1477819,00 1477819,01 1477819,0 1477819,0] 1477819,0
0,0 49 260,6 49 260,6 49 260,6 49 260,6
1477819,00 14285584 1379297,7] 1330037,1] 12807765
3,3 3,3 3,3 3,3

0,0 49 260,6 49 260,6 49 260,6 49 260,6

1477 819,00 1428558,4| 1379297,7| 1330037,1 12807765

Tab.8: Odpis budovy [autor]
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16 FINANCNI UDRZITELNOST PROJEKTU

Jelikoz jde o projekt nevytvarejici pfijmy, tak byla realizovana konzultace na OIP, kde bylo
doporuceno pracovat s trzbami, které je ochoten majitel firmy investovat z jinych ekono-

mickych ¢innosti.

Obelobi 1 Ohobi 2 Ohbclobi 3 Ohdobi 4 Obdobi 5
fadeh | Vysledky provozu projektu v tisKé 2011 2012 2013 2014 2015

1 |Triby provozni (cena sluzhy) ) 1500 1998 2520 3000 3025
2 [Ostatni vinosy N

3 |WNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 1500 1998 2520 3000 3025
4 |Spotfeba materidlu T

5 |Spotfeba energie ) 20 22 22 3 23
5 |Maklady na opravy a ddrébu ) 2 4 B 4 4
7 |Néklady na shizby ) 2 2 3 10 11
o |PRIDANA HODNOTA 1476 1970 2489 2963 24987
9 |Osobni ndklady {mzdy+eoc.zab.) ) 322 326 328 328 328
10 |Pojisténi majetku, silniéni dar, atd 5 5 5 5 5
11 |Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) ) 49 49 49 49 49
12 |Ostatni naklady T

13 [NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 400 408 411 419 420
14 [HV provozni 1100 1590 2109 2581 2605
15 |Uraky phijate )

16 |Ostatni finanéni winosy T

17 |[V¥NOSY FINANCNI CELKEN 0 0 0 0 0
16 |Mékladowd iroky ) 59 43 15

19 |Ostatni finanéni naklady T

20 |NAKLADY FINANCNI CELKEM 69 43 15 0 0
21 |V finanéni £9 43 -15 0 0
72 |Dafiov sazba (wvedte jako desetinné Eislo, napf. 0,.25) ) 019 019 019 019 0,19
23 |Dai z plijmu (absolutni vise ) 196 294 398 490 495
24 |HV cisty (po odpoétu dané z piijmii) 835 1263 1696 2091 2110

Tab.9: Vykaz zisku a ztrat projektu [autor]

Ve vyse uvedené tabulce je zndzornén prubéh nakladl, vynost a hospodaiského vysledku

firmy HATRACO s.r.o0..

Aédek |Zdroje financovani projektu v tis.Ké 2011 2012 2013 2014 2015
5 [Dolace ) 0 1100
30 |Prijaté nov duéry a pljeky k pakeyt! financovin projektu N 1000
3 |Splatky nowé pijatych v a plicek N
3 [Viastni 2droje Zadatele !

Aédel |Pofizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) v tis K& 2011 2012 2013 014 2015
33 [Celkavé naklady projektu (f. poiizovany dlouhodabif majetek) (hez DPH) N 1643

Tab. 10: Zdroje financovani projektu a celkové naklady projektu [autor]

Tabulka zdroje financovani projektu ukazuje, jakymi prostfedky bude projekt financovan.

V dalsi tabulce jsou uvedeny celkové investi¢ni naklady projektu.
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Fadei |Vypoéet prumérné doby odpisovani odepisovaného dlouh. majetku
Haodnota
Mazew investice investice (bez
DPH) w tis KE
34 |Investice ve tiidd odepisovani 1 (3 roky) 1]
35  |Investice ve tfidé odepisovani Ta (4 roky)
35 [lrwvestice ve tidE odepisovani 2 (5 let)
36k |Investice do nehrmotného dlouhodobého majetku (B let) 1477
37 |Investice we tFid& odepisovani 3 (10 let)
38 |Investice ve tiidé odepisovani 4 (20 let)
39 |lnvestice we tFd& odepisovani 5 (30 let)
40 |Investice ve tiidé odepisovani B (50 let)
41 |Celkem 1477
42 |Priméma doba adpisovéni v letech (PDOI) 6,0
Tab. 11: Primérna doba odepisovani [autor]
Ve vyse uvedené tabulce je vypocet primérné doby odpisovani majetku.
Rt (Doplinjici informace A il il it lis
43 (Poctpracombd & provozu imestice ) 1 1 1 [ 1
Tab. 12: Pocet zaméstnancti [autor]
V této tabulce je uveden pocet zaméstnancti.
Fécer |CASH FLOW 2014 2012 2013 2014 2015
14 |OPERATIVNI CF = HY gistj + odpisy 384 1302 1745 2140 2159
45 |Zmény Gistého pracomiho kapital 0 ] 0 0 0
45 |PROVOZNICF 1= OPERATINI CF + zmény CPK 884 1302 1745 2140 2159
17 |Dotace ] 1100 0 0 0
45 |PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 884 2402 1745 2140 2159
19 [Prijaté nové tvéry k pokryt financovani investice 1000 0 0 0 0
50 |Splitky novjch dvér 0 0 0 0 0
51 |Kapitalowy wklad 7 viastnich zdrojd investora ] ] 0 0 0
52 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 1000 0 0 0 0
3 |Makup investic 1643 i 0
54 [CASH FLOW INVESTICNi 1643 0 0 0 0
g5 |CASH FLOW CELKOVE 241 2402 1745 2140 2159
55 |FINANCHI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 41 2643 4388 6538 8687

Tab. 13: Cash flow [autor]

Tabulka Cash flow znazoriiuje tok penéznich prostiedkti béhem péti let firmy HATRACO

S.r.0..
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Radek | Diskontni sazba Vislednd 05 | Bezrizkovi DS | Zarizko

&7 |Diskontni sazba - v %, zaokr. na 2 des.mista (oevozeno od sazeb st. diuhopist) 3.07% 3.07% 0,00%
Tab. 14: Diskontni sazba [autor]

Facek | CASH FLOW DISKONTOVANE 2011 2012 2013 2014 2015
55 [Makupovang majetek (investice) 1643 0 g
g3 |PROVOZNI CASH FLOW (nediskantovino) 84 2402 0 0 0
B0 [Primémé PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované | 1643 | 1 0 0 0
B [CASHFLOW pro wpoiet IRR 159 2402 0 0 0
§2 |DISKONTNT FAKTOR (i diskontn sazbé - 307%) 10000 09702 09413 09133 08861
B3 [Makupovani majetek (investice) (diskontovdna) 1643 0 0
B4 [PROVOZNI CASH FLOW (diskantovind) 884 2331 0 0 0
g5 |Celkowd investice, 1j. souet investic 1643
55 |Soutet PROVOIN CASH FLOW - diskortovand (soutst sfektd investice) 3215

Tab.15: Cash flowdis kontované [autor]

Tato tabulka popisuje Cash flowdis kontované.

Rade | VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporugeni
67 |NPV cistd soucasnd hodnota 1572 3 DOPORUCENOQ!
&8 |IRR financni mira vyjnosnosti 21652% 3
B9 |DN doba navratnosti 100 3
70 |Priméma doba odpisovani investice PDOI 6,00

Tab. 16: Vysledné hodnoceni [autor]

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze je projekt doporucen k ziskani dotace. Cela finan¢ni

analyza byla sestavena na zaklad¢ pokynt pro Zadatele o dotace.
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17 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V priloze je uvedena rozvaha a vysledovka za 3 zG¢tovaci obdobi a to: 2008, 2009, 2010.
Na zakladé téchto tidajii jsou vypocitani nasledujici ukazatelé, ktefi vypovidaji o hospodai-
ské situaci podniku. Néasledné jsou pouzitd kritéria stanovend Regionalni radou regionu

soudrznosti Jihovychod.

17.1 Analyza jednotlivych ukazateli

17.1.1 Analyza pomérovych ukazateli

17.1.1.1 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost firmy dostat svym zavazktim (schopnost hradit kratkodobé
zéavazky). Likviditu lze chapat jako schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, jez
je mozné pouzit na thradu zavazkl. Solventnost se definuje jako pfipravenost hradit své
dluhy k ur¢itému terminu, kdyz nastala jejich splatnost. Solventnost je tedy jednou ze za-

kladnich podminek existence firmy. [9]

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pftilezitosti,
které se v podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zadvazky, coz mize vyustit

v platebni neschopnost a vést k bankrotu. [9]

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit a co je nutno zaplatit. Zabyvaji se nej-
likvidné&;si ¢asti aktiv spolecnosti a rozd€luji se podle likvidnosti polozek aktiv z rozvahy.
[4]

» Bezna likvidita (likvidita I11. stupneé) = Ob&zna aktiva / Kratkodobé zavazky

- Ukazatel bézné likvidity je pomér kratkodobého obézného majetku ke kratko-
dobym zdvazkim a vyjadiuje, kolik korun kratkodobé¢ likvidniho majetku (tj. po
odpoctu dlouhodobych pohledavek) ptipadd na 1 K¢ kratkodobych zavazki.

- ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky

- ukazatel je méfitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu

vyss§inez 1,5 az 2,5 (2 — 3 pro banky) [9]
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» Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) = OA — zasoby / Kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity jako pomér souctu kratkodobych pohledavek a fi-
nanc¢nich prostiedkli ke kratkodobym zavazkim vyjadiuje, kolik korun rychle
likvidniho majetku pfipada na 1 K¢ kratkodobych zavazkt. Jako optimalni hod-

nota ukazatele se zpravidla uvadi hodnota 1

z OA se vylucuji zésoby jako nejméné likvidni ¢ast, jejich rychla likvidace ob-
vykle vyvola ztraty

PL je dobra, pokud hodnota ukazatele je alespon 1,0 (1,0 - 1,5), v takovém pii-

pad¢ je podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel odprodat

své zasoby

pokud je hodnota ukazatele pod 1,0 podnik ma finan¢ni problémy — nepokryté
zéavazky [9]

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, penézni likvidita) = Financni majetek (krat-

kodoby) / Kratkodobé zavazky, provozni CF / Kratkodobé zavazky

Ukazatel penézni likvidity (okamzita likvidita) jako pomér finan¢niho majetku
ke kratkodobym zavazkiim vyjadiuje, kolik korun likvidniho majetku (penézni
prostiedky na bankovnich tc¢tech a v pokladné, ceniny a kratkodobé cenné papi-

ry) pfipada na 1K¢ kratkodobych zavazk.

Hodnoty: 0,2 (bankovni standard)

tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy
hodnoty ukazatele: 0,2 — 0,5

pokud je hodnota vétsi, tak podnik Spatné hospodaii se svym kapitdlem, je-li

naopak hodnota pfili§ nizka, nema dostatek finan¢nich prostiedkt [9]

17.1.1.2 Analyza zadluZenosti

Udava vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji financovani firmy, tudiz méfi rozsah,

v jakém firma pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost firmy). Ukazatele zadluze-

nosti vypovidaji o tom, kolik majetku firmy je financovéano cizim kapitalem. [4]

» Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva (v %)
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- méii podil véfiteli na CA — ukazuje jak dobie jsou véfitelé podniku chranéni

pro piipad platebni neschopnosti
,,ukazatel véfitelského rizika“
- idedl 50:50
» Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva (v %)
- do jaké miry vyuzivame vlastni zdroje pro financovani aktiv
,,ukazatel finan¢ni nezavislosti
» Doba splaceni dluhii = Cizi zdroje - FM / provozni CF (roky)

- ukazatel udava, po kolika-ti letech by byl podnik schopen pii stavajici vykon-

nosti splacet své dluhy
» Ukazatel urokového kryti = EBIT / Nakladové uroky
- informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené uroky

- hodnoty: I — na zaplaceni urok je tfeba celého zisku a na akcionaie nezbude
nic, bankovni standard — 3, dobfe fungujici podniky maji 6 — 8krat [9]

Celkova zadluzenost: ukazatel charakterizuje finan¢ni roven podniku — vétitelské riziko.
Udava miru kryti majetku podniku cizimi zdroji.

Pozitivni vyvoj <50 %

Negativni vyvoj > 50 %

Vyssi hodnoty jsou rizikem pro soucasné i budouci vétitele, predevsim pro banku. Nemusi
to vSak znamenat, ze podnik nemuze ziskat uvér, vykazuje-li rychly obrat prostiedkl, vy-
sokou rentabilitu, zvySeni objemu zisku a ma pfiznivy vyvoj ukazatele ,,Rentabilita celko-

vého kapitalu®. [4]
» Ukazatel rentability celkovych aktiv:ROA = HV po zdanéni / CA (v %)
- ukazatel pouzivany k hodnoceni vynosnosti podniku, piedstavuje souhrnnou
charakteristiku celkové efektivnosti vlozenych prostredkli

- porovnat s primérem daného odvétvi (je-li mensi — neefektivni, vysoky —

nedostatek majetku)
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» Ukazatel rentability trzeb: ROS = HV po zdaneni / Trzby (v %)
- charakterizuje zisk vztazeny k trzbam

- porovnat s primérem (je-li nizkd — vysokd nékladovost, nizkd profitabilita)

[9]

Vysledek ukazatell za rok 2010

I EEEEE——
vysledek

(o ukazatel ukazatele | BODY
1 |[ROA 17,60 3
2 |Dlouhodoba rentabilita 24,82 3
3 |Pridana hodnota / vstupy 21,02 2
4 |Rentabilita vykonU, z cash flow 12,43 2
5 |Celkova zadluzZzenost 42,14 5
6 |Urokové kryti 373,00 3
7 |Doba splatnosti dluhl, z cash flow 0,73 5
8 |Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 1,30 3
9 [Celkova likvidita 2,18 3
> |Pocet bod( celkem za rok 2010 29

Tab. 17: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2010 [autor]

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich a vlastnich zdroji. Optimum je 50:50. V roce
2010 se zadluzenost dostala pod 50 %. To vzniklo v disledku splaceni ¢asti uvéru a navy-
Seni zakladniho kapitalu. Firma preferuje financovani cizimi zdroji nez vlastnimi zdroji.

Celkova likvidita by méla nabyvat hodnot mezi 1,5 — 2,5. Firma se tedy pohybuje v optimu

Vysledek ukazatel@l za rok 2009

I ——
vysledek

c. ukazatel ukazatele BODY
1 |[ROA 9,18 3
2 |Dlouhodoba rentabilita 13,33 3
3 |Pridana hodnota / vstupy 15,19 2
4 |Rentabilita vykonl, z cash flow 7,96 2
5 |Celkova zadluzenost 74,97 1
6 |Urokové kryti 157,00 3
7 |Doba splatnosti dluh(l, z cash flow 3,16 5
8 |Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,37 1
9 |Celkova likvidita 1,68 2
> |Poc&et bod({ celkem za rok 2009 22

Tab. 18: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2009 [autor]
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V roce 2009 vzrostla celkova zadluzenost a to je zpisobeno uvérem, ktery si firma vzala.

Firma ma i v tomhle roce celkovou likviditu v optimu a miize dostat svym zavazkiim.

Vysledek ukazatelG za rok 2008

- A4
vysledek

c. ukazatel ukazatele| BODY
1 |ROA 7,52 3
2 |Dlouhodoba rentabilita 77,92 3
3 |Pridana hodnota / vstupy 35,39 3
4 |Rentabilita vykonU, z cash flow 21,00 3
5 |Celkova zadluzenost 0,00 5
6 |Urokové kryti 92,00 3
7 |Doba splatnosti dluhd, z cash flow -4,88 5
8 |Kryti zasob cCistym pracovnim kapitalem 0,88 3
9 |Celkova likvidita 1,16 1
> |Pocet bodl celkem za rok 2008 29

Tab. 19: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2008 [autor]

V roce 2008 se firma snazila financovat veskeré vydaje z vlastnich zdrojli, coz neni nejlep-
81, jelikoz vlastni kapital je ta nejdrazsi varianta. V tomhle roce ma podnik nizkou likviditu

a mohl mit podnik problém s pfeménou svych prostiedkii na penize.

Financni zdravi podniku

kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C - ANO 15,01 17,00
D - NE 12,51 15,00
E - NE 9,00 12,50

Tab. 20: Hodnoceni [autor]

Vyse uvedena tabulka zndzorfiuje zptisob hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
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Vysledné hodnoceni

.|
primérny
roky obdobi pocet bodi | ANO/NE
3 2010-UC, 2009-UC, 2008-UC 26,67 A - ANO
2 2010-UC, 2009-UC 25,50 A - ANO
2 2009-UC, 2008-UC 25,50 A - ANO

Tab. 21: Vysledné hodnoceni [autor]

Podle danych kritérii je financni zdravi podniku dostate¢né velké a spliuje tedy podminky

pro piijeti projektu.
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18 UCTOVANI O DOTACICH A NAVRATNE FINANCNI
VYPOMOCI

Provozni dotace se uctuje do ostatnich provoznich vynost. Uctovani probiha ve vécné

a ¢asové souvislosti s uctovanim nakladi na stanoveny ucel:
e Piedpis dotace MD 34x x D 64x
e Uhrada dotace na uéet MD 22x x D 34x
e Piedpis dotace po kontrole MD 64x x D 34x [7]

Investi¢ni dotace se uctuje jako snizeni potfizovaci ceny majetku, na ktery byla dotace pfija-
ta. U¢tovani majetku, na jehoZ potizeni byla dotace pfijata, se odehrava na Gétech majetku,
v podrozvahové evidenci a zachycenim poskytnuté dotace v analytické evidenci, tj. na in-

ventarni kart¢ majetku. [7]
Kdyz je dotace nizsi nez hodnota pofizované investice, uctuje se pofizeni investice takto:
e Piedpis dotace MD 34x x D 04x

Uhrada dotace na G¢et MD 22x x D 34x

e Faktura na investici MD - x D 32x

e DPHMD34x xD -

e Hodnota bez dané MD 04x x D —

Ptevod do pouzivani MD 02x x D 04x  [7]

Kdyz je dotace ve vysi hodnoty pofizované investice, UCtuje se poiizeni investice nasle-

dovné:

Ptedpis dotace MD 34x x D 04x

e Faktura za investice MD - x D 32x
e DPHMD34x x D -

e Hodnota bez dan¢ MD 04x x D —

e Pievod do pouzivani MD 76x x D 79x
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Je-li dotace vys$si nez hodnota pofizované investice, Uctuje se pofizeni investice nasledov-

W

nc:

Ptedpis dotace MD 34x x D 04x
o Uhrada dotace na ticet MD 22x x D 34x
e Faktura na investice MD - x D 32x
e DPHMD34x x D-
¢ Hodnota bez dané¢ MD 04x x D —
e Pievod do pouzivani MD 76x x D 79x
e Vraceni dotace MD 04x x D 34x
e Vréceni dotace na ucet MD 34x x D 22x
Dome¢étena dotace po kontrole za ptedchozi roky se uctuje nasledovné:
e Domeéfena dotace MD 02x x D 34x
e Pendle MD 54x x D 34x
Dotace na kapitalové dovybaveni se uc¢tuje nasledovné:
e Piedpis dotace MD 34x x D 41x
o Uhrada dotace na ti¢et MD 22x x D 34x
Navratna finan¢ni vypomoc se uctuje nasledovngé:
e Na pfislusném uctu zavazki — kratkodobé¢, dlouhodobé, napt. ucet 249
e Navratna finan¢ni vypomoc MD 22x x D 47x
e Pofizeni majetku MD 02x x D 32x
e Splatka uvéru MD 47x x D 22x
e Prominuti ndvratné finan¢ni vypomoci MD 47x x D 02x
e Majetek je pIln€ odepsan MD 47x x D 68x [7]

Piijjmem dotace nekonc¢i cely proces. Nejenom Ze se musi vést podrobné zdznamy z projek-
tu, ale musi se vést 1 spravné ucetnictvi. Z tohoto diivodu je zde uveden postup uctovani

jednotlivych zplsobu ziskani a pouziti dotaci.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zpracovat navrh na zfizeni Skoliciho stiediska firmy

HATRACO, s.r.o.. Také vytvofit urcity navod i pro ostatni firmy, jak postupovat pfi zis-

kavani dotace ze strukturalnich fondu EU.

Prace je zpracovana na zaklad¢ skutecnych udaji firmy. Veskeré udaje zde uvedené odpo-

vidaji skutecnosti.

V praktické ¢asti diplomové prace byl proveden prizkum trhu. Nasledné byl zpracovan
projekt pomoci pokynl pro zadatele. Dale byla provedena finan¢ni analyza a vSechny po-
ttebné vypocty jako jsou mzdové naklady, splatkovy kalendat, odpisy, atd. V projektu jsou
uvedeny vSechny potiebné informace k ziskani dotace. Na zakladé téchto vypoctl je ziej-
mé, ze firma je schopna dostat vSem svym zavazkiim a povinnostem spojenych s realizaci

projektu a piijetim dotaci.

Veskeré informace této diplomové prace jsou konzultovany mimo jiné i s pani Vendulou
Martinkovou, ktera je regionalni projektovou manazerkou firmy Czechlvest pro regionalni
kancelar Jihomoravského kraje a zaméstnanci Gfadu Regiondlni rady regionu soudrznosti
Jihovychod. Podle téchto zminovanych lidi je velka pravdépodobnost pro piijeti dotace,
ale byla hodnocena jen nélezitost a forma zpracovani projektu. Skute¢nou piijatelnost pro-
jektu musi zhodnotit specialisté¢ v oboru.

Na zaklad¢ tohoto projektu se jednatel spole¢nosti rozhodl projekt skutecné realizovat.

Projekt je nyni ptihlaSen a firma ¢eké na vyjadfeni o pfidéleni nebo neptidéleni dotace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

EU Evropska unie

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

Hl.m.  Hlavni mésto

MD Meéstska doprava

MSP Maly a stfedni podnik

MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

napt.:  napiiklad

NUTS  Hruby domaci produkt

OP Operacni program

p.a. Per annum (lat.) — rocn¢ nebo za rok, napiiklad u irokové miry
ROP Regionalni operacni program

SF Strukturalni fond

VRR Vybor regiondlni rady
t. to je

tzv. tak zvané
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Rozvaha a vysledovka 2008-2010



PRILOHA P I: ROZVAHA A VYSLEDOVKA 2008-2010

Rozvaha ke dni 31. 12. 2010

bézné
Cislo | dcetni
polozka radku | obdobi
Aktiva celkem 001 2119
Obézna aktiva 031 1948
Zasoby 032 848
Kratkodobé pohledavky 048 505
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 595
Casové rozliseni 063 45
Pasiva celkem 067 2119
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 70
Vysledek hospodareni minulych let 081 158
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 084 298
Cizi zdroje 085 893
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 583
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Gvéry kratkodobé 116 310
Kratkodobé financni vypomoci 117
Casové rozliseni 118



Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2010

Cislo | bézné ucetni
polozka radku obdobi
Trzby za prodej zbozi 01 3 886
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1 868
Vykony 04
Vykonova spotreba 08 1343
Pridana hodnota 11 675
Odpisy dlouhodobého nehmotnéeho a
hmotného majetku 18 110
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladd 25
pristich obdobi
Provozni vysledek hospodareni 30 373
Nakladové uroky 43
Vysledek hospodareni za béznou c¢innost 52 298
Rozvaha ke dni 31. 12. 2009
bézné
Cislo | u&etni

polozka radku | obdobi
Aktiva celkem 001 1710
Obézna aktiva 031 1524
Zasoby 032 848
Kratkodobé pohledavky 048 606
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 698
Casové rozlideni 063 75
Pasiva celkem 067 1710
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
Vysledek hospodareni minulych let 081 70
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 084 158
Cizi zdroje 085 1282
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 682
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Uvéry kratkodobé 116 600
Kratkodobé finanéni vypomoci 117
Casové rozligeni 118




Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2009

bézné
Cislo | ucetni

polozka radku ' obdobi
Trzby za prodej zbozi 01 2 737
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1 384
Vykony 04
Vykonova spotreba 08 992
Pridana hodnota 11 361
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 61
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
Provozni vysledek hospodareni 30 157
Nakladové uroky 43
Vysledek hospodareni za béznou c¢innost 52 124
Rozvaha ke dni 31. 12. 2008

bézné
Cislo | uéetni

polozka radku | obdobi
Aktiva celkem 001 1223
Obézna aktiva 031 1107
Zasoby 032 175
Kratkodobé pohledavky 048 341
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 591
Casové rozlieni 063
Pasiva celkem 067 1223
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
Vysledek hospodareni minulych let 081
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 084 953
Cizi zdroje 085
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 453
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Uvéry kratkodobé 116 500
Kratkodobé financni vypomoci 117
Casové rozligeni 118




Vykaz ziskl a ztrat ke dni 31. 12. 2008

bézné

Cislo | ucetni

polozka radku |obdobi

Trzby za prodej zbozi 01 681

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 267
Vykony 04

Vykonova spotreba 08 236

Pridana hodnota 11 178

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 51
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25

komplexnich naklad( ptistich obdobi

Provozni vysledek hospodareni 30 92
Nakladové uroky 43

Vysledek hospodareni za béznou c¢innost 52 70



