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ABSTRAKT

Obsahem bakalarské prace je popis stavajiciho systému zdsobovani vstupnich materialti u

spole¢nosti Visteon — Autopal, s.r.0. zavodu Hluk.

Bakalarska prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou popsany

metody a postupy pii uplatnovani zasad optimalizace logistického toku materialu.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzy a feSeni, které vychazi z teoretické casti v oblasti
zasobovani. Vyhodnocuje a porovnava vysledky pouzitych analyz a metod s realitou

vV uvedené spolecnosti.

Cilem této bakalaiské prace je optimalizace zasob vstupnich materiald.

Kli¢ova slova:

Analyza, hodnoceni vysledki, navrh optimalizace, porovnani, feseni.

ABSTRACT

The content of this thesis is a description of the existing system of supply of raw materials
at Visteon - Autopal Ltd. plant noise.

Thesis comprises theoretical and practical parts. The theoretical part describes the methods
and procedures for implementing the principles of optimization of the logistics flow of
material.

The practical part contains analysis and solutions based on the theoretical part of the
supply. Evaluates and compares the results of the analysis methods and reality in the
society.

The aim of this thesis is the optimization of inventories of raw materials.

Keywords:

Analysis, evaluation of results, design optimization, comparison and solutions.
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UVOD

Logistika je jednou z nejrychleji se rozvijejicich podnikovych aktivit. Vznikla z
chybéjicich statki na mistech, kde jsou potiebné. Logistika se snazi tyto statky na
misto spotieby dopravit, roztfidit nebo je v misté uskladnit a v neposledni fadé
distribuovat zakaznikovi (konecnému spotiebiteli). Problematika rychlého a
spravného rozhodnuti v logistickém toku podniku je natolik rizikovou ¢innosti, Ze je
pottebné podivat se na tuto problematiku do hloubky a vénovat ji patfi¢nou
dulezitost. Podcenéni logistiky Vv soucasném trznim sv&t€ neznamena jen ztratu
dobrého jména firmy, ale i ztratu strategického zakaznika. Ztrata konkurence

schopnosti je pro trzni subjekt znamkou pro ukonéeni jeho ¢innosti.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou c¢asti. V teoretické Casti je popsana funkce a
metodika logistiky, fizeni logistického toku materialu.  V praktické ¢asti je
piedstaven podnik Visteon — Autopal, s.r.o., Hluk, od kterého jsou piebrana data a
podklady pro analyzy souc¢asného stavu a praxe podniku. Propoéty a rozbory stavu
fizeni zasob byly pouzity pro cil této prace ,, Optimalizaci zasob vstupnich matrialt“.
Navrhy a doporuceni na zlepSeni optimalniho toku matriald podniku jsou zatazeny na

konec praktické casti bakalaiské prace.

V zavéru bakalafské prace je uvedena literatura, ze které bylo cerpano.
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1 SOUCASNE TRZNIi PROSTREDI A POZADAVKY NA RiZENI
ZASOB

V soucasné dobé dochazi v materidlovém toku podnikti K rozvoji plné integrovanych
logistickych systémi orientovanych na planovani materialovych potfeb (dale jen
MRP 1, II). Tyto systémy v sobé mohou zahrnovat aktivity oblasti nakupu, finan¢niho
kryti zésob, planovani zdsob, Casové rozvrzeni zasobovani a budovani novych
logistickych informac¢nich databazi (databaze pro rychly piehled a realny stav vykont
podniku).

Krizi vyvolany stav a nartst vSech nakladd spojenych s ekonomikou trhu vytvaii tlak
na subjekty trhu, tak aby radikalné piehodnotili potieby, zaméfili se na uspory a
hledali cesty k feseni tdchto potieb. Uspora nakladti dosazené trvalym sledovanim a
uplatinovanim logistického systému v praxi je odhadovdna mezi 5 az 10% nékladd.

[15]

Logistické naklady jsou ve stfedu zajmu kazdého podniku, protoze tvoii znacnou ¢ast
nakladd spojenych s reprodukéni ¢innosti, zatimco vyrobni naklady byvaji mnohem
nizsi.

S tim, jak se méni uvaZovani vlastnikli a vrcholnych manaZeri obchodnich a
vyrobnich spole¢nosti v dobé hospodaiské recese, posouvaji se i jejich naroky na
povahu sluzeb zajistovanych externimi poskytovateli v oblasti dopravy a zasobovaci

logistiky.

Hospodaiska recese vSak zdaroven piinesla mnohym spole¢nostem pfileZitosti,
kterych by se v dobé¢ ristu pravdépodobné nedockaly. S krizi se nejlépe vyporadaji ti,
jejichz spolecnost zdravé funguje, jak po strance financovani, tak 1 z pohledu
vnitinich procest. Zdravé spolecnosti dokazaly mnohem pruznéji reagovat na zmény

trznich podminek a nové chovani zakaznik. [15] [16]
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Dulezitost logistiky je znama uz od byzantskych valek, kdy bez piisunu zasob vojsko
nemuze boj vyhrat. Vojaci se musi zaplatit, nakrmit, vyzbrojit a oSatit v€as na

potiecbném misté i dostateéném mnozstvi a v patiiéné kvalité. Jinak je boj ztracen. [4]

2.1 Definice logistiky

Existuje fada definic od riznych autort, které vymezuji pojem logistika. Rtzni autofi

mohou definovat logistiku riiznymi zpasoby.

Logistika mize byt definovana jako:
., Logistika je integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych
a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvnit7 podniku a od

podniku k odbérateli . *

., Soubor vsech cinnosti, slouzZicich k poskytovani potrebného mnozstvi prostredkii s
nemensimi naklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptivka. Zabyva se vsemi
operacemi urcUjicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladi, zdsob, Fizeni a pohybu

v ’ v ’ roy rooror v o « 2
zbozi ve vyrobé, baleni, skladovani, dodavani odbérateliim) .

sLogistika predstavuje ekonomicky postoj, manazZerskou a tvurci koncepci, kterd v
podminkdch integrovaného vetézce vytvdreni pridané hodnoty, v kombinaci se
slucitelnou organizacni realizaci, vede k presné alokaci odpovédnosti za vsechny

pohyby a zdsoby pouzitych materialii“.

1 . .
PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti 1. dil. 1. vyd.Praha: Radix, 2005. 569 s.
ISBN 80-86031-59-4.

2
CHRISTOPER Martin., Logistika v marketingu., vydani 1, Praha 2000, ISBN 80-7261-007-4.

3 SCHULTE, Ch. Logistika. Tomek G., Baudys A.. 1. vyd. Praha : Victoria Publishing, 1994. 301 s. ISBN 80-85605-87-2.

10



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

Kazda vyrobni firma potiebuje néco nakoupit, aby méla z nééeho vyrabét, ale i kazda
obchodni firma néco nakupuje, aby to mohla se ziskem prodat. Pro sviij plynuly chod
firmy potiebuji kromé dlouhodobého majetku (napf. stroje, budovy, licence,

kapitalové investice) také kratkodoby — obézny majetek (napi. zasoby, penize). [1]

2.2 Charakteristika obéZného majetku

Obézny majetek tvoii dalezitou soucast podniku. Funkéni stranka majetku vyplyva
z jeho slozek, charakteru, ekonomické situace podniku. Struktura ob&ézného majetku
predstavuje v Ceské republice stav ob&zného majetku k uréitému datu, ktery je
obsazen V aktivech rozvahy podniku. Jiz v ndzvu ob&zny majetek znaci, ze tento druh
majetku by mél byt v ob&hu, aby podniku ptinasel co nejvice kapitalového uzitku.
[13] [17]

Ptiklad obéhu obéZného majetku je zndzornén na Obr.¢.1.

penize
prodej nakup
hotové vyrobky material
Z vyroby do vyroby

nedokoncena vyroba

Obr. ¢. 1 Kolobeh obézného majetku [11]
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3 ZASOBY

Zasobou se rozumi ta Cast uzitné hodnoty, ktera byla vyrobena, ale jeSté nebyla
spotiebovana. Zasoby pro podnik predstavuji jednu z nejvétsich nakladovych
polozek, vazou podnikovy kapital, ¢imz velkou mérou ovliviiuji CASH FLOW.
Zasobou myslime slozky obézného majetku, které podnik ziskdva ndkupem nebo
vlastni vyrobou. Pfedstavuje nejméné likvidni slozku v ob&Zznych aktivech.
Pracovnici nakupniho (logistického) oddéleni jsou neustale pod velkym tlakem a
rizikem z divodu optimalniho nakoupeni zasob. Optimalizace zasob zde hraje velmi
vyznamnou roli. Finan¢ni kapitdl vazany v nadnormativnich zasobach muze byt
pouzit a investovan mnohem efektivngji. [8]

Na jedné strané by meéla byt velikost zadsob co nejmensi kvili vazani finan¢nich
prostfedkid. Na druhé stran¢ zase co nejvétsi, kvuli dostateéné pohotovosti dodavek,
aby si podnik nesnizoval rentabilitu. [4]

Rentabilita (navratnost investic) mize byt zvySena bud’, snizovanim nakladd, nebo
zvysenim prodeje. Snizeni ndkladl spojenych se zdsobami je mozné dosahnout napf.
sniZzenim poctu nevyiizenych objednavek a urychleni dodavek, odstranénim mrtvych

zasob, presnéjSim progndzovanim poptavky, kvalitnéj$im planovanim zasob. [12]

Definice zasob
., Zasobou rozumime zbozi, vyrobky, material, polotovary ¢i zvirata urcené k vyrobé

nebo prodeji . *

4 .
BOBAK, R. Ziklady logistiky. 1. vyd. Zlin: VUT Bmo, Fakulta managementu a ekonomiky ve Zling, 1999. 173 s.
ISBN 80-214-1428-6.

12
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3.1 Clenéni zasob

Zasoby se rozdé¢luji do tii kategorii podle:
e Nakupované zasoby

o material na skladu — suroviny, pomocné a provozni latky, nahradni
dily, obaly;

o zbozi na skladu — samostatné movité véci nakupované za ucelem zisku
z prodeje.

e Zasoby vlastni vyroby

o nedokonéena vyroba — produkce, ktera prosla vyrobnimi stupy, ale
jesté neni materidlem a ani hotovym vyrobkem;

o polotovary vlastni vyroby — rozumime produkty, které jesté neprosly
vSemi vyrobnimi vstupy a musi byt dokonceny az v dal§im vyrobnim
procesu vyroby;

o hotové vyrobky — produkty, které jsou zcela dokon¢eny a mohou byt
pustény k prodeji.

e Zviiata — mlada chovna zvitata, zvitata ve vykrmu, kozeSinova zvifata, ryby

a vcelstva. [2]

3.2 Druhy zasob

e Bézna (obratkova) zasoba: vznika na zakladé dopliovani prodanych nebo ve

vyrobé pouzitych zasob. Pokryva pottebu v ¢ase mezi dvéma dodavkami.

e Pojistnd zédsoba: kryje odchylky od planované spotieby, délky dodavkového
cyklu a vySe dodavky. Skute¢nd pojistna zasoba (v minulém obdobi) je rovna
praméru zlstatku zéasoby tésné pred pifijmem dodavek. Udrzuje zéasobu
materialu na takové urovni, ktera spotiebovava jen minimalni naklady

o néklady na pofizeni zasob;
o néklady na udrzovani a skladovani zasob;

o nhéklady z nedostatku zasob.

13
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v

Vyrovnédvaci zéasoba: slouzi k zachycovani nepfedvidanych okamzitych
vykyvi. Vykyvy muzou byt v ¢ase nebo mnozstvi. Vyskytuje se predevsim u

linkové vyroby.

Zasoba pro predzasobeni: ma tlumit predvidané (napt. v dobé dovolenych)
vetsi vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Vytvaii se pravidelné¢ se sezénnim

kolisanim.

Dopravni zésoba: jde o zdsobu materialu souvisejici s dopravou (material na
cesté). Dopravni Cas se chape od okamziku, kdy je dodavka ptipravena k

nalozeni, az do zaevidovani u pfijemce.

Zasoba rozpracované vyroby: (zasoba nedokoncenych vyrobkil) se vyznacuje

tim, Ze byla uz zadana do vyroby, ale nachazi se ve stadiu rozpracovani.

Zasoby na logistické trase: Zasoby, které opustily vychozi misto a jesté

nedorazily do mista urceni.

Strategické zasoby: maji zabezpecit materidl v obdobi, kdy pfirodni nebo jiné
katastrofy omezi dodavky surovin. O strategickych zéasobach rozhoduje

vrcholovy management.

Spekula¢ni zasoby: vytvaii se v dobé, kdy ceny materidlli jsou nizké a
abychom docilili uspory v nakupu. Tyto zasoby se nakupuji zejména proto, zZe
ocekavame rlst cen, nebo pii ndkupu materialu za cizi ménu jeji devalvace.
Na ptipadném vykyvu ceny nahoru je pak mozné zvyseni zisku. Vyhodné je i
pouziti pro vlastni vyrobu, tak Ze cenu vyrobku kalkulujeme aktudlni cenou

suroviny diive nakoupené.

14
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Okamzitd zasoba: muze byt vyjadiena bud' jako fyzickd nebo dispozi¢ni
zasoba. Fyzicka zasoba je o velikosti skute¢né zasoby ve skladu k ur¢itému
¢asovému okamziku. Dispozicni zdsoba se rovna fyzické zasob¢, zmensené o
velikost jiz pozadovanych, ale jesté neprovedenych pozadavki na vydej a
zvétsené o velikost jiz odeslanych, ale dosud neodbavenych objednavek na

doplnéni zasoby.

Minimélni zasoba: vyjadiuje stav zésoby tésné v okamziku ptfed piichodem
nové dodavky na sklad. Je dana souctem pojistné, technologické a havarijni
zasoby. Pokud podnik technologickou a havarijni zasobu neudrzuje, je totozna

se zasobou pojistnou.

Primérna zasoba: predstavuje v idedlnim piipadé aritmeticky pramér dennich

stavu fyzické zasoby za ucetni obdobi (zpravidla roéni).

Maximalni zasoba: pfedstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosaZeno v

okamziku nov¢ piijaté dodavky na sklad.

Zasoby dale dé€lime na pouzitelné a nepouzitelné. Mezi pouzitelné zasoby fadime ty

zasoby, které s nejvétsi pravdépodobnosti budou pouzity pro vyrobu nebo budou

uréeny k prodeji.

Pii optimalizaci zasob je zakladnim kriteriem minimalizace celkovych nakladi.

Snahou je najit optimalni velikost dodavky. Zakladnim metodickym pfistupem k

fizeni zasob v podminkéach trzni ekonomiky je tzv. optimalizacni pfistup, ktery

vyuzivd matematicko-statistickou teorii zasob.

Na zaklad¢ statistického zkoumani vykyvl, odchylek ve spotfebé zasob, délce

dodavkovych cykla, velikosti dodavek vyrobnich zasob, popi. dalSich okolnosti

v minulosti. [2]
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4 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob - ¢innost podnikovych &lanki fizeni s cilem, zajistit bezporuchovy chod
vyroby a staly prodeje produkce. Jedna se tedy o efektivni hospodateni se zasobami,
vyuzivani podnikovych rezerv a sledovani vnéjSich a vnitfnich vlivli ptisobicich na
fizeni zasob. Potfebné mnozstvi zasob urcené k zabezpeceni vyrobnich pozadavka
musi odpovidat struktute, kvalité, Casu potieby i misté spotieby pii vynaloZeni
minimalnich nakladii. Rozhodovani o zasobach se nevyhnou ani podniky, které
nakupuji material az na objednavku zakaznika. Pokud potiebu zasoby nelze uspokoyjit
Vv Case, kdy je ji zapotiebi, dochazi ke ztratam prodeje, zakaznikii a dobré povésti
firmy. Cilem fizeni zasob je jejich udrZeni na té Girovni, kdy nebude pierusena vyroba
a plnéni dodavek zakaznikiim a naklady spojené s dodavkou budou minimalni. [6]
Rizeni zasob se priibdhem &asu zménilo. Doba, kdy si podniky vytvaiely velké
zasoby, se zménila. Dnes se podniky snazi pracovat na trovni nulovych zasob S
vyuzivanim dostupnych rezerv. Rizeni zasob je proto sméfovano na planovani,
operativni ¢innosti a kontrolou jednotlivych skupin z4sob a zasob jako celku. [3]
Jeden z ukazatelt, ktery podnik potiebuje sledovat, je zvySovani rentability,
predvidani dopadu na strategii a cile podniku v oblasti zasob a zaroven minimalizace
nakladt logistickych cCinnosti pifi uspokojovani potieb zakaznického servisu.
Rentabilita podniku se mize zvySovat snizovanim nakladt nebo zvySovanim prodeje
vyrobkd. Dobré fizeni zasob muze piispét ke zlepsSeni hospodaiského vysledku a
uspéchu na trhu. Proto fizeni zasob nemiize byt odd€leno od celkového
manazerského rozhodovani v podniku.

Castym problémem byva udrzovani nadnormativnich objemi zasob. To sniZuje
obratkovost finan¢nich prostiedkl a vysledkem je snizeni vynosnosti ¢ist¢ho jméni.
Stim souvisi optimalizace logistickych Cinnosti a snaha o co nejmensi celkové
naklady.

Je to stav, kdy se minimalizuje soucet ndkladi (néklady na udrzovani zésob,
mnozstevni ndklady, ndklady na administrativu, informatiku a komunikaci,
skladovaci naklady, pfepravni nédklady a manipulaéni ndklady). DosaZeni optimalniho
vztahu mezi ndklady na udrzovani zasob a urovni zakaznického servisu vyzaduje

nepfetrzité a komplexni planovani zavisejici na dostupnosti informaci. [12] [13]
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Ke kvalitnimu fizeni podnikovych funkci a jeho planovani byly vytvotfeny logistické
systémy MRP [, II.
Systém MRP I v sob¢ druzi:

o planovani zasob;

o informacni podpora nakupu;

o informacni program pro fizeni zasob.

Systém MRP II je nadstavba systému MRP I, ktery rozsifuje o plan vyroby, plan kryti
pozadavku, plan materialovych potieb a plan nakupu. [2]
Jednim znové budovanych podnikovych systémt ftizeni je systém fizeni
dodavatelskych fetézci SCM. Tento systém v sob& sdruzuje efektivni fizeni
jednotlivych ¢lankt fetézu a optimalizaci dodavatelského fetézce jako celku.
Cile tohoto systému jsou:

o koordinace ¢innosti u jednotlivych ¢leni fetézce;

o srovnani nabidky s poptavkou spojené s lepSim fizenim vyrobni produkce

jednotlivych ¢lanku fetézce.

Rizeni zasob zahrnuje:
o fizeni vyrobnich zasob (material);
o fizeni nedokoncené vyroby;

o fizeni hotovych vyrobkil a zboZi.

Rizeni zasob v podniku se realizuje na dvou trovnich:
o strategické, kdy jejim tkolem je stanoveni mnozstvi finan¢nich prostredkd,
které je mozné uvolnit na kryti zasob;
o operativni, kterd zajiSt'uje udrzeni zasob ve vysi struktute, kterd odpovida

vnitropodnikovym potiebam. [3]
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Systém fizeni zasob se opira o matematické i statistické vypocCty pii optimalizaci jeji
vyse.

Strategicka optimalizace zasob lze zapsat jednoduchym vyrazem — minimalizace
nakladovych polozek: NCnin = N; + N, + N3, kde jsou pro obdobi , T “délky
hodnoty.

N; - celkové naklady na potizeni zasob

N, - celkové naklady na udrZeni zasob

N5 - ztraty z predcasného vycerpani zasob [4]

Existuje pét divodi pro¢ udrzovat zasoby:
o umoziuji podniku dosdhnout Gspor zalozenych na rozsahu vyroby;
o vyrovnavaji poptavku s nabidkou;
o umoziuji specializaci vyrobnich provozi,
o poskytuji ochranu pied vykyvy v poptavce v dobé cyklu objednavky;

o poskytuji naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribuéniho kanalu. [8]
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4.1 Strategicka Fizeni logistického toku

Pro rozhodovani mit zasoby nebo je nemit jsou dulezité dva logistické vyrobni

systémy.

e Tlacny systém (PUSH):

Klasicky zptisob vyroby dle vyrobniho plénu. Jsou stanoveny plany na vyrobu a

vyrabi se, 1 kdyz neni aktudlni odbyt vyrobkl - vyrabi se na sklad. Vyrobky se

zadavaji do vyrobniho procesu dle pfedem zpracovaného vyrobniho planu, tj. od

prvni operace az po operaci posledni a to ve stanoveném sledu v souladu s

technologickym postupem.

Odebirajici prvek se musi pfizpiisobit v mnozstvi a ¢ase dodavajicimu prvku, ktery

tla¢i davku.

Tradi¢ni typ logistického fetézce s pretrzitymi toky. Materidlové toky funguji podle

tlatného principu - PUSH princip. Na Obr. ¢. 2 je nazorna ukazka fungujiciho

systému PUSH.

Dodavatel -
-m

Predikce

A

Vyroba - Zékaznik
m

Vyfizeni objednavek

Obr. ¢. 2 Materialovy tok v systému PUSH [9]

Vyhody systému PUSH

o automatizace bilan¢nich propocti;

o integrovana databaze vstupnich dat;

o poradek v technickém normovani;

o Integrace slozek planu;

o dusledny controlling;

o Volna vazba na strategicky plan;
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o VEtSi moznosti souvisejici s optimalizaci vyrobniho procesu;
o VEtsi vyrobni davky;
o VEtsi nezavislost vyroby na poptavce.

Presné&jsi a kratsi dodavky v piipadé, jsou-li vyrobky na sklad¢.

e Tazny systém (PULL):

Vyuziva novych logistickych technologii jako napf. systém Just-in-Time, u kterého je
zakaznikem stanoveny termin dodéni pozadovaného vyrobku. Od tohoto terminu se
zpétné odpocitaji vyrobni a manipulac¢ni ¢asy, ¢imz dostaneme cas potiebny pro
zahajeni vyroby.

Odebirajici prvek avizuje pripravenost na pievzeti v mnozstvi a ¢ase dodavajicimu
prvku a tim vytahuje davku.

Modifikovany typ logistického fetézce s kontinuadlnimi toky. Materidlové toky
funguji podle tazného principu — PULL princip. Na Obr. ¢. 3 je vidét posunuti

pozadavku od zdkaznika dal k primérnim skladim a dodavatelim.

Vyroba @‘ Zakaznik

< Vytizeni objednavek

Dodavatel

1

Predikce

Obr. ¢. 3 Materialovy tok v systému PULL [9]

Vyhody systému PULL
o minimalizace skladovych zasob;
o minimalizace rozpracované vyroby;

o sniZeni rizika souvisejiciho s moZnosti poklesu poptavky.

Zvétsené riziko v pripadé selhani dodavatele. Firma musi mit dohodnuty smlouvy

s dalsimi dodavateli na zvySeni podilu jejich dodavek v pfipadé nutnosti. [9]
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4.2 Prognéza nakupu zasob

Dulezitym ¢lankem fizeni zasob je prognézovani nakupu jmenovitého materialu. Zde
pomahé analyza udajii o poptavee minulych obdobi nebo kvalifikovany odhad.

Planovani potfeby materialu souvisi s feSenim otazek:
e Co kopit?
e Kolik koupit?
o Kdy koupit?
e Kde koupit?

Pokud dochazi k podstatnym zménam ve vné&jSim prosttedi podniku a tyto zmény se
nepiedpokladaji, predikuje se budouci poptavka na zéklad€ analyzy dat z minulého

obdobi. [3]

Analyzu urcitého c¢asového intervalu skolisavou tendenci (den, tyden, mésic)
posuzujeme vhodnymi metodami:
o prumérmou vysi za sledovand obdobi (aritmeticky primér prosty, vazeny,
klouzavy);
o variacnim rozpétim;
o prumérnou odchylkou;

o smérodatnou odchylkou.

Postup pfi predikci:
o udaje z minulého obdobi vyhodnocuje nejlépe graf, ze kterého lze dobie
posuzovat jedna li se o sezonnost udaji nebo jestli se jedna o jiné vlivy;
o sezoénnost Ize vypocitat sezonnimi koeficienty jednotlivych obdobi;
o trend vyvoje vypocitdme rovnici, kterd predikuje spotiebu na nejblizsi obdobi;
o pokud je trend vyvoje maly, predikuje se pomoci klouzavého priméru,

vazeného klouzavého priméru nebo exponencidlniho vyrovnani.
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Pro zrychleni a zpiesnéni kvalitniho odhadu si muze kazdd organizace vytvofit
vlastni kritéria a pomiicky (vykonové normy, tabulky realizovanych piipadi
minulych obdobi).

SniZzeni néakladl spojenych se zasobami je mozné dosahnout napf. piesnéjSim
prognoézovanim poptavky, snizenim poctu nevytizenych objednavek a zrychlenim

dodavek, odstranénim neprodejnych zasob, kvalitnéj$im planovanim zasob. [4]
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5 METODY RiZENI ZASOB

V praxi se pouzivd n€kolik metod k analyzovani materidlového toku zéasob. Jednou

Z nejpouzivangjSich metod je metoda ABC.

5.1 Metoda analyzy ABC

Metoda analyzy ABC je nejCastéji pouzivanou metodou v praxi. Vychazi ze
skutecnosti, ze podrobné propocty norem zasob jsou ¢asové i nakladové narocné,
proto se neprovadéji u vSech druhi materidlovych zasob. Tato metoda spociva v
rozdé¢leni zésob do tii kategorii:
o zasoby typu A — tvofi hlavni pfijem a obvykle 20% vyrobkl ptinasi 80%
trzeb, proto je t€émto zdsobam vénovana maximalni pozornost;
o zasoby typu B — tvoii vedlejsi ptijem; 10% vyrobkl ptindsi 15% vynosu;
o zéasoby typu C — jednd se o zbytkové vyrobky; 70% vyrobkl piinasi 5%
vynosu.
Vyhody metody ABC:
e vhodné pii fizeni nakupu;
e vhodné pro kontrolni ¢innost.
Nevyhody metody ABC:
e Casové naro¢na na piipravu informaci;

e jsou nutné zkuSenosti a potiebna kvalifikace pracovnikii.

vyrobky problematické, finan¢n€ narocné

A Castéjsi inventury, objednavam mens$i mnozstvi v ¢astéjSich
80% z obratu intervalech, sledovani nevyfizenych objednavek, provadéni opatieni a
zkracovani dodacich lhiit

15% 7 obratu velikost objednacich davek i pojistna zasoba je vétsi nez u
,,-A, ostatni opatieni jsou stejna
c vyrobky normalizované

objednavky ve velkém, vyuziti mnozstevnich slev, inventury se

0, ., .. , V v
5% z obratu provadéji minimalné, staci 1x za rok

Tab. ¢.1 Rozdéleni materidlu do skupin a jejich porovnani [10]
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Rozdé€lenim do téchto skupin je mozné udélat snadny rozbor, ktery znazoriuje a
ukazuje Tab. ¢. 1.

Nakup zasob lze tedy touto metodou diferencovat a dosdhnout tak snizeni nakladt na
potizovani jednotlivych polozek zasob. Vysledkem této analyzy mohou byt vystupy.
Polozku (A) s nejvy$§im obratem bude podnik objednavat co nejcastéji v malych
dodavkach. Tak se snizi primérna velikost bézné zasoby (fyzické zasoby) i vyse
pojistné zasoby, kde je zvySené riziko nedostatku zésob pro potieby vyroby (sluzby),
ale nedostatek 1ze operativné rychle doplfiovat.

Polozku (B) lze objednavat méné Castéji. Primérna zasoba sice vzroste, ale nebude
tak velka, aby vyznamné vzrostly naklady na drzeni zasoby. Pojistna zasoba
vzhledem Kk del$im ¢asovym intervalim dodavek se zvysi.

Polozku (C) lze objednat jen nékolikrat za obdobi, protoze ma nejnizsi podil na

obratu podniku. [11]

Rozdé&leni materialu metodou ABC zndzornéné na Paretovém grafu Obr. €. 4.
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Obr. ¢. 4 Paretitv graf [3]
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52 Metoda JUST-IN-TIME (JIT)

U metody JUST-IN-TIME (JIT) se jedna se o fizeni zasob v aktualnim cCase. Pfi
implementaci této metody jde o zasadni zménu fungovani dodavatele a odbératele.
Cilem JIT jsou vzdy nulové zasoby a stoprocentni kvalita dodavky. Bohuzel ne
vSechny druhy sortimentu jsou vhodné pravé pro tuto metodu zasobovani. Pro
metodu zasobovani JIT jsou vhodné produkty s vysokou potiebou, stabilni poptavkou
ze strany zakaznika, vysokou hodnotou a vysokym objemem piepravy. Cile se
dosahuje tim, Ze realizace probiha dokonalou spolupraci a koordinovanosti ¢innosti a

to tak, ze se zasoby u odbératele nevytvaii a u dodavatele téz.

Piedpokladem této metody je:
o zavedeni pfisné kontroly kvality u dodavatele;
o dodrzovani rezimu pravidelnych a spolehlivych dodavek;
o vytvoteni fungujiciho logistického systému v dopravé a manipulaci
s materialem;
o dokonal4 vz4jemna informovanost i v operativnim managementu;
o precizni uzavieni a dodrZovani smluv o dodavkach,;

o plna divéra mezi dodavatelem a odbératelem.

Pro dodavatele znamena tento systém piechod k nové vyrobni strategii, ktera spociva
v zajistovani pribéhu vyroby v pravidelnych, casové plné synchronizovanych
dodavkach tak, ze odvadéni hotovych vyrobkil je uskutectiovano v kratSich terminech
(s kratsi prtibéznou dobou realizace vyroby), to mize ovlivnit rozhodovani
odbérateli o nakupu urcitého produktu. Pfispiva to k upeviiovani pozice firmy na
trhu. Nejen u odbératele dochazi v dusledku pouzivani principu JIT k uvolnéni
finan¢nich prostfedkli v zasobach, ale i u dodavatele se minimalizuji zasoby
rozpracované vyroby, tak zasoby hotovych vyrobku. Pro tuto metodu je vhodné
pouzivat technologie s moznosti rtiznosti vyroby (univerzalni stroje), které maji nizké
ndklady na zménu vyrobniho programu. Pravidelna udrzba a kontrola zatizeni

odstranuji prostoje a nasledovné vyuziti kapacit strojového parku. [3] [5]
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5.3 Dodavatel jako souc¢ast podniku

Pozadavky, které tento princip vyzaduje, je duvéra v externiho dodavatele. Duvéru
Ize vybudovat pouze v pfipadé, ze mezi dodavatelem a zakaznikem (odbératelem)
existuje partnersky vztah. Partnerstvi je specidlni obchodni vztah zalozeny na
vzajemné duvére, kterd zicastnénym partnerim piinasi veétsi prospéch (konkurenéni
vyhodu, vyss§i vykonnost, stabilitu = rust zisku). Vztah tohoto typu musi byt tedy
zalozeny na vysledcich prospésnych pro obé¢ strany. Kazdy vztah za¢ina komunikaci,
proto vrcholné vedeni odbératele osobné navstivi dodavatelskou organizaci a jeho
vedeni seznami s predstavami a zamery.

Planovani dodévek s parametry dodanych produkti a sluzeb musi byt v zédbéru
specialistd. Ti musi nastavit optimalni sluzby, dodavky (odbéry) spole¢ného
obchodu. Ukazatele optimalni dodavky mohou vc&asnou detekci odhalit
nesrovnalosti v dodacim cyklu. Proto odbératel zkouma informace z piedeslych

obchodnich ptipadi.

T¥i kritické faktory: v¢asnost dodavky, uplnost dodavky, bezchybnost dodavky.
Kazdé ze zminénych tfi kritérii musime pfesné definovat a zméfit. Modelova kritéria
definujeme nasledovné:

e Vvcasnost dodavky — podil poc¢tu dodavek uskutecnénych béhem dohodnuté

dodaci lhiity a poctu vSech objednavek;
pocet dodavek vcas / vSechny piijaté objednavky * 100;

e TUplnost dodavky — vyjadifuje procento dodavek piesné odpovidajicich
objednavkam. Vypocita se jako podil po¢tu kompletnich dodavek a poctu

vSech piijatych objednavek;
pocet uplnych dodavek / vSechny ptijaté objednavky * 100;

e bezchybnost — kontrola faktur a ostatnich dokumentii se pouziva jako
indikator spravné funkce fizeni zakazek a logistiky. Bezchybnost se vypodita
jako podil poctu bezchybné vystavenych faktur a poctu vSech vystavenych

faktur;

bezchybné faktury / vSechny vystavené faktury * 100.
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Vysledny index obdrzime jako soucin vypoctenych hodnot. Analyzu provadime na
urovni jednotlivych odbératelii, podle distribucnich cest (distribu¢nich center), nebo

vlastnich Kriterii. [8] [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Visteon-Autopal s.r.o

Obr. ¢. 5 Logo spolecnosti Visteon — Autopal s.r.o.

[zdroj interni Visteon — Autopal]

® Piedni svétovy dodavatel automobilového primyslu
® Piiblizné€ 26 500 zaméstnancl ve 26 zemich
e 98 zavodu a technickych center
® Dodéava hlavnim svétovym vyrobciim automobild
¢ Silné vyrobkové fady:
— Klimatiza¢ni a chladici technika

Elektronika

Interiéry

Svételna technika

62 vyrobnich zavodu po celém svété

* Asie a Tichomoii 22

* Evropa 26
* Severni Amerika 8
* Jizni Amerika 6

e Zaméfujeme se na:
«  Stihlou, flexibilni vyrobu
* Trvalé zlepSovani kvality
* Prvotfidni uroven bezpecnosti prace

* Nizké naklady
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Vyrobkové portfolio firmy
* Systémy sani motoru
*  HVAC systémy
* chlazeni hnacich jednotek

» kompresory

 fluid transport

Obr. ¢. 6 Kompresorova jednotka automobilu

[zdroj interni Visteon — Autopal]
* Vvybaveni kabiny vozu
* pristrojové desky

» ovladaci konzoly

* oblozeni dvefi

Obr. ¢. 7 Calouneni interiéru automobilu

[zdroj interni Visteon — Autopal]
* piistrojova technika a displeje
» ovladaci panely

+ ovladaci prvky motoru a
ostatnich funkci

* audio informacni a zabavni systémy

Obr. ¢. 8 Pristrojova technika a displej

[zdroj interni Visteon — Autopal]

* predni a zadni osvétleni

Obr. ¢. 9 Svételna technika automobilu

[zdroj interni Visteon — Autopal]
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6.1 Struktura podniku

Struktura TOP managementu zavodu Hluk je vykreslena v Obr. ¢. 9

[ Generalni teditel ]4—[ Controlling ]

Management Management

financi _| lidskych zdroji

A
A

\ 4

Management Management Management

A
A\ 4

fluid transport

svételné techniky ) > odbytu

Zavod zadnich Zavod klimatiza¢ni

Zévod piednich

svitilen

techniky

svitilen

Nékup

Logistika
Vyroba

Vyvoj

Obr. ¢. 10 Podnikova struktura Visteon-Autopal s.r.o., zavod Hluk

[zdroj viastni]
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU HLUK

Firma Visteon — Autopal s.r.o v soucasnosti stanovila své strategické cile tak, aby
veSkeré shazeni soustiedila na zeStihleni vyrobnich kapacit a snizila ndklady
efektivnéjsim fizenim. Praktikuje vyrobu systémem Pull (tazny logisticky systém).
VSechny marketingové aktivity jsou propojeny s jednotkami nakupu, logisticky,
vyroby a financi.

Podnik v Hluku je odstépnym zavodem spole¢nosti Visteon — Autopal, s.r.o. Vyrobni
program je zaméten na chladici a klimatizacni jednotky pro automobilovy prumysl.
Pro svou vyrobu nakupuje od svych dodavateli hlinikové polotovary, ocelové
polotovary a matridly potfebné pro kompletaci vyrobkll (plastové a pryzové
soucastky). Z hlediska skladovani se podnik rozhodl pro outsourcing od firmy DHL.
Dtvody jsou jednoznacné. Podnik nevlastni dostatecné skladovaci kapacity a
provozovani pronajatych skladi samotnym podnikem by pfineslo vysoké ndkladové
zatizeni (najem skladu, investice do mechanizace nebo jeji pronajem, mzdy
zaméstnancu, doprava).

Firma DHL jako logisticky podnik poskytuje logistické sluzby ve vysoké kvalité. Pro
tyto sluzby disponuje velkou §iti kapacit. Pfi porovnani nakladd tedy vychazi nakup
logistickych sluzeb pro podnik 1épe (rozhodnuti - make or bay).

Dale pak podnik pouziva systém Planovani potieby materialu MRP-I, ktery
propojuje informacni systém dodavatele — logistického podniku — podniku Hluk, jako
odbératele.

Vlivem hospodaiské krize a dopadu na automobilovy prumysl v roce 2009 a 2010
doslo u dodavatelii k ptehodnoceni jejich vyrobniho portfolia. Zménili procentudlni
podil a misto orientace na automobilovy pramysl se zacali zabyvat vyrobou
polotovart pro jiné odbytové trhy a jiné koncové zakazniky.

Nastala trzni dodavatelskoodbératelska situace, kdy se v roce 2009 snizila poptavka
po materialu. Ceny nakupovanych surovin (polotovarti) se zménili smérem nahoru.
Rast ekonomickych ukazateli a pomalé zvySovani vyroby v automobilovém
prumyslu sice vraci poptavku po surovinach na piedchozi objemy, ale ceny surovin

zustavaji na zvySené urovni.
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7.1 SWOT analyza firmy Visteon — Autopal, s.r.o.

Pouziti jednoduché SWOT analyzy pro utiidéni analytickych poznatkd o tom, jaké

ma zavod postaveni ha oborovém trhu, je v nasledujici Tab. ¢. 2

Silné stranky firmy Slabé stranky firmy

v" Mezinarodni spole¢nost v Velka konkurence

(znacka spolecnosti)
v Vysoké naklady vyroby

v’ Zazemi spole¢nosti

v Oteviené svétové trhy v' Slaba efektivita vyroby
v" Silna vyvojova centra v" Fluktulace zamé&stnanct
v Dodavatelsky proces

(Just in Time)

v" Geograficka poloha

podniku
Piilezitosti firmy Hrozby firmy
v" Rozsifovani v" Konkurence
automobilového trhu v Regulace trhu
(¢insky trh)

v' Trzni bariéry
v" Osloveni novych
v' Krize primyslu

odbérateld
v' Ptirodni katastrofy

v’ Strategicka partnerstvi

v Tvorba novych

distribuénich cest

v Outsourcing sluzeb

Tab. ¢. 2 SWOT analyzy pro zdavod Visteon — Autopal s.r.o., zavod Hluk
[zdroj viastni]
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7.2 Systém Fizeni vstupnich matriali podniku

Zavod pouzivanim systému MRP 1 zabezpecuje své materidlové potieby. Tento
systétm pouziva k objednani materidlové potfeby vyrobni potfeby se zavislou
poptavkou. Umoziuje vypocet dodavky objemu materidlu pro polozky smérem
dozadu s vyuzitim udaju o délce dodaci doby. Timto zpusobem lze zjistit Cas, kdy
zacit s vyrobou a v jakém mnozstvi.

Systétmem MRP 1 usnadiiuje planovani dodavkového cyklu v pozadovanych
¢asovych intervalech, tak aby nebyla dodavka na ptijmu pftili§ pozdé€, nebo pfili§ brzo
a spotiebovavala ndklady na drzeni zasob, které Ize pouzit pro jiné potfeby. Silné
stranky tohoto systému jsou snizeni zasob, snizeni ndkladi na pofizeni zasob,

zvySeni obratu v zasobach, zlepSuje fizeni vyroby.

Viechna data pouZitia v praktické Casti vypoctit byla zamérné upravena z divodu

utajovanych skutecnosti v ramci konkUrencniho boje v automobilovém priimyslu.

Pouzité podklady pro rozbory a analyzy hospodareni podniku
Podnik hospodafil (obdobi roku 2010)v nakladech na poftizeni zasob s 990.586,-K¢
/rok

Z toho:

hlinikové polotovary ..................... 070 tun ..o, 734.200,-K¢ /rok
ocelové polotovary ....................... 610tun ....ooovviiiin 212.530,-K¢ /rok
plastové a pryzové soucastky ............ 1881KS vvvveiiiiiiiiiinnn 43.856,-K¢ /rok

Podnik odebira od svych dodavatelii rozdilny sortiment dodavek materialii. Nejvyssi
objem dodavek podniku tvoii odbér hlinikovych polotovard, ktery je asi 70% nakladi
z dodavek.

Zhruba 25% ndakladli za dodavky jsou dodavky ocelovych nerezovych materiala.

Zbylych 5% nakladt dodavek jsou za plastové a pryzové soucasti montaznich celkd.
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Na Obr. ¢. 11 jsou uvedeny procentudlni poméry dodavek materidlli dodavateli

zavodu.
Podnikovy
nakup
[ |
Hlinikovy Ocelovy Plastové a
polotovar polotovar pryzové
70% 25% komponenty 5%

Obr. ¢. 11 Schéma podnikového nakupu [zdroj viastni]

Pro vypocty hospodafeni finan¢nim kapitdlem vloZzenym do zasob byl vyclenén

material s nejvyssi obrat a procentualnim zastoupenim Vv podilu nakupovanych zasob.
Velikost dodavky Q = 390 tun/rok
Néklady na pofizeni zdsoby N, = 3.600,-K¢

Naklady na skladovani Ns = 3.000,-K¢
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Ukazatele hospodaieni logistického toku zasob zavodu HIuk jsou zapsany v nasledné
Tab. ¢. 3. Tyto data vyhodnocuji, jak zavod aktivné pracoval na hospodaieni v

zasobovacim toku

Ukazatel Poznamka Jednotky Hodnoty
Vyse primérné
Zori tun 16
zasoby
Frekvence dodavek f kolikr4t za rok 13
Dodavkovy cyklus te dny 28
Doba obratu primérné
, tobr dny 15
zasoby
Pocet obratek
N Po kolikrét za rok 24
primérné zasoby
Optimalni velikost a1
q
dodavky o tun
Celkové
naklady na pofizeni CN K¢/ rok 91.790,-
zasoby
Néklady na jednu
Npi K¢/ rok 45.290,-
dodavku
Skladovaci néklady na
Ns K¢/ rok 46.500,-
jednu dodavku

Tab. ¢. 3 Ukazatelé hospodareni zavodu [zdroj viastni]

Vysledné hodnoty ptedstavuji optimum hospodatfeni vybrané polozky zasob.
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Optimalni velikosti dodavky podnik ovliviiuje, kolik materidlu mu staci pro
uspokojeni svych vyrobnich potieb, tak aby nevznikl nedostatek nebo ptebytek

materialu ve skladu.

Vypocet optimalni velikosti dodavky:

Qopt = v/ 2* 390 * 3600 / 3000 = 31 (t)

Vypoctem frekvence dodavek je zjisténi, kolikrat za rok probéhla dodavka materialu.
Vypocet frekvence dodavek:

f=Q/ qopt= 13 (krat /rok)

Primérna zasoba ma zajistit predpokladanou spotifebu mezi dvéma dodavkami. Jeji

vyse kolisa od max. stavu v den dodavky k min. stavu tésné€ pred dodavkou.
Vypocet primérné zasoby:

Zpris = Oopt / 2 =16 (dnii)

Dodavkovy cyklus ukazuje pocet dnti mezi dvéma dodavkami.

Vypocet dodavkového cyklu:

t. =360 /f =28 (dni)

Doba obratu primérné zasoby, kolikrat za rok se zasoby oto¢i ve skladu.
Vypocet doby obratu priimérné zasoby:

tobr = Zpra / (Q /360) = 15 (dni)

Obratkovost zasob je ukazatel rentability, ktery znaci, kolikrat za rok se zasoby

pfeméni ve finance a naopak, finance v zasoby.
Vypocet obratkovosti zasob:
Po =Q/ Zya =24 (krat /rok)

Celkové naklady v sobé sdruzuji naklady na potizeni zasoby i naklady na skladovani

zasoby.
Vypocet celkovych nakladu za zasoby:

CN = No+ N¢=91.790,- (K& /rok)
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Vypoctena data poslouzi K porovnani, jakych vysledk zavod dosahl a jakych muze

patiicnou zménou dosahnout.

7.3 Predikce spotieby materiala

Predikce nékupu surovin pro vyrobu slouzi pro budouci planovani. Kdy nakoupit a
kolik nakoupit? V Tab. ¢. 4 jsou predikovany spotieby uplynulych let.

Predikci se snazi podnik predejit budoucim nakuptim, které by mohly zvySovat
kapitalové naklady v zasobach. Analyzou minulych obdobi spotieby zjisti podnik,

jakou mél spotiebu materialu v minulosti a tak detekovat budouci spotiebu materialu.

Tyto informace pak pouziva podnik pro budouci nakupni strategii.

(0] 24
mesic

1 140 170 182 140 632 158
2 140 180 185 151 656 164
3 415 200 429 410 1454 363
4 416 360 420 420 1616 404
5 400 300 400 400 1500 375
6 260 300 320 280 1160 290
7 300 260 300 300 1160 290
8 390 221 400 385 1396 349
9 250 200 361 355 1164 291
10 180 140 203 225 748 187
11 169 140 175 160 644 161
12 140 130 170 160 600 150
celkem 3200 2601 3545 3386 12730 265

Tab. ¢ 4 Spotieba materidlu uplynulych let [zdroj viastni]

Priimérna spotieba materidlu propoctena za minulé 4 roky je 265 tun za mésic.

12730/ 48 = 265 tun
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Pomoci sezonniho koeficientu spotfeby miize zavod predikovat potfebu materialu a

tak do budoucna odstranit zvy$eni naklada.

Sezonni
koeficient 2010 2009 2008 2007
mesic
1 0.596 234.9 285.23 305.37 234.9
2 0.619 226.17 290.79 298.87 243.94
3 1.370 302.91 145.98 313.14 299,27
4 1.525 272.78 236.06 275.4 275.4
5 1.415 282.68 212.01 282.68 282.68
6 1.094 237.66 274.22 292.5 255.94
7 1.094 274.22 237.66 274.22 274.22
8 1.317 296.13 167.8 303.72 292.33
9 1.098 227.69 182.15 328.78 323.31
10 0.706 254.96 198.3 287.53 318.7
11 0.607 278.4 230.64 288.3 263.6
12 0.566 247.35 229.68 300.35 282.68
celkem 12.007 3135.85 2690.52 3550.86 3346.97

Tab. ¢. 5 Vypocty spotieby materidlu pomoci sezonniho koeficientu

[zdroj viastni]

Data Tab. €. 5 zjistili, Ze v roce 2009 (obdobi krize), spotfeba materialu klesla skoro
o 1/3 oproti spotiebé v roce 2008. Vysledky také ukazuji narlst spotfeby materiadlu
v roce 2010 a tedy pozvolny navrat k minulym objemtim spotfeby materialti.

Sloupec roku 2010 predikuje budouci nértst spotieby, podle kterého mize podnik

odhadnout nakupni pozadavky budouci spotieby.
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Diferenciace nakoupenych materiali.

Pro rozclenéni materiali byla pouzita analyza ABC. Analyza zpracovava udaje 0

obratech jednotlivych zasob za sledované obdobi. Podkladova data byla rozfazena na

polozky 1 - 12.

Polozka Poget (1) Cena Kt/ks Ro¢ni obrat z Oto)/l(‘)atu
1 140 380 53200 5,37055844
2 140 55 7700 0,77731767
3 415 o8 11620 1,17304303
4 416 21 8736 0,88190223
5 400 30 12000 1,21140416
6 260 5 1300 0,13123545
7 300 210 63000 6,35987183
8 390 1500 585000 59,0559527
9 250 10 2500 0,25237587
10 180 440 79200 7,99526745
11 169 570 96330 9,72454688
12 140 500 20000 7,06652426
celkem 990586 100%

Tab. ¢. 6 Clenéni zasob podle analyzy ABC [zdroj viastni]

Pouzita Tab. ¢. 6 poslouzila k roztfidéni materidlu a obratovosti zasob.
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Pouzita data v Tab ¢. 7 jsou pievzata z predchozi tabulky. Tabulka diferencovala

matrialy na skupiny A, B, C podle vySe jeho ro¢niho obratu a jeho procentualniho

vyjadieni.
% Polozka Pocet Cena ro¢ni nacitany | kategorie
Z obratu t K¢/ks obrat nacitané obrat zbozZi
K¢ %
59,06 8 390 1500 585000 58,06 585000
Z obratu
9,72 11 169 570 96330 68,78 681330
80% (A)
8 10 440 440 79200 76,78 760530
7,07 12 140 500 70000 83,85 830530
Z obratu
6,36 7 300 210 63000 90,21 893530
15% (B)
5,37 1 140 380 53200 95,58 946730
1,21 5 400 30 12000 96,79 958730
1,17 3 415 28 11620 97,96 | 970350
0,88 4 416 21 8736 98,84 979086 | 7 obratu
0,78 2 140 55 7700 9962 | 986786 | 5% (C)
0,25 9 250 10 2500 99,87 989286
0,13 6 260 5 1300 100 990586

Tab. ¢. 7 Hodnoty rocniho obratu v % [zdroj viastni]
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Tab. ¢. 8 znazornuje podil obratu materialu v toku zasob, kde zavod vidi, které

polozky jednotlivych zasob jsou pro n¢j strategické a kterymi se musi nejvice

zabyvat.

Cislo polozky Podil 7 hodnoty Podil 7 poctu
materidlu obratu (%) polozek (%)
A 8 59,06 8,3
B 11,10,12,7,1 36,52 41,7
C 5,3,4,2,9,6 4,42 50

Tab. ¢. 8 Rozdéleni do skupin materidlit [zdroj viastni]

120%

100%
s 80%
® /
S 60%
5
S 40% A

20% -

0% [ [

0% A B C

Materialové polozky (%)

Obr. ¢. 12 Paretuv graf - diferenciace nakupovanych materialii

[zdroj viastni]
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Pouzity Paretiv graf Obr. ¢.11 ndzorné ukazuje procentualni zastoupeni jednotlivych

skupin materialti v podnikovém portfoliu.

Polozky s obratem skupiny (A) se budou objednavat co nejcastéji v malych
dodavkach.

Tim se snizi primérna velikost bézné zasoby 1 pojistné zasoby. Sice pocet Casovych
usekl, kdy je riziko z nedostatku vysoké vzroste, ale lze rychleji na tyto useky
reagovat a nakoupit material u nékterého ze svych dodavatelt.

Polozky s obratem skupiny (B) se budou objednavat méné castéji. Jejich primérna
zasoba sice vzroste, ale k niz§imu podilu na obratu a mensimu dodacimu cyklu
nebudou néklady na jejich udrzeni tak vysoké.

PoloZzky s obratem skupiny (C) se budou objednévat jen n€kolikrat za obdobi.
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7.4 Propoctové ukazatele nakladi pojistné a primérné zasoby

Jednotkové ndklady na skladovani Ns = 3.600,- Ké/rok; primérné naklady

z nedostatku zasoby pragNn= 56.000,- K¢&; predikce spotieby pro nasledujici obdobi

(r.2011) Q =296 (t); optimalni velikost dodavky qopt = 30 (t)

Uroven Koeficient | Vyge Urovei Koeficient | Naklady z | Naklady na | Celkové

zakaznickéh | zajisténi (1) | pojistné pramérné rizika nedostatku skladovani néaklady

0  servisu zasoby (t) zasoby (t) nedostatku zasoby pojistné 74sob

(%) zasoby (1) (K¢&/rok) zasoby (K¢&/rok)

(Ké/rok)

85 1,036 55 70 0,15 82.572,- 197.669,- 280.241,-
87 1,126 59 74 0,13 71.781,- 214.841,- 286.712,-
90 1,282 68 83 0,10 55.216,- 244.606,- 299.822,-
92 1,405 75 90 0,08 44.172,- 268.074,- 312.246,-
95 1,645 87 102 0,05 27.608,- 313.866,- 341.474,-
97 1,881 100 115 0,03 16.565,- 358.895,- 375.460,-
99 2,326 123 138 0,01 5.522,- 443.801,- 449.323,-

Tab. ¢. 9 Vypocty primerné a pojistné zdasoby spojené s krytim jejich nakladii

[zdroj viastni]

Data vypoctena v Tab. €. 9 jsou pro zadvod zasadni. VySe primérné a pojistné zasoby

ukazuje, jaké naklady na udrzovani téchto zasob zavod vynaklada pti jednotlivych

urovnich zakaznického servisu. Management zavodu se tak mize rozhodnou, jakou

strategii zvoli a kterd Groven zédkaznického servisu je pro n¢j nejvyhodné&jsi.
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Propocty jednotlivych bunék Tab. €. 9.
Primérna velikost dodavky:
Dpra = Y, D/ n =30 (t)

Smérodatna odchylka dodavek:

O0p =VY, (D - D)/ n-1=2,8
Primérna délka dodavkového cyklu:
Rprs =X R/ n =28 (den)

Smérodatna odchylka délek dodavkového cyklu:

Or=VY (R-*?n-1=17

Z prumérit a smérodatnych odchylek dodavek spoleéné s délkami dodavkovych

cykli + koeficientu zajisténi byla vypoctena vyse pojistné zasoby.

Vypocet pojistné zasoby:

P, =k *V Rpa*( Op)” + Dy *(OR)” = 55 (1)
Vypocet primérné zasoby:
Zprﬁ = qut / 2 + Pz = 70 (t)

Déle jsou propocteny naklady spojené s nedostatkem zasoby a nédklady spojené se

skladovanim pojistné zasoby.

Vypocet nakladi z nedostatku zasoby:

Nn =K * praNn* Q / Qopt = 82.527,- K& /rok
Vypocet nakladi na skladovéni pojistné zasoby:
NsP; = Ng* P, = 197.669,- K¢€ /rok

Souctem nakladd z nedostatku zasob a nakladl za skladovani pojistné zasoby byly

secteny celkové naklady, které by musel podnik investovat do zasob.
Propocet celkovych nakladii na zasoby:

CN = Nj + NP, = 280.241,- K¢& /rok
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Obr. ¢. 13 Skladové hospodarstvi [zdroj interni Visteon — Autopal]
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8 NAVRH ZLEPSENI

Analyzou readlného stavu podnikového fizeni a udrZzovéni zasob byly zjiStény

skutecnosti, z kterych lze vyhodnotit a stanovit jednotliva zlepseni v fizeni zasob.

1. Zlepseni predikce spotieby matrialu v podniku vzhledem k vnéjs$im vliviim ze
strany automobilového primyslu na fungovani podniku. Velka konkurence na
tomto pramyslovém trhu podnik nuti k neustalému zlepSovani a nakupu
novych technologii, ale také na efektivnost vlastni vyroby podnikového
portfolia. Zestihlenim nékterych provozu a odstranénim tzkych mist z toku
matridlu mize podnik finan¢ni prostiedky vyuzit k jinym investicim. Pokud
by mél podnik predikéni analyzu s dostate¢nou vypovidajici hodnotou ma
ur¢ité velkou konkurenéni vyhodu. Zkusenosti dokazuji, ze predikce dokaze

usetiit az 25% nakladl spojovanych s nakupem surovin a materialu.

2. Diferencia¢ni analyza materialu metodou ABC byla pouzita pro roztiidéni
nakupovaného material do skupin. Skupina ,,A“ piedstavuje pro podnik
nejrizikovéjsi zasoby, které je nutné neustale sledovat a vyhodnocovat jejich
stavy na skladech, nebo v dodavkach jesté nepfijatych do stavu zasob.
Objednavky této skupiny materiald musi podnik objedndvat v menSich
davkach a kratkych dodavkovych cyklech. Cim bude obratkovost této skupiny
materidlti krat$i, tim bude rentabilita (ziskovost) ze spotifeby zdsob vyssi.
Pravidlo 80/20 tik4, Ze 20% vyrobkl piindsi az 80% zisku. Toto pravidlo lze

S usp€chem pouzit 1 v souvislosti se zasobami.

3. Vypoctem ukazatell zasobovaciho systému podniku a stavu primérné a
pojistné zasoby drzené na vykryti vyrobnich potfeb byly analyzovany stavy
zasob, které by podnik mél dodrzovat. Tyto urovné vysky zasob pfi tirovnich
zékaznického servisu za podminek nejistoty mohou fici managementu nakupu
a logistiky, jaka je pro podnik v daném obdobi nejvyhodnéjsi uroven zasob.
Ztabulky ¢. 8 wvyplyva, ze je vhodné zvolit 85% uroven zajiSténi
zakaznického servisu. Nejnizsi tirovné primérné a pojistné zasoby znamenaji
téchto zasob jsou vSak nejvyssi. Proto udrzovani této tirovné zdsob znamena

ze, tizeni logistického toku materialu musi mit zvySenou kontrolu této casti

zasobovani, aby nedoslo k jejich narazovému spotiebovani a nevznikly tim
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vice néklady na jejich obnoveni. Zanedbatelna neni ani ztrata dobrého jména

podniku v dodavatelském fetézci viici svym odbérateliim a zakazniktm.

4. Doporuceni managementu podniku zni: implementovat systém Just in time*
jeste s veétsim usilim do materidlového toku zdvodu. Systém je sice narocny
na fizeni, ale odbourdnim udrzovani zdsob vzniknou Uspory nakladd. Mit
material ve spravné kvalité, ve spravném cCase, potfebném mnozstvi V misté

potieby, to chce kazda firma podnikajici v automobilovém primyslu.
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ZAVER

Ve sv¢ bakalarské praci se zabyvam materidlovym tokem ve spolecnosti

Visteon- Autopal, s.r.o., zavodu Hluk. Cilem této prace je analyza skute¢ného stavu
fizeni materialového toku zavodu a navrZeni jeho optimalizace. Optimalizace -
ideélni stav dané véci. Ideal vSak neni vécny, a proto je dilezité neustalé zlepSovani.
Teoretickd cast této prace mapuje literaturu a problematiku spojenou s touto
tématikou. Popisuje metodiku a analytiku pouzivanou v praxi S objasnovanim
nékterych pojmil.

Praktickou Cast prace tvorfi popis postaveni spole¢nosti Visteon- Autopal, s.r.o. na
automobilovém trhu a s jakymi problémy se potyka, velka ¢ast je vénovana
problematice pfedpovédi spotieby a potfeby materialovych zasob. Pomoci metody
diferenciovaného rozdéleni materialu na skupiny A, B, C ukazuji, jaké materialy jsou
pro zavod vramci sledovani toku materidlu nejdilezitéjsi, jaké materialy jsou
nejrizikovéjsi z hlediska nakladovosti.

Pouzitim matematickych a statistickych vypocti uvedenych v bakalaiské praci se
snazim porovnat vysledky dosazené a vysledky optimalni. Z této analyzy pak
vychazim ve svych ndvrzich na zlepSeni podnikového zasobovani. Zestihlovanim
vyroby v dobé recese automobilového primyslu nese sebou i zvySené Usili o
snizovani nakladu spojenych s potfebami K zajisténi funkci zavodu. Tlak na Fizeni a
minimalizaci nakladii v oblasti zasobovani lezi v soufasné dobé na nakupnim
oddéleni, které musi neustale monitorovat situaci na trhu s komoditami a hledat nové
zdroje zéasobovani mezi novymi dodavateli. Proto vidim jako jeden z prvotadych
ukold managementu spole¢nosti Visteon — Autopal, s.r.o., vybér zaméstnancti na
pozice nakup¢i vstupnich materidli. Vysoka kvalifikace téchto pracovnikii spolu
s predikci potfeb nakupovanych materiali mize byt velkou vyhodou
v konkurenceschopnosti spole¢nosti — zavodu.

Prace na tomto tématu mi dala moZnost nahlédnout do problematiky logistického
zasobovani. Porovnanim teoretickych znalosti ze studia a praxe je pro mne
zajimavou zkuSenosti. Komunikaci S managementem zavodu o aktivitich na tomto
useku jsem zjistil, jak rychle se méni situace vV automobilovém primyslu a jakym
smérem se zac¢inaji ubirat nejveétsi vyrobcei automobilll. S tim souvisi 1 pouziti novych

materiali v primyslu a vyvoj novych technologii.
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PRILOHAP I: VZORECKY PRO VYPOCET OPTIMALIZACE TOKU
ZASOB

Vypocet optimalni velikosti dodavky:
Qopt =V 2% Q * No / N

Vypocet frekvence dodavek:
£=Q/ opt

Vypocet primérné zasoby:

Zpria = Qopt / 2

Vlypocet dodavkového cyklu:
t.=360/f

ViypoCet doby obratu primérné zasoby:
toor = Zpra / (Q / 360)

Vlypocet obratkovosti zasob:

Po =Q/ Zpra

ViypocCet celkovych nakladu za zasoby:

CN= Ny+ Ns



Ptiloha P I1: VZORECKY PRO VYPOCET PRUMERNE A POJISTNE
ZASOBY

Primérna velikost dodavky:
Dprﬁ = Z D/ n

Smérodatna odchylka dodavek:

6p = VY (D - Dpra)?/ n-1
Primérna délka dodavkového cyklu:

Smérodatna odchylka délek dodavkového cyklu:

6R = VY (R- Ry )4/ n-1

Vypocet pojistné zasoby:

P, = k*V Rpri*( 6p)” + Dpri” *(OR)"
Vypocet primérné zasoby:

Zpri=0opt/ 2+ P,

Vypocet nakladl z nedostatku zasoby:

Nn =K * praNn™ Q / Qopt

Vypocet nakladi na skladovéni pojistné zasoby:
NsP; = Ng* P,

Propocet celkovych nakladii na zésoby:

CN = N, + NsP;



