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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou marketingovych aktivit v mikroregionu Novy
Dvr. Prvni ¢ast mé bakalaiské prace je zaméfena na vyvoj marketingu, marketing regionu,
klasicky marketingovy mix a rozsifeny marketingovy mix. V druhé ¢asti jsem se zamé&fil na
zékladni charakteristiku mikroregionu Novy Dvir a nasledn¢ na jeho analyzu marketingo-
vych aktivit. Na zavér jsou navrhnuty doporuceni vedouci k vylepseni stavavajicich marke-

tingovych aktivit v mikroregionu Novy Dvr.

Kli¢ova slova: marketing regionu, marketingovy mix, marketingové aktivity, mikroregion

Novy Dvtr, rozvoj, soucasny stav

ABSTRACT

The bachelor assignment deals with analysis of marketing activities in microregion New
Court. The first issue of my bachelor assignment is oriented on development of marketing,
regional marketing, classical marketing mix and extensive marketing mix. The second is-
sue of my bachelor assignment is oriented on basic characteristic of microregion New
Court and its analysis of marketing activities. The conclusion leading to the improvement

of the existing marketing activities in microregion New Court.

Keywords: marketing region, marketing mix, marketing activities, microregion New Court,

development, contenporary state
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UvVOD

Pro svou bakaléiskou praci jsem si zvolil téma analyza marketingovych aktivit v mikrore-
gionu Novy Dvir. Divodem pro¢ jsem si vybral tento mikroregion je, Ze je mi velmi bliz-
ky, protoze jsem se zde narodil a zatim jsem zde prozil cely sviij zivot. To by mi také mélo
pomoci pii tvorbé praktické Casti bakalarské prace, jelikoz mnoho z popisovaného mam

nékolikrat osobné zazité a tudiz to mohu kvalitné zhodnotit.

Bakalafska prace bude klasicky rozd€lena na dvé samostatné Casti, ve kterych se pokusim

poodhalit jak funguje marketing oblasti v teoretické i praktické roving.

V teoretické Casti se nejprve zamétim na vyvoj marketingu, na jeho vznik a kdo se pficinil
o jeho popularitu. Déle se pokusim vysvétlit jakym zptisobem jsou fizeny marketingové
aktivity. Dalsim vyznam prvkem teoretické ¢asti bude kratky Givod do teorie marketingu
regionu. Nasledné se pokusim porovnat klasicky ¢tyfprvkovy marketingovy mix, vhodny
pro vyrobni firmu, s roz§ifenym osmi prvkovym marketingovym mixem, ktery je specialné

sestaveny pro obce, mésta ¢i regiony. Na zavér teoretické ¢asti se zamétim na definici regi-

onalniho politiky, jeji nastroje a regionalni rozvoj.

Co se tyka praktické ¢asti mé bakalarské prace, tak ze vSeho nejdiive charakterizuji mikro-
region Novy Dvir. Blize ur¢im jeho polohu, aby nemohl byt s ni¢cim zaménén a nasledné
kratce predstavim vSech 6 obci, které¢ mikroregion tvoti. Poté se pokusim vytvofit uceleny
prehled marketingovych aktivit, které se na uzemi mikroregionu pouzivaji. Zavérem prak-
tické ¢asti je zhodnotim a navrhnu mozné vylepSeni stavajicich marketingovych aktivit a

také navrhnu nékteré nové marketingové aktivity, které by mohly byt v budoucnu uplatné-

ny.
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1 MARKETING

Marketing je za své podstaty zalozen na vztazich se zakazniky, vice nez jakakoliv jina ob-
last podnikani. Hlavni myslenkou marketingového mysleni je vytvafeni hodnot pro zakaz-
niky, uspokojovani jejich potieb a prani. To vse tvoii zakladni myslenku moderniho mar-
ketingu. Je mezi nami velké mnozstvi lidi, ktefi se domnivaji, ze marketing je pouze o pro-
deji a reklamé¢, ale neni tomu tak. Prodej a reklama jsou pouhymi $pickami ledovce. Sice
tyto dvé funkce marketingu maji obrovsky vyznam, ale zdaleka nejsou ty nejdulezitéjsi.

Predstavuji pouze malou ¢ast marketingovych funkci, se kterymi se muzeme setkat. [9]

Jedna z mnoha definici marketingu jej charakterizuje jako spoleéensky a manazersky pro-
ces, na zéakladé které¢ho jednotlivci i skupiny uspokojuji své potieby a ptani. To se déje
V procesu vyroby a smény vyrobku ¢i n&jakych jinych hodnot. Pro tuto definici jsou nejda-
zakaznika, uspokojovani jeho potieb, sména, obchodni vztahy atd. Jejich vzajemné vztahy

Jsou nazorné vyjadieny na obrazku 1. [9]

Sména,
obchodni vziahy,
vztahy
se zakaznikem
a dalsimi
subjekty

Hodnota
pro zakaznika,
uspokojeni jeho

- e . Trhy
potreb a prani,

Zaklady

kvalita marketingové
koncepce
Vjrobky. Potreby,
sluzby piani,
a jiné produkty poptavka

Obrazek 1 Zdklady marketingové koncepce [9]
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1.1 Vyvoj marketingu

V roce 1960 bylo slovo ,,marketing™ poprvé zatazeno do encyklopedii a ekonomickych
pojmi. Vyznam slova marketing v8ak lidé dlouho nepoznali a dokazali jej jen intuitivné
pouzivat V navaznosti na uvédomeéni si vyznamu slova produkt, ktery chapali jako vysledek
lidské Cinnosti. Druhé slovo, které se dalo intuitivné k marketingu pfifadit, bylo slovo vy-

meéna, pozdéji také prode;j. [11]

Vyznamna zména nastala v pohledu na marketing v roce 1969, kdy Philip Kotler a Sidney
Levy v Casopise Journal of Marketing publikovali ¢lanek s nazvem ,,Rozsifeni marketingo-
vé koncepce®. V tomto ¢lanku poukazali na skute¢nost, Ze marketing predstavuje fadu ak-
tivit a nastroju, které muzeme aplikovat nejen na podnikatelskou sféru, ale taktéz i na
ostatni sféry. Od toho roku se marketing pouziva na prodej vsech typt produktu, ale nejen
na prodej vyrobku. V soucasnosti je vyuzivan i V neziskovych organizacich, regionech,

samosprave, v politickych stranach a mnoha dalSich subjektech. [11]

V obdobi mezi lety 1960 az 1980 se stal marketing popisnou disciplinou. V tu stejnou dobu
se z néj stava novy rodici se védni obor, ktery v sobé zacleniuje zevSeobeciiovani praktic-
kych postupt. Tato nova aplikovana védni disciplina systematizuje poznatky a zkusenosti
predevSim o situaci a moznosti vyrobci, distributorti a zakaznikl v soucasnych podmin-

kach trzni konkurence. [11]

Od roku 1989 se marketing z pozice samostatného védniho oboru postupné transformoval
na multioborovy proces, ¢imzZ ziskal multidisciplindrni povahu. V této dob¢ se spektrum
marketingu rozsifilo o orientaci na okoli. Vyvojové stupné marketingu se daji rozlisit na-

sledovné podle obrazku 2. [10, 11]
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Obsahové zaméfeni marketingu

AN

orientované OKOLI

na okoli

orientované _ KOMNKUREMNCE KONKUF>

na konkurenci

anentovane OBCHOD OBCHOD » OBCHOD

na obchod

orientované = = S =

na spotfebitele SPOTREBITEL SF'OTRE> SPOTREB. SPDTRE}

orientované )

na distribuci PODNIK > F'DDNIK> F'DDNIK> F'DDNIK> F"DDNIK>

1950 1960 1970 1980 1990 >

Marketing Marketing Marketing  Strategicky — Trzné
jako jako jako marketing orientovana
distribu€ni funkce funkce koncepce
funkce lizkého vedeni fizeni

profilu
Poiadavky na marketing

Obrazek 2 Vyvojové stupné marketingu [10]

1.2 Rizeni marketingovych aktivit

Kazdy subjekt se snazi navrhnout a realizovat sviij marketingovy mix, ktery mu nejlépe
pomiize splnit své cile na zvoleném trhu. Ze vSeho nejdiive musi subjekt vytvotit celkovy
strategicky plan. Ten se postupné rozpracovava na dil¢i plany, které miiZou byt marketin-
gové nebo jiné. Za pomoci implementace pfistoupi subjekt k realizaci téchto pland. Po-
slednim krokem, ktery pfi fizeni marketingovych aktivit probih4, je kontrola. Cilem kon-
troly je vyhodnotit marketingové aktivity. Na zaklad¢ vysledkt kontroly je mozné provadét

dil¢i upravy. [9]

1.2.1 Marketingova analyza
Zéakladnim kamenem marketingovych aktivit jsou marketingové analyzy, které nam zajistu-
ji informace nebo vyhodnoceni, které subjekty potfebuji pro pfipravu a realizaci dalSich

marketingovych aktivit. [9]

Prvni véc, kterou subjekt musi ud¢lat pfi fizeni marketingovych aktivit, je analyzovat cel-

kovou situaci, ve které se v soucasnosti nachazi. Jako prvni za¢neme analyzou marketingo-
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vého prostiedi. Tim zjistime, jestli na trzich, které nas obklopuji, nenajdeme né&jaké atrak-
tivni obchodni ptilezitosti. Soucasné ovsem muzeme najit i mozné hrozby, které na subjekt
¢ihaji. Zakladnim ¢lankem kazdé marketingové analyzy je urceni silnych a slabych stranek
subjektu, existujici ¢i perspektivni marketingové aktivity a obchodni ptilezitosti, kterych by

se dalo vyuzit co nejlépe. [9]

1.2.2 Marketingové planovani

Subjekt se v prvni fadé musi rozhodnout, jaké plany ma s kazdou ze svych dil¢ich jednotek
a to na zaklad¢ strategického planovani. Soucasti marketingového planovani je i rozhodo-
vani o marketingovych strategiich, které subjekty budou v budoucnu pomahat plnit marke-

tingovy plan. [9]

Hlavni ¢asti marketingové planu jsou:
1. Gvod
2. popis soucasné marketingové situace
3. analyza rizik a ptilezitosti
4. cile a hlavni tkoly
5. marketingové strategie
6. provadéci plan
7. rozpoclty

8. kontrola.

V tivodu vedeni subjektu vétSinou uvede své nazory na situaci subjektu, doporuceni a cile
podrobna analyza soucasné situace na trhu, kde si subjekt musi disledné vymezit piilezi-
tosti a hrozby. Nasledné si subjekt musi stanovit hlavni cile a specifika marketingové stra-
tegie, které by mely pomoci splnit dosazeni vytyenych cilti. Zakladni strategie subjektu se
nazyva marketingova strategie. Z této strategie pak nasledné vychazi vSechny dil¢i jednotky

pfi snaze o splnéni vlastnich marketingovych cila. [9]
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Celkova marketingova strategie ma vzdy vice Casti a vétSinou se sklada ze strategii pro
dil¢i cilové trhy, marketingovy mix i stanoveni marketingovych nakladd. V provadécim
planu se odbornici vyjadiuji, jak ktera strategie reaguje na piipadna rizika ¢i hrozby. Jako
dalsi bod marketingového planu je stanoveni postupu marketingové strategie véetn¢ vyho-
toveni celkového rozpoctu. Posledni ¢ast marketingového planu slouzi ke kontrole. Na

zaklad¢ kontroly se pak provadéji ¢aste¢né Gipravy marketingové strategie. [9]

1.2.3 Realizace marketingové strategie

Realizaci marketingové strategie neni nic jiného nez proces, pii kterém jsou marketingové
strategie a plany uvadény do praxe. Aby byl marketingovy plan Gspésné realizovan, tak je
k tomu zapotiebi fada kazdodennich ukont, které se provadéji stale dokola. Pfi realizaci
marketingové strategie se jedna predevsim o to, kdo, kde, kdy a jak ma naplanované ¢in-
nosti udélat. Pokud se vSechno provede, tak jak ma, tak tim lze ziskat konkuren¢ni vyhody.
Ptikladem mutzou byt dva subjekty s naprosto stejnou marketingovou strategii, ale prvni
subjekt jej implementuje 1épe nez druhy a tim nad nim ziskava jednoznacnou konkurenéni
vyhodu. Jednim z ptedpokladi pro uspéSnou implementaci je dasledné vyuziti lidskych
zdrojii v souvislosti s druhem organiza¢ni struktury. Pokud na vSech mistech nepracuji
motivovani lidé s potfebnou kvalifikaci, tak implementace nemusi byt az tak UspéSna, jak

se o¢ekava. [9]

1.2.4 Marketingova kontrola

Marketingova kontrola je kontrolnim mechanismem celé¢ marketingové strategie. Ne vzdy
jde pfi implementaci vSechno podle planu a ne zfidka se setkdme s nejriiznéj$imi problémy,
které se mohou v prubéhu implementace vyskytnout. Marketingova kontrola spociva
Vtom, Ze nam zpétné vyhodnocuje dosazené vysledky jednotlivych casti marketingové
strategie. Na zaklad¢ vysledki kontroly se provadi dodatecné opravy, které maji za ukol
zajistit dosazeni planovanych cili. [9]

V intervalu jednoho roku se provadi operac¢ni kontrola, ktera srovnava realné vysledky
S ro¢nim planem. [9]

Dalsi kontrolou je strategicka kontrola. Tato kontrola ndm srovnava, zda strategie, kterou si
subjekt zvolil, reaguje adekvatn¢ na obchodni prilezitosti. Neni zddnou novinkou, ze mar-

ketingova strategie ¢i plan mohou byt rychle zastaralé. Proto by mél kazdy subjekt pistup
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Kk jednotlivym trhiim pravidelné vyhodnocovat. K tomu mize subjekt vyuzit zejména na-

stroj, ktery se jmenuje marketingovy audit. [9]

Marketingovy audit se nezaméiuje jen na dil¢i marketingové Cinnosti, je to komplexni kon-
trola vSech marketingovych ¢innosti. Analyzuje vSechny prvky fizeni marketingovych akti-
vit. Jednozna¢nou vyhodou, kterd se da marketingovému auditu ptitknout, je nezkreslovani
situace v subjektu. Je to dano tim, ze je provadén pracovniky cizi firmy, ktefi jsou na
zkoumaném subjektu nezavisli a tim padem maji obrovsky piedpoklad pro to byt i objek-
tivni. Na zékladé jejich prace se vedeni subjektu rozhoduje, jestli pfijmou néjaka opatieni a

kdy. [9]

1.2.5 Marketingové prostiedi

Rizeni marketingovych aktivit je velmi sloZity proces. Marketingovi odbornici se musi
zabyvat vSemi prvky marketingového mixu, jak témi o kterych rozhoduji, tak témi na kte-
rych nemaji skoro zadny vliv. Na marketingové prostiedi, ve kterém subjekt vyviji své ak-
tivity, pusobi nejriiznéjsi faktory, na které¢ obvykle subjekt velky vliv nemd. V tomto ptipa-
d¢ mu nezbyva nic jiného, nez se jim pfizpusobit. Mezi prvky marketingového prostredi
muzeme zafadit distribu¢ni mezi¢lanky, dodavatele, konkurenéni subjekty a vetejnost. Me-
zi dals$i faktory muzeme zatadit faktory demografické, ekonomické, politické, pravni, tech-

nologickeé, ekologické, spolecenské a kulturni. [9]

1.3 Marketingové cile

Abychom mohli marketing uUspésné uplatiiovat, tak jej nejprve musime propojit
s marketingovymi cili subjektu. Realizace marketingovych opatieni je tispéSna jen tehdy,
pokud dokaZeme provéfit, jak moc pfispivaji k dosaZeni stanovenych cilii. Z tohoto divodu
si musime nejdiive stanovit dil¢i cile, které se tykaji jednotlivych marketingovych nastroju
a marketingovych opatfeni. Ty ndm pak poslouZi jako idedlni néstroj pro planovani a kon-
trolu. To plati pouze za predpokladu, ze vSechny cile jsou jasné¢ definované. Tim padem je
mozné prokazat, ze zvolena marketingové opatieni jsou vhodna ¢i nevhodna. Pokud jsou

nevhodna, tak cile jsou nerealné. [7]

KaZzdy subjekt mlize vybirat z nepfeberného mnozstvi marketingovych cilli. V ramci celého
procesu marketingového planovani zabira stanovovani marketingovych cilti vyznamné po-

staveni, které plni diilezitou funkci hodnoceni a kontroly. Na zvladnuti téchto pozadavk,
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musi byt dostatecné konkrétné formulované cile s ohledem na obsah, rozsah a ¢asové hle-

disko. [7, 11]

Spravna formulace marketingovych cilt je velmi diilezita. Bez ni by se pozd¢ji provadéla
kontrola jen velmi obtizné. Pfi stanoveni obsahu si musime urcit, o co viibec usilujeme. U
rozsahu jde v podstaté o to, abychom cile, které si stanovime, byly méfitelné. Pokud moz-
no, aby byly vyjadfeny procentné nebo absolutnim ¢isle. A v neposledni fad¢ si musime
urcit termin, ve kterém chceme marketingovy cil splnit. I zde plati obecné ¢lenéni na krat-

kodobé¢, stiednédobé a dlouhodobé cile. [7]
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2 REGIONALNI MARKETING

Marketing mést a regionl se zacal teoreticky a prakticky rozvijet nejdiive v Holandsku na
univerzitach v Rotterdamu a Groningemu kolem roku 1980. Béhem deseti let vzniklo

v Némecku a Holandsku nékolik koncepci méstského a regionalniho marketingu. [11]

V souvislosti s uplatiovanim marketingu v podminkach raznych struktur se v zahraniéni

odborné literatute setkavame s nésledujicimi pojmy:

marketing lokality,

komunalni marketing,

meéstsky marketing,

marketing centra mésta.

2.1 Marketing lokality

Marketing lokality zahrnuje analyzu mista stejné jako i planovani, organizovani, fizeni a
kontrolu strategii na vymezené lokalité. Mezi lokaliza¢ni strategie miZeme zatadit napf.
snahu mést nebo dokonce celych regionii ziskat na svém uzemi nejriiznéjs$i pramyslové
podniky ¢i vyzkumné instituce. Velmi prestizni byvaji také akce, jako je potadani kongre-
st, kulturni a sportovni akce. Z téchto akci mésto ¢i region profituje a zvySuje svou povést
kurenénim méstim ¢i regionim. Nemén¢ dulezité je zlepSeni své ekonomické situace, kte-

ra plyne z podpory lokaliza¢nich rozhodnuti a pfinasi méstu potencionalni ptinos. [11]

2.2 Komunalni marketing

Komunalni marketing se vyznacuje predevsim komunalni politikou, kterd se orientuje na
komunalni instituce a na ob¢any. V soucasnosti se neustale zvySuje zajem o systematickou
potiebu marketingu pro tlohy komunalni spole¢nosti. Dlivodem je snaha odlisit se od
ostatnich regiondlnich a komunélnich organizaci a poskytovatel sluzeb. Komunalni mar-
keting v sobé zahrnuje planovani, rozvoj a realizaci strategii soukromé nebo vetejnopravni
sluzby ptipadné nositele pfislusSného komunalniho mista. Komunalni marketing se sklada

z méstského marketingu, marketingu centra mésta a marketing ¢asti mésta. [11]
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2.3 Meéstsky marketing

Meéstsky marketing znamena uplatiiovani marketingové koncepce v podminkdch mésta.
V tomto piipad¢ chapeme meésto jako celek. V popiedi vSech aktivit stoji mésto, které za-
hrnuje veskeré jeho aktéry, ve stejné mife centrum i méstské periferie. V disledku toho

bude marketing centra zaméfeny jen na vnitini ¢ast — centrum. [11]

2.4 Marketing centra mésta

Marketing centra mésta uplatituje koncepci, ktera je orientovana na maloobchod a zvyso-
vani pritazlivosti centra mésta. V praxi se setkavame s tim, ze marketing centra mésta je
soucasti konceptu marketingové strategie celého mésta. Stiedem zajmu marketingu je
V tomto piipadé centrum mésta, které v sobé soustifed’uje funkce jako obchod, sluzby, kul-
tura, volny ¢as a bydleni. Prostfednictvim vhodné marketingové koncepce centra mésta lze

posilit celkovou hospodaiskou silu celého mésta. [11]

Regionalni marketing

Méstsky marketing

Marketing
mista

Marketing centra mésta
Marketing
mista

Marketing pro mésto jako celek

Marketing pro region jako celek

Obrazek 3 Vzdjemna souvislost mezi marketingem mista, centra mésta, mésta a

regionu [11]
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3 KLASICKY MARKETINGOVY MIX

vvvvvv

subjekt dosahovat svych cili, tak marketingovy mix sestavuje podle svych moznosti. Po-
kud ho sestavi $patné¢ nebo mu sestaveny marketingovy mix nevyhovuje, tak jej velice jed-
noduse mize zménit. Je v ném obsazeno vSe dulezité, s ¢im se subjekt obraci na trh a na
zakazniky. To, jestli subjekt uspéje €i ne, zavisi z velké Casti na marketingovém mixu.
Marketingovy mix mize mit mnoho podob, ale zakladni je tvofen tzv. ,,Ctyfmi P*. Zkrace-
né se pouziva ,,4P%, coz je vlastné zkratka pocatecnich pismen anglickych nazvu jeho prv-

ki — produkt, cena, misto a propagace. [2]

3.1 Produkt

Rekneme-li produkt, tak se drtivé vétsing lidi vybavi pod timto pojmem néjaky vyrobek. A
pokud se jim vybavi vyrobek, tak si okamzité¢ vétSina z nas predstavi néco hmotného, co
proslo uréitym vyrobnim procesem. Ale produkt neni pouze hmotny, ale mize byt i samo-
ziejm¢ nehmotny v podobé nejruznéjsich sluzeb, které jsou vysledkem at’ jiz podnikatelské
¢1 nepodnikatelské aktivity. Zvlastnimi produkty jsou statky nomindlni. Obecné 1ze kon-
stantovat, ze produktem je vSe, co mizeme koupit a prodat. Mezi hmotné statky mizeme
zatadit naptiklad knihy, mobilni telefony, automobily nebo cukr. Mezi nehmotné produkty
muzeme zafadit sluzby, licence, praci, software atd. Posledni kategorii produktl jsou no-

mindlni statky, kam se daji zaradit penize, cenné papiry, telefonni karty atd. [3]

Vyrobek se musi chapat komplexné. Musime si uvédomit, ze kupujici nekupuje vyrobek
jen pro jeho zakladni funkci. Stejné duleZzita je pro néj cela fada doprovodnych vlastnosti,
prvki a atributli. Z toho také marketing vychazi. Dilezitou soucasti vyrobku je jeho znac-
ka, obal, vzhled a také sluzby, které prodej vyrobku doprovazeji. Castym diivodem
k nakupu je pocit kupujiciho, Ze koupi vyrobku ziska urcitou prestiz ¢i symbol, na kterém
vlastnosti produktu jsou nejlep$imi motivatory k nakupu. Nemén¢ dulezité je také intenzita

a posloupnost. [5]
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Podminky dodavky a dvérovani

Provedeni

Instalace

Kvalita

Poprodejni sluzby

Obrazek 4 Struktura komplexniho vyrobku [5]
Na obrazku 4 vidime, Ze komplexni vyrobek se sklada ze tii ¢asti. Uprostied je jadro vy-
robku, které je tvoreno souhrnem fyzikalnich a chemickych charakteristik. Jadro nam zajis-
tuje zakladni funkci vyrobku. Druhd vrstva byva nazyvédna jako zhmotné€ly produkt nebo
realny produkt. Jsou to parametry, které¢ kupujici vinima velmi siln€. Velmi Casto jsou da-
vodem, pro€ si dany vyrobek kupuje. Tteti vrstva se nazyva rozsifeny produkt a je tvofena

sluzbami, které prodej vyrobku doprovazeji. [5]

Lze konstatovat, ze pokud budeme mit $patny vyrobek, tak s nim nemtzeme délat dobry
marketing. Pokud zdkaznici s vyrobkem budou nespokojeni, tak nepomize zadna reklama

v tom, aby si jej koupili znovu. [5]

3.2 Cena
To, co pozadujeme za produkt, se nazyva cena. Jeji nejcastéjsi vyjadieni je v penézich, ale
muze byt i naptiklad v naturdlnich jednotkach. U kazdého produktu musi byt stanovena

jeho cena, ktera je zaroven protihodnotou, za kterou jsme ochotni vyrobku se vzdat. [2]

Rozhodovani o cendch byva v praxi velmi slozité. Jednim z diivoda, pro€ je to tak, je ten,
ze cena je jedinym prvkem marketingové mixu, ktery stoji na strané piijmu. Zbyvajici prv-
ky marketingové mixu jsou Cistokrevné vydaje. I pfesto je mnoho firem, kde se principu
stanoveni ceny nevénuje dostatecna pozornost. Pfitom se jedna o kli¢ové manazerské roz-

hodnuti, které mize firmu do budoucna velmi poznamenat. [2]
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Ciselné vyjadieni ceny neni pro produkt neménné, ba piimo naopak. Firma by s cenou méla
pracovat podle potfeby a ménit ji tak, aby prodejem produkti, co nejvice vydéelala. Nemélo
by se opomijet, v jakém zivotnim cyklu se momentalné vyrobek nachdzi, protoze pro sta-

noveni ceny to muze byt zasadni. [2]

Cenu muzeme stanovit t€émito zpiisoby:

cena zalozena na nakladech,

e cena zalozena na poptavce,

e cena na zakladé€ cen konkurence,

e cena podle marketingovych cilt firmy,

e cena podle vnimané hodnoty produktu zakaznikem. [2]

Kdyz si zékaznik stanovuje cenu, tak to pfedstavuje urcitou jeji modifikaci. V tomto piipa-
d¢ se nejednd o cenu, kterou si stanovi majitel produktu. Zakaznik si ur¢i kolik je ochotny
zaplatit za uréity produkt. Cena se takto Casto stanovuje v pfipadech, kdy ma zakaznik sil-
néjsi vyjednavaci pozici. V praxi se velmi Casto setkavame s nadnarodnimi hypermarketo-
vymi fetézci, které svym dodavatellim doslova diktuji ceny. Dodavatelé jsou nuceni na tyto

ceny piistoupit, jinak hypermarkety budou hledat jiné dodavatele, ktefi se jim podfidi. [2]

3.3 Distribuce

Dalsi soucast marketingové mixu je distribuce. Hlavnim tkolem distribuce je pfibliZzeni
produktu zdkaznikovi. To, jaky zpiisob distribuce zboZi a sluZeb, se zvoli, zaleZi pfedev§im
na produktu a jeho cené. Nemén¢ dilezity je v tomto okamziku zakaznik. Jedna se ptrede-

v§im o n€ho a chceme, aby pro néj distribuce byla vyhodna a pohodlna. [5]

Distribuci nemuze chépat jen jako fyzicky pohyb zbozi, ktery se provadi prostfednictvim
zelezni¢ni, automobilové, lodni, letecké, potrubni a elektronické dopravy. Ale Ize chapat i
jako pohyb dalSich nehmotnych tokti, které jsou jeji nedilnou soucasti. Pti distribuci nemii-
Ze zapominat na operace, které s ni pfimo souvisi a to baleni, tfidéni, inventarizaci, rozho-
dovani o rozmisténi atd. [5]

Cim ma distribuéni cesta méné mezi¢lanki, tak tim je vétSinou i levnéjsi. Vyrobce a spo-

tiebitel tvofi distribuéni cestu s minimem mezi¢lanki. Podle toho kolik pouzijeme mezi-
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¢lankd v distribucni cesté, rozeznavame intenzivni, selektivni a exluzivni distribu¢ni stra-

tegii. [5]

Distribu¢ni ¢lanky se déli nasledovné:
e prostiednici,
o maloobchodni firmy,
o velkoobchodni firmy,
o zahrani¢ni obchod,

e zprostiedkovatelé.

Prostfednici se od zprostiedkovatelll odliSuji tim, Ze vyrobek vlastni a prodavaji jej dale.
Oproti tomu zprosttedkovatelé vyrobek nevlastni a z jeho prodeje si berou pouze provizi.
[5]

Misto prodeje je misto, kde se uskutecniuje prodej a nakup vyrobku. Je to konkrétni malo-
obchodni nebo velkoobchodni prodejna. Toto misto hraje vyznamnou tlohu v zékaznikové
rozhodovacim procesu. Zakaznika velmi zajima dostupnost, nakupni prostiedi a Cas, ktery
uSetii pii zvoleni si konkrétniho mista prodeje. Tomuto mistu je nutné vénovat velkou po-
zornost. Jedna se o konecny ¢lanek prodeje, ktery pokud zdkaznik nevyuziva nakupu pres
internet, tak v ném zanechava pocit spokojenosti ¢i nespokojenosti. Proto musime zvolit i

vhodnou atmosféru, image prodejniho mista, zaméstnance atd. [5]

3.4 Propagace

Marketingova komunikace neni ur¢ena pouze lidem, ktetfi se nachdzeji mimo firmu, ale
také zaméstnanclim. Proto se d4 marketingova propagace rozdélit na externi a interni. Je
dulezité, aby firma svou marketingovou komunikaci fidila védomé. Kazdy subjekt by mél
propagaci vénovat nalezitou pozornost, protoZze neni dobré, kdyZz o vas nikdo nevi. Velmi

propracovanym nastrojem propagace je tzv. komunikaéni mix. [5]

3.4.1 Komunikaéni mix
Komunikaéni mix lze vyuzivat nejrizné€jSimi zpusoby. Je ale velmi dulezité, aby subjekt

volil komunikaéni mix, tak aby mu co nejlépe vyhovoval. Mezi néstroje komunikaéniho
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mixu patii reklama, podpora prodeje, udélosti a zazitky, public relations, osobni prodej a

direct marketing. [5]

D¢leni nastroji komunika¢niho mixu je uvedeno v Tab. 1.

Tabulka 1 Ndstroje komunikacéniho mixu [vlastni zpracovani podle 5]

Tiskové a vysilané reklamy, vnéjsi baleni, firmy, brozury, propa-

Reklama gacni tiskoviny, plakaty a letaky, poutace, POS displaye, symboly
aloga
) Soutéze, hry, prémie, darky, veletrhy, vystavy, ukdzky, kupony,
Podpora prodeje '
slevy, zabava, vykup na protiucet
Sport, zabava, uméni, ptilezitosti, exkurze, muzea spolecnosti,
Udalosti a zazitky

pouli¢ni aktivity

Public Relations

Projevy, seminéte, vyro¢ni zpravy, charitativni dary, publikace,

lobbing, vztahy s komunitou, identity media

Osobni prodej

Prodejni prezentace, prodejni schlizky, stimulujici programy,

vzorky, obchodni vystavy, veletrhy

Direct Marketing

Katalogy, zasilani posty, telemarketing, e-nakupovani, teleshop-

ping, faxe, e-maily, hlasova posta

Vhodna kombinace komunikaénich nastrojii je pro subjekt stézejni. V praxi se snad ani

nesetkame s firmou, ktera by vyuZzivala vSechny komunika¢ni néstroje. Vzdy se na nékteré

zaméfi vice a na nékteré méné. To, na které se zaméii a jaky bude mit vysledny komuni-

ka¢ni mix podobu, zavisi na mnoha faktorech. [5]
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4 MARKETINGOVY MIX REGIONU

Marketingovy mix regionu se od klasického marketingového mixu do zna¢né miry lisi.
V podstaté se jedna o soubor taktickych nastroji. Nejvétsim specifikem regionalniho mar-
ketingového mixu je rozsifeni z 4P na 8P. Oproti klasickym nastrojim, kterymi jsou pro-
dukt, cena, misto a komunikace, pfibyly dalsi néstroje, které jsou specifické pro marketing

regionu a to materialni prostredi, lidé, proces a partnerstvi. [6, 11]

4.1 Produkt

Produktem regionu se rozumi vSechno, co region mize poskytnout svym obyvatelim, pod-
nikatelim, nav§tévnikim ¢i potencionalnim investorim. Pfedevsim se bude jednat o sluz-
by, které jsou urceny k uspokojovani individudlnich a kolektivnich potieb. Jedna se prede-

v§im o ubytovani, primysl, socialni starostlivost, infrastrukturu a kulturu. [11]

Zasadou je, ze produkt regionu vychazi ze strategie regionu a jeho vize. | produkt regionu,
stejné jako produkt firmy, ma své rozpoctové omezeni. Jestlize hovofime o produktu regi-
onu, mésta ¢i obce, tak pravdépodobné hovotime o veifejnych sluzbach, které tyto subjekty
nabizeji. Tyto vefejné sluzby pifimo vykondva dany subjekt nebo se podili na jeho fungova-

ni tim, Ze jej financuje a tim zajist'uje na tzemi regionu jeho dostupnost. [6]

Produkt regionu se da rozdélit na tii zékladni ¢asti a to jsou:

e prvky,
o formy,
e Uroven.

Prvky produktu tvoii jeho hmotné a nehmotné slozky celkové nabidky. Prvky, které jsou
hmotné, jsou velmi snadné k urCeni. Problém ovSem nastava s prvky nehmotnymi, kde
chovanim, napf. chovani zaméstnancl regionu, jejich ochota, piistup ke klientovi, flexibili-
ta a profesni znalosti. Hmotné prostiedi pak tvoii tfeba kancelar, ve které je sluzba posky-

tovana a technické zazemi, které pomaha tuto sluzbu poskytovat. [6]

Forma, kterou produkt bude mit, je vhodné vybrat na zakladé analyzy efektivnosti. K tomu

je potieba znat pozadavky, které maji klienti. Dal§im kritériem pii rozhodovani o formé je
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také rozsah poskytovani sluzby. Nékteré sluzby nejsou pro regiony vyhodné, tak je svéiuji
do rukou soukromym spole¢nostem. Zpravidla to probihd formou vetejného ndvrhu na

uzavieni smlouvy nebo také formou vetfejné obchodni soutéze. [6]

Tteti zakladni ¢asti produktu regionu je uroven produktu, ktera uzce souvisi s jeho image a
dale také s jeho kvalitou a kvantitou. Predstavitelé regionu se musi snazit chovat tak, aby

ovlivnili image ve sviij prospéch. [6]

4.2 Cena

Cena jako nastroj marketingového mixu v prostfedi regionu ma znacné ofezany vyznam.
Cenova politika regionu musi velmi Casto respektovat socidlni aspekt, tzn. schopnost spo-

tiebitelt platit. [11]

Cena, z hlediska jejiho stanoveni, se da rozd¢lit na tii zakladni skupiny. Prvni z nich jsou
produkty, které jsou poskytovany na tizemi regionu zdarma na zékladé zédkona. Mezi né
muzeme zafadit napiiklad osvétleni mést, méstskou policii, udrzbu cest atd. Druha skupina
jsou produkty, kde cena je sice urcena, ale podléha uplné nebo alespon ¢asteéné regulaci.
Ptikladem mulzou byt ceny tepla. A posledni kategorii jsou ceny, které si mésta a regiony
urCuji samy. Patii sem prodej a pronajem méstskych pozemku, pronajem budov na ko-

mer¢ni vyuziti a dalsi. [11]

To abychom cenu sluzby mohly adekvatn¢ stanovit, zalezi na nasi diikladné znalosti nakla-
di. Pro stanoveni ceny nestaci pouze Ucetni naklady, ale neni od véci, abychom se zaobirali
I spoleCenskymi naklady. Tim ovSem slozitosti ohledné stanoveni ceny sluzby nekonci.
Neni snadné urcit naklady na jednotku sluzby véetné urceni této jednotky. Dal$im problé-

mem, ktery se ¢asto vyskytuje, je slozitost vyjadieni fixnich a variabilnich nakladi. [6]

4.3 Dostupnost

Nejzakladnéjsim prvkem dobré dostupnosti je existence spojeni, které zajistuje dobry pfi-
stup do mé&st a regionl. Soucasti téchto spojeni je hlavné dopravni infrastruktura a pfeprav-
ni moznosti prenosu informaci. Informacni cesty jsou ale pfedmétem komunikace, kterd je

tvoii dalsi prvek marketingového mixu regionu. [11]
Hlavni kritéria pro posuzovani dostupnosti jsou jejich geografické umisténi, dopravni do-
stupnost, charakter dopravniho pfistupu, kvalita orienta¢niho znaceni atd. Velky rozdil také

spociva v tom, jestlize je region v centru krajiny nebo jeho okrajovych oblastech. Roste zde
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vyznam cestovniho ruchu a zptsobu dopravy do regionu, ktery mtze byt letadlem, vlakem

nebo autem. [11]

Distribuc¢ni kanaly, které jsou vyuzivany pii marketingu regionti, mizou byt piimé anebo
nepiimé. Hlavni rozdil je v tom, ze pfi pfimé distribuci je zde absence zprostiedkovatele.
Ptima distribuce ma hlavni vyhodu v tom, ze je také nastroj, ktery poskytuje snadnou kon-
trolu nad poskytovanou sluzbou. Co se tyka neptimé distribuce, tak to mlize byt naptiklad
hromadna doprava, kulturni a sportovni zafizeni, domovy diichodct, Cisticky odpadnich

vod, udrzba komunikaci a mnoho dalsich. [11]

4.4 Komunikace

Stejné jako v klasickém marketingovém mixu mame i v marketingovém mixu regionu sou-
bor néstroji, ktery se nazyva komunikacni mix. Opét je to souhrn komunikaénich néstroji,
kterymi regiony, mésta a obce komunikuji s ostatnimi subjekty a kterym ptedstavuje své

produkty. [6]

V marketingu regionu se do popiedi dostava nastroj public relations, ktery piedstavuje vel-
kou skalu moznosti jak zaplsobit na obyvatele, podnikatele, zaméstnance a navstévniky.
Rozdil mezi firmou a regionem je v tom, Ze firma se snazi, aby jeji trzni hodnota byla co
nejvyssi. Zatimco region se snazi o uspokojeni potfeby vetrejnych sluzeb a dosazeni cild,
které si predem vytycil. Public relations pfinasi regionu taktéz zpétnou vazbu, ktera je vzdy

velmi dilezita. [6]

Regiony, mésta a obce miizou vyuzivat i vlastni propagacni ¢innosti, coz je stejné jak u
firem reklama. Dtvodem, pro¢ se v regionalnim marketingu vyuZziva tento nastroj, je snaha
o osloveni externich zékaznikt, pfes investory nebo navstévniky, az k potencionalnim no-
vym obyvateltim. [6]

Dal$im nastrojem komunikacniho mixu, ktery je v podminkéach regionu zna¢né¢ modifiko-
vany, je osobni prodej. Osobni prodej spociva v tom, Ze se klade diraz na zodpovédny a
profesionalni pfistup vSech pracovnikli méstskych a obecnich tfadi, veetné pracovniki,
ktefi jsou v dané lokalité povéteni provadénim statni spravy. [6]

vvvvv

udalosti, i kdyZ je to pomérné mlady prvek. Jiz mnoho obci se dokdzalo dokonce i mezina-
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rodné zviditelnit tim, ze na svém tzemi potfadalo n¢jakou tu akci. V soucasnosti uz skoro

kazda obec ma naplanované udalosti na svém uzemi na rok predem. [6]

4.5 Materialni prostredi

Synonymem ke slovim marketingové prostfedi je marketingové vybaveni nebo zdroje re-
gionu. Jsou tvofeny vSemi viditelnymi prvky, které jsou kolem spotiebitele jeho produktu.
Musime také pocitat s tim, Ze jsou nevyhnutelné na vykon sluzby. Daji se rozd¢lit na vné;jsi

a vnitini prostiedi. [11]

Pro vnéjsi prostiedi je charakteristickd okolni pfiroda, vzhled budov, tvar budov, priceli
budov, venkovni osvétleni, materialy uzité pii vystavbé, vchody, parkovisté, urbanistické

feseni mést, pomer mezi zastavbou a zeleni atd. [6, 11]

Pro vnitini prostfedi je charakteristické zafizeni prostori a organizaci, kombinace barev,
vybaveni, pomicky, kancelarské potieby, osvétleni, klimatizace, vétrani, vytapéni, znacka,

logo, atd. [6, 11]

Kdyz propojime vSechny slozky interniho a externiho prostfedi, tak nam vznikne identita
regionu, které téZ miZzeme nazvat jako design regionu. Aby byla nalezena ta prava identita
regionu, tak by méli spojit sily designéfi, marketingovi odbornici, psychologové a ekono-
mové. Ur¢ité bychom ptitom neméli zapominat na to, ze prostiedi je mnohem komplexnéj-

§i pojem nez pouhé pisobeni predmétu. [6, 11]

4.6 Lidé

Vyznamnymi nastroji regiondlniho marketingového mixu sluzeb jsou lidi, at’ jiz zédkaznici
¢i poskytovatelé. Produkty regionu maji pfevazné charakter urcité sluzby. Abychom mohli
sluzbu realizovat, tak neni mozné, aby se zakaznik a dodavatel sluzby vzajemné nesetkali.
vyrabét, skladovat, distribuovat a pak teprve spotiebovat. To vSe se d&je v jednom okamzi-
ku a musi u toho byt jak poskytovatel, tak i zdkaznik. Z toho vyplyva, ze kvalita sluzby
zalezi pouze na poskytovateli, ale i na klientovi. [6, 11]

vvvvvv

gové strategie. Vzhledem k této skutecnosti, se da lidsky ¢initel chapat ve tiech souvislos-

tech:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

¢ jako vykonny potencial instituce, ktera realizuje marketing regionu,
e jako tvlrce produktu regionu,

e organizovany v ur¢itych strukturach v ramci regionu. [11]

4.7 Procesy

Procesy jsou zpiisoby, jakymi region poskytuje produkty, piedevsim sluzby, svym zakazni-
kim. V zasadé se mize jednat o rizné druhy procest, které poskytuji jak obecni a méstské
ufady v prislusném regionu, tak i ostatni statni ufady. Stale Castéji se setkavame se sou-
kromymi organizacemi, které jsou pifimou konkurenci statnim ufadim. Dulezitou soucasti
procesii regionil je vytvotreni postupl prodeje, které¢ by mély zabezpecovat garantovanou
kvalitu sluzeb vzhledem ke kolisavosti lidského faktoru. Regiony by mély mit snahu, aby

byl tento proces standardizovan. [6, 11]

Vliv na zpisobu poskytovani sluzby ma:
¢ moderni informacni systém,

e navigaéni systém regionu,

jednoduché a srozumitelné formuléfe,

systém piijmu otazek a stiznosti a ndsledné poskytnuti odpovédi,
e personalni kultura. [11]

4.8 Partnerstvi

Mezi prvek marketingového mixu, ktery ma nejvétsi vyznam, se da zafadit partnerstvi.
Ptinos partnerstvi spociva v tom, Ze se soukromy 1 vefejny sektor ucastni fizeni obce. To
napomahd k vytvareni sit¢ vztahll s nejriznéjsimi subjekty, které tvoii anebo alespoil
ovlivituji produkt. Teoretickd disciplina, ktera se vytvafenim vztahii zaobira, se jmenuje
marketing vztaht. V podstaté se jedna o marketingovou koncepci, ktera se snazi udrzovat
vSeobecné dobré vztahy. Nedava do popiedi trh spotiebiteli, ale zamétuje se stejnou mérou

I na ostatnich pét trhi, s kterymi se snazi o posilovani trvalejsich vztaht. [6]

Na trh spotiebitela ptsobi nasledujici trhy:
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trh referencni,

trh dodavatelu,

trh zaméstnanci,

trh ovliviiovatela,

e trh potencionalnich pracovnikd.

Je samoziejmosti, Ze jednotlivé trhy neplsobi osamocené, ale vzajemné na sebe plisobi.
Ucastnik jednoho trhu nemusi byt nutné soudasti jen toho jednoho konkrétniho trhu, ale

muze byt soucasti vice trhli zaroven. [6]

Nejen rozvijeni vztaht s trhy, ale i rozvijeni vztahti s okolnimi regiony patii do marketingu
vztaht. S okolnimi regiony se mohou spole¢né vytvofit strategii na rozvoj turistiky, in-

frastruktury a mnoha dal$ich oblasti. [6]
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5 REGIONALNI POLITIKA A ROZVOJ

Na svété nenajdeme stat, ve kterém bychom nenasli jak regiony prosperujici, které maji
velmi vysokou zivotni troven. Ale také v kazdém staté najdeme regiony, které maji pod-
prumérnou ekonomickou vykonnost, vysokou nezaméstnanost a jiné socidlni problémy.
Pak existuji také regiony, které sice maji dobrou ekonomickou troven, ale do budoucna
nemaji moc moznosti dalSiho rozvoje. Jejich problémy mohou spocivat napiiklad
V nepiiznivych geografickych podminkach nebo ve Spatném zivotnim prostiedi. To je také

hlavnim diivodem, pro¢ vznikly rizné regionalni politiky. [12]

5.1 Definice regionalni politiky a jeji cil

V soucasnosti mame definic regionalni politiky celou fadu, ale zddna nebyla nikdy vseo-
becné ptijatelna. Pokud se pokusime regionalni politiku obecné definovat, tak se jedna
V podstaté o soubor cildi, opateni a nastroji, které maji za kol snizit propastné rozdily

Vv socioekonomické Grovni jednotlivych regiond. [12]

Jedna z definic regionalni politiky ji definuje jako soucast statni politiky, ktera ovliviiuje
rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroju a aktivit na celém tzemi statu nebo v jeho ¢asti.
Regionalni politika v sobé zahrnuje opatieni, které napomahajici jednak ristu ekonomic-
kych aktivit v uzemi, kde je vysoka nezamé&stnanost a mald nadéje na pfirozeny ekonomic-
ky rast. Na druhé stran¢ regionalni politika chape opatfeni slouzici kontrole ekonomickych

aktivit v izemich s nadmérnym rustem. [12]

Definic regionalni politiky je opravdu mnoho. Jednémi z dalSich jsou panové N. Vanho-
ven, L. Klaaassen a P. Hall, ktefi pfedstavili také svou definici regionélni politiky. Na za-
klad¢ jejich definice Ize fici, ze regionalni politiky pfedstavuji vSechny vefejné intervence,
které vedou ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych ¢innosti. V zésad¢ rozlisuji

nasledujicich pét fazi:
1. definovani regionalnich problému, véetné jejich pivodu,
2. definovani cild, pokud mozno kvantifikovatelnych,
3. definovani strategie, jez bude nutno uplatnit,

4. identifikace nastroju, které bude nutno pouzit,
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5. vyhodnoceni pouzité politiky. [12]

Ve vétsing evropskych zemi vychazi definovani regionalni politiky z podpory rozvoje regi-
ont, které jsou svymi zptusoby problémové. Soucésti toho je také snaha o redukci mezire-
gionalnich diferenci. Pfi snizovani regionalnich rozdila je soucasné sledovan také cil celo-
statni vykonnosti ve vSech regionech ve staté. Dulezité je také efektivné;si prid€lovani re-
gionalnich zdroju tak, aby se maximalizovala efektivnosti v celém narodnim hospodarstvi.

[12]

Jednim z hlavnich cilii regionalni politiky je efektivnost a vyvazenost rozvoje vSech Casti
republiky s naslednou aktivaci jejich potencialu, ktery je nedostateéné vyuzivany. Dulezité
aspekty, které by mély byt v poptedi zajmu, jsou hospodarsky rozvoj a zivotni podminky

obyvatel, zvySovani jejich kvalifikace a vzdélani, moznost pracovnich piilezitosti. Také

vvvvvv

mistni zvlaStnosti, pfirodni hodnoty Gizemi a pozadavky tvorby a ochrany Zivotniho pro-

stfedi. [12]

5.2 Nastroje regionalni politiky
Pti snaze o rozdéleni nastroju regionalni politiky mizeme pouzit rozdéleni na dvé zékladni
skupiny. K dispozici jsou nam nastroje jak makroekonomické povahy, tak i povahy mikro-

ekonomické. Pouzit miizeme ovSem i ostatni nastroje, které¢ ekonomicky obsah postradayji.
[8]

Nastroje regionalni politiky se ¢leni:
e Makroekonomické nastroje
o Fiskalni politika
o Monetarni politika
o Protekcionismus
e Mikroekonomické néstroje
o Nastroje relokace pracovnich sil

o Nastroje relokace kapitalu
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e Ostatni nastroje
o Administrativni nastroje

o Institucionalni néstroje

Jestlize chceme pouzit makroekonomické nastroje pro feseni regionalnich problémd, tak si
musime uvédomit, ze jsou silné omezeny ostatnimi narodohospodaiskymi cili. Jedna se
napiiklad o udrzeni inflace na pfijatelné urovni, vyrovnanost platebni bilance nebo také

realizace cili agrarni ¢i pramyslové politiky. [8]

Mikroekonomické néstroje jsou oproti makroekonomickym néstrojim specifické v tom, ze
se snazi ovliviiovat rozhodovani ekonomickych subjektii o jejich prostorové lokalizaci.
Vzdy zalezi na tom, na ktery ekonomicky subjekt jsou zaméfeny. Pak je 1ze v zasadé rozd¢-

lit do dvou nésledujicich skupin:
e nastroje ovlivilujici prostorovy pohyb pracovnich sil,

e nastroje pusobici na prostorovy pohyb kapitélu.

Charakteristicka podoba mikroekonomickych nastrojii spo¢iva v tom, Ze maji vzdy podobu
urcitych financnich ¢astek, které jsou poskytovany zcela ucelové. Tyto ¢astky mohou ply-
nout jak ze statniho rozpoctu, tak z rozpoc€tl regiondlnich ¢i lokdlnich. Pokud jsou ze stat-
niho rozpoctu, tak jde o jeden z makroekonomickych nastroju, konkrétné o fiskalni politi-
ku. Mikroekonomické nastroje jsou urceny k tomu, aby se snazili nastolit rovnovahu na

regionalnich trzich prace, tim ze ovliviiuji praci nebo kapital. [8]

Co se tyka ostatnich néstroji, tak ty nebyvaji az tak ¢asto pouzivany. Mezi n¢ mizeme za-
fadit nastroje administrativni a institucionalni. Opatfeni, kterd maji docasny charakter, spa-
daji pod administrativni néstroje. Mnohem vice pouZivané jsou institucionalni nastroje,
které Casto mivaji podobu regionalnich rozvojovych agentur. Napln jejich prace je prede-
v§im V tvorbé regionalnich programu a plant, poskytovani sluzeb pro podnikatelské sub-
jekty a pro regionalni a mistni organy vetfejné spravy, prezentace regionu a obci, vzdélavaci

a Skolici aktivity a také se zapojuji do pfipravy a realizace programu Evropské unie. [8]
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5.3 Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj se da chapat rtizné, ale nejcastéji jej chapeme jako snahu o vyvazeny
rozvoj tizemi, ve kterém se respektuji principy hospodatské politiky a socialni soudrznosti.
Vysledkem regiondlniho rozvoje nema byt dosazeni stejné ekonomické a socidlni urovné
na uzemi celého statu. Mezi regiony musi byt minimalni rozdily, protoze prave ty, rozviji
vzajemnou zdravou konkurenci. Regionélni rozvoj ve vymezeném tizemi by mél dosahovat
také trovné, ktera odpovidd mistnim podminkdm a potfebam. Podstatou snah o ovlivnéni
regionalniho rozvoje je feseni rozpord, které vznikaji mezi mistnimi podminkami a oprav-

nénymi pozadavky obyvatel. [4]

V Ceské republice se problematika tykajici se regionalniho rozvoje a regionalni politiky
dostava na svétlo svéta az od druhé poloviny 90. let 20. stoleti. Jedna z hlavnich pfi¢in byl
prudky néartistu nezaméstnanosti. Pravé nezaméstnanost je jeden z velmi dulezitych indika-
torti regionalnich problémi. Dalsi pii¢innou, v té dobg, byla snaha Ceské republiky vstou-
pit do Evropské unie. Evropska unie vyvijela tlak na kandidatské zemé, aby vytvofily efek-
tivni regiondlni politiky. Evropska unie poskytla kandidatskym zemim dotace v rdmci pro-

gramu, ktery se zabyval ptedvstupni strukturalni pomoci. [1]

Regionalni planovani patii mezi zakladni nastroje regionalniho rozvoje. Svym zpisobem je
to zvlastni ptipad strategického planovani. Je to systematicky proces, ve kterém je zahrnuto
vybirani cild, ukoll a ¢innosti, které jsou potiebné k jejich dosazeni. K zékladnim etapam
muzeme prifadit analyzu, strategie, programy a realizaci. [4]

Podpora nastartovani ekonomického a socialniho rozvoje v regionech, které jsou na zakla-
d¢ vysledkt analyzy oznacené jako problémové, patii mezi hlavni cile regionalniho rozvo-
je. Abychom mohli dosahovat té€chto cild, tak vyuZivame nastroje regionalni politiky, které

Jsou popsany vyse. [4]
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pti studovani literarnich zdroji jsem se zaméfil na knihy, které se zabyvaly marketingem
jako celkem, i na knihy, které¢ byly zamétené na konkrétni jeho podoby v riizném prostiedi.
V teoretické ¢asti jsem si presné ujasnil vyznam a podoby marketingu a jak je jeho vyznam
dalezity v bézném zivote€. Lze konstatovat, Ze nejrizn€jsi podoby marketingu se na nas vali

denné a tém¢ér ze vSech mist, kam se hneme.

Vzhledem k tomu, ze je ma bakalafska prace zaméfena na analyzu marketingovych aktivit
v mikroregionu, tak jsem v teoretické ¢asti uvedl rozsifeny marketingovy mix, ktery se da
uplatiiovat na tizemi obci, mésta a regiond. Tim padem i na tzemi mikroregionu, ktery je
ve své podstaté propojenim nékolika obci za tcelem spolecné spoluprace a rozvoje. Tento
marketingovy mix jsem se snazil porovnat s klasickym marketingovym mixem, ktery se
uplatituje ptevazné ve vyrobnich podnicich, aby vynikly rozdily. Za nejdilezitéjsi prvek,
ktery je rozdilny v obou marketingovych mixech, pokladdm produkt. Produkt je u vyrobni

firmy reprezentovan vyrobkem, ale u obci, mést a regiond pievazné sluzbami.

Po zjisténi specifickych rozdili v marketingovém mixu obci, mést a regiond jsem si ujas-
nil, jakym smérem se budu déle v praktické Casti této bakalarské prace ubirat. Ze vseho
nejdfive charakterizuji obce, které pod mikroregion Novy Dvir patii. Dal§im krokem, kte-
rému se budu vénovat, bude rozbor marketingovych aktivit na izemi mikroregionu, jak je s
marketingem zachazeno, v jaké mife je vyuzivan a jestli neni mozné néco zlepsit a pokud

ano, tak jakym zptisobem to ud¢lat.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU NOVY DVUR

Mikroregion Novy Dvur byl zalozen v roce 2002. Mezi zakladajici ¢leny nové vzniklého
mikroregionu patfili obce Milotice, Ratiskovice, Skoronice a Vacenovice. Nedlouho po
zalozeni mikroregionu Novy Dviir se k nému pfidala jesté obec Svatobofice - Mistfin. Di-
vodem pro¢ byl mikroregion pojmenovan "Novy Dviar" saha hloub&ji do minulosti. Je to
historicky nazev, ktery se vztahuje k pocatku 17. stoleni, kdy vSechny obce s vyjimkou

RatiSkovic patfili do tzv. Milotického panstvi. [13]

Sobhlky 1

elcand . .
Zadovice

Strazovice

Stavésice

Svatoborice Mistrin

iardice

Ratiskovice

Hadonin
Rohatec

Obrazek 5 Mikroregion Novy Dviir [vlastni zpracovini]

7.1 Poloha mikroregionu

Mikroregionu Novy Dviir nalezneme na jizni Moravé. Presnéji v Jihomoravském kraji, ve
stiedni ¢asti okresu Hodonin, kde se nachdzi mezi mésty Hodonin a Kyjov. Na severu sou-
sedi mikroregion s mikroregionem Babi lom, severovychodné¢ od Nového Dvora se nachazi
obec Kelcany, kterd spadd pod mikroregion Podchtibi. Vychodnim sousedem je mésto

Vracov, které patfi pod mikroregion Bzenecko, zapadnim sousedem je mikroregion Hovo-
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ransko. Na jihu a jihozépad¢ pak Novy Dvir sousedi s obcemi Rohatec, Hodonin a Dubna-

ny. V blizkosti mikroregionu se vyskytuji dvé statni hranice - slovenska a rakouska. [13]

Mikroregion Novy Dvar

Obrazek 6 Poloha mikroregionu Novy Dviir [vlastni zpracovani]

7.2 Charakteristika krajiny

Kdyz se podivame na mikroregion z vysky, tak si mlizeme v§imnout, Ze je tvofen prevazné
niZinami a ¢astené také pahorkatinou Dolnomoravského tivalu. Primérna nadmotska vys-
ka je v rozmezi 185 az 200 metri nad mofem. NejvyS$sim bodem na Gizemi mikroregionu je
vrch Naklo, ktery se nachazi mezi obcemi Milotice a RatiSkovice a jeho nadmoiska vyska
je 265 metrt. Pro mikroregion jsou typické vaté pisky, které jsou porostlé vétSinou boro-
vymi lesy. Na vychodu a jihu regionu se nachazi souvisly lesni porost. Dalsim znakem,

ktery na mikroregionu Novy Dvir nejde pfehlédnout, jsou rozsahlé sady a vinice. [13]

7.3 Zvlastnosti obci mikroregionu

Skoro kazda obec, spadajici pod mikroregion Novy Dviir, md na svém uzemi znacenou
pési turistickou trasu. Pro ndvstévniky, ktefi radéji jezdi na kole, nez chodi pésky, je zde
Siroka nabidka cykloturistickych tras. Tyto cykloturistické trasy jsou predevSim reprezen-
tovany Moravskymi vinafskymi stezkami. Pfes Ratiskovice, Vacenovice, Milotice a Sko-

ronice do Kyjova vede pateini trasa Moravska vinna. Ta se pak obloukem vraci a prochazi i
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Vlkosem. To znamend, ze pét z Sesti obci mikroregionu Novy Dvur je spojeno dalkovou
patetni trasou, kterd za¢ina u Znojma a vede az do Uherského Hradisté. Z této trasy odbo-
¢uje ve Vacenovicich vinaiska stezka Podluzi, v Miloticich Muténicka vinai'ska stezka a ve
Vlkosi Kyjovska vinatska stezka. Z toho divodu miizeme fici, Ze mikroregion Novy dvir
je uzlem Moravskych vinatskych stezek. To odpovida vyznamu vinaiské tradice i vhodnos-

ti izemi pro rekreacni cykloturistiku. [13]

Mikroregion je také znam diky tradicnim kulturnim akcim. Folklorni tradice a pestré kroje
jsou soucasti kazdé z vesnic mikroregionu. Na dobré vino a mnozstvi kulturnich pamatek
muzeme narazit na kazdém kroku. Na mikroregionu Novy Dvir neni obec, ktera by nem¢la
svou vinafskou ulicku. Taktéz bychom neméli opomijet i pfirodni zajimavosti a mnoho

Kulturnich a sportovnich akci, které jsou pofadany ve vSech obcich v prib&hu roku. [13]

Co se tyka spole¢nych aktivit v mikroregionu, tak ty jsou pfevazné zaméteny na zlepSovani
kvality zivota mistnich obyvatel. TaktéZ se nezapomina na vytvaieni podminek pro rozvoj
modernich forem venkovské turistiky a podporu aktivit, ktery by méli pfinést ekonomicky

rozvoj. [13]

NOVY
DVUR

mikroregion

Obrazek 7 Logo mikroregionu Novy Dviir [13]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

8 OBCE V MIKROREGIONU NOVY DVUR

Obce, které se v mikroregionu Novy Dvir nachazeji, jsou pievazné ulicového charakteru, v
kterych se misi nejriznéjsi typy architektury. Celkovy pocet obyvatel se v soucasné¢ dobé
pohybuje tésné€ nad hranici 13 tisic. Mikroregion se rozkldd4 na pozemcich o vyméte 7690

hektarti. Nyni si pfedstavime jednotlivé obce jednotlive. [13]

8.1 Milotice

Obec Milotice ma v soucasnosti necelé 2 tisice obyvatel. Hlavni dominantou této vesnice je
puvodné renesanéni zamek z druhé poloviny 16. stoleti, ktery byl v letech 1720 - 1725 ba-
rokng prestavény. Soucasti zamku je také zdmecky aredl s Cestnym nadvoiim, jizdarnou,
konirnou, francouzskym parkem a ptilehlou bazantnici. Nedaleko zadmku stoji barokni kos-

tel, ktery byl postaven v roce 1911. [14]

MIw e

polohou vu¢i ostatnim obcim v mikroregionu. [14]

Kulturni ¢innost obce Milotice je velmi rozsahla. Obec ma vlastni dechovou hudbu, cimba-

lovou muziku, détskou cimbalovou muziku, détsky krouzek a Slovacky krouzek. [14]

V Miloticich se krom¢ jiného nachazi zakladni $kola, knihovna, kulturni dim, sportovni
aredly, ptirodni rezervace Pise¢ny rybnik a taktéZ ptirodni rezervace Horky, kde roste chra-

néna rostlina - hlavacek jarni. [14]

JiZ tradi¢ni udalosti se v Miloticich staly sezonni vystavy, galerie obrazii, koSty vin a hody.
Nesmime opomenout ani piirodni areal Sidleny, jehoZ soucasti je vice nez 200 vinnych

sklipkd. [14]

Obrazek 8 Znak obce Milotice [14]
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8.2 RatiSkovice

Obec Ratiskovice patfi mezi nejobydlengjsi vesnice v Ceské republice. Jeji populace &ita

vvvvvv

plynofikaci, ¢istirnu odpadnich vod, kanalizaci, telefonni a kabelovou sit’. [15]

V nedavné dob¢ obec prosla fadnou pfeménou a byla zbudovana nova radnice, vesnické
centrum, diim pecovatelské sluzby pro seniory, nové bytové jednotky a velké mnozstvi
pamatnikt. Taktéz probéhly vétsi rekonstrukce u hlavnich budov jako je kostel, zakladni
skola, télocvi¢ny, hasi¢ska zbrojnice, plavecky bazén, posta, knihovna, 1ékarna a na mnoha

dalsich mistech v obci. [15]

Soucasti RatiSkovice je taktéz jeji bytova kolonie "Batovka", kterou v roce 1931 zalozil
Tomas Bat’a, kdyz otviral lignitovy dil Tomas. Piesto, Ze Zivotnost Batovych domkd méla
byt pouhych 30 let, tak byty jsou v perfektnim stavu dodnes a nadale jsou obyvany mistni-
mi obyvateli. Nedaleko této kolonie je fadovy soubor vinnych sklept s lisovnami. V sou-

Casnosti se zde nachazi kolem sta vinnych sklipkd. [15]

K historickym zajimavostem obce patii uréité fimskokatolicky farni kostel ve stylu roman-

tismu, vystavény v letech 1855 — 1857. [15]

V RatiSkovicich je mozné vybirat z mnoha sportli, z nichZ vétSina ma velmi kvalitni zaze-
mi. V neddvné minulosti se RatiSkovice proslavili pfedev§im pies fotbal, ale samoziejm¢,
Ze to neni jediny sport, ktery zde je. Urcité nemohu opomenout sporty jako basketbal, tenis,
volejbal, florbal, salova kopand, kuzelky, stolni tenis, plavani, aerobik a dalsi, které se
Vv RatiSkovicich taktéz pravidelné provozuji. Novinkou, kterd sem pftiSla neddvno, je sport

zvany zumba. [15]

Obrazek 9 Znak obce Ratiskovice [15]
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8.3 Skoronice

Skoronice jsou nejmensi obci, co do poc¢tu obyvatel v mikroregionu Novy Dviir. Bydli zde
témet 600 obcantll. Ale i pfesto, Ze je obec pomérné mala, tak v ramci své propagace udéla-
la mozna i nejvice. V roce 2000 ziskala obec titul vesnice roku, coz je velmi cenny tlovek.
TaktéZ cennym ocenénim pro obec byla Modra stuha, kterou ziskala za bohaty kulturni a

spolkovy zivot, diky kterému se udrzuji lidové zvyky a tradice. [16]

Skoronice se proslavily svou jizdou kralt. V obci se také nachazi etnografické muzeum
Slovacka izba. Mezi nevétsi zajimavosti, které v obci mizeme najit, patii také vinné sklepy
Skoronské budy s vinaiskou stezkou a s nedalekou piirodni vodni nadrzi, kde hospodati
mistni rybafi. Dal$i zajimavosti je mistni kostel, ktery byl vysvécen v roce 1886. Nejstarsi

pamatkou v obci je dievéna socha Panny Marie z 15. stoleti. [16]

V obci se nachazi $kola, knihovna, jednotka dobrovolnych hasi¢id. Od roku 1957 je obci

obecni diim, ktery byl postaven ob&any obce. [16]

V obci Skoronice se nenachdzi zadny sportovni areal, coz by ani tak nevadilo. Budovani
soukromych domki se na jedné ¢asti obce zastavilo az na hranici s obci Vlkos, coZ pro lidi,
kteti obce nezdaji, budi dojem, ze se jedna o jednu obec. I pfesto, Ze se vystavba propojila,
tak ob¢ obce si zachovaly svou suverenitu. Z tohoto diivodu vétSina mistnich sportovel

vyuziva sportovni areal v nedalekém Vlkosi. [16]

Obrazek 10 Znak obce Skoronice [16]

8.4 Svatoborice - Mistrin

Obce Svatoboftice a Mistiin se slou€ily v roce 1964. Hlavni pfi¢inou spojeni obou obci byla

neustale se rozrustajici zastavba, ktera se nakonec propojila v jeden celek. V soucasné dobé
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se Svatobofice — Mistfin rozléhaji na plose 2311 hektari a na katastru obce Zije pfiblizné

3500 obyvatel s trvalym pobytem. [17]

Dominantou obce je pozdné barokni kostel, ktery je z roku 1743 a nachazi se v mistiinské
¢asti obce. Také bychom neméli zapominat na nejstar$i obecni stavbu, zvonici, ktera je

z roku 1719. [17]

V obci se silné dodrzuji folklorni tradice. Soucasti obce je typicka lidova architektura, ky-
jovsky kroj, lidové pisné a tance, které¢ muzeme vidét a slySet naptiklad na krojovanych

hodech, vinobrani, dozinkach, fasainku i Vanoc¢nich koledach. [17]

Lidové kroje nejvice vyuZivaji soubory Lucka, Slovasky kruzek, détsky soubor Podkovén-
ka a Kruspanek, Varmuzova cimbalova muzika, Muzsky pévecky sbor a dalsi. Jeden ze

znamgjsich spolku je dechova hudba Mistfinanka. [17]

Samoziejmosti obci vV mikroregionu Novy dvur je také mnozstvi vinnych sklepti, které ne-
chybi ani v této obci. Mezi dalsi zajimavé ¢i nové stavby patii knihovna, tenisové kurty a

fitness klub. [17]

Obrazek 11 Znak obce Svatobovice — Mistiin [17]

8.5 Vacenovice

Vacenovice jsou obec, kterd ma v soucasnosti asi 2200 obyvatel. V okoli obce se nachazi

smisené lesy, pole, louky a samoziejmé vinohrady. [18]

V obci je jak sportovni, tak i kulturni vyziti. K sportovnim aktivitdm slouzi dvé travnaté
fotbalové htiste s piilehlou krytou tribunou, novy hasicsky aredl. Mezi kulturu se daji zata-
dit riznd hudebni seskupeni, mezi které patii dvé dechové hudby, dva muzské pévecké

sbory, zensky pévecky sbor, cimbalova muzika a v soucasnosti dvé moderni hudebni sku-
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piny. Také bychom nem¢li zapomenout na nékolik lidovych umélcti a femeslniki, kteii se

v obci nachazeji. [18]

Ve Vacenovicich se pravidelné potradaji riizné spolecensko-kulturni akce jako jsou plesy,
setkavani péveckych sbort, soutéz mazoretek, pout, letni kino, vinobrani, krojované hody,

vano¢ni koncerty a jiné. [18]

Ve Vacenovicich se nachazi pouze prvni stupeii zékladni $koly. Zaci po absolvovéani prv-
nich péti tfid prechazeji na druhy stupen do ptilehlych zakladnich Skol v Ratiskovicich ne-
bo v Miloticich. [18]

Obrazek 12 Znak obce Vacenovice [18]

8.6 Vlkos

Ve Vlkosi zije ptiblizné 1 tisic obanl. Rozloha obce, podle katastru je, je 870 hektari,
avsak ztoho je 670 hektart orné pudy. V obci je zaveden vodovod, elektrifikace, plyn a

¢ast obce ma kanalizaci. [19]

Ani obec V1kos nezaostava oproti ostatnim obcim z mikroregionu Novy Dviir a ma mnoho
vlastnich spolkli. Mezi nejzajimavéj$i mizeme zatadit dechovou hudba Vlkoséaci, komorni
péveckeé sdruzeni Kalisek, kynologické sdruzeni, myslivecké sdruzeni, ob¢anské sdruzeni
Pratelé Achtele. V obci se taktéZz nachazi zakladni organizace chovatell poStovnich holubd,

fotbalovy oddil, ktery ma k dispozici dvé travnata fotbalova htisté. [19]

Vlko§ ma vlastni zdkladni Skolu, matefskou Skolku, postu i sbor dobrovolnych hasict.
V obci se nachazi vlakova zastavka, ze které je moZzno se dostat na vyznamnéjsi trat’

V Moravském Pisku. [19]

Mezi zajimavosti, které se v obci nachdzeji, patii urcité¢ pozdné barokni farni kostel, ktery

ma své zaklady z roku 1773 a také Military muzeum generala Sergd¢je Jana Ingra, které
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bylo otevieno v roce 2008. Toto muzeum slouZzi jako pamatka na nejslavnéjSiho mistniho

rodaka, ktery se stal ministrem narodni obrany v exilové vlade. [19]

Obrazek 13 Znak obce Vikos [19]
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9 MARKETINGOVE AKTIVITY MIKROREGIONU NOVY DVUR

Stejné jako kazda normalni firma, tak i mikroregion Novy Dvir, se snazi o svou propagaci.
Na uzemi mikroregionu se nachazi mnoho pamatek, atrakci, ptfirodnich zvlastnosti a jinych

zajimavosti, pro kter¢ je Skoda, aby ztlistaly vetejnosti utajeny.

9.1 Webové stranky

Obecné Ize konstatovat, ze v dnesni dob& jsou webové stranky naprostym standardem. Cas-
to se setkdm pfi hledani na internetu s jevem, Ze 1 malé subjekty maji i n€kolik na sobé
nezavislych stranek. Vzhledem k rozsifenosti internetu se ani neni ¢emu divit. Podle mé je
internet jeden z nejlevngjsich a nejrychleji se rozrustajicim zpisobem propagace. Vyjimku

samoziejmé netvoii ani mikroregion Novy Dvur, ktery ma také své vlastni webové stranky.

Pokud zadate do jakéhokoliv vyhledavace vyraz ,,mikroregion Novy Dviir®, tak na prvnim
mist¢ budete odkazani na webovou adresu: http://www.novy-dvur.cz, coz jsou oficialni
stanky tohoto mikroregionu. Jako dal$i odkazy vam budou nabidnuty stranky jednotlivych

obci mikroregionu, které maji na svych webovych strankach propojovaci link.

°
mikroregion Starostové i obyvatelé Mikroregionu Novy Dvir se t&51 na Vasi navitévu!
HLAVNI MENU Nachdzite se v oddéleni: Uvod
UVODNI STRANA - "
PROJEKT SPOLUFINANCOVANY EVROPSKOU UNIi:
UREDNI DESKA . . ) )
TURISTICKE OKENKO DO CE: 'CH A SLOVENSKYCH REGIONU

‘0 MIKROREGIONU

e — PROGRAM _ EUROPSK A UNIA
CEZHRANICNED L EUROPSK Y FOND
200

‘ SPOLUPRACE * 3 REGIONALNEHO ROZYOIA
4 *

SLOVENSKA REPUBLIKS

KALENDAR AKCI 2010 ZESKA REPUBLIKA SPOLOENE BEZ HRANIC

2012
sLuZBY
CYKLO MAPY

S— Vitejte na strankach mikroregionu

FOTOGALERIE

vioea TRADICNI SILVESTROVSKY POCHOD

ARCHIV CLANKO 7] Patek, 07 Leden 2011 11:57

OBCE - ODKAZY TRADICNI SILVESTROVSKY POCHOD MIKROREGIONU NOVY DVOR

Letodni ro€nik spoleéného oslaveni konce starého a pfivitani roku nového s ob&any
obci nageho mikroregionu se nesl v duchu Cernych barend, humoristického roménu z
pera Miloslava Swandrlika. Rada nasich ob&and se nechala inspirovat i
stejnojmennym filmem, a tak b&hem pochodu oZivaly znamé postavy majora
§ Terazkyho, vojina Kefalina, Jasanka..., ale také z pratelskych rozhovor(i zaznivaly
populdrni filmové hldgky (,Boha jeho, Skoda jich zo#rat!" ,Co bolo, to bolo..."
| Kontrolni otdzka, soudruzi..."). Ve Vacenovicich se k wice jak &tyf stdm
. pochodujicim pfidaly i dva obrnéné transportéry, které nejen cely pochod Cernych
baronii umocnily, ale navic poskytly t&m unaven&jsim zazemi netradiéniho taxi.

Milotice

Ratiskovice
Skoronice
Svatobofice - Mistfin
Vacenaovice

Vikod

PRIHLASENI

UZivatelské jméno

Obrazek 14 Webové stranky mikroregionu Novy Dvir — ukdzka [13]


http://www.novy-dvur.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Po otevieni webovych stranek zjistime, ze jsou velmi sympatické a uklidiujici. Je to zapfi-
¢inéno predevsim kombinaci pouzitych barev, kterou povazuji za velmi zdafilou. Na prvni
pohled je jasné, ze vSe co budeme hledat, musime najit v levém sloupci, ktery nam posky-
tuje zakladni menu, které je barevné rozliSeno. Po strance vzhledové jsou tedy webové

stranky na sluzné Grovni.

Obsahova stranka, taktéz jako grafickd, je na velmi slugné trovni. Clanky, které jsou zde,
uvetejiiovany, maji svou kvalitu a vétSinou jsou doplnény o fotografie. Vyjimecné se obje-
vuji 1 ¢lanky, které jsou doprovazeny videem. Vzhledem k datové naroc¢nosti videi jich ale
opravdu moc neni. VétSinou se jednd o ¢lanky, které maji pfimou souvislost s konanim

akci na tzemi mikroregionu.

Jediné negativum, které webové stranky mikroregionu maji, je jejich aktudlnost v urcitych
kategoriich. Nékteré kategorie prestaly byt aktualizovany jiz v roce 2009, jiné maji posled-
ni pfidany p¥ispévek z roku 2010. Zivym dikazem opomenutych aktualizaci je bezesporu
kategorie ,,Ufedni deska®, kde by se mély nachazet zapisy z valné hromady. Bohuzel po-
sledni aktualizace probéhla v fijnu roku 2009. Osobné¢ si myslim, Ze pokud se tato katego-

rie na internetovych strankach mikroregionu nachazi, tak by méla byt plné funkéni.

Pokud se ale po informacich, které vas budou zajimat, budete shanét, tak jsou velmi jedno-

duse k dostani v sidle mikroregionu.

Pro potencionalni navstévniky mikroregionu bude urcité velice zajimava kategorie se sluz-
bami, ktera je dale roz€lenéna na 4 sekce a to ubytovani, restauracni zafizeni, sportovni
aktivity a vinaistvi. Po pfecteni jednotlivych sekci jsem zjistil, ze se zde nachazeji pouze
nejlepsi podnikatelské subjekty z kazdé vesnice. Samoziejmosti jsou telefonni a emailova
spojeni na jednotlivé podnikatele, véetné adres a internetovych stranek, pokud je maji zalo-

zeny.

Pokud se budete chtit dozvédet vice o jednotlivych obcich, tak ve spodni ¢asti menu jsou
pfipraveny odkazy na internetové stranky jednotlivych obci mikroregionu Novy Dvir. Zde
muzete zjistit jak historii, soucasnost, ale i budoucnost obce. Navic je zde mnoho fotografii

Z jednotlivych obci, takze si vesnice mizete ptedem prohlédnout.
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9.2 Informacni cedule

Jednim ze zpasobd, jak o sob¢ dat védet okolnimu svétu, jsou informacni cedule. Na obvo-

du hranic mikroregionu Novy Dvlr jsou oboustranné informacni cedule, které nas pfi pfi-

jezdu na uzemi mikroreoginu vitaji a pii odjezdu se s nami louci.

g Snovvm
ZbVvURY®

‘mikroregion a
e

Obrazek 15 Informacni cedule mikroregionu Novy Dviir [vlastni zpracovani]

Vyznam téchto ceduli je predev$im informativni. Lidem, ktefi se do mikroregionu
z jakéhokoliv diivody vypravi, pomohou zjistit, Ze se cil jejich cesty nachazi nedaleko. Po-
kud 1idé pouze projizdi pfes uzemi mikroregionu, tak si téchto ceduli urcité v§simnou a No-

vy Dviir se jim dostane minimalné do védomi.

Informacéni cedule jsou dostatecné velké a jsou vidét priblizné z 50 metrd. Vzhledem
K jejich umisténi, které je vzdy piiblizné 50 metri od cedule znacici zacatek ¢i konec obce
smérem od obce, se predpoklada, ze vétSina lidi, kteti se na ni budou divat, budou posadky
automobili. V tomto piipadé ma posadka automobilu pfiblizn€ 2 az 3 vtefiny na precteni

informacni cedule.
Provedeni znac¢ky je velmi jednoduché, ale pfitom na ném nic zasadniho nechybi. V nej-
spodngjsi casti cedule se nachazi logo EU, které vétSinu projektd mikroregionu Novy Dvir

spolufinancuji.
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9.3 Promitaci informacni centrum

Projekt ,, Turistické okénko do ¢eskych a slovenskych regionti, je spolufinancovan Evrop-
skou unif a statnim rozpodtem CR i SR v ramci ,,Programu pieshraniéni spoluprace Slo-
venska republika — Ceské republika 2007 — 2013, K tomu programu se je§té dostaneme,

protoze pro mikroregion Novy Dvir ma zasadni roli. [20]

Jedna se o vzajemnou propagaci partnerd projektu — mikroregion HruSovansko, mikroregi-
on Novy Dvtr, obec Dolni Bojanovice a slovenské mésto Holi¢ — prostfednictvim prezen-
tatnich DVD, ktera byla vytvofena v ramci projektu a jsou prubézné prezentovana v jed-

notlivych medialnich centrech partnert projektu. [20]

Medidlni centra jsou vybavena LCD obrazovkou, venkovnimi reproduktory a nabizi také
propagacni materialy vSech spolupracujicich partnert. Prezentaéni DVD zobrazuje turistic-
ké zajimavosti obce, mésta nebo mikroregionu, doprovazené mluvenym slovem ve ¢tyiech
svétovych jazycich, kterymi jsou eStina, slovenstina, angli¢tina a némcina. Soucasti DVD

prezentace je i kalendaf kulturnich akci, ktery je pravidelné aktualizovan. [20]

Cilem tohoto projektu je navazani spoluprace mezi obcemi, mésty i mikroregiony na ces-

ko-slovenské hranici a pfedev§im vzbuzeni zajmu turistt o ptihrani¢ni region. [20]

Obrazek 16 Promitaci informacni centrum [20]
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9.4 Propagacni materialy

Mikroregion Novy Dviir nijak nezahdli ani v této oblasti marketingové komunikace. Na
obecnich tfadech jednotlivych obci, spadajicich pod mikroregion, jsou k dispozici nejraz-
néjsi propagacni materialy. Nyni se zaméfime na jejich zpracovani, kvalitu a obsahovou

stranku.

Vsechny propagacni materialy, které se ke mn¢ dostaly, byly oboustranné a barevné. Vétsi-
na z nich je natisténa na lesklém papiru. Co se tyka velikosti, tak naprosta vétSina byla ve
velikosti pfiblizn€ 2/3 formatu AS, ktery se da dale rozkladat. Nejvétsi propagacni material

se da ve finale rozlozit ptiblizné na velikost A3.

Vzhledové jsou propagacni materidly velmi zdafilé. Jejich barevné provedeni je ptiblizné
stejné jako zvolené barvy na webovych strankach mikroregionu. Propaga¢ni materialy ob-
sahuji velké mnozstvi fotografii, na kterych byvaji vystizeny nejvyznamnéjsi objekty v obci
¢1 souvislost s néjakou dulezitou udalosti, kterd je na 1zemi mikroregionu pravidelné pota-
dana. Nedilnou soucasti kazdého kusu je adresa mikroregionu véetné loga, které se na pro-
spektu 1 mnohdy i n€kolikrat opakuje. Pokud se na propagacnich materidlech vyskytuji
mapky ¢i planky, tak se cti zdsada svétovych stran. VSechny svétové strany se vyskytuji na
spravnych mistech a s mapkou neni nijak rotovano, ani neni nijak upravovana ¢i zkreslo-

vana. Soucasti kazdé mapky ¢i planku jsou jak barevné legendy, tak 1 méftitko.

Kdyz jsem si procital informacni letaky, tak jsem zjistil, Ze jejich obsah je takika identicky
S tim, co jsem si jiZ jednou pfecetl na internetovych strankdch mikroregionu. Pravidelné se
zde opakuji prvky jako historie mikroregionu nebo historie jednotlivych ¢lenskych vesnic
mikroregionu. Urcité nevidim problém v opakovani téchto informaci na vice mistech, pro-
toze stale se najdou lidé, kteii k internetu nemayji ptistup nebo s nim prosté neumeéni praco-
vat a proto je pro n¢ tato forma informaci nejjednodusi zptsob, jak se o mikroregionu néco

dozveédét.

Kromé letaku, které se zaméfuji na cely mikroregion Novy Dvir, jsou také k dispozici le-
taky, které se zameétuji na konkrétni objekty ¢i udalosti. Jedna se napiiklad o objekt zdmku
V Miloticich, muzeum ve vagonu v RatiSkovicich, muzeum Sergéje Jana Ingra ve VI1kosi ¢i

letaky zaméfené na vyznam vinaistvi pro mikroregion.
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9.5 Sportovni aktivity

V mikroregionu Novy Dvir se nachazi velké mnozstvi sportovnich aktivit. Prevazna vétsi-
na sportovnich Cinnosti, které se na Uizemi obce provozuji, jsou podporovany piimo
z rozpoctu konkrétni obce. Takto se daji podporovat sportovni sdruzeni, které maji néjakou
¢lenskou zakladnu. Jako ptiklad bych uvedl napiiklad oddil kopané, basketbalu, kuzelek a

dalsi, které jsou podporovany piimo obci.

Dalsi kategorie ¢innosti, které se daji na izemi mikroregionu provozovat, jsou sporty, které
nemaji zddnou oficialni ¢lenskou zdkladnu a mtize je provadéet kazdy, za predpokladu, ze
ma odpovidajici vystroj. Mikroregion Novy Dvlr, v tomto sméru, velmi podporuju obCany,

kteti maji zajem o cyklistiku ¢i in-line brusleni.

S trochou nadsazky lze konstatovat, Ze hlavni Cinnosti mikroregionu je budovani novych
cyklostezek. VétSina prostredkti mikroregionu jde na jejich budovani ¢i zkvalitiovani. Za
poslednich pét let, se opravily hlavné cyklostezky, které jsou na obrazku 17 zvyraznény

modrou barvou.
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Obrazek 17 Cyklostezky mikroregionu Novy Dvir [22]
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Na obrazku 17 nejsou vSechny cyklostezky, které se v mikroregionu nachazi, ale je jim tam
vétSina. Modfe zvyraznénd cyklostezka je bezesporu nejvyznamnéjsi a za hezkého pocasi
je opravdu hojné navstévovana. Divodu k navstéve je urcité vice, ale mezi hlavni patii jeji
rozmanitost, délka, kvalita a také Cisté¢ ovzdusi. Ne zfidka, se u této cyklostezky objevuji

automobily s SPZ jiného kraje.

Na tuto cyklistickou stezku se muzete dostat ze Ctyf mist, pfiCemz na zacatku kazdého
Z nich je zakaz vjezdu automobilti. Vzhledem k tomu, ze kratce po zkvalitnéni cyklostezky
ji néktefi fidi¢i zacali vyuzivat jako zkratku do Bzence a zpét, tak v minulosti nebyli vy-
jimkou ani policejni hlidky, které méli stanovisté na rozcesti Ratiskovice, Rohatec a Bze-

nec. V soucasnosti se uz fidici poucili a automobil jsem zde nepotkal opravdu dlouho.

Myslim si, ze v budoucnu by se m¢l mikroregion zaméfit na vystavbu dalSich cyklostezek,
¢i alesponn na prodlouzeni stavajicich. V posledni dob¢ se stale CastéjSim jevem stavaji
maminky, které pied sebou vezou kocarek a jdou jen na prochazku se svymi détmi po téch-
to cyklostezkach. Ani se jim v podstaté nedivim, kdyz kvalita téchto silnic je oproti Silni-

cim nachézejicich se v obcich fadoveé nékde jinde.

9.6 Slavnostni udalosti

Mezi klasické slavnostni udalosti, které se pravidelné konaji na zemi mikroreginu Nového
Dvoru, patii bezesporu plesy a hody. Plesy jsou pomérné ¢asté a od ledna do biezna je jich
bezpocet v kazdé z Sesti ¢lenskych vesnic. VétSina z plest je svym zplsobem tématickych,
jako napftiklad rockovy ples, ples hasict, ples sportovci, ples fotbalisti a mnoho dalSich.
Jeden ples ovSem je velmi specificky vii¢i mikroregionu. Jedna se o spoleCensky ples mi-
kroregionu Novy Dvir, ktery se kazdy rok potfada v jiné vesnici. V roce 2009 prob¢hl spo-
lecensky ples v sportovni hale v Ratiskovicich. O rok pozdé&ji byl sedmy spolecensky ples v
Miloticich. Co se tyka roku leto$niho roku, tak spolecenské ples probéhne ve Vaconovi-

cich.

Dalsi tradi¢ni udalost, kterd je pro obce mikroregionu typickd, jsou hody. Kazda obec po-
rada ttidenni hodovy program. Souc¢ésti hodové slavnosti je krojovy hodovy priivod, vecer-
ni krojova zabava a také hodova zabava. V Ratiskovicich je soucasti hodi, také hodovy

fotbalovy turnaj, ktery ma vice nez dvacetiletou tradici.
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Kazda z obci ma vlastni muzsky i Zensky kroj, ktery je velmi specificky. Clovék, ktery mé

Vv krojich piehled, tak na prvni pohled pozna, ze které vesnice je jeho nositel nebo alespoil

ke které vesnici kroj patii.

9.7 Vinné stezky

Obrazek 18 Zensky a muzsky kroj obce Ratiskovice [vlastni zpracovini]

V oblasti mikroregionu Novy Dvir je dlouholeta tradice, spocivajici v péstovani vinné ré-

vy. Neni proto divu, Ze izemi mikroregionu je proSpikovano vinnymi stezkami. Kazda

Z Sesti vesnic, spadajicich pod Novy Dvlr, je soucasti minimaln¢ jedné vinné stezky.

Tabulka 2 Vinné stezky na uizemi mikroregionu Novy Dviir [vlastni zpracovani)

Nazev Celkova délka | Délka v MND Druh

. Obce
stezky (km) (km) znaceni
Mora,\vské 598 20 Eervens Milotice,. RatiékO\iice, Skoronice,
vinna Vacenovice, VIkos
Podluzi 115 11 Zluta Ratiskovice, Vacenovice
Muténicka 65 20 fialova | Milotice, Svatobofice-Mistfin
Kyjovska 85 2 zelend | Vlkos

Bezesporu nejvyznamnéjsi vinnou stezkou je Moravska vinna, kterd je o néco delsi nez

dalnice D1 z Brna do Prahy. Srovnani s nasi nejfrekventovanéjsi dalnici neni nahodné, pro-
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toze Moravska vinnd je nejvétsi vinaiska tepna v Ceské republice. Jeji zatatek mizeme
najit ve Znojme a ke kone¢né stanici, ktera je v Uherském Hradisti se dostaneme pies No-
vosedly, Hustopece, Mikulov, Velké Pavlovice, Muténice, Kyjov, Buchlovice a Staré M¢s-
to. Vzhledem ke své velikosti je rozdélena na devét jednotlivych etap, pti¢emz kazda

Z nich ma délku ptiblizné 30 km.

Do mikroregionu zasahuji hned dvé etapy z celkovych deviti, konkrétné sedma a osma.
Prvni z nich prochazi obcemi Ratiskovice, Vacenovice a kon¢i v Miloticich. Druha z nich
naopak v Miloticich zacina a pokracuje ptes Skoronice smérem na Kyjov, ktery neni v na-
Sem mikroregionu a nasledné se do mikroregionu vraci ptes V1kosS. Ve Vlkosi opét opousti

uzemi Nového Dvoru.

(i ‘ N € )
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Obrazek 19 Ukdzka znaceni vinnych stezek [21]

Vsechny obce mikroregionu jsou pravidelné potadateli kostii vina, které se konaji jedenkrat
rocné. O kosty vina je opravdu velky zajem, jak ze strany mistnich 1 okolnich vinaf, tak 1
ze strany navstévnikl. Pro vétsi komfort navstévnikll a uchovani spravné teploty vina se
v roce 2009 potidili chladici boxy. V nasledujici tabulce je piehled koSt vina na izemi

mikroregionu.

Tabulka 3 Kosty vina na vizemi mikroregionu Novy Dviir [vlastni zpracovini]

Obec Datum (2011)
Skoronice 26.Unora
Vacenovice 12.bfezna

Svatobofice-Mistiin 2.dubna
Vlkos 16.dubna
Milovice 24.dubna

Ratiskovice 7 kvétna
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Mikroregion Novy Dviir pofada dne 9. dubna 2011 ve VlkoSi seminaf, ktery je zaméteny
na senzorické hodnoceni révovych vin. Seminai bude rozdélen na teoretickou a praktickou
¢ast. V teoretické Casti se zdjemci mohou seznadmit s metodickymi pfistupy a aktualnimi
pozadavky na senzorickou jakost révovych vin. V praktické ¢asti se pak budou zajemci
seznamovat se zakladnimi chutémi vin, zkouset schopnost popsat pach ¢i vini vina a na-
sledné zattid’'ovani vin podle predlozené deklarace. Tento seminat je pro vSechny piihlase-

né zdarma. [18]
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10 ZHODNOCENI ANALYZY MARKETINGOVYCH AKTIVIT

V piredchozi kapitole jsem provedl roz¢clenéni marketingovych aktivit, kterymi se mikrore-
gion Novy Dvir prezentuje vic¢i svym obcantim i okolnimu svétu. Kazdou z forem marke-
tingové komunikace jsem nejdfive charakterizoval a nasledné ji zhodnotil. Do této analyzy
jsem nezapojil marketingové Cinnosti, které sice probihaji na tzemi mikroregionu, ale jsou
na ném zcela nezavislé. Mezi né bych zatadil naptiklad tisk vlastnich novin, které
v n¢kterych obcich pravidelné funguje jiz nékolik let ¢i vysilani vlastni kabelové televize,
kterou si kazdy mize zdarma naladit na svou televizi a mit pfistup k obecnim informacim

z pohodli svého domova, za pfedpokladu Ze nema nebo neumi pracovat s internetem.

Obecné lze konstatovat, Ze mikroregion vyviji nemalé usili, aby se zviditelnil a ptilakal na
sveé uzemi jak zahrani¢ni, tak 1 domaci hosty. Jeho obrovskou vyhodou je, ze v dneSni dobé
ma co nabidnout pievazné z nejriznéjSich lidovych slavnosti. Tyto tradice jsou na tizemi
mikroregionu velmi silné zakofenéné a nemyslim si, ze v Ceské republice se najde mnoho

mikroregiont, které¢ maji také mnozstvi udrzovanych tradic.

Velmi pozitivng se jevi snaha o propojeni mistniho vinafstvi s cyklostezkami. Nékteré cyk-
lostezky jsou zamérné vedeny kolem vinnych sklipkt, které si mohou zéjemci nejen pro-
hlédnout, ale také posedét u dobrého vinka. Pokud cyklostezka nevede pfimo kolem vin-
nych sklipkt, tak alespon v puli cesty najdeme néjakou tu vinarnu, kde mizeme opét

ochutnat mistni vina.

Marketingové aktivity, které¢ jsem v predchozich odstavcich popsal jsem zaloZzeny na mist-
ni kultufe a zivotnich podminkach a jsou tedy svym zpiisobem pfirozené. V tomto piipadé

je ukolem mikroregionu, doladit tyto aktivity, aby pro n¢j mély co nejvetsi prinos.

Druhé ¢ast marketingovych aktivit neni zaloZena na tradicich, ale na pfimé marketingové

aktivité lidi, ktefi pro mikroregion pracuji.

Jedna se piedevsim o ¢innosti, které nejsou zadnym zpiisobem vazany na konkrétni misto a
jsou prakticky mozné provadét tplné€ vSude bez ohledu na geografické umistnéni mikrore-
gionu. Mezi tyto marketingové aktivity miizeme zaradit napfiklad tvorbu a spravu interne-
tovych stranek, tisk a distribuci letakdt a mnoho dalSich. Mikroregion Novy Dviir ma tyto
marketingové aktivity podchycené a vénuje jim pravidelnou pozornost. Diikazem je napfi-
klad nové promitaci informacni centrum, které¢ je velmi zajimavym napadem, ktery beze-

sporu najde své uplatnéni.
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10.1 Doporuceni vzhledem k provedené analyze

Na zékladé provedené analyzy marketingovych aktivit v mikrorerionu Novy Dvilr se nyni
pokusim navrhnout doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni soucasného stavu. Nezi-
stanu pouze u zlepSovani soucasnych aktivit, ale doporuc¢im i nové marketingové aktivity,

které by se mohly efektivné pouzivat.
Doporuceni ¢. 1

Prvni marketingova aktivita, ktera by se na izemi mikroregionu dala uplatnit, je vydavani
vlastnich novin. Interval mezi jednotlivymi vytisky bych zvolil mési¢ni nebo dvoumésicni,
jelikoZ si myslim, Ze Cast&j$i vytisky by nemély smysl. Obsahem téchto novin by mohly byt
informace o chystanych udalostech, ¢lanky a fotografie z jiz prob&hlych akci. Jako distri-
buc¢ni misto by bylo mozné vyuzit obecni ufady jednotlivych obci nebo trafiky. Vétim, Ze

by se naslo dostatek lidi, ktefi by si mistni noviny za symbolickou cenu kupovali.
Doporuceni ¢. 2

Jako dalsi novinka, kterd by mohla byt zavedena v Novém Dvore, je vlastni televizni pro-
gram mikroregionu. Ur¢ité by nebyl na zpisob klasickych komerénich kanald, ale vyznam
jeho fungovani by spocival predev§im v tom, Ze by se na ném oznamovaly Ufedni zpravy
tykajici se mikroregionu Novy Dvur. Dale by zde mohli inzerovat jak mistni, tak i ostatni
podnikatelé, ob¢ané ¢i jiné subjekty, ktefi by o to méli zajem. V neposledni fad¢ by na pro-
gramu mohly byt promitany jak videa, tak fotografie z riznych akci. V sou€asnosti v Ratis-
kovicich funguje obdobny projekt ,,Infokanal RatiSkovice™ a mistni obyvatel¢ si jej nemd-

Zou vynachvalit.
Doporuceni ¢. 3

Vzhledem k tomu, ze pro nékteré lidi, je hlavnim zdrojem informaci internet, tak bych se
zam¢til na pravidelné aktualizace internetovych stranek. Finan¢ni néklady na tuto Cinnost
jsou minimalni a pfesto je to velmi ¢innd marketingova aktivita.

Doporuceni ¢. 4

Mikroregion Novy Dvir je ¢astym poradatelem nejriznéjSich slavnostnich akci. Z toho
divodu by nebylo $patné uzaviit dlouhodobou smlouvu o spolupraci s radii v blizkém oko-
li. Jeji vyznam spociva v tom, Ze mnoho lidi, at’ jiz v praci nebo v auté posloucha radio,

coZ je divodem pro¢ se mi tato moznost zamlouvd. Tim, by se akce pofadané
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v mikroregionu dostaly do vétsiho povédomi lidi a ucast by mohla byt tim padem mnohem
VySSi.
Doporuceni ¢. 5

V soucasnosti je kladen velky diiraz na rozsifovani sit¢ cyklostezek a kvalitnich silnici, na
kterych je mozné jezdit na in-line bruslich. V tomto trendu je potieba i nadéale pokracovat.
Do budoucna by nebylo Spatné vybudovat zcela nové cyklostezky, které by kopirovaly
hlavni silni¢ni tahy v mikroregionu. To by pfispélo ke zvySeni bezpec¢nosti silni¢niho pro-

Vozu.
Doporuceni ¢. 6

Po batovském vzoru by mohl mikroregion vyuzivat také reklamni poutace umisténé ve
meéstech ¢i vesnicich na dobfe viditelnych mistech. Mnozstvi by samoziejmé odpovidalo
finanénim moznostem mikroregionu, ve finale by jich urcit¢ nemohlo byt tolik, jako bill-
boardi nejriznéjSich politickych stran pted volbami. Tyto poutace by odkazovaly na geo-
grafické umisténi mikroregionu, tak i na jeho internetové stranky, kde by se dalo dozvédét

mnohem vice informaci.
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ZAVER
Hlavni cil moji bakalafské prace byl analyzovat marketingové aktivity v mikroregionu No-
vy Dvur. K tomu, abych mohl viibec zacit analyzovat jednotlivé marketingové aktivity,

jsem se musel nalezité teoreticky pfipravit. Po zvladnuti teoretické ¢ésti jsem se pustil do

analyzovani sou¢asnych marketingovych aktivit mikroregionu.

Zjistil jsem, Ze v sou€asnosti mikroregion Novy Dvir intenzivné pracuje na budovani své
image. K tomu vyuziva nejruznéjs$i marketingové aktivity, které jej stoji nemalé finan¢ni
zlepSovani cyklostezek. Na cyklostezkach si mikroregion hodné zaklada a tato snaha se mu
vraci v tom, ze béhem nékolika poslednich let se mnohonasobné zvysil pocet turistl, ktefi

vyhledévaji tento typ odreagovani a zabavy.

Samoziejmé, ze jedinou marketingovou aktivitou neni jen budovani cyklostezek, ale i pra-
videlné poradani mnoha sportovnich a kulturnich akci. Mezi hlavni slavnostni udalosti
v mikroregionu pati bezesporu kazdoro¢ni kosty vina, hody ¢i mnoho rtiznych tématickych

plest.

Pokud se budete chtit dozvédét vice o mikroregionu Novy Dvur, at’ jiz jeho pamatkach,
ptirodnich kraséach, sportovnich aredlech, tradicich, tak nejjednoduss$im zpisobem je vy-

pravit se do n¢j.

Piijd’te se 1 Vy presvédcit, jak je u nas krasné!
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EU Evropska unie
MND  Mikroregion Novy Dvur

SPZ  Stétni poznavaci znacka
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