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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace je zaméfena na strategii rozvoje mikroregionu v souladu se zaméry
regionalni politiky a regionalniho rozvoje. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy jako je
regiondlni marketing, teorie regionu a regionalni politika. V praktické ¢asti je provedena
analyza soucasné¢ho stavu mikroregionu Morkovsko, v ndvaznosti na ni definovan strate-

gicky rozvojovy plan tohoto izemi a v posledni ¢asti jsou navrZeny projekty rozvoje.

Klic¢ova slova:

Regionalni marketing, marketingovy vyzkum, region, regionalizace, regionalni politika,
regiondlni nastroje, strategie planovani obce a regionu, analyza sou¢asného stavu mikrore-

gionu Morkovsko, SWOT analyza, strategicky rozvojovy plan, projekt rozvoje.

ABSTRACT

This diploma work deals with the strategy of the development of the micro region in ac-

cordance with the aims of the regional politics and the regional development plan.

The theoretical part explains the terms such as regional marketing, the theory of region and

the regional politics.

The practical part analyzes the current state of the micro region Morkovsko. This is fol-
lowed by the strategy of the development plan of the area. The last part focuses on the pro-

jects connected to the development of the region.

Key words:

Regional marketing, marketing research, region, regionalization, regional politics, regional
tools, strategy of the planning and the development of the current situation, SWOT analy-

sis, strategic development plan, project of the development.
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UvVOoD

Na tizemi Ceské republiky existuji v soutasné dobé& znaéné rozdily v socialné ekonomické
situaci jednotlivych regionl a Ize ocCekavat, ze se tyto diference budou postupné jesté pro-
hlubovat v dasledku pokracujicich ekonomickych zmén a doznivajiciho rozdilného sekto-
rového dopadu ekonomické transformace na jednotlivé oblasti. Dulezitym prvkem pro
vnitini soudruznost, ekonomicky rozvoj a hospodaiskou stabilitu zemé je odstranéni téchto
nezadoucich jevi. Zpusob, kterym téchto cili mizeme dosahnout, je cilena regionalni poli-
tika. Prioritnim tkolem v oblasti regiondlni politiky je vymyceni nebo alesponi zmirnéni

neptiznivych regionalnich ekonomicko-socialnich aspekti.

Praveé vyznam regionalni politiky neustéle roste. Jednou z moznosti, jak miizeme regional-
ni politiku aplikovat, je regionalni marketing. Marketing sam o sob¢ byl jiz diive Gspésné
vyuzivan v podnikatelském sektoru a jeho soucasny vyznam postupné nartsta i ve vetrejné

sprave pii fizeni a rozvoji obci, mést a regioni.

Aplikovat regiondlni politiku je slozité pfedevSim v malych obcich s ohledem na omezené
zdroje. Proto se tyto obce zaCinaji v poslednich letech sdruzovat do dobrovolnych svazkt
obci a zakladaji mikroregiony. Jen tak maji Sanci uspokojit potieby svych obcant a zajistit

jim dastojny Zivot srovnatelny s zivotem ve meste.

Mikroregiony jsou pfirozenymi Uzemnimi Utvary, které tvoii vétSinou sousedici obce
v razné€ velkém poctu. Mikroregiony vznikaji jako dobrovolné svazky obci dle zakona
¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni). Dlivod obci k vytvareni takového svazku je pra-
ve v ochran¢ a prosazovani spole¢nych zajmi. Formuji se pfedevsim s cilem sdruzit mate-
ridlni prostfedky municipalit. Nejcastéjsi aktivitou je budovani a zkvalitilovani infrastruk-

tury ¢lenskych obci, na néz by malé obce nemély dostate¢né mnozstvi prostredk.

Aby efektivita realizovanych projekt byla co mozna nejvétsi, musi byt cilené planovany.
Za timto Ucelem je vypracovavana strategie rozvoje mikroregionu. Pro jeji naplnéni se

vyuzivaji a aplikuji vybrané manaZerské a marketingové piistupy.

Jednim z takovych mikroregiont je 1 mikroregion Morkovsko, o némz pojednava i moje
diplomova prace, zam¢fena na oblast regionalniho marketingu. Tato problematika mne
zajimava jiz delsi dobu, a to jak z pozice studenta, tak i ob¢ana. Myslim, Ze by nam nem¢lo
byt lhostejné, kde zijeme a jakym zplisobem a smérem predstavitelé samospravy tidi nasi

obec ¢i mikroregion. V mikroregionu Morkovsko, tedy piesnéji v Morkovicich, ziji od
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narozeni a jeho soucasné problémy se mé¢ rovnéz dotykaji. Mam snahu taktéz ptispét
k jeho dal$imu rozvoji a doufam, Ze mnou navrzené projekty rozvoje budou motivovat

predstavitele mikroregionu pfi naplnovani jeho strategie, byt’ 1 ¢astecné.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI MARKETING

Na tvod bych chtéla vysvétlit, ze regiondlni marketing neni samostatnou teorii, ale trans-
formaci z obecné teorie marketingu. Je jeho subsystémem, ktery se postupné vyvinul, aby

mohl byt aplikovan v oblasti, ktera neni typicky trzni, tedy v oblasti regionalniho rozvoje.

Pro fadné objasnéni vSech teoretickych vztahi zde vSak hovofim i o obecné formé marke-

tingu a tento postupné transformuji na regionalni oblast.

1.1 Pojem marketing

Mezi mnoha definicemi marketingu Ize vidét diametralni rozdil mezi socidlnim a manazer-
skym piistupem k marketingu. Socidlni definice poukazuji na roli marketingu ve spolec-

nosti, proto se v této praci zabyvam prevazné socidlnim pfistupem k marketingu. Mozno

vvvvv

Marketing miizeme definovat jako spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivei a skupi-
ny ziskavaji to, co pottebuji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych produk-

tl a sluzeb s ostatnimi. [Kotler 5, s.23]

Marketing vychazi z lidskych potieb a ptani. Lidé potiebuji potravu, vzduch, vodu, oble-
¢eni a pribytek k tomu, aby ptezili. Kromé toho lidé touZzi po rekreaci, vzd€lani a ostatnich

sluzbach a siln¢ preferuji urCité zvlastni verze a znacky zékladniho zbozi a sluzeb.

Je velmi dulezité rozliSovat mezi potiebami, pranimi a poptavkou. Lidska potfeba je stav
pocitované¢ho nedostatku nékterého zdkladniho uspokojeni. Lidé vyzaduji potravu, oSace-
ni, obydli, bezpe¢nost, soundlezitost a uctu. Tyto potieby nejsou vytvafeny spolecnosti ¢i

trhem; jsou dany podstatou lidské existence. [Kotler 5, s.23]

Prani jsou touhy po specifickém uspokojeni lidskych potieb. Je ziejmé, Ze stejnd zakladni
potieba miize byt uspokojena riiznym zpisobem. Lidskych potieb je malo, pfani je mnoho.
Prani lidi jsou neustale formovéana spolecenskymi silami a institucemi — cirkvi, Skolou,

rodinou i obchodni spole¢nosti.

Poptéavka jsou prani mit specifické produkty, kterd jsou podloZena schopnosti a ochotou si
je koupit. Piani se stavaji poptavkou, jsou-li podlozena kupni silou.
Lid¢é uspokojuji své potieby a pfani riznymi produkty. Produkty mizeme chapat velmi

Siroce, jako cokoli, co mize byt nabizeno nékomu proto, aby byla uspokojena jeho potieba
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nebo piani. Produkt mize piedstavovat fyzicky vyrobek, sluzbu nebo myslenku. [Kotler 5,

5.24]

1.2 Regionalni marketing, jeho vyznam a uplatnéni

RozliSujeme nékolik druht marketingu — primyslovy marketing, marketing obchodu a

sluzeb, regionalni marketing nebo marketing mést a obci.

Marketing sdm o sobé€ je relativné mladou, nicméné vysoce potiebnou disciplinou. Jeho
zéklady byly vypracovany a proveéfeny v podnikatelském sektoru. V souvislosti
s vypracovavanim a se zdokonalovanim principl regionalni politiky se postupné zacaly
prosazovat i snahy o aplikaci marketingovych pfistupti v sekci obci a regionti. Na tomto
zakladu byly vypracovany a pribézné zdokonalovany principy regionalniho marketingu.
V rozvinutych demokratickych spolecnostech se regionalni marketing a marketing mést a

obci vyuziva jiz od druhé poloviny sedmdesatych let. [Lacina 6, s. 3]

Regionalni marketing formuluje a konkretizuje myslenkové procesy zamérené na uspoko-
jovani potieb a pozadavki cilové skupiny ve vymezeném regionu. V téchto cilech je hlavni
rozdil mezi marketingem v podnikatelském sektoru a v neziskovém sektoru regionti a obci.
Zatimco podnikatelsky subjekt usiluje o maximalizaci svého zisku, obec a region se pied-

nostné¢ snazi uspokojit pottebu veiejnych sluzeb. [Lacina 6, s. 95]

Tento marketing, ktery 1ze realizovat na rtizné prostorové urovni a zejména na Grovni mes-
ta, obce a regionu, predstavuje na prvni pohled myslenku izemniho planovani mésta a ob-
ce. V profesiondlnim prostiedi prostorového pldnovani vyvolavaly metody spojené
s pojmem ,,méstsky marketing* rtizné reakce, pohybujici se od nadSen¢ho souhlasu az po
zdrzenlivost nebo absolutni odmitnuti ,,prodeje* mésta. Pfedstavitelim menSich obci se
muze zdat, ze se pro n¢ vyuziti marketingu nehodi. Utapéji se v kazdodennich bojich vy-
plyvajicich z nevelkého rozpoctu. Neuvédomuji si, ze byt omezené pouziti nékterych na-
strojii marketingu by je mohlo téchto starosti zbavit. Obec se miize spojit s ostatnimi ob-
cemi a piipravit spolecnou strategii — v tomto piipad€ pak mizeme hovofit o strategii urci-
tého mista, kdy obce vyuzivaji marketingu k ptildkani investora, kterému nabizeji mist 1

podnikéni ve snaze zajistit obaniim lepsi zivotni podminky. [Janeckova 3, s.15]

Obdobn¢ je tato spolecna strategie s uspéchem vyuzivana i u sdruzeni obci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Pivodné se marketing mista tykal nékolika urovni prostoru obce:

- komplexni operace typu restrukturalizace sttedu mésta nebo obce,

- prumyslové zony ziizené s vysokymi naklady mistni komunitou nebo obchodnimi a
priamyslovymi komorami,

- uroven celé obce, svéiena ¢asto marketingovym specialisttim, kteii se vétSinou zabyvali
shromazd’ovanim zakladnich informaci potebnych k pfedstaveni obce. To pak slouzilo
ke zpracovani strategie obce, ptipadné ke zlepSeni jejiho obrazu v povédomi vetejnosti.

Aby bylo mozno postihnout marketing obce (regionu) v celé slozitosti produktu, ktery
obec poskytuje, je nutno tyto urovné doplnit o sluzby poskytované uradem obce jejim ob-

¢antim a dal$im subjektiim plsobicim na uzemi obce. [Janeckova 3, 5.16]

1.3 Marketingové prostredi obce a regionu

Vzhledem k tomu, ze obec (region) je tvofena souborem prvkll (subjektl) ptsobicich na

noveni pro podnik. Marketingové prostiedi obce (regionu) rozliSujeme na vngjsi a vnitini.

Vnéjsi prostredi tvofi:

» demografické prostiedi (velikost populace, jeho socialni, ptijmova, kvalifika¢ni, véko-
va a vzdé€lanostni struktura, ekonomicka aktivita aj.)

» ekonomické prostiedi (hospodarska situace statu, regionu a obce)

» politicko-pravni prostiedi (v rdmci mistni spravy spoluuruje chovani piedstavitel

obci, ramec pravomoci)

» socialné-kulturni prostiedi (kultura, vzdélani, tradice, rodinné vztahy, obecné zvyklos-

ti, zmény hodnotovych preferenci)

» ptirodni prostfedi (rozmisténi obci v regionu, jejich velikost, klimatické podminky,

ptirodni zdroje, dopravni moznosti, ekologické podminky)
» technologické prosttedi (vyvoj védy a techniky, vyuziti poznatki).

Vnitini prostfedi mizeme z hlediska spravy obce definovat jako situaci organizace, ktera

je povefena zabezpecovanim spravy a dalSich ukold svéfenych obci ze zakona. Je dana
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predevsim obecnim rozpoc¢tem, které zavisi na makroprostiedi obce, na dotacich ze statni-
ho rozpoctu 1 na mandatornich vydajich. To se jevi, Ze obci zbyva maly prostor pro vlastni
rozpoctovou politiku a ovlivnéni jeji finan¢ni situace. Neni tomu tak a pravé marketingovy

piistup muze celou situaci, zejména na strané ptijmu, vyrazné zlepsit.

Dalsim prvkem jsou zaméstnanci obce, tj. obecniho ufadu a instituci, které obecni uiad
pfimo fidi. S tim souvisi 1 kvalita vnitini struktury organizace a kvalita vedeni obce jako

celku. [JaneCkova 3, s.20-24]

1.4 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu obce (regionu) je zpravidla urceni vlastnosti trhu, na kte-
rém se bude obec uchazet o své zdkazniky, studie konkurence, odvozeni dlouhodobych i
kratkodobych trendti, analyza silnych a slabych stranek obce, jejich pfilezitosti a hrozeb

(SWOT analyza). [Janeckova 3, 5.28]

Ptistup k marketingovému vyzkumu vychazi predevsim z velikosti obce (regionu) slozi-
tosti vyzkumu, moznosti a schopnosti vlastniho titadu obce a moznosti zapojit do vyzkumu
externi organizace, napf. univerzity, poradenské organizace, regionalni poradenska a in-

formacni centra, agentury pro regionalni rozvoj.

Etapy marketingového vyzkumu:

- zjisténi problému a vstupni kontakt se zpracovateli

- vysvétleni problému a stanoveni cili vyzkumu

- ndvrh metodiky vyzkumu

- sbér udaju

- analyza udaji a jejich interpretace

- prezentace vyzkumné zpravy a jeji vyuziti v marketingovém informacénim systému.

Marketingovy vyzkum ¢lenime dle vyuziti informac¢nich zdroji na primarni a sekundarni.

1.4.1 Primarni vyzkum

Oznaceni primarni vyzkum znamena, ze Gdaje shromazd’ované timto vyzkumem jsou zis-
kavéany pfimo v terénu, od subjekti, o které se zajimdme. Vychézi z ndzora a pozadavki

potencidlnich investorti, navstévnikii mésta a predevsim z nazora vlastnich obyvatel mésta.
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Za nejcastéjsSi zpltisob primarniho Setfeni pocitame: osobni setkani, dotaznikova Setieni,

seminare a diskusni setkani.

1.4.2 Sekundarni vyzkum

Udaje sekundarniho vyzkumu pochazeji z ,.druhé ruky*“, tzn. udaje, jez shromazdil
v minulosti n€kdo jiny. Pochazeji z vnitinich udajii organizace z ptedchozich vyzkumi

realizovanych organizaci a z externich zdroji.

Nejéastéjsimi prameny takovych informaci jsou: Cesky statisticky uiad, obchodni rejstiik,
zivnostenské urady, méstské trady, vzdélavaci instituce, agentury pro regionalni rozvoj,

zahrani¢ni firmy a investofi a dalsi. [Janeckova 3, s.28-30]

1.5 Postaveni obce (regionu) v konkurenénim prostredi

Trzni postaveni zaujima obec, mésto (rovnéz region) na trhu vici zakaznikiim a vii¢i kon-
kurenci. Proces hledani trzniho postaveni se nazyva positioning. Promitd se v ném image
obce, ale 1 jeji vize a vyjadieni klicovych hodnot obce. Proto ma zpravidla dvé podoby:
statickou a dynamickou. Statickd podoba znamena soucasné postaveni obce, dynamicka se
tyké jejiho vnimani zdkazniky a konkurenci v budoucnosti. Mistni sprava mlize pti zaujeti
svého trzniho postaveni vychazet z Siroké pozice, tzn. odpovédnosti za rozvoj celé oblasti
nebo se zaméfi na omezenou pozici, tj. pouze spravu svéfené obce a tim spojené poskyto-
vani mandatornich sluzeb. Celkovy, §irsi pohled na positioning budou zaujimat predevs§im
takové obce a mésta, kterd jsou nebo se chtéji stat centry dané oblasti a ovliviiovat jeji
makroprostiedi, tedy vétsi mésta. Zvysujici se slozitost problémd, které musi feSit mistni
sprava, zejména pii stoupajici nezaméstnanosti, ji nuti pohliZzet na svou zodpovédnost spise
v §ir§im ramci. Cim vétsi je tato zodpovédnost, tim piesndji musi ve své strategii mistni
sprava zachytit vzdjemny vztah mezi sluzbami, které hodla poskytovat.

Vymezeni se viuc¢i zdkaznikiim, tedy vlastn¢ role, ve které se obec (region) predstavuje

svym zakazniklim, znamend, Ze se nabizi napf. jako turistickd oblast, stfedisko rozvoje

pramyslu, sttedisko rozvoje sluzeb. [Janeckova 3, s.40-41]
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1.6 Urcovani trznich segmentt

Obec a jeji sluzby slouzi velkému mnozstvi trznich segmentll, z nichz kazdy ma rtzné po-
tteby 1 rizné chovani. Proto je nutné, aby vedeni obce dokézalo tyto segmenty urcit, cha-

rakterizovat a predevsim si vypracovat riznou strategii pfistupu k nim.

S uréenim, poznanim a vyuzitim trznich segmentli izce souvisi 1 zaujeti trzniho postaventi,
tj. dalsi roven rozhodovani managementu obce (regionu). I v pfipad¢ produktu nabizené-
ho obci plati, ze vhodna segmentace mtze zdokonalit piistup obce k jejim zakaznikiim a
zlepsit kvalitu nabizenych sluzeb. Mlze téz prispét ke zvyseni produktivity jejich poskyto-
vani. Cilovou skupinu si pak organizace vybira na SirSim trhu. Pocet cilovych skupin, které
by mél oslovit marketing obce, je mnohem vyssi nez pocet cilovych skupin podniku. M-
zeme charakterizovat Sest cilovych skupin a ¢tyfi predméty vlastniho produktu obce (regi-

onu).

Skupiny:

- externi podniky, které se chtéji v obcich usidlit

- finan¢ni Cinitelé, bankéti a zprostiedkovatelé

- podniky usidlené na izemi obci, jejichZ odchodu je tfeba zabranit
- obyvatelé

- navstévnici obce (regionu)

- zaméstnanci obecnich uradu.

Predméty:

- obce jako celky obsahujici trzni 1 netrzni sluzby

- obecni utady jako instituce poskytujici multiservis

- mista vetejné politiky fizené obecnim ufadem, napf. politika bydleni, kulturni apod.

- sluzby, které jsou obce povéteny vykonavat jako organ statni spravy.
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Tyto trzni segmenty a cilové skupiny je nutno dale posoudit podle dalSich charakteristik —
véku, pohlavi, ptijmového profilu, zivotniho cyklu rodiny, velikosti podniku, stafi podni-

ku, oboru podnikani, motivace k usazeni v regionu aj. [Janeckova 3, s.48-49]

1.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix je jeden z principi marketingu pouzivany k dosazeni marketingovych
cilt na cilovém trhu. Marketingovy mix firmy se sklada ze ¢tyf nastrojii (tzv. Ctyfi P): pro-

dukt (product), cena (price), misto (place) a propagace (promotion). [Kotler 5, 5.94]

Marketingovy mix obce ¢i regionu je vyuzivan managementem obce (regionu)
k ptizptisobovani svého produktu, k jeho odliseni od produkt konkurence, k jeho ocenéni,
popiipad¢é zhodnoceni. Vyuziva jej také k ptiblizeni produktu k segmentim tvoficim jeho
uzivatele, k jeho propagaci. Slouzi 1 k rozhodovéani o lidech, kteti produkt realizuji, o mate-
ridlnim prostfedi, kde jsou jednotlivé prvky produktu nabizeny a dodavany a které je
mnohdy soucasti produktu obce. Marketingovy mix pomaha pii vyberu procesi, jejichz
pomoci se produkt dostava k jednotlivym klientlim, uzivatelim a ptijemcim. [Janeckova 3,

5.55-56]

1.8 Strategie planovani obce a regionu

Zavadéni marketingové strategie je zpravidla umoznéno pouzitim marketingového mixu,
které tvofi zaklad marketingového planu organizace. Obdobné 1ze postupovat i pfi realizaci

marketingové strategie obce €1 regionu. [Janeckova 3, s.55-56]

Strategické planovani regionu je planovanim se stfednédobym ¢i dlouhodobym vyhledem.
Povaha téchto cilii znamena velkou miru nejistot a rizik, zatézujicich pravdépodobnost

uspésnosti realizace plant. [Pramen 13, s.112]

Trzné orientované strategické planovani je manaZersky proces rozvijeni Zivotaschopné
shody mezi cili, dovednostmi a zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi piilezitost-
mi. Cilem strategického planovani je vytvareni a pietvaret podnikatelské aktivity a produk-
ty firmy tak, aby jejich kombinace zabezpecovala uspokojivé zisky a riist. [Kotler 5, 5.68]

Strategické planovani obce a regionu je ur¢itou modifikaci strategického planovani podni-

ku. Strategicky plan ma uzky vztah k izemnimu planu obce. Uzemni plan je nutno chapat

jako dynamicky proces, ktery pro rozvoj mést a obci definuje nezbytné investice, realizo-
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vatelné v dohledné dobé¢, které mohou ptinést dlouhodobé pracovni piilezitosti. [Janeckova

3, 5.55-56]

Strategie obce ¢i regionu byva téz nazyvana programem rozvoje. Navrh programu rozvoje
regionu se vétSinou zpracovava na podnét organu statni spravy, sdruzeni obci a regiondlni
samospravy, a za eventudlni podpory centralni statni spravy, napt. Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Zaméfeni a struktura programu vyplyvaji jednak z pozadavki zadavatele, jed-

nak z aplikace pfistupi k regionalni politice a zaroven z ptislu$né legislativy.

Cile programu rozvoje regionu je diagnostikovat izemi, identifikovat rozvojové piedpo-
klady a problémy, vypracovat strategii regionalniho a municipalniho rozvoje regionu a
poskytnout naméty na projekty k podpote hospodaiského a socidlniho rozvoje regionu a

jeho ¢asti (mikroregionti a rozvojovych center).

Vysledny material by mél umoznit, aby pro akceleraci podnikani a usmérnéni vyvoje osid-
leni pfiznivym smérem byly vhodnou aktivizaci vytvoieny ptredpoklady a moznosti regio-
nalniho a lokélniho rozvoje. Material by mél sou¢asné umoznit, aby byl budouci rozvoj
podnikani a osidleni v podstaté¢ ohleduplnéjsi ke kvalitdm zivotniho prostfedi, nez tomu

bylo pfed rokem 1990. Zaroven by mél respektovat principy trvale udrzitelného rozvoje.

Navrh programu rozvoje regionu zpravidla sestava ze dvou c¢asti. Prvni ¢ast obsahuje
podrobné analyzy a hodnoceni. Ve druhé ¢asti jsou uvedeny cile, problémy, projekty a
strategie (cesty k dosazeni cili). V ptilohach programu by mély byt podrobné dokumento-

vany dil¢i vysledky.

Programy rozvoje se zpracovavaji pro rizn¢ stanovené ¢i definované regiony. Jednak se
vychazi ze spravnich regiond, napt. okrest, sdruzeni okresti, kraja, regionu NUTS II, nebo
muze jit o sdruzeni obci do mikroregionil, coz uz je v podstaté volnéjsi pojeti. Dale l1ze
prakticky libovolng, t€eloveé vymezit regiony pro feSeni nejriznéj$ich problémi napt. ces-

tovniho ruchu, dopravy, ochrany piirody. [Pramen 13, s.119]

1.9 Utely programii a moZnosti jejich vyuZiti

Pii tvorbé programu rozvoje regionu v Ceské republice vychazime ze zikona &.128/2000
Sb., o obcich (obecni ztizeni) a ze zékona ¢.248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje.

Z pravniho hlediska je tudiz program rozvoje obce viceméné dokumentem indikativnim a
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koordina¢nim, ktery nemé charakter obecné zavazného piedpisu. Pro kraje uz vSak urcita

povinnost zpracovat program rozvoje vyplyva ze zakona.

Program ve své vysledné podobé predstavuje moznosti a ptredpoklady rozvoje regionu.
V tomto smyslu je program rozvoje jedna ze zakladnich podminek redlného fizeni a koor-

dinace rozvoje uzemi regionu.

Vyznam existence programu vzristd i v souvislosti s novymi formami organizace a zabez-
peceni rozvoje tizemi. V tomto sméru je vyuzitelny zejména pro ¢innost lokalnich a regio-

nalnich rozvojovych agentur nebo tzv. city manazerd. [Pramen 13, 5.120]

Mezi zékladni funkce programu patii:

- definice spole¢nych zajmi, jeho dil¢ich ¢asti, obyvatel a podnikatelskych subjektt

- konkretizace zakladnich piedpokladii realizace spole¢nych zajmut

- optimalizace 1zemné-technickych a socidlné-ekonomickych podminek pro rozvoj bydleni
a podnikéni

- koordinace vynakladani vefejnych investic z hlediska izemniho a funkéniho rozvoje
privatniho sektoru

- koordinace alokace béznych vetejnych vydajl, v zajmu vytvareni stabilnich podminek
v oblastech napft. bydleni, podnikéni, Zivotni prostiedi aj.

- definice dlouhodobych zdmér hospodarské a socialni politiky pro izemi regionu

- posileni védomi sounaleZzitosti k regionu a odpovédnosti za jeho rozvoj u mistnich
obyvatel a podnikateld.

Z hlediska navaznosti na uzemni dokumentaci je tfeba program chapat jako podkladovy
dokument strategického charakteru pro naslednou tvorbu tzemnich plani. Nezastupitelna
je jeho uloha pii tvorbé programu dil¢ich izemnich celkl v rdmci regionu a programi jed-
notlivych mést a obci, jakoz i zpracovani koncepci rozvoje jednotlivych funkénich systémii

(napf. infrastruktury, bydleni,cestovniho ruchu, Zivotniho prostiedi apod.)

Program rozvoje regionu by m¢l tedy slouzit jako strategicky dokument pro naslednou

tvorbu:

- programu dil¢ich mikroregiont (¢i jinak Gcelové vymezenych uzemnich celki)
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- jednotlivych mést a obci, ¢i jejich sdruzeni

- koncepci rozvoje dil¢ich funkénich systémi (ekonomické subjekty, infrastruktura, lidské
zdroje, zivotni prostiedi)

- uzemnich plant sidelnich utvart (ptipadné velkych uzemnich celki)

- izemn¢ planovacich podkladu.

Program ve své vysledné podobé neptedstavuje staticky dokument s dlouhodobé trvalou
platnosti, nybrz predpoklada pribéznou aktualizaci své analytické 1 navrhové casti (cca
kazdé 2-3 roky). Nezbytna je rovnéz pribézna evaluace realizace navrzenych projektt a
naméeti.

Jednim ze specidlnich pfistupil je vytvoieni mikroregionti. Hlavnim regionaliza¢nim krité-
riem pak musi byt faktory socio-ekonomicko-geografické diferenciace, integrace a organi-
zace, které se podileji na formovani mikroregionu, a jez se rovnéz odrazeji v jejich rozvo-
jovych predpokladech a bariérach rozvoje. Promitaji se pochopitelné také ve struktuie
osidleni. Tvorba mikroregionu mize mit rovnéz ryze ucelovy charakter, napf. pro zajisténi
vetsich investi¢nich akei a ziskdni odpovidajici financni podpory. Tato sdruzeni obci mo-

hou vznikat v souladu se zdkonem o obcich (¢.128/2000 Sb.). [Pramen 13, s.121-122]

1.10 SWOT - analyza

K splnéni cile programu rozvoje se vyuzivaji vhodné metody a pfistupy k analyze a synté-
ze. K hlavnim patiivaji geografické, ekonomické, sociologické a specialné regionalné-
analytické metody a piistupy. K rozdéleni analytickych tidaju se s ispéchem vyuziva tzv.

SWOT - analyza.

Tato moderni metoda je v evropskych podminkach jiz bézné pouzivana v oblasti statni
spravy, samospravy a pii regionalnim pldnovani. Zakladnimi slozkami, od nichz se odviji
celkové feSeni rozvoje, jsou vnitini silné a slabé stranky, a kladné a zaporné dopady vnéj-

Sich vlivii hodnoceného subjektu.

Néazev SWOT — analyza vznikl zkratkou z anglickych slov: Strenght (sila) — Weaknesses
(slabost) — Opportunities (pfilezitost) — Threats (hrozba).

Podstatou této metody je odhaleni a soucasné vzdjemné porovnavani vnitinich silnych a

slabych stranek zkoumaného objektu, a moznosti a hrozeb, které na n¢j pusobi zvenci.
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Smysl SWOT - analyzy piitom spociva v akceptovani silnych stranek a odstranovani (ne-
bo alespont omezovani) stranek slabych, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost budouci realiza-

ce prihodnych moZnosti a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych hrozeb.

SWOT - analyza je mimotfadné slozitym procesem, vyzaduje systematicky pfistup pii
identifikaci a analyze bezprostiednich (Casto i1 skrytych) vnéjSich faktort a jejich konfron-
taci s rozvojovymi kapacitami spolecnosti v daném prostoru. Jaké ale bude to budouci
vnéjsi a vnitini prostiedi, to neni nikdo schopen s urcitosti fici. Je tedy ziejmé, Ze plnohod-
notné zpracovani programil rozvoje jakéhokoliv regionu, véetné navrhi na feSeni rozhodu-
jicich problémt neni mozné bez pochopeni podstaty regionu a poodhaleni historického

kontextu, poptipadé bez progndzy jeho budouci transformace.

Pti zafazovani jednotlivych faktorti do zakladnich slozek SWOT — analyzy, je tieba zod-
povédné posuzovat jejich mistné podminénou situaci a relativni podil na regionalnim roz-
voji, nebot’ tim zpétn¢ ovliviiujeme jejich dal§i vyvoj. DalSim samostatnym krokem této
metody je kombinace internich a externich faktorti, jakoZto jeden z moznych zplisobl na-
lezeni optimalni strategie budouciho rozvoje. Pii vypracovani SWOT — analyzy jsou kla-

deny pozadavky zejména na vystiznost, realistiCnost a objektivitu. [Pramen 13, s.116-118]
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2 TEORIE REGIONU

2.1 Koncepce regionu

Termin region, popf. “rajon‘ je pouzivan jiz dlouhou dobu. OvSem o vSeobecné piijatelnou
definici regionu se odbornici beztuspésné snazi dlouhd 1éta. Region lze chapat jako kom-

plex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry.

Geografické zaklady koncepce regionu tkvi v otdzce rozdéleni zemského povrchu na urcité
¢asti, coz je jeden z cilli geografického vyzkumu. Tento problém je tak stary jako sama
geografie; ale teprve rozvoj této védy v novoveéku obratil pozornost na problém ,,podstaty*
regionu. Novoveka geografie — béhem svého vyvoje v 18. a 19. stoleti — pouzila pfi cha-
rakterizovani regionu myslenku ,,pfirozeného* rozdéleni, vychazejiciho z vlastnosti zem-
ského povrchu; a tim padem samoziejmé geografického, tj. odpovidajiciho zajmim a cha-

rakteru geografie jakozto védy. [Pramen 13, 5.39]

2.2 Struktura regionu

Velmi dilezitou vlastnosti regiontl je jejich struktura. Na zdkladé struktury jsou zpravidla
rozliSovany dva zakladni typy geografickych regioni, a to homogenni regiony, které se
vyznacuji stejnorodosti svych vlastnosti a nehomogenni regiony (heterogenni, nodalni,
spadové, uzlové, funkéni), které se vyznacuji nestejnorodosti svych vlastnosti, ale zato

funk¢ni jednotnosti.

Vymezovani homogennich regiontli je zaméfeno nikoli na zjisténi vzdjemnych vztahi, ale
na nalezeni shody. Pfi této regionalizaci se vyuziva riznych kritérii stejnorodosti. Pfi vy-
mezovani homogennich regionii se zpravidla ptihlizi k typim vazeb mezi slozkami krajin-
né sféry, tfebaze v principech vymezeni homogennich regionti neni pfimo uvedena pod-
minka vazby slozek. Timto zptisobem je napiiklad mozno na map¢ vymezit oblasti, které

maji shodné pahorkatinny reliéf, ¢i oblasti s pfevahou péstovani brambor.

Jestlize je region vymezen na zaklad¢ né€kolika ptiznakil, musi se pozadavek homogennosti
vztahovat na vSechna kritéria. Homogenni regiony jsou zpravidla Castéjsi ve fyzické geo-
grafii (napt. klimatické, geomorfologické) nez v geografii socioekonomické, 1 kdyz se

s nimi setkavame napftiklad v geografii zeméd¢€lstvi (rizné zemeédélské regiony).
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Nehomogenni regiony jsou jednotné ve vztahu jejich vnitini struktury nebo organizace.
Sestavaji z nodalniho centra (uzlu, nodalniho jadra, nodalniho stfediska) nebo i z né¢kolika
nodalnich center a zazemi (periferie), které je na uzly vazano drahami a toky. [Pramen 13,

5.41-42]

2.3 Hranice regionu

Regiony jsou vziajemné se odliSujici ¢asti zemského povrchu. Pii vyneseni regionti na ma-
pu mohou byt odd€leny pomoci linii nebo zén. Problémem je vybér odpovidajicich izoli-
nii. Hranice homogennich regiont probihaji tam, kde se charakteristické rysy jader sou-
sednich regiont stavaji nejméné vyrazné a navzajem se spojuji. Hranice nodalnich regiona
se vedou v mistech, kde vznik4 hranice mezi gravitatnim piisobenim sousednich center.
Chybi-li vzajemné pusobeni vlivli riiznych nodélnich stfedisek, budou hranice probihat

v mistech nulovych hodnot gravita¢niho ptsobeni.

Hranice v pfirod¢ jsou rtizného charakteru — mohou byt ostré 1 neostré, coz vyjadiuje roz-
liéné pfechody mezi teritoridlnimi jednotkami. Zavisi na vlastnostech a stavbé tizemnich

komplext.

Fyzicko geograficka hranice se zjiStuje podle riznych ptiznakd. Pro objektivni zobrazeni
fyzicko geografické diferenciace je nutno brat ohled na genezi a stari komplexti, analyzu

komponentt a procesii a kvantitativni udaje.

Mimo geografické vymezeni pak existuje vymezeni regiont napt. politickym vlivem (do-

hodou mezi obcemi) nebo spadovosti problematiky rozvoje (Skolstvi).

Hranice mezi regiony, které¢ vznikly vlivem ¢innosti ¢lovéka, jsou zpravidla ostiejsi nez

ptirodni hranice. Nejostiej$i jsou pak politické hranice.

Avsak vétSina hranic regionli nemé rdz nahlych prechodi. Okrajové zony regiona se 1isi
velmi riiznorodymi piechody, posunem nebo propletenim slozek. Napft. u biogeografickych

regiont tajga prechazi do tundry prostfednictvim Sirokého pasu lesotundry.

V nékterych ptipadech dochdzi k tzv. oscilaci hranic regiont (stfidani, kolisani). Lze pak
rozliSovat napt. mikrooscilaci, mezooscilaci ¢i makrooscilaci hranic v zavislosti na fadu

regiontl. Oscilovat mohou ovSem i rozsahlejsi izemi a celé regiony. [Pramen 13, 5.42-43]
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2.4 Rad a hierarchie regioni

vvvvvv

chie regionti. Byla prokazana hierarchie stfedisek a vztah stfedisek vySsiho a nizsiho tadu.
Tyto stfediska byla klasifikovana do 4 stupni — vyssiho, nizsiho, nejnizSiho fadu a stredis-
ka pomocna. Stiediska vyssiho fadu maji vétsi vybér zbozi a sluzeb, stiediska nizsiho fadu
poskytuji sluzby, je oznacen jako zazemi centralnich mist. Zazemi existuji u stiedisek vys-
Stho 1 nizsiho tadu.

V praxi je bézné pouzivano jednoduché oznaceni rtznych fadi regionti: mikroregiony,
mezoregiony a makroregiony. Nékdy je téZ pouzito ndzvu subregion, k vyjadfeni hierar-

chické podtizenosti. [Pramen 13, s.43-44]

2.5 Regionalizace

Regionalizaci nazyvame Cinnost smétujici k vymezovani regionti. Regionalizace je tedy
zpracovani informaci o rozmisténi pfedmétt a jevl na zemském povrchu. Pfi regionalizaci
vydéluje regionalni geografie kazdy region z kontinua geosystému, kterym je krajinna sfé-

ra. Vyd¢leni geografickych regionti se zpravidla provadi na zdklad€ dvou hledisek:
» objektivniho, tj. pevnosti vazeb mezi slozkami regioni

» subjektivniho, tj. na zaklad¢ ukold vyzkumu.

Rozlisujeme fyzickogeografickou a socioekonomickou regionalizaci, dale regionalizaci
v jednotlivych dil¢ich geografickych disciplinach, regionalizaci prumyslu, zemédélstvi,
dopravy, sluzeb apod. Regionalizace rovnéz probiha i v dalSich prostorovych védach. Mi-

mo to muze regionalizace probihat z politického ¢i jinak funkéniho hlediska.

Pti regionalizaci miizeme postupovat ,,shora* nebo ,,zdola*. Pfi regionalizaci ,,zdola* vy-
chazime od zékladnich jednotek, napt. ekosystémii. Dvé a vice jednotek, se silngjSimi vaz-
bami mezi sebou nez k okolnim jednotkam, pak vytvaieji region. Pfi regionalizaci ,,shora“

se snazime vymezit typicka uzemi regiont.

Pro vymezovani regiont byly vypracovany ¢tyfi metody:
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1. metoda generalizace textu,
2. kartografickd metoda,
3. metoda analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru,

4. metoda vymezovani nodalnich regiont.

Ad 1) Je jednou z nejstarSich a dodnes ¢asto pozivanou metodou, vede k usporadani prvki
a fakt v pribéhu generalizace. Cilem takové Cinnosti je ziskdni nové informace. Generali-
zaci charakteristiky se vybiraji podstatné prvky, fakta a vztahy a upousti se od netypickych
a méné vyznamnych skute¢nosti. Vymezuji se celky, které jsou vnitiné co mozna nejvice

homogenni a mezi sebou navzdjem maximalné heterogenni.

Ad 2) V kartografické metod¢ presného umisténi a znazornéni studovanych objekti nasla
regiondlni geografie vyznamny prostiedek pro charakteristiku regionti a objeveni geogra-
fickych zékonitosti. Metoda spociva v zakreslovani vybranych odvétvi do map, jejich ana-

lyzovani a nasledné vyc¢lenéni regionti s podobnym obsahem.

Ad 3) Zakladni problém metody analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru spociva
v tom, aby pfi daném poctu ,,n“ menSich aredld, s jistym poctem faktord ,,m", bylo mozno
seskupit tyto arealy do mensiho poctu regionil, které by se vyznacovaly maximalni vnitini

homogenitou z hlediska studované¢ho komplexu faktord.

Ad 4) Podstatou metody vymezovani nodalnich regiont je zkouméni pfitazlivosti arealt
k ur¢itému nodalnimu centru. NejCastéji se zkoumd souhrn rliznych vztaht okoli
k centriim, jako je napft.dojizdéni do zaméstnani a Skol, spad za ob¢anskou vybavenosti

atd. [Pramen 13, 5.44-46]
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3 REGIONALNI POLITIKA

Definic regionalni politiky existuje cela fada, pficemz Zadna z nich nebyla akceptovana za
vSeobecné prijatelnou. Piesto Ize velmi obecné regionalni politiku definovat jako soubor
cilt, opatfeni a nastrojii vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdilli v socioekonomické

urovni jednotlivych regionti. [Wokoun 12, s.12]

3.1 Priciny vzniku regionalni politiky

Podivame-li se na regionalni strukturu jakéhokoliv statu, vedle prosperujicich regiont
s vysokou zivotni urovni miizeme nalézt i fadu regionii s podpriimérnou ekonomickou vy-
konnosti, s vysokou nezaméstnanosti a s dal§imi socidlnimi problémy. Jiné regiony se zase
vyznacuji piijatelnou ekonomickou urovni, ale jejich dalsi rozvoj je siln€ ovlivnén napf.

Spatnym stavem Zzivotniho prostiedi.

Priciny meziregionalnich rozdild a vzniku tzv. problémovych regiont jsou riiznorodé a

projevuji se v fad¢ forem, my rozliSujeme tii hlavni typy téchto regiont:

» regiony nedostateCné vybavené piirodnimi zdroji — patii sem vétSinou odlehlé ¢asti
jednotlivych zemi, kde neptiznivé ptirodni podminky v minulosti umoznily pouze ex-
tenzivni formy zemédé&lstvi a tato orientace pietrvala do sou¢asnosti. Sanci na zvrat ve
vyvoji tohoto typu regionu predstavuje vétSinou zvySeni trovné v ostatnich regionech
— za predpokladu, Ze region je pfitazlivy pro cestovni ruch, ktery mize byt mnohdy je-

dinym stimulem pro celkové ekonomické oziveni

» regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdroji — nizké vyuziti vlastnich zdroja je
zpusobeno obvykle nedostatkem kapitalu. Diisledkem je nizka Zivotni uroven. Dlouho-
dobé zlepsSeni v téchto problémovych regionech zavisi zejména na ekonomické situaci
v jinych ¢astech a na technologickém pokroku, aby se vyuziti izemnich zdroji stalo

ekonomicky schiidnym.

» regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi — tyto regiony v minulosti
patfily mezi nejvyspélejsi, avSak zmény ve struktufe poptavky zplsobily stagnaci ¢i
upadek tradi¢nich primyslovych odvétvi (t€zba uhli, hutnictvi, textilni vyroba). Tyto
regiony se obvykle vyznacuji: rostouci nezaméstnanosti, klesajici ekonomickou urovni,

vysokou mirou emigrace.
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Jelikoz existence pftilis velkych rozdili v socidlné-ekonomické urovni mezi jednotlivymi
regiony podvazuje dal§i ekonomicky rozvoj v ramci celého statu a mize vyvolat i ostré
socidlni a politické konflikty, pfistoupilo se ve vétSin€ zemi s trzni ekonomikou
k formulaci a praktické realizaci regiondlni politiky. Jejim prvofadym cilem je vytvofit
podminky pro odstranéni nebo alespont zmirnéni nadmérnych rozdilii ve vyvoji jednotli-
vych ¢asti statu a dosazenim vyvazené regionalni struktury pispét ke zvySeni konkurence-

schopnosti narodni ekonomiky v mezinarodnim métitku. [Pramen 13, s.65-66]

3.2 Vyvoj regionalni politiky

Pocatky regiondlni politiky sahaji do tficatych let dvacatého stoleti, do obdobi velké hos-
podarské krize, kdy byla Velka Britdnie postavena pted problém, jak feSit dopady této kri-
ze v klasickych primyslovych regionech. V této dob¢ se ve Velké Britanii vyrazné pro-
hloubily socioekonomické diference mezi jednotlivymi regiony. Nejvice se ,,propadly*
regiony s vysokym podilem tradi¢nich priimyslovych odvétvi (tézba uhli, hutnictvi, textilni
primysl) a stat byl nucen pfijmout urcitd opatieni ke zmirnéni vyrazné se zhorsujici soci-
alni situace v téchto regionech. V roce 1934 byl také pfijat prvni legislativni dokument
»Zakon o specidlnich Gzemich®, v némz byly vymezeny problémové regiony, definovany
zpusoby pomoci spocivajici ve zlepSeni infrastruktury a rovnéz stanovena pravidla pro

alokaci prostiedki.

Od téchto dob se ve Velké Britanii regionalni politika rozviji neptetrzité. V povale¢ném
obdobi byly vymezeny tzv. rozvojové regiony. V roce 1960 byl piijat zdkon o mistni za-
meéstnanosti, jimz se vymezily rozvojové distrikty (s vysokou nezaméstnanosti), kam podle
tohoto zdkona sméfovala finanéni pomoc. Podobny zédkon z roku 1963 umozioval navic
zrychlené odpisy pii novych investicich ve strojirenstvi. V roce 1966 vysel zakon o pru-
myslovém rozvoji, v némz byly vymezeny rozvojové regiony v mnohem S§ir§im pojeti. Re-
gionalni pomoc se v roce 1973 rozsifila i na sektor sluzeb. VétSina nastroju regiondlni poli-

tiky byla nejen zformulovéna, ale i v praxi odzkouSena zde.

Ve Francii a Italii se zacCala regionalni politika rozvijet v podstaté az po druhé svétové val-
ce. V obou zemich se projevovaly velmi vyrazné regionalni dichotomie, v ptipadé Francie
Slo o protiklad mezi patizskou aglomeraci a ostatnimi regiony, v Italii zase mezi prosperu-
jicim severem a zaostalym jihem. V Italii se uz v padesatych letech regionalni politika za-

mefila predev§im na industrializace nejjiznéjsi ¢asti zeme. V ramei francouzské regionalni
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politiky jsou dlouhodobé uplatiiovany programy na podporu infrastruktury. Francouzské
zkuSenosti ze sféry regiondlni politiky mohou byt pro nds v mnohém inspirujici, zejména
zakon ,,0 smérech regionalniho rozvoje a planovani“ z roku 1995, jenz zahrnuje celou
problematiku regionalniho rozvoje a regiondlni politiky, véetné otazek a principi, které

jsou v ramci Evropské unie teprve obsahle diskutovany.

Ve vétsSiné zapadoevropskych zemi se zaCala uplatiiovat regiondlni politika na prelomu
padesatych a Sedesatych let. V souCasnosti se némecka regionalni politika soustfed’uje pie-
devsim na rozvoj novych spolkovych zemi, diive se zabyvala podporou restrukturalizace
starych primyslovych regionii. V Belgii byly postupné v dusledku regionalizace a poté
federalizace statu pieneseny vSechny kompetence regiondlni politiky zcela na regiondlni

uroven. [Wokoun 12, s.8-10]

V Ceské republice az do poloviny devadesatych let 20. stoleti regiondlni politika prakticky
neexistovala. Pfed listopadem 1989 se koncepce regionalni politiky neslucovala s tehdy
centralné¢ planovanou ekonomikou a pocatkem devadesatych let mély tehdejsi vlady
k feSeni transformacni problémy na Grovni celého statu. Z historického pohledu bylo reali-
zovano nékolik projektt, které vSak nebyly ucelenou koncepci regiondlni politiky stétu,
pouze piispély k feSeni momentalnich problému — industrializace Slovenska, osidleni po-

hrani¢i po skonceni 2. svétové valky.

Az postupny nartust meziregionalnich rozdili v socioekonomickém rozvoji v druhé polovi-
n¢ devadesatych let, postupujici procesy demokratizace a decentralizace rozhodovéni, a
zaroven potifeba vytvofit systém regionalni politiky 1 ve vazbé na proces piipravy na struk-
turalni fondy Evropské unie, vedly k zdsadnimu obratu i v regionalni politice Ceské repub-

liky.

V roce 1998 piijala vlada CR svym usnesenim &.235 ,Zasady regionalni politiky“. Zaro-
ven stanovila ukoly v oblasti legislativni, instituciondlni a programové. V ramci jejich pl-
néni byla na narodohospodaiské a regionalni urovni vypracovéana fada strategickych a pro-

gramovych dokumentt, které¢ mély vétSinou piipravny charakter.

vvvvvv

nalniho rozvoje. V tomto zédkoné je regionalni politika chapéana jako koncepéni Cinnost
statu, regiondlnich a mistnich organt, jejimz cilem je pfispivat k vyvazenému a harmonic-

kému rozvoji jednotlivych regionti v CR, ke snizovani neodiivodnénych rozdili mezi trov-
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némi rozvoje jednotlivych regiont a ke zlepSeni regionalni hospodarské struktury. Zakon o
podpofe regionédlniho rozvoje odstraiiuje hlavni nedostatky regiondlni politiky. Do té doby

byla v CR regionalni politika realizovana jen v omezeném rozsahu. [Pramen 13, 5.96-97]

3.3 Motivy existence regionalni politiky

Regionalni politika vyuziva pro realizaci svych cilli raznych postupt vici jednotlivym
regionim. Problémovym regioniim jsou poskytovany urc¢ité vyhody, zatimco jiné regiony
jsou v nevyhodé¢ nebo je na n¢ uvalena fyzicka kontrola. Dlvody regionalni politiky Ize
spatfovat ve Ctyfech rovinach. Kromé Cistého ekonomického zdivodnéni rozlisujeme soci-

vvvvvv

a jsou rovnéz nejpocetnéjsi. [Pramen 13, 5.69]

3.3.1 Ekonomické motivy

Zakladnim ekonomickym motivem regionalni politiky je plné vyuziti v§ech vyrobnich fak-
tortl, zejména vSak pracovni sily. Je zndmo, Ze vétSina problémovych oblasti trpi vysokou
nezamé&stnanosti. Nedostate¢né vyuziti pracovnich zdrojii znamena snizeni hrubého doma-
ciho produktu statu. Tradi€nim motivem je argument ekonomického rastu. Ackoliv jsou
vztahy mezi vyuzitim produkénich faktord a ekonomickym ristem velmi silng, je regional-
ni politika nutnosti i1 v situaci plné zaméstnanosti. Ve vysoce urbanizovanych zemich jsou
vyznamnym argumentem pro regionalni politiku naklady pielidnéni. Vysoka koncentrace
ekonomickych ¢innosti a obyvatelstva v nékolika malo regionech stitu nese s sebou vyso-
ké naklady na pielidnéni, pocitdno na hlavu. Néklady na hlavu rostou vzdy s po¢tem oby-
vatel, ale od uréité tirovné rostou vyrazn& progresivné. Ukolem regionalni politiky je ne-
dovolit méstim rozrastat se nad jejich ,,optimalni“ velikost. DalSim velmi dilezitym eko-
nomickym argumentem ve prospéch regiondlni politiky jsou vztahy, které mohou existovat
mezi regionalni nerovnovahou a inflaci. Inflace miize byt vyvolana v regionech s vysokou
koncentraci ekonomickych aktivit tzv. ,,atokem na naklady* (napt. rist mezd v disledku
nedostatku pracovnich sil), nebo miize byt zptisobena i v mén¢ rozvinutych regionech tzv.
»tahnutim poptavky* (obyvatelstvo téchto regionti si narokuje stejnou zivotni uroven, jaka
je v regionech vyspélejsich a vytvaii tlak na riist mezd bez ohledu na nizkou produktivitu

prace). Regiondlni politika pak musi aplikovat takovéa opatieni, ktera postavi agregatni
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nabidku na selektivnéjsi zaklady (napfi. regionaln¢ diferencovat uvérova omezeni, dotace

nebo slevy z troki podporovanym regiontim apod.). [Pramen 13, 5.69-70]

3.3.2 Ekologické motivy

Argumentace tykajici se zivotniho prostiedi, jako jednoho z vyznamnych motivt regional-
ni politiky, byla ve vétsi mife zdirazilovana od poc¢atku sedmdesatych let 20. stoleti. Od té
doby obecné plati, Ze regionalni politika se provadi nejen v zajmu obyvatel mén¢ rozvinu-
nan¢ni chudobu zaostavajicich region je mozné ptekonat vzrustajicim znehodnocenim
zivotniho prostiedi v oblastech koncentrace. Tlak na zastavéné obytné plochy, nedostatky
v technické infrastruktute, znecisténi ovzdusi a vody znamena, ze 1idé zacinaji preferovat

zivot v ekologicky ¢istSim prostiedi venkova a malych mést. [Pramen 13, 5.70]

3.3.3 Socialni motivy

Plvodné byla regionalni politika motivovana pfevazné socidlnimi divody. Az od konce
padesatych let 20. stoleti nabyla na vyznamu ekonomicka hlediska. Nicméné 1
v soucasnosti maji socialni diivody stale své misto pii koncipovani regiondlni politiky.
Prvnim diilezitym argumentem je plna zaméstnanost. Hlavnim divodem vzniku regionalni
politiky byla socidlni potieba zajistit kazdému préci. DalSim faktorem je regiondlni rozdé-
leni pfijml. Regionalni diferenciaci v rozd€leni ptijma 1ze vysvétlit mnoha faktory - situa-
ci na trhu prace, ekonomickou strukturou aj. Toto vysvétleni neospravedliiuje nerovnost
mezi regiony z hlediska socialni spravedlnosti. Proto je ukolem regiondlni politiky pii-
jmout takova opatfeni, kterd povedou alespoii ke zmirnéni nadmérné regionalni diferencia-

ce v piijmové oblasti.

K sociadlnim motiviim regionalni politiky patii tvaha o obecném blahu. Obecné blaho je
velmi té¢zké definovat; spiSe lze uvést pojmy spojené s timto terminem. Jsou jimi napf.:
plnd zamé&stnanost, spravedlivé rozdéleni ptijmu ¢i kvalitni Zivotni prostiedi. Jsou zde vSak
1 dalsi hlediska, kterd nelze dost dobie métit jako rozdily v kultute, zvycich, zplisobu zivo-
ta apod. Obyvatelstvo nékterych regionii davd z mnoha divodi pfednost zaméstnani ve
svém vlastnim regionu, zejména tam, kde existuje silny pocit regiondlniho uvédomeéni,
zalozeny na kulturnich ¢i jazykovych odlisnostech. I tyto aspekty proto musi brat regional-

ni politika v tivahu. [Pramen 13, s.70-71]
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3.3.4 Politické motivy

Spise vyjimecné se ve prospéch regionalni politiky uziva na statni Grovni Cisté politické
argumentace. Pfitom neni vzdy snadné rozliSovat mezi socidlnimi a politickymi hledisky.
Nicméné je prokdzano, ze nespravedlnost, spocivajici ve velkych rozdilech v primérnych
redlnych piijmech na hlavu, ma dilezité politické disledky. Vysledky celostatnich voleb
v mnoha zemich ukazuji, ze 1idé v méné rozvinutych regionech jsou si vice védomi své
situace nez lidé v prosperujicich regionech. Disledkem jsou nejen odlisné volebni vysled-
ky, ale zejména nepratelské postoje vici statni politice v pfedmétnych regionech. [Pramen

13,5.71]

3.4 Pojeti regionalni politiky

S historickym vyvojem regionalni politiky tzce souviseji jeji dvé zakladni pojeti. Regio-
nalni politika, uskute¢novana zhruba do poloviny sedmdesatych let 20. stoleti, byva ozna-
covana jako tradi¢ni regionalni politika. Od druhé poloviny sedmdesatych let se zacal for-
movat novy koncept regionalni politiky, ktery v soucasnosti jednoznacné prevlada ve vét-

Sin€ evropskych zemi.

Atribut Tradi¢ni regionalni politika Soucasna regionalni politika

regiony geograficky relativné stalé problém. regiony | geograficky relativné rychle se ménici problém.
regiony

problémy rozvinutost/zaostalost strukturalni zmény

strategie regionalni rtst regionalni inovace

nastroje meziregionalni perozdélovani mobilizace vnitinich zdroji

orientace na: kapital, suroviny, velké firmy informace, technologie, sluzby, malé a stfedni
firmy

organizacni forma | centralizace decentralizace

Tabulka 1. Rozdilnost pojeti regionalni politiky [Pramen 13, s. 72]

Tradi¢ni regiondlni politika byla orientovand na rozdily dichotomniho typu, kdy byly na
jedné strané vysoce rozvinuté regiony, na druhé strané pak regiony zaostavajici. Slo zejmé-
na o agrarni oblasti, které zvySovaly svou rozvojovou uroven standardnim procesem in-
dustrializace. Pro tento typ regionalni politiky bylo soucasné charakteristické, ze oblasti,
kam smétovaly jeji nastroje, byly spiSe konstantni, a kde po relativné dlouhé ¢asové obdo-

bi nedochazelo ke zménam v jejich geografickém vymezeni.
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Jiz v sedmdesatych letech se prokéazalo, Ze institucionalizovana statni regionalni politika
neni schopna dostate¢né pruzné a odpovidajicim zptsobem reagovat na tyto relativné rych-
pfedstava je podporovana i skute¢nosti, Ze stat je na jedné strané stdle méné schopen mobi-
lizovat dostupné centralni financni zdroje, a na druhé strané tato politika nevede regiony
k tomu, aby mobilizovaly své vlastni vnitini zdroje. Ve sméru podpory novych piistupii

ptisobi 1 rozvoj regionalni samospravy.

Pokud jde o hierarchickou troven, na niZ ma byt regionalni politika formulovéana a reali-
zovana: neexistuje obecné platné pravidlo, které by to jednoznacné urcovalo. V podstaté
zname tii zdkladni Grovné — regiondlni, narodni a nadndrodni. Konkrétni rozhodnuti by
meéla zaviset na povaze cilii regionalni politiky a na tom, zda jejich dosazeni bude spjato

s prerozdélovanim prosttedku ¢i nikoliv. [Pramen 13, s.71-73]

3.5 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky se obvykle ¢leni do dvou zakladnich skupin, a to na nastroje

makroekonomické a mikroekonomické povahy.

3.5.1 Makroekonomické nastroje

Uziti makroekonomickych nastrojli k feSeni regionalnich problém je siln€ omezeno ostat-
nimi narodohospodaiskymi cili — zejména udrzenim inflace na zadouci Grovni, vyrovna-

nosti platebni bilance, ptipadné i realizaci cilii primyslové ¢i agrarni politiky.

Jednim z makroekonomickych nastroji je fiskalni politika. Prostfednictvim statniho roz-
poc¢tu dochazi vzdy k meziregiondlnimu pterozdélovani. Mechanismus této redistribuce
spociva na jedné stran¢ v systému dani a odvodu, na druhé strané ve struktuie vydaji stat-

niho rozpoctu.

Vysoce piijmové regiony prispivaji nadprimérné vice do statniho rozpoctu nez regiony
s nizkymi pfijmy obyvatelstva i firem. Naproti tomu plyne zejména prostiednictvim soci-
alnich vydaju (podpory v nezaméstnanosti, rekvalifikacni programy aj.) vice prostfedkt do

regiond nizkoptijmovych.
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Regionalizace fiskalni politiky umoznuje diferencované ovlivitovat celkovou poptavku
v jednotlivych regionech. SniZeni daflovych sazeb v regionech trpicich nizkou Grovni po-

ptavky, vede k jejimu zvySeni a naopak.

K podpote vybranych regioni miize stat vyuzivat své ulohy odbératele rizného zbozi a
sluzeb, které jsou hrazeny prostiednictvim vydajové stranky statniho rozpoctu. Stat mize
prednostné zadavat zakdzky firmam v urcitych regionech a tim podporovat jejich rozvoj

nebo alesponl udrzeni soucasné urovng.

Dalsim makroekonomickym nastrojem je monetarni politika. Jeji hlavni naplni je ovliviio-
vani mnozstvi penéz v ekonomice. Jeji vyuziti k feSeni regiondlnich problémi je velmi

piisné omezeno, vzhledem k jejim negativnim vliviim na inflaci.

Regionalizace monetarni politiky se mlize provadét prostfednictvim usnadnéni piistupu
k avériim ve vybranych regionech, tedy regionalizaci objemti poskytovanych uvéra, vyse
urokové miry, ale 1 lhiit splatnosti. Jeji vliv na regionalni politiku opét neni jednoznacny,
nebot’ ¢ast takto ziskanych prostfedkti se odléva do ostatnich regiont prostiednictvim me-

ziregionalnich vazeb.

Treti skupinu makroekonomickych nastrojii tvoii protekcionismus, tj. statni ovliviiovani
dovozu prostiednictvim dovoznich limiti a cel. Dovozni limity a cla jsou vyrobkove orien-
tovany, nicméné jejich regionalni vliv je znacny. Je tim vétsi, ¢im vyssi je prostorova kon-

centrace vyroby chranénych druhi zbozi.

Této skutecnosti je op€t mozno vyuzit k feseni regionalnich problémd, a sice zavedenim
regionalizace protekcionismu. Znamena to uvalit dovozni limity a cla na produkty, jejichz
vyroba je prostorové koncentrovana v upadajicich regionech. Smyslem opatieni je oriento-
vat poptavku na domdci produkci. Psobnost téchto opatieni je obvykle Casové omezena

na co nejkratsi dobu. [Pramen 13, s.73-75]

3.5.2 Mikroekonomické nastroje

Hlavnim poslanim mikroekonomickych nastroju je ovliviiovat rozhodovani ekonomickych
subjektl o jejich prostorové lokalizaci. Mikroekonomické nastroje maji vzdy podobu urci-
tych finan¢nich ¢astek, ucelové poskytovanych. Cilem téchto nastroju je obnoveni rovno-

vahy na regionélnich trzich prace ovliviiovanim jedné ¢i obou stranek vztahu prace-kapital.
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Mezi hlavni mikroekonomické nastroje fadime nastroje realokace pracovnich sil. Je vSeo-
becné prokazéano, Ze pracovni sila nereaguje okamzité a bezprostfedné na meziregionalni
rozdily ve mzdéach a v mife nezaméstnanosti. Pravé poznani vSech faktord, které vstupuji
do rozhodovani pracovni sily o migraci, je nezbytnou podminkou k tomu, aby nastroje
regionalni politiky toto rozhodovani ovliviiovaly zddoucim zpiisobem. Vlastni aplikaci
ptislusnych nastroji v§ak musi pfedchazet rozhodnuti, zda je vibec Gcelné a Zadouci pod-
porovat emigraci z upadajicich regionti. Vzhledem k tomu, ze odliv obyvatelstva vzdy zna-
mena jeSté¢ hlubsi depresi v rozvoji regionu (snizena poptavka po zbozi a sluzbach atd.),
byvaji nastroje vétSinou zaméieny spiSe na prildkani kapitalu do problémového uzemi,

tvorbu novych pracovnich pftilezitosti, a tim na stabilizaci obyvatelstva v regionu.

Pokud vsak vyvstane zjakychkoliv divodii nutnost podporovat emigraci obyvatelstva
z regionu, zaméfuji se pouzit¢ ekonomické nastroje na ¢astecnou uhradu nakladt spoje-
nych s emigraci. Timto miize byt napt. thrada ndkladi na st¢hovani, na pfepravu osob a

majetku, vykup nemovitosti, podpora pti ndkupu nového domu ¢i bytu.

Velmi dilezitd je otazka konkrétni vyse téchto nastroji. Vzhledem k tomu, ze obyvatelé se
k migraci nerozhoduji pouze na zékladé ekonomickych kalkulaci, ale zvazuji i otdzky nee-
konomické, je nezbytné, aby ekonomické stimuly byly dostatecné vysoké, a aby tak preva-

zilo rozhodovéani ekonomické nad aspekty jinymi napt. psychologického charakteru.

Dal$im mikroekonomickym néstrojem je realokace kapitalu. Jeho hlavnim ukolem je
ovlivnéni tvorby novych pracovnich pftilezitosti v regionu. Toho je mozné dosdhnout bud’

prostiednictvim jiz zavedenych firem nebo ptildkdnim novych firem.

Nastroje zamétené na jiz etablované firmy maji napomoci bud’ k rozsiteni stavajici vyroby
— pokud je konkurenceschopna a perspektivni nebo k jejimu prevedeni na jiny druh pro-

dukce, tedy usnadnit zménu vyrobniho programu.

Nastroje orientované na prildkani novych firem vychézeji z predpokladu, ze mnoho eko-
nomickych ¢innosti je prostorové neutralnich a Ze se mohou efektivné rozvijet v pomérné
Sirokém spektru alternativnich lokalit. Tyto nastroje mohou plsobit bud’ na piemisténi
pracovnich mist z regionti, kde je jich ve vztahu k poc¢tu pracovnich sil nadbytek nebo na

zakladani novych firem v daném regionu.

Prostorovy pohyb kapitalu lze ovliviiovat ze dvou stran. Jednak stimulaci — tzn. zvySenim

pritazlivosti urcitych regiona pro kapital nebo restrikci, tedy zostienim podminek dalsiho
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fungovani kapitalu v jinych regionech — nepiimo nutit kapital ke zvazovani novych lokalit.
Stimulace vétSinou nabyva podoby subvenci a snizovani daiiovych sazeb, restrikce naopak

zvysSenych danovych sazeb.

Rozdily v koneéném ptisobeni subvenci a dani nejsou piili§ velké. Pfijmy ze snizenych
danovych sazeb mohou byt chdpany jako urcita forma subvence, jejiz vySe do zna¢né miry
zavisi na urovni hospodareni podniku. Jestlize je napf. snizena sazba dané ze zisku, potom

ma podnik z tohoto nastroje tim vétsi uzitek, ¢im vyssi zisk se mu podafi vyprodukovat.

Jak subvence, tak pfijmy ze snizenych danovych sazeb maji podnikiim napomoci hradit
pocatecni naklady vyvolané jejich rozvojem v upadajicich regionech. V tomto pojeti se
jedna o subvence, Casové omezené pouze na obdobi n¢kolika prvnich let. V pribehu tohoto
obdobi by méla firma dosdhnout své optimalni vyrobni kapacity, coz ji umozni realizovat
k ptilakéani kapitalu do vybranych regiont, mohou nabyvat riznorodych forem, napt. kapi-
talovych subvenci, subvenci na pracovni silu, subvenci na hotovou produkci, subvenci na
dopravu, levné pujcky, snizeni cen pozemk, snizené dan¢ aj. Forma poskytované subven-
ce podstatnym zptisobem ovliviiuje chovani firmy, a proto je dilezité jeji podobu zodpo-
veédné zvazit, zejména s ohledem na cil, kterého chceme dosdhnout, ale 1 s ohledem na spe-
cifické podminky regionu, pfipadné na specifika firmy, o kterou mame pro danou oblast

zajem. [Pramen 13, s.75-77]
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4 ZAVER TEORETICKE CASTI

Vedle prosperujicich regionii s vysokou zivotni Grovni mizeme nalézt i fadu regionil
s podprimérnou ekonomickou vykonnosti, s vysokou nezaméstnanosti a s dal§imi social-
nimi problémy. Jiné regiony se zase vyznacuji piijatelnou ekonomickou urovni, ale jejich

dalsi rozvoj je siln€¢ ovlivnén napt. Spatnym stavem Zivotniho prostiedi. [Pramen 13, s.65]

Jelikoz existence pfili§ velkych rozdili v socidlné-ekonomické trovni mezi jednotlivymi
regiony negativné ovliviiuje dalsi ekonomicky rozvoj celého statu a miize vyvolat 1 ostré
socialni a politické konflikty, pfistoupilo se ve vétS§in¢ zemi s trzni ekonomikou
k formulaci a praktické realizaci regionalni politiky. Jejim prvoradym cilem je vytvofit
podminky pro odstranéni nebo alespoit zmirnéni nadmérnych rozdild ve vyvoji jednotli-
vych ¢asti statu a dosaZzenim vyvazené regionalni struktury ptispét ke zvySeni konkurence-
schopnosti narodni ekonomiky v mezindrodnim méftitku. Pocatky regionalni ekonomiky
mizeme datovat do t¥icatych let dvacatého stoleti ve Velké Britanii. V Ceské republice se
cilend regionalni politika zacala aplikovat az koncem devadesatych let dvacatého stoleti.

[Pramen 13, s.66]

K rozvoji regionll i obci pfispiva spravné vyuziti marketingovych nastrojii a pfistupi.
Z tohoto divodu se také postupem casu z obecné teorie marketingu vyvinul regionalni
marketing, pomoci kterého se dafi naplnovat rozvojové strategie regionu ¢i obce. Piedpo-
kladem tuspéchu je nalezeni postaveni regionu v konkurencnim prostiedi, spravnd segmen-
tace trhu, efektivni vyuziti marketingového mixu a predevSim spravné zvolend strategie
rozvoje. Strategie rozvoje regionu je dokument se sttednédobym ¢i dlouhodobym vyhle-

dem.
Zvlastni formou je existence mikroregionti. Tvorba mikroregionu mize mit ryze ucelovy
charakter, napt. pro zajisténi vétSich investi¢nich akci a ziskdni odpovidajici finan¢ni pod-

pory. Tato sdruzeni obci vznikaji v souladu se zdkonem o obcich (¢.128/2000 Sb.).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MIKROREGIONU
MORKOVSKO

Nekteré potieby obcanil je mozné uspokojovat v ramci spravniho obvodu obce. Jde zejmé-
na o bydleni, vetejny poradek, informace apod. Vedle téchto potieb jsou takové, jejichz
plné uspokojovani je v ramci jedné obce nesnadné. Sem patii vystavba infrastruktury a
jinych velkych investi¢nich akcei, profesionalni z4jmy obcanii, vzdélavani, ochrana zdravi,
rekreace, kultura apod.. Snaha efektivné naplnovat tyto potfeby je hlavni motivaci pro
sdruzovani obci do tzv. dobrovolnych svazkli obei. Ve venkovském prostoru je uloha svaz-
kt obci prakticky nezastupitelnd. Malé obce postupem cCasu zjistily, ze je velmi obtizné
ziskat podporu a potiebné finance k realizovani svych zaméri (projektt), pokud vystupuji
kazda zvlast. Ale jako svazky obci vystupujici za ucelem ochrany a prosazovani svych
spole¢nych zajmil, maji daleko vétsi Sanci své zaméry prosadit a realizovat. V tomto vidim

hlavni smysl zalozeni takového dobrovolného svazku obci a tedy i vytvoieni mikroreginu.

Mikroregiony jsou pfirozenymi uzemnimi Utvary, které jsou tvofeny jistym poctem souse-
dicich obci. Vytvaieji je municipality na zdklad¢ uzaviené smlouvy o sdruzeni, v nichz

jsou vymezena prava a povinnosti ¢lend. [Lacina 6, s.88]

5.1 Charakteristika mikroregionu Morkovsko

Mikroregion Morkovsko byl zaloZzen na zéklad¢ zakladatelské smlouvy dne 24.6.1999 me-
zi obcemi Diinov, Morkovice-Slizany, Paclavice, Prasklice, Uhfice ve smyslu ustanoveni §
20 pism.f) az pism.j) zdkona ¢.40/1964 Sb., obCanského zakoniku jako zajmové sdruzeni
pravnickych osob se sidlem v Morkovicich, Nameésti 115 (sidlo tehdy jesté Obecniho ufadu
Morkovice-Slizany). Prvnim a doposud jedinym pfedsedou byl zvolen Mgr. Pavel Horak,
starosta Morkovic-Slizan, ktery byl zakladatelskou smlouvou ustanoven jako predseda
k jedndni a vystupovani za sdruzeni. Mistopiedsedou byl zvolen starosta obce Paclavice
Karel Novak, ktery ma rovnéz opravnéni jednat za mikroregion. Dal§imi organy byly usta-

noveny valna hromada a rada mikroregionu.

Mikroregion Morkovsko byl na prvni valné hromadé dne 5.11.1999 rozsiten o nové ¢leny,
a to obce Pocenice-Tetétice a Vézky. Soucasnou podobu dostal mikroregion na ¢tvrté val-
né hromad¢ konané dne 7.3.2001, kdy po piedchozi Zadosti byly za nové ¢leny pfijaty obce

Hostice, Kunkovice, LitencCice a Nitkovice. V souladu s novym zakonem o obcich
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¢.128/2000 Sb., zejména s odkazem na § 151 odst. 5 a pfi splnéni podminek v §§ 50 a 51
citovaného zakona o obcich, pteslo dne 7.3.2001 z4jmové sdruzeni pravnickych osob ,,Mi-

kroregion Morkovsko* pod hlavicku dobrovolného svazku obci.

Nedilnou soucasti zakladatelské smlouvy jsou stanovy mikroregionu, kde je v zékladnim
ustanoveni zakotvena myslenka, Ze sdruzeni je pravnickou osobou, zalozenou na dobu
neur¢itou a za nesplnéni svych povinnosti odpovida vlastnim majetkem. Ze zakladniho
ustanoveni dale vyplyva, ze sdruzeni mé zejména koordina¢ni a poradni charakter, usiluje

o hospodarsky a kulturni rozvoj obci v ném sdruzenych.

Predmétem Cinnosti mikroregionu Morkovsko je zejména:

podpora zemédélského a nezemédélského podnikani

feSeni problému a disledki nezaméstnanosti

rozvoj a diversifikace nezemédélskych prostori

spolecna péce o pamatky v mikroregionu

koordinace postupli pii feseni problému tykajici se rozvoje samospravy obci, hospodai-
ského, socialniho a kulturniho zivota obci, vztahu k orgdniim statni spravy a vyssich samo-

spravnich celkil, odvozu domovniho odpadu aj.

5.2 Obecna charakteristika

Uzemi mikroregionu Morkovsko se rozprostira v jihozapadni &asti okresu Kroméiiz na
plose 10 028 ha. Mikroregion Morkovsko lezi na tizemi NUTS II Stfedni Morava,
z hlediska tzemniho ¢lenéni patii ke Zlinskému kraji. LeZi v dosazitelné vzdalenosti mést
Krométiz (17 km na vychod), VySkov (20 km na zapad) a Prostéjov (25 km na sever) od

stiediska mikroregionu, jimz je mésto Morkovice-Slizany.

Mikroregion lezi v nadmotské vysce 295-498 metri a geomorfologicky je soucasti Stie-
domoravskych Karpat, pfi¢emz nejvyznamnéjSim masivem je Litencicka pahorkatina, kte-
ra je spojnici s podhaiim Chiibl. V Litencické pahorkatiné se nachédzi nejvyssi bod mikro-
regionu — Klesténec s nadmotskou vyskou 498 metri. Zminéna pahorkatina je pfirozenym
rozvodim v oblasti Sttedomoravskych Karpat. Drobné vodni toky, pramenici na severnich
svazich (potok Padlavicky, Svabsky, Morkovicky a Slizansky) se postupné vlévaji do
Tistinky, ktera jejich vodu odvadi do feky Hané. DalSimi ptitoky Tistinky jsou Uhticky a
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Diinovsky potok. Hana se vléva do Moravy, VIcidolka se vléva do Hané a Vézecky potok

do Moravy. Potoky pramenici na jiznich svazich se vlévaji do Litavy a dale do Svratky.

Z hlediska klimatického jde o teplou oblast, pro kterou je charakteristické dlouhé teplé a
mirné vlhké 1éto. Uzemi je intenzivné vyuzivanou agrarni krajinou. Hustota osidleni 85

obyvatel na 1 km? je podprimérna (celorepublikovy pramér je 131 obyvatel/km?).

5.3 Obyyvatelstvo, trh prace

Mikroregion Morkovsko v soucasnosti zahrnuje 11 obci s celkovym poctem obyvatel
6.722. Centrem mikroregionu je mésto Morkovice-Slizany, které ma 2 864 obyvatel, a je
vibec nejmladsim méstem okresu Krométiz. Statut mésta ziskalo v roce 2000. Jedna se o
typ obce s povéfenym obecnim ufadem. Zajimavosti je, Ze vSech 11 obci mikroregionu
spada do jeho piisobnosti a zaroven vSechny obce patii k uzemi jednoho spravniho obvodu

obce s rozsifenou pusobnosti, coz je Krométiz.

Nizev obce Vyméra v ha Pocet obyvatel k 1.1. 2005

Dtinov

Hostice

Kunkovice

LitencCice

Morkovice — Slizany

Nitkovice

Paclavice

Pocenice — Tetétice

Prasklice

Uhfice

Vézky

Celkem:

Tabulka 2. Prehled poctu obyvatel v jednotlivych obci [18]

Zasadnim problémem mikroregionu je velky ubytek pracovnich piilezitosti v uplynulych
12 letech a v dusledku toho postupny nardst nezaméstnanosti v poslednich péti letech (viz.

tabulka 3). Obyvatelé proto museli zacit za praci dojizdét. Nejvice pracovnich prilezitosti
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nasli v okresnim mést¢ Krométiz. Na vyskovském Ci prostéjovském okrese kvuli Spatné
dopravni dostupnosti mnoho lidi praci nehledalo. Rada obyvatel situaci fesila 1 odstéhova-

nim za praci nebo zaméstnanim u firem vzdalenych a dojizdénim domii jen na vikendy.

K rapidnimu poklesu obyvatelstva v mikroregionu zatim nedochazi. Odstéhovanou c¢ast
populace nahrazuji ti obyvatelé, ktefi tuto oblast voli z diivodu zdravéjsiho Zivotniho pro-
stiedi a pfedev$im levnéjSiho bydleni. Problémem je zde pokles pfedproduktivni skupiny

populace ve v€kové struktufe obyvatelstva, ¢ili starnuti obyvatelstva.

2006
(k 28.2)

Morkovsko 15,95

Okres Kroméfiz 11,9

Zlinsky kraj 9,5

CR 9,1

Tabulka 3. Vyvoj nezaméstnanosti — udaje v % [20; 21]

5.4 Obcanska vybavenost

5.4.1 Skolstvi a zdravotnictvi

V mikroregionu Morkovsko je dostacujici pocet matetskych i zdkladnich Skol. Matetska
Skola je v Morkovicich, Pornicich, Tetéticich, Litencicich a na Dfinové. Zakladni Skola je
v Morkovicich a Litencicich, v Pocenicich jen prvni stupeni. V mikroregionu se nenachazi
zadna stiedni ani vysoka Skola.

V Morkovicich je zdravotni stfedisko, kde plisobi prakti¢ni 1ékati pro dospélé 1 déti, dvé
zubni ordinace, 1ékarna a rehabilitacni stfedisko. Do obci Paclavice, PoCenice, Dfinov a
Litencice dojizdi nékolikrat v tydnu praktiéti 1ékaii. Zadny specializovany lékat zde neni.

V mikroregionu jsou dva domy s pe€ovatelskou sluzbou — na Dfinové (12 bytovych jedno-

tek) a v Morkovicich (28 bytovych jednotek). V Paclavicich se nach4zi domov diichodct.
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Za vyssi vybavenosti a z€asti za pracovnimi prilezitostmi dojizdi obyvatelé mikroregionu

pfedevsim do okresniho mésta Krométiz, které je vzdaleno cca 17 km.

5.4.2 Kultura a sport

Kultura a sport patii mezi vyznamné, hlavni volnoc¢asové aktivity mistnich obyvatel a za-
roven mohou pfispivat ke zvySeni zajmu potenciondlnich nédvstévnikl o mikroregion. Na-
bidka, zdzemi pro kulturni vyziti a sport je celkové v mikroregionu rozdilna. Jen asi polo-
vina obci nabizi kulturni dim, knihovna a hfi§té jsou v podstaté ve vSech obcich, slabsi
situace je u sportovnich arealid a moznosti ke koupani. Technicky stav jednotlivych zatize-

ni je na rozdilné Grovni, fada z nich vyzaduje rekonstrukci nebo modernizaci.

V obcich mikroregionu ptisobi fada spolkil a sdruzeni. Témét v kazdé obci je sbor dobro-
volnych hasici, fotbalové kluby, myslivecka sdruzeni, svazy Zen a Sokol. V Morkovicich
jiz fadu let Gspésné pusobi pévecky sbor Cantus, je zde rovnéz klub ¢eskych turisti a cyk-

listicky oddil BIKE club.

Ke sportovnimu vyziti slouzi v Morkovicich viceucelovy areal, kde jsou dvé fotbalova
htisté, tenisové kurty, hfiSt€ na volejbal, hazenou i koSikovou, atletickd draha
s ptislusenstvim. K roz$ifeni moznosti sportovniho vyziti zajisté prispéla dokoncena nova
sportovni hala, tato byla oteviena 19.12.2003. Investorem této haly bylo mésto Morkovice-
Slizany s ¢astkou 21 miliond K¢. Lze zde provozovat tenis, volejbal, basketbal, hazenou,
sdlovou kopanou ¢i floorball. V letnich mésicich je lakadlem zrekonstruovany padesatime-
trovy plavecky bazén. VSechny tfi aredly vyuziva i Zakladni Skola v Morkovicich, do které

dojizdi Zaci 1 z ostatnich obci mikroregionu.

V posledni dobé se do znacné obliby dostava zavod v triatlonu pofddany Sokolem Morko-
vice. Zavodu dokonce vyuzivaji k ptipravé na mistrovské zadvody néktefi triatlonovi repre-
zentanti Ceské republiky. Taktéz Klub &eskych turistit Morkovice s uspéchem jiz fadu let
organizuje turisticky pochod, ktery postupné vesel do povédomi Siroké obce turisti. Vel-

kou tradici je jiz po mnoho let znama zahradkarska vystavba Floria v obci Vézky.

V obcich chybi klubovny pro Skolni a dospivajici mladez. Taktéz je maly pocet kompe-

tentnich osob pro praci s mladezi a poradani zajmovych akci.
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OBCE KULTUR. | KNIHOVNA KOUPANI
MIKROREGIONU DUM

Dftinov N

Hostice

Kunkovice

Litencice

Morkovice- Slizany

Nitkovice

Paclavice- Pornice

Pocenice- Tetétice

Prasklice

Uhfice

Vézky

Tabulka 4. Kulturni, Skolni a sportovni zarizeni v obcich mikroregionu [18]

5.4.3 Doprava

Zakladni dopravni osu tvoii silnice III. tfidy VySkov-Paclavice-Morkovice-Vézky-
Krométiz. Dopliujici sit’ tvofi silnice II. tfidy spojujici pfirozené centrum mikroregionu -
Morkovice-Slizany s okolnimi obcemi ve smérech na Uhfice, Troubky, Zdounky a Liten-
cice.

Hromadnd pteprava je zajiSténa linkovymi autobusy KRODOS BUS a.s. Krométiz,
VYDOS BUS a.s. Vyskov a FTL a.s. Prostéjov. Dopravni obsluznost do obci mikroregio-
nu je veelku dostatecnad pouze v pracovni dny, a to pouze na trase Paclavice-Morkovice-

Vézky-Krométiz. Ve dnech pracovniho volna je pfeprava vyznamné omezena, coz se ne-

ptiznivé projevuje v oblasti cestovniho ruchu, spole¢enském i kulturnim Zivoté obyvatel.

Morkovicemi prochazi Zeleznicni trat’ ¢.333 regiondlniho vyznamu ve sméru Morkovice-
Uhftice-Prasklice-Kovalovice-Osi¢any-Tistin-T¢éSice-Nezamyslice. V roce 1998 bylo vla-
kové spojeni zruSeno, na trase je zajiSténa pieprava osob autobusy FTL a.s. Prostéjov,
nakladni doprava byla zrudena bez nahrady. S obnovenim Zelezni¢ni trati CD s.o. nepoéita,

coz citeln¢ omezuje dopravni dostupnost mikroregionu.
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Na tuzemi mikroregionu se nenachazi ani dalnice Ci rychlosti silnice. Z hlediska dopravni
dostupnosti je dilezita silnice I/50 Brno-Uherské Hradisté, na niZ je moznost napojeni u
Stiilek vzdalenych cca 12 km od Morkovic a rychlostni komunikace Olomouc-Brno, na
kterou se lze napojit u Vyskova, coz je asi 18 km od Morkovic. Na podzim 2005 byl ote-
vien usek dalnice 1/47 Brno-Ostrava, jejiz trasa vede cca 7 km od hranic mikroregionu, tim

se castecné zlepsila dopravni dostupnost oblasti.

Uzemi lezi mimo zajmy dopravy vodni i vystavby dalnic. Letecka doprava je zajiStovana z
letisté HoleSov a Brno. Polni letis$té se nachazi v Morkovicich a je vyuzivano pro chemické

oSetfovani polnosti Agrodruzstva Morkovice.

5.4.4 Technicka infrastruktura

Vsechny obce mikroregionu jsou plynofikovany, v obcich je moznost pfipojeni na veiejny
vodovod. Okolo 90 % domécnosti mikroregionu je napojeno kanalizacnimi pfipojkami na
vetejnou kanalizaci. V. Morkovicich byla v roce 2002 dokoncena a uvedena do provozu
Cisticka odpadnich vod. Dalsi cCisticka odpadnich vod se nachazi na Dfinové, jeji provoz
byl zahajen v roce 1992. Ostatni obce mikroregionu jsou bez pfipojeni na Cistic¢ku odpad-

nich vod, coz se negativné promita na stavu vodnich zdroju.

5.5 Prumysl

Ekonomické zakladna mikroregionu je v soucasné dob¢ reprezentovana podnikem Hanhart
s.r.0. a Morex s.r.o. oba se sidlem v Morkovicich. Firma Hanhart s.r.o. (v minulosti Pal, ¢i
Pal Magneton) vyrabi elektro soudastky do automobilti, kdy je zavisla na firmé Skoda Mla-
da Boleslav a v soucasné¢ dob¢ zaméstnava cca 110 lidi. Firma Morex s.r.o. je nastupce
druzstva kosikait Zadrev, jehoz pletené vyrobky z prouti byly proslulé daleko za hranice-
mi republiky. Tato se vSak oproti pivodnimu Zadrevu znaén¢ ztzila na cca 30 zaméstnan-
cl, a to odchodem téch, ktefi pokracuji v pleteni vyrobku jako drobni podnikatelé ve vlast-

nich provozovnach.

Jedina zcela nova vyrobni firma HYTEX s.r.o. ma své vyrobni prostory v Morkovicich v
prostorach byvalé pekarny a Casti byvalych prostor Zadrevu. Zabyva se vyrobou potahti na

zehlici prkna, houbicek na nadobi, filtri a dalSich. Celkem zaméstnava asi 20 lidi.
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V obci VEzky v jejich tzv.“prumyslové zoné“ se nachazi firma Jelinek — vyroba ochran-
nych pomicek, dile Kovodruzstvo a Stolarna. Tyto 3 firmy poskytuji praci cca 40 zamést-

nancum.

5.6 Zemédélstvi

V této oblasti jsou dobré podminky pro rozvoj zeméd¢€lské vyroby. Nachazi se zde nejkva-
litn€j$i druhy hnédozemnich piid v zastoupeni 67 % orné puidy. Lesnatost je velmi mala,

lesni porosty se vyskytuji asi na 21 % rozlohy.

Nejvétsim zemédelskym podnikem je Agrodruzstvo Morkovice se svymi stiedisky a cca

75 zaméstnanci.

Pokud se tyka zZivocisné vyroby, nachéazi se zde farmy s chovem driibeze, vepit a skotu
(Pocenice, Prasklice), firma Gastroma a.s. LitenCice - Strabenice se zabyva zpracovanim

drabeziho masa.

5.7 Zivotni prostiedi

Intenzivni vyuzivani zemédélskych pid, kterd tvoti 72 % vyméry mikroregionu, ma nega-
tivni vliv na Zivotni prostfedi. Pozemky orné ptidy zcelené do velkych ploch, které nejsou
¢lenény dostate¢nym mnozstvi protieroznich prekazek, oteviely cestu vodni a vétrné erozi,
proti niz nema pudni fond Zadnou ochranu. Zredukovany byly plochy trvalych travnatych
porostli a vzrostlé dievinné vegetace, coz vytvortilo holy plosny reliéf s maximalnim ptiso-
benim eroze. Vétrna eroze se nejvice uplatiuje v kritickém piedjarnim a jarnim obdobi,
kdy neni jest¢ dostateCny vegetacni kryt na polich. Vodni eroze je zdvaznym problémem,
protoze zpusobuje odnos piidnich ¢astic humusu a zivin z nejsvrchnéjsiho horizontu, ¢imz

dochéazi ke snizovani urodnosti.

Komunalni odpad je ve vSech obcich tiidén (plasty, sklo, papir), smésny odpad je odvazen

na skladku v Nétéicich firmou BIOPAS Kroméfiz.

V mikroregionu a jeho okoli nejsou zadné velké podniky a tézebni zadvody, které by vyraz-
né zhorSovaly ovzdusi v obcich. Hlavnim zdrojem znecisténi ovzdusi je spalovani fosilnich
paliv v domécich topenistich a kotelnach. Toto vSak neni v soucasné dob¢ vyznamné, pro-

toze obce mikroregionu jsou plynofikovany.
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Specifickou formou znecisténi je znecisténi prachem z oSetfovani poli chemickymi pfi-
pravky a hnojivy a organoleptickymi emisemi z zivo€isné vyroby, které se vyznacuji zvy-
Senym obsahem mikroorganismt, prachem a zapachem. Chemizace v zeméd¢€lstvi se
dodnes projevuje nezddouci piitomnosti chemikalii v pidach, podzemnich vodach i ve
vodotecCich. Velmi nepfiznivy vliv na Cistotu ovzdusi ma se svymi exhalacemi doprava,
zejména silnicni.

Z nalezi$t’ nerostnych surovin mizeme jmenovat tézbu cihlarské hliny vcetné zpracovani
(cihelna Diinov). Cihlarska hlina v Morkovicich, pisky v Prasklicich, Uhficich, Diinové a

Paclavicich nejsou dobyvany.

5.8 Cestovni ruch

Mikroregion se nenachazi v zadné ucelené rekreacni lokalité. Pouze nckteré objekty v ob-
cich nejsou trvale obydleny a slouzi jako rekreacni chalupy. Mikroregionem prochazi zna-

¢ené cyklistické trasy a jsou zde dobré podminky také pro pési turistiku.

Nejvyznamngj$imi historickymi, kulturnimi a pfirodnimi pamatkami jsou kromé pamatko-
ve chranénych objektl i stavby hodné pozornosti a kulturné historické ochrany. Jde zejmé-
na o tradi¢ni stavby lidové architektury, historicky hodnotné vetfejné obytné budovy,
mlyny, kostely, kaplicky, kifize a dal§i. Narodni pifirodni pamatka Ki¢by se nachazi v

Prasklicich, které jsou taktéz izemim s archeologickymi nalezy.

Z kulturnich pamatek mizeme jmenovat zamek v Morkovicich, Liten¢icich, Hosticich a na
Diinovée. Témét v kazdé obci se nachédzi bud’ kostel nebo zvonice. Z morkovickych zaji-

mavosti mizeme dale uvést pranyi ¢i kaSny na namésti.

Pti vypracovani této analyzy jsem vychazela z vlastnich znalosti a informaci, z internich
materidli mikroregionu Morkovsko a firmy METOD KONZULT IPM Olomouc. [Prame-
ny 16;18]

Vzhledem k tomu, Ze potfebna data se nenachazela v ucelené podob¢, bylo nutné je roztii-

dit, uspotadat a novelizovat.
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6 SWOTANALYZA

Pii sestavovani SWOT analyzy jsem vychéazela ze ziskanych dat, kterd jsem uvedla
v kapitole 5. Udaje k nim jsem ziskala primarnim i sekundarnim vyzkumem. Primarni data
jsem z pievazné ¢asti nashromazdila pti osobnich setkanich s Mgr. Pavlem Hordk — pted-
sedou mikroregionu Morkovsko a pfi rozhovorech s dalsimi obyvateli mikroregionu, rov-
néz na zakladé vlastnich poznatkii, nebot’ v Morkovicich Ziji od narozeni. Udaje sekundér-

ni pak pochazeji zinternich materiali mikroregionu Morkovsko, firmy METOD

véci CR, z Ceského statistického ufadu aj.

VSechna shromazdénd data byla posouzena a nésledné roztfidéna SWOT analyzou.

6.1 Silné stranky

- mikroregion se vyznacuje stabilnim po¢tem obyvatelstva

- v Morkovicich a na Dfinove jsou zprovoznény domy s pecovatelskou sluzbou
- vSechny obce mikroregionu jsou plynofikovany

- vefejny vodovod je ve vSech obcich

- vSechny obce (mimo Kunkovice) jsou napojeny na vefejnou kanalizaci

- vSechny obce maji na telefonni sit’

- ve vSech obcich mikroregionu je vefejnosti zpfistupnén Internet a plsobi vetejné

knihovny
- v Morkovicich a na Dfinov¢ funguji Cisticky odpadnich vod
- v mikroregionu nejsou vazni znecistovatelé ovzdusi
- ve vSech obcich mikroregionu je tfidén komunalni odpad
- kazda obec je vybavena plochou pro letni sportoviste

- voblasti se nachdzi velmi kvalitni druhy hnédozemnich pid, 67 % je orné pudy,

z hlediska klimatu se jedna o teplou oblast

- jsou zde zé&soby kvalitnich cihlafskych hlin
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v obcich se vyskytuji zachovalé tradicni stavby lidové vesnické architektury a hodnot-
né stavebni objekty hospodaiského, kulturniho charakteru vcetné krajinné architektury

(ktize, kaplicky apod.)
souhrnné je zpracovan seznam kulturnich a historickych pamatek v obcich, véetné
programu ochrany a oprav

vhodné klimatické podminky pro rozvoj cestovniho ruchu

6.2 Slabé stranky

postupny ubytek pracovnich piilezitosti
vysokéd mira nezaméstnanosti
ekonomicka stagnace oblasti

starnuti populace v mikroregionu

vrwe

poctem a rozmanitosti pracovnich ptilezitosti v obcich mikroregionu
nevyhovujici dopravni dostupnost v celém mikroregionu

nedostate¢na zdravotni péce (v nékterych obcich neni ani nedojizdi prakticky lékat; v

Morkovicich jako centru mikroregionu neni zadny specializovany lékar)

v obcich neni dostatek osob pro praci s dospivajici mladezi k rozvijeni zajmovych ak-
tivit

uzemni plan obce nemaji zpracovany Pocenice-Tetétice, Hostice, Kunkovice, Paclavice

maji pouze studii

v disledku dfivéjSiho zcelovani orné pidy doslo k likvidaci ptirodnich protieroznich

prekazek

6.3 Prilezitosti

vyuzitim volnych objektli podporovat rozvijeni malého a stfedniho podnikani

k snizovani nezaméstnanosti v mikroregionu

volné objekty nabidnout vhodnému investorovi k vybudovani vyrobni firmy a vytvorie-

ni novych pracovnich mist v mikroregionu
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zvySenim dopravni dostupnosti na okresy Vyskov, Prostéjov a Olomouc zvétsit nabid-

ku pracovnich pfilezitosti obyvateltim mikroregionu

podporovat zajem o pfistéhovani do mikroregionu a tohoto vyuzit 1 pro rozvoj hospo-
darskych aktivit a podnikani

obnovit a rozvijet tradi¢ni mistni femesla jako odvétvi regionalniho hospodarstvi (ko-
Sikarstvi)

obnovenim a revitalizaci povrchové vody (rybniky, potoky) zlepsit Zivotni prostiedi

zalesniovanim vhodnych pozemkti zmirnit raz ,,holého* plosného reliéfu krajiny

vyuzitim krajinného potencidlu rozvijet klasicky obchodni turismus a turistické sluzeb,
cestovni ruch zaméfeny na relaxacéni turistiku a aktivity (p&si prochazky, cykloturistika,

myslivost, sportovni rybolov apod.)

probihajici proces pozemkovych tprav a vstup do EU vyuzit pro zdsadni zmény hos-
podaiského vyuziti krajiny; jednat s vlastniky pozemkl o zménach hospodaiského vy-
uziti pudy pfedevsim pro nezemédélské ucely

ziizenim kvalitni prezentace mikroregionu na Internetu, zfizenim informac¢niho centra s
propaga¢nimi materialy prezentovat a zviditelnit mikroregion v ramci CR i zahrani&i
pomoci krajinnych, architektonickych a kulturnich historickych objektt zvysit turistic-
kou pfitazlivost regionu

vyuzitim znamosti vystavy ve Vézkach a jeji navstévnosti, a blizkosti Krométize vy-
tvofit aktivni turistickou nabidku

rozvijet posileni pocitu soundlezitosti (napt. porddanim sportovnich a kulturnich akci

za ucasti vSech obci mikroregionu)

navazanim partnerskych vztaht s jinym mikroregionem rozvijet kulturni, socialni a

dalsi spolupraci

Cerpat prostfedky z fondi EU pro realizaci spolecnych projektit v souladu s principy

programovani, partnerstvi, dopliitkovosti, monitoringu, subsidiarity a dalSich
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6.4 Hrozby

- nevytvafenim novych pracovnich pfilezitosti bude mira nezaméstnanosti dale nartstat,

oblast za¢ne ekonomicky upadat
- vyskyt nezddoucich socio-patologickych jevl vlivem zvySovani miry nezaméstnanosti

- pokles poc¢tu obyvatel v mikroregionu migraci ptfed a produktivniho obyvatelstva do

vvvvv

- zhorSeni zivotniho prostfedi v oblasti piidy a vody

- nazorovym nesouladem zastupct mikroregionu Morkovsko, zménami v daiiovém sys-

tému, v legislativnd CR i EU se neuskuteéni planované projekty
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7 STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU MORKOVSKO

Strategii miizeme charakterizovat jako dlouhodobéjsi alternativni cestu slouzici k dosazeni
jistého cile nebo zaméru. Strategické planovani mizeme tedy definovat jako proces, béhem
n¢hoz vznikd predstava o tom, ¢im by se region, mikroregion, obce a jeji sdruzeni mély
predevsim zabyvat, jaké programy a sluzby by mély byt obCaniim v prvni fad¢ nabizeny.

[Lacina 6, s.80]

Strategicky rozvojovy dokument nelze chapat jako staticky dokument s dlouhodobé¢ trva-
lou platnosti, nybrz pfedpoklada se jeho prubézna aktualizace jak v analytické, tak synte-
tické Casti.

Pti vypracovavani analytické Casti jsem shromdzdéna data postupné tfidila a novelizovala.
Pokud se tyka navrhované strategie rozvoje i z historického hlediska, tak uvadim, ze prvni
strategie rozvoje mikroregionu Morkovsko byla vypracovdna v roce 2000 firmou Metod
Konzult IPM Olomouc za ucasti Komise pro strategicky rozvoj mikroregionu Morkovsko.
V roce 2004 byl tento dokument aktualizovan a pfizplisoben sou¢asnému stavu izemi. Pfi
porovnani obou dokumentii mohu konstatovat, ze je zde vidét jisty vyvoj a posun. Zatimco
strategické cile definované v roce 2000 byly pievazné zaméteny na socialni stranku a ob-
sah jednotlivych cili byl pon¢kud nesourody, v jeho nové€jsi podobé jsou jiz strategické
cile jasné a vystizné formulovany. Jistou ulohu hraje i vstup Ceské republiky do Evropské
unie v roce 2004. Pro svoji diplomovou praci budu vyuzivat strategii novéjsi z roku 2004,

kterou jsem do jisté miry upravila a ptizptisobila vlastnimu nahledu na problematiku.

Strategie rozvoje mikroregionu Morkovsko je vyjadienim soucasného stavu rozvoje
v jednotlivych obcich mikroregionu a navrhem spole¢nych opatieni pro uspokojeni potieb
a feSeni existujicich problémt v jednotlivych oblastech Zivota obci. Pfi ptiprave této stra-
tegie bylo zvazovano 1 specifické ,,okrajové® postaveni mikroregionu (zemépisna poloha

mimo hlavni dopravni trasy a na rozmezi tfi krajii). [Pramen 17]
Vize mikroregionu Morkovsko:

ZAJISTENI TRVALE UDRZITELNEHO HOSPODARSKEHO A SOCIALNIHO
ROZVOJE, KTERY BUDE ZALOZEN NA ZLEPSOVANI PODMINEK PRO
ROZVOJ HOSPODARSKYCH CINNOSTI A NA ZVYSOVANi MIiRY
V USPOKOJENI ZIVOTNICH PODMINEK OBYVATEL.

Dosazeni uvedené vize je zalozeno na realizaci nésledujicich strategickych cilt:
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» neustalé zlepSovani podminek pro rozvoj podnikani, podpora vytvaieni pracovnich
ptilezitosti v obcich mikroregionu, podpora a zkvalitnéni dopravni obsluznosti, snaha o

zvyseni poctu pracovnich mist a snizeni miry nezaméstnanosti,

» zvySovani kvality zivota obyvatel podporou bydleni, péci o znevyhodnéné a ohrozené
skupiny obyvatelstva, podpora obcanskych sdruzeni a neziskovych organizaci schop-

nych k pfispéni snadnéjsiho dosazeni strategickych cila

» formou Cerpani z piedstrukturalnich a strukturalnich fondt Evropské unie ziskat ma-

ximalni efekty pfi realizace rozvoje mikroregionu

» spole¢nym postupem obci dosahnout snizovani nakladt jak na vykon statni spravy, tak

1 v ostatnich oblastech plisobeni.

Vyse uvedené strategické cile jsou déale rozpracovany do ¢ty rozvojovych oblasti:
1) ekonomicky rozvoj

- vytvafeni podminek pro vstup novych investora

- zlepSovani podminek stavajicich priimyslovych podnikt a zivnostniki

- podpora zemédé@lstvi jako hlavniho nastroje udrzby a krajiny,

- rozvoj venkovské turistiky a cestovniho ruchu

2) zivotni prostiedi a infrastruktura

- zvySovani podilu vytfidénych slozek komunalniho odpadu
- ochrana vod

- ochrana ovzdusi

- zlepSeni kvality pozemnich komunikaci

3) Skolstvi
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ekonomické uspokojovani poptavky po umisténi déti v MS
- zkvalitnéni a ekonomické uspotadani zakladniho Skolstvi
- rozsifeni nabidky v pobocce zakladni umélecké skoly

- roz§ifeni nabidky mimoskolnich aktivit déti a mladeze

4) rozvoj ob¢anské spolecnosti a péCe o ohrozené skupiny obyvatelstva

- rozvoj ¢innosti ob¢anskych sdruzeni, neziskovych organizaci a spolkt aj.
- zlepsit dostupnost kvalitniho bydleni

- zajistit dostupnost socialnich sluzeb pro vSechny ob¢any mikroregionu

- zajistit dostupnost zdravotni péce

- zlepSeni dopravni dostupnosti

- zvysit informovanost ob¢ant o déni v obcich mikroregionu

Uspéch ¢&i netspéch pti dosahovéani vytyéenych strategickych cilti je mozné sledovat pro-

stfednictvim ukazatelu:

pocet pracovnich mist v mikroregionu

- mira nezaméstnanosti v mikroregionu

pocet bytil v mikroregionu

- stav zivotniho prostfedi v oblasti vody, pidy a ovzdusi v mikroregionu

- mnozstvi slozek vytfidéného komunalniho odpadu

- pocet aktivnich obCanskych sdruzeni, neziskovych organizaci a spolkli v mikroregionu
- zmény v poctu obyvatel

- vySe prispévku ze strukturalnich fonda

- vydaje na vykon statni spravy.
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7.1 Projekty rozvoje

Pro navrzeni novych projekti rozvoje mikroregionu Morkovsko jsem vychazela z vyse
uvedené strategie rozvoje. Pfi jejich vypracovani jsem brala v potaz predevSim prioritni
potieby obyvatel a soucasny stav mikroregionu. Po zvaZzeni téchto podminek jsem navrhla

nasledujici projekty (Cisla v zavorkach jsou rozvojové oblasti, z kterych vychazi):
- vybudovani nové vyrobni firmy v Morkovicich-Slizanech (1)

- vybudovani pramyslové zény (1)

- vystavba cyklostezky (1)

- odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod v mikroregionu Morkovsko (2)

- oprava a rekonstrukce pozemnich komunikaci v mikroregionu Morkovsko (2)
- vysadba stromt kolem silnic mezi obcemi mikroregionu Morkovsko (2)

- vybudovani aredlu pro zdjmovou ¢innost déti a mladeze (3)

- podpora vystavby novych rodinnych doma v mikroregionu Morkovsko (4)

- vybudovani domu s pec¢ovatelskou sluzbou v Litencicich (4)

- zvySeni dopravni dostupnosti v mikroregionu Morkovsko (4)

- vybudovani muzea kosikarstvi (4)

- vydavani informativnich tiskovin pro obany mikroregionu Morkovsko (4).

7.1.1 Vybudovani nové vyrobni firmy v Morkovicich-SliZanech

Pti porovnani statistiky miry nezaméstnanosti v mikroregionu Morkovsko, okresu Kromé-
fiz, Zlinského kraje a celé Ceské republiky konstatuji, Ze mira nezaméstnanosti
v mikroregionu Morkovsko vysoce piekracuje celostatni primér. Je to predevsim vlivem
rapidniho Ubytku pracovnich mist, ktery zacal jiz po roce 1990. Tehdy stfediskova obec
Morkovice-Slizany pfedstavovala pro svoje okoli centrum pracovnich ptilezitosti. Byla zde
dobré ekonomicka zakladna firem — Pal Magneton, Zadrev, Komunal, JZD, Lidrukov. Tito
zaméstnavatelé predstavovali vice nez 80 % pracovnich mist v celém mikroregionu. Bohu-
zel pfechodem z centrdln€ planované na trzni ekonomiku se pocet pracovnich mist v téchto

firmach postupné snizoval a nékteré tpln¢ zanikly. Nasledky byly pro obyvatele mikrore-
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gionu dosti citelné. V oblasti prudce narostla nezaméstnanost a s ni 1 jeji privodni jevy —
pokles zivotni tirovné, vyskyt nezadoucich socio-patologickych jevi. I pfes veskeré snahy
zastupcli mikroregionu se tato stranka doposud nepodatila vyfesit a mira nezaméstnanosti
v mikroregionu je stale velmi nadprimérnd. Jsem proto piesvédcena, Ze prioritni rozvojo-
vou oblasti je zde ekonomicka oblast, kdy je tfeba obyvatellim mikroregionu zajistit praci,
vytvofit nova pracovni mista a tim snizit miru nezaméstnanosti. Jednou z moznosti je vy-

stavba nové vyrobni firmy.

Ve Slizanech se nachézi jiz nékolik let nevyuZzivany areal byvalé matetské a poté zvlastni
Skoly, ktery je majetkem obce. Jedna se o patrovou budovu a piilehly pozemek. Budova je

v dobrém technickém stavu a vhodna pro rekonstrukci k vyrobnim uceltm.

Vyhodou tohoto projektu je, Zze pro mésto Morkovice-Slizany nepiedstavuje zadné financ-
ni néklady. Naopak prodejem objektu ziska nemalé finan¢ni prostiedky, které mize vyuzit
k financovani dalSich projektti. Dopad tohoto projektu bude mit vyznam pro cely mikrore-

gion Morkovsko, kdy se zvysi nabidka volnych pracovnich mist.

Cil projektu:

- zvy$eni poctu pracovnich mist v mikroregionu
Predpokladany realizator: investor (vyrobni firma)
Zucastnéné subjekty: meésto Morkovice-Slizany, investor
Zpusob financovani: investor

Predpokladané naklady:

- pro mésto Morkovice-Slizany prakticky zadné, jen ve spojeni s jednanim s investory a

prodejem objektu

Casovy plan:
- prodej budovy - 2007 - 2008
- rekonstrukce k vyrobnim ucelim, dle rozsahu a ¢asového planu investora — 2009-2010

Meéritelné vystupy:
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- pocet novych pracovnich mist

- pokles miry nezaméstnanosti

7.1.2 Vybudovani primyslové zony

V takzvaném ,,trojuhelniku® mezi obcemi Morkovice-Po¢enice-Uhfice se nachazi pozem-
ky, které jsou vhodné k vybudovani primyslové zony. Majiteld polnosti je vice, kdy nékte-
i na nich nehospodafi a pole nechavaji lezet ladem. Vykoupenim téchto poli do majetku
jednotlivych obci (Clent mikroregionu Morkovsko) vznikne dostate¢né velka plocha
k vybudovani priimyslové zony. Tyto pozemky budou nésledné nabidnuty vhodnym inves-
toram k vybudovani vyrobnich firem, ve kterych vzniknou nova pracovni mista pro obyva-

tele mikroregionu.

Cil projektu:

- vybudovanim primyslové zony a jejim pozd¢jsSim vyuzitim k vyrobnim uc¢elim vzroste

ekonomické Uroveit mikroregionu
Realizator: mikroregion Morkovsko
Zucastnéné subjekty:

- obce Morkovice, Pocenice, Uhfice, majitelé polnosti, orgdny zodpovédné za uzemni

planovaci dokumentaci
Zpusob financovani:

- pozemky vykoupi zicastnéné obce za vyuziti dota¢niho titulu Ministerstva pro mistni

rozvoj CR
Ptedpokladané naklady:
- za vykup pozemkut 1 500 000,-K¢

- bude uhrazeno z rozpocti zacastnénych obci

Casovy plan:
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- dokonceni vykupu pozemku do roku 2008 — 2009

- vybér vhodného investora do roku 2009 - 2011

Meéfitelné vystupy:
- plocha primyslové zény v m?

- pocet objektil ptipravenych k novému uzivani

7.1.3 Vystavba cyklostezky

Mikroregionem prochézi zelezni¢ni trat’ €.333 regiondlniho vyznamu ve sméru Morkovice-
Uhftice-Prasklice-Kovalovice-Osi¢any-Tistin-TéSice-Nezamyslice (okres Prostéjov). V
roce 1998 bylo vlakové spojeni zruseno, na uvedené trase nyni osobni piepravu zajist'uji
linkové autobusy spole¢nosti FTL a.s. Prostéjov, nakladni doprava byla zrusena bez nahra-
dy. S obnovenim Zelezni¢ni trati CD s.o0. nepoéitd, nebot’ ndklady na obnoveni trati byly
vyéisleny ve vysi cca 150 000 000,-K¢. Zelezniéni trat je tedy jiz 8 let nevyuZivana, kdy

chatré a pravidelna udrzba trati se neprovadi.

V poslednich letech stale nariistd vyznam rozvoje turistiky, at’ pési nebo cykloturistiky.
V mikroregionu Morkovsko se zatim cyklostezky nachézi spiSe ojedin€le a nejsou napoje-
ny na celostatni sit’. Pfestavbou zelezni¢ni trati Morkovice-Nezamyslice na cyklostezku by
vzniklo novych 12 km cyklostezek, tato by méla navic 1 nadregionalni vyznam, nebot’ by
zasahovala az do okresu Prostéjov, tedy Olomouckého kraje. Na financovani se takto miize

spolupodilet i kraj Olomoucky.

Vzhledem k tomu, ze cyklostezky neslouzi pouze turistiim, ale i jako bézné mistni komu-
nikace pro dopravu v ramci jednotlivych obci, do jisté miry by pfispéla i1 k lepsi dopravni

dostupnosti mezi shora jmenovanymi obcemi.

Cil projektu:
- vybudovanim nové cyklostezku ptispét k rozvoji turistického ruchu v mikroregionu

Odpovédna osoba: mikroregion Morkovsko
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Ptredpokladany realizator: vybrana stavebni firma

Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu Morkovsko, Zlinsky kraj, Olomoucky kraj, CD s.o.
Zpusob financovani:

- zrozpocCtu mistnich samosprav, za vyuziti dotacnich titulti Zlinského a Olomouckého

kraje, odstranéni koleji a Zelezni¢nich zatizeni na své naklady provede CD s.o.
Predpokladané naklady:
- 75000 000,- K¢
- 60 % z celkovych nékladi ptispéji Zlinsky a Olomoucky kraj

- 20 % zrozpoctu obci Morkovice, Uhfice, Prasklice, Kovalovice-Osicany, Tistin, T¢Si-

ce, Nezamyslice

- 20%CDs.o.

Casovy plan:

jednani s CD s.o. o prestavbé trati — 2007

- jednani se vSemi zc¢astnénymi obcemi - 2007

- vypracovani studie a celého projektu — 2008

- ptedlozeni projektu s zaddosti o poskytnuti dotaci — 2008

- schvaleni dotaci a shroméazdéni pottebnych financnich prostiedktt — 2008-2009
- zahgjeni stavby - 2009-2010

- dokoncovaci prace, otevieni tiseku - 2011-2013

Meéfitelné vystupy:
- novy usek vybudované cyklostezky v km

- pocet obyvatel, turistii vyuzivajici novou cyklostezku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7.1.4 Odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod v mikroregionu Morkovsko

Pro zlepseni kvality povrchovych a podzemnich vod a pro udrzeni jakosti zdroji pitné vo-
dy, je nutné snizeni Grovné znecisténi v odpadnich vodéach vypousténych do mistni vodo-
te¢i. ReSeni problematiky odkanalizovani a &isténi odpadnich vod v souladu s pozadavky
na dodrZeni technickych standardli a pravnich nafizeni EU je vyznamnym rozvojovym

cilem v mikroregionu Morkovsko.

Od roku 1992 je v provozu ¢isti¢ka odpadnich vod na Diinové. V roce 2002 byla dobudo-
vana a uvedena do provozu Cisti¢ka odpadnich vod v Morkovicich. Tim se ale nic nezmé-
nilo na situaci, kterd panuje v ostatnich obcich mikroregionu. Tam jsou splasky i nadale
kanalizacemi vypoustény do mistnich vodnich tokti, aniz by byly n¢jakym zplisobem cis-
(Pocenice-Tetétice, Prasklice, Paclavice-Pornice, VEézky), obec Uhfice bude pfipojena na
¢isticku odpadnich vod na Diinové (mezi témito obcemi bude soubéZzné vyty€ena nova
cesta s Sestimetrovym protieroznim pasem). V Litencicich bude vybudovana nova cisticka

odpadnich vod, ktera bude slouzit i pro obce Hostice, Nitkovice a Kunkovice.

Cil projektu:

- dobudovanim kanalizacnich siti s napojenim na ¢isticky odpadnich vod se zlepsi Zivot-
ni prostiedi v oblasti ochrany vod v celém mikroregionu

Realizator: mikroregion Morkovsko

Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu Morkovsko, obec Zdounky, VaK a.s. Krométiz, projektanti a zhotovi-
telé vodohospodatskych staveb s ovétenou odbornou zptlsobilosti, inspekce zivotniho pro-
stfedi, Ministerstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, Asociace Cistirenskych expertti CR, Agentura ochrany piirody a krajiny

Brno

Ptedpokladané naklady:
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naklady na realizaci cca 170 000 000,- K¢
naklady na provoz cca 2 000 000,- K& rocné
vzhledem k rozsahlosti projektu zde bude pouzito vicezdrojové kryti:

- 15 % obce mikroregionu Morkovsko

- 85 % strukturdlni fondy EU

Casovy plan:

zpracovani dokumentu, zajiSténi uzemni, projektové a majetkopravni piipravy do polo-

viny roku 2007

ptedlozeni projektu a ziskani potiebnych finan¢nich prostfedkti formou dotaci do kon-

ce roku 2008
zacatek vystavby v 1.¢tvrtleti roku 2009

dokonceni vystavby kanalizacnich siti, pfipojek a napojeni na cisticky odpadnich vod

v Morkovicich a ve Zdounkach do konce roku 2010
zkuSebni provoz v 1.¢tvrtleti roku 2011

plny provoz od 1.4.2011

Meéfitelné vystupy:

zvyseni poctu obci v mikroregionu pfipojenych na ¢istiCku odpadnich vod
zlepSeni Zivotniho prostfedi v mikroregionu zvlast’ v oblasti ochrany vod

v useku Uhfice-Diinov zlepSeni zivotniho prostiedi 1 v oblasti pudy (zabranéni padni

erozi)
zlepsSeni stavu a jakosti podzemnich 1 povrchovych vod
likvidace znecisténych odpadnich vod

optimalizace stavu stokovych siti
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7.1.5 Oprava a rekonstrukce pozemnich komunikaci v mikroregionu Morkovsko

Dopravni propojeni jednotlivych obci mikroregionu Morkovsko je jednou z moznosti jeho
dalsiho rozvoje a ma piimy vliv i na prumyslovou, zeméd¢lskou ¢i bytovou vystavbu.
Zlepseni dopravni infrastruktury je nezbytné i s ohledem na dodrzeni zakonti o zivotnim

prostfedi a ma zna¢ny vliv na uroven a podminky bydleni v obcich.

Hlavnim cilem dopravni infrastruktury je zajisténi relativné rychlé, bezpecné a ptitom eko-

logicky pfijatelné dostupnosti oblasti a vSech jeho ¢asti.

Stavajici silni¢ni propojeni obci mikroregionu svou soucasnou kvalitou technickych para-
metri neddva predpoklad pro plynulou a bezpecnou jizdu. Hustota provozu se podle vy-
znamu silnic rtzni, ale globalné lze fict, ze uzemi mikroregionu Morkovsko nepatii

k oblasti s ptetizenosti silni¢nich komunikaci.

Je nepochybné, ze v minulych letech byla oblast mikroregionu Morkovsko mimo hlavni
zdjem a zamery okresu Krométiz. Ne nepravem se toto tizemi slangové nazyvalo ,,pohrani-
¢im okresu. Tehdy se uzemi nachazelo na hranicich tii okresit — Krométiz, Prostéjov a
Vyskov. Po zruseni okrest jako spravnich jednotek se toto izemi nachdzi na rozhrani tii
kraji — Zlinského, Olomouckého a Jihomoravského. A jak mohu posoudit — situace se ni-

jak nelepsi.

Cil projektu:
- zlepsit kvalitu silnice II. a III. tfidy, opravit ¢i vybudovat mistni komunikace

- vylepsit kvalitu Zivota obCanli na vesnicich a pfispét ke zlepSeni celkového vzhledu

mikroregionu Morkovsko
Odpovédna osoba: mikroregion Morkovsko
Realizator: Reditelstvi silnic a dalnic Zlinského kraje
Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu, odbor dopravy Zlinského kraje, Dopravni inspektorat Policie CR,
Reditelstvi silnic a dalnic Zlinského kraje, projektové a inzenyrské firmy, stavebni

ufad, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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Zpusob financovani:

- zrozpoctu mistnich samosprav, z rozpoctu spravy a udrzby kraje, zdroje Ministerstva

pro mistni rozvoj CR, program obnovy venkova
- 90 % nékladl hrazeno cizimi zdroji
- 10 % uhrazeno z obecnich rozpoc¢tl (mistni komunikace)

Predpokladané néklady: 80 000 000,- K¢

Casovy plan:

- vzhledem k rozséahlosti a potifebnosti celého projektu uvadim, ze s opravami pozemnich

komunikaci by se m¢lo zacit jiz v tomto roce, ukoncit do konce roku 2009 (zavisi na

objemu vy¢lenénych finan¢nich prostredki Zlinskym krajem pro tuto oblast)

Meéfitelné vystupy:
- rozsah opravenych pozemnich komunikaci v mikroregionu Morkovsko v km

- dosahnuti lepsiho vzhledu jednotlivych obci mikroregionu opravou a rekonstrukei

mistnich komunikaci

7.1.6 Vysadba stromii kolem silnic mezi obcemi mikroregionu Morkovsko

Tento projekt pfimo navazuje na projekt predchozi. Je to trend n€kolika minulych let, kdy
se postupné zacaly kacet stromy podél nékterych cest v mikroregionu. Jednalo se jiz o
stromy vzrostlé a mnohdy i staré. Pravdou je, Ze nékdy byly tyto stromy pro fidice 1 nebez-
pecné. Ovocné stromy — tfeSné a Svestky, byly staré a kiehké a pii siln€j$im vétru se lama-
ly a padaly do vozovky. OvSem druhym faktem je, Ze po jejich vykaceni se jiZ nové stromy
podél cest nesazi, a to je velkd chyba. Samoziejmé by jiz nemélo jit o stromy ovocné, jako
v predchozim ptipadé, ale o stromy okrasné, rychlerostouci a vhodné do takového prostie-
di. Tyto dfeviny maji vyznam jak z hlediska Zivotniho prostredi, tak i bezpecnosti fidict.

V letnich mésicich poskytuji vzacny stin fidi¢iim i chodctiim, v zimé pak ve vysokém sn¢hu
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a vanicich dokazi fidice piiznivé navigovat. Mimoto taktéz zpeviuji krajnice cest a zachy-

tavaji zplodiny z projizdéjicich vozidel.

Cil projektu:

- zlepSeni bezpecnosti na silnicich v mikroegionu

- zlepSeni Zivotniho prostfedi v oblasti ovzdusi a rovnéZz vzhledu krajiny
Odpovédna osoba: mikroregion Morkovsko

Realizator: Sprava a udrzba silnic

Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu, Ministerstvo pro Zivotni prostfedi CR, Ministerstvo pro mistni roz-

voj CR, Sprava a udrzba silnic
Zpusob financovani:
- 20 % z rozpoc¢tu mistnich samosprav
- 80 % program obnovy venkova

Predpokladané naklady: 400 000,-.K¢

Casovy plan:

- nakup a postupna vysadba stromi ve stanovenych usecich v letech 2007-2008

Meéfitelné vystupy:
- sniZeni emisi v ovzdusi
- pocet stromil vysazenych na 1 km silnice

- zlepSeni vzhledu krajiny
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7.1.7 Vybudovani arealu pro zaijmovou ¢innost déti a mladeze

Je faktem, ze ve vSech obcich mikroregionu Morkovsko chybi klubovny pro $kolni a do-
spivajici mladez. Bylo by obtizné a financné naro¢né budovat je v kazdé obci zvIast. Mii-
zeme tedy vyuzit tu skutecnost, ze do Zakladni skoly v Morkovicich dojizdi Zaci i
z ostatnich obci mikroregionu a zrealizovat ji pfimo v Morkovicich, kdy ji budou moci
vyuzivat 1 dojizdéjici. V Morkovicich se nachdzi objekt byvalého klastera.
V sedmdesatych a osmdesatych letech zde byla matetskd Skola. Po prestéhovani matetské
Skoly do nového objektu se do n¢j nastéhovali 1ékari, I€karna a rehabilitace, a vzniklo zde
zdravotni stfedisko. V soucasné dob& uz zde pisobi jen dva lékafi a 1€kdrna, ostatni se
prestéhovali do jiného objektu a ptivodni soukromy majitel jej prodal zpét obci. Klaster je
ted z velké casti opét nevyuzity. K budové navic patii i velkd zahrada, ktera byvala
v diivéjsi dobé vyuzivana matefskou Skolou, nyni lezi ladem. Po rekonstrukei a stavebnich
upravach budovy zde mohou fungovat klubovny a z4jmové krouzky pro skolni i dospivaji-
ci mladez, zahrada bude vyuzita jako détské hiisté. V objektu se budou moci také konat

pfednasky ¢i seminafte.

Cil projektu:

- rozsifit nabidku mimoskolnich aktivit déti a mladeze
Odpovédna osoba: mésto Morkovice-SliZzany
Predpokladany realizator: vybrana stavebni firma
Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu Morkovsko, Zlinsky kraj

Zpusob financovani:

-z rozpoc¢tu mistnich samosprav, za vyuziti dotacnich titult

Predpokladané néklady:
- 8000 000,-K¢
- naklady budou z 90 % uhrazeny poskytnutou u¢elovou dotaci Ministerstva financi CR

Casovy plan:
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- vypracovat studii a projekt aredlu do konce roku 2007
- ziskani potifebnych finan¢nich prostredkt - 2008-2009

- vypsani vybérové fizeni na realizaci projektu pro stavebni firmy, ukonc¢eni vybérového

fizeni - 2009-2010
- zahajeni praci na budov¢ a dokonceni rekonstrukce - 2011-2012

- kolaudace, zprovoznéni — 2012

Meéfitelné vystupy:
- pocet déti navstévujicich aredl
- pocet kvalifikovanych osob zabyvajici se praci s détmi a mladezi

- pocet novych krouzkl fungujicich v novém arealu

7.1.8 Podpora vystavby novych rodinnych domi v mikroregionu Morkovsko

Bydleni je zékladni lidskou potfebou, bez jehoZz rozvoje neni mozné udrzet trvale Zivot
v jednotlivych obci mikroregionu. Rozvoj bydleni zajistuje stabilizaci obyvatel obce, pfi-
liv novych obcantl, zlepSeni demografického potenciondlu a v neposledni rad¢ 1 vétsi da-
fovou vytéZnost a navySeni obecniho rozpoctu. Je pravdou, ze mnoho mladych rodin dava

prednost pohodlnému zivotu ve mésté, ale pii pofizovani nového bydleni musi vétSina

.....

K¢&. A to je dle mého nazoru pii jejich vybéru velmi padny argument.

Ve vSech obcich mikroregionu se nachazi volné pozemky vhodné pro vystavbu novych

rodinnych domd.

Cil projektu:
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- pfipravenim ploch vhodnych pro vystavbu a ptiznivou prodejni cenou stavebnich par-

cel ptilakat do mikroregionu obyvatelstvo v produktivnim véku,

- motivovat obCany v pfedproduktivnim a produktivnim véku z mikroregionu neodcha-

zet
Realizator: mikroregion Morkovsko, organy tizemniho planovani
Zucastnéné subjekty:
- obce mikroregionu, orgdny uzemniho planovani, firmy budujici inzenyrské sité
Zpusob financovani:

- zrozpocCtu mistnich samosprav, za vyuziti dotac¢nich titul Ministerstva pro mistni roz-

voj CR

Predpokladané néklady:
- 10 mil.K¢ (ipravy vhodnych pozemkii a jejich zasitovani)
- 60 % nakladi uhradit z dota¢nich tituléi Ministerstva pro mistni rozvoj CR

- 40% uhradi rozpocty jednotlivych obci

Casovy plan:
- vypracovat projekty, provést zmény v izemné planovaci dokumentaci — 2007
- predlozit projekt s zadosti o poskytnuti dotace — 2007-2008

- po ziskéni potiebnych finan¢nich prostiedki provést ptisluzné prace na ptipravu a za-

sitovani vhodnych pozemka — 2009-2011

Meéfitelné vystupy:

- plochy vyélenéné v izemni planovaci dokumentaci v m*

- pomér mezi prist¢hovalym a vystéhovalym obyvatelstvem mikroregionu

- pocet nové vybudovanych rodinnych domt v jednotlivych obcich mikroregionu

- zlepSeni demografického sloZeni obyvatelstva mikroregionu
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- Vvetsi danova vytéznost a navyseni rozpoctu v jednotlivych obcich mikroregionu

7.1.9 Vybudovani domu s pecovatelskou sluzbou v Litencicich

Soucasna demograficka situace v mikroregionu a rovnéz zajem obcanii ukazuje na potiebu
dalsiho zlepSeni péce o starsi spoluobcany. V roce 2003 byla v Morkovicich a na Dfinovée
dokoncena vystavba domii s pecovatelskou sluzbou (dale jen DPS). V Morkovicich je

k dispozici 28 a na Diinové 12 bytovych jednotek.

V posledni dobé¢ se zvysila poptavka ze strany ob¢ant obci Litencice a jeji mistni Casti
Strabenice, Hostice, Nitkovice a Kunkovice po takové formé bydleni. Navic v ptipad¢ ne-
pokryti kapacity DPS star§imi obc¢any, je mozné bytové jednotky nabidnout mladym lidem

v tizivé socialni situaci.

Cil projektu:
- zlepsit péci o starsi spoluobCany
Realizator: obec Litencice

Zucastnéné subjekty: obce Litencice, Kunkovice, Nitkovice, Hostice, Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR

Zpusob financovani:

- zrozpoctl vyse uvedenych obci, vyuziti dotacniho titulu Ministerstva pro mistni rozvoj
CR

Néklady:

- narealizaci projektu 18 mil.K¢,

- 60 % dotace Ministerstva pro mistni rozvoj CR

- 40 % zGcastnéné obce

- naprovoz a udrzbu objektu 300 000,-K¢ (financuji obce Litencice, Hostice, Nitkovice,

Kunkovice)
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Casovy plan:
- vybér vhodného pozemku, jeho piiprava
- ptedlozeni projektu a ziskani potfebnych finan¢nich prosttedka — 2008

- vystavba a zprovoznéni objektu v rozsahu 14 bytovych jednotek - 2009-2011

Meéritelné vystupy:
- pocet piijatych a umisténych zadateld o umisténi

- zlepSeni péce o starsi spoluobcany

7.1.10 Zvyseni dopravni dostupnosti v mikroregionu Morkovsko

Kazda obec ve Zlinském kraji tomuto doplaci do spole¢né pokladny rocné 50,-K¢ ,,na hla-
vu“ podle poctu obyvatel v obci. Z takto nashromazdénych finanénich prostiedkli potom
Zlinsky kraj hradi ztratové linky. Pfitom kvalitni dopravni obsluznost je jednou z cest, jak

obyvateliim celého kraje rozsifit nabidku pracovnich ptilezitosti.

V soucasné dobé¢ je v mikroregionu Morkovsko v pracovni dny vyhovujici dopravni ob-
sluznost pouze na tseku Paclavice-Morkovice-V¢ézky-Krométiz. Rozsifenim autobusovych
linek ve sméru Morkovice-Paclavice-Ivanovice na Hané-VySkov a déale Morkovice-
Pornice-Prasklice-Nezamyslice s navazanim na vlakové spoje ve sméru Prostéjov a Olo-
mouc by zlepsilo situaci pii uplatnéni ¢asti nezaméstnanych ob¢anli mikroregionu na trhu
prace. V ptipad¢ autobusového spojeni do Vyskova by stacilo projednat prodlouzeni linek,
které konci bud’ v obci Détkovice (posledni obce v okrese Vyskov) nebo v obcei Paclavice,
do Morkovic-Slizan, ptipadn¢ dale ve sméru Pocenice-Tetétice-VEzky.

Pokud tedy mikroregion nenabizi dostate¢ny pocet pracovnich mist, bylo by tedy nejvys
spravné, aby svym obcantim alespon umoznil dojizd’ku z praci do blizkého okoli. Je logic-
ké, ze obcané se nebudou uchazet o nova pracovni mista v mistech, kde vi, ze nemaji do-

stateCnou dopravni dostupnost a do zaméstnani se nemaji jak dostat.

Cil projektu:
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- rozsifenim spoji autobusovych linek na okresy VysSkov, Prostéjov a Olomouc se rozsiti

moznost uplatnéni nezaméstnanych ob¢anti mikroregionu Morkovsko
Odpovédna osoba: mikroregion Morkovsko
Realizator: KRODOS BUS a.s. Kroméfiz, VYDOS BUS a.s. Vyskov a FTL a.s. Prostéjov
Zucastnéné subjekty: obce mikroregionu Morkovsko, dopravni spolecnosti, Zlinsky kraj
Zpusob financovani:
- 50 % z rozpoc¢tu mistnich samosprav
- 50 % z rozpoctu Zlinského kraje

Predpokladané naklady: 400 000,-.K¢

Casovy plan:
- navrhy a jednani o rozs$ifeni pfedmétnych linek Ize zacit jesté v roce 2006

- realizace dle finan¢nich prostfedka jednotlivych obci a po ziskani dotaci ze Zlinského

kraje —2007-2009

Meéfitelné vystupy:
- pocet novych autobusovych linek

- pocet nové umisténych uchazecl o zaméstnani v okresech Vyskov, Prostéjov, Olo-

mouc

7.1.11 Vybudovani muzea koSikarstvi

Pocatky morkovského koSikafstvi sahaji az do roku 1700. Postupné se toto femeslo rozvi-

nulo i v okolnich obcich. Bezmala tfi staleti koSikatské vyroby v celém mikroregionu Mor-
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kovsko je zajisté tictyhodnd doba. Kosatsky cech byl organizovan jako jina femesla a vy-
rabél s postupem c¢asu bohaty sortiment vyrobki — koSe, ndbytek, kazety, détské kocarky,
stojany, tatary, florentinky, ozdobné misky aj. Uspéch a poptavka po tchto vyrobcich do-
klada i pocet zemi (31), do kterych byly vyvazeny. Mimo prakticky celou Evropu se jedna-
lo o export do stati — Kongo, Madagaskar, Bolivie, Peru, Uruguay, Venezuela, Libanon,

USA, Australie a dalsi.

I pfes postupnou ¢astecnou mechanizaci ziistava kosikarstvi stale rucni praci, ke které je
tteba dovednosti, Sikovnosti a bezpochyby talent. Toto dlouholeté tradi¢ni femeslo si jisté

zaslouzi pozornost k zmapovani celého jeho vyvoje od pocatkii do soucasnosti.

Morkovsky zamek, jehoZ soucasny majitel pan Ivo Bia jej postupné zrekonstruoval a opra-
vil, je distojny objekt pro umisténi takové muzejni expozice, kdy na doddni muzejnich
exponatli a vybudovani celého muzea by se podilely 1 okolni obce. Toto muzeum by bylo
zajisté pfinosem 1 pro majitele zamku, ktery zde chystd zprovoznit restauraci, a nové ote-

viené muzeum by mu zvysilo jeji navstévnost.

Cil projektu:

- pfispét k rozvoji tradi¢nich femesel v mikroregionu

- prildkani navstévniki do mikroregionu

Odpovédna osoba: mésto Morkovice-Slizany, majitel zamku

Realizator: obce mikroregionu, majitel zimku

Zucastnéné subjekty:

- obce mikroregionu Morkovsko, Ivo Bia, Muzeum Kroméiizska, ministerstvo kultury CR
Zpusob financovani:

- zrozpo&tu mistnich samosprav, za vyuziti dota¢nich tituldi Ministerstva kultury CR,

majitel zamku
Predpokladané néklady:
- na vybudovani muzea 400 000,- K¢

- 60 % uhradi dotaci Ministerstvo kultury CR
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- 30 % zacastnéné obce

- 10 % majitel zamku

- naprovoz muzea 85.000,-K¢

- 90 % z rozpoCtl mistnich samosprav

- 10 % majitel zdmku

Casovy plan:

jednani s majitelem o umisténi muzea v zamku — 2007
- ptedlozeni plant a projektu ke schvaleni ostatnim obcim mikroregionu - 2007

- predlozeni projektu s Zadosti o poskytnuti dotace na zrealizovani muzea na Minister-

stvo kultury CR — 2008

- zé&dost obcantim mikroregionu Morkovsko o pfispéni do muzea exponaty, vyrobky,

historickymi zdznamy a;.

- jednani s zadosti o spolupraci pii vybudovani muzea (v zavislosti na poskytnuti dotac-

niho titulu) s Muzeem Krométizska — 2008-2009

- vybudovani a zprovoznéni muzea kosikaistvi — 2010

Meéritelné vystupy:
- pocet navstévniki muzea

- zvySeni poctii obcant mikroregionu zabyvajicich se kosikai'stvim jako pfedmétem pod-

nikani

7.1.12 Vydavani informacnich tiskovin pro ob¢any mikroregionu Morkovsko

Ke zvySeni zajmt o déni jak v jednotlivych obcich, tak v celém mikroregionu Morkovsko
by jisté pfispela vyssi informovanost vSech jeho obyvatel. Je pravdou, Ze dnesni doba pieje
Internetu, ale zase na druhou stranu, kolik ob¢anil zde ma pfistup k Internetu a umi praco-

vat s pocitacem? Pro vétSinu lidi ma stale tisténé slovo vétsi vyznam a je pro né piijatelngj-
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§i. Myslim si, Ze informovanost ob¢anti o déni v mikroregionu neni doposud dostatecna a

jeji zvyseni by kladné ovlivnilo mysSleni i pfistup obyvatel.

Dostacujici formou by byl ¢tvrtletnik v poc¢tu 2 400 vytiskl, kde by mj. bylo uvedeno sou-
¢asné déni v mikroregionu (projekty, kulturni a sportovni akce a dalsi), plany na pfisti ob-
dobi - projekty, aktivity, které se planuji, kdo k tomu piispél, z jakych zdroji se projekt
financuje, k ¢emu a komu bude slouzit, jak by mohli ptispét obcané, ¢eho by se méli vyva-
rovat atd. Dosud vychazi Zpravodaj pro mésto Morkovice-Slizany, ktery sice okrajové

zahrnuje 1 okolni obce, ale pro pokryti celého mikroregionu Morkovsko je nedostacujici.

Cil projektu:

- zvysit informovanost ob¢anti o déni v celém mikroregionu, probudit v nich zdjem i o

déni v okolnich obcich
- zapojit je do procesu rozvoje celého mikroregionu Morkovsko
Odpovédna osoba: mikroregion Morkovsko
Realizator: mésto Morkovice-Slizany
Zucastnéné subjekty: obce mikroregionu Morkovsko
Zpusob financovani:
- zrozpoctu mikroregionu Morkovsko
Predpokladané naklady:

- 45 000,- K¢ rocné

Casovy plan:

- po projednani se zastupci vSech obci mikroregionu je mozné, aby prvni Cislo zpravoda-

je mikroregionu Morkovsko vyslo jiz v 1. ¢tvrtleti roku 2007
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Meéfitelné vystupy:
- zvySeni informovanosti obcanti mikroregionu Morkovsko

- pocet vytiskli zpravodaje v poméru k poctu obyvatel mikroregionu Morkovsko

7.2 Zhodnoceni moznych rizik a praktické vyuzitelnosti navrhovanych
projektu

Plan strategie rozvoje mikroregionu Morkovsko ukazuje, jakym smérem se rozvoj této
oblasti bude ubirat. Mnou navrhované projekty rozvoje pak jiz konkrétné tuto strategii
naplnuji. Pfi plnéni kazdého planu hraje do jisté miry roli ndhoda a riziko. VZdycky je nut-

no pocitat s eventualitou, ze plan nebude splnén, bude ohrozen ¢i opozdén.
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Pfi naplnovani strategie rozvoje mikroregionu plati toto dvojnasob. Mikroregion je rozleh-

1y a velmi slozity utvar, ve kterém ziji jeho obcané, ptisobi samospravni a politi¢ti Gfedni-

ci, funguji obchodni spolecnosti, Skoly, zdjmova sdruzeni, ptisobi na n¢j vnéjsi vlivy.

Rizik, se kterymi by se pfi realizaci navrhovanych feSeni mohly zGc¢astnéné subjekty se-

tkat, je mnoho. MlZeme je rozd¢lit do nékolika skupin:

- rizika spojena s nedostatkem finan¢nich prostfedkli na realizaci projektli — zdrojem
financi pro navrhované projekty jsou v pievladajici mife vetejné zdroje (rozpocty obci,
statni rozpocet, strukturalni fondy EU); samoziejm¢ milize nastat situace, ze potiebné
finan¢ni prostiedky nebudou poskytnuty a v disledku toho k realizaci projektu nedo-
jde. Rovnéz miize dojit k navySeni nakladl na realizace oproti ndkladiim projektovym,
at’ uz neptfesnym odhadem v projektovém navrhu ¢i zvySenim cen. Dalsi riziko pak
miZze nastat pii zadosti obce o poskytnuti tvéru. Obce musi rovnéz pocitat s dluhovou

sluzbou, zda budou schopny dalsi uvér splacet.

- rizika vychazejici z regionalni politiky — zde je na misté poznamenat, Ze pfi schvalova-
ni jednotlivych projektt je bezpodmine¢né nutna nazorova shoda zastupcti mikroregio-
nu, v opacném piipadé¢ mize dojit k postupnému rozvratu a naslednému zaniku tohoto
dobrovolného svazku obci. Dalsi riziko pak nastava pii novych komunalnich volbach,
kdy se do cela jednotlivych obci mohou dostat novi predstavitelé a tito nebudou

v nazorovém souladu s ostatnimi ¢leny mikroregionu.

- rizika vngj$ich vlivli — sem patii predevSim piipadnd zména legislativy v pravnim fadu
Ceské republiky nebo Evropské unie, tyto rizika piinaseji piekazky pii realizaci projek-
th v oblasti jak finan¢ni tak projektové ptipravy (napf. nové rozpoctové obdobi Evrop-

ské unie pro r.2007-2013).

V tabulce 5 jsem pro pirehlednost uvedla seznam vSech projekti, casova obdobi, ve kterych
by mély byt tyto projekty realizovany, predpokladané naklady a jejich zdroje. Uvadim, Ze
stanoveni vySe nakladl jednotlivych projektl je pouze v orientacnich cenach. Vychazela
jsem z cenovych rozpoc¢ti podobnych projekt nebo i z piimych dotazi u predpokladanych
realizatorti. Téchto mnou dvanact navrzenych projektit by mélo byt realizovano v obdobi
let 2006-2013, celkova vyse nakladd ¢ini 363 745 000,- K¢&. Castka, ktera by méla byt

uhrazena obcemi mikroregionu je 61 645 000,- K¢, coz je jen 17 % z celkovych néaklada.
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Samoziejmé 1 tak se jedna o ¢astku velmi vysokou. S ohledem na obecni rozpocty, moz-

nosti Gveéra ¢i ziskani dalSich finan¢nich prostfedk a zejména na Casové rozpéti vSech

projekta usuzuji, ze je jejich proveditelnost mozna.

Nizev projektu

Realizovano v obdobi

Naklady na projekt
celkem v K¢

Vlastni zdroje

Cizi zdroje

Vybudovani nové
vyrob.firmy

2007-2010

Nelze vy¢islit

0,-

Vybudovani primys-
lové zony

2008-2011

1 500 000,-

1 500 000,-

Vystavba cyklostezky

2007-2013

75 000 000,-

15 000 000,-

60 000 000.-

Odkanalizovani a
¢isténi odpadnich vod

2007-2011

170 000 000,-

25500 000,-

144 500 000.-

Oprava a rekonstruk-
ce pozemnich komu-
nikaci

2006-2009

80 000 000,-

8000 000,-

72 000 000,-

Vysadba stromi
kolem silnic

2007-2008

400 000,-

320 000,

Vybudovani arealu
pro zajmovou ¢innost
déti a mladeze

2007-2012

8000 000,-

8000 000,-

Podpora vystavby
rodinnych domut

2007-2011

10 000 000,-

4 000 000,-

6 000 000,-

Vybudovani domu
s pecov. .sluzbou
v Litencicich

2008-2011

18 000 000,-

7200 000,-

10 800 000,-

Zvyseni dopravni
dostupnosti

2007-2009

400 000,-

200 000,-

200 000,-

Vybudovani muzea
kosikarstvi

2007-2010

400 000,-

120 000,-

280 000,-

Vydavani informac-
nich tiskovin

2007

45 000,-

45 000,-

0.-

NAKLADY CELKEM

363 745 000,-

61 645 000,-

302 100 000,-

Tabulka 5. Prehled a vycisleni nakladii navrhovanych projektu [Pramen: viastni]

Dilezitym faktorem pro naplnéni strategie rozvoje je rovnéz implementace. Nestaci jen

strategii rozvoje dobie naplanovat a navrhnout projekty. Je také tfeba pro n¢ lidi ziskat a

nadchnout. TéZko se prosazuje byt i vyborny projekt, kdyz se nesetkd u dalSich partnerii

s kladnou odezvou. Jen snaha a zdjem vSech zainteresovanych subjektii mohou dokazat

postupné naplilovani strategie rozvoje a zlepSeni soucasné situace v mikroregionu Mor-

kovsko.
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Velmi pozitivnim krokem v oblasti financovani projekt rozvoje je dle mého minéni usta-
noveni a vyskoleni osoby zpracovatele a vyjednavace zadosti o dotacni tituly za vSechny
obce mikroregionu. Tento pracovnik je zaméstnan na Stavebnim ufadu Méstského uradu
Morkovice-Slizany a obce se spoleéné podili na thradu jeho mzdy. S ptihlédnutim
k tomu, ze zadost o poskytnuti dotacniho titulu musi spliiovat stanovené nalezitosti a
k jejimu podani je tedy tieba piehledu i odbornych znalosti, pak takovy pracovnik je pfino-

sem pro cely mikroregion.

Rezervy vidim pfedevsim v ziskavani finan¢nich prosttedkii pro realizaci projekt z fondt
Evropské unie, nebot” mikroregion Morkovsko od svého zaloZeni do soucasnosti z tohoto

zdroje dosud neziskal Zadné finanéni prostiedky.

Opakované se mu vsak v letech 2000 — 2005 podatilo ziskat dotace z Programu obnovy

venkova na cca 11 projektt.

S riziky je nutno pocitat vzdy. To ale samoziejmée neni diivod se planti na rozvoj mikrore-
gionu vzdavat. Nelze se domnivat, Ze jejich realizace bude snadnd. Jen znalostmi, zkuSe-
nostmi a vytrvalosti mizeme dokazat, Ze se z ekonomicky stagnujiciho ¢i jiz mirn€ upada-
jicitho mikroregionu Morkovsko v pribéhu nékolika let stane mikroregion dynamicky,

sobéstacny a zivota schopny.
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ZAVER
Svoji diplomovou praci jsem zaméfila na oblast regionalniho marketingu, konkrétné na
strategii rozvoje mikroregionu. Chtéla jsem zejména upozornit na problémy a potieby oby-

vatel malych obci, na diivody pro¢ se sdruzuji do dobrovolnych svazkli obci a vytvaii mik-

roregiony.

V jeji teoretické Casti jsem zpracovala podklady k vysvétleni pojm z oblasti marketingu,

regionalniho marketingu, strategického planovani, regionalistiky a regionalni politiky.

V praktické casti jsem nejprve provedla analyzu soucasného stavu mikroregionu Morkov-
sko. Vzhledem k tomu, Ze potiebnd data se nenachazela v ucelené podobé, bylo nutné je
roztiidit, uspotradat a predevS§im novelizovat. Na zavér byly ziskané tdaje zpracovany
ve SWOT analyze. Z provedené analyzy mikroregionu je patrné, ze jeho prioritnim pro-
blémem je stagnujici ekonomika a s ni spojend vysokd nezaméstnanost, kterd prekracuje

celorepublikovy pramér.

V navaznosti na SWOT analyzu byla definovéna strategie rozvoje mikroregionu Morkov-
sko. V ni je vyjadien soucasny stav rozvoje jednotlivych obci mikroregionu a navrzeny
spolecné cile pro uspokojeni potieb a feseni existujicich problémil v jednotlivych oblastech
zivota obci. Je zde stanovena vize, strategické cile, rozvojové oblasti a ukazatele. Pti vy-
pracovani strategie rozvoje jsem vychazela z podkladii Komise pro strategicky rozvoj mik-
roregionu Morkovsko, které¢ jsem Castecné upravila a pfizptisobila vlastnimu nahledu na

problematiku.

V posledni ¢asti prace jsem navrhla dvanact projektt rozvoje, které vychazeji z definované
strategie. Tyto projekty do jisté miry fesi soucasné problémy mikroregionu. Pfi jejich na-
vrhovani jsem vychazela z vlastnich postfehli a ndzort, jakym smérem rozvoj mikroregio-
nu Morkovsko smétfovat. Na zavér prace jsou shrnuta rizika téchto projekti a zhodnocena

jejich mozna proveditelnost.
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PRILOHA P I: MAPA MIKROREGIONU MORKOVSKO




PRILOHA PII: POMER POCTU OBYVATEL V JEDNOTLIVYCH
OBCICH MIKROREGIONU MORKOVSKO
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PRILOHA P III: ZAKLADATELSKA SMLOUVA

Zakladatelska smlouva

Zakladatelé:

1. obec Drinov,
adresa pro doru¢ovani: Obecni Ufad Diinov
768 33 Morkovice
1CO: 00287156
zastoupena starostou: Josefem Paligkem, rod.¢. 480117/403
bytem Dfinov 120
768 33 Morkovice

2. obec Morkovice,

R adresa pro dorucovani: Obecni Gfad Morkovice
Nameésti 115
768 33 Morkovice
ICO: 00287504
zastoupena starostou: Mgr. Pavlem Horakem, rod.¢. 610104/0044
bytem Nameésti 27
768 33 Morkovice
3. obec Paélavice,
adresa pro dorucovani: Obecni uiad Paclavice
768 34 Paclavice
ICO: 00287580
zastoupena starostou: Karlem Novéakem, rod.c. 471017/083
- bytem Paclavice 33

768 34 Paclavice

4. obec Prasklice,
adresa pro doru¢ovani: Obecni ufad Prasklice
768 33 Morkovice
ICO: 00380849
zastoupena starostou: Ing. Janem Barnetem, rod.¢. 330914/417
bytem Prasklice 18
768 33 Morkovice



5. Obec Uhfrice,
adresa pro dorucovani: Obecni urad Uhfice
768 33 Morkovice
1CO: 00287857
zastoupena starostou: Stanislavem Jutenou, rod.c. 380613/402
bytem Uhfice 20
768 33 Morkovice

zakladaji ve smyslu ust. § 20f az § 20j ob&anského zékoniku &. 40/1964 Sb. v
platném znéni toto 2 ajmové sdru %eni pravnickych osob:

Nazev sdruzeni: Mikroregion ,MORKOVSKO*

Sidlo sdruzeni: Namésti 115, 768 33 Morkovice

L

1. Jménem sdruzeni jedna jeho piedseda. Prvnim predsedou sdruzeni byl zvolen
Mgr. Pavel Horak, rod.c. 610104/0044, bytem Namésti 27, 768 33
Morkovice. Jmenovany je zmocnén k podani navrhu na zapis sdruzeni do
registru vedeného u Okresniho ufadu v Kroméfizi.

2. Za podminek upravenych stanovami jedna jménem sdruzen{ mistopredseda.
Prvnim mistopredsedou sdruzeni byl zvolen Karel Novak, rod.&.471017/083,
bytem Paclavice 33,

768 34 Paclavice.

I1.

1. Jakékoliv zmény a dopliiky této sakladatelské smlouvy je mozné ¢init pouze
po dohodé viech zakladatelll s tim, Ze tyto je mozné udinit pouze pisemnou
formou a musi byt podepsany zastupci viech zakladatell sdruZeni.

2. Nedilnou soucasti této zakladatelské smlouvy jsou stanovy sdruzeni obci
mikroregionu , Morkovsko®.

3. Kazdy ze zakladateld obdrzi po dvou vyhotovenich této zakladatelské
smlouvy.

V Morkovicich dne 24.6.1999
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PRILOHA P IV: STANOVY MIKROREGIONU MORKOVSKO

Stanovy
Mikroregionu ,,Morkovsko*

CL I
Nadzev a sidlo sdruzeni

Nézev : Mikroregion ,,Morkovsko*
Sidlo sdruzeni : Morkovice - Slizany, Namésti 115, PSC 768 33

CL I
Zakladni ustanoveni

SdruZeni je prévnickou osobou, jeZ odpovidd svym majetkem za nesplnéni svych
povinnosti. '

Sdruzeni nabyva pravni zplisobilosti zdpisem do registru sdruZeni vedeného u okresniho
ufadu pfislu¥ného podle sidla sdruZeni, tj. u Okresniho tfadu v Krom&i#i. Rozhodnuti o
zépisu je spravnim rozhodnutim a mus{ odpovidat spravnimu ¥adu.

. SdruZeni se zaklada na dobu neurgitou.

SdruZent je pravnickou osobou, jejimz jménem jedna piedseda nebo mistoptedseda nebo
jind osoba piedsedou nebo mistopiedsedou sdruZeni k tomu pisemné zmocnéna.

SdruZeni md zejména koordinatni a poradni funkce, usiluje o hospodaisky a kulturni
rozvoj obei mikroregionu, které jsou &leny sdruZen.

Cinnosti  sdruZeni zlistavaji nedoteny pisobnosti, pravomoci a odpovédnost
samospravnich organd sdruZenych obci. V souladu s tipravou zékona &. 367/1990 Sb. o
obcich v platném znéni se obec miiZe stat lenem sdruZeni po predbéZném schvaleni
Clenstvi a prév a povinnosti s tim spojenych pisluinym obecnim zastupitelstvem.

Cl. 111
Predmeét Cinnosti

Pfedmétem Cinnosti sdruZeni je zejména :

1. Koordinace postupii pti fedeni problémii tykajici se :

- T0ZVOje samospravy obci,

- hospodafského, socialniho a kulturniho Zivota obci,

- vztahu k organiim stétni spravy a vysSich samospravnych celki.
- odvozu domovniho odpadu

- sbéru a likvidace nebezpeénych odpadt

2. Dalsi spole¢né aktivity k nésledujicim tgeltm :

- podpora zemé&delského a nezem&délského podnikéni, feeni problémi a disledki
nezaméstnanosti, rozvoj a diversifikace nezemédélskych prostort,

- spole¢nd péce o pamatky v mikroregionu,

- spole¢ny postup pfi zajidtovani matefskych a zékladnich kol



CL1v
Hospodafeni sdruzeni

. Sdrueni sestavuje sviij rozpodet a hospodaii podle n&. Rozpocet je sestavovan na

piisludny kalendaini rok a vy&tovani vysledkd hospodafeni se provadi do 6-ti mésict
po skongeni kalendainiho roku.

. Sdruzeni vede ugetnictvi o stavu a pohybu majetku, o svych piijmech a vydajich a

finan&nich vztazich k rozpo&tim obci sdruzenych ve sdruzeni.

. Navrh rozpodtu sdruzeni na nésledujici kalendaini rok a vyuctovani hospodateni

sdruZeni za uplynuly kalend4fni rok musi byt vhodnym zplisobem zvefejnény v obcich
sdruzenych ve sdruzeni nejmén& 30 dnéi ped projednénim na zasedani valné hromady
sdruZeni, aby se k nému ob&ané mohli vyjadfit.

. Pripominky k navrhu rozpottu sdruZeni a k vy¢tovani hospodafeni sdruZeni za uplynuly

rok mohou ob&ané uplatnit pisemné ve 1hit& stanovené pro zvefejnéni.

CLV
Clenstvi ve sdruZeni

. Clenem SdruZeni mikroregionu ,,Morkovsko* se miZe stat kazd4 obec v CR. Clenstvi

zakladatelti ve sdruZeni je dobrovolné a vznikd podpisem zakladatelské smlouvy. Dalsi
¢len mize vstoupit do sdruZeni na zakladé pisemné piihlasky za podminky ptedchoziho
souhlasu viech dosavadnich ¢lend pfijetim na nejblizsi valné hromad¢ sdruzeni. V
ptihlaice musi novy &len sdruZeni prohlésit, Ze bezvyhradn€ pfistupuje ke stanovam
sdruZeni v jejich aktualnim znéni.

. Clenstvi ve sdruzeni nijak neomezuje pravo €lend sdruZeni vstupovat do jinych sdruZeni

pravnickych osob, resp. svazki obci.

. Clenstvi zanik4 uplynutim vypovédni lhfity na zdklad& pisemné vypovédi ¢lena sdruzeni.

Vypovédni lhita je 6-ti mési¢ni a potina bézet 1. dnem kalendafniho mésice
nasledujiciho po podéni vypovédi; neskon¢i vSak diive nez poslednim dnem mésice, v
ném? dodlo k tplnému majetkovému vypotadani se Clenem, ktery dal vypoved.
Majetkové vyporadani musi byt schvaleno nejbliz3i valnou hromadou sdruZeni.

. Clenstvi zanika té# v piipadé prokézaného hrubého poruseni stanov sdruZeni jeho

¢lenem, a to dnem rozhodnuti valné hromady sdruZeni, které musi byt schvaleno
nejméné tiipétinovou vétsinou viech ¢lend valné hromady sdruzeni. Pro majetkové
vypofadani plati ustanoveni posledni véty pfedchoziho odstavce.
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ClL VI
Prava a povinnosti éleni sdrugent

- Kazdy z ¢lent sdruzeni je povinen napomahat &innosti sdruzeni.

- Jednotlivy ¢lenové sdruzeni maji pravo kontrolovat &innost sdruZeni a podilet se rovnym

dilem na vysledcich jeho prace.

- KaZdy €len ma pravo ucastnit se osobou svého zastupce valné hromady s hlasem

rozhodujicim.

. Kazdy ¢len mé pravo volit orgény sdruZeni a navrhnout kandidaturu svého zéstupce do

téchto organt.

- Kazdy ¢len mé pravo vyuzivat majetek a zatizeni sdruZen.

- Kazdy ¢&len je povinen poskytovat valnou hromadou mu stanoveny piispévek do

rozpoltu sdruZeni; neposkytnuti pfispévku nebo prodleni s jeho  poskytnutim
prekradujici tfi mésice je hrubym porugenim stanov sdruzen.

- Kazdy ¢len je povinen dodrzovat stanovy sdruZeni a je vazén rozhodnutimi valné

hromady.

CL Vit
Orgdny sdruzeni

- Orgény sdruZeni jsou : valna hromada, predseda, mistoptedseda a rada mikroregionu.

Funkéni obdobi predsedy, mistopfedsedy a rady mikroregionu jsou shodné s volebnim
obdobim statutarnich zastupci obei, nekongf vak pred zvolenim novych organd.

- Valnd hromada se skladd ze viech &lent sdruZeni zastupovanych starosty ¢i jejich

zastupci nebo jinymi zmocnénci a je jeho nejvy$sim orgdnem. Schazi se nejméné
dvakrét ro¢né. Zasedani valné hromady svolava s plimé&fenym ptedstihem predseda nebo
mistopfedseda pisemnou pozvankou. Mimot4dné zasedéni valné hromady musi byt
svoldno tak, aby se konalo nejpozdgji do tficeti dnd, poZadé-li o to alespoii jednd tietina
¢lent sdruZeni.

. Valna hromada schvaluje stanovy sdruZeni, voli z &lent sdruZeni (resp. ze zastupci

Clent sdruzeni) piedsedu a mistopfedsedu sdruZeni a radu mikroregionu, schvaluje
zpravu o ¢innosti a hospodateni sdruZeni, schvaluje zprévu o revizi hospodafenti,
schvaluje vstup novych &lenti do sdruZeni, vysi ¢lenskych prispévki a jejich splatnost a
¢in dal3i ukony dle téchto stanov.

- Predseda jedn4 jménem sdruzeni a zastupuje sdruZeni navenek. Mistopiedseda sdruZeni

plni tkoly ptedsedy, pokud je predseda neplni nebo ze zavaznych davodi delsi dobu
plnit nemiZe. Mistopfedseda Jje vidy jednim z &lend rady mikroregionu. Vzda-li se
pfedseda nebo mistopredseda své funkce pisemnym ozndmenim viem &lentim rady
mikroregionu, musi nejbliz$i valng hromada zvolit nového pfedsedu nebo
mistopfedsedu sdruZeni; obdobng se postupuje pfi uvolnéni funkce nékterého z &lent
rady mikroregionu.



5. Podepisovani za sdruZeni se d&je tak, %e k ndzvu sdruzeni ptipoji sviij podpis piedseda
nebo mistopiedseda sdruZeni a jeden &len rady mikroregionu.

6. Rada mikroregionu pfipravuje veskeré podklady pro zasedani valné hromady a zajist'uje
zéleZitosti sdruZeni, pokud nejsou v kompetenci pfedsedy nebo valné hromady.

7. Administrativni &innost sdruZeni zajidtuje predseda, a to prostfednictvim zamé&stnancii
obecniho tfadu té obce, kterou zastupuje. Tato obec ma nérok na refundaci naklada,
které ji vznikly v souvislosti s administrativnim zabezpeCovanim &innosti sdruzeni.

CL VI

ZruSeni a zanik sdrugeni

1. SdruZeni se zrusuje rozhodnutim valné hromady, které musi schvalit nejméné tfipétinova
vétsina vech ¢lend valné hromady.

2. Sdruzeni zanikd vymazem z registru vedeného piislusnym organem.

3. Likvidace majetku sdruzeni se provede tak, Ze likvida¢ni ztistatek se rozdgli mezi Cleny
sdruZeni v poméru jimi splacenych ¢lenskych pfispévkil za celou dobu &lenstvi ve
sdruZeni. Toto rozd&leni podléhé schvaleni nadpoloviéni vétinou viech &lend valné
hromady. Ustanoveni predchozich v&t tohoto odstavce se pouzije piiméfené i pro
vypofadani ¢lena, jehoZ Gtast ve sdruZeni zanikla za trvani sdruZen.

CL IX
Zavérelnd ustanoveni

1. Zmeny a dopliiky téchto stanov Ize provést pouze na zakladé schvéleni tiipétinovou
vétsinou viech clent valné hromady. Aktudlni znéni stanov sdruZeni vyda v opisu
predseda sdruZeni kazdému zdjemci proti tthradé naklad@ spojenych s pofizenim opisu
(kopie).

2. Kazdy ze zakladatelt sdruZeni obdrzi po dvou vytiscich t&chto stanov. Tyto stanovy jsou
vefejné piistupné k nahlédnuti kazdému z4jemci v sidle sdruZen.

V Morkovicich dne 24.6. 1999






