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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace na téma ,,Aplikace metod ekonomické analyzy pro
zvyseni vykonnosti firmy Kovoprojekta Brno a.s.* je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
z hlediska vykonnosti. Teoreticka ¢ast se vénuje definovani pojml a metodam ekonomické
analyzy. Prakticka ¢ast je zamétfena na aplikovani zvolenych metod ve firmé Kovoprojekta
Brno a. s. V zavéru je zhodnoceni, navrhy a doporuceni na zlepSeni vykonnosti podniku

a odstranéni slabych mist.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, SWOT analyza, Porterova analyza konkurencnich sil,

ABSTRACT

The main goal of the submitted thesis called “Application of methods of economical
analysis to increase the efficiency of company Kovoprojekta Brno a.s.” is to evaluate
financial situation of the company from the view point of efficiency. Theoretical part is
devoted to definition of terms and methods of economical analysis. Practical part is
focused on application of chosen methods for the company Kovoprojekta Brno a.s. The
enclosure provides evaluation, recommendations and proposals for improvement of

efficiency of the company and elimination of weak parts.

Keywords: finance analysis, SWOT analysis, Porter’s five forces analysis.
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UvVOoD

Ekonomické analyza je velmi dilezitou soucasti podnikového tizeni z hlediska hodnoceni
vykonnosti podniku. Vychézi z detailni finan¢ni analyzy, ale zasahuje vice do hloubky nez
finan¢ni analyza a vyuziva jak kvantitativnich, tak kvalitativnich ukazatelt. Pokud chce
podnik efektivné zvySovat vlastni vykonnost a obstat v konkuren¢nim boji je jednim

ze zpusobil pouziti pravé metod ekonomické analyzy.

Cilem této diplomové prace je provést ekonomickou analyzu ve zvoleném podniku Kovo-
projekta Brno a.s. za sedm sledovanych obdobi, zhodnotit soucasny stav v podniku a na-

sledné navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepSeni stavajici situace.

Prace je rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti jsou popsany jednotlivé definice a metody, které ekonomicka analyza
vyuziva. Prvni a velmi dulezitou metodou je metoda finan¢ni analyzy, které je vénovana
pfevazna cast prace, kde je provedena analyza ukazatell absolutnich, rozdilovych a pomé-
rovych. Dale je ¢ast prace vénovana souhrnnym ukazateltim a také pyramidovému rozkla-

du Du Pont a ukazateli EVA.

Dals§imi pouzitymi metodami jsou metody kvalitativni analyzy SWOT analyza, Porterova

analyza konkurencnich sil a metoda tizeného rozhovoru.

Prakticka cast je vénovana pifedstaveni spole¢nosti Kovoprojekta Brno a. s., dale zhodno-
ceni jeji finan¢ni situace pomoci ukazatelii, uvedenych v teoretické casti. V dalsi Casti jsou
navrzena doporuceni na zlepSeni ekonomické vykonnosti podniku a jejich zhodnoceni

z hlediska nékladt, pfinosii a implementace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO EKONOMICKE ANALYZY

Ekonomickou analyzu mizeme chépat jako sledovani urcitého ekonomického celku a jeho
rozklad na dil¢i slozky. Dale podrobné€jsi zkoumani a hodnoceni téchto dil¢ich slozek
a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku. To vSe s cilem zlepsit jeho fungovani
a zvySeni vykonnosti. Tento postup zahrnuje dal$i ¢innosti vetné syntézy, specifickych

matematicko — statistickych metod, metod hodnoceni aj. [17]

Ekonomické analyza v tomto pojeti se miize tykat podniku, zavodu 1 dalSich vnitropodni-
kovych utvard. Mlze zahrnovat vSechny podstatné jevy a ¢innosti v téchto jednotkach.
Jejim pifedmétem miZe byt nejen finanéni ¢innost, ale i ostatni Ginnosti. Casto piejde
do ,,technického* rozboru a bude pouzivat i neekonomické ukazatele. Podstatnou soucésti

takto pojaté ekonomické analyzy je hodnoceni a ndvrhy na zlepSeni soucasného stavu. [17]

1.1 Obsah ekonomické analyzy

Predmétem ekonomické analyzy jsou jevy a procesy ve firmé, které ovliviuji ekonomické
vysledky podniku. Tyto vysledky jsou souhrnné vyjadieny ziskem, ukazateli rentability
a likvidity. Jsou vyslednici ptisobeni mnoha faktort, ptisobicich uvniti podniku i zvenci -

z okoli podniku. [9]

Ukolem je vyhodnotit ekonomickou situaci uréitého ekonomického subjektu, nalézt fakto-
ry, které jsou pficinou této situace a ptipadné zméfit silu jejich plisobeni. Ekonomickym
subjektem byva zpravidla firma a ta mize piedstavovat rizné slozity celek. Proto i analyza
muze byt rizné rozsahlad a pracna, miize byt tvorena dil¢imi analyzami, jejichz vysledky
jsou syntetizovany do jednoho celku. Hodnocen muze byt stav ur¢itého okamziku, nebo

vyvoj za urcité obdobi. [9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 METODY EKONOMICKE ANALYZY

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
fizeni a méla by patfit k zdkladnim dovednostem kazdého finan¢niho manazera. Finan¢ni

analyza je uzce spojena s ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku.

Samotné ucetnictvi poskytuje financnimu manazerovi pouze udaje momentalniho typu,
které jsou prevazné v podobé stavovych absolutnich veli¢in uvadénych k uréitému datu
a které jednotlivé maji omezenou vypovidaci schopnost. Proto na pomoc ptichdzi pravé
jiz zminovana finan¢ni analyza, jako formalizovana metoda, ktera pométuje ziskané udaje
mezi sebou navzajem. RozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét
k urcitym zavérim o celkovém hospodareni, majetkové a financni situaci podniku, podle
nichz by bylo mozné piijmout rizna opatfeni, vyuZit tyto informace pro fizeni a rozhodo-

vani. [3]

2.1.1 Definice pojmu
Finan¢ni analyzu mtizeme definovat takto:

Financni analyza je vyznamnou soucdsti komplexni analyzy vykonnosti podniku.

Financni analyza umoznuje nejen analyzovat dosavadni financni vyvoj podniku, ale také
analyzovat ruzné varianty financniho planu a jednotlivé podnikatelské zamery. Rozhodo-

vani o financich musi byt podloZeno financni analyzou. 8]

Financni analyza predstavuje cast celkové analyzy postaveni a smérovani firmy
v ekonomickeém zivote, patii ale mezi zdkladni casti celkového pristupu k hodnoceni efek-

tivnosti firmy. [20]

Financni analyza je zamérena na identifikaci problémi, silnych a slabych stranek prede-

v§im hodnotovych procesit podniku. Informace ziskané pomoci financni analyzy umoZnuji
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dospét k urcitym zaverium o celkovem hospodareni a financni situaci podniku, predstavuji

podklad pro rozhodovani jeho managementu. [13]

Financni analyza je oblasti, ktera predstavuje vyznamnou soucast komplexu financniho
Fizeni podniku. Pritom pro hodnoceni financni situace a vykonnosti podnikii se vyuziva
cela rada pomerovych ukazatelii. Smyslem vyuziti ukazatelu je posoudit a zhodnotit fi-

nancni situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj. [1]

2.1.2 Historie finan¢ni analyzy
Pojem finanéni analyza je ptfevzata z anglického pojmu financial analysis.

Historické kofeny financni analyzy jsou v USA, kde se finan¢ni analyzou zabyvaly nejen
teoretické prace, ale nasla i své praktické uplatnéni. Plivodné se zamétovala na prosté zna-
zornovani zmén v absolutnich tucetnich ukazatelich, pozdéji slouzila k zjistovani
a prokazovani Uverové schopnosti podniki. Po svétové hospodarské krizi ve 30. letech
20. stoleti pristupuje zdjem o likviditu a schopnost preziti. Pozd¢ji se obratila pozornost

také na rentabilitu a v této souvislosti na otdzky hospodarnosti. [3]

2.1.3 Zaméreni a cile finan¢ni analyzy

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je neustdle vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku,
jeji vyvoj, priciny jejiho stavu a vyvoje. Stejné tak posuzovat vyhlidky na finan¢ni situaci
podniku v budoucnosti, ptipravovat podklady pro opatieni ke zlepSeni ekonomické situace
podniku, k zajisténi dalsi prosperity podniku, k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich pro-
cesu. [8]

r~r

Finan¢ni analyza umoziuje véas rozpoznat blizici se vyrobni, odbytovou nebo finanéni

krizi, stanovit Grovenl finan¢niho zdravi podniku a zkvalitnit rozhodovaci procesy fizeni.
[8]

Cilem financni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastroji diagnézu finan¢niho ,,zdra-

vi“ podniku. Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici a toto
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oznaceni se pouziva v piipadé, kdyz chceme vyjadiit, Ze dany podnik mé uspokojivou fi-

nancni situaci. [3]

V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamend, ze dany podnik je schopen trvale
dosahovat miry zhodnoceni vloZzené¢ho kapitalu. Financni zdravi zdlezi tedy predevSim

na vynosnosti (rentabilit¢) s pfihlédnutim k riziku. [3]

Zaroven musi byt podnik schopen uhrazovat zavazky a nesmi mit problémy s likviditou.
Z tohoto hlediska je dulezity i pfedpoklad dlouhodobé¢ likvidity, kterou vyznamné ovliviu-
je pomér cizich finan¢nich zdroji k vloZzenému vlastnimu kapitalu. Plati, ¢im je mensi
zdroj vlozeného kapitalu, tim méné je zranitelny samotny podnik pii docasné hor§im vy-
sledku hospodateni, protoze mensi podil cizich zdroji znamena mensi zatizeni fixnimi

platbami trokt v budoucnu. [3]

Dal$im cilem a smyslem finan¢ni analyzy je odhalit minulé chyby (a to pokud mozno vel-
mi brzy), urit soucasné problémy, diagnostikovat tézkosti, omyly, slabé, ale i silné stran-
ky byvalych rozhodnuti. Tedy vyzvednout a pfesné¢ definovat, v ¢em je firma dobra a o co

se miize vrcholovy management opirat. [20]

Takové hluboké a objektivni finan¢ni analyza nemuize stavét jen na n¢kolika malo Cislech,

ekonomickych ukazatelich anebo né¢kolika malo srovnanich. Vyzaduje naopak:

» dlouhodobé archivovani udaji a vytvafeni kvalitni vlastni datové zakladny
o sledovaném podniku,

» ziskéani co nejvétsiho poctu relevantnich informaci z riznych mist o sledovaném
podniku,

» posuzovani, hodnoceni a setfidéni ziskanych informaci dle vlastnich hledisek fi-
nanéni analyza (a to i pfipadné odmitnuti informaci, jejich korigovani, popt. Gpravy
dle jinych hledisek nez jak byly vytvoteny nebo piedany, také posouzeni ucelu pie-
davanych informaci),

» rozbor, analyzu informaci, jejich eventuelni pfepocty (napf. na aktualni hodnotu),

» vlastni finan¢ni analyzu dle vlastnich nastroji a metod. [20]

2.1.4 Rozdéleni finan¢ni analyzy

Podle autora Sedlacka obecné existuji dva piistupy k hodnoceni hospodaiskych jevi, fun-

damentalni a technicka analyza.
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2.1.4.1 Fundamentdlni analyza

Fundamentalni analyza je zalozena na rozsahlych znalostech vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mikroekonomickymi jevy, na zkusenostech odbornikli (nejen provozova-
tela, ale 1 pfimych ucastniki ekonomickych procesti), na jejich subjektivnich odhadech
1 na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaji. Po-
kud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti algoritmi-

zovanych postupti. [14]

2.1.4.2 Technicka analyza

Technické analyza vyuziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych me-
tod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim) ekono-
mickym posouzenim vysledkii. Postup finan¢ni technické analyzy je rozlozen do nasledu-

jicich etap:

1) Vypocet ukazateli zkoumané firmy. Tato etapa obvykle zahrnuje vybér srovnatel-
nych podnikii, pfipravu dat a ukazatell, jejich vypocet a ovéfeni predpokladi
o ukazatelich.

2) Srovnani hodnot s odvétvovymi priméry. Vybér metody pro hodnoceni ukazateli
a vypocet relativni pozice firmy.

3) Analyza ¢asovych trendi.

4) Navrh na opatfeni ve finan¢nim planovani a fizeni. [14]

Autorka Holeckova ve svém dile ,,Financni analyza firmy* uvadi jiné rozdéleni finan¢ni

analyzy:

2.1.4.3 Externi financéni analyza

Externi finan¢ni analyza je klicem k interpretaci zvetejiiovanych ucetnich vykazi, podle
kterych externi uzivatelé posuzuji finanéni divéryhodnost podniku. Vychazi ze zvetejio-
vanych finan¢nich a ucetnich informaci a jinych vetfejné¢ dostupnych zdroji. Analyza ucet-
nich vykazli je zdkladem finan¢ni analyzy, jak ji provad¢ji externi piijemci
a uzivatelé informaci obsazenych v ucetni zavérce. Dosazend uroven financniho zdravi
bude pro okoli slouZit jako signal, jaké mé podnik vyhlidky na pokracujici trvani a na roz-

voj v ptistich letech. [3]
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2.1.4.4 Interni financni analyza

Interni finan¢ni analyza je provadéna podnikovymi utvary a také i pfizvanymi nebo povo-
lanymi osobami jako napft. auditory, ratingovymi agenturami, ocefiovateli. K dispozici jsou
jim vSechny pozadované interni informace, daje finan¢niho, manazerského nebo vnitro-
podnikového ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, planu apod. Podnikovy ma-

nagement ma k dispozici mnohem podrobnéjsi spektrum finan¢nich informaci. [3]

2.1.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou predmétem z4jmu mnoha subjektii
ptichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Tyto subjekty nazyvame uZziva-
tele. Finan¢ni analyza je velmi dilezita jak pro akcionare, véfitele, tak i dalsi externi uziva-

tele a také pro samotné podnikové manazery. [3]

Uzivatele finan¢ni analyzy miZeme rozd¢lit na:

2.1.5.1 Externi uZivatele
Mezi externi uzivatele patii:

» Investoii — neboli akcionaie, ¢i vlastniky, ktefi vlozili do daného podniku kapital.
Z tohoto divodu se pfedev§im zajimaji o aktudlni vynosnost akcii a o vyhlidky
do budoucna.

» Banky a jini véritelé — vétitelé zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu po-
tencidlniho dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké
vysi a za jakych podminek. Banky pted poskytnutim Gvéru posuzuji bonitu dluzni-

ka.

» Obchodni partneti
- Dodavatelé — jejich zajmy jsou podobné jako u jinych véfitell. JelikoZ po-
dil obchodniho tvéru na cizich zdrojich je nemaly, snazi se sledovat schop-

nost dluznika v¢as splécet faktury.
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- Odbératelé (zakaznici) — danym zptisobem jsou zavisli na dodavatelich.
Pro odbératele je existencné dilezité védét, zda se dodavatel nedostane
do finan¢ni nesnaze, ¢i bankrotu. Odbératele zajima, zda je dodavatel scho-
pen dostat svym zavazkim.
» Stat a jeho organy — tyto subjekty vyzaduji informace pro formulovani hospodar-

ské politiky statu vii¢i podnikatelské sféte.

» Konkurenti — zajimaji se o finan¢ni informace z mnoha dtvodu. Jelikoz jsou riva-
lové, snazi se sledovat miru hospodateni, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, Gro-

ven vyzkumu a vyvoje a uspésnost akcii na burze.

2.1.5.2 Interni uZivatele
Mezi interni uzivatele patfi:

» Manazeii —vyuzivaji informace pro dlouhodobé strategické i operativni finan¢ni
tfizeni podniku. Tyto informace slouzi k umoznéni rozhodovat se spravné pii ziska-
vani novych finan¢nich zdroju, pii zajisténi optimélni majetkové struktury apod.

» Zaméstnanci a odbory — jak zaméstnanci, tak i odbory maji veliky zdjem védeét,
jak se podniku dafi, zhlediska zaméstnanosti a zajiSténi jejich budoucnosti
v daném podniku. Nejvice je zajima prosperita podniku, finan¢ni stabilita, mzdové

podminky a zachovéni pracovnich mist.

2.1.6 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Uspé$nost finanéni analyzy je zavisla na kvalitnich zdrojich informaci. Tyto zdroje mohou
byt bud’ interni a nebo externi. Mezi interni zdroje patii naptiklad ucetni zavérky, vyro¢ni
zpravy aj. Externi zdroje mohou byt naptiklad zpravy finan¢nich poradci aj.
Pro Gspé$né zpracovani financni analyzy, jsou dillezité zejména zakladni Gcetni vykazy:

» rozvaha,

» vykaz zisku a ztraty,
» vykaz cash flow.
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2.1.6.1 Rozvaha

Utetni vykaz rozvaha, podava pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich

vvvvvv

Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Zpravidla se sestavuje

k poslednimu dni kazdého roku. [12]

Aktiva predstavuji majetek, kterym podnik disponuje a pasiva zdroje kapitalu, ze kterych

jednotlivé majetkové Casti byly potizeny.

Tab. 1. Struktura rozvahy [5]

Stala aktiva Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové a rezervni a jiné fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek VH minulych let

VH bézného ucéetniho obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliseni Casové rozliseni

2.1.6.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je pisemny ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za

urc¢ité obdobi.
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Vynosy — prestavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu.

Naklady - predstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalo-
zil na ziskani vynost, 1 kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném

obdobi dojit.

Vysledek hospodaieni (VH) - podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celko-
vymi néklady podniku. [7]

Vykaz zisku a ztrat

Vinosy —naklady = + zisk, - zirata

Tento ucetni vykaz se sestavuje pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich intervalech.

V rdmci analyzy vykazu zisku a ztrat hledame odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé polozky

vykazu zisku ovliviiuji nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodateni.

Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat je v tom, Ze zatimco rozvaha za-
chycuje aktiva a pasiva k urCitétmu okamziku, vykaz zisku a ztrat se vztahuje vzdy

k uréitému Casovému intervalu — je pifehledem o vysledkovych operacich za tento interval.

[7]

2.1.6.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je dulezitym elementem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku.
Bezprostifedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani ve vykazu pe-
néznich toktl (cash flow) je zména stavu penéznich prostfedkd. Vykaz cash flow vysvétluje
ptiriistky a ubytky penéznich prostfedkti a diivody, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kri-
terii. [7]
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C'ash flow

Pijmy — vydaje = cash flow

Piiloha tcetni zavérky

Velmi cenné informace pro zpracovani finan¢ni analyzy poskytuje priloha ucetni zavérky.
Obsahuje dopliyjici informace k rozvaze a vykazi ziskl a ztrat.

V priloze Gcetni zavérky miizeme nalézt napf.:

» udaje o fyzickych a pravnickych osobach, vyse vkladu v procentech, popis organi-
zacni struktury tcetni jednotky,

» vysi pujcek a uverd s uvedenim urokové sazby a hlavnich podminek,

A\

informace o aplikaci obecnych tcetnich zasad,

» tadu dalSich informaci o spole¢nosti. [7]

Vyroéni zprava

Vyroc¢ni zprava je dokument, ktery vypracovavaji nékteré spolecnosti kazdoro¢né povinné
a to na zaklad¢ zdkona. Obsahuje dilezité informace o firm¢, naptiklad hospodaiské vy-
sledky spolec¢nosti, finan¢ni vysledky, zpravu vedeni spolecnosti, vyroky auditora a jiné.
Vyro¢ni zprava miize podpofit firemni image a je soucasti marketingové komunikace fir-

my. Musi byt ovéfena auditorem.

2.1.7 Metody finan¢ni analyzy

K zakladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii:

2.1.7.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendi (srovnavani vyvo-
je v casovych fadach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych kom-
ponent (jednotlivé polozky vykazii se vyjadii jako procentni podily téchto komponent —

vertikdlni analyza). [7]
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2.1.7.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza piejima piimo data, kterd jsou ziskavana nejcastéji z ucetnich vykazl (rozva-
hy podniku a vykazi zisku a ztraty), ptip. z vyrocnich zprav. Vedle sledovani zmén abso-
lutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let) se zjistuji
také jejich relativni (procentni) zmény. Jednotlivé zmény polozek vykazl se sleduji po
radcich, horizontalné. Proto je tato metoda nazyvana horizontdlni analyzou absolutnich

dat. [13]

2.1.7.1.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, tzn. struktura

aktiv a pasiv podniku.

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doli. Jako zaklad pro procentni vyjad-

feni se bere ve vykazu zisk a ztrat.

Vyhodou vertikalni analyzy je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy srovna-
telnost vysledkii analyzy z riznych let. Pouzivéa se proto ke srovnavani v ¢ase (Casovych
vyvojovych trendi v podniku za vice let) i v prostoru (srovnavani raznych firem navza-
jem). Tato jednoduché analyza je velice piisobiva a napovi mnohé o ekonomice podniku.

[13]

2.1.7.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi kanalyze a fizeni financ¢ni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovych ukazatelim patii €isty pracovni kapital
(CPK) neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. M4 vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. piebytek kratko-

dobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. [7]

CPK= obé&Zna aktiva — kratkodoba pasiva
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2.1.7.3 Analyza pomérovych ukazateli

V ucetnich vykazech jsou uvedeny absolutni hodnoty jednotlivych polozek. K tomu,
aby bylo mozno analyzovat vzdjemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, ddvame jednotli-

vé absolutni hodnoty do vzajemnych pomérti; vznikaji tak pomérové ukazatele. [5]
Jejich obliba prameni predev§im z dlivodu praktické vyuZitelnosti.

Z ukazatell jsou vytvareny soustavy, které maji usporadani bud’ paralelni, nebo pyramido-
vé. Zékladni rozdil v uspofaddni spociva v tom, ze v ptipadé paralelniho uspotadani maji
vSechny ukazatele stejny vyznam a jsou uspotradany pouze podle zakladni obsahové shody
popisovaného jevu. V piipadé¢ soustavy pyramidové se jedna o ur€ity rozklad jednoho uka-

zatele; pyramida pak slouzi k objasnéni pfic¢in ovliviiujicich vybrany vrcholovy ukazatel.
[5]

V paralelni soustavé ukazatelii se 1ze nejcastéji setkat s nasledujicimi zakladnimi skupina-

mi ukazatell:
» ukazatele rentability,
» ukazatele aktivity,
» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele likvidity. [5]

Uvedené okruhy pomérovych wukazateli patii ktzv. tradicnim ukazatelim,

které se vyuzivaji pro méteni finan¢ni vykonnosti podniku. [5]

2.1.7.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pomé&fuji konecny efekt dosaZzeny podnikatelskou ¢innosti k urcitému

vstupu, a to bud’ k celkovym aktivim, kapitalu nebo k trzbam. [5]

1. Rentabilita viozeného kapitalu — ROI

vvvvvv

vyjadiuje sjakou ucinnosti plsobi celkovy kapitdl vlozeny do podnik, nezavisle
na zdroji financovani. Celkovy kapital pfedstavuje stavovou veli¢inu, my vSak potfebuje-

me vyjadfit miru zisku za urcity interval, v némz byly vloZené prosttedky vazany. Proto se
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pracuje obvykle s primérem téchto veli¢in na pocatku a konci obdobi, coz vSak nepfispéje
k vérnéjSimu obrazu v piipadé, kdy se stav veli¢in v pribéhu sledovaného obdobi vyrazné

ménil. [13]

ROI = zisk pied zdanénim + nakladové uroky/celkovy kapital

2. Rentabilita uhrnnych viloZenych prostredkii — ROA

Znézornuje celkovou efektivnost vlozenych prostfedkt, kdy poméiuje zisk s celkovymi
aktivy do podnikani bez ohledu na to, jestli se jedna o zdroje vlastni nebo cizi. Pokud je
pouzivan ve tvaru EBIT, pak se ¢asto hovoii o produkéni sile. Jedna se v tomto smyslu

o nejkomplexnégjsi ukazatel.[5]

ROA = EBIT/aktiva

3. Rentabilita viastniho kapitalu — ROE

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem jimz vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital
pfinasi dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investic-
niho rizika. Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez troky, které by ob-

drzel pfi jiné formée investovani (z obligaci, majetkovych cennych papirt). [13]

ROE = (isty zisk/vlastni kapital

4. Rentabilita trzeb — ROS

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni

vykontll podniku za urcité ¢asové obdobi (napft. rok, mésic, tyden). [13]

ROS = zisk/ trzby

2.1.7.3.2 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelii aktivity lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv
v rozvaze v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku piime-

fend, tj. ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. [1]

Mezi ukazatele aktivity patii:
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1. Obrat aktiv

Obrat aktiv patfi vedle rentability trzeb k jednomu z klicovych ukazateld efektivnosti.
Je méfitkem celkového vyuziti majetku. Nékdy se také pouziva v opaéném tvaru, pak se
jedna o ukazatel vazanosti aktiv. Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni do-

porucend hodnota tohoto ukazatele je 1. [5]

Obrat aktiv = trzby/ aktiva

2. Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnii na nichz jsou vazany zasoby v podniku

do doby jejich spotieby.

Doba obratu zasob = prumérny stav zasob/trzby - 360

3. Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méfi, kolikrat za rok se pohledavky proméni v pohotové penézni
prostfedky. Obracena hodnota reprezentuje dobu inkasa pohledavek, coz je pocet dni, které
uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zboZi a sluzeb a okamzikem ptipsani hotovych
prostiedkd na u¢et podniku. Cim deli je doba inkasa, tim deldi dobu podnik poskytuje
svym obchodnim partnerim bezplatny obchodni Gvér. Z toho plyne, ze podnik by mél vy-
birat solventni a v¢as platici klienty, aby mu nevznikala potieba pteklenuti potfebné doby

vlastnim uvérem od banky. [5]

Doba obratu pohledavek = Priimérny stav pohledavek/trzby - 360

4. Doba obratu dluhii

Doba obratu dluhii je ukazatelem, ktery je protipolem ukazatele doby obratu pohledavek.
Cilem je zjistit vjaké relaci se tyto dva ukazatele nachdzeji. Idedlni je, kdyz jsou

v rovnovaze, tzv. kdyz oba ukazatele dosahuji pfiblizn¢ stejnych hodnot. [5]

Doba obratu zavazku = kratkodobé zavazky/trzby - 360

2.1.7.3.3 Ukazatele zadluzenosti
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Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pifi daném po-
méru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Je zfejmé, Zze ¢im vétsi zadluzenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zdvazky splacet

bez ohledu na to, jak se mu prave dafi. [7]

Ukazatele zadluzenosti informuji o uspéSnosti prace managementu pii ziskavani dodatec-

nych zdrojt pro financovéani podniku. [5]

1. Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢end hodnota pro tento
ukazatel je kolem 30-60 %. U posuzovani zadluzenosti je vSak nutné respektovat piislus-

nost k odvétvi a samoziejme také schopnost splacet uroky z dluht plynouci. [7]

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem

2. Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti poméiuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je napi. v piipadé zadosti
0 novy uver velice vyznamny pro banku, ktera se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne.
Pro toto posuzovani je diilezity jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje,
¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohl byt ohrozeny naroky véfitelt. [7]

Pti analyze zadluzenosti by méla byt pozornost vénovana nejen zastoupeni vlastniho a ci-
ziho kapitalu ve finan¢ni struktuie podniku, ale také struktufe z hlediska splatnosti. Zdroje
kratkodobé znamenaji pro podnik podstatné vyssi riziko, protoZe je podnik musi brzy spla-
tit. Dlouhodobé zdroje jsou méné rizikové, avsak snizené riziko je zaplaceno vyssi cenou

dlouhodobych zdroji financovéani. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 80 — 120 %.
[7]

Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital

3. Urokové kryti
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Ukazatel urokového kryti patii ke klicovym charakteristikdm zadluZenosti. Z jeho kon-

strukce plyne, kolikrat mize klesnout zisk, aby byl podnik stale jesté schopen ,,obslouzit

cizi zdroje na stavajici trovni. Cim vy$§i hodnoty ukazatel dosahuje, tim lépe.[5]

Urokové kryti = EBIT/nakladové troky

4. Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem

Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 zname-
na, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti ob&znych (kratkodobych)

aktiv, coz svéd¢i o tom, ze podnik tak dava prednost financni stabilité pfed vynosem.

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt pfednostné ale-
spon z vétsi Casti financovan vlastnim kapitalem, aby nebyla nutnosti splacet dluhy ohro-

Zena kontinuita podnikani. [7]

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = vlastni kapital/dlouhodoby maje-
tek

2.1.7.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita oznacuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi
kryt v€as, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky. Likvi-
dita je mirou schopnosti a pfipravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobé penézni za-

vazky vc€as a v plné vysi. [11]

Mezi zékladni ukazatele likvidity patfi:

1. Bézna likvidita
Bézna likvidita byva také oznacovana jako likvidita 3. stupné. Méfi, kolikrat obézny maje-
tek podniku ptevySuje kratkodobé zavazky. Slozky ob&zného majetku jsou v kratkém ca-

sovém horizontu schopny proménit se v hotovost, a tedy jsou ,,pfipraveny* k thrad¢ za-

vazka. [11]

Bézna likvidita = zasoby + pohledavky + finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky
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Hodnota ukazatele je zavisla na struktuie obézného majetku, ocenéni zasob a zejména

na oboru podnikdni. Bézn4 likvidita by méla nabyvat hodnot od 1,5 —2,5. [11]

2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také nazyvana jako likvidita 2. stupné. Pométuje kratkodobé pohle-
davky a kratkodoby finan¢ni majetek ke kratkodobym zavazktim. Pokud hodnota ukazova-
tele nabyva hodnoty >1, podnik by mél byt schopny uhradit vSechny své kratkodobé dluhy
z disponibilni hotovosti, z prodeje kratkodobych cennych papirti a proménou pohledavek

v hotovost. Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1 —1,5. [11]

Pohotovi likvidita = obéZny majetek - zasoby/kratkodobé zavazky

3. Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita nékdy také oznacovana jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje, jakou ¢ast
kratkodobych zavazki je podnik schopny splatit okamzité. Doporucena hodnota je 0,2 -
0,5.[11]

Hotovostni likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé cizi zdroje

2.1.7.4 Souhrnné ukazatele

Mezi souhrnné ukazatele patii Z-skore a INDEX IN.

2.1.7.4.1 Z—skore (Altmantv model)

Altmaniv model bankrotu (index divéryhodnosti, Z - skore) patii mezi nejznaméjsi a nej-
pouzivangj$i modely. Vychazi z tzv. diskriminaéni analyzy a vypovida o financ¢ni situaci
podniku. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, ma firma uspokojivou finanéni situaci, pii
Z =1,81 az 2,99 nevyhranénou financni situaci a pii Z mensi nez 1,81 ma velmi silné fi-

nanéni problémy. [18]
Z—skére = 0,717 - X; + 0,847 - X, + 3,107 - X35 + 0,420 - X4 + 0,998 - X5

Kde: X, = pracovni kapital/aktiva,
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X, = nerozdélené zisky/aktiva,
X3 = EBIT/aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,

X = trzby/aktiva.

2.1.7.4.2 INDEX IN

INDEX IN usnadiiuje zjisténi, zda firma tvofi ekonomickou ptidanou hodnotu. To zname-

na, zda vynosnost vlastniho kapitalu pievySuje alternativni naklady na kapital.
IN=-0,017 - X; +4,573 - X; + 0,481 - X3+ 0,015 - X4
Kde: X, = celkova aktiva/cizi zdroje,
X, = EBIT/celkova aktiva,
X3 = vynosy celkem/celkova aktiva,

X4 =obézna aktiva/(kratkodobé zadvazky + kratkodobé bankovni avéry).

Pokud je hodnota vyssi nez 2,07, podnik dosahuje ekonomického zisku, hodnota indexu
pod 0,684 znamena zaporny ekonomicky zisk. Interval Sedé zony predstavuje signal o urci-
tych problémech. Tento index je vyhodné pouzit v ptipadé€, ze jsou u podniku problémy
s odhadem alternativniho nadkladu na vlastni kapital pro posouzeni vykonnosti podniku.

[18]

2.1.7.5 Ekonomicka piidana hodnota EVA

Economic value added v doslovném piekladu z anglictiny zni ekonomicka ptidana hodno-
ta. Ekonomicka ptidana hodnota pfedstavuje ve své podstaté¢ ekonomicky zisk, ktery pod-
nik vytvoii po thrad¢ vSech nakladi véetné vSech nakladi na kapital (ciziho i vlastniho

v podob¢ nakladl obétované prilezitosti).
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Ekonomickéd ptidand hodnota se dnes stava jednim z klicovych ukazatelt, ktery je vyuzi-
vany pro méfeni a fizeni vykonnosti podniku a pro stanoveni celkové hodnoty podniku

z pohledu majitele anebo potencionalniho investora.
Ukazatel EVA se opird o tii klicové hodnoty:

> NOPAT,
» C —Kkapital,
» WACC.

EVA =NOPAT - WACC - C
Kde:
NOPAT = hodnota ¢istého provozniho zisku zvySeného po zdanéni,
WACC = primérné naklady na kapital,

C = celkovy dlouhodob¢ investovany kapital.

NOPAT = EBIT - (1-t)

Kde:

EBIT je provozni zisk,

t sazba dan¢ z piijml pravnickych osob.
WACC=CK/K * rq (1-t) +VK/K * r,

Kde:

C celkovy dlouhodobé investovany kapital

CK cizi kapital

VK vlastni kapital

R4 naklady na cizi kapital ve form¢ placeného uroku

t sazba dané z pfijmi pravnickych osob

Te naklady na vlastni kapital
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Dale je nutné uvést vypocet ukazatele nakladt na vlastni kapital. Nejcastéji se k jeho vy-
poctu pouziva model CAPM (Capital Asset Pricing Model). Ktery si klade za cil vysvétlit
vztah mezi Urovni kurzu a rizikem cenného papiru. Model CAPM se stal zdkladem tfady
béznych praktik v odvétvi investic a rozsifeni tohoto modelu dnes existuje v riznych mo-

difikacich. [22]
Primérné naklady na vlastni kapital vypocitame podle nésledujici rovnice:

re=r¢+p * (rm - ry)

Kde:

Ire bezrizikova mira vynosu
B systematické trzni riziko
(rm-T¥) prémie za riziko

U koeficientu beta vzhledem k malé rozvinutosti akciového trhu v Ceské republice je vel-
mi obtizné urcit jeho hodnotu. Proto se vychazi zjiz zpracovanych informaci, napft.
z evropského akciového trhu. Aby se vyloucil vliv rozdilné kapitdlové struktury podniku

je tieba pracovat s hodnotou ,,unveveraged beta® tj. nulové zadluzeni.[22]

Hodnoceni :
=1 = vynosnost akcii ur¢ité spolecnosti kopiruje vynosnost akciového trhu
( primérné riziko )
B>1 = nadprimérné riziko
<l = podprimérné riziko

Prémie za riziko je odména investori za ochotu pfevzit dodatecné riziko. Tento ukazatel
stanovuje rizikovou prémii, jejiz velikost se ur¢i na zaklad¢ ratingového ohodnoceni. Spo-
lecnost Standart & Poor je jedna z nejvyznamnéjSich agentur, kterd se zabyva témito vy-

pocty. Vyse prémie pro firmu XXX je stanovena ve vysi 5,5 %.

Dale je nutné uvést jesté bezrizikovou sazbu stanovenou Ministerstvem priamyslu a obcho-

du CR a také urokové sazby stanovené Ceskou narodni bankou.
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Tab. 2. Bezrizikova mira vynosu [22]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bezrizikova mira

, 4,80% | 3,30% | 3,77% | 3,53% | 3,30% | 3,96 % | 3,63 %
vynosu (rf)

Tab. 3. Vyvoj urokovych sazeb [23]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vyvoj trokovych

3,50 % 3% 3% 4% 4% 2,50 % 2%
sazeb

Cilem kazdé firmy je aby EVA byla kladna. Pokud je EVA= 0, podnik pfidanou hodno-

tu nevytvari.

2.1.7.6 Pyramidovy rozklad Du Pont

Poprvé byl pouzit pyramidovy rozklad v chemické spolecnosti Du Pont de Nomours

a dodnes zlstava nejtypictéj§im pyramidovym rozkladem.

Du Pont je zaméfen na rozklad rentability viastniho kapitalu a vymezeni jednotlivych po-

loZek vstupujicich do tohoto ukazatele. [12]

V prvnim stupni analyzy je rentabilita celkového vlozeného kapitalu vyjadiena jako funkce

dvou ukazatell (téz nazyvany jako Du Pont rovnice):

a) ukazatel ziskovosti trzeb (ziskové rozpéti), resp. nakladové rentability (Z/T).

b) ukazatel obratu celkovych aktiv, resp. vdzanost celkového vloZeného kapitalu

(T/A).
ROA =Z/T -T/A
Kde: ROA......... rentabilita celkového vlozeného kapitalu
Zoiiiiiinnnnnn, Cisty zisk
Ao celkova aktiva

T, trzby [15]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Eentabilita vlastniho kapitalu

N

ROA X Altiva celkem/vlastni
Eentabilita trZeb ! Obrat celkovych aktiv
EAT ! trEby triby ! Aktiva cellem

Obr. 1. Du Pont rozklad [12]

Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel pakového efektu cili prevracené hodnoty
k equity ratio. Z ptitomnosti tohoto ukazatele je ziejmé, ze bude-li ve vétSim rozsahu vyu-
zivat cizi kapitdl, mizeme za urcitych okolnosti dosdhnout vysSich hodnot rentability
vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv zadluzenosti se projevi pouze tehdy, bude-li firma
v ramci své produkce generovat takovy zisk, aby vykompenzovat vyssi ndkladové uroky.

[12]

Vrcholovy ukazatel je mozno dale ¢lenit. Ani v takovéto podobé vsak neni rozklad dokon-
gen. Cisty zisk je mozno dale rozlozit na rozdil trzeb a celkovych nakladd, do kterych patii
napf. uroky, odpisy, ostatni aktiva, o nichz uz vime, ze se skladaji ze stalych aktiv, obéz-

nych aktiv a ostatnich aktiv (kazdou tuto polozku miizeme déle strukturovat). [12]

Podobnym zptsobem je mozné pracovat s rozkladem rentability vlozeného kapitalu, tedy
ROA. Obvykle se v8ak uvadi rozklad rentability vlastniho kapitalu bez uvedeni rentability
celkového vlozeného kapitalu (i kdyz ukazatele, které vstupuji do ROE, odpovidaji prave
tomuto ukazateli) jako soucin tii ukazatell: Rentability trzeb (mozna 1épe ziskové rozpéti —
pracujeme totiz s Cistym ziskem), obratu celkovych aktiv a financni paky (ptevracena hod-

nota k equity ratio). [12]
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Ptikladt pro rozklad vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele by se v praxi dala najit cela
fada. Vzhledem k tomu, ze jednim ze stézejnich cilt firem je dosahovani zisku, pak hlubsi
analyza ukazateld rentability je pro vétSinu cilovych skupin finan¢ni analyzy nejzajimavé;j-

§. [12]

2.1.7.7 Financéni paka

Finanéni pédka je rozsah, v jakém je cizi kapitdl pouzit k financovani podniku. Ukazatel
finan¢ni paky tedy souvisi, resp. je ukazatelem zadluzenosti a méii se obvykle pomérem

celkového kapitalu k vlastnimu kapitalu: [15]

Finanéni paka = aktiva/vlastni kapital

Finan¢ni paka zvySuje miru vynosnosti vlastniho kapitalu za ptfedpokladu, Ze mira zhodno-
ceni vlozeného kapitalu podnikem je vysSi nez urokova mira z ciziho kapitalu, kterd je
navic zmirné€na usporou na dni. Vyssi zadluZenost ale soucasné zvySuje riziko podnikani
(predevsim v dob¢é recese), nehledé¢ na to, ze vysSi zadluzeni vede zaroven zpravidla

ke zvyseni urokové miry ciziho kapitéalu. [15]

Kazdy podnik je financovéan vlastnimi nebo cizimi zdroji. Cenou za pouzivani ciziho kapi-
talu je predevsim urok a ptipadné dalsi vydaje na jeho ziskéni. Pouziti tohoto ciziho kapi-
talu jako ,,pdaku“, kterou management podniku zveda vynosnost vlastniho kapitalu. Tim

vSak soucastné zvysuje i jeho rizikovost.
Finan¢ni paka je zalozena na principu, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital. Ukaza-
tel financni paky je tak nutné davat do souvislosti s ukazateli rentability, predevSim

na ROE a ROA. [15]

Vyhodnost pouziti ciziho kapitdlu lze zjistit uvedenym porovnanim rentability celkového
kapitalu a vlastniho kapitalu, pti¢emz lze konstruovat jejich pomér. Tento pomér se nazyva

index financni paky, ktery by mél byt vétsi nez 1. [15]

Index finanéni paky = rentabilita vlastniho kapitalu/rentabilita celkového kapitalu
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2.2 Kbvalitativni analyza
Mezi kvalitativni metody jsou zatazeny:
1) SWOT analyza.
2) Porterova analyza konkuren¢nich sil.

3) Metoda rozhovoru.

2.2.1 SWOT analyza

Zkratka SWOT analyzy vznikla spojenim pocatecnich pismen slov Strenghts, Weak-

nesses, Opportunities, Threats.

Opportunities

Obr. 2. SWOT analyza [24]

2.2.1.1 Strenghts (silné stranky)

» Dobré vysledky hospodaieni podniku: rostouci trend trzeb a rentability, dobra
kapitalova struktura, dobra likvidita, dobry rating — bezproblémovy pfiistup k ban-
kovnimu financovani, atd. [25]

» Specifika ¢innosti podniku: moderni nizkonakladova vyroba, vyhodna pozice fir-

my, dobré distribu¢ni sit’, vyhodné postaveni vi¢i odbérateliim/dodavateliim, kon-

kurenéni vyhody, dostate¢na kapacita, atd. [25]
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» Management a zaméstnanci podniku: kvalitni management a zaméstnanci, dobie
nastavené motivacni programy, bezproblémové ziskavani novych zameéstnancil,

atd.

» Marketing podniku: dobré postaveni na trhu, vnimani znacky a produktu/sluzby,
kmen zakaznikd, efektivni investice do vyvoje vyrobki, dobry obchodni team (di-

verzifikovany — riziko odchodu klicového obchodnika..), patenty, atd. [25]

2.2.1.2 Weaknesses (slabé strdanky)

> Spatné vysledky hospodafeni podniku: kdy nejsou penize na investice, napjaté
vztahy s dodavateli (pozdni platby), banky nechtéji poskytnout dalsi vér (nizka

bonita, neni co nabidnout jako zaji$téni, neni perspektiva), atd. [25]

» Specifika ¢innosti podniku: neefektivni vyroba, provoz ¢i vyuzivani aktiv, Spatné
umisténi firmy, zastaralé neefektivni vyrobni postupy, vysokd energeticka a mzdo-
va narocnost oproti konkurenci, nedostatecna vyrobni kapacita, poruchy ve vyrobg,

atd. [25]

» Spatné Fizeni podniku a neefektivni vykony zaméstnancii: vysoka fluktuace
zaméstnancl, nezkuSenost, nedostatecny Skolici a vzdélavaci proces, fizeni firmy

koncentrovano, atd. [25]

» Slaby marketing podniku: nekvalitni vyrobky/zbozi/sluzby, poSramocena povést,
prodej zastaralych produktl/sluzeb, pasivni pfistup k zdkaznikovi, slabd znacka,

atd. [25]

2.2.1.3 Opportunities (piileZitosti)

» Vztahy s firmami a FO, které ovliviiuji chod firmy: otevieni trhu ¢i zlepseni po-
staveni pro ziskani novych zékaznikt, narast prodeji sou¢asnym zakaznikiim, roz-
voj dalSich prodejnich kandlt (prodej ptes internet), zlepSeni logistiky, ziskéani kli-

¢ovych zaméstnanct konkurence, atd. [25]

» Zmény v podnikatelském prostiredi: politicky, legislativni a kontrolni mecha-

nismy (dang, cla, omezeni, podpory, EU fondy), atd. [25]
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» Trendy ve spole¢nosti: vznik nové technologie (nové vyrobni postupy, materialy,
softwarové feSeni aj.), orientace na nového zakaznika (zména segmentace trhu),

atd. [25]

2.2.1.4 Threats (hrozby, ohroZeni)

» Vztahy s firmami a FO, které ovliviiuji chod firmy: ztrata vyznamného zakazni-
ka ¢i dodavatele, vstup nového konkurenta na trh, cenové valky s konkurenci, silna
pozice konkurence v distribu¢nich kandlech, navySovani cen od dodavatelt, od-

chod kli¢ovych zaméstnanct, atd. [25]

» Zmény v podnikatelském prostiedi: politické, legislativni a kontrolni mecha-
nismy (ekologie, dan€, zruseni podpory statu pro..aj.), politickd stabilita, vyvoj ne-

zaméstnanosti (regionalni vlivy), obecné ekonomické trendy, atd. [25]

» Spolecenské trendy (demografické zmény, postoj k zahrani¢nim produktim
a sluzbam (jazyk), zména konzumniho chovani spotiebitele — odklon od vyrobkt),
vznik nové technologie (nové levnéjsi vyrobni postupy, technologie umoziujici

vys$§i miru inovace), pokles spotieby, atd. [25]

SWOT analyza by méla vyrazné oznacit zasadni faktory, tzn. takové, které maji pro danou
oblast rozhodovani klic¢ovy vyznam. Zakladni zdvéry SWOT analyzy proto predstavuji

vvvvvv

a hrozbam. [2]

SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci sou¢asného stavu podniku — sumarizuje za-
kladni faktory ptisobici na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviiuje dosazeni vyty-
¢enych cili. Tvofti logicky rdmec vedouci ke konkrétni systematickému zkoumdani vniti-
nich pfednosti a slabin, vnéjSich pfilezitosti a ohroZeni i k vysloveni zakladnich strategic-
kych alternativ, o kterych mize podnik uvazovat. Pokud se bude podnik z jakychkoliv di-
vodu zabyvat pouze rozborem svych vnitinich stranek, potom budeme hovofit o S —W ana-
lyze. Pokud bude provadét pouze rozbor faktorit vnéjSiho prostredi, tedy pouze rozbor pii-

lezitosti a ohrozeni, potom budeme hovotit o0 O — T analyze. [4]

Ukolem této analyzy je vyrazné oznadeni zasadnich faktort, které:
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» budou mit pro podnik klicovy vyznam, tedy zivotné dulezitych piednosti, kiiklave
slabych stranek, vyraznych piilezitosti a katastrofickych hrozeb (kazdy podnik celi

jinému komplexu piilezitosti a ohrozeni a ma jiné zdroje sily a jiné slabiny),

» pomohou podniku do jist¢ miry piedvidat pfitazlivost jeho marketingové politiky
nebo naopak obtiznost jejiho provadéni ¢i nemoznost jejiho uskuteénéni v pribéhu

planovaciho obdobi,

» vyznamnym zpusobem ovlivni budouci marketingové aktivity. [4]

Pro praktické posuzovani silnych a slabych stranek se nabizi fada moznosti:

Vedeni podniku (respektive vedeni podniku ve spolupraci s vhodné zvolenym subjektem,
kterym mohou byt napriklad vybrani experti nebo zpiisobili zdkaznici) posoudi uroven sil-

nych a slabych stranek tim, Ze:

» wytipuje a vymezi faktory, o kterych se domniva, ze napliuji podstatu silnych a sla-
bych stranek,

» kazdy vybrany faktor bude povazovan za sledovany faktor,

» kazdy vybrany faktor bude ohodnocen z hlediska viivu na podnik. [4]

SWOT analyza je subjektivni. Proto dobra SWOT analyza nejprve diikladné analyzuje ne-
gativni a az nasledné pozitivni aspekty podnikani. SWOT analyza podniku je jednoducha,
konkrétni, postavena predevsim na faktech, nikoli pocitech a rozlisuje striktne mezi stavem

kde je firma nyni a kde by firma mohla byt. [25]

2.2.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Strategickym zamérem podniku je orientovat svoje aktivity do oblasti s nizkou konkurenci,
protoze o co intenzivnéjsi je konkurence, o to mensich je dosahovano vysledki. Toto je
také jeden ze zavéri modelu Michaela E. Portera, ktery je uveden v jeho knize ,,Konku-
rencni strategie®. Cennym piinosem tohoto autora je bezpochyby vymezeni péti zakladnich

sil ovlivityjicich atraktivitu odvétvi:

1) Stav a intenzita soupefivosti konkurentll v ramci odvétvi.
2) Stav mozného vstupu novych (potencionalnich) konkurentli do odvétvi.

3) Hrozba substitu¢nich a komplementarnich produkti.
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4) Vliv dodavateli.
5) Vliv zdkaznika. [21]

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

e —

. Konkurenéni Y .
Dodavatelé SR Odbératele
rivalita
(Dohadovaci schopnost - . . (Dohadovaci schopnost
dodavateli) (Rivalita - soupefeni mezi odbératelir)
stavajicimi organizacemi)

L B
Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobki -
substitut)

Obr. 3. Porteriiv model péti konkurencnich sil [26]

ad 1) Stav a intenzita souperivosti konkurenti v ramci odvétvi je ovlivnéna fadou fak-
tortl, pficemz mezi rozhodujici patii po€et konkurujicich si subjektd a jejich strategické
zamery, typ trzni konkurence, mira rastu trhu, existence globalnich trhli a globalnich za-
kaznikli, rozmanitost sortimentu, moznosti diferenciace, moznost kapitalovych akvizic

¢1 fuzi, technické moznosti zvySovani prirtistkli vyrobni kapacity.

ad 2) Stav moZného vstupu novych (potenciilnich) konkurenti do odvétvi je dalSim
faktorem, ktery miize vyrazné ovlivnit atraktivitu odvétvi a v kazdém ptipad¢ chovani jeho
dosavadnich c¢astnikli. Pfipadné rozhodnuti potencidlniho konkurenta vstoupit do odvétvi
bude zavislé na jeho atraktivité. Naptiklad pfislibem nadprimérného konkuren¢niho po-

staveni a existenci specifickych bariér vstupu.

Za nejobvyklejsi bariéry vstupu lze povazovat ekonomické limity vyplyvajici z objemu
produkce, investicni naro¢nost vstupu na novy trh, moznost ptistupu k distribuénim kana-
lim, vladni a jiné legislativni zasahy, moznosti diferenciace produktu apod. Bariéry vstupu
se mezi jednotlivymi odvétvimi ¢i jednotlivymi produkty mohou vyrazné lisit, takZe neni

mozné obecné konstatovat, které z nich jsou nejdtlezité;si.
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ad 3) Hrozba substitu¢nich a komplementarnich produkti je vzdy projevem vyssi in-
tenzity konkurence ve sledovaném odvétvi. Hrozba substituce mize nabyvat nékolika riz-

nych podob:

» hrozba substitutce produktu produktem, napiiklad ndhrada papiru plastem,
» hrozba substituce potieby, napiiklad vyssi kvalitou,
» hrozba generické substituce,

» hrozba absolutni substituce, napiiklad zména spotiebnich navykd.

ad 4 a 5) Vliv dodavateli a zakaznikii jsou faktory, které nelze piehlizet, protoze i iroven
koncentrace dodavatelskych a zakaznickych trhii vyznamné ovliviiuje intenzitu konkuren-
ce v daném odvétvi. Obecné lze fici, Ze se zvySujici se zavislosti vyrobce na jednom doda-
vateli & zakazniku prudce roste vyjednavaci sila dodavatele nebo zakaznika. Cim vyssi
urovné pak bude vyjednavaci sila dosahovat, tim vyssi intenzitu konkurence v odvétvi 1ze

oc¢ekavat.

Hrozbou pro podnik budou situace, kdy pocet dodavatelt i1 zakaznikl je maly, doddvané
vstupy maji ¢asto unikatni charakter a neexistuji substitu¢ni vstupy. Jde z pohledu dodava-
tele o mala odbérova mnozstvi a naopak findlni vyrobky jsou standardni, dodavky piedsta-

vuji vyznamnou ¢ast nakladi u zékaznika apod. [21]

2.2.3 Metoda rizené¢ho rozhovoru

Definice metody fizené¢ho rozhovoru:

., Rizeny rozhovor ma za ukol néco konkrétniho zjistit, a to co nejrychleji a co nejpresnéji. *

Rizeny rozhovor je kazdy rozhovor, ktery mé za tikol néco konkrétniho zjistit, a to co nej-
rychleji a co nejpfesnéji. Rizeného rozhovoru se tedy dopoustime pokazdé, kdyz potiebu-
jeme néco upiesnit, kdyz potfebujeme néco konkrétniho zjistit, kdyz se chceme dozveédeét,

jestli ndm nekdo nelhal.[31]

Patii sem napt-.:
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» rozhovor,
» pohovor,
» dotaznik.

Rozhovor — je osobni a ma za kol ziskat co nejpiesnéjsi informace od dotazovatele. Vyu-
ziva se ke zjisténi detailngjSich informaci, které by mohly byt pro podnik klasifikovany
jako citlivé. Tazatel ma predem ptipraveny okruh otazek k danému tématu, které bude

klast svému dotazovateli.

Pohovor (napf. prijimaci pohovor) - ten byva udavan jako typicky piiklad fizeného roz-
hovoru. V tomto ptipadé ho fidi pfijimaci pracovnik a bézny ¢lovék je v ném v pozici ta-
zan¢ho. U pracovniho pohovoru velmi zalezi na jeho efektivité. Tazatel chce rychle a prav-
dive zjistit, jsme-li ten pracovnik, kterého hledd. V tomto ptipad¢ vice nez jindy plati, Ze

¢as jsou penize. [31]

Dotaznik — v dotaznicich jsou pfesné stanoveny otazky na dany okruh. Nevyhodou této
metody se d4 povazovat pii Spatném poloZeni otdzky, nepiesna odpovéd’. Zde je totiz hod-

n¢ dulezité presn¢ definovat dotaz, aby odpovéd’ byla co nejptresnéjsi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

TKB

engineers&contractors
KOVOPROJEKTA BRNOa s

Obr. 4. Logo spolecnosti [27]

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Obchodni jméno: Kovoprojekta Brno a.s.
Sidlo: Brno, Ceska republika
Zikladni jméni: 36 000 000,- K¢
Priamérny pocet zaméstnanci: 170

1C: 46347011
DIC: CZ46347011

» Spole¢nost Kovoprojekta Brno a.s. (také TKB) byla zaloZzena v roce 1950 jako pro-
jektovy ustav se zaméfenim na projekty v oblasti strojirenstvi a metalurgie.

» V roce 1992 doslo k transformaci na akciovou spole¢nost.

» 'V poloving 90. let se specializace firmy rozsifila o dnesni stéZejni obor — chemie,
zpracovani ropy a zemniho plynu. Zaroven s tim se zménilo také portfolio sluzeb,
které bylo doplnéno o kompletni dodavku a vystavbu investi¢nich celkt.

» Kovoprojekta Brno a.s. se zabyva problematikou energetickych zatizeni, infra-
struktury,obcanskych a bytovych staveb.

» Diky profesni tspé$nosti uplynulych let, Kovoprojekta Brno a.s. v roce 2004 rozsi-
fila své zastoupeni na Slovensko a v roce 2010 do Srbska.

» Vkvétnu 2006 byla zaloZzena dcefina spole¢nost Kovoprojekta Ukraine o.0.0.

se sidlem v Kyjeve.
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3.2 Predmét ¢innosti

Kovoprojekta Brno a.s. je projektova, inZenyrska a dodavatelska spole¢nost, kterd nabi-
zi komplexni dodéavky investi¢nich celki formou ,,na klic*“. Teritoriem pisobnosti této
spole¢nosti je jak Ceska republika, tak i fada zahrani¢nich zemi. Kovoprojekta Brno a.s.
se jiz v minulosti podilela na mnoha vyznamnych zahrani¢nich projektech s mezindrodni
spolupraci, naptiklad v Malajsii, Portugalsku, Kostarice, Polsku, Rusku, Nigérii a dalSich
zemich. [27]

Mezi hlavni zamé&feni této spoleCnosti patii obory: chemie a zpracovani ropy, strojirenstvi
a vyroba dopravnich podnikti, ob¢anské a bytové stavby, infrastruktura a energetika. Ko-
voprojekta Brno a.s. ma pro kazdy obor technické Cinnosti vlastni autorizované inzenyry
a architekty a to jak pro Ceskou republiku, tak pro Slovenskou republiku. V kazdém
z uvedenych obori ma své zaméteni. Do kazdého zaméteni oboru spadaji urcité ¢innosti,
mezi které patii projektova cinnost a cinnost spojena s realizaci stavby. Kazda z téchto
¢innosti ma své specifika na provedeni a zaméteni v zdvislosti na oboru, pod ktery tyto

¢innosti spadaji a také na druhu pozadované zakazky. [27]

Zamg¢fteni spole¢nosti na obory:
Chemie a zpracovani ropy

» zpracovani ropy,

» petrochemie,

» Uprava a zpracovani plynt,
>

chemie.

Strojirenstvi a vyroba dopravnich prostredkii

» generel praimyslovych zavodd,
vyroba nékladnich i osobnich vozii,
vyroba kolejovych vozidel,

vyroba obrabécich stroji,

vyroba chemickych a energetickych zafizeni,

YV V V V V

logistika,
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» ostatni strojirenské provozy (dilny, udrzby),
» vyroba elektromotort,

» vyroba elektronickych soucasti.

Obcanské a bytové stavby

» obytné a rodinné¢ domy, nastavby a pfistavby,

» budovy nevyrobni (obchodni centra, skolni, zdravotnické a administrativni budo-
vy),

» Uzemni plany,

» zpracovani brownfieldii (vSe vcetné souvisejicich staveb, komunikaci a inzenyr-

skych siti).

Infrastruktura a energetika

» pramyslové a komunalni energetické zdroje,
vyuziti odpadniho tepla,
liniové stavby (plynovody, teplovody, vodovody, kanalizace, elektrické rozvody),

inzenyrské stavby,

vV V V V

¢istirny odpadnich vod.
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3.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolec¢nosti k datu 1.4.2011.

Generalni feditel

Lidské zdroje

Sekretariat

Zmocnénec QMS

Zmocnénec EMS

Zmocnénec

OHSMS

— Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

projektu a con-
trolling adminis-

trace projektl

Potrubni systémy

Obr. 5. Organizacni struktura [vlastni zpracovani]
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- Financovani Nakup ASRTP a fidici —  Vodohospodaf-
projekti systémy ské zafizeni
Ekonomika




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

4 TFINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finanéni analyza je zpracovana za poslednich 7 let vychéazi z vyrocnich zprav a finan¢nich
vykazii spole¢nosti v plném rozsahu v letech 2004 - 2010. Relativné vétsi pocet let je zvo-

len z dlivodu lepsi ndzornosti a moznosti Iépe hodnotit finan¢ni situaci podniku.

4.1 Analyza rozvahy

Soucasti finan¢ni analyzy je analyza rozvahy, tedy analyza aktiv a pasiv.

4.1.1 Aktiva

Aktiva predstavuji majetek spolecnosti, ktery je vyuzivan k podnikatelské ¢innosti, uspo-

kojovani potieb zdkaznikl a tim dosahovani zisku.

Vyvoj celkovych aktiv

875 645
900 000+

800 000+
700 000+ 570 397
600 000+
500 000+
400 000-
288 888 140 868 184 257
100 000+

445 838
339 769

196 647

Hodnota (v tis. K¢)

0+

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Roky

Graf ¢.1. Celkova aktiva TKB [viastni zpracovani]
Znazornény vyvoj aktiv u spolecnosti je zavisly jak na mnozstvi mensich, tak vétSich za-
kazek. Nejvice aktiva ovliviiuji vyznamné projekty velkého rozsahu, kde Kovoprojekta
Brno a.s. zajistuje rovnéz dodavkovou cast. Aktiva méla od roku 2004 pozvolny narast.
V roce 2006 viak nastal rapidni nartist aktiv, piijetim zakazek od odbérateld Duslo Sala,
Deza a.s., Ceska rafinérska a.s., Spolek pro chemickou a hutni vyrobu a.s. Spoluprace mezi

témito podniky pokracovala i v roce 2007, pficemz pocet vyznamnych zakézek byl o néco
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niz8i. Nejveétsi nartst aktiv byl v roce 2008, konkrétné€ nartist o 96 % oproti roku 2007, kdy
spole¢nost zacala pracovat na velice vyznamné a svym obsahem rozsahlé zakézce pro spo-
le¢nost Hill’s. Jednalo se o provedeni generalni dodavky stavby. Na nartst aktiv mélo vel-
ky vliv obdrZeni zalohy od investora ve vysi 82 milionti K¢&. Byl navySen bankovni ucet
0 440 milioni K¢ a doslo ke sniZzeni pohledavek o 130 milionti K¢&. V porovnani s roky
2008 — 2009 doslo k vyraznému snizeni celkovych aktiv, pficemz nejvétsi vliv mélo snize-
ni kratkodobého finan¢niho majetku, kde Slo o sniZzeni bankovniho uc¢tu. V roce 2010 doslo

ke snizeni aktiv, na ¢emz se nejvice podilelo snizeni kratkodobych pohledavek.

4.1.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Tab. 4. Vertikalni analyza aktiv [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

A 5&21::1213;? upsany | 000 | 0,00% | 0.00% | 0.00% | 0,00% | 0.00% | 0,00%
B. |Dlouhodoby majetek 8,47% | 8,52% | 4,33% | 14,01% | 5,28% |14,01% | 24,37%
B.L Ela(;:tl:lld()by nehmotny 0,85% | 0,17% | 0.25% | 0,19% | 0,06% | 0,19% | 0.42%
B.IL ELO“hOdObyhmomymaJe' 1,53% | 0,94% | 1,21% | 1,64% | 0,73% | 1,65% | 2,82%
B.III. ﬂ‘e’l‘(‘h"d"byﬁ“ancmma' 6,08% | 7.41% | 2.88% | 12.25% | 4.49% | 12,18% | 21,12%
C. |Ob&ina aktiva 90,50% | 90,73% | 94,87% | 84,86% | 94,12% | 84,67% | 65,37%
C.I |Zzasoby 6,25% | 16,50% | 25,61% | 0,61% | 2,48% | 3,72% | 0.37%
C.IL |Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.IIL | Kratkodobé pohledavky | 69,58% | 72,56% | 53,08% | 67,27% | 32,69% | 62,85% | 25,02%
CIv g{atk"d"byﬁna“cmmaje' 14,67% | 1,67% | 16,18% | 16,98% | 58.95% | 18,09% | 39,98%
D. |Casové rozliseni 1,04% | 0,75% | 0,80% | 1,13% | 0,60% | 1,32% |10,26%
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Graf ¢.2. Struktura aktiv [vlastni zpracovani]

Nejveétsi procentni podil aktiv ve firme zaujimaji obézné aktiva, ktera se pohybuji vétSinou
okolo 90 %. Dlouhodoby majetek se pohyboval v rozmezi 4 — 14 %, az na posledni rok,
kdy se snizila obézna aktiva. V roce 2010 doslo také k zvySeni ¢asové rozliSeni a v tomto
roce dosahuje dlouhodoby majetek hodnoty pres 24 %. Casového rozliseni se pohybovalo
okolo jednoho procenta az na rok 2010, kdy se jeho hodnota zvysila az na 10 %.
Je to zdavodu zvySeni nakladd v pfiStich obdobich, kdy firma realizovala projekt
v Srbsku,

s predpokladem dodavek, tedy nakladt az v roce 2011.

4.1.1.2 Horizontdlni analyza aktiv
Tabulka horizontalni analyzy aktiv je z divodu obsahlosti uvedena v pftiloze.

Dlouhodoby majetek mél pozvolny nartst do roku 2007. V roce 2008 doslo k poklesu
vSech slozek dlouhodobého majetku a posléze se jeho hodnota ustalila. AvSak, jak hodnoty
dlouhodobého hmotného a financniho majetku klesaly, tak hodnota dlouhodobého nehmot-

ného ma mirné stoupajici tendenci.

Hodnoty obézného majetku mély stiidavy pribéh az do roku 2009 a nésledujici rok hodno-

ty obézného majetku stale klesaly.
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U polozky €asového rozliSeni byl absolutni rozdil -3,46 % v porovnani s lety 2004 a 2005.
Od roku 2005 az do roku 2008 dochazelo k néartstu absolutniho rozdilu v porovnavanych
letech. V roce 2009 doslo k poklesu, avsak v roce 2010 hodnota rapidné vzrostla z ditvodu

nariistu nékladi v pfistich obdobich.

Dale bude podrobnéji analyzovan dlouhodoby majetek.

4.1.1.3 Dlouhodoby majetek

Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku tvoii dlouhodoby finanéni majetek, ktery se skla-
da ze samostatnych movitych véci a staveb. Dlouhodoby finan¢ni majetek se nejcastéji
pohybuje okolo 85 %. Dale ma nejvétsi procentni podil dlouhodoby hmotny majetek, ktery
je tvoren softwarem a ocenitelnymi pravy. Jeho hodnoty byly nejvyssi v roce 2006, kdy
dosahoval necelych 28 % na celkovém dlouhodobém majetku. Hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku je procentuelné nejméné zastoupena a jeji hodnota se pohybuje pri-

meérné okolo 3,26 %.

Tab. 5. Vertikalni analyza dlouhodobého majetku [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
?ellf“h"d"by' maje- | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
fiﬁ;ﬁ?ﬂgﬁajetek 10,10% | 1,98% | 5.68% | 0.85% | 1,10% | 1,38% | 1,74%
fylorﬁzﬁggﬁy hmot- 11 ¢ 069 | 11,07% | 27.85% | 11.71% | 13.91% | 11,74% | 11,58%
E;g;‘fl‘fi‘;?gti 71,84% | 86,95% | 66,46% | 87,45% | 84,99% | 86,88% | 86,68%
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Procentni podil
dlouhodobého majetku

Graf ¢.3. Vertikalni analyza dlouhodobého majetku TKB [viastni zpracovani]

Struktura dlouhodobého majetku

100% -
90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40%

30% 1
20% -
10% -

0% -

2004

4.1.1.4 ObéZna aktiva

2006

2008
Roky

2010

0O Dlouhodoby finanéni majetek

@ Dlouhodoby hmotny majetek

B Diouhodoby nehmotny

majetek

Obézna aktiva byla nejvétsi v roce 2008, kdy dosahovala 824 185 tis. K¢&. Z nésledujici

tabulky a grafu vyplyva, ze od roku 2004 do roku 2007 a déle také v roce 2009 byly nej-

vetsi procentni polozkou obéznych aktiv pravé kratkodobé pohledavky. V roce 2008

se ale snizily kratkodobé pohledavky o 44,54 % oproti minulému roku a velmi narostl krat-

kodoby finan¢ni majetek az na necelych 63 %. Podobné tomu bylo v roce 2010.

Dalsi nejvétsi procentni polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v letech 2008 na-

rostl z dGvodu jiz zminéné zakazky pro firmu Hill’s, kde velmi narostla polozka bankovni-

ho G¢tu a procentudlné se obéZna aktiva zvysila na 62,63 %. Polozka zasoby byla nejvyssi

v roce 2006 dosahovala hodnoty 26,99 %. Firma v tomto roce navysila zasoby, které byly

tvofeny prevazné nedokoncenou vyrobou a polotovary.

Tab. 6. Struktura obéznych aktiv [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Obézna aktiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Zasoby 6.91% | 18,19% | 26,99% | 0,72% | 2.64% | 4.40% | 0,57%
gjﬁ;‘)d‘)bé pohle- | 76 8894 | 79.97% | 55.95% | 79.27% | 34.73% | 74.23% | 38.27%
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Graf ¢.4. Struktura obéznych aktiv TKB [vlastni zpracovani]

4.1.2 Pasiva

Pasiva vyjadiuji zavazky podniku vici vlastnikiim, dodavatelim, vlastnim zaméstnanctm,
bankam a statu. V praxi se obvykle povazuji za jen ,,vnéjs$i“ zdvazky, tj. dluhy. Strana

zdrojii rozvahy ma dvé hlavni polozky — vlastni kapital a cizi kapital.
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Graf ¢.5. Celkova pasiva TKB [vlastni zpracovani]

V letech 2004 — 2005 byl pozvolny ndstup pasiv. Rapidniho vzristu pasiv Kovoprojekta
Brno a.s. doséhla v roce 2006, kdy doslo k navyseni ¢asového rozlisSeni o 100 % a dale
k navySeni kratkodobych zavazkl o 34,56 %. Bylo to z diivodu ziskéani vétSich zakazek,
které pokracovaly i v roce 2007, kde vsak doslo k rapidnimu naristu kratkodobych zavaz-
ki a to o0 108,6 % a €asové rozliSeni je v tomto roce nulové. Zlomovy byl rok 2008 pasiva
zde dosahuji nejvyssi hodnoty. Doslo k velkému navySeni polozky kratkodobé zavazky o

87 % a navySeni Casového rozliSeni.

4.1.2.1 Vertikalni analyza pasiv

Tab. 7. Vertikalni analyza pasiv TKB [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PASIVA

CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A. Vlastni kapital | 23,78% | 19,44% | 7,60% 9,45% 2,57% 8,74% 26,13%

Al | Zakladni kapital | 19,63% | 16,28% | 5,26% 6,73% 3,43% 10,60% | 18,31%

AL | Kapitalové fondy | 0% 0% 0 0 1,88% | -4.85% | -0.05%
AL f;zfgrli;fzryldya 4,08% | 3.05% | 0.97% 120% | 0.65% | 2,54% | 4,98%
ANV VH minulgehlet | 0% | 0,06% | 0,02% | 004% | 002% | 005% | 0,08%
AV, Xéljtﬁﬁlz:fi‘;obi 0.07% | 0.05% | 136% | 148% | 035% | 040% | 2.81%
B. | Cizizdroje 76,22% | 80,56% | 33% | 90,55% | 87,76% | 84.83% | 49,36%
B.I |Rezervy 0,00% | 0% 0% 0% 027% | 0,46% | 1.47%
B.IL zjg‘zhlf;"be 0,06% | 0,04% | 0,01% 0% 0% 0% 0,00%
B.IIL ZK;VE‘S;ESOI"’ 76,16% | 75.89% | 32,99% | 90.55% | 8635% | 81,73% | 47.89%
B.IV. aBir;;‘;‘r’;‘éc‘;"e"y 0% | 4,63% 0% 0% 1.14% | 2.65% | 0,00%

C. Casové rozliSeni | 0% 0% 59,40% 0% 9,67% 6,42% | 24,51%
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Graf ¢.6. Struktura pasiv TKB [vilastni zpracovani]

Nejvétsi procentni polozkou u vertikalni analyzy pasiv jsou cizi zdroje. V roce 2007 do-
konce dosahuji 90,55 %. Cizi zdroje jsou nejvice ovlivnény kratkodobymi zavazky, které
se pohybuji prumérné okolo 63,38 %. Polozka vlastni kapital ma az do roku 2008 klesajici

tendenci v roce 2009 zac¢ina riist a v roce 2010 dokonce dosahuje hodnoty 26,13 %.

Casové rozliseni dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2006 a to 59,4 % z diivodu zvyseni vy-

nosu v ptistich obdobich.

4.1.2.2 Horizontdlni analyza pasiv

Tabulka horizontalni analyzy pasiv podobné jako aktiv je uvedena z divodu rozséhlosti

v priloze.

Absolutni rozdil u vlastniho kapitalu ma v letech 2004 az 2006 rostouci tendenci. Nasledu-
jici srovnani let 2006 az 2008 mé absolutni rozdil obraceny efekt ¢ily klesajici, ale dalsi

srovnani let 2008 az 2010 ma opét obracenou, v tomto piipadé stoupajici tendenci.

Absolutni rozdil cizich zdroju se vyvijela nasledovné. Mezi 1éty 2004 az 2007 byl absolut-
ni rozdil vzdy stfidavy, jednou stoupal a nasledné klesal. Zména nastala v roce 2008,

kdy hodnota absolutniho rozdilu u polozky cizich zdroji klesala az do roku 2010.

4.1.2.3 Vlastni kapital

Vlastni kapital tvofi vlastni zdroje financovani obchodniho majetku podnikatele.
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Tab. 8. Struktura viastniho kapitalu TKB [vlastni zpracovani]

ucetniho obdobi

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vlastni kapital | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Zakladni kapital | 82,53 % | 83,77% | 69,13% | 71,22% 133/’25 1201/’18 70,06%
0 0

Kapitalové fondy | 0% 0% 0% 0% | -72,84% | -55,21% | -0,19%
Rezervni fondy a | 7 6o | 15704 | 1274% | 1274% | 2537% | 29% | 19.06%
ostatni fondy

VHminulychlet | 0% | 029% | 03% | 039% | 0,73% | 0,56% | 0,32%
VH bézného 031% | 024% | 17,83% | 15,65% | 13,58% | 4,54% | 10,76%

Struktura viastniho kapitalu
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Graf ¢.7. Struktura vilastniho kapitalu [viastni zpracovani]

Vlastni kapital podniku rostl az do roku 2006. V letech 2007 a 2008 vlastni kapital klesl.

Hlavnim divodem poklesu bylo, Ze spolecnost v minulosti ziskala akcie spole¢nosti, je-

jichz hodnota dramaticky klesla. Firma tedy pfesunula opravnou polozku z aktiv, jmenovi-

té z podilu v ucetnich jednotkach do pasiv a to do polozky oceniovacich rozdili. Nasleduji-

ci rok se vlastni kapital opét zacal zvySovat az na ¢astku 51 387 tis. K¢. Bylo to zplisobeno

zvySenim polozky kapitalovych fonda ze zdporné hodnoty. Také v roce 2010 byl oproti

minulému roku zvysen hospodarsky vysledek o 4 182 tis. K¢.
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Z grafu je ziejmé, ze nejvetsi Cast vlastniho kapitalu tvofi zakladni kapital, ktery dosahuje

hodnoty 36 000 tis. K¢. Dalsi vyznamnou slozkou jsou rezervni fondy a ostatni fondy.

4.1.2.4 Cizi zdroje

U cizich zdrojii maji nejvetsi procentni podil kratkodobé zavazky, které dosahovaly v roce
2007 dokonce hodnoty 100 %. Nejvyssi byly vroce 2008, kdy dosahly hodnoty
756 104 tis. K¢. Bylo to z divodu zvyseni kratkodobych pftijatych zalohy poskytnutych od
investora. Rezervy a bankovni uvéry a vypomoci dosahuji hodnot vzhledem ke kratkodo-
bym zavazklim zanedbatelnych. Rezervy firma zacala tvofit az od roku 2008. Jednalo se

o rezervy prostfedkll na vyplaty dovolenych na pfisti rok.

Tab. 9. Struktura cizich zdrojii [viastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010
Cizi zdroje 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Rezervy 0% 0% 0% 0% | 031% | 0.54% | 2.97%
Dlouhodobé 0,08% | 0.05% | 0,03% | 0% 0% 0% 0%
zavazky
Kratkodobé 99.91% | 94.20% | 99,97% | 100% | 98.39% | 96.34% | 97.03%
zavazky
Bankovni ivéry | 0. | 57500 | 00 0% 130% | 3.02% | 0%
a vypomoci
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Graf ¢.8. Struktura cizich zdroju [vlastni zpracovani]
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4.2 Analyza vykazi ziski a ztrat

4.2.1 Naklady

Néklady spolecnosti pfedstavuji penézni ¢astky, které¢ podnik v daném obdobi ucelné vy-
nalozil na ziskdni vynosi, 1 kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném ob-

dobi dojit. Céstky, kterych nabyvaly jsou uvedené v nasledujicim grafu.
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Graf ¢.9. Vyvoj celkovych nakladii TKB [viastni zpracovani]
Naklady firmy byly nejvyssi vroce 2007, kdy dosahovaly dokonce hodnoty

1 341 364 tis. K¢&. Doslo zde k velkému navySeni vykonové spotieby a to konkrétné spo-
tteby materidlu. Nasledny rok klesaly, pak se opét zvysily. V roce 2010 se naklady oproti

pfedchozimu roku vyrazné snizily a to o 245 %.
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4.2.1.1 Vertikdlni analyza nakladii

Tab. 10. Vertikalni analyza nakladii [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

NAKLADY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A Naklad?/ vynﬁlozene na 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

prodané zbozi
B. | Vjkonova spotieba 93,49% | 68,76% | 75.43% | 89.25% | 75,43% | 85,09% | 45,08%
C. | Osobni naklady 5.64% | 24.55% | 21,74% | 8,55% | 17.42% | 7.45% | 34,39%
D. | Dané a poplatky 0,01% | 0,09% | 004% | 001% | 0,02% | 0,01% | 0,06%
E. | Odpisy DNM a DHM 0,19% | 0,68% | 0,29% | 0,14% | 026% | 0,12% | 0,31%
F. fl(j prodaného DM a materi- |,/ 0% 0,06% 0% 0% 0% 0%

Zména stavu rezerv a opr.
G. | polozek v provozni oblastia | 0,04% | 0,87% | -0,26% | 0,04% 3,62% 0,58% | 10,41%
nakladu pristich obdobi

Prodané cenné papiry a

. 0% 0% 0% 0% 0% 3,34% | 17,07%
podily

H. | Ostatni provozni naklady 0,23% | 2,98% 1,22% 0,38% 0,50% 2,10% 9,34%

N. | Nékladové tiroky 0,01% | 0,17% | 0,07% | 0% | 0,12% | 0,04% | 0,06%
O. | Ostatni finanéni naklady 0,36% | 0,91% | 0,56% | 0,95% | 2,32% | 1,07% | 3%
Q. giﬁ;sfﬁjmﬁzabéino“ 0,03% | 0,99% | 0,84% | 034% | 0,30% | 0,18% | 1,12%
R. | Mimot4dné naklady 0% 0% 0% | 039% | 0% | 002% | 0%

Dan z pfijmt z mim. ¢innos-

i 0% 0% 0% -0,06% 0% 0% 0%

Z tabulky je patrné, ze nejvyssi podil na celkovych ndkladech ma jednozna¢né vykonova
spotieba, kterd je tvofena spotiebou materialu a energie a sluzbami. V roce 2004 dosaho-
vala dokonce hodnoty 93,5 % z celkovych nakladii. Dal$i vyznamnou poloZkou jsou osob-
ni naklady, které maji stiidavy vyvoj a pohybuji se od zhruba 5 % do 34 %. Zde je nutno
poznamenat, ze celkové néklady v daném roce se odvijely od typu uzavienych dodavatel-
skych kontraktl a s osobnimi naklady nemaji souvislost. Dalsi slozky nakladi se pohybuji

vétSinou do jednoho procenta, proto se jimi nebudu podrobnéji zabyvat.
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4.2.1.2 Horizontdlni analyza nakladi
Tabulka horizontalni analyzy nakladu je uvedena z davodu velké rozsahlosti v ptiloze.

Z tabulky horizontalni analyzy nakladd vyplyva tento priibéh. Nejdiive v porovnani mezi
vykonovou spotiebou, kterd klesla o 70,23 %. V porovnani dalSich let dochazelo az
do roku 2007 k navySeni a to pfesn¢ o 24,76 % a 53,51 %. Poté doslo ke stfidavému pri-
béhu, naklady klesaly a zvySovaly se. Nejvetsi podil na tomto vyvoji méla vykonova spo-
tteba. Osobni néklady spolecnosti kazdoro¢né rostly az do roku 2008. Jelikoz se v roce
2008 zacala projevovat hospodarska krize, prvni reakci spole¢nosti bylo snizeni osobnich
nakladl a to o 21,25 %. V poslednich srovnavanych letech doSlo opét k navySeni

ato o 14,48 %. Divodem bylo dokonceni zakazky pro spole¢nost Hill's v Hustopecich.

Vyvoj poctu zaméstnancii:

Tab. 11. Pocet zaméstnancu [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet zamést-

o 151 155 188 190 196 177 176
nanct

Pocet zaméstnanct rostl do roku 2008. Od roku 2009 se zacal snizovat pocet zaméstnancu.
Hlavnim divodem byl dopad hospodatské krize. Primérny vék zaméstnanci v uvedenych

obdobich dosahuje 42 let.
Struktura vzdélanosti zaméstnanci je nasledujici:

» vysokoskolsky vzdélani pracovnici 58 %,
» stfedoskolsky vzdélani pracovnici 37,5 %,

» vyuceni pracovnici 4,5 %.

Tab. 12. Vekova struktura zaméstnancii [vlastni zpracovani]
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Vékova struktura zaméstnancii (v %)
Roky
do 20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70
2004 0% 34,40% 15,90% 13,20% | 27,20% 9,30%
2005 3,90% 27,80% 18% 15,50% 25,20% 9,60%
2006 2,10% | 31,90% 17,10% 12,80% | 23,90% 12,20%
2007 1,60% | 30,50% | 23,20% 11% 21,60% 12,10%
2008 1,50% | 28,60% 27% 10,70% | 20,40% 10,20%
2009 0,60% 26% 29,90% 11,90% 18,10% 12,40%
2010 0% 25,60% 30,10% 13,10% | 20,50% 9,70%
Vyvoj mzdovych nakladu
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Graf ¢.10. Vyvoj mzdovych nakladit TKB [vlastni zpracovani]

Mzdové naklady mély rostouci trend az do roku 2008, kdy byl trh pfiznivy z pohledu po-

ptavky po stavebnictvi. V roce 2008 siln¢ poklesly zakdzky ve vSech oborech a doslo

ke snizeni poctu zaméstnanctl, coz mélo za vysledek snizeni mzdovych nékladii. V tomto

roce se vedeni spolecnosti rozhodlo zastavit vyplaceni prémii v§em pracovnikiim na vSech

funkénich pozicich. Od roku 2009 se firma opét vratila k vyplaceni prémii a mzdové na-

klady, tudiz maji od nasledujiciho roku opét rostouci tendenci.

4.2.2 Vynosy

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni

obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. V niZze uvedeném grafu

jsou jednotlivé ¢astky vynost béhem sledovanych let.
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Graf¢.11. Celkové vynosy TKB [vilastni zpracovani]

Nejvyssi vynosy méla spolecnost vroce 2007 a 2009, coz se opét odviji od poctu

a objemu zakazek pro firmu a také to souvisi s vysi nakladi. Celkové vynosy nemaji ros-

touci ani klesajici tendenci, ale spiSe stfidavou, pravé v zavislosti na uvedenych faktech.

V poslednim sledovaném roce vynosy klesly oproti minulému roku a to z divodu snizeni

vykontl, konkrétné trzeb.

4.2.2.1 Vertikalni analyza vynosiu

Tab. 13. Vertikalni analyza vynosu TKB [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
VYNOSY CELKEM (v %) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L. Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
II. Vykony 99,71% | 99,27% | 98,81% | 97,02% | 93,11% | 95,08% | 73,23%
m. | Tr7by z prodeje DM a 0% | 0,10% | 0,13% | 0,03% | 0,07% | 0,02% | 0,01%
materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 0,06% | 0,14% | 0,03% | 1,36% | 4,11% | 0,30% | 12,58%
1y, | Trby z prodeje cennych 0% 0% 0% 0% 0% | 3,34% | 11,82%
papirt a podil
VII. | Vynosy z DFM 0% 0% 0% 0,10% | 0,29% | 0,22% | 0,43%
X. | Vynosové uroky 0,00% | 0,01% | 0,04% | 0,11% | 0,06% | 0,13% | 0,09%
XI. [ Ostatni finan¢ni vynosy 0,22% | 0,47% 1% 1,21% | 2,37% | 0,91% 1,83%
XIII T
Mimotadné vynosy 0% 0% 0% 0,16% 0% 0% 0%
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Nejveétsi procentni podil na celkovych vynosech ma polozka vykony a to konkrétné trzby
za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb. Tyto hodnoty dosahovaly vzdy hodnoty
nad 90 % az na rok 2010, kdy doslo k navySeni ostatnich provoznich vynosil a také trzeb
z prodeje cennych papird a podilii. Ostatni polozky se vétSinou pohybuji do jednoho pro-

centa. Z tohoto diivodu neni nutné se jimi vice podrobnéji zabyvat.

4.2.2.2 Horizontalni analyza vynosii
Tabulka horizontalni analyzy vynost je uvedena z divodu rozsahlosti v ptiloze.

Z horizontalni analyzy vynosu je patrné, ze celkové vynosy od sledovaného obdobi 2004
klesly o 61,57 %. V nésledujicich letech 2005 - 2007 vSak doslo k pravidelnému nariistu
a to az o 78,63 %. Od roku 2007 az po rok 2010 dochazelo k pravidelnému snizovéani
a zvySovani této hodnoty. Celkové vynosy jsou nejvice ovlivnény vykony a to nejvice trz-

bami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

4.2.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady pod-

niku. Nize uvedeny graf udéava vysledky hospodateni za ucetni obdobi 2004 — 2010.

Kovoprojekta Brno a.s. v uvedenych letech dosahovala pouze kladnych hodnot ¢ili zisku.
Nejvyssi zisk spole€nost ziskala v roce 2006 a to 7 738 tis. K¢. Nasledné roky se pak HV
snizoval, ale v poslednim sledovaném roku 2010 se opét zvysil a to na ¢astku 5 532 tis. K¢.

.....

na spolecnosti.
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Graf ¢.12. Hospodarsky vysledek TKB [vlastni zpracovani]

4.3 Analyza rozdilového ukazatele

Jako rozdilovy ukazatel je zvolen ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, v néasledujici ta-

bulce je mozné vidét hodnoty, kterych CPK nabyval.

Tab. 14. Cisty pracovni kapitdl TKB [viastni zpracovani]

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

CPK (tis.
K&)

20 192

27 344

352999

-25370

68 081

9991

34366

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou az na rok 2007 hodnoty kladné, coz znamena,

7ze ob¢znad aktiva jsou veétsi nez kratkodobé cizi zdroje. Spolecnost tedy ma tzn.

»financni pol§tar pro ne¢ekané udalosti. Tato situace je tedy az na rok 2007 vyhovujici.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou velmi oblibenou metodou finan¢ni analyzy a to z ddvodu,

ze umoznuji ziskat ptehled o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Mezi pomé-

rové ukazatele patii ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
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4.4.1 Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou znazornéné hodnoty ukazateltl rentability ve sledovanych letech.

Tab. 15. Ukazatelé rentability TKB [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ROI 0,40 % 2% 2% 2% 0,70 % 1% 0,50 %
ROA 0,07% | 0,05% 1% 1% 0,30 % | 0,40 % 3%
ROE 0,30% | 0,20 % 18 % 16 % 14 % 5% 11 %
ROS 0,01 % | 0,04 % 3% 0,50% | 0,40% | 0,10 % 2%

U ukazateld rentability je doporuceny trend rostouci. Jak je zfejmé z tabulky, ukazatele
rentability, neboli ukazatele vynosnosti dosahuji pro v§echny roky pomérné nizkych klad-

nych hodnot.

Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) vzrostl zroku 2005 zhodnoty 0,2 %
na hodnotu 18 %. Dlvodem bylo zvySeni zisku pii soucasné pomalej$im ristu vlastniho
kapitalu. V néasledujicich letech rostl rychleji vlastni kapital nez-li zisk, coz zapfticinilo
klesani ukazatele ROE. V roce 2010 opét vzrostl zisk a ukazatel se zvysil z 5 % na 11 %.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) dosahuje hodnot od 0,05 % do 3 %. Ukazatel rentabili-
ty trzeb (ROS) mél od roku 2004 do roku 2006 rostouci tendenci. Nasledujici roky klesal,

az do roku 2009 a v roce 2010 doslo k opétovnému navyseni.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) dosahuje hodnot od 0,4 % do 2 %, nejvysSich hodnot
nabyval v letech 2005, 2006 a 2007.

4.4.2 Ukazatele likvidity

vvvvvv

podminek existence firmy. Uvedené ukazatele likvidity poméiuji zlistatek obéznych aktiv,

kterd je mozné vyuzit k uhradé zavazk.
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Tab. 16. Ukazatele likvidity TKB [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Poporucena

hodnota

Bézna 1,19 | 1.3 | 288 | 094 | 1,08 1 1,36 1,5-2,5
likvidita

Pohotova 1,1 09 | 21 | 093 | 1,05 | 096 | 1,36 1-1,5
likvidita

Hotovostni || 605 | 049 | 02 | 067 | 021 | 083 | 02-05
likvidita

Bézna likvidita se pohybovala v doporuc¢enych hodnotach pouze v roce 2010. Ostatni roky
vyjimkou roku 2006, kdy je hodnota nadpriimérnd, dosahuji mirné€ podprtiimérnych hodnot.
Znamena to tedy, Ze podnikova likvidita byla v téchto letech rizikova.

Pohotova likvidita jeji hodnota by se méla pohybovat kolem jedné je vyhovujici témét
ve vSech sledovanych letech.

Hodnoty hotovostni likvidity dosahuji vesmés doporu¢nych hodnot. Znamend to tedy,

ze spolecnost mé dostatek penéznich prostfedkl ke kryti kratkodobych zavazkii. Vyjimkou

je pouze rok 2005, kdy je hodnota ukazatele velmi nizka.

4.4.3 Ukazatelé zadluzenosti

Tab. 17. Ukazatele zadluzenosti TKB [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Doporucenc

hodnoty

Celkovd za- | 0. | 8105 | 33% | 91% | 88% | 85% | 49% | 30-60%
dluzenost

Mira zadluZe- | 3500 | 414 % | 434 % | 958 % [3413% | 970 % | 321% | 80-120%

nosti

Urokové kryti | 3,88 6,2 41,63 | 273,6 5,77 6,91 47,07 >5
Kryti DM

vlastnim 2,81 2,28 1,76 0,67 0,49 0,62 2,81 >1
kapitalem

Celkova zadluzenost, ktera se ma pohybovat mezi hodnotami 30-60 %, doporucenych hod-

not spolecnost dosahuje v letech 2006 a 2010. Ostatni hodnoty jsou nad doporuc¢enymi
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hodnotami. Od Roku 2007, kdy byla zadluzenost nejvyssi se ale postupné zadluzenost sni-
zuje. Posledni sledovany rok diky zvyseni vlastniho kapitalu a zaroven sniZeni cizich zdro-

ji dochazi k snizeni zadluzenosti na doporu¢enou hodnotu.

Hodnota miry zadluZenosti se pohybuje ve spole¢nosti nad doporu¢enymi hodnotami, coz
tedy znamena vys$i zadluzenost vii¢i vlastnimu kapitalu. Od roku 2009 ale mira zadluZze-

nosti klesa.

Urokové kryti udava kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Ukazuje tedy, jak je velky bezped-
nostni polstat pro véfitele. Podle ukazatele trokového kryti jehoz hodnoty jsou vysoké,
podnik je tedy dostatecné zajistén pied rizikem piedluzenosti. Nizsi, nez doporuc¢ené hod-
noty dosahoval pouze v roce 2004.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem jeho hodnota by méla byt vyssi nez 1.
Vyhovujici jsou roky 2004 - 2006 a také v roce 2010.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy, jak dlouho

v nich ma vazany financni prostredky.

Tab. 18. Ukazatele aktivity TKB [viastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Poporucena
hodnota
Obrat aktiv 724 12 | 052 | 326 | 078 | 334 | 1,52 rostouci
Doba obratu 3,01 | 4933 | 179 | 0,67 | 1142 | 401 | 088 | Klesajici
zasob (dny)
Doba obratu
pohledavek 34,59 | 2169 | 371 | 7439 | 1503 | 67,66 | 59,28 | Klesajici
(dny)
Doba obratu

. o 37,9 227 230,6 | 100,1 | 397,1 | 87,97 | 113,5 stabilita
zavazkl (dny)

Obrat aktiv podniku by mél dosahovat pfinejmensim hodnoty 1. Cim je hodnota tohoto

ukazatele vyssi, tim je to pro dany podnik lepsi a efektivnéji zhodnocuje sva aktiva. Vyho-

cvwr

majetek neni efektivné vyuzivan pro podnikovou ¢innost.
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Doba obratu zasob znamend dobu, jak dlouho jsou zdsoby vazany, nez-li se dostanou
do spotfeby. V tomto ptipad¢, ¢im je ukazatel nizsi, tim dfive se dostane do spotieby a tim
pro podnik Iépe. Hodnota ukazatele je nejvyssi v roce 2006, kdy se velmi zvysily zasoby.
V letech 2005 a 2008 jsou hodnoty doby obratu zasob také jesté pomérné vysoké. Je to
op¢t z ditvodu zvyseni zasob, ale zde uz to neni tak rapidni jako v roce 2006. Ostatni hod-
noty kolisaji mezi necelym 1 dnem a 4 dny. Nejniz$i jsou hodnoty v letech 2007 a 2010,
kdy dosahuje doba obratu zasob necely den.

Doba obratu pohledavek a zavazku
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Graf ¢.13. Doba obratu pohledavek a zavazkii v TKB [vlastni zpracovani]

V grafu ¢.12 je wuvedeno srovnani hodnot doby obratu kratkodobych zavazkt
a pohledavek. Hodnota doby obratu zdvazkli by méla dosahovat minimaln¢ doby obratu

pohledavek.

Z grafu je patrné, Ze firma dostava az na rok 2006 zaplaceno od svych odbératelt dfive,
nez musi zaplatit své vlastni zadvazky. Doba obratu pohledavek se pohybuje primérné oko-

lo 139,16 dnti a doba obratu zavazki ptiblizné 170,6 dnti.

V roce 2010 se firm¢ béhem celého roku podatilo snizit objem pohledavek po splatnosti

a je redlny predpoklad, Ze v pfistim roce budou vétsi pohledavky po splatnosti vyfeseny.
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4.5 Souhrnné ukazatele

Mezi souhrnné wukazatele je zafazen ukazatel Bankrotni model INDEX INOI
a Z—skore (Altmantiv model). Tyto ukazatele hodnoti finan¢ni zdravi podniku z hlediska

bankrotni situace.

4.5.1 Bankrotni model INDEX INO1

V nize uvedené tabulce ¢. 19 jsou hodnoty, kterych dosahl podnik v letech 2004 az 2010.

Tab. 19. INDEX INOI [vlastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Aktiva/cizi zdroje | 1,31 | 1,24 | 3,03 1.1 1,14 | 118 | 2,03
EBIT/ndkladové 388 | 62 | 4163 | 27358 577 | 691 | 47,07
uroky
EBIT/aktiva 0,003 | 001 | 002 | 002 | 0,006 | 0,01 | 0,05
Vynosy/aktiva 731 | 133 | 073 | 3.02 | 086 | 337 | 1,71
Obézna akti-
ca/(KZ+KBU) 109 | 1,13 | 2.88 | 094 | 1,08 1 1,36
INO1 208 | 083 | 2555 | 11.88 | 068 | 127 | 282

INDEX INO1 je vyhovujici v letech 2004, 2006, 2007 a rok 2010 zde jsou hodnoty vyssi
nez 1,77 a podnik tudiz tvofi hodnotu. Co se tyka let 2005 a 2009, zde je hodnota vétsi nez
0,75, ale soucasn¢ mensi nez 1,77. Podnik se tedy nachazi v tzv. Sedé zon¢, kde nelze jed-
noznaéné fict, zda tvoii hodnotu ¢i ma podnik problémy. Podle nasledujicich vypocta
v roce 2008 podnik spél k bankrotu, na ktery mohla mit vliv hospodaiska krize. Pozitivni

je, ze podnik v poslednim sledovaném roce hodnotu tvofi.

4.5.2 Altmaniv model (Z—skore)

Vysledky Z-skore jsou nasledujici: V roce 2004, 2007 a v roce 2009 mél podnik uspokoju-
jici finanéni situaci. V letech 2005, 2006 a 2008 byl podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi

problémy. A v roce 2010 se da fici, Ze se podnik nachazi v nevyhranéné finan¢ni situaci.
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Tab. 20. Altmanitv model [viastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
X, 0,14 0,15 0,62 -0,05 0,066 | 0,029 | 0,17
X, 0 0,00006 | 0,0002 | 0,00037 | 0,00018 | 0,00048 | 0,00084
X, 0,0032 | 0,014 0,02 0,023 | 0,006 0,01 0,047
X4 0,31 0,24 0,23 0,094 | 0,0029 0,1 0,52
X 7,24 1,2 0,51 3,26 0,78 3,34 0,52
Z — skore 7,48 1,37 1,11 3,33 0,86 3,4 2

4.6 Financni paka

Finan¢ni paka vyjadiuje v jakém mnozstvi podnik vyuziva cizi zdroje ke zvySovani vynos-

nosti kapitalu. V nasledujici tabulce jsou uvedené hodnoty, kterych dosahovala spole¢nost.

Tab. 21. Financni paka TKB [vilastni zpracovani]

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Financnipaka | 4,21 5.14 1314 | 1058 | 3889 | 1144 | 383
Index finanéni |, ,¢ 4 18 16 46,67 12,5 3,67
paky

U spolecnosti bylo dosazeno kazdy rok hodnoty finan¢ni paky vétsi nez 1, coZz znamena,

ze urokova mira je niz8i nez-li vynosnost aktiv. Potom dochéazi ke skutecnosti, Ze pouzity

cizi kapital zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu. Coz vypovida o kladném efektu financni

paky.

Hodnoty finan¢ni paky rostly v letech 2004 az 2006, poté doslo k poklesu a v roce 2008

k rapidnimu nartistu hodnoty finan¢ni paky, avSak od roku 2009 az 2010 dochazelo ke sni-

zeni hodnoty finan¢ni paky.

Kdyby byla hodnota finan¢ni paky mensi nez 1, snizovala by se rentabilita vlastniho kapi-

talu. Coz by mohlo vést k tomu, Ze by spolecnost nemusela byt schopna vypléacet dividen-

dy, splacet leasing apod. Avsak tato skutecnost nenastala a hodnota finanéni paky byla

vzdy pozitivni.
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4.7 Du Pontiiv pyramidovy rozklad

Na niZe uvedeném obrazku je uveden rozklad vrcholového ukazatele ROE z let 2004 az
2010, pomoci né¢hoz mizeme vidét jednotlivé vnitini vazby ukazateli v podniku. Jednotli-
vé roky jsou uvedené vzdy vertikdlné pod sebou. Hodnota ukazatele ROE byla
ve vSech letech kladna, jelikoz zisk byl v kazdém roce kladny, nejvyssi hodnoty dosahl
v roce 2006, kdy firma dosahla i nejvyssiho zisku. S kladnou hodnotu zisku souvisi 1 dalsi
uvedené ukazatele a to ukazatele ROS a také ROA, které také dosahuji pouze kladnych
hodnot. Hodnoty téchto dvou ukazatelli jsou vSak velmi nizké, zvlast v letech 2004

a v roce 2005, coz je ale zpiisobeno nizkym ziskem.

Dalsi sledovanym ukazatelem je obrat aktiv, ktery se vypocita pomoci trzeb a aktiv a jeho
hodnota byla nejvyssi v prvnim sledovaném roce a to v roce 2004, kdy dosahla hodnoty

7,24.

Rok ROE
2004 == 0.003
2005 == 0.002
2006 == 0.18
2007 == 0.16
2008 = 0.14
2009 == 0.05
2010 == 0.11

ROA Finanéni pika
0.0007 4.21
0.0005 5.14
0.01 2 13,14
0.01 10,58
0.003 38.89
0.004 11,44
0.03 3.83
| ]
ROS Obrat aktiv
0.0001 7.24
0.0004 12
0.03 X 0.52
0.005 3.26
0.004 0.78
0.001 3.34
0.02 1.52
| [
| ] | ]
cz Triby Triby Aktiva celkem
103 1019928 1019 928 140 868
87 221 892 221 892 184 257
7738 / 293 842 293 842 / 570 397
6 3596 1 451 537 1451 537 445 838
3059 685 461 685 461 875 645
1346 1136275 1136 275 339 769
5532 293 763 293 763 196 647

Obr. 6. Rozklad ukazatele ROE [vlastni zpracovani]
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4.8 Ukazatel EVA

Ukazatel EVA méfi, jak spolecnost za dané obdobi prispéla svymi aktivitami ke zvySeni ¢i

snizeni hodnoty pro své vlastniky.

Pro vypocet ukazatele EVA je zvolen koeficient Beta na tirovni jedné, coz je neutralni

hodnota vuci trhu.

Tab. 22. Hodnoty ukazatele EVA [vlastni zpracovani]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
¢ 28% 26% 24% 24% 21% 20% 19%
C 32117 | 43057 | 377704 | 37090 | 114298 | 57609 | 82288
cz 107373 | 148443 | 188207 | 403717 | 768494 | 288238 | 97068
VK 33495 | 35814 | 43394 | 42121 | 22514 | 29707 | 51387
ry 3,50 % 3% 3% 4% 4% 2,50 % 2%
- 480% | 330% | 3,77% | 3,53% | 330% | 3,96% | 3,63%
B 1 1 1 1 1 1 1
—_— 550% | 550% | 550% | 550% | 550% | 550% | 5.50%
. 31,90 % | 23,65% | 2623% | 24,91 % | 23,65% | 2728% | 2543 %
WACC 0,095 0,064 0,027 0,051 0,034 0,041 0,075
NOPAT | 407,52 | 215932 | 8683 | 7929.84 | 494935 | 31184 | 7631,82

Jak je patrné z uvedené tabulky, podnik ve vSech sledovanych letech dosahuje hodnoty
veétsi jak nula, tedy podnik tedy tvoti ekonomickou piidanou hodnotu. Znamena to tedy, ze
podnik zhodnocuje kapital vice, nez Cini jeho néklady. Ekonomicka pfidana hodnota byla
nejvyssi v roce 2006, jeji hodnota se od tohoto roku postupné snizovala. Posledni sledova-

ny rok, ale opét nabyva pomérné vysoké hodnoty.
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5 KVALITATIVNI METODY

Do metod kvalitativni analyzy je zafazena SWOT analyza, Porteriv model péti konku-

renénich sil a metoda fizeného rozhovoru.

5.1 SWOT analyza spole¢nosti

V uvedené grafické podobé jsou vypracované silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

spolecnosti.

Oblast v podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Provozni, technicka

Siroké uplatnéni (portfolio nabizenych
sluzeb) - 4 obory poskytovanych sluzeb

Nizka specializace

Pravidelna spoluprace s odbérateli

Pravidelna spoluprace s dodavateli

Rezervy v marketingové ¢innosti (nizky
pocet novych zékazniki)

Realizace projektl pomoci nejnovéjsiho
software a hardware

Nizka vSeobecna znalost cizich jazyka

Vyuzivani nejnovéjsich technologii

Stabilni ziskdvani vyznamnych projektt

Omezena moznost financovani projektt a
ustanovovani bankovnich zajistovacich
instrumentt

Velky diraz kladen na splnéni pozadavki
zékaznika

Nizka uroven znalosti cizich jazykt

Systém managementu integrujici:
QMS (systém managementu jakosti),

EMS (systém enviromentalniho manage-
mentu),

OHSMS (systém managementu bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci)

Personalni

Kvalifikovani pracovnici

Vysoka fluktuace zaméstnanci

Vzdélani zaméstnanct (pfevazné vysoko-
Skolské a stfedoskolské)

Nizka spoluprace s vysokymi skolami

Pravidelny nabor novych spolupracovnikt

Pravidelné profesni Skoleni pracovnikl

Pracovni prostory jsou moderné zafizeny

Podavané pravidelné odborné informace
pro zaméstnance

Obr. 7 SWOT analyza TKB [vlastni zpracovani]
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Oblast v podniku ‘I

Silné stranky

Slabé stranky

Prevladajici vyse pohledavek nad zavazky

Stagnujici dosahovani ziskti

Finanéni ) o
v dlouhodobé perspektivé Omezena dostupnost GvErd
Staly a osobni kontakt se zdkazniky Maly nabor novych zakaznikl v zahranici
. Udrzovana databaze zakaznikd, evidence
Marketing
kontaktti

Pléan akvizic (osobni)

Obr. 8 SWOT analyza TKB [viastni zpracovani]

Pozadavky na Siroké profesni spektrum novych

zakaznik

Dlouhodoba stagnace trhu celkem (omezeni inves-

tic)

Rozvijet spolupraci s VS a SPS

Ekonomicky netspéch velkého projektu

Zefektivnit metody naboru

Nemoznost splacet pohledavky

Zachovani a zlepSeni vékové struktury

Omezeny piistup k zakazkam

Ugastnit se prace na zakazkach pro vzdalendjsi

Ztrata pravidelného odbératele

teritoria Omezeni financovatelnosti velkych projektt

Ptichod nového zahrani¢niho konkurenta

Ziskani velmi velkych zakazek,
Snizeni poptavky po nabizenych sluzbach
kde konkurence odpadne diky nedostate¢né

Vlastni velikosti Vyrazna konkurence firem v CR a SR s poétem

pracovnikd vys$§im 50

Obr. 9. SWOT analyza TKB [vlastni zpracovani]

Z obrazku je zifejmé, na co by se méla spole¢nost do budoucna zaméfit a co se pokusit od-
stranit. U pfilezitosti by se méla snazit vyuzit ziskani vétSich zakazek a nadale dbat o roz-
vijeni jazykovych schopnosti svych pracovnikl. Déle je dilezité zaméfit se na dalsi rozvi-
jeni spoluprace s VS a SS. Za hrozby, které ohrozuji konkurenceschopnost spole¢nosti jsou
povazovany, dlouhodoba stagnace trhu, od které se odviji mnoho faktorii jako napt. nedo-
stateCny zajem o nabizené sluzby, nedostatek odbératell aj. Nejvétsi hrozbou jsou dopady
globalni finanéni krize, kterd vzdy, jako prvni disledek vyvolava omezeni, resp. zastaveni

investic.
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5.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Jak je uvedeno v teoretické Casti, Porteriv model konkurenc¢nich sil se zabyvéa konkurenc-

nimi tlaky a rivalitou na trhu v daném odvétvi, v tomto ptipade ve stavebnictvi.

Po dlouhych letech riistu HDP nastava stagnace spojena s nizkou inflaci a s nizkymi aro-
kovymi sazbami. Rist HDP skoncil prakticky rokem 2008. Poté se zacCala projevovat sve-

tova hospodarska recese i v CR.

Projevuje se tak neochota bank poskytovat soukromému sektoru dostate¢né nezajisténé
uveéry, coz ma za nasledek snizeni poptavky ve stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze stagna-
ce se §ifila napfi¢ vSemi obory, bylo zadouci, aby spole¢nost zachovala plisobnost ve vSech
¢tyfech hlavnich dosavadnich oborech a eliminovala tak riziko totalniho propadu

v nékterych z téchto obor.

Kdyby se spolecnost vénovala pouze jednomu oboru a poskytovala by omezeny rozsah

sluzeb, bylo by pro ni obtizné obstat v boji s konkurenci v dob& hospodarské krize.

5.2.1 Stav a intenzita souperivosti konkurenti v ramci odvétvi

A. Pocet konkurujicich subjektii a jejich strategicky zamer

Srovnani konkuren¢nich podniki se spolecnosti Kovoprojekta Brno a.s.

Za hlavni konkurenty podnik povazuje:

Y

Chemoprojekt Praha a.s.

K4 Brno a.s.

Centroprojekt Zlin a.s.

Hutni projekt Ostrava a.s.
Helika Praha a.s.

Hutni projekt Frydek Mistek a.s.
Hydroprojekt.cz Praha a.s.
Aquatis Brno a.s.

Technoprojekt Ostrava a.s.

YV V.V V V V V VYV V

Dopravoprojekt Brno a.s.
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Uvedené podniky, které jsou srovnavany, plisobi ve vice oborech plisobnosti, ale maji n¢-
ktery obor, nebo obory zaméteni stejné jako Kovoprojekta Brno a.s. a proto jsou pro pod-

nik konkurenci.

V nasledujici tabulce je srovnani mezi podniky Kovoprojekta Brno a.s., K4 a.s., Chemo-

projekt a.s., Centroprojekt a.s., Hutni projekt a.s.,

Tab. 23. Pocty provedenych vyznamnych projektit vybranych podnikii [viastni

zpracovani]

PPVP 15 16 35 42 21 21 33

Kovoprojekta
Brno a.s.

PPVP - Pocet provedenych vyznamnéjsich projektt
n/a - Neaplikovatelno

V uvedené tabulce a grafu jsou uvefejnény pocty provedenych vyznamnéjSich projekti.
Mezi tyto prace se tadi: projektova dokumentace, inzenyrska cinnost, autorsky dozor, tech-
nicky dozor investora, dodavka technologickeé casti "na klic", dodavka stavby "na klic".

Samoziejmé nelze presné urcit, ktery podnik je podle poctu provedenych projektd tispés-

v

néjsi, jelikoz kazdy projekt je rozdilny svou velikosti a mnoZstvim vloZenych investic.
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Pocet provedenych vyznamnych projektti uvedenych podnik

15
10
5

50, 0O Kowoprojekta Brno a.s.
45
40 mK4 as.

% 32 @ Chemoprojekt a.s.

.g 254 ® Centroprojekt a.s.

’§ 201 @ Hutni projekt a.s.

o

0+
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Roky

Graf ¢.14. Pocty vyznamnych projektii vybranych podnikii [vilastni zpracovani]

B. Riist trhu
Tyto firmy jsou zavislé na stavebnim primyslu a mély by neustale sledovat jeho vyvoj

a flexibilné se ptizplisobovat poptavce po stavebnictvi.

Tabulka &. 24 je vefejné pfistupna na webovych strankach Ceského statistického tifadu

a udavé druhy a mnozstvi provedenych projekta v letech 2004 — 2009.

Z uvedené statistiky uplynulych let 2004 — 2008 vyplyva, Ze poptavka po stavebnictvi me-
la rostouci tendenci az do roku 2009, kdy poptavka po stavebnictvi poklesla. Tato skutec-

nost se da chapat z divodu plného dopadu hospodaiské krize na Ceské stavitelstvi.

Tab. 24. Stavebni prace v letech 2004 — 2009 [28]

- . | Nebyto-

. Nova vystav- Bytové Nebytové vé bu- | InZenyr- Vodo- Opravy a
Rok v CR ba, rekon- budovy . N

budovy , .| dovy [ ské stavby | hosp.stavby [ udrzba

strukce,atd. nevyrobni | .

vyrobni
2004 397 121 292 721 54 551 54127 | 65942 | 113 684 4417 104 401
2005 425 463 314 844 58 819 53606 | 67897 | 129736 4 786 110 619
2006 462 980 343 648 68 960 64 921 72728 | 132365 4 675 119 331
2007 507 445 378 587 80 631 63567 | 91471 138 348 4569 128 858
2008 536 013 398 152 80 150 65 037 88138 [ 160395 4432 137 861
2009 507 709 375917 65 688 66210 | 63625 | 173311 7 083 131792
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Index stavebni produkce

(prameér roku 2005 = 100)
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(Average of 2005 = 100)
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Graf'¢.15. Index stavebni produkce v letech 2005 — 2010 [28]

5.2.2 Stav moZného vstupu novych (potencialnich) konkurenti do odvétvi

Tento faktor mize vyrazné ovlivnit atraktivitu odvétvi a chovani jeho stavajicich ucastni-
ka. Uvedené podniky jako Kovoprojekta Brno a.s., Interplan s.r.o., Centroprojekt a.s.
a dalsi jsou zavislé na ziskani zakazek, na velikosti zakazek, jejichz vysledkem je ,,zisk*
a to vSe je ovlivnéno poptavkou po stavebnictvi, veelku logickym vysledkem je, Ze dalsi

nove vstupujici konkurenti do stejného odvétvi by byli hrozbou.

Soucasna situace na trhu nenahrdvd moznosti vstupu nového subjektu, ktery by chtél
je zasazeno hospodatskou krizi. PIné dopady toto odvétvi pocitilo v letech 2009 a 2010,

kdy se rapidné snizila poptavka po stavebnictvi.

Spolecnost je se svou specializaci na projektovou a inzenyrskou ¢innost a dodavky inZe-
nyrskych celkt jednou z vyznamnych spoleénosti piisobicich v Ceské a Slovenské republi-
ce. Z toho vyplyva, Ze je tento podnik stabilni a mlize odolévat hrozbé vstupu nového kon-
kurenta do odvétvi. Ale je to i1 z divodu, Ze se spoleCnosti podatilo rozsifit své pisobeni

na Ukrajinu a nadale planuje rozsifeni do dalSich zemi.
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V ptipadé ohrozeni spolenosti novym subjektem vstupujici do tohoto odvétvi by mohlo

dojit ke:

YV V. V VYV V V

snizeni stavajiciho poc¢tu odbérateltl,

snizeni stavajiciho poctu dodavateld,

snizeni poctu zakazek,

snizeni marze na zakazkach a tim snizeni provozniho zisku,
moznost odchodu zaméstnancu k nové konkurenci,

zvySeni rizikovosti zakazek s nutnosti akceptovat tvrdsi obchodni podminky.

5.2.3 Hrozba substitu¢nich a komplementarnich produkti

Tato ¢ast je zaméfend na moznost hrozby ze strany substitu¢nich vyrobki, coz zjednodu-

Sen¢ znamenad, jak snadné je nahrazeni poskytovanych sluzeb spolecnosti sluzbami od kon-

kurentt.

Jelikoz samotné odvétvi, ve kterém spolecnost ptisobi je specifické, nabidka nabizenych

sluzeb je taktéz specifickd. Podniky mezi sebou ,,soupeti* a kazdy podnik se snazi inovo-

vat své sluzby. Toto je zdravé soupetfeni mezi konkurenty, jehoz vysledkem je kvalitngjsi

vystup pro koncového zdkaznika. Spolecnost neustile pracuje na inovaci poskytovani

svych sluzeb, tim padem zvysuje znesnadnéni nahrazeni svych sluzeb konkurenci.

Mezi hlavni zaméfeni inovaci patii:

1.

Hardware pro pocitaovou podporu projektovych a inzenyrskych praci je na vy-
soké Urovni jak rozsahem, tak kvalitou. Jednotliva zatizeni (servery i PC) jsou
priabézné obmeénovana za modernéjsi, parametrové odpovidajici nabidce trhu
a vyhovujici software, ktery je pozadovan zdkazniky.

Softwarové vybaveni odpovidd soucasnym potiebam pro projektovani a spliuje
v 3D a animaci jsou pouzivany mimo jiné programy PDMS (Plant Design Ma-
nagement Systems) a AUTODESK Revit a AUTODESK VIZ.

Pravidelné investovani do vzdélavani svych pracovnikd. Vysledkem je vysoka
kvalifikace téchto pracovnikii. Neustdle probihaji pravidelnéd Skoleni pracovnik.
Velkou vyhodou je poskytovani kurzii na rozsifovani znalosti v anglickém a rus-

kém jazyce.
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5.2.4 Vliv odbérateli (zakaznikii)

U vlivu odbératelt Ize ocekavat vyuziti nerovnovahy v pfevaze nabidky inzenyrskych slu-
zeb nad poptavkou. U nékterych stalych zakaznikli mizZe dojit v souvislosti se stagnaci
ke zmén¢ dosavadnich priorit s negativnim dopadem na investice. Pfi¢inou je otevieni trhii
a také slucovani jejich konkurentli. S tim souvisi rovné€z pravdépodobnost zmén dosud

pouzivanych technologickych vyrobnich procest.

Spole¢nost ma jiz n¢kolik let pravidelné odbératele. Ty si ziskala dobrym pomérem ceny
za poskytované sluzby a profesionalnim ptistupem ke svym zakaznikiim. Kdyby odbérate-

1¢ nebyli spokojeni, mohli by snadno ptejit ke konkurenci.
Mezi stalé odbératele patii spolecnosti:

» Slovnaft a.s. Bratislava.
Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav.
Vodovody a kanalizace a.s. Brno.

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu (SPCH) a.s. Usti nad Labem.

vV V V V V

JACOBS NEDERLAND B.U.

Uvedené firmy spolupracovaly se spole¢nosti Kovoprojekta Brno a.s. na bazi vypracovani
dokumentace, vypracovani projektu a realizace projektu. V tabulce jsou uvedeny pocty

zadanych zakézek, které v uplynulych letech podnik vypracovaval pro zminéné odbératele.
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Tab. 25. Zverejnéni projektii v letech 2004 — 2009 pro vybrané stale [viastni

zpracovani]
Rok 2004 | Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009

Skoda Auto a.s. 6 1 3 2 2 1
Slovnaft a.s. 0 1 4 4 1 2
Vodovody a kanali- 0 0 ) 0 0 1
Zace a.s.

SPCH a.s. 1 2 1 3 2 0
DEZA a.s. 0 0 0 1 1 0

Tabulka €. 25 znazoriiuje pocty provedenych projektii pro stalé odbératele. Mnozstvi pro-
vedenych projektli se mize zdat nizké, ale vSe se odviji v zavislosti na velikosti, délce

a slozitosti vypracovani projektu.
Naptiklad rok 2007, kdy spole¢nost provadéla tyto projekty pro:

> Skoda Auto a.s.:
0 koncepce rozvoje lisoven (projekt rozvrzen az do roku 2015),
O manipulacni plochy H2 — H3.
» Slovnaft a.s.:
0 nové skladovaci kapacity MDEA,
0 intenzifikace vodikového systému a zvyseni kapacity VV KHK,
0 vymeéna chladici,
0 davkovaci zafizeni aditivu.
» Spolek pro chemickou a hutni vyrobu (SPCH) a.s.:
0 nahrada tavicich peci,
0 epichlorhydrin Malajsie.
» DEZA as.:

O zpracovani sirnych exhalaci z vybranych provozi firmy DEZA a.s.

Mohlo by se zdat, Ze spolecnost pracuje pouze v soukromém sektoru, ale neni tomu tak.

V letech 2005 — 2009 bylo jejim pravidelnym odbératelem i Ministerstvo obrany ACR.
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Tab. 26. Zverejneni poctu provedenych projekti pro MO

ACR [viastni zpracovani]

Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2009

Pocet projektu 1 2 1 1

V roce 2005:

» Dbyla provedena dostavba autoparku Vyskov (dokumentace pro stavebni povoleni,
dokumentace pro provedeni stavby).

V roce 2006:

» vystavba plynofikace arealu kasaren a VVP Dédice,
» vystavba stalého parku techniky v Pardubicich a Bechyni.
V roce 2007:

» vystavba plynofikace arealu kasaren a VVP Dédice — projekt 1. a II. etapa.
V roce 2009:

» vystavba plynofikace arealu kasaren a VVP Dédice — projekt I.etapa.

5.2.5 Vliv dodavatelu

Vliv dodavatelil je obdobny jako u odbérateld. Také zdvisi na mnozstvi kvalitnich dodava-
teltl a specifikaci dodavatelskych produktii. Mnozstvi dodavateli mé samoziejmé stejny

vliv jako u odbératelq, ¢ili tlak na cenu.

Spole¢nost Kovoprojekta Brno a.s. spolupracuje pravidelné s nékolika spolecnostmi jiz

fadu let a vydobyla si tak dobrou pozici pro udrzeni stavajicich dodavatelti.
Mezi pravidelné dodavatele patii tyto spolecnosti, které se zabyvaji ¢innostmi:

» Huryta s.r.o.
O statika naro¢nych staveb, ocelovych a dfevénych konstrukci pozemnich
a inzenyrskych staveb,
0 kompletni projekty zelezobetonovych,
O vypocty zatizitelnosti mosti,

0 expertizy a znalecké posudky ve stavebnictvi,
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0 stavebné¢ technické a statické prizkumy. [29]
» Puttner s.r.0.
0 projektovani elektrickych zafizeni,
0 inzenyrska ¢innost v investicni vystavbe,
O projektova ¢innost ve vystavbe,
0 c¢innost technickych poradcti v oblasti energetiky. [30]
» EHYV Projekt s.r.o. Kroméfiz
0 zpracovava veskerou projektovou dokumentaci ze vSech oblasti silnoproudé
elektrotechniky a v uzké spolupraci s navdzanymi projektanty slaboproudu
a mefeni a regulace kompletni projektovou dokumentaci elektro jakéhokoli
objektu. [31]
Mezi pravidelné dodavatele technologickych dodavek patii tyto podniky:

» KUDOS potrubni dily, s.r.o.
Exmont Engineering, spol.s r.o.
GENERI, Ltd.

Armatury Group a.s.

BIS Czech s.t.0.

Profimont a.s.

RAVEL spol. s.r.o.

YV V.V V V VY

Tyto podniky jsou zejména vyuzivany k dodavkam:

» dodavky ocelovych konstrukei, potrubnich dild, elektro piistroja,

» montazi a stavebnich praci.

Kazdy uvedeny podnik plni urcitou dulezitou roli ve svém konkuren¢nim prostiedi. Je za-
visly na poptavce po nabizenych produktech, ¢i sluzbach a proto i v jejich z4jmu je udrzet

si stabilniho partnera.
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5.3 Metoda rizeného rozhovoru

V posledni ¢asti kvalitativni metody je zahrnuta metoda fizeného rozhovoru. Tato metoda
je zvolena zdivodu zjisténi konkrétnich internich informaci, které nelze vycist

z dokumentii poskytovanych podnikem.

Existuji tfi rizné druhy metody fizené¢ho rozhovoru, které se daly pouzit. Ja jsem se roz-
hodla pro aplikovani polostrukturovaného rozhovoru. Stanovila jsem si tfi oblasti, na které

jsem se blize zaméfila konkrétnimi dotazy a to na:

» vliv a dopady hospodaiské krize na podnik,
» aktualni ekonomicka situace podniku,

» vyhled do budoucnosti podniku.

Prvni oblast byla zaméfena na vliv a dopady hospodaiské krize na podnik, zda doslo
k atlumu z pohledu odbératelii, dodavateli a zda byla tato oblast plisobeni zasazena hos-

podatskou krizi.

Odpoveédi respondentt se shodovaly. Nejvice tuto shodu vytyCuje odpovéd, kterou budu
citovat ,,Diive jsme zakazky odmitali, dnes je slozit¢ shanime®. Z této odpovédi plyne,
ze se v obdobi hospodarské krize snizil pocet zakazek ze strany odbérateli. Dokonce né-

kteti stali odbératelé prestali uplné odebirat jejich sluzby.

Druhé oblast se tykala aktualni ekonomické situace v podniku. Respondenti aktualni eko-
nomickou situaci zhodnotili jako primérnou vzhledem k podminkdm na trhu. Z vyjadieni
obchodniho feditele vyplyva, Ze obrat a ziskovost je na 80 % stavu pted krizi, nicméné

situaci hodnoti jako stabilni.

Tteti oblast sméfovala na budoucnost podniku, tykala se pfedevs§im rozsifeni pusobnosti

podniku, ziskani novych perspektivnich zakazek.

Na konkrétni otazku kam planuje spolecnost Kovoprojekta Brno a.s. smétovat svoji pl-
sobnost a ve kterych zemich planuje ziskani zakazek, dotazovani respondenti odpovédéli
v podstaté shodné. Podle jejich vyjadieni spole¢nost planuje zvysit své plisobeni na Ukra-
jing, rozsifit své pusobeni v pobaltskych statech, balkanskych zemich a dokonce podle

vyjadieni jednoho respondenta i v Asii, konkrétné v Indii.
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6 SHRNUTI EKONOMICKE SITUACE SPOLECNOSTI

6.1 Shrnuti finan¢nich vysledki spolecnosti

Rok 2004

Vroce 2004 se spolecnosti Kovoprojekta Brno a.s. podafilo realizovat zakazky

v rekordnim objemu vice nez 1,03 mld. K¢&.

Hospodartsky vysledek dosahl v tomto roce 103 tis. K¢&. Tento vysledek byl druhy nejnizsi
ve sledovaném obdobi, dosahl tedy pomérné nizké hodnoty. V nasledujicich letech mél ale
rostouci tendenci a spole¢nost za sledované obdobi dosahovala pouze kladného hospodar-

ského vysledku.

Celkova zadluzenost dosahovala mirn¢ vyssi hodnoty nez je doporucend, coz sveédci

o ne pfili§ dobré financni situaci. Hodnota ukazatele EVA ptestoze vykazovala kladné

Vv

cvwr
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o ne prili§ dobrém zajisténi podniku pted rizikem predluzenosti.

Rok 2005

V roce 2005 spolecnost rozsifovala obor ptisobeni s diirazem na obory chemie, infrastruk-

turni projekty a poradenstvi.

v

hodnoty 87 tis. K¢. Ve velké mife to bylo zplisobeno zvySenim nakladii na obnovu tech-

nické vybavenosti spole¢nosti a také vznikl integrovany systém managementu (IMS).

Bézné a pohotova likvidita se pohybovala témét v doporucenych hodnotach, ale hotovostni
likvidita byla velmi nizka, dosahuje pouze hodnoty 0,02 to znamen4, ze firma neméla do-
statek pené¢znich prostfedkt ke kryti kratkodobych zavazkl. Obrat aktiv se snizil z hodnoty
7,24 na hodnotu 1,2, coz mizeme piisoudit velkému snizeni trzeb oproti piedchozimu

roku. Celkovéa zadluzenost se v tomto roce zvysila o to 0 5 % oproti minulému roku.
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Rok 2006

Rok 2006 byl pro spole¢nost velmi uspésny. V tomto roce spolecnost realizovala nejvyssi
objemy ve vlastnich projektovych pracich a inZenyrskych ¢innosti.

V tomto roce spolecnost dosahla nejvyssiho hospodarského vysledku a to 7 738 tis. K¢.
nich vystaveb. Spolecnosti se podafilo zajistit dostatek zakazek na tento i pfisti rok. Byla
také velmi nizka zadluZenost spolecnosti a to pouze 33 %. Ukazatel EVA byl v tomto roce
nejvyssi za celé sledované obdobi, spolecnost tedy dosahovala velmi dobré ekonomické
pfidané hodnoty. Ukazatel ROE také vykazoval nejvyssi hodnoty a to dokonce 18 %. Ob-
rat aktiv mél hodnotu pouze 0,52. Tato hodnota byla velmi nizk4 a znamenala pro spolec-

nost, ze neefektivné hospodatila se svymi aktivy. Doba obratu zasob se zvysila z 49 dni na

179 dni.

Rok 2007

V roce 2007 spolecnost realizovala nejvyssi trzby ve sledovaném obdobi dosahovaly do-

konce 1 451 146 tis. K¢.
V tomto roce byla nejvyssi celkova zadluZenost nabyvala hodnoty 91 %.

Dlouhodoby majetek byl nejvyssi za celé sledované obdobi nabyval hodnoty 62 460 tis.
K¢. Doslo k zvySeni dlouhodobého finanéniho majetku, ktery byl tvofen pfevazné dlouho-
dobymi cennymi papiry a podily. V tomto roce méla spolecnost také nejvyssi vynosy a
naklady.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu dosahla zaporné hodnoty, spole¢nost tedy nebyla

schopna splacet kratkodobé zavazky. Likvidita v tomto roce vykazovala pomérn¢ dobré

hodnoty.
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Rok 2008

V tomto roce se spolecnost podilela na ziskani prvniho mista v soutézi Stavba Jihomorav-
ského kraje 2008, kde byla projektantem na stavbu Lakovna a tryska¢ DpmB a.s. Brno
Medlanky.

Rok 2008, tedy rok pocatku hospodatské krize, spolecnost vykazovala kladny hospodarsky
vysledek a to 3 059 tis. K¢, byla tedy i v obdobi krize ziskova. V tomto roce byla vibec
nejvyssi obéznd aktiva, kdy tvofila pfevdznou cast celkovych aktiv. Nejvice vzrostl krat-
kodoby finan¢ni majetek, kdy doslo k navyseni bankovniho tétu a to pfijetim zalohy od
investora na provedeni zakézky pro firmu Hill’s. Také doslo k snizeni pohledavek. V roce
2008 se sice oproti minulému roku  snizila  celkovd  zadluZenost,
ale bohuZzel dosahovala pofad vyssi hodnoty nez je doporucend. Mira zadluZenosti byla
v tomto roce nejvyssi za sledované obdobi. Znamenalo to tedy, Ze byla vyssi zadluzenost

vuci vlastnimu kapitalu.

Trzby ptestoze byly v tomto roce primérné, doslo k vysokému navysSeni aktiv a hodnota

obratu aktiv nedosahovala ani hodnoty 1.

Rok 2009

Tento rok byl ve znameni dopadt hospodaiské krize na podnik. Zejména ropny a rafinér-
sky primysl zaznamenal velké vykyvy, coz ovlivnilo investi¢ni zdméry zpracovatell ropy.
Tyto zaméry v nemalé mife zasahly 1 spolecnost v oboru chemie a zpracovani ropy. AvSak
diky Sir§imu zaméfeni na vice oborti se podafilo spolecnosti naplnit vytycené cile. Pfestoze
spole¢nost vykazovala niZs§i hospodaisky vysledek oproti minulému roku o 56 %, podafilo

se dosahnout pozitivniho hospodateni firmy.

Spolecnost v tomto roce navysila zédkladni kapital o 6 milionu K¢. Celkova mira zadluze-
nosti klesla oproti pfedchozimu roku o 3 %. Bézna a hotovostni likvidita vykazovala mirné
podprimérné hodnoty, naopak hotovostni likvidita dosahovala doporu¢enych hodnot. Mira
zadluZenosti méla stejné jako celkova zadluzenost klesajici tendenci. Ukazatelé rentability

vykazovaly pomérn¢ dobré hodnoty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Rok 2010

V poslednim sledovaném roce spolecnost dosdhla hospodarského vysledku ve vysi
5532 tis. K¢&. Hodnota vlastniho kapitdlu vykazovala nejvyssi hodnotu za sledované roky
oproti minulému roku vzrostla o 73 %. Vlastni kapital, ktery byl tvofen piredevsim zaklad-

nim kapitdlem a rezervnimi a ostatnimi fondy.

Ukazatel EVA dosahoval vtomto roce druhé nejvyssi hodnoty, coz se vzhledem

k uplynulé ekonomické krizi d4 hodnotit jako velmi ptiznivé skutecnost.

Dobré hodnoty také nabyvala likvidita, jak bézna, tak pohotova, obé dvé dosahovaly dopo-

ruc¢enych hodnot, spolecnost tedy méla dostatek ob&znych aktiv k tthrad€ zavazka.

Zadluzenost se oproti minulému roku snizila z 85 % na 76 %. Z uvedené analyzy tedy vy-
plyva, ze celkova zadluzenost ma klesajici trend od roku 2008, coz svédci o stale lepsi
platebni schopnosti svych zavazkii. Klesa také mira zadluzenosti, klesa tedy i zadluzenost
vuci vlastnimu kapitdlu. Rentabilita vlastniho kapitalu se zvysila oproti pfedchozimu roku
0 120 %. Oproti minulému roku se také zvysil hospodaisky vysledek o 4 186 tis. K¢.

cvwr

soby se tedy dostavaji rychleji do spotieby.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENIi VYKONNOSTI A ODSTRANENI
SLABYCH MIiST

Z vyse uvedené analyzy sedmi let je patrné, jak spolecnost Kovoprojekta Brno a.s. hospo-
dafi. Jak se této spolecnosti dafi ¢i nedafi je ovliviiovano mnoha dilezitymi faktory, které
podnik mnohdy muze ovlivnit svym jednanim, na druhou stranu faktory, které mnohdy
nelze ovlivnit. Jelikoz se Kovoprojekta Brno a.s. pohybuje v podnikatelském prostiedi
ve velice citlivé oblasti, v soucCasnosti ovlivnéné predevSim nestabilnim trhem, pozname-
nany pievazné hospodaiskou krizi a zejména zdjmem odberateli po nabizenych sluzbach,
je pro tento podnik velmi naro¢né, udrzet se v konkurenénim prostiedi na prednich pozi-
cich v oblasti ptisobeni, jak v Ceské republice, tak v zahraniéi. Proto, aby byla tato spolec-
nost stale GspéSna, méla by vyuzivat spravné a dobfe nacasované marketingové prvky,
které by m¢ly kladné piisobit na piipadné zajemce a rozvijet tak zajem vetejnosti a poten-

cionalnich odbératelii po nabizenych sluzbach.

Obnoveni ucasti na Mezinarodnim strojirenském veletrhu

V roce 2009 a 2010 ovlivnila hospodaiska krize, kterou prochazi ¢eskd ekonomika, ptistup
firmy k jednomu znejvyznamnéjSich marketingovych nastrojii. Jednalo se o netcast
na tradicnim Strojirenském veletrhu v Brn€. Spolecnost timto krokem pfiSla nejen o pii-
mou moznost identifikovat se s oborem, prezentovat se a navazat nové obchodni kontakty,
ale 1 o spolecenskou hodnotu, kterou cast na veletrhu ptfinasi napft. setkani s odborniky
a kolegy z oboru, setkdni s vlivnymi a politicky aktivnimi osobami. Klicovym parametrem

pro ucast na veletrhu je jeho mezinarodnost.

Jak ukazuji prizkumy mezi vystavovateli i navstévniky, vice nez jindy rozhoduji o zakaz-
kach pravé osobni kontakty. Pfiprava ucasti na veletrhu je oproti jinym formam firemni
prezentace, jako je inzerce, prezentacni materialy, reklama v katalozich a odbornych ¢aso-

pisech pracna, ale velmi G¢inna. Veletrh je u¢inny marketingovy a obchodni néstroj.
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Ziskani velkych zakazek

Uspé&sné hospodaieni spole¢nosti je piimo zavislé na ziskani velkych zakazek. Ptikladem
muze byt realizace zakazky Hill’s v letech 2007 — 2009. Proto je nutné veskeré tsili sme-
fovat k vyuziti vSech prtilezitosti k jejich ziskani.

Pokud klesla vlivem hospodaiské krize poptavka na velké zakazky v CR, je nutné oriento-
vat se na zahrani¢i. Spole¢nost ma jiz s realizacemi zakéazek v zahranici zkuSenosti (Slo-

vensko, Ukrajina). Je nutné rozsifit smér piisobnosti do zemi EU i mimo né.

Faktoring

Mezi dals$i navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku je vyuZziti faktoringu. Jedna se
o nastroj financovani kratkodobych pohledavek z obchodniho styku pied dobou jejich
splatnosti. Pokud spole¢nost potfebuje okamzité financni prostfedky, miize odprodat své
pohledavky faktoringové spolecnosti. Ta nejprve provéii kvalitu odbératele, nasledné pak
stanovi podminky odkupu a provede thradu piislusné ¢astky, snizené o provizi. Vyhodou
faktoringu je jeho pruznost bez slozitych schvalovacich procedur a nutnosti bézného ban-

kovniho jiSténi.

Spoluprice s agenturami, ¢lenstvi ve svazech a sdruzenich

Informace jsou nejen v dobé& krize vyraznou konkurenéni vyhodou. Jednim z prosttedka
k ziskavani informaci o celém spektru know-how, technologii a novinek z oboru je spolu-

prace s agenturami, Clenstvi ve svazech a sdruzenich.

Ptimo 1 nepfimo ovliviluji posileni osobnich kontakt a informace o zakézkach. Nezane-

dbatelné jsou i prestizni ditvody vyplyvajici z ¢lenstvi.

Posileni ucasti vrcholovych manazerti spolecnosti Kovoprojekta Brno a.s. v ¢lenstvi
v téchto svazech a sdruZenich otevira potencial novych obchodii a zakézek (AFI - Sdruzeni
pro zahrani¢ni investice, CACE — Ceska asociace konzulta¢nich inzenyrt, Regionalni hos-

podaiska komora, Svaz primyslu a dopravy,..)
Rozsiteni spoluprace s marketingovymi agenturami umozni vyuzivat nékterych vyhod,
jako je reklama v jejich katalozich, slev na skoleni, umisténi na jejich webovych strankach,

slev na publikace a spolecné ucasti na veletrzich.
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Doporuceni vyplyvajici z finanéni analyzy

Na zéklad¢é skutecnosti zjisténych z financni analyzy, doporucuji zachovani stavajiciho
trendu snizovani cizich zdroja, ale pouze do té miry, aby se to pro podnik nestalo drahé,
tim padem nevyhovujici vii¢i financovani z vlastniho kapitalu. Spole¢nost se od roku 2008
zaméfuje praveé na snizovani cizich zdroji, coz kladné ovliviiuje celkovou zadluzenost,
ktera v poslednim sledovaném roce dosahla doporuc¢enych hodnot. Snizovani cizich zdroji
ma nejen pozitivni vliv na snizeni celkové zadluzenosti, ale také ve velké mite ovliviluje
miru zadluzenosti. Piestoze mira zadluzenosti se pohybuje mirné nad doporucenou hodno-
tou, ma klesajici trend a do budoucna, pokud bude dale snizovat cizi zdroje a zvySovat
vlastni kapital, by se mohla dostat na doporuc¢ené hodnoty. Déle bych spolecnosti doporu-
Cila zaméfit se na zvySovani ukazateli rentability. V provedené financni analyze vykazo-

valy sice kladnych hodnot, ale velmi nizkych.

Na zavér je nutné zdiraznit, ze toto odvétvi je stale zasazené dopady hospodaiské krize
a mnoho investorti zdaleka neinvestuje v takovém rozsahu, jak pied zminénou krizi. Od-
vétvi, ve kterém spolecnost plisobi je zavislé na vyuzivani poskytovanych sluzeb a proto
by se mél podnik snazit vyuzit veskeré dostupné zdroje k tomu, aby obstal v konkurenci,

ktera je v tomto odvétvi velmi silna.

Spole¢nost Kovoprojekta Brno a.s. by méla zvazit mé doporuceni, které by mélo pomoci
v obstani s konkurenci, stabilizovani finan¢ni situaci a k ziskédni novych zakazek. I kdyz
je finan¢ni situace podniku v norm¢, nemél by podnik na soucasny stav spoléhat a mél by
se vydat skrz nové vyzvy a upevnit tak svoji pozici na trhu, jak v Ceské republice,

tak v zahranici.
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8 ZHODNOCENi NAVRHU Z POHLEDU NAKLADU, PRINOSU A
IMPLEMENTACE

Obnoveni tGcéasti na Mezinarodnim strojirenském veletrhu

Veletrh neni ,,jednoduché“ médium, je pracny, ale neni drahy. Zejména v dob& krize
je vyraznou konkurenéni vyhodou, nebot’ je trziStém informaci, novych technologii, novi-

nek z oboru a novych napadi.

V ptipad¢€ spolecnosti Kovoprojekta Brno a.s. nepfesahuji ndklady na prezentaci na Mezi-
narodnim strojirenském veletrhu soucasné naklady, vydavané na jiné formy prezentace

(inzerce, propagacni a prezentacni predmeéty a materidly).

Néklady za Mezinarodni strojirensky veletrh 2008 (posledni tcast) byly 189 000 K¢&. Na-
klady na ostatni propagaci 2010 byly 295 000 K¢.

Zakazky ziskané na zaklad¢ ucasti na veletrhu mohou pfitom zasadni a rozhodujici pro

dalsi obchodni ¢innosti spole¢nosti.

Ziskani velkych zakazek
Ptimo souvisi s bodem piedchézejicim.

Vice nez jindy rozhoduji o velkych zakdzkach pravé osobni kontakty, pro které je veletrh
ucinnym obchodnim nastrojem. Soucasna hospodarska krize ma vliv na snizeni investic
do stavebnictvi v CR. Proto je pro spoleénost Kovoprojekta a.s. kli¢ovym parametrem pro

ucast na veletrhu jeho mezinarodnost.

Faktoring

Ptinosem vyuziti faktoringu pro spolecnost je ziskani vyplaceni pohledavek od svych od-
bératell pies faktoringovou spolecnost. Spole¢nost tak miize disponovat s timto kapitdlem
okamzité. Pfinosem je zvySeni konkurenceschopnosti diky prodlouzeni splatnosti odbéra-
teliim a flexibilni financovani obchodt. Cenou faktoringu je faktoringova provize, ktera
zavisi na bonité dluznika. Naklady faktoringové spolecnosti a tirok odpovidaji zhruba vysi

urokovych sazeb u kratkodobych avért.
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Upevnéni spoluprace s agenturami, ¢lenstvi ve svazech a sdruZenich

V soucasné dob¢ ¢ini rocni néklady spole¢nosti, spojené se ¢lenstvim ve svazech a sdruze-
nich pfiblizn¢ 160 000 K¢. Néklady spojené s agenturni ¢innosti (Registr stavebnich pro-
jektl, AAA poptavky,..) ¢ini pfiblizn¢ 70 000 K¢&. Tyto ndklady nejsou z hlediska financ-

niho nijak zasadni.

Navrhuji do budoucna jejich navySeni a posileni ucasti vybranych vrcholovych zéastupct

spole¢nosti v rozhodujicich svazech a sdruZenich.

Navyseni prostfedkit navrhuji kompenzovat napiiklad vybérem novych marketingovych
agentur, se kterymi spolupracovat na snizovani naklada za jiné formy propagace (reklama
v tisku, prezentacni materidly, potisky na pracovni obleceni a ochranné pomucky, darkové

pfedméty,..)
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace je hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku, zhodnoce-

ni financni situace podniku a nasledné navrzeni opatfeni na zlepSeni finan¢ni situace pod-

niku a odstranéni slabych mist.
Praci jsem rozdé¢lila na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti jsem vymezila vychodiska ekonomické analyzy a dale uvedla jednotlivé

nastroje a metody, které ekonomické analyza vyuziva.

V praktické casti jsem nejdiive predstavila spole¢nost Kovoprojekta Brno a.s., nasledné
provedla finan¢ni analyzu spolecnosti a aplikovala dalsi, v teoretické ¢asti, uvedené meto-
dy. Vysledky finan¢ni analyzy jsem porovnala s doporu¢enymi hodnotami. V dalsi ¢ésti
jsem vesSkeré vysledky a poznatky, které z ekonomické analyzy vyplynuly, zhodnotila

a navrhla opatfeni na zlepSeni vykonnosti podniku a odstranéni slabych mist.

Z diplomov¢ prace vyplynulo, Ze spolecnost Kovoprojekta Brno a.s. za celé sledované ob-
dobi 2004 - 2010 vykazovala pouze kladny vysledek hospodaieni, coz svédci
o dobrém hospodateni podniku. Velmi dilezité je také ekonomicka ptidana hodnota, ktera
po celou dobu vykazuje pouze kladné hodnoty. V poslednim sledovaném roce celkova
zadluzenost dosahovala doporuc¢enych hodnot. Mira zadluZenosti piestoze se pohybuje
mirné nad doporu¢enou hodnotou, ma klesajici trend a do budoucna, pokud bude dale sni-
zovat cizi zdroje a zvySovat vlastni kapital, by se mohla dostat na doporucené hodnoty.
Likvidita podniku je také na pomérné dobré urovni. Hodnoty rentability jsou spise pro-
meénlivé,

ale spole¢nost za sledované roky dosahuje pouze kladnych hodnot.

Nicméné spolecnosti doporucuji piedevsim posileni marketingovych prvki — obnoveni
ucasti na Mezinarodnim strojirenském veletrhu, ziskani velkych zakazek, posileni ¢lenstvi
ve svazech a sdruzenich a spolupraci s agenturami. Dale spole¢nosti navrhuji vyuzit fakto-
ring. Do budoucna doporucuji zaméfit se na zvySeni ukazatelll rentability a snizovani ci-

zich zdroju.

Z provedené analyzy jsem zjistila, Ze spole¢nost dosahuje pomérné dobrych finan¢nich
vysledki, coz miize byt dobry faktor v obstani s konkurenci. Konkurence je v daném od-
vétvi pomérné vysoka, coz zneklidituje persondl a vedeni spolecnosti, jelikoz jsou vSichni

zavisli na mnozstvi a rozsahu zaddvanych projekti. Jako vyhodu povazuji fakt, ze spolec-
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nost rozsifila pole ptisobnosti do Ctyt hlavnich obort, coz byl velice dobry tah a v situaci
prichodu a dopadu vlivli hospodarské krize, se spolecnost vyhnula nékterym nepiijemnym

feSenim, jako napt. restrukturalizaci, propousténi zaméstnancti apod.
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ACR Armada Ceské republiky

aj A jiné
a.s. Akciova spolecnost
CR Ceska republika

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EBIT Zisk pted zdanénim a troky
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Napt. naptiklad

NOPAT  Cisty provozni zisk po zdanéni

OHSMS systém managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci
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ROA Rentabilita thrnnych vloZenych prostredkii
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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S.I.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

t. To je
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TKB Kovoprojekta Brno a.s.

USA Spojené staty americké
VE¢. véetné
VH Vysledek hospodateni

WACC  Pramérné naklady na kapital

7C Zustatkova cena
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PRILOHA P I: Horizontalni analyza aktiv

2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
absol. o absol. o absol. o absol. o absol. 0 absol. o
rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%)
AKTIVA CELKEM 43 389 13,35 386 140 51,17 | -124 559 | -12,26 429 807 | 32,52 | -535876 | -44,1 -143 122 | -26,68
A. Poh.lefiavky za upsany viastni 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 0
kapital
B. | Dlouhodoby majetek 3788 13,71 8992 22,25 37755 43,31 -16243 | -14,95 1401 1,43 304 0,32
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -893 -58,94 1373 80,06 -875 -45,27 -22 2,12 152 13,06 176 11,81
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek -414 -10,63 5141 59,63 431 3,04 -881 -6,41 -839 -6,98 -43 -0,39
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 5095 22,92 2758 9,17 38 200 53,77 -15341 |-16,34| 2091 2,59 171 0,21
C. | ObéZna aktiva 39 699 13,47 373978 52,8 -162 807 | -17,71 445837 | 37,07 | -536 506 | -483 -159 132 | -38,23
C.I. | Zasoby 21 600 55,08 115670 65,54 | -143 367 | -96,36 19 031 77,83 -9 087 -26,4 -11923 -89,01
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 35 688 15,4 169 079 38,74 -2846 0,47 -13 690 -2,34 | -54 689 -10,9 -164 353 | -62,55
clv Kratkodoby finan¢ni majetek -17 589 -74,11 89 229 93,56 -16594 9,88 440496 | 74,42 | -454 730 | -78.,7 17 145 12,24
D.I. | Casové rozliseni -98 -3,46 3170 53,69 493 5,15 213 2,07 =770 -7,93 15704 63,71




PRILOHA P II: Horizontalni analyza pasiv

2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

absol. rozdil (%) absol. rozdil (%) absol. rozdil (%) absol. rozdil (%) |absol. rozdil | (%) |absol. rozdil (%)
PASIVA CELKEM 43 389 13,35 386 140 51,17 -124 559 -12,26 429 807 32,52 -535 876 -44,09 -143 122 -26,68
Vlastni kapital 2319 0,35 7 580 9,57 -1273 -1,49 -19 607 -30,33 7193 13,77% 21 680 26,73
Zékladni kapital 2 355 4,09 0 0 0 0 0 0 6 000 9,09% 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 -16 420 100 0 0% 16 320 -98,78
Rezervni fondy,
nedé¢litelny fond a
ost. fondy ze zisku -123 -1,08 -99 -0,89 -163 -1,5 350 3,16 2902 20,26% 1178 6,4
Vysledek hospoda-
feni minulych let 103 100 28 11,97 34 11,49 0 0 0 0% 0 0
Vysledek hospoda-
feni bézného ucetni-
ho obdobi -16 -8,42 7 635 97,57 -1144 -7,98 -3537 -36,65 -1 709 -38.,8 4182 60,8
Cizi zdroje 41 070 16,05 39 764 11,81 215510 36,41 364 777 31,12 -480 256 -4545 | -191170 -49,62
Rezervy 0 0 0 0 0 0 2 391 100 -840 -21,31 1338 30,14
Dlouhodobé zavazky -15 -9,43 21 -17,07 -52 -104 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 32 547 13,17 48 323 14,73 215562 36,42 352 386 30,38 -478 416 -46,28 -183 507 -49,35
Bankovni Gvéry a
vypomoci 8 538 100 -8 538 -100 0 0 10 000 100 -1 000 -5,26 -9 000 -100
Casové rozliSeni 0 0 338 796 100 -338 796 -100 84 637 100 -62 813 -59 26 368 37,66




PRILOHA P III: Horizontalni analyza nakladi

2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
absol. o absol. o absol. o . 0 . o absol. 0
rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) | absol. rozdil | (%) | absol. rozdil | (%) rozdil (%)
A Naklady Vynﬁlozene na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prodané zbozi
B. | Vykonova spotieba =797 725 | -70,23 137 956 29,05 -109283 | -7,27 | -629 063 35_64 405 225 26,3 -823 769 | -73,37
1. Zg’mba materidluaener- | ge39y7 | 8518 | 90547 | 2485 | 877289 |65.85| -633734 ooy | 434080 | 3154 | -838416 | -86,28
2. | Sluzby -30798 | -32,81 47 409 4291 13 429 7,84 4671 2,47 -28 856 -17,46 14 647 9,7
+ | PFidana hodnota 10618 7,64 27 768 15,65 8 082 3,79 25283 10,25 -20 442 -8,13 -18 075 -8,49
C. | Osobni naklady 2015 1,7 28187 15,89 26417 | 13,01 16 458 6,69 -45 987 21,25 | 28862 14,48
1. | Mzdové naklady 1364 1,61 20 699 19,4 19 666 | 13,37 12 445 6,95 -33 050 -20,84 19 829 13,64
p, | Odmena Eleniim orgdnd 142 5,28 0 0 84 | -3,06 258 8,83 318 LI 1272 | 33,33
spolecnosti a druzstva
3. | Néklady na socidlni zabez- |, 1,77 7 144 1919 | 6792 |1327| 3457 563 | -12306 | -2341| 7477 | 15,66
peceni a zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady -17 -1,25 344 20,33 44 2,11 297 12,27 -313 -13,01 284 11,95
D. | Dané a poplatky 117 34,92 -60 -15,31 -31 -10,3 10 3,57 18 5,84 31 8,68
Odpisy dlouho-
E. | dob.nehmotného a hmotné- -241 -6,73 -489 -17,14 692 22,64 57 1,5 -579 -17,64 -336 -14,19
ho majetku
Zustatkova cena prodaného
F. | dlouhodobého majetku a 8 57,14 237 91,51 -248 -100 0 0 0 0 0 0
materialu
Zustatkova cena prodaného
1. dlouhodobého majetku 0 0 245 100 -245 -100 0 0 0 0 0 0
2. | Prodany material 8 57,14 -8 -57,14 -3 -100 0 0 0 0 0 0




Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v pro-

G. |vozni oblasti a komplex- 1758 | 70,15 3204 | 30226 | 1603 | 296 | 26749 | 96,18 | -20671 |-60,99 | -41131 )
DA 0PN E B 147,35
nich nakladu pfistich obdo-
bi
y, | Prodané cenné papiry a 0 0 0 0 0 0 0 0 38 200 100 | 18411 | 19,41
podily
H. | Ostatni provozni naklady 4 890 50,3 2338 -19,05 133 132 | 1318 | o, | 20284 [ 7283 | 6904 | 12,54
N. |Néakladové tiroky 289 5547 -137 220,36 230 | sy 888 92,12 433 30,51 | 297 | -43,11
O. | Ostatni finanéni naklady 1438 | 2445 70 1,55 10448 |69,51| 4736 |1567| -5277 |-17,78] -2257 [-10,19
Q. giﬁ;sfr”mu za béznou 2079 | 74,97 993 16,99 1182 | 1474 2319  |33,69 -189 432 | 1620 | 279
1. |splatna 2056 | 72,75 998 16,97 1215 [1501| 2372 |-342 -189 432 | 1620 | 279
2. |odlozena 23 434 5 -14.29 33 | -4521 53 100 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 0 0 0 0 5297 | 100 5295 |99,92 170 97,7 185 | e as
S. I?Oa;iz DT 2 i, ¢ 0 0 0 0 799 | -100 799 100 36 100 | <19 | -3585
splatna 0 0 0 0 799 | -100 799 100 236 -100 19 [-3585
NAKLADY CELKEM | 785248 | -61,58 | 161215 | 24376 | 935181 |5351| -588300 | .° 0| 390727 | 20,6 | -812128 |-55,04




PRILOHA P IV: Horizontalni analyza vynosi

2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
. o absol. o absol. o absol. 0 absol. 0 absol. o
absol. rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%)
L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 | Vykony 784107 | -61,71 | 165724 | 25.41 | 898800 | 5235 | -603781 | -30,01 | 384755 | 21.46 | -841843 | -63,06
Trzby za prodej vlast- 798281 | -643 | 71667 | 1392 | 1157837 | 6637 | -766178 | 3587 | 412905 | 23,16 | -839009 |-61,84
1. |nich vyrobkt a sluzeb
Zména stavu zasob 3 688 127,97 | 2678 | 2896 | -15620 | -422,85 | 28693 | 30593 | 28124 | 282,71 | -2835 | -13,5
2. | vlastni ¢innosti
5. | Aktivace 10 486 40,05 | 91379 | 71,36 | 243417 | 1014,53 | 133705 | 100 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouho-
dobého majetku a mate- 245 96,08 | 283 | 36,14 | -142 215,07 102 11,54 | 291 41,87 2167 | -70.46
1. |rialu
Trzby z prodeje dlouho- 245 96,84 | 283 | 3624 | -142 -15.4 102 11,54 | -291 41,87 -167 | -70.46
1. | dobého majetku
) il;rzby z prodeje materia- 0 0 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0
[y | Ostatni provozni vynosy 2280 2863 | -233 |-50.11| 18172 | 9874 | 12815 | 2595 | 27612 | -79.81 | 38927 | 84.8
Trzby z prodeje cennych 0 0 0 0 0 0 0 0 38200 | 100 1 664 2.13
IV. |papird a podila
Vynosy z dlouhodobého 0 0 0 0 1 406 100 749 21,03 390 8,3 21080 | -2693
VII. | finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlou-
hodobého finanéniho 0 0 0 0 1 406 100 749 21,03 390 8,3 21080 | -26,93
1. |majetku
X. | Vynosové aroky -8 1333 | 122 | 7011 | 1400 8254 | -1129 | -5739 | 1082 | 5635 1191 | 65,71
XI. |Ostatni finanéni vynosy 1128 | 3279 | 2976 | 5628 | 12187 59.6 1601 468 | 7507 | -265 4255 | -25,68
XU\ fimoradné vynosy 14 100 6 | 2727] 2216 | 9928 | 2194 | 9734 | 30 | -100 3 100
VYNOSY CELKEM 785264 | -61.57 | 168008 | 25.62 | 934039 | 53.01 | -591837 | -28.13 | 389014 | 20.46 | -807942 | -545




PRILOHA P V: Aktiva spole¢nosti TKB za roky 2004 -2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 140 868 | 184257| 570397 445838| 875645| 339769 | 196647

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 11 925 15713 24 705 62 460 46 217 47 618 47922
B.I1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1204 311 1404 529 507 657 833
1. Software 1189 300 1397 526 507 657 833
2. Ocenitelna prava 15 11 7 3 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 2154 1740 6 881 7312 6431 5592 5549
1. Stavby 939 902 5518 5421 5222 5023 4 823
2. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1215 838 1363 1 890 1209 569 726
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 8567 13 662 16 420 54 620 39279 41370 41 541
1. Podily v tGcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 8467 13 562 16 320 16 320 0 0 0
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 100 100 100 38 300 39279 41 370 41 541
C. ObéZna aktiva 127478 | 167177| 541155| 378348 | 824185| 287679 | 128547
C.l. Zasoby 8 807 30407 | 146 077 2710 21741 12 654 731
1. Material 40 22 18 12 8 8 8
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 8 767 30385| 146059 2 697 21733 12 645 723
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 98010 133698 302777| 299931 | 286241 | 313552 49 199
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 65806 | 130642| 302442| 297139| 166195| 209 748 46 069
2. Stat - daniové pohledavky 356 0 0 585 1 965 919 2924
3. Kratkodobé poskytnuté zalohy 615 282 251 389 83 063 213 92
4. Dohadné ucty aktivni 31715 74 0 1 856 34 820 2 528 0
5. Jiné pohledavky -482 2 700 84 -39 199 145 113
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 20 661 3072 92 301 75707 | 516203 61473 78 618
1. Penize 169 233 504 395 415 296 345
2. Ugty v bankach 20 492 2 839 91797 75313 515788 61176 78 273
D.L Casové rozliSeni 1 465 1367 4 537 5030 5243 4473 20177
1. Naklady ptistich obdobi 1 465 1367 4537 4139 4 351 1 887 20 158
2. Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 891 891 2 586 19




PRILOHA P VI: Pasiva spole¢nosti TKB za roky 2004 -2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 140 868 | 184257 | 570397 | 445838 | 875645| 339769 | 196 647
A. Vlastni kapital 33495 35814| 43394| 42121 22514| 29707 51387
AL Zékladni kapital 27645| 30000] 30000] 30000| 30000 36000| 36000
1. Zékladni kapital 30000 30000] 30000] 30000| 30000 36000| 36000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily -2 355 0 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0] -16420] -16420 -100
1. Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0 0] -16420| -16420 -100
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 5747 5624 5525 5362 5712 8614 9792
1. Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 3000 3000 3000 3000 3330 3483 3550
2. Statutarni a ostatni fondy 2 747 2 624 2 525 2362 2 383 5131 6242
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 0 103 131 165 165 165 165
1. Nerozdé€leny zisk minulych let 0 103 131 165 165 165 165
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 103 87 7738 6 594 3 057 1348 5530
B. Cizi zdroje 107373 | 148443 | 188207 | 403717 | 768 494 | 288238 | 97068
B.L Rezervy 0 0 0 0 2391 1551 2 889
1. Ostatni rezervy 0 0 0 0 2391 1 551 2 889
B.IL Dlouhodobé zavazky 87 72 51 -1 -1 -1 -1
1. OdlozZeny danovy zavazek 87 72 51 -1 -1 -1 -1
B.IIL Kratkodobé zavazky 107286 | 139833 | 188156| 403718 | 756104 | 277688 | 94181
1. Zéavazky z obchodnich vztahti 67341 | 121398 172367 | 359590| 333025| 225943 | 63786
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k i¢astni-

2. kim 0 378 279 279 6342 342 342
3. Zéavazky k zaméstnancim 2 964 2 887 5012 5402 5034 4103 4319
4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdrav. Pojisténi 1819 1 800 3272 3582 2713 2117 2 387
5. Stat - danové zévazky a dotace 17 615 8452 6 670 4138 52182 3184 2249
6. Kratkodobé ptijaté zalohy 8018 0 0| 25208 325287| 33318 6333
7. Dohadné ¢ty pasivni 8 629 168 556 5519| 31522 8 681 14 766
8. Jiné zavazky 900 4750 0 0 0 0 0
B. IV Bankovni uvéry a vypomoci 0 8 538 0 0 10 000 9 000 0




Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0 0] 10000] 9000 0
Casové rozliSeni 0 0| 338796 0| 84637 21824| 48192
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 18 24
Vynosy piistich obdobi 0 0| 338796 0| 84637| 21806| 48168




PRILOHA P VII: Vynosy spole¢nosti TKB za roky 2004 -2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

L. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0

11 Vykony 1027 367 243260| 408984 | 1307784 704 003 | 1088 785 246 942

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1019 923 221642 | 293309| 1451146 684968 | 1097 873 258 864

2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -403 3285 5963 -9 657 19 036 -9 088 -11 923

3. Aktivace 7 847 18333 109712 -133705 0 0 0

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

1. materialu 5 250 533 391 493 202 35

l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 249 532 390 493 202 35

2. Trzby z prodeje materialu 1 1 1 1 0 0 0

Iv. Ostatni provozni vynosy 629 349 116 18 288 31103 3491 42 418

IV. Trzby z prodeje cennych papirid a podili 0 0 0 0 0 38 200 39 864

VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 1 406 2155 2 545 1 465
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéni-

1. ho majetku 0 0 0 1 406 2155 2 545 1465

X. Vynosové uroky 34 26 148 1 548 419 1 501 310

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2284 1156 4132 16319 17 920 10 413 6158

XIII. Mimotadné vynosy 0 14 8 2224 30 0 3

VYNOSY CELKEM 1 030 319 245055 413921 1347960 756123 1145137 337195




PRILOHA P VIII: Niklady spole¢nosti TKB za roky 2004 -2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0
B. Vykonové spotieba 963 163 | 168438 | 306394 | 1197111 | 568048 | 973273 149 504
Spotieba materidlu a energie 900824 | 136897 | 227444 | 1104733 | 470999 | 905079 66 663
Sluzby 62 339 31 541 78 950 92 379 97 050 68 194 82 841
+ Piidana hodnota 64 204 74 822 102590 | 110672 | 135955 | 115513 97 438
C. Osobni naklady 58 116 60 131 88 318 114735 | 131193 85206 114 068
Mzdové naklady 41 633 42 997 63 696 83 362 95 807 62 757 82 586
gs;nena ¢lentim organt spole¢nosti a druz- 1272 1416 1416 1332 1590 1272 2544
E;ll‘;?gi na socidlni zabezpeCeni a zdravotni | 14550 | 15044 | 22188 | 28980 | 32437 | 20131 | 27608
Socialni naklady 691 674 1018 1 062 1359 1 046 1330
D. Dané a poplatky 109 226 166 135 145 163 194
Odpisy dlouhodob.nehmotného a hmotného 1912 1671 1182 1874 1931 1352 1016
E. majetku
Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého 3 1 248 0 0 0 0
F. majetku a materidlu
Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého 0 0 245 0 0 0 0
majetku
Prodany materiél 3 11 3 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladt 374 2132 -1072 531 27 280 6 609 -34 522
G. ptistich obdobi
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 38 200 56 611
H. Ostatni provozni naklady 2416 7 306 4968 5101 3783 24 067 30971
N. Nakladové uroky 116 405 268 38 926 493 196
0. Ostatni finanéni naklady 3 660 2222 2292 12 740 17 476 12 199 9942
Q. Dati z pfijmi za béZnou Einnost 347 2426 3419 4601 2282 2 093 3713
splatné 385 2 441 3439 4 654 2282 2093 3713




odlozena -38 -15 -20 -53 0 0 0
Mimotadné néklady 0 0 0 5297 2 172 -13
Dai z pfijml z mim. ¢innosti 0 0 0 -799 0 -36 -17
splatna 0 0 0 -799 0 -36 -17
NAKLADY CELKEM 1030216 | 244968 | 406183 | 1341364 | 753064 | 1143791 | 331663
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