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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou logistickych adiki’e vyrobnim pod-
niku. V teoretick&asti jsou popsany zakladni pojmy této problematidaktickacastiesi

logistické néklady v utajovaném vyrobnim podnikjejech inovace.

Kli¢ova slova: logistika, logistické néklady, skladovdixni ndklady, variabilni naklady

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with problematic of $tigs costs in the production
company. In theoretic part are describe the basimg of these branch. Practical part is

about logistics costs in secret production comarg/their innovations.

Keywords: logistics, logistics costs, storage, dixests, variable costs
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UvoD

V podnikani pedstavuje logistika velmitdeZitou oblast. Odborna literatura uvadi,
Ze prvni zdjem o logistiku ze strany podnikatelskékgta byl zaznamenan ccaepl 35
lety. Od této doby se postaveni logistikyéniho na vyznamnou funkci, diky kterétxe

podnik dosahnout Uspor nakiadLogistika je v dnesni déhuznavana na celemd&y.

Logistika méa také kéovou ulohu v ekonomice.i®dstavuje jednu z hlavnich vydajovych
poloZzek podnikt a to tim, Ze ovliiiuje veSkeré ekonomické aktivity a je jimi sama wvli

novana a také logistika podporuje pohyb a plynukyrtonoha ekonomickych transakci.

Hlavnim cilem bakak&ké prace je zanalyzovat ekonomické aspekty lagiste vybrané
firmé XYZ. Dany cil je naplovan v kapitolach 4- 6. Struktura bakakéé prace je rozte-

na nacast teoretickou, kapitoly 1- 3¢ast praktickou, kapitoly 4- 6.

V prvni kapitole objasuji roli logistiky v ekonomice se zatifenim na logistiku jako zdroj
pifidané hodnoty s popisenetp zdkladnich pravidel logistiky. Roli logistiky podniku a
ekonomické chovani vni. Ve druhé Kkapitole rozvijinize ekonomickou stranku
v logistice jako je nutnost sledovani naklaa vykoni, dale vymezeni a jejich klasifikaci.
Treti kapitola ma nazev koncepce celkovych naklede blize specifikuji Urove zakaz-
nického servisu a i s nim spojené celkové naklgalke prepravni, na udrzovani zasob,

skladovaci mnozstevni, naklady na infotimiasystém, na sluzby a skladovaci prostory.

V praktickécasti se v kapitole. 4 zabyvam charakteristikou zkoumaného podniktirzoe

je organizani strukturou podniku a jeho o#fateli. Dale se zde zabyvam charakteristikou
materialnich moznosti podniku. Jako jsou prostskiad [Fijmu materialu, vyrobni sklad,
expedéni sklad a informéni systém. Na z&v této kapitoly jsem vyhodnotil klady a zapo-
ry daného podniku pomoci SWOT analyzy. V paté kdgianalyzuji logistické naklady ve
vybraném podniku. Sesta kapitola se zabyva navrtigporienimi, které by mohli vést
k hospodargsSimu chodu podniku.

V bakal&ské praci byly pouzity metody popisu, analyzy, gpatasovérady, SWOT ana-
lyzy a dedukce.
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1 ROLE LOGISTIKY V EKONOMICE

Logistika hraje v ekonomice kKlvou ulohu, a to ve dvou zakladniché&eth. Za
prvé, logistika pedstavuje jednu z hlavnich vydajovych polozek plkdtntim ovliviiuje
veskeré dalSi ekonomické aktivity a je jimi zanbwama ovliviovana. Nafiklad ve Spo-
jenych statech se v roce 1996 logistika podilélalipné 10,5 % na hrubém narodnim pro-
duktu. Americky piimysl jako celek vynaloZil cca 451 milidrdolam na fepravu zboZzi a
asi 311 miliéri dolari na skladovani a udrzovani zasob. V kombinaci Siaéllogistic-

kymi vydaiji tatocastka dosahla zhruba 797 miliddolari.!”

V roce 198(inily logistické naklady v USA cca 17,2 % hrubéhéradniho pro-
duktu. Kdyby byly v roce 1996 logistické nakladglsttakto vysoké, znamenalo by to, Ze
by se ve Spojenych statech vydalo na logistickéad§ko dalSich 510 miliGndolara vice.
To by se ovS8em promitlo Budo vysSich spégbitelskych cen, nebo do nizSich Zisk
v podnicich, pipadreé do obojiho. Vysledkem by tak bylo sniZzeni vSeoBedrotni Urove
nebo nizsi déovy zaklad. Lze tedy shrnout, Ze zvySenim efektitinlogistickych operaci

prispiva logistika vyznaminke zlep$eni ekonomické situace spotesti jako celkd®

Za druhé, logistika podporuje pohyb a plynuly tokoha ekonomickych transakci;
je nezbytnou aktivitouiprealizaci prodeje prakticky jakéhokoliv zboZi wetluzby. Abys-
te tuto roli pochopili ze systémového hlediskagdomte si jednoduchou skdteost, Ze
pokud zbozZi nedojdecas, zakaznici si je nemohou koupit. Pokud zboZojikedna sprav-
né misto nebo ve spravném (neporuSeném) stavie nétiny prodej uskuteit. NaruSe-
nim logistickych funkci tedy utrpi veSkeré ekonokei@ktivity (a subjekty) v ramci logis-

tickéhoretszcel”

1.1 Logistika jako zdroj p¥idané hodnoty- vyuZiti¢asu a mista

Jednim z hlavnich #gohi, jak se logistika podili na vytiéni gidané hodnoty, je
tvorba utitych prinodi. Z ekonomického hlediska jgipos vyjaden jako hodnota uzite

nosti, kterou ma dané zbozi nebo sluzbapinini urité poteby nebo pozadavk(.
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Existuji ¢tyii typy prinodi, kterymi jsou:

* vyrobek,

e vlastnictvi,
* (as,

e amisto.

Posledni dva jmenovangs a misto jsou velmi intenzigpodporované logistikol?’

Vyrobek je vysledkem procesu tvorby zbozi nebdlsi gipadre jejich prizpuaso-
beni do podoby, kterd vyhovuje uzZivatelskymipbém z&kaznik Pokud nafiklad spo-
le¢nost Toyota Motor Corporation fpmenuje” svoje jednotlivé dily a materialy na hotovy
vyrobek- automobil- vznika timeeny pinos.”

Vlastnictvic¢i vlastnické pravo jeipmé a vylgné pravni panstvi tité individualre
uréené osoby (vlastnika) nad konkrétniciv Vlastnickému pravu odpovida povinnost
v3ech ostatnich subjeéknerusit vlastnika ve vykonu jeho pravadciv Rideeji se slovo
vlastnictvi pouziva také ve vyznamu majetekmeni, tedy pro ozngeni gednetu viast-
nického prava. Vlastnické pravo je nejgjim a nejrozsahlejSimégnym pravem. Jde o
pravo absolutni, kteréipobi vici vSem ostatnim osobam (latinsky erga omnes) ndilroz
od zavazkovych prav, kter&gobi jen mezi stranami zavazku (inter partes@dRetem
vlastnického prava fize byt jakakoliv ¥c v prdvnim smyslu i hodnotd&igané k utitému
vyrobku nebo sluzbz toho titulu, Ze zakaznik je schopny ziskat skgerlastnictvi. Toho
je mozné dosahnout formoudini, pajéek. Pokud naifiklad spol€nost Toyota Motor Cor-
poration prodlouzi fgicku perspektivnimu prodejci, vznika tomuto prodepajetkovy uzi-
tek.!

1.1.1 Pét pravidel logistiky

Ackoliv vyrobek a vlastnictvi nijak specidrs logistikou nesouvisejiigsto nelze
piehlizet, Ze zadny z nich by nebylo mozno realizopakud by nebylo zaji&ho, Ze se
spravné polozky (zbozi) pefbné pro spéebu nebo vyrobu dostanou na spravné misto, ve
spravnou dobu, ve spravném stavu a za spravnéedyakiéchto ,pet pravidel” logistiky,
pripisovanych E. G. Plowmanovi, tkiopodstatu dvou ifinodi, které poskytuje logistika:

vyuziti casu a mistd”
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Cas je pinos, ktery vznika tim, Ze dané zboZi je k dispidziedy, kdyz je paebné.
Tento ginos se projevi ndfklad v podniku, kde je pt#bné mit k dispozici vS8echny mate-
rialy a dily nutné pro vyrobu tak, aby se vyrobink& nemusela zastavifasovy finos
vznikne napiklad tehdy, kdyZ utvar logistiky v podniku Pillslpudodédva mouku z jednoho
Z jejich mlyni do vyrobniho zavodu tak, aby bylo mozné plynulpodle planu vyradt
cely sortiment vyrobk. Na trhu znamen&asovy finos skuténost, Ze zboZi je k dispozici
zakaznikm tehdy, kdyz ho zakaznici skute pozaduji. Zbozi, které neni k dispozici teh-

dy, kdyZ ho zakaznik pigbuje, nefinasi zakaznikovi zadny prosgh. !

Casovy fiinos Uzce souvisi giposem mista. Znamena to, Zze zboZi nebo sluzba
jsou dostupné tam, kde je jich zafediti. Pokud je zboZzi, které zadkaznik poZzaduje¢ jast
cest nebo ve skladu, ffpadré v jiném obcho& nevytv&i pro zakaznika zadny mistni
uzitek. Casovy a mistniinos, které fimo ovliviiuje logistika, jsou proto zakladem spoko-

jenosti zakaznika'!

1.2 Role logistiky v podniku

V posledni dob se efektivnimuizeni logistiky pipisuje klicovy vyznam pi hleda-
ni moznosti, jak zlepSit profit a konkutgr schopnost podniku. Marketingova koncepce je
definovana jako ,filozofie marketingovétzeni, kter&ika, Zze dosazeni podnikovychtcil
zavisi na u¥eni poteb a pozadavkcilového trhu a schopnosti dodat pozadované zbozi
sluzby efektivijSi a hospodakjSi nez konkurence®. Logistika hraje d¢dvou ulohu
zejména fi zabezpeeni toho, aby se produkt dostal na spravné mistwedeného vyply-
va, Ze podnik musiippropojeni pateb (Fedvidanych marketingem), vyroby a logistiky
dusledré uplatiovat systémovy ifistup. Dosazeni vysoké spokojenosti zakaxsikvyza-
duje integrované usili, a to jak v ramci podnikak t pri spolupraci s dodavateli a kane

nymi zakazniky!®!

Cilem logistiky je minimalizovat celkové nakladii pdosazeni pdebné Urovi za-
kaznického servisu,figemz plati, Zze celkové naklady jsou &mm jednotlivych drui
néklad. 1%
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1.3 Ekonomické chovani a logistika

Pro vymezeni alternativ chovani, z&emého na zachovani hospodéarnosti musi lo-
gistika vychazet také z toho, Ze je nezbytné respek dva hlavni cile podniku podilejici-
ho se na &b¢ prace v procesu vyty@ni hodnot, &jiZz jeho trzni a vykonovy potenciél
jeho konkrétni provozni struktura se svymi aktivharpasivnimi prvky vypadaji jakkoli.
Ma-li byt zachovana schopnost podnikigZit v trznim hospodstvi, musi byt zachovany
dva zakladni cile:

» dosaZeni trvalého usghu v podob dlouhodobého finamiho gebytku,
*  prabszng zajistna likvidita.™*

Neni-li splréni prvni z obou podminek, nedostava se podnikuaiaasti a kreditu,
tzn., Ze vyuziti ssfeného kapitalu ma daleko do dokonalosti. Nenidin&pa druha pod-
minka, dojde k vyloéeni podniku ze sogte formou konkursu a podnik se jiz nigrte déle
podilet na procesu vyti@ni hodnot. Logistickou optimalizaci je tedketha zvazovat
v mezich &chto hraninich podminek finamiho hospodani. Ritom se vychazi
z paateeni posloupnosti fazi vzniku vyrobku. Dobra myslerseana o sabjesS€ nemusi
piinést uspch. Teprve na z@tku jejiho prosazovani jéeba winit rozhodnuti, kter4 ve-
dou k vynakladani prastdki do vyzkumu a vyvoje- tedy k vydan. V koncegni fazi jde
zejména o hledani a hodnoceni alternativikdeni. Tato skuteost je spojena s j&stela-
tivné nizkymi naklady. Na to navazujici aplik& vyvojova faze vyzaduje jiz podstétn
vice prostedki. Vyvoj a provozni zkousky komponent a madstejreé jako vyroba proto-
typa se projevuje stale rostoucimi naklady po celouwddd prvniho trzniho uplagni vy-
robku. Od tohoto okamziku se objevuji kromaklad: i trzby, které v pipads UsgEsného
uvedeni vyrobku na trh a jeho dalSim prosazovanipstji az do doby, kdy je trh timto
vyrobkem nasycen. Pak #ivnasleduji marketingova opani a novy start, pro ktery sé-n
které vlastnosti vyrobku cilédome zmeni tak, Ze z hlediska trhu vznika ,novy* vyrobek
nebo nasleduje tzv. ,Phasing-Out", ktefg@stavuje ukotovani Zivotniho cyklu vyrobku.
Jistotu trvalého usgghu ve vySe uvedeném smyslu dlouhodobého &imidio Febytku Ize
realizovat pouze tehdy, kdy kr@mprabézného pebytku je k dispozici i dostatey ziskovy

potencial”
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Kazdy podnik, ktery ma zdjem na svém setrvaniuwégq se musi postarat o to,
aby swij ziskovy potencial udrzel na uspokojivé vysi. Gareime pedstavit pod pojmem
~=uspokojiva vyse“ to Ize z logistického hlediskangahat za nerozhodnuté. Z logistického
hlediska pitom neni ani tak #leZit4 skuténost, Ze se zisky vyplyvajici Zgbytki urcuji
obtizre, jako spiSe budou¢asové obdobi, které jeifpm nezbytné zvazovati&devsSim je
to prodluZzovéani p&ateenich fazi cyklu diky zenam ve vyrob spojenym se Siroce uplat-
novanym pechodem z mechanickych na elektronické formy vyratspdasre i prokaza-
telné zkracovani trznich cykl Takova zmina ve struktte Zivotniho cyklu vyrobku vyraz-
n¢ zvysuje specifické vyrobkoveé riziko ve strategickyrozhodnutich tykajicich se mno-
hych vyrobki, predavanych dosud ve stavajicich strukturaghydprace konenému uziva-

teli vyrobnimici obchodnimi systémy”

Z logistického hlediska je proto nutné zahdjitpoejcji pii dosaZzeni maximalniho
piebytku (v tzv. zralém obdobi stavajiciho vyrobkiippvnou fazi nového produktu, po-
kud se ovSem podnik nechce vystavovat nehigzpatebni neschopnosti a chce-li si zajis-
tit pomoci trzeb z odbytu vyrolikvlastni Uspch. Z toho Ize pro logistickou Uvahu odvodit,
Ze schopnostipziti firmy zavisi natasové synchronizaci zZivotnich cykVyrobki na za-
kladé vcasného ufovani strategicky spravnych okamikro inovaci vyrobk a saturaci
trhu. Tato funkce podniku jako celku, kterou seifagé od svého okoli, je dosahovana
piedevsim uvolénim synergie a docileni tzv. ,Economics of Scopeha’ jen tak si pod-
nik, podilejici se na trhu kupujiciho a na logisfio procesu vyti@ni hodnot, ize zajis-
tit schopnost feZziti v existujici a rostouci konkurenci. Takovedthi pfibéh Zivotniho
cyklu vyrobku, cyklu skladajiciho se z¢@eni pripravné faze a trzniho cyklu Ize ovSem

v podnikové praxi sotva nalé#t.

Predevsim samotné rozhodnuti, zdditdrinovace fipravena vyzkumem a vyvo-
jem ma byt uvedena na trh, vyZaduje stddrozmanitych a navzajem navic silproti-
chadnych zajni a tlaki, coz je samo o sébvelmi riskantni zalezitosti. Tento aspekt roz-
hodovaciho probléemu iie vést i k tomu, Ze bez ohledu na nezanedbatgheesna vy-
zkum a vyvoj je dalSi pokéavani zZivotniho cyklu- fesunuti inovace na trh- zastaveno,
neba rozhodovatelé jsou ochotnifipmat pouze bezrizikova rozhodnuti, tedy mj. i

v plném souladu s ostatnimiastniky rozhodovant”’
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2 EKONOMICKA STRANKA V LOGISTICE

S rostouci dbou prace stoupa podil logistickych naklada celkovych nakladech
podniku. Klesa podil vyrobnich nakiada hodnat vyrobku a rostou naklady, které jet
ba vynakladat na zabezfemi vysoké pruznosti vyroby a distribuce, jakoZétkych a spo-
lehlivych dodacich Ht. ©

2.1 Nutnost sledovani logistickych naklad a vykoni

Logistické naklady fedstavuji ve vyrobnim podniku obvykle 10 % az 30 %
Z prodeji v zavislosti na oddtvi (u obchodnich organizaci je jejich podflrpzere mno-
hem vysSi). Tyto zahrnujitepravu do podniku a Zho, vnitropodnikové maniputai a
skladovaci procesy, baleni, financovani zasob@nmgni procesy v souvislostif&zenim

logistiky a se zpracovanim objednavék.

Ténmei vSechna rozhodnuti o vyrobcich a o vyrelice¢i mére ovliviuji logistické
naklady a vykony. K progibu disledki pripravovanych rozhodnuti je protieba znat pat-
ficné nakladové a vykonové informace, které popisely materialovy tok podnikem. Ta-
kovych udaij vSak byva v podnicich nedostatek. Ttadivnitropodnikové detnictvi ntize
v tomto snéru uspokojit pateby logistiky jen méaloRada logistickych néakladovych polo-
Zek secasto zahrnuje do bloku rezijnich nakiadez potebné diferenciace, tj. spol&

s naklady mnoha jinych drahAni logistické vykony se &tSinou neeviduji v pégbné mie
a s dostataou podrobnosti. Nutnym (santepr¢ nikoliv posta&ujicim) predpokladem pro
spravna logisticka rozhodnuti a préinné planovani dizeni logistickych procésje mit
takovy systém evidence, ktery by trvale sledovajkazoval vSechny pt#bné nakladove a
vykonové udaje. Vybudovani takového systému si klevyyzada ufité Upravy a rozséni

dosavadniho vnitropodnikovéhéetnictvi a logistického infornéaiho systému®

Navrh systému evidence logistickych nakiadvykori musi z&inat vymezeni lo-
gistickych proces. DalSim krokem je klasifikace logistickych nakladrato klasifikace
vyvolava potebu vytvdit logisticka nakladova stdiska a zavést podrobné analytické sle-

dovani nakladovych drihvéetrs piislusné evidence logistickych vykinh®

Zawrecnym krokem navrhu evidéniho systému je stanoveni vhodnych ukazateyja-
diujicich vztah naklatla vykoni. Jde o tzv. logistické nakladové sazby, které rclagirak-

ter msrnych naklad na jednotku vykond”
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Sledovani naklada vykori v podrobnénglenéni ma rekolik pirinodi:

 Pro management se zviditelni poloZzky, které bylysudb ,utopeny”
v rezijnich nakladech (takové Udaje by se jinaky dagistit jen pracnym a

nékladnym jednordzovym $ehim)

» Znalost naklad na utity logisticky vykon je nutnym podkladem ke kvalifi
kovanému rozhodovani, jakoZz i ke stanoveni cilowkdwzatel (norem) pro
jednotlivé logistické procesy a ke kontrole stéipgjich dosazeni v raméi-

zeni

» Tato evidence se e stat zakladem pro vnitropodnikov&tayani logis-
tickych vykoni, coz povede kiistu ndkladového p@domi u ,spotebiteii*
logistickych vykori. Jsou-li totiz tyto vykony poskytovany ,zdarmaties
diska se fi jejich narokovani a vyuzivani obvyklgils nestaraji o hospo-

darnost®

2.2 Vymezeni logistickych nakladi a vykona

Vymezeni logistickych procés jejichz naklady a vykony budou zahrnuty do evi-
dertniho systému, musi byt zaloZzeno na podrobné analtgho materialového a infor-

macniho toku podnikem,detné vstupu a vystupu.

V principu by ngly byt sledovany naklady n&innost ve vSech logistickych procesech i
Vv pripact, Ze rékterécinnosti jsou organiza¢ zaazeny do iznych podnikovych atvér
Je teba evidovat nejen ndklady na vlastni préwadyzického materialového toku, nybrz i

naklady na informéni tok a na celézeni (tj. planovaniiizeni v uzs§im smyslu a kontrolu).
[0

Cinnosti, jejichz naklady a vykony se v evidenci budsledovat, jeieba vhoda
vymezit. RiliSna detailizace by mohla komplikovat Zji&ani adaj, v principu vSak neva-
di. Filis hruba agregace by ovSem nesplnila cil¢@® evidence zavadi. Jestlize se na lo-
gistickych cinnostech podilejitizné podnikové Utvary, jedba pi vymezovanicinnosti
respektovat hranice odp&nosti mezi nimi a sledovat Udaje pro kazdy Utvddctens.
Jisté obtiZe f) vymezovani hranic mohou vznikat Yipact, Ze¢ast manipulénich vykori
je ®€zko oddlitelna od vyroby, zde je nutné postupovat indivébhd podle konkrétni situa-

ce.
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Pro stanoveni uvazovanych proicgs tr‘eba vybrat vhodné velny pro vyjadovani logis-
tickych vykoni. Jde o to, aby vykony byly snadno zjistitelné & gimmer nakladi
k vykonaim byl vystizny a mil jasnou interpretaci. Vykony by &h byt sledovany nejen pro
fyzické, manipulani, dopravni a skladovaci procesy, nybrz i ptkterécinnosti adminis-

trativnino charakterd?”

2.3 Klasifikace logistickych nakladi

K zjistovani vlivu znény riznych ¢initeli na logistické naklady a vykony jéeeba
znéat podrobnou strukturu naktfad\Néklady Ize klasifikovat podleiznych hledisek. Uve-
deme ti déleni: zakladni kategorie nakladdruhove tidéni nakladi a kalkul&ni ¢lenéni
nakladi. !

2.3.1 Zakladni kategorie nakladi

Kategorie logistickych nakladdzahrnuje skupinu takovych nakiadkteré se
zmenach ugitych velicin chovaji podobnym zisobem. Rozeznavaji sedwakladni kate-

gorie: fixni a variabilni naklady”

2.3.1.1 Fixni naklady

Vznikaji pouzivanim logistickych kapacit: pod kapami rozumime najbklad do-
pravni a manipukai prostedky, pracovniky, budovy, vybaveni skiadypoietni a komu-
nikacéni techniku. Fixni naklady nejsou zavislé na romsafikoni za utité obdobi, to
znamena na stupni vyuZziti dané kapacity: nazywaprsto také stalé. Jsou vyvolany exis-

tenci kapacit (jejich poskytovani a drzenim v pokiosti).

Exaktni gifazovani fixnich néklad k vykonim neni mozné. V kalkulacich se obvykle
pouziva kléovani. Napiklad u dopravniho nebo manip&étdho prostedku se odhadne
ocekavany peet hodin vyuziti za rok a na ten se rélzdelkové r@ni néklady, pak se pra-
cuje s jednotnou (fmeérnou)éastkou za hodinu prace. Fixni naklady jsou konsfaait do
uréité hranice vykonu. i potreke vysSiho vykonu je péebné nap pridat dalsi vozik, po-
uzit vykonrgjsi typ prostedkudi zatizeni, z¥tSit pacet pracovnili, rozstit sklad. Na této
hranici vykonu se pak fixni naklady 2zmi skokem a pakistavaji zase konstantni az do
dosazeni Ppadné dalSi vykonoveé hranice. Existujedkalik v Gvahu gichazejicich vy-

konovych stupi, obvykle se hovib o relativre fixnich nakladeclf’
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2.3.1.2 Variabilni naklady

Vznikaji spotebou ukitych vyrobnich¢initela v pifimé souvislosti s provédim
vykoni (nag. pohonnych hmot, energiegkdy i pracovniha:asu- pokud je pracovnik da-
nou ¢innosti plre vytizen nebo rize byt vyuzit doplkovymi pracemi). Variabilni naklady

lze pongrné snadno zjigovat a pirazovat k vykodm.

Variabilni naklady jsou zavislé na rozsahu vykaa utité obdobi. Obvykle se vysias
proporcionalni zavislosti, tj. gipnou unérnosti k rozsahu vykonu (pak jsowtmeé nakla-
dy na jednotku vykonu konstantni). Progresivni ¢atgna) nebo degresivni (zpomalena)

zavislost na vykonu se v praxi vyskytuje jen ojetr®

2.3.2 Druhoveé tridéni naklada

Tvori zaklad @etni evidence. Tato klasifikaceslt ndklady podle zdroje jejich
vzniku. Skupiny nakladovych drihjsou dany platnoudovou osnovou (gtova tida 5-
naklady). Syntetické dly musi podnik rodenit do fady analytickych &, obvykle
s poduty podle nakladovych &tdisek. Zavazné obsahové vymezeitii je dano dtovou
osnovou, jejich detailnfleréni voli podnik podle svych pib. Uvedeme jen hlavni skupi-

nu €chto nakladovych druh
e spotebované nakupy (spebovany material, energie, voda aj.),

» sluzby (opravy a udrZzovani, cestovnéegravne, vykony spdj stane,
uklid, vykony vypa@etni techniky, Skoleni a zacvik zastnand, expertizy,

vykony vyzkumu a vyvoje, poradens&anost, najemné aj.),
» osobni naklady (mzdy, zakonné zdravotni a socgjistni),
* dart a poplatky (silnini dai, dai z nemovitosti),

e jiné provozni naklady (smluvni pokuty a penale,i§ié&pi majetku a odpo-

védnosti aj.),
» odpisy a rezervy @etni odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky),
» finan¢ni naklady (droky, ostatni finani naklady),

« mimoradné naklady (manka a $kody, tvorba rez&tv).



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

2.3.3 Kalkula éni élenéni naklada

Umoziuje zji¥ovat a vyjadovat souvislost mezi naklady a logistickym vykonem,
vyuZziva se jako nastroj vnitropodnikovétipeni. Alkoliv oznaeni rekterych nakladovych
poloZzek je podobné jako v druhovérfidéni, jsou obsahay odliSné: nerozhoduje zde
zdroj, ale del vynalozeni naklad (konkrétni vykon). Jsou-li nakladové druhy ve wmit
podnikovém detnictvi ¢lenény dostaténé podrobné podle nakladovychesisek a podle
logistickych proces, je vytvaeni podklad pro kalkul&né ¢lenéné naklady porrné snad-
né. Jde pak totiZ v podstgen o vytEr Gdaji, pogipads o jejich itani.Clenéni naklado-
vych polozek vyplyva z kalkutmiho vzorce, pouzivaného v konkrétnim podniku. glde
tickych prostedki a z&izeni se kalkukni druhy naklad obvykle d&li do tchto hrubych

skupin:
* mzdové naklady,
* naklady na pomocné materialy a pohonné hmoty,
» naklady na energii,
e odpisy,
* néaklady na opravy a udrZzovani,
e provozni rezie.

Pro konkrétni progedekdi zarizeni je teba specifikovat obsah kazdé¢ehto skupin a
urcit, které nakladové druhy z vnitropodnikovéhe&etnictvi maji byt do nich fieneseny.

S ohledem na to, Ze uznych rozhodnutich seihe nenit klasifikace nakladovych druh
(fixni ¢i variabilni), a Zedzné variabilni ndkladové druhy jsou zavislé na%dich vyko-
novych veltinach, doportuje se v kazdé kalkulai skupiré spojovat nejvySe naklady
zavislé na téze veiné. V rak rozhodnuti budou krotnnakladi na logistické prosedky
hrat vyznamnou ulohu také ndklady na zasoby. Jeondveést, Ze vSechny uvedené nakla-
dy, c¢lenéné druho¢ nebo kalkulané, maji povahu tzv. provoznich nakiad

V rozhodovacich proptech se pracuje obvykle s jejich¢rd hodnotou, tj. s naklady na-
bhlymi za kalend#ni rok.!!

Od provoznich néklddje treba disledré odliSovat vydaje vynalozené jednoraZov
na pdizeni investiniho majetku (nap stroji, dopravnichti manipul@&nich prostedki a

zarizeni, budov, vypeetni techniky, pozemB nebo zasob. Jednorazové vydajgipaezi
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tzv. stavove vetiny: reprezentuji finatni prostedky, vazaneé v invesgtiim majetku, resp.

v zasobach. Zatimco velikost prmstkh vazanych v pozemcich nebo v zasobach se
scasem nerni (u zasob samégjme jen po dobu jejich drzeni), préstky vazané

v investEnim majetku se zmensuji tim, Ze jsou formou adpisstupg pirevadny do pro-
voznich naklad. Zhruba Ize pditat s tim, Ze f rovhomérném odepisovani jsou v investici
béhem jeji Zivotnosti vazany prdstky paimérné ve vysi poloviny pézovaci ceny (v fi-
padt, Ze Zstatkova hodnota ip vyifazeni investice je nepatrnd). Piedky vazaneé

v zasobach iechazeji do provoznich nékiadv okamziku spdtby resp. prodeje.
V nekterych rozhodovacich progiech je teba pracovat s provoznimi naklady i s jednora-
zovymi vydaji. Oba typy vetin nelze v Zadnémifpadt titat, protoZze maji rozdilnou po-
vahu a jsou vyjaieny v fiznych jednotkach (provozni naklady ¥ Ka rok, jednorazové
vydaje v K). Pokud je teba nakladay porovnavat #kolik variant ugitéhoieseni, musi se
to dit pomoci tzv. fevedenych (rénich) naklad. Prevedené naklady se dostanoucdtem
nakladi a ugitého podilu p&izovaci ceny investice. Tento podil jegéen normou vnitro-
podnikového vynosového procenta (poZadavkem rdityalitery fika, kolik by mohly
finaneni prostedky vynést, kdyby byly pouZity alternativni,imbem). U pozenika z&-
sob se timto procentem nasobi celzmvaci cena, u odepisovaného invastio majetku

pouze jeji polovina (na zakladyse uvedené tvahy}
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3 KONCEPCE CELKOVYCH NAKLAD U

Koncepce celkovych ndklade klicem k efektivnimurizeni logistického systému.
Vyrobni podnik se nesmi za&tiovat na jednotlivé izolované logistick#énosti, ale musi se
pokouSet minimalizovat celkové naklady logisticky&@hnosti. SniZzeni nékladv jedné
oblasti mize vyvolat zvySeni nakladv dalSi oblasti, a to vlivem zimy vstupnich veéin
zpisobenych snizenim nakiad predchazejici oblasti. Tento &t mize byt vysSi nez
snizeni naklail v predchazejici oblasti. Logistika s nejmensimi celkovgidklady je tako-
vy stav, kdy se i dosaZzeni stanovené Ur@vmakaznického servisu minimalizuje geti
vSech logistickych nakldd Pro uspsSnou implementaci analyzy nakladovych vazeb vSak
musi mit management k dispozi¢giguSna data o jednotlivych druzich naklaManage-
ment by nerdl stanovovat politiku vySe a obratu zasob svédohte na zaklatikvalitnich
znalosti o ndkladech na udrzovani zasob, o celkomgkladech logistického systému a o

pottebné strategii zakaznického serviRazdilné jsou cile:

* Marketingu- rozdlit zdroje v rAmci marketingového mixu tak, abydyha-
ximalizovana dlouhodoba rentabilita podniku,
» Logistiky- minimalizovat celkové nakladyipdosazeni pdebné Grovi za-
kaznického servisti
VSechny kléové logistické&innosti nemusi ve vyrobnich podnicich nugpadat do

kompetence utvarlogistiky, presto vSechny vyznamnovliviuji logisticky proces jako

celek. Jde o nasledujici oblasti logistického systé

Urovei zakaznického servisu.

» Ptepravni naklady.

* Naklady na udrzovani zasob.
» Skladovaci naklady.

* Mnozstevni naklady.

+ Néklady na informani systém*!
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3.1 Uroven zakaznického servisu

Dobry zakaznicky servis podporuje spokojenost zaldéz Zakaznicky servis Ize
definovat jako ,filozofii orientace na zakaznikagkd spojuje d@idi vSechny slozky napo-
jeni na zdkaznika v ramci stanoveného grmrmaklad a poskytovanych sluzeb”. Zakaz-
nicky servis je vystupem logistického systému. Bofluzby podporuji spokojenost zakaz-
nika, ktera je zase vystupem celkového marketingovéioogsu. Podpora servisu a na-
hradni dily. Logistika zabezpaie pohyb materialu, zasob ve vy&d hotovych vyrobik.
Kromé toho je zodpo&dna i za poskytovani poprodejniho servisu. Tatovitzahrnuje
nagiklad dodavky nahradnich dilvéetré jejich uskladgni, ale i vyzvedavani vadnych
nebo Spaté fungujicich produkt od zakaznik nebo rychlou reakci na poZzadavky na opra-
vy. Vypadky, které maji za nasledek zastaveni naebozdni vyroby, mohou vyvolat
zejména u zakaznikze sféry pimyslu velké ztradty. Manipulace s vracenym zbozim je
slozita a nakladna. Kvraceni zboZi dochazitiznych divodi: nastane problém
s fungovanim daného produktu anebo zakaznik orosini ndzor. Vraceni zboZi je slozi-
ty proces, protoZze setginou jedna o manipulaci s malym mnozstvim zbbaklady na
tuto ¢innost jsou relativé velmi vysoké. Naklady naiesun produktu zfh urcitym logis-
tickym rettzcem, tj. od spéebitele k vyrobci, mohou dosahovat az devitinasafdklad
na gesun stejného produktu od vyrobceésem k zakaznikovi. Jde tedy o vyznamnou

oblast naklad a sluzeb a tim si ziskava stale vice pozorridsti.

3.2 Prepravni naklady

Logistickou ¢innosti s velmi dlezitym vyznamem je vlastnif@sun material a
zboZi z mista vzniku do mista sfediy, gipadré az do konéného mista jejich likvidace.
Zajiskni prepravy zahrnuje vy zpisobu epravy (nap letecké, Zeleznni, vodni, na-
kladni automobilové nebo potrubni), ¥tprepravni trasy, zajishi toho, aby vSe odpovi-
dalo pravnim normam daného statu, a kasdevybér dopravce. V porovnani s ostatnimi
logistickymi aktivitami doprav&asto gedstavuje negtSi samostatnou nakladovou poloz-
ku. Je nutné upozornit, Zégpravni naklady vznikaji i v ramci vyrobniho zavpdokonce
v ramci vyrobnich hal. Hlavninginitelem pgepravnich naklad jsou aktivity spojené
s prepravou zbozi. Vydaje, které se podileji na zabeapgiepravy, Ize zkoumat z mnoha
raiznych pohled, a to v zavislosti na tom, kdo analyzu provadiklsidy Ize¢lenit podle

zakaznik, vyrakEnych vyrobkKi, typu kanalu atd. Naklady se vyznaimimeni v zavislosti
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na objemu dodavky, hmotnosti dodavkyemravni vzdalenosti, mistuipodu a mistu ur-

geni. Fal$im dleZitym faktorem je zvoleny druhrgpravy ™!

3.3 Naklady na udrZzovani zasob

Rizeni stavu zadsob mé& za Ukol udrZovat takovou diraésob, aby bylo dosazeno
vysoké urovl zakaznického servisuipminimalnich nakladech. Do nakkasha udrzovani
zasob se zap@tavaji naklady na kapital vazany v zasobach, skladi naklady, naklady
na pdizeni zasob a také naklady na likvidaci zastaral@ayi. Tyto naklady se mohou
pohybovat v rozmezi od 14 % aZ do vice nez 50 #nbity zasob v nim vyjadeni.
Baleni ma velky vyznam, jednak jako forma reklard§s(edky marketingu) a jednak pro
ochranu a usklaani z logistického hlediska. Obalie nést dlezité informace, které je
nutno sdlit spotrebiteli. Esteticky fijemny obal niZze rovréZz upoutat pozornost kupuijici-
ho. Z pohledu logistiky poskytuje baleni ochranozhxhem jeho uskladimi a Fepravy.
Je to dlezité zejména vifpact prepravy na velké vzdalenosti, kdy se kombinugne
druhy dopravy. Pokud je baleni vh@&dnavrZzeno vzhledem k manipulaci a skladovani,
muze byt dilezitym faktorem, ktery rize vyrazg ovlivnit logistické naklady. DalSi funkci
je tzv. z@tna logistika, ktera mé za ukol odst¢ana gipadre i likvidaci odpadového ma-
teridlu, ktery vznika v procesu vyroby, distribacbaleni zbozi. ¥Sinou se jedna o takové
¢innosti, jako je zabezpeni d@&asného uskladimi t€chto materiél, jejich nasledny odvoz
do mista likvidace, zpracovani,&@pvné pouziti nebo recyklace. VSeobecny zajem asibl
recyklace a offovného pouziti materiélv soasné dob velmi roste, a tak i v podnicich

je této problematicesnovana zvysena pozornost!

3.4 Skladovaci naklady

Skladovani se vyznamirpodili na tvor® uzitné hodnoty progtdnictvimcasu a
mista. Skladovani uméije, aby bylo zboZzi vyrobeno a uchovavano pro pdzdpotebu.
Je vhodné zboZzi skladovat pobliz mista nasledniéefpyonebo mista dalStepravy. Skla-
dovaci naklady vznikaji v procesu skladovani a askini zbozZi a ve své podstasou
ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skiadodniku. Zahrnuji vSechny naklady,
které vznikaji v navaznosti na Zmu patu nebo zminu umiséni skladi. Urceni lokalit
(vybér mista vyrobniho zavodu a skladu) pro vyrobni k#tgaa sklady podniku jsou za-

sadni strategickd rozhodnuti, kterd ovlivni nejéklady na dopravu surovin gnmem
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dovnitt a naklady naigpravu hotovych vyrobksmérem ven, ale rowt Urovei zakaznic-
kého servisu a rychlost odezvy. Faktory, kteréde mutno brat v Gvahu, zahrnuji nap
rozmistni zakaznik, dodavatel, dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvalifik

nych pracovnii s fijatelnou platovou hladinou, moZnosti spolupracgasly apod™!

3.5 Mnozstevni naklady

Hlavni logistické mnoZstevni naklady majiagypuvod v mnoZstvich, o ktera se
jedna v toku materialu (v zasobovani materialemyywrebs, v distribuci). Jsou to naklady
spojené se z#mami v nakupovanych mnozstvich a sesaami ve vyroB, ¢i prodeji. Na
tyto naklady ovSem nelze pohlizet izolo¥aprotoZze mohou ovliwovat fadu dalSich na-
kladi. Uvazujme napklad vyrobce spaebniho zboZzi, ktery vyrabi ve velkych vyrobnich
sériich a dosahuje velmiipnivych cen u svych dodavaielCelkow realizuje afektivni
vyrobu, potebuje v8ak pro manipulaci s velkymi sériemi zbozlky skladovaci prostor,
¢imz zvySuje skladovaci naklady. Kvalita zakazniaké&ervisu navic neni uspokojiva,
protoZe pl&ni prani individualniho zakaznika vazne- vyroba je neiplend, ve velkych
sériich, v mezidobi vznikaji situace, kdy zboziinemsklad. | dopravni naklady se mohou
zvySovat, protoze zakaziiik jsou odesilanyasté&né, resp. rozélené dodavky. Naklady
na udrZovani zasob se prapddobr také zvysi, protoze vzhledem k velkym vyrobnim
davkam je pak na skladrelky objem vyrobk a trva dlouho, nez se &rpa. Manipulace
S materialem je po#nn¢ Siroka oblast, ktera zahrnuje v podste$echny aspekty pohybu
¢i presunu surovin, zasob ve vygoh hotovych vyrobk v ramci vyrobniho zavodu anebo
skladu podniku. Takova manipulace a pohyb matengkolavaji vzdy ukité naklady.
Priméarnim cilemtizeni toku materialu je minimalizovat manipulaainateridlem vSude
tam, kde je to mozné. Jedna se zejména o0 minincalzteat, které vznikaji plytvanim,
Spatnou manipulaci, kradeZemi a poSkozeniniz&¢ani materidlu Ize roztit na ndkup a
zasobovani. S nastem zajiSovani zbozi a sluzeb z &8ich zdrofi hraje funkce pivzo-
vani €chto zdroji stale vyznamgjsi roli. U wtSiny americkych pimyslovych od¥tvi pla-
ti, Ze vynakladaji 40- 60 % svyclhiijnt na pdizeni materidl a sluzeb z wjSich zdroj.
Paizovani Ize definovat jako nakup a zasobovani ratea sluzeb od externich organi-

zaci s cilem podpory veSkerych operaci firmy obyrpo marketing, prodej a logistiku.
[11]
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3.6 Naklady na informaé¢ni systém

Proces viizovani objednavekipdstavuje systém, ktery podnik pouzivaikimani
objednavek od zakazrikke kontrole stavu objednavek a navazné komuns@aaakazni-
ky, a konéné k samotnému Wzeni objednavek a jejich dostupnosti pro zakazrn8ou-
casti tohoto systému je i kontrola stavu zasob,ufaikie a stavu pohledavek. iaovani
objednavek je tedy velmi Siroka &t$inou vysoce automatizovana oblast. Vzhledem
k tomu, Ze doba cyklu objednavky jeddirym stynym bodem zakaznika daného podni-
ku, mize mit velky vliv na to, jak z&kaznici vnimaji tetivkvality sluzeb podniku, a tim i
na spokojenost zakazriik Podniky v sotiasné dob vyuzivaji k vyizovani objednavek
elektronickou vyminu dat (Electronic Data Interchange- EDI), elekicky pievod penz
(Electronic Funds transfer- EFT) a dalSi moderatelogie, které urychluji cely proces a
zvySuji gesnost a efektivitu. Hlavnim sgasnym trendem v logistické komunikaci je ra-
pidni nafst jeji komplexnosti, automatizace a rychlosti. istiga se v ramci svého komu-
nikatniho procesu dotyka Sirokédy funkci a organizacifiRogistické komunikaci se tedy

jedna zejména o tyto vztahy:
* Podnik a jeho dodavatelé.
* Podnik a jeho zakaznici.

» Hlavni utvary podniku, jako jsou logistika, techkéc Utvary, @etnictvi,

marketing a vyroba.
» Ruzné logistick&innosti mezi sebou.
* Razné aspekty jednotlivych logisticky@émnosti.
« Raznéglanky logistickéhaetszce

Komunikace pedstavuje kb k efektivnimu fungovani celého logistického sysiém
Vyborna Urové komunikace uvnitsystému mze byt zakladem konkuréni vyhody pod-
niku. Prognozovani a na zaktagho vysledk planovani poptavky. Marketinggxdpovida
poptavku zakaznikna zaklad odhadu dinku podpory prodeje, cen, konkurence atd. Vy-
roba redpovida vyrobni pozadavky na zakKiadarketingovych prognéz prodeje &hého
stavu zasob. Logistika je obvykle zapojovana dea@sa prognézovani v tom smyslu, kolik

¢eho je nutno zajistit od dodavate kolik a jakych vyrobk musi byt pepraveno do mista
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prodeje. Logistika proto musi byt v uzkém kontakak s oddlenim marketingu, tak

s vyrobnim planovaninf:

3.7 Naklady na sluzby

Naklady na sluzby se skladaji z danmovitého majetku (téasti, kterd odpovida
zasobam) a z poji&ti proti ohni a kradezi, které se plati wstedku drzeni zasob. Sazby
darg se pohybuji od nulové sazby ve statech, kde jésolzy od dani zcela osvobozeny, az
do 20 % z vymirené hodnoty. Obeémlati, Ze se danmeéni primo unmérné s hladinou za-
sob. Ri vhodném planovani @ize podnik tuto nakladovou polozku minimalizovat tite
si vytvari skladovou gi. V analyze celkovych nakléde pak ovSem nutno uvazovat nakla-
dy na dodaténé gresuny zbozi ze statu, kde jsou zasoby osvobozenaoid do statu, kde
bude produkt sp&tbovan. Sazby pojistného nejsatispe proporcionalni hladi zasob,
protoze pojidini se obvykle sjednava na pokrytkité hodnoty produktu a &ité doby.
Pojistné sazby zavisi na materialech pouzityiglstavie budovy (skladu), jejim&ku a na
dalSich skuténostech, nap typu instalovanych protipoZarnichiizeni atd. Ve #tSing
piipadi se vSak budou davé a pojiSovaci slozky naklai na udrZzovani zasob émit

z roku na rok jen velmi nepatrri'*!

3.8 Naklady na skladovaci prostory
Naklady na skladovaci prostory se tykayii typa skladovacich kapacit:
» sklady v ramci vyrobnich zavéd
e verejné sklady,
* naemni nebo smluvni sklady a
» sklady vlastgné podnikem.

Naklady na skladovani v ramci zavodu magvazr fixni charakter. Pokud jsowkteré
néklady variabilni, ini se ¥tSinou podle mnoZstvi vyrolik které se fesunuji v rdmci
vyrobniho zézeni, tedy v navaznosti na tok materialu, nikgodle mnozstvi skladova-
nych zasob. Pokud sekteré variabilni naklady émi v zavislosti na Urovni zasob, rap
naklady na fevzeti zasob, sh by je management zahrnout do nakila udrzovani zasob.

Fixni naklady a naklady na rozmist zasob nejsou z hlediska rozhodovani o strarégii
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sob zavazné. Pokud podnikibe skladovaci prostor pronajmout jiné férenebo ho vyuzit
pro jiné, produktivijSi ely, nez je skladovani vlastnich zasob, bylo by is&nprovést
odhad nakladl prilezitosti. Naklady na wejné sklady jsou &tSinou zaloZzeny na mnozstvi
vyrobki a skladaji se ze dvou polozek: manigniao poplatku (ndklady zargsun do
skladu a ze skladu) a poplatku za skladovani zdd@mipula&ni poplatky se ve &sSirg
piipadi vymeétuji pii prijeti zbozi do skladu a skladovaci poplatky se &y v uritych
pravidelnych intervalech, napmesicné. Vyuziti verejnych sklad pati mezi strategicka
rozhodnuti managementu, nétse miZze jednat o nejekonoitéjsi zpisob, jak poskytnout
pottebnou Uroveé zakaznického servisu a vyhnout se n&ehym nakladm na gepravu
zboZi. Poplatky za pouZziti ¥ejnych sklad, které podnik plati, kdyz se zasoby rozfuojé
do lokalnich skladl, by msly byt samozejme zahrnuty do hodnoty zasdb”
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU XYZ

Podnik XYZ, spol. s.r.o. je rodinnou firmou, kteranikla v roce 1996. JiZz od po-
¢atku vzniku bylo stZejnim givodnim programem zartieicka vyroba a od roku 1998 dale
kovoobraleni, které v sotasnosti tvéi cca 80 % objemu vyroby. f€dnosti spokosti je
dynamicky a pohotay reagovat na podty zakaznika, fjatelna cena v souladu
s vynikajici kvalitou vyroby je politikou firmy, piektni kvalita vyroby vyplyva z osobniho
zajmu kazdéhglena spolénosti. Firma XYZ, spol. s.r.o. pomaha vSechny tytdividual-
ni poZzadavky v oblasti kovovyroby, kovoob&ah vyroby ocelovych konstrukci a seadi
splnit. V roce 2011 firma zahajila budovani syst§akeosti dleCSN EN 1SO 9001: 2001 a
CSN EN 729- 2: 1996 a ziskala certifikat pro nasjieflobory ¢innosti: kovoobra#ni,
kovovyroba, vyroba a montadz ocelovych konstrukgol&nost vlastni velky suécsky
prikaz, disponuje moderni obrobnou s CNC karusely Bifomkénimi obrak&cimi centry,
klimatizovanym ndrovym stediskem s 3D @ficim strojem, sv@vnou s mostovym fé-
bem o nosnosti 7,2 t a plochou 150¢) skladovaci halou se zakladacim systémem o plose

1200 nf, tryskacim z&zenim, metalizénim boxem a moderni lakovnéi.
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4.1 Organiza¢ni struktura podniku

Na nasledujicim schématu je znazma organizéni struktura podniku XYZ:

Obr. ¢. 1 Organizani struktura podniku
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4.2 Prostory spolenosti

Podnik XYZ ma ve vlastnictuityti budovy. V hlavni buda¥ se nachazi kanceé
jednatele, zagstnand spravy podniku, vyrobnihieditele areditele zavodu nastroje. DalSi

tii budovy jsou skladifjmu material, vyrobni a expedni sklad.
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4.3 Odbératelé

Mezi hlavni odbratele pat spol&nost Siemens AG, ktera je globalnim elektrotech-
nickym koncernem. #sobi v sektorech Industry, Energy a Healthcares R60 let je Sie-
mens synonymem pro $kbvé technologie, inovace, kvalitu, spolehlivosinazinarodni
pusobeni. Je nefSim poskytovatelem technologii Setrnych k Zivotmiprostedi, které
generuji obrat ve vysi 23 miliard EUR — té&ntietinu celkového obratu. Ve fin&mm roce
2009 (skounil 30. z&i 2009) dosahl Siemens celkového obratu 76,7 rdifi&fUR, ¢istého
zisku 2,5 miliardy EUR a za#stnaval zhruba 405,000 zastnand po celém sgte. ©

4.4 Logistika spolenosti
Podnikova logistika se sklada gkolika zakladnicltasti:
- nova objednavka (zakazka),
- ndkup materialu, polotovgrrezijnich materidl a jejich doprava a
skladovani,
- manipulace s materialem,
- vydej na pracovist
- usklad®ni hotovych vyrobl, jejich expedice a doprava ke kénému

zékaznikovi.

V podniku XYZ rekteré tyto ¢asti nejsou. Proces funguje tak, Ze Siemens jako
hlavni odiratel doveze poebny material na vyrobu, podnik jej uskladni, zpjadkon-
krétni zakazku a poSle k expedici a Siemens siegag dané vyrobky. Stfmgji podnik
XYZ vyuziva jen 2 logistick€innosti a #émi jsou skladovani materialu a hotovych vyrébk

a jejich manipulace a mechanizace.
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4.5 Sklad piijmu materiala

Tento sklad v podniku XYZ slouZit@devSim k evidenci materiélpolotovati pro
vyrobu. Jeho vzdalenost od skladu vyrobniho jenr6@omnivam se, Ze diky této vzdale-
nosti dochazi k nadbyteé manipulaci a Zysobuje podniku vysoké naklady rfapa pra-
covni silu a na celkovy provoz skladu. Sklagrnpu materiah je dle mého nazoru neefek-

tivné vyuZzity a proto se budu snazit navrhnout v kapitolb mozna dopoxkieni.

4.6 Vyrobni sklad

Vyrobni sklad se nachazi v samostatné bad®ozn#ry skladu jsou 40 x30 m.
Sklad obsahuje 4 nerezové regaly o vysce 4 mel§58 paletovych mist. Rozmisi je
ucinéno tak, aby bylo vyuZito co nejlépe skladové kagya@dasoby podniku jsou minimal-
ni a to z dvodu, Ze podnik nakupuje material jen dlefpby. \EtSina materialu na vyrobu

je piimo od objednatele. VytiZzenost vyrobniho skladarsguje a zvySuje podle geby.

4.6.1 Vyroba podniku XYZ
Podnik XYZ se zabyva @wma druhy vyroby:

1. zameénicka vyroba - vyroba specialnich z&miekych konstrukci a swanai, ocelové

protipozZarni dvie, vyroba a montaz ocelovych konstrukci,

2. CNC kovoobrani - obrabi se zejména rota dily, nap.: kostry elektromotdr, priru-
bové Stity,femenice, ale i jiné polotovaryiznych tvafi a materidl, paizenim multi-
funkénich horizontalnich obr&bich center KYTAMURA MYCENTER HX630i je dosa-
hovano vysoké produktivity ve vyréb CNC stroj vyuziva rotaci dvou upinacich étol
pokud je v kom#e obralina sodast, pracovnik iize sodasré upinat nebo vyjimat sou-
¢ast z druhého upinaciho stolu. Pouzita technolpgietuje plynuly provoz CNC stroje,
ktery dovoluje pohyb vétyfech osach. CNC obr&ti centrum je schopno obrélsowasti

0 maximalnich rozgrech @1000 x 1100 s celkovym zatizenim stolu 1280R§chlé ob-
robeni sotasti a dosazeni pebné jakosti je docileno maximalnimi gtami retena
12000 min.

SPV CNC 40Celakovice je moderni svisly soustruhtemy pro opracovangétkych, roz-

mernych a &€zce vysteditelnych pirubovych dilé. MoZznost dvou upinacich ttakimoziu-
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je bezproblémové odepnuti #epnuti po hrubovani na nizsi tlak pro okirdibnacisto a
docilit tak vysoké rozirové a geometrickérpsnosti tenkoshnych diléi. CNC soustruh
dovoluje obrabt sowasti o max. roziru @850 x 800 afeteno ma nejvyssi atidy 12000
min. Vyrobky jsou ndfeny 3D ngficim pristrojem. Jedna se o stroj portalového typu. Je
tvoren mostem a pohyblivou pinolou. Most pojizdi pongiavé desce a osy X a Y jsou
poharény a ovladany DC motory #gcimi gevody afidicimi tyéemi. Osa Y je poha&ma

ocelovym paskem. Osy Y a Z jsou vyrobeny z keragabkdutych profil.
Stredisko povrchovych Uprav kévtryskaci z&izeni:
1. mokra lakovna
2. metalizani z&izeni
- mokra lakovna- $tka¢ stoji gred vyrobkem umighym v pracovnim prostoru artita lak
NH strem k Zaluziové sheé
- odsavaci ventilator odsava vzduchcgteny prestiky NH pres
tiistupiovy suchy odldovaci systém, kde se zachycuji pevné a kapalné
castice pestika
- poté je ventildtorem vyitan do vyfukového potrubi &gs rozptylovou
vyfukovou hlavici do venkovni atmosféery
- sowasti vyfukového potrubi je tlumici vlozka a reguliklapka
- metaliz&ni komora- pracovnik v metaliziai komde vyuziva dratove, plynove
metalizd pristroje, které nanasi zinkovy, hlinikovy, mosazepm
dguény povrch na saiésti z Zelezdi litiny
- metalizéni pistole vyuzZiva sis kysliku a acetylénu, ktera vznika v
smiSovaci komee a zajisuje tak plamen h@aku
- vznikly Z&r naslednavi zinkovy drat
- roztaveny kov se nanasSi na povrclt&sti
- tryskaci komora- Zé&eni je uéeno pro tryskani dil zawSenych na rotujicim a

pohybujicim se h&kektrického kladkostroje
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- dilce mohou byt zavazeny ddizani bul’ jednotliw nebo skupino¥

- tym kvalifikovanych zam@nika a svdect vyrabi a dodavéadu specialnich, technologic-
ky a materialo¥ vysoce narénych vyrobki, nag. termovyngniky pro chlazeni slévaren-
ského pisku, nerezové registry pro ¥niky, ocelové, ale i nerezové kostry elektromtor

a dalSiradu vyrobk z riznych material
- pro sva@ovani tchto vyrobk: vlastni podnik platné certifikaty a atesty
- firma svdovala a provagla montaz nafpklad i separatoru slévarenského pisku

- spolupracovala i se zahr&nimi firmami, které zaji®ovali elektroinstalaci a zbytek Uko-

na

4.7 Expedi¢ni sklad

ExpedEni sklad je odden od skladu vyrobniho. Tento sklad zaujima plo2bQ
me. V tomto skladu se nachazi hotové vyrobky, polatg\a nepdatbny majetek podniku.
VSechny hotové vyrobky a polotovary z vyroby jsana@eny a roztidény podle objedna-
vek. Vyrobky a polotovary jsoufiyezeny na vozicichipmo ze skladu vyroby, ktery je
vzdaleny 10 m. Uvnitskladu se nachazi 11 kovovych régdl elektricky, 2 plynové vozi-
ky a mechanicky vysokozdvizny vozik s nosnosti @ k§. Vzhledem ke vztahu vyrobla
polotovafi neni nutné vyt&mi. Expedéni sklad je efektivé vyuzity a proto neni pétba
hledat Usporna op@ni.
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4.8 Informaéni systém

Podnik XYZ vyuZiva pro vSechny své procesy a poovdcinnosti inform&ni sys-
tém Helios. Vyhodou tohoto systému je, Ze pomeégimohou zamistnanci sledovat a za-
znamenavatizné nevyrobnginnosti a vlastni vyrobu v ramci vyrobnihéikazu. Systém
uklada potebna data a informace o rozpracované wWidibneinych produktech. Velkym
piinosem tohoto systému je pokryti veSkerychgimpodniku, coz jetdezité pro udrzeni

konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Podnik vyuZiva rizné moduly Informa¢niho systému. K €m nejéastéjSim patii:

e Ucetnictvi,
*  obsh zbozi,
e mzdy,

« fakturace,
» technicka piprava vyroby,

* fizeni vyroby.

| kdyZ firma vyuZziva ve vyrobinformaniho systému na vysoké arovni, m4 ve vyrobnim
procesu ufité nedostatky. Hlavni nedostatek &p@ v tom, Ze neexistuje zadné dapai
nebo systém, ktery by byl schopen identifikovatyiotayhotovenych polotovéra sodés-
tek pro vyrobni operace. Tento nedostateksppuje neusgadanost a zejména riepled-
nost vtom, co se vyrabi nebo co bylo vyrobeno.dRazovana vyroba se uriige na
raizna mista ve vyrobni hale a dochazi k stgdiinu vyhledavani konkrétnich djlse kte-
rymi je poteba dale pracovat. JelikoZ neexistuje moznost dgmnepotebné rozpracované
vyroby pomoci informéniho systému, dochazi kdtemu zdrzeni vyrobniho procesu,

k neefektivnimu vyuziti zdrdja také ke snizovani produktivity prace.

Mozné dopordeni ke zlepSeni vyrobniho procesu se pokusim nauthnkapitoles. 6.
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4.9 SWOT analyza podniku XYZ

Analyza SWOT podniku XYZ ukazuje silné a slabé rétyatéto organizace, dale
piilezitosti, které vychazeji ze silnych stranek azhy, které by mohly nastat visledku

existence slabych stranek.

Silné stranky:
» dobra po¥st podniku,
> systém jakosti dIE€SN EN ISO 9001: 2001 @SN EN 729- 2: 1996,
» certifikat oborucinnosti: kovoobraéni, kovovyroba, vyroba a montadz ocelovych
konstrukci,
» kvalita vyrobki,

» stabilni postaveni na trhu.

Slabé stranky:
» nizka Urova stavajiciho personalu,
» nedostatek vysokoSkolsky wddnych a zkuSenych pracoviik
» finanén¢ nara@na obnova stavajicich stigj
» nutné vysokeé investice do vyrobnich technologii,
» mala propagace.

Prilezitosti:
» zavedeni novych produkt
moznost osloveni dalSich trh
ziskani novych zakazek od konkurence,

reklamni kamp& propagace,

YV V V V

prodej s nizSimi naklady.
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Hrozby:

>

YV V V V

finanéni krize,

zpiisnujici se ekologické normy pro vyrobu,

konkurence na trhufedevsim v naskoku v technologickém vybaveni,
rostouci ceny vstuppro vyrobni proces,

ztrata divéry= odliv zadavatei.

SWOT analyza byla vypracovana pro navrhy zlepSeategie budouctinnosti podniku.

Stavajicicinnosti firmy jdou spravnym sénem, ale podnik by mohl zlepSit nasleduji&tiv

acdinnosti:

- zajistit Skoleni personalu,

- zZvySit propagaci svénnosti,

- nentl by spoléhat na jednoho ctthtele, ale mohl by se orientovat i na dalSi trhy
v jeho okoli,

- zavést sfij vlastni vyrobek, aby nebyl tak zavisly na jednodisrateli.

Na zaklad provedené SWOT analyzy Ize konstatovat, Ze poHNK ma mnohé silné, ale

také slabé stranky. Silné stranky bylynpodniku napomoci k napéni prilezitosti, ze sla-

bych stranek vyplyvaji pro podnik dité hrozby, které by se mohly naplnit, pokud slabé

stranky nebudou eliminovany.
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5 ANALYZANAKLAD U

Tato ¢ast bakalgské prace poskytujerghled vyvoje hospodani v letech 2009-
2010 podniku XYZ. Tyto Udaje jsaterpané z &etnich vykas.

Tab.¢. 1 Vyvoj naklad, vynos a vysledk hospodéeni za obdobi 2009 — 2010

V tis. K¢ 2009 2010

N&klady 1361718 1 065 858
Vynosy 1 290 809 1069 261
Vysledek hospodafeni - 70909 3403

% Podil nakladu 105% 100%

k vynostim

Obr. ¢. 2 Vyvoj néklad, vynog a vysledk hospodaeni za obdobi 2009 — 2010

Analyza nakladu
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Z vyvoje néklad, zachyceného v tabulée 1 a na obrazku. 2, je patrna vysoka naklado-
vost. V letech 2009 az 2010 sé&perné pohybuje kolem 100 % z vynibs
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Mezi faktory, které ovliviuji vysokou nakladovost, gazejména:
konkurence mezi kovovyrobnimi podniky na trhu, &tauti drzet nizké ceny,
nevyuzité kapacitni moznosti fixnich aktiv,

nizk& produktivita prace.

V roce 2010 vykazuje spaleost kladny vysledek hospaeai. Situace charakteristicka
nizkym objemem zakéazek, ovligma také sstovou finareni krizi, vSak petrvava ve spo-

leénosti dodnes.
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5.1 Analyza naklada

Tab.¢. 2 Struktura nakladl za rok 2009

Nazev uUctu K¢ Podil v %
Spotreba energie 328 359 36 %
Prodané vyrobky a polotovary 6 879 1%
Spotreba materidlu 34187 4%
Opravy a udrZovani strojl 116 124 13%
Ostatni sluzby 21429 2%
Mzdové naklady 248 851 27 %
Zakonné socialni pojisténi 112 128 12 %
Ostatni provozni naklady 4521 1%
Dan z pfijm0 z bézné Cinnosti 31145 3%
Ostatni finanéni naklady 6111 1%
CELKEM 909 734 100 %

Obr. &. 3 Struktura nakladl za rok 2009

Struktura nakladi za rok 2009

3%

1% \1%

M Spotfebaenergie

@ Spotfeba materidlu

@ Prodané vyrobky a polotovary
@ Opravy a udrZovani stroja

@ Ostatni sluzby

B Mzdové néaklady

O Zakonné socialni pojisténi

O Ostatni provozni naklady

O Dan z pfijma z bézné Einnosti

2% 4%

O Ostatni finanéni naklady

Obrazeké. 3 znazotiuje grafické rozéeni finartnich prostedki za rok 2009. NejvysSi
perezni ¢astky v podniku jsou vyuZity na spebu energie, mzdy a na opravy a udrZovani

stroju.
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Tab.¢. 3 Struktura nakladl za rok 2010

Nazev Uctu K¢ Podil v %
Spotieba energie 271412 31%
Prodané vyrobky a polotovary 28712 3%
Spotifeba materidlu 7141 1%
Opravy a udrZovani strojl 96 124 11%
Ostatni sluzby 17 925 2%
Mzdové naklady 265114 31%
Zakonné socialni pojisténi 134 801 16 %
Ostatni provozni naklady 5102 1%
Dani z pfijmu0 z bézné Cinnosti 28 435 3%
Ostatni financni naklady 6111 1%
CELKEM 860 877 100 %

Obr. ¢. 4 Struktura nékladl za rok 2010

Struktura nakladu za rok 2010
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Z provedené analyzy jednotlivych nakladovych pokoza roky 2009 a 2010 vyplyva, Ze
nejvysSi naklady spataost vynaklada na sgebu energie, na opravy a udrzovani steoj

na mzdy zastnanéam.
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5.1.1 Naklady na skladovani

V této¢asti bude ¥novana pozornost ndklaoh skladu pijmu materiélu, skladu vy-
robniho a také skladu expédiho. Jak jiz bylo zmimno, vyrobky ani polotovary nevyza-
duji Zadné klimatické pozadavky. Sklady jsou minmi&ytapsny, ale i tak tvei nejvyssi
podil ndklad spoteba energie a naklady na pracovni siliicifou je vysoky poet stro-

ju, diky kterym jsou zpracovany pozadované vyrobgplatovary.

Vycislené naklady na skladovani za obdobi 2009 a RalOnasledujici:

Tab.¢. 4 Naklady na skladovani za rok 2009

polozka K¢ Podil v%
Spotreba el. energie 16 600 32%
Spotieba plynu 5000 9%
Spotreba materidld 3547 7%
Opravy a udrZovani 4120 8 %
Pojisténi 4500 9%
Mzdové naklady 18 000 35%
CELKEM 51767 100 %

Obr. ¢. 5 Naklady na skladovéani za rok 2009

Naklady na skladovaniza rok 2009
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Tab.¢. 5 Naklady na skladovani za rok 2010

polozka K¢ Podil v %

Spotieba el. energie 18 900 32%
Spotieba plynu 6 000 10%
Spotfeba materiald 3141 5%

Opravy a udrZovani 4540 8%

Pojisténi 6 500 11%
Mzdové naklady 20 600 34 %
CELKEM 58 681 100 %

Obr. ¢. 6 Naklady na skladovani za rok 2010

Naklady na skladovani za rok 2010

B Spotfebael. energie
B Spotieba plynu

O Spotreba materiall
@ Opravy a udrZzovani
@ Pojisténi

B Mzdové naklady

Z tabulek a z grafickych znazam Ize vyist, Ze celkové logistické naklady na skladovani
v roce 2009 jsou 51 767¢Ka v roce 201@ini 58 681 K. Rozdil 6 914 K je zagicineén
zvySenim cen vstup tzn. plynu 10% podil, el. energie 32% podil ,Syi mzdovych na-
kladi 34% podil a pgebné adrzby 8% podil. Roi pojiseéni se taktéZ gni, protoZze pod-

nik uzawvel pojistnou smlouvu pouze na 1 rok.

Jednotlivécastky se rok od roku zvySuji a naklady na provdadik @gijmu materiah, vy-
robniho a expedniho skladu rostou. Zé&recna ¢ast bakal&ska prace se bude zafovat

na mozn&esSeni, jakdmto rostoucim naklaon zabranit.
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5.1.2 Naklady na manipulaci

Podil na celkovych néakladech tvdaké naklady na manipwiai prostedky, diky
kterym jsou pemig’ovany vyrobky, polotovary ze skladdijmu materialu do vyrobniho
skladu a dale do skladu exp&diho.

Tab.¢. 6 Naklady na manipulaci za rok 2009

polozka K¢ Podil v%
Spotreba el. energie 10 000 5%
Spotieba plynu 50 000 26 %
Spotieba nafty 90 000 47 %
Opravy a udrZovani 8 000 4%
Pojisténi 6 000 3%
Mzdové naklady 28 000 15%
CELKEM 192 000 100 %

Obr. ¢. 7 Naklady na manipulaci za rok 2009
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Tab.¢. 7 Naklady na manipulaci za rok 2010

polozka K¢ Podil v %
Spotieba el. energie 11 500 6 %
Spotieba plynu 54 000 26 %
Spotteba nafty 96 000 46 %
Opravy a udrZovani 9700 5%
Pojisténi 7 000 3%
Mzdové naklady 30 000 14 %
CELKEM 208 200 100 %

Obr. ¢. 8 Naklady na manipulaci za rok 2010

Naklady na manipulaciza rok 2010
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Z tabulek a z grafickych znazami Ize vyist, Ze celkové logistické naklady na manipulaci
v roce 2009 jsou 192 000¢ka v roce 201@ini 208 200 K. Rozdil 16 200 K je zagici-
nén zvysSenim cen vstup tzn. plynu 26% podil, nafty 47% podil, dale takgsokymi

mzdovymi néklady, které maji 14%- 15% podil na oeflch nakladech na manipulaci.

Zawrem této kapitoly Ize konstatovat, Ze logistick&lady (na skladovani a manipulaci)

maji na celkovych nakladech v roce 2009 podil 2& ¥oce 2010 podil 31 %.

Logistika ovliviiuje celkové naklady skladovanim a manipulaci s riééen. Pro podnik
jsou tyto logistické&innosti dilezité a hledat Uspory Ize jen velndgko, aby se nenarusil

chod podniku.
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6 NAVRHY A DOPORU CENI

Z analyzy lze usoudit, Ze podnik XYZ zbyte vynaklada finance na provoz skladu
piijmu materiah. Podniku XYZ bude navrhnuto Usporné dpat, diky kterému se snizi
vySe néklad. Nevyhodou skladuifjmu materidlu a polotovarje jeho vzdalenost od vy-
roby. Materialy a polotovary musi bytgvazeny do vyrobniho skladu. Taianost je na-
kladna jak naas tak i praci. Ribéh prevozu probihd tak, Ze pracovnik musi poZzadovany
material¢i polotovar gipravit na palety, nalozit na vozik &gwést do skladu vyroby. Do-

chazi tedy k nadbyteé manipulaci.

Jelikoz jsou ve skladu vyroby nevyuzité prostégegenim by bylo f@sunout veSkery obsah
skladu pijmu materiah do skladu vyroby. Vyhodou by bylo snizeni naklah provoz
samostatného skladuripnu materidh. Jednalo by se o sniZzeni nakiada elektrickou
energii, mzdové naklady a klesla by i vySe pojistastky. Také by se snizila manipulace
s materialyi polotovary a prace zatstnand, ktefi pracré prevazeji materialy a polotova-
ry do skladu vyroby. Aby Sel dany navrh uskuig¢ tak by podnik musel vynaloZit cca
15 000 K. Slo by sama®jmé o jednorazovy naklad. Na druhou stranu by podni§e-
nim jednoho skladu to¢ uSetil cca 17 000 K.

DalSi mozné sniZzeni nakiadby se tykalo pojighi. Podnik XYZ ma uzaenou smlouvu
na dobu ufitou, tj. na 1 rok. Pokud by podnik uzal pojistnou smlouvu na delSi dobu,

nag. na 4 roky, usé by rocné cca 30 000 K

Jak jsem jiz zmioval, nedostatek podniku XYZ s§iga ve vyrobnim procesu. Moznym
feSenim, kterym by se zlepSil vyrobni proces, jeudglvat tzv. mezisklad a to jak pro ho-
tové polotovary, tak i pro ukladani rozpracovaneoby v mezioperéni fazi a hlavni krok
vidim v rozsteni inform&niho systému Helios o funkci, ktera by pracovala&idad tzv.
carovych kod. Pokud by Slo o zavedeni systému tykajicihdaevych kod, znamenalo
by to pro podnik XYZ nakup a instalaci termiga& ¢teckami ¢arovych kod. Diky témto
carovym kédim by byla gesrgjSi evidence vyrobnich proaesAby mohl byt systéntaro-
vych kédi implementovan, musi byt realizovan mezisklad,yktarde slouzit, jak jiz bylo

feceno, pro ukladani hotovych polotova také pro ukladani rozpracované vyroby.
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Zavedenintarovych kod by podnik ziskal tyto vyhody:
* presnost (mensi pravpdodobnost Spatného zadani),
* rychlost (rychlejSi nez manualni zadani),
» flexibilitu (Ize je pouZivat i v extrémnich podmiémh),

e produktivitu.

Vyuzivanim systému, ktery pracuje pomaafovych kod, by podnik XYZ gedeSeldmto
nedostatkm:

» vyskytu chyb,

» neefektivnosti,

e manualnimu zapisovani,

+ zdlouhavosti.

Pri implementaci technologi&rovych kéd je zavedena jedna z né&ggrejSich a nejrych-
lejSich metod k registraci¢téiho mnozstvi dat.iPruc¢nim zadavani dat dochazi k ckiyb
pramérné pri kazdém tistém zadani,ippouziti carovych koéd se paet chyb sniZuje az na

jednu miliéntinu 2

Jako Usporné op@ni pro podnik rize byt také zruSeni nebo prodani jednoho plynového
vysokozdvizného voziku a také elektrického voziRodnik ma ve vlastnictvi zbytes
velky patet manipulanich prostedki. Pokud by podnik navrhované manigina pro-
stredky zruSil nebo lépe prodal, tak bymd naklady na manipulaci kleslygmeérné o treti-

nu, tzn. 69 400 K Pokles naklail by se projevil pedevsim udchto nakladovych polozek:
spoteba elektrické energie, speba plynu, opravy a udrzovani, pajist a mzdové nakla-

dy.
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ZAVER
Bakal&ska prace byla zaftena na ekonomické aspekty logistiky v rdmci vyrebni

ho podniku a jejich rozieni.

Cilem bylo zanalyzovat ekonomické aspekty logistikytajeném podniku XYZ. Dany cil

byl naphovan v kapitolach 4- 6.

V teoretickécasti byla objastna problematika ekonomickych aspekagistiky a zakladni
pojmy tykajici se tohoto tématu. Teoretickist Fispéla ke zlepSeni obrazu o této proble-

matice.

Praktickacast byla orientovana na charakteristiku firmy, oigaini strukturu a jeji odb
ratele. Dale tu bylyeSeny prostory spajrosti jako sklad fijmu materialu, vyrobni sklad,
expedéni sklad a také inforntai systém, ktery podnik pouZziva. V praktickésti byla
zpracovana i SWOT analyza, vyhodnocuijici klady@orapodniku. ivodem vypracova-
ni SWOT analyzy bylo navrhnout, jak je mozZno zlegsiategii¢innosti podniku do bu-

doucna.

Zhruba druh& polovina praktick@sti byla zartena na analyzu celkovych nakigoodni-
ku za rok 2009 a 2010, dale na rozbor néklad logistickécinnosti firmy, taktéZz za rok
2009 a 2010.

V praci se navrhlo:
» Presunout veskery obsah skladtijpu materialu do skladu vyroby. DoSlo by tim
ke snizeni naklad na skladovani, dale by se snizily naklady na madaqp

s materialem a také by klesly mzdové naklady.

» DalSi snizeni nakladby se tykalo pojigni, pokud by podnik uzdel pojistnou
smlouvu, nap na 4 roky. Podnik by tmé uSetil cca 30 000 K.

» Rozsteni inform&niho systému Helios o funkci, ktera by pracovalaaldad tzv.

¢arovych kod.
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e ZruSeni jednoho plynového a jednoho elektrickéhsokgzdvizného voziku. Na-
klady na manipulaci by kleslyiblizné o 69 400 K.

Zawrem konstatuji, Ze jserfeSenim bakatdké prace a formulaci jejich 2@ naplnil cil

bakal&ské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

aj. ajiné

atd. a tak dale
cca cirka

¢. ¢islo

CSN  Ceska statni norma
el. elektricka, elektricky
K¢e Korun¢eskych

kg kilogram

m metr

m? metr étvereiny
min minuta

mj. mimo jiné

nag. napiklad

obr. obrazek

resp. respektive

spol. spolénost

s.r.o. spolmost s rdenim omezenym
t tuna

tab. tabulka

tj. to je

tzn. to znamena

tzv. tak zva#

XYZ utajené jméno podniku

% procento
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Obr. ¢. 1 Organizani struktura podniku
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*. 2 Vyvoj naklad, vynos a vysledk hospodéeni za obdobi 2009 — 2010

. 3 Struktura nékladl za rok 2009

*. 4 Struktura nakladl za rok 2010

. 5 Naklady na skladovani za rok 2009
. 6 Naklady na skladovani za rok 2010
. 7 Naklady na manipulaci za rok 2009
. 8 Naklady na manipulaci za rok 2010
. 9 Céast skladovacich prostor v podniku XYZ

. 10 Vysokozdvizny vozik zkg JUNGHEINRICH
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