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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaoberd analyzou ekonomickej prosperity a konkurencieschop-
nosti v spolo¢nosti AT a.s. Cela praca je rozdelena do dvoch hlavnych ¢asti. V teoretickej
Casti su spracované zakladné poznatky tykajice sa prosperity, konkurencie a zédkladnych
metdd k jej meraniu a vyhodnocovaniu faktorov, ktoré na fiu posobia. Prakticka Cast’ apli-
kuje zvolené metddy , zameriava sa na finan¢ni analyzu zlozent z pomerovych ukazovate-
lov, SWOT analyzu a analyzu odvetvovych faktorov. Na zaklade spracovanych analyz su
Vv zavere tejto Casti zhrnuté vysledky a navrhnuté odportiéania pre zlepSenie sucasnej situa-

cie podniku a jeho postavenie na trhu.
Krucové slova

Prosperita, vykonnost, konkurencieschopnost, finan¢na analyza, pomerové ukazovatele,

Porterov model konkuren¢nych sil, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis will analyse the prosperity and competitiveness of AT a.s. company.
The work is divided into two main parts. In theoretical part, the essential knowledge con-
cerning prosperity is summarised as well as competition and basic methods for measuring
and evaluating the factors which are affecting it, are analysed. In practical part, the funda-
mental knowledge related to financial analysis of the company, which consists of ratio
analysis, SWOT analysis and analysis of industry factors, is examined. On the basis of this
study, the conclusion consisting of the summary of results and marked recommendations
for improvement of the current financial situation of the company and its position on the

market is made.
Keywords

Prosperity, efficiency, competitiveness, financial analysis, ratio analysis, Porter’s Five

Forces Analysis, SWOT analysis
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UvVoD

., Kto kraca k zdroju, aby tam nasiel fakty pre spravne rozhodnutie,
ten vytvori suhru a dosiahne ciele.

Tadashi Arashima

Toyota Motor Europe

Podnikanie je jednym z hnacich motorov rozvoja stcasné¢ho globalizacného prostredia.
S rasticou globalizaciou sa zvySuje aj vyznam konkurencie. VSetky podniky si neustéle
kladu otazku, ako vlastne obstat’ v konkurencii. Aby mohli dlhodobo napredovat’, ziskavat
konkuren¢né vyhody, je dolezité aktivne sa zapajat’ do prostredia, vediet poznat’ aktudlnu

situdciu na trhu a Starostlivo sledovat’ vSetky konkurencné tahy svojich protivnikov.

Turbulentné prostredie umoznuje zdravé fungovanie vyluéne firmam s dobrou finanénou
strankou, ktora plni délezitu Glohu pri merani vykonnosti. Finan¢né analyza zahiiia vel'a
metod, ktorymi sa hodnoti rentabilita firmy, priCom vybrané ukazovatele analyz poskytuju

obraz o prosperite a konkurencieschopnosti.

Podniky, ktoré chcu dlhodobo prosperovat’, musia mat’ jasne definovanu stratégiu, stano-
vené dlhodobé zamery a ciele, musia poznat’ svoje finan¢né moznosti a zhodnotit’ ich ¢o
najefektivnejSie. Zaroven je potrebné volit spravne metddy hodnotenia vykonnosti
a dosiahnuté vysledky porovnavat’ s konkurenciou. Ak sa objavi prileZitost, je nutné zva-
zit, ¢i je pre nich pozitivna, ¢i maji dostatok zdrojov a hlavne ¢i budu schopné prekonavat’

prekazky a hrozby v buducnosti.

Nedavna hospodarska kriza, povazovana za najhorSiu od druhej svetovej vojny, vyrazne
narus$ila Struktiru konkurenéného prostredia. Podnikova sféra zazila spodna hranicu eko-
nomického cyklu, mnozstvo domécich spoloc¢nosti zaznamenalo vyrazny pokles svojich
ziskov. Vsetky firmy boli nutené k prehodnoteniu svojich doterajsich stratégii a prijatiu
opatreni na zmiernenie dopadov krizy. Tieto skuto¢nosti vyrazne ovplyvnili aj automobi-
lové odvetvie. Poklesy predajnosti automobilov, rast nezamestnanosti, vyrazne vy¢istili trh

a znizili pocet konkurentov.

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace je postudit’ konkuren¢nu schopnost’ podniku v automo-
bilovom odvetvi, v ktorom spolo¢nost’ AT a.s. vystupuje ako vyznamny predajca automo-

bilov.
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Bakalarska praca je rozdelena na dve Casti. Teoreticka Cast’ je prevazne venovana finan¢ne;j
analyze a metodam hodnotiacim konkurencieschopnost’ . Praktickd ¢ast’ je zamerana na
predstavenie spolocnosti, vymedzenie jej postavenia na slovenskom trhu. Analyza konku-
ren¢ného trhu s automobilmi detailne poukazuje na doésledky krizy. Zhodnotenie finanénej
situacie pomocou pomerovych ukazovatel'ov poskytuje spolahlivy obraz hospodarskej
situdcii spolocnosti. Naslednou aplikaciou metdd SWOT analyzy a analyzy konkurencnych

sil je poukazané na atraktivitu spolo¢nosti v automobilovom odvetvi.

Zaver prace analyzuje zhodnotenie finanénej situacie, pouzitych metod a navrhnutie opat-

reni pre zlepSenie finanénej situacie a udrzanie dobrej konkurencieschopnosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYKONNOST APROSPERITA

Kazdy trhovo orientovany podnikatel’sky subjekt chce prosperovat’ a dosahovat’ ¢o najvac-
Siu a najuspokojivejSiu vykonnost’. Prosperita je ziaduci stav, kedy podnik dosahuje hos-
podarsky prospech. Uspesnost’ podnikania velmi ovplyviiuje podnikatel'ské prostredie.
Prave konkurencia a turbulentny vyvoj nitia podniky byt stale v strehu. Je potrebné po-
znat' trhové prostredie, predvidat’ cenovy vyvoj, ovladat’ nastroje monetarnej i fiskalnej
politiky a vediet’ sa hlavne prispdsobovat’ prostrediu. Miera prosperity sa vSak zavisi aj od
vnutorného prostredia podniku. Manazérske kompetencie podnikatel’a, udrziavanie dob-
rych vztahov so zamestnancami, ¢i celkova marketingova stratégia, sa odzrkadl'uju na vy-
konnosti. [13], [20]

Wagner definuje vykonnost’ nasledovne: ,, Vykonnost znamena charakteristiku, ktord popi-
suje sposob, respektive priebeh, akym skumany subjekt vykondva urcitu cinnost, na zdkla-

de priebehu tejzo cinnosti. “ [20]

Predpokladom jednotlivych ¢innosti je produktivita, ¢ize vytvaranie, budovanie, udrziava-
nie a rozvijanie. Jednotlivé kroky pritom vyzaduju aktivne Usilie celého manazmentu fir-

my, ktory si chce zabezpecCit’ tispesné a dlhodobé fungovanie na trhu. [19]

Vykonnosti Vsebe zahfna efektivnost’ aucinnost, dva vyznamné pojmy spité
S dosiahnutim pozitivnych vysledkov. Efektivnost” znamena robit’ spravne veci a u€innost’
znamena robit’ veci spravne. Obidva pojmy st dolezité, lebo je potrebné robit’ spravne veci

ucinne. [20]

Podniky dnes &elia velkému tlaku z hl'adiska narastu poziadaviek zdkaznikov. Cim zaujat’,
ako sa udrzat sa na trhu, ako prilakat’ zakaznikov a uspokojit’ ich potreby. Kazdy podnik sa
snazi o jedinecnost, osobitost’, Specifikaciu. Tymito zbranami si buduje svoju identitu
a dosahuje tak vykonnost’ a konkurencieschopnost’, zakladné predpoklady uspesného pro-

sperovania podniku. [20]

1.1 Strategické planovanie ako proces dosahovania vykonnosti

Stratégia predstavuje urcenie zdkladného smeru vo vyvoji organizacie a stanovuje spdsob,

ako sa k vyty¢enym strategickym ciel'om dostat’.

Podl'a Kaplana a Nortona vSeobecne plati: ,, Zmyslom stratégie nie je len volba toho, co

robit, ale tiez toho, co nerobit. “[6]
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Zabezpecenie tspechu podniku vychadza zo spravneho strategického riadenia, ktoré v sebe
zahina dolezité manazérske rozhodnutia. Nevyhnutnou sucastou tohto rozhodovacieho
procesu je strategické planovanie, ktoré mozno charakterizovat ako proces formulovania
nastrojov a sposobov, ktorymi chce podnik tspesne dosiahnut’ strategické ciele. Tie urcu-

ja dlhodobu vykonnost’ podniku. [8]

Strategické planovanie je realizované vrcholovymi manazérmi a Opisuje ¢innosti zamerané
na udrzanie dlhodobého suladu medzi poslanim organizacie, jej strategickymi ciel'mi
a disponibilnymi zdrojmi, rovnako aj medzi organizaciami a vonkajsi prostredim, v ktorom
posobi. [3]

1.2 Meranie a hodnotenie vykonnosti

Zmyslom hodnotenia je v§eobecne posudit’ stav sledovaného subjektu, ktory spravidla by-
va impulzom pre d’al$ie manazérske aktivity. U hodnotiacich aktivit je potrebné brat’ do
uvahy ucel hodnotenia ¢i ¢asové hl'adisko. Hodnotenie ovplyviiuje vykonnost’ jednotliv-

cov, celi organizaciu a nasledné vykonavanie a zdokonal'ovanie jednotlivych ¢innosti. [19]

Pod pojmom meranie vykonnosti procesov rozumieme aktivity, ktoré nam poskytuja pres-
né informécie o priebehu ¢innosti. Vysledkom tohto merania je hodnota, ktora sa vztahuje

k charakteristike skimanej veli¢iny. [20]

Hlavnym zamerom hodnotenia podniku je uchovavanie udajov za urcité obdobie, posude-
nie dosiahnutych vysledkov s planovanymi hodnotami, ¢i porovnanie vykonnosti jednotli-

vych firiem. [20]
Vseobecne sa rozliSuju dva zakladné pristupy k hodnoteniu vykonnosti spolo¢nosti:

e Tradicné pristupy zaloZené na financnych ukazovateloch

Vystupné hodnotové ukazovatele odrazajuce dosiahnuté vysledky spolo¢ného ciel’a firmy.
Poskytujii teda presnt spitnu vdazbu o dosiahnutej vykonnosti. Vyhody ich pouzivania
vyplyvaji v rychlosti spracovania, finan¢nej nenaro¢nosti a moznostou porovndvania

s identickymi ukazovateI'mi v ramci inych firiem.

e  Moderné pristupy zaloZené na nefinancnych ukazovateloch

Hybné sily vykonnosti spété s budicnost'ou, s dlhodobymi ciel'mi firmy. Ich nevyhodou je
finan¢ne i Casovo naro¢né spracovanie a nemoznost’ Vyuzitia pri porovnavani v ramci fi-

riem. [13]
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1.3 Metoda Balanced scorecard

Koncepcia Balanced Scoredcard, vypracovana R. Kaplanom a D. Nortonom, predstavuje
jednu z najznamejSich pristupov v oblasti riadenia vykonnosti . Jedna sa o moderny systém
sliziaci k definovaniu a uskuto¢novaniu organizacnej a riadiacej stratégie podniku, tak aby
boli efektivne vyuzité zdroje a maximalizovana tvorba hodnoty. Pri pristupe tejto stratégie
je dolezité hl'adanie ciel'ov, ako nasmerovat’ a viest’ firmu tak, aby mohla byt dlhodobo
uspesna. Tento pristup sa sustred’'uje na dlhodobo udrzatel'né konkurencné vyhody, vyhl'a-

davanie prileZitosti, pripadne spiiianie poslania a hodnotovej orientacie firmy. [6] [13]

Je ddlezité nemylit’ si, ze BSC je modelom stratégie, nie modelom podniku. V rdmci BSC
sa formuluje nielen stratégia, ale aj jej implementacia, ktord ma za ciel’ vylepsit' celkovy

obraz externého a interného prostredia podniku. [5]
Perspektivy Balanced Scoredcard

Koncepcia BSC kladie déraz na kl'a¢ové faktory, ktoré ovplyviiuju vysledni hodnotu na-
prie¢ Styrmi zakladnymi perspektivami, ktoré sii znazornené na nasledujucom obrazku
(Obr. 1). Tieto faktory znazoriiujii prepojenie finanénych a nefinanénych aspektov. Merad-
la vystupov bez hybnych sil totiz nevypovedaj, ako mé podnik vystupy dosiahnut’. Tiez
neposkytujii véasné informacie o tom, ¢i bola stratégia tispeSne implementovana. Naopak
hybné sily vykonnost’ sice mozu zaistit’ kratkodobé zlepSenie, nehovoria vsak, ¢i zlepSenie
vo vyrobe viedlo k zvySeniu objemu obchodu s existujucimi anovymi zdkaznikmi
a k zvySeniu finanénej vykonnosti. Preto z hladiska prosperovania podniku je vyhodné

pouzit’ obidva typy ukazovatel'ov. [6], [13]

Finanéna perspeltiva

Ciele vedice k uspokojovaniu
vlastnikov

. Perspektiva internych
Ciele veduce k uspokojenin \ lZl.‘]’.‘] . Ciele ﬁad!;t:.iﬁ;?:;;h Procesov
zdkaznileow a tim naplnenin Stl‘ﬂtegle vedice k naplnenin financngch a

finanfnjch cielow zakasnickych cielov

N \I/

Perspelktiva ucenia sa a
rastu

Zakaznicka perspektiva

Ciele wyuita potencidlu podmbu k
naplneniu ciel'ov vietkych ostatnych
perspelktv

Obr. 1. Perspektivy BSC [6]
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2 MERANIE KONKURENCIESCHOPNOSTI

2.1 Konkurencia

Pojem konkurencia ma v ekonomike vel'a vyznamov a vyvoj jej koncepcie sa do znacnej
miery spaja S dejinami ekonomického myslenia. Zatial' co Adam Smith, zakladatel’ eko-
nomie, predstavil konkurenciu ako proces dosahovania rovnovahy na trhu, John Stuart Mill
poukézal nato, Ze vd’aka fenoménu konkurencie ma politickd ekondémia narok byt povazo-
vana za vedu. Klasicky model konkurencie formuloval vyznamny predstavitel’ chicagskej
Skoly, Frank H. Knight. Za pozornost’ stoji vSak spomenut’ najuznavanejSicho odbornika
Michaela E. Portera, ktory vo svojej vyznamnej publikacii Konkurenéni strategie jasne

definoval podstatu dosahovania konkurencieschopnosti v trhovom prostredi. [28]

Konkurencia predstavuje superenie, sut'azenie, respektive hospodarsku sutaz. Ide o situa-
Ciu na trhu, kedy sa predavajtci vyrobku alebo sluzby snazi ziskat’ priazen kupujucich, a to
s cielom dosiahnut’ konkrétny podnikatel'sky ciel’, ako je napriklad zisk, vel’kost’ predaja ¢i
podiel na trhu. [14]

Cichlovsky definuje konkurenciu ako ,.otvorenii mnozinu konkurentov, ktori vytvaraji v
danom case a v danom teritoriu konkurencného prostredia funkcny efekt spojeny so vza-

Jjomnou interakciou konkurencnych sil jednotlivych konkurentov “.[2]

Aby mohol konkurent uspiet’ v konkurenénom prostredi, musi spiiiat’ minimalne dva

predpoklady:

o byt konkurencny, ¢ize musi disponovat’ konkurenénym potencidlom,

o mat konkurencny zdujem, teda chciet vstipit’ na trh superit’ s konkurenciou . [14]

2.2 Konkuren¢na vyhoda

Konkurenéna vyhoda je pojem, ktory uzko suvisi s konkurencieschopnost’ou. Firma disponu-
je konkurencnou vyhodou vtedy, ked’ jej prevaha nad konkurentmi zaist'uje dostatoéné mnoz-

stvo zakaznikov a chrani ju pred silou konkurencie. [13]

Tato vyhoda je vysledkom konkuren¢ného procesu, ktory vychadza zo vzajomného posobe-
nia skupiny firiem, pricom je nutné zohl'adnit’ trzné prostredie, v ktorom sa konkurenti na-

chadzaju.
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Podl'a Portera vSeobecne plati: ,,Konkurencnd vyhoda vyrastd vo svojej podstate z hodnoty,
ktoru je podnik schopny vytvorit pre svojich zakaznikov a ktord prevysuje naklady podniku na

Jjej vytvorenie. “[15]
Zakladné zdroje konkuren¢nej vyhody:

e Origindlne znalosti a kompetencie - licencné a ochranné znamky, patenty, know-how,

strategické partnerstva.

e Reprodukované kapacity - stroje, technické zariadenia, marketingova politika, vse-

obecne zname poznatky a vedomosti. [13]

Onginalne znalost1 Reprodukovane
| kompetencie kapacity

‘ Konkurenénd ‘
c vhoda :
ykonno
a prosperits

Obr. 2. Konkuren¢na vyhoda a tvorba hodnoty [13]

2.3 Analyza konkurenénych sil

Uspesna existencia podniku je zavisla na vytvoreni vhodnej konkurenénej stratégie. Znamena
to v podstate vypravovat’ zasady urcujuce, ako bude podnik konkurovat’, aké by mali byt jeho
ciele a aké opatrenia budi nevyhnutné k dosiahnutiu tychto ciel'ov. Tato skutoc¢nost’ je spita
s dokladnym poznanim Struktiry odvetvia, v ktorom podnik pdsobi. Poznanie mikroprostre-

dia pomaha objektivizovat’ pohl'ad na podnik, jeho minulost’ a budtcnost’. [8], [15]

Odvetvové prostredie tvoria konkurenti, zdkaznici a dodavatelia. Aby mohol podnik prospe-
rovat’ a byt’ najlep$im, musi detailne poznat’ vSetky prileZitosti a hrozby svojich konkurentov
a snazit’ sa s nimi vyrovnat’ a zmenit’ ich vo svoj prospech. Cielom kazdého podniku je snaha

uspokojovat’ potreby zakaznikov lepSie ako konkurencia. [10]

Podla Portera vieobecne plati: ,,Urovern konkurencie v odvetvi zdvisi na piatich konkurenc-
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nych silach. Suhrnné posobenie tychto sil urcuje potencial konecného zisku v odvetvi, kde
potencial zisku sa meria z hladiska dlhodobej ndvratnosti investovaného kapitalu. Intenzita

tychto sil sa v priebehu casu meni a vyvija sa spolu s odvetvim *“.[15]

Potencialne novo
vstupujice firmy

o

Konkurencia v odvetvi
a jej vzajomné
> superenie <

Vyjednavaci
vplyv

Vyjednavaci
vplyv
dodavatel'ov

zakaznikov

Hrozba
substituénych
vyrobkov al. sluzieb

Obr. 3. Potretove dynamické konkurenéné sily [15]

2.3.1 Konkurenéna rivalita v odvetvi

Pritazlivost’ trhu zavisi na velkosti vstupnych a vystupnych bariér a samotnej intenzite, s
akou podniky stperia. Tato intenzita mdZe byt’ vysoka alebo nizka, v zavislosti na spomina-
nych vystupnych bariérach, vyske nakladov, ¢i charaktere konkurencie, zakaznikov a ich do-
pyte. Ak je rivalita vysokd, znamend to, Ze podniky budli tazSie dosahovat’ prosperitu
a budovat’ si prvenstvo v odvetvi. Naopak nizka rivalita prilezitost’ byt’ najlepSim z pohl'adu

zakaznikov. [14]
NajznamejSie faktory ovplyviiujice posobenie firiem v odvetvi :

e cenova konkurencia

e poskytovanie kvalitnych vyrobkov a sluzieb
e propagdcia

e vhodné umiestnenie na trhu [14]

Nevyhnutnym krokom k udrzatel'nosti pozicie v konkuren¢nej spolo¢nosti je vediet’ predpo-
vedat’ reakcie konkurencie. Délezité je sustredit’ sa pochopenie nie toho, ako by mohol stper
postupovat’, ale toho, ako by skutocne jednal. Z tejto skutoCnosti vyplyva nutnost’ poznat

Kritéria, ktoré hrali vyznamnu ulohu v minulych rozhodnutiach supera. [28]
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2.3.2 Hrozba novo vstupujucich konkurentov

Atraktivita odvetvia sa 1isi podl'a vysky bariér vstupov a vystupov. Cim je odvetvie atraktiv-
nejsie, tym viac pritahuje aj novych konkurentov. Ti musia vSak Celit’ nielen silnej rivalite zo
strany existujucich firiem v odvetvi, ale hlavne bariéram vstupu, aby sa presadili na trhu. Na
druhej stane vSak novi konkurenti prinasaji so sebou nové aktivity a pristupy k uspokojeniu

potrieb zakaznikov, ktorymi mozu ohrozit’ ostatnych. [11]
Bariéry vstupu do odvetvia:

e Legislativa a Statne intervencie
e Kapitalova narocnost

e Uspory z rozsahu

e Diferenciacia produktu [14]

2.3.3 Hrozba substitu¢nych vyrobkov alebo sluzieb

S rastom konkurenéného tlaku rastie aj pocet substituénych vyrobkov. Tie predstavuji ne-
bezpecenstvo spocivajice v rovnakej funkcii vyrobkov pri rozliénych cenovych relaciach.
Zéakaznik samozrejme preferuje nizsiu cenu vyrobku, ktora mu prinesie rovnaky tzitok. Sub-
stiticia ohrozuje vietky odvetvia. Cim je okruh konkurentov visi, tym je pozicia firmy na
trhu viac v ohrozena. Téato skuto¢nost’ ma za nasledok zniZovanie vynosnosti a atraktivnosti
Vv porovnani s konkurenciou. Preto je dolezité, aby firma mala dostato¢ny prehlad o trhu, sle-
dovala ponuky konkurentov, vedela vcas reagovat na ich zmeny, poskytovala kvalitné
a nadstandardné vyrobky a sluzby a snazila sa tym chranit’ svoje vyrobky pred subtititmi.

[14], [15]

2.3.4 Vyjednavaci vplyv zakaznikov

Doélezitost” pochopit’ zdkaznika, jeho aktudlne potreby je dnes vel'mi nevyhnutné. Zakaznici
maju rézne potreby, rdzne ocakavania, ktoré mozno do zna¢nej miery stimulovat’, ovplyvio-
vat’, ¢i dokonca vytvorit. Zakaznici vytvaraji dopyt po vyrobkoch a sluzbach a maju vel'ky
vplyv na ziskovost’ podniku. Svojou vyjednavacou silou si presadzuju svoje a poziadavky na
ziskanie kvalitnych produktov a sluzieb asnimi zabezpeCeny zékaznicky servis. Kvalit-

nou starostlivostou o zakaznikov si podnik vytvara stabilnu siet’ odberatel'ov. Zakaznici vsak
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na druhej strane predstavuju najvaésiu hrozbu a to v désledku nenaplnenych ocakavani zo

strany podniku. [10]
Faktory ovplyviiujuce spokojnost’ zakaznikov:

o Citlivost na kvalitu produktov a sluzieb

e Koncentrdcia zdkaznikov

e Dostatocna informovanost a S nou spdta moznost vyberu dodavatela
e  Moznost spitnej interakcie [14]

2.3.5 Vyjednavaci vplyv dodavatel’ov

Dodéavatelia sa podiel’aji na vytvarani hodnotového procesu a znacne ho ovplyviiuju svojou
kvalitou, kvantitou a véasnymi dodavkami. Vyjednavacia sila dodavatel'ov moze byt znacne
vysokd a moéze ovplyvnit’ vyvoj podniku napr. zvySenim ceny alebo zniZenim kvality naku-
povanych statkov a sluZieb, spdsobia pokles ziskovosti podniku. Dodévatelia maji totiz
V porovnani SO zakaznikom vac¢s$iu moznost’ urcovat’ podmienky, ktorymi sa musia odberate-
lia riadit. Aj ked’ si podnik vyberie solidnych a spol'ahlivych dodavatel'ov a spolupracu
s nimi podloZi dobrymi odberatel'sko-dodavatel’skymi zmluvami, neznamena to, Ze ma vyz-
namnu konkurenént vyhodu oproti ostatnym konkurentom. Je potrebné sledovat’ konkurenc-

né tlaky a pravidelne hodnotit’ svojich dodavatel'ov.[10] , [14]

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje najéastejSie vyuzivant analyticki metodu, ktora na baze nefi-

nan¢nych ukazovatel'ov poskytuje prehl’ad o tom, v akej situacii sa firma nachadza. [20]

Analyzovat strategickl konkurenént vyhodu firmy mé velky kI'i¢ovy vyznam pri formulo-
vani stratégie. Vol'be vhodného strategického planu musi preto predchéddzat’ podrobné analy-

za externého a interného marketingového prostredia. [13]

Nasledujuci obrazok znazoriiuje kombinaciu jednotlivych faktorov tejto analyzy a ich prepo-

jenie do konkrétnych stratégii.
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v
slabé stranky
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silné stranky

DF";g;OSti ( Strategie SO Strategie WO 1

Obr. 4. SWOT analyza [21]

Kombinéciou tychto Styroch kl'icovych ukazovatele interného a externého prostredia vznika-
ju rézne varianty buduiceho strategického chovania, pricom je nutné vzdy brat’ v uvahu budu-

ci vyvoj, zvazovat alternativy buduceho rastu, ¢i zhorsenie jednotlivych faktorov.

Veber J.[19] podla charakteru odvetvia a vzajomnych kombinacii vonkajsich a vnitornych

stranok hovori o Styroch zjednodusenych pristupoch, vychadzajiacich zo SWOT analyzy:

Pristup S - O : vyuzivanie silnych stranok a prilezitosti plyntcich z okolia,
Pristup W - O : eliminécia slabych stanok za pomoci prileZitosti,
Pristup S - T : vyuzivanie silnych stranok k eliminacii hrozieb,

Pristup W - T : vyrieSenie negativneho stavu vhodnymi opatreniami.

Analvza a hodnotenie externého prostredia

Hlavnym tc¢elom skiimania prostredia podniku je rozpoznat hlavné prilezitosti a definovat
rizika, ktorym spolo¢nost’ &eli. Ziaden manazér nie je schopny dopredu predvidat’ negativne
a pozitivne vplyvy a celkové dianie okolia. ZaleZi len na tom, ako sa firma v podmienkach

neurcitosti na tieto vplyvy pripravi a ako im bude schopna celit’.

Prilezitosti v okoli firmy
Predstavuju oblast’ potrieb a zaujmov spoloc¢nosti. Ak ich firma dokdze objavit’ a rozvijat,
prinasa jej to uzitok vo forme konkuren¢nych vyhod alebo finan¢nych prostriedkov. Dolezité

je sledovat’ trendy a vyvoj prostredia. [11]
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Hrozby v okoli
Predstavuju ¢ast’ vyvoja v externom prostredi. Su spojené so snahou o ziskanie prilezitosti
a na trhu. Ulohou firmy je tieto hrozby definovat, posudit’, aké $kody predstavuju pre podnik

a zaujat’ vo¢i nim obranny postoj. [11]

Analvza a hodnotenie interného prostredia

Napriek tomu, Ze vonkajsie prostredie je bezpochyby vel'mi silnym faktorom ovplyviiujicim
stratégiu firmy, je potrebné brat’ do uvahy silné a slabé stranky firmy a jeho vnutorné zdroje.
Interné prostredie zahfna stav vykonnosti v oblasti marketingu, financii, vyrobnych procesov

a urovne vedenia organizacie. [19]
Silné stranky firmy

Firma sice moze objavit’ atraktivne prilezitosti, ale ak ju nebude vediet rozvijat na zaklade
svojich silnych stranok, moze prist o moznost’ ziskat konkuren¢n vyhodu. Silné stranky
ukazuji na cestu k novym moZnostiam, ktoré predstavuju ziskanie novych konkurencnych

vyhod. [15]
Slabé stranky firmy

Kazda firma ma svoje slabé miesta . Nikto nie je bezchybny. Hlavnym problémom je, Ze vac-
Sina firiem svoje negativne stranky nevidi, resp. nechce vidiet. Z tejto skutocnosti vyplyva,
ze pri vyhodnocovani vnutornej situacie podniku dochadza Casto k podcenovaniu slabych
stranok. Firma sice moze disponovat’ konkurenénymi vyhodami objavit’ atraktivne prilezitos-
ti, ak vSak nebude vediet’ napravovat’ svoje slabé stranky, skor ¢i neskor ju konkurencia pre-

valcuje. [15]
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3 MERANIE FINANCNEJ PROSPERITY

3.1 Predmet a tiloha finan¢nej analyzy

Finan¢né planovanie mozno definovat’ ako stubor ¢innosti, ktorych vysledkom je predpo-
ved’ budicich efektov financnych a investi¢énych rozhodnuti firmy. Sti¢astou finanéného

planovania je finan¢na analyza firmy.

Podl'a R. Kotuli¢a a kol. plati : ,, Hlavnym cielom financnej analyzy je objasnit financnu
situaciu podniku, jeho efektivnost hospodarenia, postavenie na trhu V podobe vhodnych
vystupov pre vSetkych , ktori tieto informdacie potrebuju. Medzi takéto subjekty patria ma-
nazéri podniku, zamestnanci, banky, investori, veritelia astatne organy. Tento ciel

V konecnom dosledku vedie k udrzaniu stabilnej financnej situdcie podniku. “[12]
Ciel'om finan¢nej analyzy podniku je :

e posudenie vplyvu vonkajsieho a vnutorného prostredia,

e analyza sucasného vyvoja podniku,

e Komparacia vysledkov analyzy v priestore,

® poskytnutie informacii pre rozhodnutie do buducnosti a vyber najvhodnejsich va-
riant,

e interpretacia vysledkov vratane navrhov vo financnom planovani a riadeni podni-

ku. [17]

3.2 Hlavné zdroje financnej analyzy

Kvalita informadcii, ktord podmieniuje Gispesnost’ finan¢nej analyzy do zna¢nej miery zavisi
na pouzitych vstupnych informéciach. Tie by mali byt nielen kvalitné, ale zaroven kom-
plexné. Dovodom pre toto tvrdenie, je podl'a P. Ruckovej [16] fakt, Ze je nutné podchytit’

vSetky mozné data, ktoré by mohli skreslit’ vysledky hodnotenia finan¢ného zdravia firmy.
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Stivaha !

Prehl'adné usporiadanie majetku a zdrojov jeho krytia v penaznom vyjadreni. Odraza
uspesnost’ prace manazmentu na jednej strane pri ziskavani pre financovanie a na druhej
strane, do akych aktiv boli zdroje alokované. V suvahe musi platit’ zakladné pravidlo - bi-

lanény pristup, kde aktiva sa musia rovnat’ pasivam. [8], [12]
Ziakladné oblasti ziskavané zo suvahy:

o Majetkova Struktura podniku
e Financna Struktura podniku

e Zdroje financovania [16]

Majetkova Struktira predstavuje podrobnt analyzu aktiv podniku, ¢ize majetok , ktorym

podnik disponuje v ur¢itom ¢asovom okamihu.

Financ¢na Struktira vypoveda o tom, z akych zdrojov je podnik financovany a aka je jeho

celkova finan¢na §truktara. [16]
Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov astrat vyjadruje UspeSnost podniku z hladiska vyuzivania majetku
a zdrojov. Z hodnot tokovych veli¢in vynosov, nakladov a hospodarskeho vysledku mozno
zistit’ €1 je podnik v dobrej finan¢nej kondicii a ¢i je schopny vytvarat’ urcité rezervy do
buducnosti. Ziskané informdcie st teda vyznamnym podkladom pre hodnotenie firemne;j

ziskovosti. [16]

Zisk je u¢tovna hodnota, ktora vyjadruje kladny vysledok hospodarenia podniku za uctové
obdobie. Proces tvorby zisku je Specifikovany vo vykaze ziskov s strat. Predstavuje rozdiel
tokov ndkladov a vynosov a je ddlezitym vychodiskom pre meranie rentability vSetkych

podnikovych ¢innosti. [17]

Nasledujuci obrazok znazornuje jednotlivé kategorie vysledku hospodarenia. [4], [16]

Rozvaha
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Zisk po zdaneni EAT

Rozdiel medz celkovymi Vynosnu a
nakladmi a danez beznej a mimoriadnej
cinnosti

. -
I

-

= Zisk pred zdanenim EBT/ )
VH zaactové obdobie pred zdanenim

Sucet mimoriadneho VH a VH za beznu
L cinnost’ el

L
VH za beznu ¢innost’ " Mimoriadny VH

Sucet prevadzkovy VH a Rozdiel mimoriadnych
finanéného VH vynosova naklady

I1
[ f Prevadzkovy VH Finanény VH ]

Rozdiel prevadzkovych Rozdiel finanénych
vynosov anakladov vynosovanakladov

Obr. 5. Grafické znazornenie jednotlivych kategorii VH

3.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Finanéné pomerové ukazovatele st zakladom finan¢nej analyzy a predstavuji podiel dvoch
absolutnych ukazovatelov. Udaje o tychto ukazovateloch, ktoré najlastejsie ziskame
z uctovnych udajov, zachytdvaji okamzity stav (siivaha) alebo stav za urcité obdobie (vy-

kaz zisku a strat). [17]
Dovody pouzivania pomerovych ukazovatelov:

e Uskutocnovanie analyzy casového vyvoja financnej situdcie vo firme
e Porovnavanie vykonnosti viacerych podobnych firiem

e Hodnotenie rizika, predvidanie budicnosti [17]

Pomerové
ukazovatele

Ukazovatele
rentability

Ukazovatele
aktivity

Ukazovatele
zadlZenosti

Ukazovatele
likvidy

Obr. 6. Clenenie pomerovych ukazovatel'ov [16]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 25

3.3.1 Ukazovatele rentability

Rentabilita sa chape ako schopnost’ podniku dosahovat’ zisk a zhodnocovat kapital vlozeny
do vyroby. Ukazovatele rentability patria k najsledovanej$im praxi. Poukazuju na vyvoj
likvidity, zadlZenosti a aktivity a preto na ne nadvizuji ostané pomerové veli¢iny. Kazdy
podnik chce, aby jeho finan¢na situacia bola dobra, aby vykazoval maximalny zisk. Je vSak
treba skiimat’, ¢i podnik v snahe dosahovat’ uspokojivl rentabilitu nie je prili§ zadlzeny
alebo naopak v snahe predist’ riziku neudrziava vysoké poistné zasoby ¢i nespravne nein-

vestuje vol'né penazné prostriedky. [1], [17]

Vseobecne sa rentabilita vyjadruje pomocou nasledujuceho vzorca:

zisk

rentabilita = - —
vilastny kapital

Medzi najpouzivanejSie ukazovatele rentability patria nasledujice ukazovatele:

o Ukazovatel rentability celkového kapitalu
o  Ukazovatel rentability vlastného kapitalu

o  Ukazovatel rentability trzieb

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu predstavuje klI'aicovy ukazovatel' vykonnosti a odraza sku-
toc¢nost’, aki hodnotu podnik vytvara vyuZitym svojho majetku, bez ohl'adu nato, z akych
zdrojov je dany majetok financovany. Pri jeho vypocte je mozné pouzit’ rézne formy zis-
ku). Pouzitim EBIT je mozné merat’ vykonnost’ bez vplyvu zadlZenia a danového zataze-
nia. Tato forma je uzito¢na hlavne pre investorov a veritel'ov, pretoze vyjadruje celkové
vynosy podniku, ktoré su nasledne rozdel'ované na Cisty zisk (podniky), dail z prijmu (Stat)
aurok (veritelia). Z podnikového hl'adiska sa vsak preferuje Cisty zisk, vtedy sa hovori

0 tzv. zdanenej rentabilite celkového kapitalu. [4], [7]

zisk po zdaneni

Rentabilita celkového kapitalu = -
aktiva
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Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Tento ukazovatel' vyjadruje, aka je vynosnost’ vkladu vlastnikov. Meria, kol’ko ¢istého
zisku prinesie jedna koruna investovaného kapitalu. Aby bol podnik pre investorov zauji-
mavy, je dolezité, aby hodnota ROE dosahovala kladné hodnoty alebo ovela vysSie hod-
noty ako je hodnota tirokovej miery pri inej bezrizikovej forme investovania (investicie do
statnych dlhopisov). Ak by bola hodnota tohto ukazovatel'a nizsia, podnik by bol odsudeny
k zaniku a vkladat’ prostriedky do takého podniku by pre investorov znamenalo vel'ké rizi-

ko. [17]

zisk po zdaneni

Rentabilita vlastného kapitalu = - —
vilastny kapital

Rentabilita trzieb (ROS)

Nasledujtici ukazovatel’ tvori jadro efektivnosti podniku. Vyjadruje schopnost” podniku
dosahovat’ zisk pri danej urovni trzieb. Tomuto ukazovatel'u sa v praxi hovori aj ziskové
rozpitie a sluzi k vyjadreniu ziskovej marze. V tomto pripade je vhodné pri vypocte kate-

goriu Cistého zisku. [16]

zisk po zdaneni

Rentabilita triieb = "
trzby

3.3.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity informuju ako podnik disponuje so svojim majetkom, ktorého Struk-
tura je znama zrozvahy. Efektivnost podniku predpoklada optimalne hospodarenie
s majetkom. Toto vyuzitie aktiv sa meria prave pomocou tychto ukazovatel'ov, ktoré pred-
stavuji pomer medzi vynalozenymi aktiva a celkovymi trzbami, s ktorymi je spétd vykon-
nost podniku. Inymi slovami ukazovatele aktivity vypovedaju o viazanosti kapitalu
vV réznych forméch majetku. Pri ich posudzovani je treba brat’ do tvahy dva hlavné faktory

a to celkovy objem trzieb a rychlost’ obratu zasob. [4], [12]
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RozliSujeme niekol’ko typov ukazovatelov aktivity a tu st najpouzivanej$ie z nich:

Obrat celkovych aktiv

KTlucovy ukazovatel’ aktivity, ktorym sa meria efektivnost’ vyuzivania majetku v podniku
pomocou poctu obratok celkovych aktiv. V pripade, ze podniku sa dari, hodnota tohto uka-

zovatel'a by mala byt’ ¢o najvysSia. Minimalna doporucena hodnota je vSak 1. [8]

trzby

Obrat celkovyvch aktiv =
Y celkové aktiva

Obrat zasob

Velic¢ina, ktora udéava, kolkokrat sa v priebehu roka kazda polozka zasob firmy predava
a opat’ uskladnuje. Pre podnik je dobré, aby firma nemala zbyto¢né nelikvidné zasoby,

ktoré su neproduktivne a neprinasaju vynos.[8]

trzby

Obrat zasob = —
zasaby

Doba obratu zasob

Udava dobu, pocas ktorej st zasoby viazané v podniku do doby ich spotreby alebo predaja.
Pri zasobach hotovych vyrobkov je zaroven indikatorom likvidity, udavaja ¢as, za ktory sa
zasoby premenia na hotovost’ alebo pohl'adavku. Cim je tato doba kratsia, tym rychlejie sa
zasoby obracaju. Dochadza tak ku zniZeniu materialovych a finanénych zdrojov a celkova

situacia podniku sa zlepsuje. [18]

) priemerny stav zisob
Doba obratu zasob = — * 360
denné trzby
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Doba obratu (splatnosti) pohl’adavok

Predstavuje ¢asové obdobie, kedy kapital podniku je viazany je forme pohladavok a ¢aka
na zaplatenie platby (inkasa) za predany tovar, poskytnuté sluzby. Cim je toto obdobie
dlhsie, tym sa podnik stava menej likvidnym a sam potrebuje uver a tym sa aj jeho néklady
zvysuju. Tento ukazovatel’ poukazuje na platobni moralku odberatel'ov a vypoveda tiez

0 kvalite a vybere zakaznikov a odbytovych t'azkostiach podniku. [8]

pohladavky

Doba splatnosti pohladiavek = 360

denné trzby

Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavizkov

Vyjadruje vSeobecne dobu od vzniku zaviazku az do doby jeho thrady. Predstavuje platob-
ni moralku firmy voci svojim dodavatelom, ktorym sa zaviazala, Ze splati vSetky svoje

platby a splni si tak svoj zaviazok.[17]

. kratkodobé zavazky
Doba splatnosti zavizkov = T =360
zby

3.3.3 Ukazovatele zadlZzenosti

Ukazovatele zadlZenosti sleduju vyuZzivanie finanénych zdrojov, €ize podiel vyuZitia vlast-
nych a cudzich zdrojov, ktoré ovplyvituji celkovl finan¢nu stabilitu a zadlzenost’” podniku.
Cim je vyssi podiel cudzich zdrojov, tym sa zvysuje zadlzenost’ podniku a s tym spité vys-
Sie riziko ziskavania cudzich zdrojov. Na druhej strane ma zadlZenost’ aj kladné stranky, z
dovodu, ze cudzi kapital je lacnejsi ako vlastny. Stvisi to s tzv. finanénou pakou. Urok,
ktory predstavuje cenu za cudzi kapitdl, sa zahriiuje do ndkladov a dochddza tym

k znizovaniu zisku, z ktorého platime dane. [9]

K najzéakladnejSim ukazovatel'om zadlzenosti patria:

o  Ukazovatel celkovej zadlzenosti
o Ukazovatel miery zadlzZenia

o  Ukazovatel celkového krytia
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Celkova zadlZzenost’

Vyjadruje pomer medzi celkovymi dlhmi (cudzie zdroje) a celkovymi aktivami. VSeobec-
ne plati, ze ¢im je vécsia hodnota tohto ukazovatela, tim je vysSie riziko veritel'ov. Tento
ukazovatel’ je vSak nutné posudzovat’ z strany podniku, ktory hl'ada vyssiu finan¢nu paku,
aby znasobil svoje vynosy. Doporucend hodnota by sa mala pohybovat’ v rozmedzi 40-
60%, priCom hodnota 100% by nemala byt prekrocend. Dolezité je vSak brat’ do ivahy,
v akom odvetvi sa podnik nachadza. [16], [17]

cudzie zdroje

Celkova zadlz st =
etova zadtzeno celkoveé aktiva

Miera zadlzenia

Pre finan¢nt stabilitu a primeranost’ zadlZenia je tento ukazovatel' dblezity, predstavuje
tzv. zlaté pravidlo financovania . Zist'uje sa nim, kol’kokrat prevysuje dlh hodnotu vlastné-
ho imania. Ma rovnaka vypovedajucu schopnost’ ako celkova zadlzenost. Obidva ukazo-
vatele rastu s rastom dlhu. Vo finanénej analyze sa CastejSie vyuziva prevratena hodnota
tohto ukazovatela. ktora meria mieru finan¢nej samostatnosti podniku. Pokial’ podnik vyu-
ziva leasingové financovanie, malo by byt’ pripoc¢itané k cudziemu kapitalu, pretoze budu-

ce leasingové splatky nie su zachytené v uctovnictve najomcu. [16]

cudzie zdraoje

Miera zadlfenia = p —
vlastni kapital

Urokové krytie

Udava, kolkokrat mdze klesnut’ zisk, aby bol podnik eSte stdle schopny splacat’ cudzie
zdroje. Jeho hodnota by sa mala byt vysSia ako 5. Podnik je tak schopny pokryt’ ziskom

vvvvv

[9]
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EBIT

nakladové Groky

Urokoveé krytie =

3.3.4 Ukazovatele likvidity

Likvidita je dolezitou zlozkou hodnotenia vykonnosti podniku a kratkodobym ukazovate-
l'om solventnosti, schopnosti hradit’ svoje zavizky. Kazdy podnik by mal v podstate vediet

vCas a hlavne bez vicsich peniaznych strat premenit’ svoj majetok na peniazné prostriedky.

Stupent likvidity je dany stupfiom likvidnosti obeznych aktiv, ktory sa usporiadany
z pohl'adu likvidity, t.j. od najmenej likvidnych zasob, cez pohl'adavky, az po najlikvidnej-

Sie peniaze. [4]

Ruckova vo svojej publikécii rozliSuje nasledujuce 3 stupne likvidity podniku:

o  Ukazovatel okamzitej likvidity (I. stupen)
o Ukazovatel pohotovej likvidity (11. stupen)
o Ukazovatel beznej likvidity (I11. stupert) [16]

Okamzita likvidita

Najprisnejsi ukazovatel’, ktory meria schopnost’ uhradit’ kratkodobé zavizky prave v tento
okamih. Do tejto likvidity vstupuju najlikvidnejsie polozky, peniaze a ich ekvivalenty, t.j.
kratkodobé cenné papiere a Seky. Tento ukazovatel’ by mal nadobudat’ hodnoty v intervale
0,2do 0,5. [8]

kratkodoby finanény majetok

okamzita likvidita =
kratkodabé zavizky

Pohotova likvidita

Predstavuje druhy stupeni likvidity. Meria platobnii schopnost’ podniku po odratani zasob,
ktorych predaj sa obvykle stratovy a moze viest’ az ku krachu podniku. V Ccitateli v§ak zos-
tava polozka pohladavok, presnejSie by malo ist' o kratkodobé pohladavky do lehoty

splatnosti. Pre zachovanie likvidnosti firmy by hodnota tohto ukazovatel'a nemala klesnat’
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pod 1. Optimélne by sa mala pohybovat’ medzi hodnotami 1,0-1,5. Vyssia hodnota ukazo-
vatel'a je priazniva pre veritel'ov, avSak nie pre podnik. Znacny objem OA viazanych vo

forme pohotovych prostriedkov prinasa maly resp. ziadny urok. [1], [16]

kratkodoby finantny majetok + kratkodobé pohladavky

ohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky

Bezna likvidita

Ukazovatel treticho stupiia, ktory zahfia v Gitateli vietky zloZky obeZzného majetku. Cim je
tato likvidita vacsia, tym véacsia Cast’ OA je kryta kratkodobymi cudzimi zdrojmi a zniZuje
sa riziko platobnej neschopnosti. Tato likvidita je citliva na §truktiru a ocefiovanie zasob
a pohl'adavok. Zasoby su totiz menej likvidné ako ostatné obezny majetok, musia byt’ naj-
skor spotrebované, premenené na vyrobky, predané a az potom sa ¢akd na tthradu od odbe-
ratela. TaktieZ je potrebné zvazit' aj Struktiru pohladavok po dobe splatnosti, ktoré by ne-
mali vstupovat’ do vypoctu. Ak mé podnik nevhodnu Struktiru tychto A, mézZe sa rychlo
dostat’ do finanénych komplikécii. Preto je potrebné mat’ nastaveny spravny systém riade-
nia zasob. Prave prili§ vysoka hodnota obeznych aktiv znizuje vykonnost’ firmy. Hodnoty

tohto ukazovatela by sa mali pohybovat’ okolo 1,5-2,5. [9], [17]

obeiné aktiva

Bezna likvidita =
kratkodobe zaviazky
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI AT ZILINA, A.S.

l%ﬁzi'i'\

( e —
- -

Il = 2N »

4.1 Profil spolo¢nosti

Nazor:
Sidlo:

Pravna forma:

Pocet zamestnancov (2010):

Hlavné ¢innosti:

Obr. 7. Loga spolo¢nosti AT a.s. [23]

AT a.s.
DIha 84, 010 01 Zilina

Od 1.7.1999 zmena organizacnej formy zo spolo¢nos-

ti s ru¢enim obmedzenim na akciovi spolo¢nost’

70

autorizovany predaj vozidiel Toyota , Iveco, Fiat
autorizovany servis vozidiel Toyota, lveco a Lexus
predaj a servis nahradnych dielov a prislusenstiev
oprava a udrzba dvojstopovych motorovych vozidiel
maloobchod s pouzitym tovarom v predajniach
prendjom a leasing motorovych vozidiel a dopravnych
zariadeni

predaj, montdz, udrzba, revizia alebo oprava zabezpe-
covacich, poplachovych systémov

skladovanie

parkovacie sluzby

ktpa, predaj a prendjom nehnutel'nosti

finan¢ny leasing
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4.2 Vznik a historia spolo¢nosti

% 8.3.1993

Spolo¢nost’ bola zapisana do obchodného registra ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim.

Je prvym autorizovanym dilerom znacky Toyota na Slovensku.

s 1995

Spolo¢nost’ rozsirila svoju ¢innost’ o predaj a servis uzitkovych vozidiel a nakladnych au-
tomobilov znacky Iveco.

s 1998

Spolocnost’ sa stala prvym autorizovanym dilerom vozidiel znacky Lexus na Slovensku.

s 1999

Spolo¢nost’ sa pretransformovala na akciovt spolo¢nost’.

% 2001 - 2007

Realizacia investicnej vystavby — rozsirenie servisnych priestorov Toyota a lveco za uce-

lom splnenia $tandardov pozadovanych zo strany importérov.
s 2009

Na zéaklade uzatvorenych Dilerskych zmliiv sa spolo¢nost’ stala Autorizovanym predajcom
vozidiel Fiat LUV CARGO a Autorizovanym predajcom servisu a nahradnych dielov Fiat
LUV.

Mozno konstatovat’, Ze spolo¢nost’ po zrealizovani vyssie uvedenych aktivit v plnej miere
spiita §tandardy pozadované zo strany importérov pri predaji vozidiel Toyota, Iveco a Fiat

a servise vozidiel Toyota, Iveco, Fiat a Lexus.
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4.3 Organizacna Struktara

Riaditel’ spolo¢neosti

|| Asistentka
Ekonomické Tef‘h“ifk.'?:
oddelenie n hosp m! drska
sprava
1 1 J 1
HS O1 servis HS 02 predaj HS 03 servis HS O4 predaj
Toyota aLexus Toyota Iveco Iveco

Obr. 8. Organizac¢na §truktira spolo¢nosti
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5 ANALYZA VYKONNOSTI

Finan¢na analyza sluzi k hodnoteniu vykonnosti podniku. Zakladnym néstrojom financnej
analyzy su pomerové ukazovatele, ktoré sa vyuzivaju hlavne kvoli rychlemu poskytnutiu
informaécii o finanénej situdcii podniku. Vyvoj jednotlivych ukazovatel'ov je spracovany za
roky 2007 — 2010, pricom som vychadzala z finan¢nych vykazov, t.j. rozvaha a vykaz zis-

kov a strat.

5.1 Analyza rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost’ podnikového tsilia. Cim vyssiu hodnotu ma

ukazovatel’, tym je podnik hodnoteny priaznivejsie.

Zisk je dolezita polozka, ktora ovplyviiuje vykonnost’ podniku. Pri vypoéte jednotlivych
ukazovatel'ov som vychéadzala prevazne z hodnot EAT, ktoré objektivnejSie poukazuje na
vykonnost' podniku. Jediny ukazovatel’ rentability aktiv v sebe zahina EBIT, kde nie je
podchyteny efekt zdanenia.

Na nasledujiicom grafe (Graf 1) je znazorneny vyvoj Cistého zisku v sledovanom obdobi.
Spolo¢nost’ dosahovala najlepsie vysledky v roku 2008. Nepriaznivy ekonomicky vyvoj
vSak v roku 2009 zapri¢inil vyrazny pokles vysledku hospodarenia takmer o 78 % oproti
roku 2008. Napriek tomu si podnik dokazal udrzat konkurenény podiel na trhu a v roku
2010 stabilizovanim ekonomiky dosiahol mierne pozitivny medziro¢ny rast hodnoty Cisté-

ho zisku.

Graf 1. Vyvoj vysledku hospodarenia

Zisk po zdaneni
2010
2009
2008

2007

0 200000 400000 600000 800000 1000000

2007 2008 2009 2010

B Zisk po zdaneni EAT| 651243 782272 172319 243616
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Co sa tyka vyvoja jednotlivych ukazovatelov rentability, najvyssiu rentabilitu dosahoval
podnik v roku 2008. Rok 2009 znamenal pre spolo¢nost vyrazny ekonomicky prepad.
Tato skuto¢nost’ bola ovplyvnena hlavne nepriaznivou ekonomickou krizou, ktora sposobi-
la negativny vyvoj vo finan¢nej oblasti. So suvislostami so stagnaciou Vv oblasti nakladnej
prepravy a predaja ,,lacnejSich® osobnych automobilov v ramci ,,Srotovného®, obchodna
marza vyrazne poklesla. Tento pokles sa zaroven odzrkadlil aj v rapidnom poklese hospo-
darskeho vysledku po zdaneni takmer o 78%, ako mozno vidiet’ z grafu vyvoja EAT. Rok
2010 poukazuje nato, ze spolo¢nost’” pomaly za¢ina ozivovat, vyrazne sa zlepsila situacia

vo finan¢nej oblasti a spolo¢nost’ dosiahla priaznivej$i VH.

Hodnota rentability celkového kapitalu vyjadruje produként silu spolo¢nosti, preto som
pri vypocte vychddzala z EBIT, ¢im som chcela poukazala na vykonnost podniku bez
vplyvu danového zat'azenia. Aktiva vlozené do spolo¢nosti priniesli najvyssi zisk v roku
2008. Pri¢inou nasledného oslabenia tohto ukazovatela je predovsetkym zniZenie zisku

Z hospodarskej ¢innosti.

Ukazovatel’ rentabilita vlastného kapitalu vyjadruje vynosnost’ kapitalu vlozeného vlast-
nikmi podniku. Tento ukazovatel’ mal podobny priebeh ako ROA, jeho hodnota v roku
2009 tiez oproti roku 2008 poklesla. S poklesom hodnét tohto ukazovatel'a bezprostredne
stvisi aj miera zadlzenia, ktora sa s poklesom ROE znizila, ¢im podnik eliminoval rizika

z vysokej miery zadlZenia.

Stupen ziskovosti udava ukazovatel' rentability trzieb. KedZze medzi prioritné ¢innosti
spolo¢nosti patri predaj automobilov, najvacsiu Cast’ trzieb predstavuju trzby z predaja (P
[11). Najvyssiu ziskova marzu dosiahla spolo¢nost’ v roku 2008 a to hlavne z dovodu naras-

tu trzieb za predaj osobnych automobilov znacky Toyota.
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Graf 2. Vyvoj rentability podniku

Rentabilita podniku
0,16
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mROS 0,02 0,03 0,01 0,01

5.2 Analyza aktivity

Vypoctom jednotlivych ukazovatelov aktivity som poukazala nato, ako uspeSne podnik

vyuziva svoj majetok.

Tab. 1. Vyvoj ukazovatel'ov aktivity

UKAZOVATELE AKTIVITY 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 2,72 2,71 1,89 2,25
Obrat zasob 8,49 6,22 5,32 7,14
Doba obratu zasob 42,37 57,84 67,58 50,42
Doba obratu pohPadavok 25,3 20,21 41,04 17,41
Doba obratu krat. zavizkov 44,13 32,09 52,58 32,89

Z vyvoja obratu celkovych aktiv, mozno konstatovat’, ze podnik v rokoch 2007 — 2010
neprekrocil hodnoty minimalnu hranicu 1, z toho vyplyva, ze ma majetkova vybavenost’
a efektivne sa ho snazi vyuzivat'. Najhorsia je hodnota ukazovatel’a v roku 2009, kedy kles-
la obratkovost’ na 1,9, t.j. aktiva sa obratili v trzbach priblizne dvakrat, kazdych 189 dni
(Tab.1). Tato skuto¢nost’ vyplyva hlavne z toho, ze vyraznym poklesom predajnosti aut
tazkej triedy (Tab. 5), boli tieto auta dlho na sklade.
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Dal§im klPGéovym ukazovatelom aktivity je obrat zasob, ktory dava do pomeru trzby
a priemerny stav zasob. Odvodeny ukazovatel’ doba obratu zasob hovori o viazanosti OA
vo forme zéasob. Sledovany ukazovatel’ doby obratu zasob vykazuje za prvé tri roky sledo-
vaného obdobia zvysujuce sa hodnoty, ¢ize podnik drzal svoje zasoby pridlho. V roku
2008 doslo k celkovému zvySeniu obezného majetku, v dosledku zvySenia stavu zasob
takmer 0 42%. (P I.) Tato skuto¢nost’ bola spdsobena znaénym predzasobenim nakladnych
vozidiel strednej a tazkej rady a naslednym poklesom dopytu po tychto vozidlach. V roku
2009 dosahoval najvyssiu hodnotu , hoci sa zasoby nakladnych automobilov pozitivne zni-
zili 0 25 % oproti roku 2008, trzby z predaja tovarov vsak vyrazne poklesli. V roku 2010
sa situacia vyrazne zlepsila a spolo¢nosti sa podarilo znizit' dobu obratu zasob asi na 50

dni.

Dalsi graf (Graf 2) poukazuje na vyvej zavizkov a pohPadavok podniku. Pri vypodte
nasledujucich ukazovatelov som pocitala s kratkodobymi pohladavkami a zavézkami.
Oproti roku 2007 doSlo v roku 2008 k zniZzeniu kratkodobych pohladavok.
V nasledujucom roku 2009 doslo naopak k zvySeniu vplyvom zhorSenia platobnej discipli-
ny niektorych odberatelov. V roku 2010 sa opét’ zlepsila situacia a kratkodobé pohl'adav-
ky vyrazne klesli, ¢o sa prejavilo na zniZenej dobe obratu pohl'adavok. Podobny vyvoj mali
nia zadlZenosti. Spoloc¢nost’ v tomto roku splatila investi¢ny uver, ktory zacala splacat’
v roku 2005 za Uc€elom vystavby administrativno-prevadzkovej budovy. Pri porovnani
oboch ukazovatel'ov, podnik v priemere viac vyuziva kratkodobé zavizky, doba splatenia

zavazkov trva dlhsie ako doba splatenia pohl'adavok.

Graf 3. Vyvoj ukazovatel'ov doby obratu
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5.3 Analyza finan¢ne]j stability a zadlZenosti

Podnik k financovaniu svojho majetku vyuziva okrem vlastnych aj cudzie zdroje. Ukazo-
vatele zadlzenosti slizia na monitorovanie Struktiry finan¢nych zdrojov podniku, ktoré

vzajomne ovplyviiuju jeho finan¢nt stabilitu.

Tab. 2. Vyvoj ukazovatel'ov zadlZenosti

UKAZOVATELE
ZADLZENOSTI 2007 2008 2009 2010
Celkova zadlzenost’ 0,53 0,47 0,41 0,26
Miera zadlzenosti 1,12 0,90 0,71 0,35
Urokové krytie 10,13| 10,26 387| 2687

Finan¢nt situdciu spolo¢nosti mozno celkovo hodnotit’ pozitivne. Od roku 2005 spoloc-
nost’ splacala investi¢ny uver, od roku 2007 jej banka poskytla d’alsi investicny Gver na
realizéciu potrebnych podnikatel'skych ¢innosti . V pripade potreby preklenutia do¢asného

nedostatku prevadzkovych zdrojov vyuzivala spolocnost’ kontokorentny uver.

Celkova zadlZenost’ umoziuje zistit, v akom rozsahu su aktiva financované cudzimi
zdrojmi. Tento ukazovatel’ mal v sledovanom obdobi klesajuci charakter z dovodu postup-
ného splacania Gverov. V roku 2010 dosiahol tento ukazovatel' najnizsiu uroven 26%.
V porovnani s doporu¢enymi hodnotami (30-60%) hodnotim Situaciu pozitivne, z tychto

udajov vyplyva, ze podnik prevazne vyuzival vlastné zdroje financovania.

Dalsi graf (Graf 4) poukazuje na vyvoj kapitalovej $truktury a podielu cudzieho kapitalu na
vlastnych zdrojoch podniku. Hodnota ukazovatel’a miery zadlZenia v sledovanom obdobi
pozitivne klesala, ¢o vypoveda o znizovani podielu cudzich zdrojov na vlastnom kapitale.
Z grafu vidiet,, Ze jedine v roku 2007 miera zadlZenia prevysila 100%, ¢ize podnik vlastnil
viac cudzich zdrojov ako vlastnych. V roku 2008 sa situacia zlepsila, doslo k zvySeniu po-
dielu vlastnych zdrojov na celkovych aktivach zo 47,1 % na 52, 6%. Doslo k posilneniu
vlastnych zdrojov Vv suvislosti so zvySenim fondov zo zisku a posilnenim kapitalovych
fondov. Najvacsi pokles zaznamenali kratkodobé zaviazky, zaroven sa vSak zvysili kratko-
dobé uvery z cerpaného kontokorentného tiveru a kratkodobé finanéné vypomoci. V roku
2009 sa znizenie CZ sa prejavilo aj na znizeni celkového objemu nakladovych urokov a

ostatnych nakladov na finan¢nu ¢innost’. (P I1) V roku 2010 vyrazne poklesla hodnota cu-
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dzich zavizkov takmer o polovicu, pricom pokles bol sposobeny hlavne poklesom banko-

vych tiverov a finanénych vypomoci.

Graf 4. Vyvoj zdrojov financovania
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Pri skimani ukazovatel’a krytia irokov mozno vel'mi pozitivne hodnotit’ rok 2010. Tento
ukazovatel' znazornuje, kol'kokrat vyprodukovany zisk kryje ndkladové uroky suvisiace
s cudzim kapitalom. Hodnoty tohto ukazovatela v tabulke dosahuji vy$siu hodnotu nez je
doporucena hodnota 5, ¢o znamena, Ze podnik je schopny splacat’ svoje Groky pravidelne.
Jedine v roku 2009 je tato hodnota ovel'a nizsia, ¢o bolo zapri¢inené nizkym vysledkom
hospodarenia. Rok 2010 vykazuje za vSetky sledované roky najvyssiu hodnotu. Jej rastuci
trend bol spdsobeny nielen zvySenim EBIT, ale aj vyraznym poklesom nékladovych uro-

kov, ktoré medziro¢ne klesali z dovodu splacania investi¢nych tverov.

5.4 Analyza likvidity

Vyvoj ukazovatelov likvidity odhal'uje schopnost’ podniku ziskavat’ prostriedky pre uhra-
du svojich zavédzkov. Likvidnost'ou sa rozumie schopnost’ prevodu jednotlivych majetko-

vych pohotovych poloziek, ktorych vyvoj som znazornila do nasledujiceho grafu.
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Graf 5. Vyvoj obeznych aktiv
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Kratkodobé finan¢né prostriedky patria k najlikvidnejSej polozke aktiv a preto aj ukazova-
tel’ okamzita likvidita patri k najpresnejsim ukazovatel'om . Ukazovatel’ by sa mal nacha-
dzat’ v rozmedzi hodnét 1- 1,5 a ako vidiet’ z tabul’ky (Tab. 3), podnik v prvych troch sle-
dovanych rokoch nedosahuje ani spodnu pozadovanu hranicu . D6vodom bol pokles krat-
kodobého finanéného majetku. (Graf 5). Spolo¢nost’ mala vSak k dispozicii kontokorentny
uver a Vv pripade preklenutia nedostatku finanénych prostriedkov bol zdroj zaisteny a tym
zostala solventna a bola schopna splacat’ svoje zaviazky. Zmena nastala v roku 2010, keby
hodnota okamzitej likvidity vyrazne vzrastla a to z dovodu narastu kratkodobych financ-
nych zdrojov. Celkovo mozno zhodnotit’ , Ze nepriaznivé hodnoty okamzitej likvidity ne-
mali vplyv na zadlZenost’. Podnik sa snazil vyuzivat’ efektivne svoje aktiva, Co znazornuju

hodnoty obratkovosti aktiv (Tab. 1).

Pohotova likvidita v sledovanom obdobi rastla, ale v prvych troch rokoch sledované ob-
dobia sa nenachadzali v rozmedzi odporacanych hodnét. Jedine rok 2010 dosahoval uspo-
kojivl hodnotu. Dovodom bola zniZend hodnota kratkodobych zavézkov, ktoré neboli po-

kryté OA nezahriiujicimi zasoby.

Vyvoj ukazovatel'a bezna likvidita mozno hodnotit’ pozitivne. VSetky sledované roky
spadaju do intervalu, pricom roky 2008 a 2010 dosahujt vyssie hodnoty, ¢o by som kon-
Statovala, ako nadmernd viazanost’ finanénych prostriedkov v obeznych aktivach. Vplynie

vSak z toho vyhoda , ktora poukazuje na zaruku z navratnosti finan¢nych prostriedkov.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 43

Tab. 3. Vyvoj ukazovatel'ov likvidity

UKAZOVATELE S
LIKVIDITY 2007 2008 2009 2010 Doporucené hodnoty

Okamzita likvidita 0,11 0,03 0,03 0,50 0,2-0,5

Pohotova likvidita 0,68 0,66 0,81 1,03 1-15

Bezna likvidita 1,73 2,56 2,20 2,72 15-25




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 44

6 ANALYZA KONKURENCIESCHOPNOSTI

6.1 Analyza odvetvia

Automobilovy priemysel je v neustadlom rozvoji a zastava vyznamné postavenie vo vacsine

vyspelych krajin sveta. Je hnacim motorom pre svetové hospodarstvo

Slovensko patri medzi dynamicky rozvijajice sa cyklické odvetvie, kde prave automobilo-
vy priemysel prispel k tomu, Ze sme sa stali jednou z najrychlejSie rastiicich ekonomik v

ramci Europskej Unie.

Slovensky automobilovy priemysel je zastupeny tromi hlavnymi automobilovymi vyrob-
nymi koncernami,? vdaka ktorym mame dobre rozvinuty slovensky priemysel. Posilnenie
nasej pozicie ako svetového lidra v produkcii automobilov (Slovensko dosiahlo v roku
2007 1. Miesto — 105,7 automobilov na 1000 obyvatel'ov) sa zacala zvySovat’ zamestna-
nost’, produktivita, tvorba ziskov, ¢o malo za nasledok celkové zvySovanie vykonnosti

Slovenska.

Rok 2008 bol pre Slovensko kI'icovy, hlavne kvoli celkovému narastu slovenskej ekono-
miky a zvySeniu kupnej sily obyvatel'stva. Vyznamnu tlohu zohral aj vstup Slovenska do
eurozony. Tak ako nikdy predtym vzrastli predaje novych automobilov. Cudia sa zbavovali

slovenskych korun aj investiciou do novych aut.

Zmenu priniesli aZ otrasy na finan¢nych trhoch, ktorych dosledky sa neskor preniesli aj do
realnej ekonomiky. Spdsobili rapidny prepad zaujmu spotrebitel'ov o nové automobily a
automobilky zaznamenali vazne problémy. Globalna ekonomicka kriza zasiahla cely svet
a dol'ahla aj na nas trh s novymi osobnymi automobilmi. Roky 2008 - 2010 znamenali pre
automobilovy priemysel najvicsiu krizu v historii, ¢o sa prenieslo aj do poklesu predaja
automobilov a s tym suvisiaci pokles trzieb jednotlivych dealerskych spolo¢nosti. Situacia
je viditel'na aj v spolo¢nosti AT a.s., kde v roku 2008 vyrazne poklesol vysledok hospoda-

renia.

Vyznam automobilového priemyslu a dopad krizy vyvolal potrebu pomoci v podobe zave-

denia ,,srotovného®. Vplyvom vladnych opatreni, zavedenia Statnych prispevkov na kupu

2 Volkswagen Slovakia v Bratislave, PSA- PEugeot Citroen Slovakia v Trnave , Kia Motors Slovakia v Ziline



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 45

nového automobilu po likvidacii starého vozidla, sa vyrazne ozivil odbyt osobnych auto-

mobilov.

Trh s nakladnymi automobilmi tiez zazil vyrazny prepad. Firmy v Case krizy zastavovali
vyrobu, tym klesala distribucia tovarov a zaroven sa zvysili naklady na dopravu. Mnozstvo
dopravnych spoloc¢nosti nevladalo uhradzat’ leasingové splatky za kamiony ¢i privesy ,
zacalo prepust’at, ¢i dokonca zanikat'. Tieto vSetky skutocnosti mali za nasledok , Ze vyro-

ba a nasledne predaj nakladnych automobilov zacal klesat’.

V sucasnosti podl'a poslednych trendov sa svet postupne spamétiva z ekonomickej krizy
atrh s automobilmi sa zacina ozivovat’. Produkcia a predaj automobilov nabrali po krizo-
vych rokoch vyrazné obratky. Pozitivny pre tento rok 2011 je globalny vyhlad pre auto-
mobilovy trh, aj ked’ sa predpoklada sa, Ze by ho ovplyvni japonska neistota vyvolana ni-
¢ivym zemetrasenim a vlnou cunami. Uz teraz mozno sledovat’ prepady produkcie japon-
skych automobiliek, z ktorych bude zrejme tazit' korejska konkurencia. [22], [25], [26],
[27]

6.2 Charakteristika odvetvovych faktorov

Cielavedomé vystupovanie firiem na trhu je jednym zo zakladnych predpokladov ich us-
pechu. Silny konkuren¢ny boj, zmeny potrieb zdkaznikov a d’alSie aspekty na trhu nttia
firmy, aby boli neustale v strehu a zlepSovali svoje stratégie. Na zaklade Porterovych hyb-

nych sil som skiimala vplyv odvetvovych faktorov na spolocnost’ AT a.s.

6.2.1 Rivalita firiem posobiacich na danom trhu

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti AT a.s., je predaj novych vozidiel a poskytovanie zaru¢né-
ho a pozaru¢ného servisu. V jej pestrom produktovom portfoliu dominuju Styri znacky

Toyota, Iveco, Fiat a Lexus .

V stcasnosti na slovenskom trhu ma japonska znacka Toyota zastipenie u 11 dealerov,
z ktorych regionalne st najblizS§ie VVA Horna Streda, ASEN Banska Bystrica, resp. VV
AUTO Trencin. Z uvedeného vyplyva, ze zdujmovy trhovy priestor spolocnosti AT a.s.
ako dealera je jeden z najvacsich. Na tuto skuto¢nost’ poukazuje aj vyvoj predaja vozidiel
znacky Toyota v spolo¢nosti (Tab. 5), ktora sa pohybuje v prvej dvojke medzi dealermi
vozidiel znacky Toyota na Slovensku. Najvacsim predajcom je dealer v Bratislave, avSak

s ohl'adom na jeho lokalizaciu, predstavuje neporovnate'ného predajcu.
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Co sa tyka Iveca, jedna sa o medzinarodnti znacku charakterizujiicu nakladné a GZitkové
vozidla T'ahkej, strednej a tazkej triedy. Na slovenskom trhu je tdto znacka zastiipena pia-
timi autorizovanymi predajcami. Spolo¢nost’ AT a.s. regiondlne v rdmci predajnosti Iveca
vel'mi dobru poziciu, ked’Zze dana znacka sa Vv blizkosti nenachéddza. Napriek negativnemu
vyvoju v oblasti predaja nédkladnych vozidiel, ktory znamenal vyrazny pokles predajnosti
nakladnych automobilov aj v AT a.s., spolo¢nost’” zostala druhych najlep$im predajcom
vozidiel lveco v ramci Slovenska. Prvé miesto zastava spolo¢nost’ Auto-Impex s.r.o, Brati-

slava.

Z nasledujtcej tabul’ky (Tab. 4) mozno konstatovat, Ze rok 2008 bol z hladiska pocétu
predanych osobnych vozidiel najuspesnejsi , kedy bolo predanych 691 ks novych vozidiel
zn. Toyota a 6 ks vozidiel zn. Lexus. Tato skuto¢nost’ bola ovplyvnena hlavne ,,Srotov-

nym* .Zarovei sa spolo¢nost’ stala najlepsim predajcom Toyoty v ramci SR a CR.

Vzhl'adom k tomu, Ze ,,$rotovné* podporovalo len predaj automobilov nizsej triedy, vyvoj
Vv oblasti predaja nakladnych automobilov zaznamenal pokles. V roku 2009 bolo predanych
107 ks vozidiel zn. Iveco , ¢o v porovnani v rokom 2008 predstavuje pokles o 144 ks vozi-

diel. Vozidiel znacky Fiat bolo predanych 8 ks.

V suvislosti so stagnaciou v oblasti nakladnej prepravy a predaja ,,lacnejsich® osobnych
automobilov v ramci Srotovného, sa podiel na trzbach z predaja vyrazne znizil, o malo za

nasledok aj celkové znizenie vysledku hospodarenia.

Tab. 4. Vyvoj predajnosti automobilov predajcom AT a.s [29]

Predaj v AT a.s. 2007 2008 2009 2010

TOYOTA + LEXUS 350 476 691+6 | 419+10

IVECO + FIAT | 282 | 251 | 107+8 |105+30
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6.2.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

Hlavne po krize, kedy sa trh zac¢ina prebudzat’, nové firmy vidia prilezitost’ a snazia sa
vytlacit’ z pol'a mensie firmy, ktoré s oslabené. Na druhej strane st vSak potencialni pod-
nikatelia viac opatrni a prehodnocuji svoje rozhodnutia, kde vlozia svoje finan¢né pro-
striedky. Okrem znacne vysokej nakladovosti, si vstup do tejto oblasti podnikania vyzaduje
splnenia urc¢itych kritérii pre ziskanie potrebnych certifikdtov. Trh s automobilmi je
V stcasnosti rozdeleny, zastupeny vyznamnymi spolo¢nostami, ktoré maji svoju obchodnu

stratégiu, dobrti povest a svojich vernych zdkaznikov.

Pre spolocnost’ AT a.s. preto novi konkurenti nepredstavuju vyraznu hrozbu. Spolo¢nost’ si

vybudovala vel'mi dobri konkuren¢nu poziciu, o ¢om svedcia aj ocenenia, ktoré ziskala.

Do buducna predpokladam, ze firma bude rast’ a snazit’ sa udrziavat’ svoju poziciu na trhu

a stale sa zlepSovat’ svoje kvality.

6.2.3 Hrozba substitatov

Slovensky trh dnes ponuka skutocne pestra paletu roznorodych znaciek automobilov. Zau-
jemcovia sa pri kiipe automobilu rozhoduji v prvom rade podla ceny, kvality, bezporu-
chovosti a uspornosti vozidla. St to najdoleZitejSie kritéria pri vybere dut. Nezanedbatel-
nym faktorom st aj odporucania znamych a predoslé osobné sktisenosti. Dobry servis je
tiez dolezitym kritériom.

Podklady pre zhotovenie jednotlivych grafov (Graf 6-11) som ziskala zo Statistik Zdruze-

nia automobilového priemyslu Slovenskej republiky. [25]

Pozicia znacky Toyota v ramci predajnosti osobnych automobilov

Sice na trhu je vela konkurentov, znacke Toyota patri v ramci substituénych znaciek po-
predné miesto medzi desiatimi najlepSimi predavajlicimi znackami na slovenskom trhu.
(Graf 6-8). Svedcia o tom aj Statistiky spolocnosti TUV?, ktora kazdoroéne hodnoti trove
spol’ahlivosti jednotlivych znaciek a sluzi ako dblezitd orientatna pomodcka pre kupujicich

pri vybere vozidla zo Sirokej portfoliovej Skaly. Toyota je so svojimi 6smimi modelmi v

* Nemecka spoloénost poskytujuca inspekéné a certifikaéné sluzby
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najroznejSich kategoriach 17.krat medzi desiatimi najlepSimi a je tym najispeSnejSou
znackou podl'a TUV Report 2011.Vysledok zddraziuje vysoké naroky znacky Toyota na
kvalitu svojich vozidiel. [24]. Grafy poukazujt, Ze si Toyota mierne pohorsila v roku 2010,

keby klesla na deviate miesto.

Prvenstvo v predaji automobilov na slovenskom trhu uz niekol’ko rokov drzi ¢eskéd znacka
Skoda. Svoje dominantné postavenie nestratila ani v roku 2009, kedy kriza vyrazne narusi-
la Struktiru trhovych podielov jednotlivych znadiek. Do buducna sa predpoklada, ze tato
znacka bude stale vyrazne ovplyviiovat’ trh s automobilmi, vd’aka pevne vybudovanej po-

zicil na trhu.

Francuzska znacka Renault taktieZ vyrazne ovplyvnila rebricek. Kym Skodovka si aj na-
priek strate niekol’kopercentného podielu udrzala prvenstvo, druht priecku opustil Vol-
kswagen, ktory nedokazal Sloviakom poniiknut’ vozidlo spiiiajice §rotovnua zlavu. Nemec-
ky vyrobca tak skoncil az na Siestej priecke s trhovym podielom 6,21 percenta. Naopak

Renault zaznamenal v tomto smere vyrazny uspech.

Najvyraznejsie ovplyvnila slovensky trh japonska znacky Kia. Hlavne v Zilinskom regio-
ne, kde posobi spolocnost’” AT a.s. predstavuje vyrazna hrozbu. Vybudovanim prvého vy-
robného zavodu spolo¢nosti Kia pri Ziline sa zacala plnit’ vizia spoloénosti a to stat’ sa po-
prednou automobilovou znackou. Podl’a Statistik predajnosti sa jej to aj dari, v priebehu par
rokov, ¢o je tato znacka na slovenskom trhu, dokézala obsadit’ poziciu najlepSie predavaju-
cich automobilov. Predpokladam, Ze tak ako v susednych Cechach patri vyrazné postave-

nie Skode, tak na Slovensku bude znacka Kia ziskavat’ Goraz viac spokojnych zakaznikov.

Napriek predchadzajicim tvrdeniam moézeme predpokladat’, ze vd’aka kvalite a prestizi,
budu zédkaznici o znaCku Toyota prejavovat’ zdujem, ¢o samozrejme bude znamenat’ aj

zvysovanie trzieb z jej predaja v spolo¢nosti AT a.s. a tym zvySovanie celkovej ziskovosti .
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Graf 6. Pozicia znacky Toyota na slovenskom trhu v roku 2008

O1. Skoda

22,46 16,74 @ 2. Renault
03. Peugeot

@4. Kia

O5. Citroén

0e6. Volkswagen
0O7.Toyota/ Lexus

0s. Fiat

09. Hyundai

i 6,21
5,18

Graf 7. Pozicia znacky Toyota na slovenskom trhu v roku 2009
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Graf 8. Pozicia znacky Toyota na slovenskom trhu v roku 2010
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Pozicia ndkladnych automobilov a pozicia znacky Iveco na slovenskom trhu

Spolo¢nost” AT a.s. sa okrem predaja a servisu osobnych automobilov Toyota zaobera aj
predajom a servisom nakladnych a tuzitkovych automobilov znacky Iveco. Automobily

mozno rozdelit’ podl'a naro¢nosti do troch radov, od I'ahkej cez strednu az po tazkua radu.

Z nasledujucich grafov (Graf 9-11) vidiet, Ze na slovenskom trhu nakladnych vozidiel
s hmotnost'ou 3,5 az 12 ton (kategéria N2) uz niekol'ko rokov vitazi znacka lveco. Po-
predné postavenie si udrzuje vd’aka Sirokej ponuke modelov a perfektnym sluzbam diler-
skej siete. So svojim modelom Iveco Daily ziskala prestizny titul ,,Dodavka roka 2005
V kategorii nédkladnych vozidiel nad 12 ton (kategoéria N3) bol v roku 2009 jednoznaénym
vitazom Mercedes (17, 49%), v roku 2010 prvé miesto obsadila znacka Volvo (22, 40%).

Graf 9. Pozicia znacky Iveco na slovenskom trhu v roku 2008

Bl Iveco OMistschubishiFusu BRenault Truck 0OOstatné

Graf 10. Pozicia znacky Iveco na slovenskom trhu v roku 2009

Blveco ORenaultTruck OMercedes- Benz 0OOstatné
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Graf 11. Pozicia znacky Iveco na slovenskom trhu v roku 2010

25,11
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6.2.4 Vyjednavaci vplyv zakaznikov

Spokojni zakaznici znamenaji pre firmu najvacsi zisk. Specialne v oblasti predaja automo-
bilov to plati dvojnasobne. Zékaznici predstavujii najdolezitej$i ukazovatel’ pri hodnoteni
kvality jednotlivych dealerov. O tito myslienku sa snaZzi aj spolo¢nost’ AT a.s. Predajom
novych vozidiel Toyota, Lexus, Iveco a Fiat sa jej starostlivost’ o zakaznikov nekonci.
Neustale dba na to, aby servisné sluzby v porovnani s konkurenciou boli komplexné, kva-
litné a efektivne a Samozrejme za prijatel'na cenu. Zakaznicka uvedomelost’ sa totiz neusta-

le zvysuje, tlak na kvalitu automobilov je zna¢ne vysoky.

Ddkazom, ze spolo¢nost’ skutoc¢ne plni tieto ¢innosti zodpovedne sved¢i aj ziskanie pre-
stiznej ceny. Ako jedinej spolo¢nosti v ramci Slovenskej republiky bolo udelené 4x za se-
bou vyznamné ocenenie ,,Toyota Ichiban“* za najvyssiu spokojnost’ zakaznikov, &im sa

zaradila medzi 41 najlepsich malopredajcov v Eurdpe. [23]

Spolo¢nost” AT a.s. poskytuje kvalitny servis nielen vozidiel znacky Toyota, ale aj znaciek
Iveco a Lexus. Pravidelne meria kvalitu svojich sluzieb, aby mohla zistit’ ndzory svojich

zakaznikov a pripadné nedostatky v¢as napravit’.

CCS’ si kladie za ciel’ poméhat’ servisom s Giplnym uspokojovanim zakaznikov. CCS me-

ria kvalitu sluzieb, ktoré zakaznici dostdvaji od servisu. V priebehu CCS odpovedaju za-

4 Japonské slovo ,Ichiban" je ,prvy" alebo ,cislo jedna”
> Complete Customer Satisfaction- Uplna spokojnost zakaznikov
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kaznici servisu na telefonické otazky tak, aby sa servis mohol véas dozvediet’ podrobnosti

o nazoroch zakaznikov na sluzby, ktoré im poskytol.

Nasledujuci graf znazoriuje vysledky prieskumu za rok 2009 kde hodnoty celkovej spo-
kojnosti spolo¢nosti AT a.s. prevySuju nielen narodny priemer, ale taktiez hodnoty najlep-
Sich predajcov na Slovensku. Tato skuto¢nost’ svedéi 0 skutocnej spokojnosti zakaznikov

so servisom. [23]

Graf 12. Celkova spokojnost’ so servisom

Najlepsich 25 %

Narodny priemer

AT a.s.
o 10 20 30 40 50 60 70
AT a.s. Na‘rodny Najlep;such 25
priemer %o

Hodnotenie servisu

2009 64,79 57,16 61,07

6.2.5 Vyjednavaci vplyv dodavatel’ov

Kvalitny dodavatel'sky ret'azec vedie k zvySovaniu ziskovosti pri zvySujicich sa zakaznic-

kych poziadavkach na kvalitu a rychlost’ dodania.

Spolo¢nost” AT a.s. je zavisla na niekol’kych importéroch, ktori podporujii predaj vozidiel
a prispievaju K zvySovaniu predajnosti automobilov na Slovensku. Nejde o klasicky doda-
vatel'sko-odberatel'sky vztah. Importéri zasobuju predajmi nielen AT a.s., ale celt dilersku
siet. Jednotlivy dileri si vzajomne konkurujt, ale ako celkom maja za ciel’ plnit’ potrebné
poziadavky od importérov, ktoré sa od nich ocakavaju. Hrozba zo strany tejto konkurenc-
nej sily nie je zjavna, importér ma za ciel’ poskytovat’ kvalitné sluzby svojim partnerom

a tym zvySovat’ svoju ziskovost’.

Co sa tyka zna¢ky Toyota, spoloénost’ ma dvoch importérov , Toyota Motor SR (dodavka
automobilov) a Toyota Motor CR (dodavka nahradnych dielov). Zna¢ka Iveco mé importé-
ra Afin Slovakia (dodavka automobilov), /veco CR (nahradné diely) Znacka Fiat ma doda-
vatela Fiat SR (dodavka automobilov + nahradnych diclov). Medzi importérmi
a predajcami existuje vzt'ah zaloZeny na plneni zmluvnych podmienok, ich vzajomné do-

hody sa tykaju napr. cennik jednotlivych produktov, predajcovia sa zavézuju plnit’ potreb-
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né Standardy od dodavatel'ov. Doba splatnosti na automobily sa pohybuje v priemere 30-45

dni a doba splatnosti na ndhradné diely 30-60 dni.

6.3 SWOT analyza

SILNE STRANKY

< Znacné povedomie 0 spolocnosti, dobré meno na trhu

Dlhodobé skusenosti manazmentu spolo¢nosti v oblasti predaja vozidiel a ich servisu
svedc¢ia o jej GspeSnosti spolo¢nosti. V roku 2009 sa stala najlepSim predajcom auto-

mobilov Toyota v ramci Slovenskej a Ceskej republiky.

& Pestré produktové portfolio a vvhodnd pozicia vozidiel v ramci flotily vozového parku

Svojim skuto€ne pestrym portfoéliom sa spolocnost’ snazi uspokojovat’ Siroka verejnost’.
Pritom je nutné zdoraznit’, Ze znacky osobnych automobilov Toyota a nakladnych automo-

bilov Iveco patria celosvetovo medzi vyrazné v ramci konkurencie.

Znacka Toyota obsadzuje dlhodobo prvé priecky rebrickov spolahlivosti, bezporuchovosti
a bezpecnosti automobilov vo vSetkych kategoriach. Znacke Iveco v kategorii vozidiel

strednej triedy (kategoria N2) dlhodobo patri veduce prvé miesto.

Dlhoro¢na spolupraca s firmami pri znacke Iveco viedla od roku 2009 k rozSireniu portfo-

lia 0 znacku Fiat v kategorii do 3,5 tony.

% Zabezpecenie vysoke] kvality a spolahlivosti vsetlkych vyrobkov a sluzieb

Spolo¢nost’ ziskala Certifikat systému riadenia kvality STN EN 9001 : 2001, ktory sa kaz-

doro¢ne obnovuje. (P V1 ).

% Kvalitné servisné sluzby

Okrem kvalitnych predajnych sluzieb zabezpecuje spolocnost’ kvalitny servis spojeny
Spickovou technoldgiou a odborne vySkolenym personalom, ktory poskytuje servis Sest

dni v tyzdni. Dalej zabezpeduje odkiip ojazdenych predavanych znagiek

% Zabezpecenie kvality produktov a sluZieb s prihliadanim na Zivotné prostredie
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Jednym z nastrojov trvalého zabezpecCenia starostlivosti o zivotné prostredie a vytvaranie
pozitivneho environmentalneho profilu spolo¢nosti je Certifikat environmentalneho mana-

zérstva podl'a normy 14001 : 2005, ktory sa kazdoro¢ne obnovuje. (P VI)

++ Silnd orientdcia na zdkaznika a zvySovanie jeho spokojnosti

Spolo¢nost’ si uz po Stvrty krat obhajila prvenstvo v ramci SR v hodnoteni tGplnej spokoj-
nosti zdkaznikov so sluzbami spolocnosti a ziskala vyznamné ocenenie ,,Toyota Ichiban®.
Spolupraca so zakaznikmi sa opiera o spracovanu databazu, z ktorej Cerpajii oslovenim
zakaznikov predovsetkym pri konani rdéznych akcii (sezénne vymeny pneumatik, predva-
dzanie jazdy novych typov). K zvySovaniu spokojnosti sluzia aj rdzne bonusové systémy

pre V.I. P. zakaznikov.

% Pruznd organizacnd Struktura a kvalitnd firemna kultira

Profesionalny tim pracovnikov v celej Struktire spolocnosti vedie ku kvalite poskytova-

nych sluZieb a tym k zvySovaniu spokojnosti zékaznikov.

< Vysokd lojalita zamestnancov

Vyznamnym zdrojom konkurenénej vyhody v spolocnosti je nizka fluktuacia, ktorad je do-
kazom kvalitného personalneho riadenia. Spolo¢nost’ dba nato, aby sa zvySovala kvalifika-
cia jej zamestnancov prostrednictvo roznych Skoleni, vzdelavacich programov. Vysledky
st zjavné vo vykonnosti a flexibilite spolupracovnikov, ktory sa podiel'ajii na kvalitnom

predajnom a popredajnom servise a tym zvySujucu predajnost’.

o Vyhodné podmienky v ramci dodavatelsko- odberatel’skych retazcov

Poskytujuca lehota splatnosti na automobily je 30-45 dni, lehota splatnosti na nahradné
diely 30-60 dni.

% Viastna leasingova spolocnost Toyota Financial Services

% Rozsiahla propagdcia znacky Toyota

% Kladny vztah akcionarov spolocnosti k zabezpeceniu rozvoja a upevneniu pozicie spO-

locnosti na trhu

Akcionari ponechavaju vel’ku Cast’ svojho zisku v spolo¢nosti.
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SLABE STRANKY

% Negativny dopad hospodarskej a ekonomickej krizy

Dosledky krizy v r. 2009 negativne zasiahli aj v automobilovy priemysel, ¢o sa vyraznym
spdsobom poznacilo aj ekonomicky vyvoj spolo¢nosti , kedy vyrazne klesol vysledok hos-
podarenia.

% Negativny dopad globdlneho vivoja koncernu Toyota Motor Corporation

Negativne informacie o stahovani automobilov znacky Toyota v priebehu r. 2009/2010 do
servisov z titulov pouzitia nekvalitnych nahradnych dielov pri vyrobe a nutnosti nevyhnut-

nej opravy, viedli K naruseniu vnimania tejto znacky zo strany zakaznikov

% Negativny dopad prirodnej katastrofy

Dopady japonského zemetrasenia a ni¢ivej viny cunami zastavili vyrobu v japonskej auto-
mobilke Toyota a tym narusili ocakavané ozivenie a rast tejto znacky. Z jej prepadu bude

pravdepodobne tazit’ hlavne korejska konkurencia (Kia).

Predpokladam, ze vsetky dilerské spolo¢nosti, predavajice automobily znacky Toyota, t. j

aj AT a.s. pocitia prepad produkcie.
PRILEZITOSTI

% Expanzivna politika

Spolo¢nost’ je pre trh vel'mi atraktivna, jej zd&ujmovy potencial ako dealera je jeden
Z najvacsich, z toho vyplyva snaha spolo¢nosti rozsirit’ svoje podnikatel'ské aktivity o d’al-

Siu zaujimavu lokalitu a snazit’ sa byt’ blizSie k potencidlnym zakaznikom.

«» Tempo ekonomického rastu

Ekonomika sa postupne zotavuje z krizy a mozno ocakavat’ v nasledujtcich rokoch zvyso-

vanie ziskovosti.

+» Schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny

Napriek negativnym désledkom krizy dokazala spolo¢nost’ splnit’ svoju nadefinovant ob-
chodnu stratégiu a svojimi kvalitnymi sluzbami realizovala kladny vysledok hospodarenia.
Preto predpokladam, Ze spolo¢nost bude schopna odolavat hrozbam aj buducnosti
a Vv pripade negativneho vyvoja sa bude snazit’ sa zmiernit' ich prejavy svojimi silnymi

strankami.
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+» Predaj automobilov novej generdcie hybridnej technoldgie

S rastiicimi ndrokmi zakaznikov stipa aj dolezitost’ ekologickych kvalit vozidiel. Predpo-
kladam, ze vplyvom zvysSujucich sa cien ropy, benzin a naftu postupne nahradi alternativne
elektromotory. Preto predaj tychto modelov moze pre spolo¢nost’ vV budicnosti znamenat’

vyrazny podiel trzieb.
HROZBY

% Rastuci vplyv konkurencie

V Ziline a v blizkom okoli su etablovani predajcovia takmer vietkych znamych znadiek
automobilov. Najvacsiu hrozbu pre spolocnost’ Vv oblasti predaja osobnych automobilov
predstavuje znacka Kia, ktora kvoli neustalemu zvySovaniu predaja a rasticemu trhovému
podielu otvorila prvy zavod pri Ziline. Najvacsou hrozbou v oblasti predaja nakladnych

automobilov t'azkej triedy (kategoéria N3) predstavuju zna¢ky Mercedes a Volvo.
s Legislativa

Od januara 2011 vstapili do platnosti nové legislativne zmeny v danovej a odvodovej poli-

tike, ktoré sa priamo dotykaji podnikatel'ov a Zivnostnikov.

%+ Trh s ropou

Vyvoj na trhu s ropou je v sti€asnosti vel'mi nevyspytateI'ny. ZdraZovanie ropy by malo
spomalit’ hospodarske zotavenie. Inflacia sa bude zvySovat’ nielen kvoli vy$§im cenam
energii, ale aj kvoli prudkému zdraZeniu potravin. Slovensky trh uz teraz pocituje pomaly

narast pohonnych hmot vplyvom rastu svetovych cien energii a komodit
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7 NAVRHOVANE ODPORUCANIA A PRINOSY SPOLOCNOSTI

Hlavnym ciel'om tejto prace bolo analyzovat ekonomicku prosperity a konkurencieschop-
nost’ spolo¢nosti AT a.s. a nasledne navrhnat’ opatrenia a odporucenia k zlepSeniu financ-

nej situacie a udrzaniu si dobrej pozicie v konkurenénom prostredi.

7.1 Zhodnotenie analyz

Spolo¢nost” AT a.s. zastava vyznamné postavenie na slovenskom trhu s automobilmi. Pod-
poruje predaj vozidiel a prispieva k zvySovaniu trovne automobilového priemyslu na Slo-
vensku. Spokojnost’ zakaznikov je hlavnym ciel'om spolo¢nosti a jeho plnenie jej prinasa

uspokojivu ziskovost'.

Pre zhodnotenie prosperity a konkurencieschopnosti spolo¢nosti som pouzila tri zakladné
analyzy. Ako vstupny krok K tomu, aby som mohla skimat’ postavenie na trhu v ramci
konkurencie, som analyzovala jej finan¢nt situaciu . Na zaklade analyzy Porterovho mode-
lu konkurenénych sil som detailne skiimala automobilové prostredie a pét faktorov, ktoré
vplyvaju na spolocnost’ a ovplyviiuju jej poziciu na trhu. Na konci som vypracovala

SWOT analyzu, ktord vyzdvihuje prevazne silné stranky spolo¢nosti.

V ramci financnej analyzy som spracovala rozbor pomerovych ukazovatel'ov, pricom som
vychéadzala z analyz suvahy a vykazu ziskov a strat za obdobie 2007 az 2010. Sledované
obdobia detailne poukazuji na vyvoj v predkrizovom obdobi, v ¢ase krizy a Vv po krize.
Sthrnné hodnoty ukazovatel'ov sa zaznamenané v tabulke v prilohe bakalarskej prace. (P
IV). Finan¢na situacia spolo¢nosti AT a.s. naprieck problémom v ekonomike SR
a negativnemu vyvoju v oblasti predaja nakladnych automobilov bola v rokoch 2007 —

2010 vyrovnana a stabilna.

Poukazuju na to ukazovatele rentability, ktoré signalizuju, ze spolo¢nost’ je od roku 2007
trvale ziskova. Rok 2008 napriek zaéinajicim signalom finanénej a hospodarskej krizy
hodnotim ako najuspesnejsi rok za sledované obdobie. Spolo¢nost’ dosiahla najvyssie vy-
nosy a vytvorila najvyssi objem ¢istého zisku. Podl'a zisteni z internych materialov, zisk po
zdaneni bol historicky najvyssi. Jeho hodnota vyrazne ovplyvnila celkovu rentabilitu, ktora
bola oproti ostatnym rokom vyrazne vysoka. Dosledky finan¢nej a ekonomickej krizy,
ktoré negativne zasiahli automobilovy priemysel, vyraznym sposobom poznacili aj eko-
nomicky vyvoj spoloc¢nosti AT a.s. V roku 2009 po prvy krat vo svojej historii zaznamena-

la spolo¢nost’ stagnaciu v oblasti vynosov, vysledok hospodérenia po zdaneni vyrazne po-
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klesol z dovodu takmer trojnasobného poklesu vynosov z predaja vozidiel, ¢o sa prejavilo
aj na hodnotach ukazovatel'ov rentability. Aj napriek negativnemu vyvoju si dokézal spo-
lo¢nost’ udrzat’ postavenie na trhu, ekonomika sa zastabilizovala a spolo¢nost’ zaznamenala

mierne pozitivny vyvoj hospodarenia spolo¢nosti v roku 2010.

Z pohl'adu hodnot celkovej likvidity spolo¢nost’ mozno povazovat’ za likvidnu, bez prob-
lémov dokazala kryt' finan¢né prostriedky, preto predpokladam, ze v buducnosti bude
schopné uhradzat’ svoje kratkodobé zavizky. Vsetky ukazovatele likvidity dosahuju uspo-

kojivé hodnoty.

AT a.s. si plnila svoje zavdzky voci bankam, inStiticidm, voc¢i svojim dodavatelom
a zamestnancom. Na tato skuto¢nost’ poukazuji hodnoty ukazovatelov aktivity, kde doba
obratu zavizkov sa pohybovala v priemere za sledované obdobia okolo 40 dni a doba ob-
ratu pohl'adavok okolo 26 dni. Obrat celkovych aktiv v rokoch 2007 — 2009 je vyrazne
vy$8i nez pozadovana hodnota 1, z ¢oho vyplyva, Ze spolo¢nost’ vel'mi efektivne vyuzivala
svoj majetok. Kladne hodnotim vztah spolo¢nosti k vytvaraniu zdsob. Nevytvarala zbytoc-
né vel'ké prostriedky v zdsobach, naco poukazuje nielen fakt, Ze bola spolo¢nost’ likvidna,
ale aj nizka doba obratu zasob. Vynimkou je len rok 2008, kedy spolo¢nost’ zaznamenala
zvySenie stavu OA, hlavne zvySenie stavu zasob, z dévodu predzasobenia vozidlami stred-
nej a tazkej rady a nasledne ich prudky pokles. Tato skutocnost’ sa odzrkadlila na hodnote

obratu z4asob.

Z hl'adiska hodnotenia ukazovatelov zadlZenosti hodnotim spoloc¢nost’ pozitivne. VyuZzi-
vala prevazne cudzie zdroje, ktoré predstavujii menej rizikovy faktor. V rokoch 2009 —
2010 zaznamenali najvacsi pokles hlavne bankové uvery a vypomoci z dovodu zniZenia
stavu Cerpaného kontokorentného tuveru. Zadlzenost spolo¢nosti bola primerana,
kového krytia spolo¢nost’ vyhovuje poziadavkdm dosiahnut’ tirovenl tohto ukazovatel’a as-

pon 5. Spolo¢nost’ by teda v budicnosti nemala mat’ problém vytvorenym ziskom kryt

vvvvv

Schopnost’ podniku dosahovat’ prosperitu nezalezi len na Strukture zdrojov a ich vyuziva-
niu, ale samozrejme na vonkajSom prostredi a jeho zlozkach. Délezitou otazkou, ktort
musi firma riesit’ pri vstupe do odvetvia, je atraktivita odvetvia a konkurencia, ktora sa

Vv odvetvi nachadza a vyrazne ovplyviuje spolo¢nost’.
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AT a.s. sa nachadza na trhu uz osemnast’ rokov a za toto obdobie zaujala dobru poziciu
nielen v ramci Zilinského kraja alebo v ramci celej republiky. Podnetom pre vznik firmy
bola autorizacia pre predaj a servis automobilov Toyota a zaroven aj osobné uspokojenie
spolo¢nikov pracovat’ v tejto oblasti. Vel'mi pozitivne hodnotim diverzifikované portfolio
sluzieb. V stucasnosti sa AT a.s. zaobera predajom vozidiel Toyota, Iveco, Fiat a servisom
vozidiel Toyota, lveco, Fiat a Lexus. Tymto pozitivne hodnotim toto diverzifikované po-

rtfélio sluzieb, spolocnost’ tak uspokojuje Siroku skalu zékaznikov.

Najdolezitejsimi segmentmi, ktoré ovplyviiuji spolo¢nost’ AT a.s. je znaény vplyv konku-
rencie v odvetvi a hrozba substitutov. Analyzou konkurencieschopnosti som poukazala na
to, ze spolo¢nost’ zastdva vyznamné miesto na trhu. Z hladiska predaja osobnych automo-
bilov Toyota bol rok 2009 pre spolo¢nost’ vel'mi Uspesny, stala sa najlepsim predajcom
automobilov Toyota v rimci Slovenskej a Ceskej republiky. Co sa tyka substitu¢nych vy-
robkov, trh s automobilmi pontka skuto¢ne Sirokt paletu roznorodych znaciek, ¢ize kupu-
juci si ma z ¢oho vyberat. V ramci analyz ktoré som robila, znacke Toyota uz niekol’ko
rokov patri miesto v rebricku top 10 najlepSich znaciek osobnych automobilov na Sloven-
sku. Vel'mi vyznamné ocenenie si znacka Toyota odniesla z nedavnych hodnoteni technic-
kych kontrol automobilov TUV report 2011, kde bola ohodnotena ako najlepSia znacka.
Vyraznu konkurenciu pre spolo¢nost’ predstavuje znacka Kia, ktora vybudovanim vyrob-
ného zavodu na pri Ziline, za¢ala plnit’ vizia spolo¢nosti a to stat’ sa poprednou automobi-
lovou znackou. V oblasti predaja ndkladnych automobilov je tieZ zna¢ne viditeIna konku-
rencia. Najvacsimi konkurentmi su znacky Mercedes a Volvo. Spolo¢nost’ zaznamenala

zna¢ny medzirocny pokles predaja z dévodu nepriaznivej ekonomickej situacie.

Zakaznici predstavuju pre spolocnost’ vyznamnua konkurenénu silu. Spolo¢nost’ vie, Ze je
potrebné udrZiavat’ si dobry vztah so zakaznikmi. Ddsledkom toho je fakt, Ze spolocnost’
AT a.s. ako jedind spolo¢nost’ v rdmci Slovenska ziskala 4Xx za sebou vyznamné ocenenie
,» Toyota Ichiban* za najvyssiu spokojnost’ zakaznikov, ¢im sa zaradila medzi 41 najlepsich

malopredajcov v Eurdpe.

Uspesnost’ podniku zavisi nielen od atraktivity odvetvia a jeho segmentoch, ale taktieZ na
schopnosti vyuzivat’ svoje konkurenéné vyhody. Preto som v zavere tejto prace vypracova-
la SWOT analyzu, kde som urcila silné a slabé stranky spolocnosti a prilezitosti a hrozby.
Na tychto bodoch spolo¢nost’ stavia svoju stratégiu a podnikovy plan. Z analyzy vyplyva,

ze spolo¢nost’ ma prevahu silnych stranok, z ¢oho plynie jej dobra povest’ na trhu. Ako
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najsilnej$iu stranku vidim kvalitné produktové portfolio a neustale zvySovanie spokojnosti
zékaznikov. Co sa tyka slabych stanok, tak tu spolo¢nost’ ovplyvnila prevazne kriza a tym
pokles jej vykonnosti. Dalej zo SWOT analyzy vyplyva, Ze spolo&nost’ ma prevahu prilezi-
tosti nad hrozbami, pricom najvacsiu prilezitost’ vidim v rozSirovani posobiska spolo¢nosti.
Po vyhodnoteni vysledkov tejto analyzy by som zvolila stratégiu S-O, ¢iZze spolo¢nost’ by

mala vyuzivat’ silné stranky a prilezitosti plynuce z okolia.

7.2 Odporucania pre spolo¢nost’

Na zéklade predchadzajucich analyz mézem konStatovat, ze spolo¢nost’ sa nachadza
v dobrej situacii. Pre udrzanie, resp. zvySovanie konkurenéného podielu som si dovolila

navrhnut’ zopar odporacani :
¢ Rozsirenie posobiska

Ked’ze vidim velky potencial v raste dopytu po osobnych automobiloch, odporacala by
som spoloc¢nosti chopit’ sa prileZitosti a rozsirit’ doterajSie aktivity 0 nové zaujimavé centra

a zvySovat’ tak spokojnost’ svojich zdkaznikov
s ZvySenie reklamnych kampani znacky Iveco

Nakladné automobily Iveco zaznamenali v sledovanom obdobi 2007 — 2010 vyrazny pre-
pad predajnosti, hlavne z dovodu krizy. Jedna z moznosti, ako zvysit' predaj a povedomie

zakaznikov o kvalitach tejto znacky, je zvysit’ propagaciu.
% Predaj hybridnych vozidiel

Toyota je najvacsim svetovym vyrobcom automobilov a vo vyvoji hybridnych technologii
jej patri znaény naskok. NajpredavanejSim vozidlom v Japonsku sa minuly rok prvykrat
stalo plnohodnotné hybridné vozidlo - Toyota Prius, ktoré kombinuje benzinovy a elektric-
ky motor. [24]

Predaj hybridnych modelov zatial’ na Slovensku nie je na urovni aut s benzinovym moto-
rom. Je to dané o nieco vysSou cenou, ale aj tym, Ze technolédgia je pre I'udi nova a maju
pred fiou respekt. Spolocnost’ AT a.s. by mala prostrednictvom prieskumov zistovat’, ¢i

maju spotrebitelia zadujem o tento druh vozidla, pripadne ich informovat’ o jej vyhodach.

Do buducna vidim velky potencial v raste predajnosti tychto automobilov, nielen z dovo-

du narastu cien ropy, ale hlavne z dévodu, ze sa bude klast’ ¢oraz va¢si doraz na ekologiu.
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo analyzovat’ ekonomicku prosperitu a konkurencieschopnost’ spo-
lo¢nosti AT a.s., ktora sa zaobera predajom a servisom osobnych a nakladnych automobi-

lov.

V ramci teoretickej Casti som spracovala zakladné poznatky suvisiace S prosperitou
a konkurencieschopnostou. Pri spracovani som vychadzala z odbornej literatury a zdrojov

uvedenych v pouzitej literattre.

Ziskané teoretické vedomosti som nasledne aplikovala do praktickej Casti. V prvej casti
som sledovala finan¢ni vykonnost’ spolo¢nosti pomocou analyzy pomerovych ukazovate-
Pov. Ziskané informacie mi posluzili k analyze konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Pouzila
som dve metddy a to analyzu konkuren¢nych sil a SWOT analyzu, pomocou ktorych som

vymedzila postavenie spolo¢nosti V konkurenénom prostredi.

Rok 2009 znamenal nielen pre spolo¢nost AT a.s. mnozstvo zmien, narocnych uloh
avyziev. Nel'ahka ekonomicka situacia, ktora ovplyvnila cely automobilovy priemysel,
vytvorila priestor pre prehodnotenie hospodarenia a zavadzanie Gspornych opatreni. Hos-
podarska kriza je ustredny pojem, s ktory som pracovala v celej bakalarskej praci. Kriza

vyrazne ovplyvnila finanénu situaciu podniku a taktiez trh s konkurentmi.

Na zaklade vSetkych vypracovanych analyz som v zavere tejto prace navrhla opatrenia

k zlepSeniu prosperity a konkurencieschopnosti spolo¢nosti.

Vdaka tejto praci som si prehibila svoje vedomosti a ziskala praktické skusenosti o fungo-
vani firmy. Verim, Ze ciel mojej prace bol splneny a dufam, ze spolo¢nost’ AT a.s. bude

nad’alej prosperovat’ a zvySovat’ svoj konkurencny potencial.

Zaver tejto prace by som ukoncila citdtom, ktory sebe skryva zakladnt konkuren¢na vyho-
du spoloénosti AT a.s. Spolo¢nost’ sa ho snazi ispe$ne napiiat’ a dosahovat’ tak prosperitu

a vyznamné miesto v konkurenc¢nom prostredi.
., Zakaznici su nasim cielom, pre ktorych pracujeme a chceme pre nich to najlepsie. ,,

AT a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 62

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

[1] BARAN, D. a kol. Financno-ekonomicka analyza podniku v praxi. Bratislava: IRIS,
2006. 130 s. ISBN 978-80-89238-13-2.

[2] CICHLOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti (I). Praha: RADIX, 2002. 268
s. ISBN: 80-86031-35-7.

[3] GRASSEOVA, M. akol. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni. Brno: Computer Press, 2010. 336 s. ISBN: 978-80-251-2621-9.

[4] GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a plinovani. Praha:
Ekopress, 1997. 186 s. ISBN: 978-80-86929-26-2.

[5] HORVATH & PARTNERS . Balanced Scorecard v praxi. Praha: Profess Consulting
s.r.o., 2002. 386 s. ISBN 80-7259-018-9.

[6] KAPLAN, R., NORTON, D. Balanced scorecard: strategicky systém méreni
vykonnosti podniku. 4 vyd. Praha: Management Press, 2005. 267 s. ISBN 80-7261-
124-0

[7] KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance.1 vyd. Praha: C.H. Beck, 2004. 714
s. ISBN 80-7179-802-9.

[8] KISLINGEROVA, E. Oceiiovani podniku.2 vyd. Praha: C.H.Beck, 2001. 367 s.
ISBN 80-7179-529-1

[9] KNAPKOVA ,A., PAVELKOVA, D. Financéni analyza - Komplexni privodce s
priklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4

[10] KORAB, V.-PETERKA, J.-REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Praha:
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0

[11] KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Moderni marketing. 4 vyd. Praha: Grada, 2007.
1041 s. ISBN: 978-80-247-1545-2

[12] KOTULIC, R.-KIRALY, P.-RAJCIANIOVAM. Finanénd analyza podniku.
Bratislava: IURA edition, 2007. 206 s. ISBN: 978-80-8078-117-0

[13] MARINIC, P. Plinovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada Publishing, 2008. 220
s. ISBN 978-80-247-2432-4.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 63

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnos podniku: Konkurencni potencidl a
dynamika podnikani. Praha: Grada Publishing, 2005. 200 s. ISBN 80-247-1277-6

PORTER, M. Konkurencni strategie firmy: metody pro analyzu odvetvi a
konkurent. 1 vyd. Praha: Victoria Publishing, s.r.o., 1994. 403 s. ISBN 8085605112

RUCKOVA, P. Financéni analyza, metody, ukazovatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada
Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2

SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. 154 s.
ISBN 978- 80- 251- 1830-6.

VALACH, J. a kol. Financni rizeni podniku. 2 vyd. Praha: Ekopress, 1997. 324 s.
ISBN 80-86119-21-1.

VEBER, J. a kol. Management: zdklady moderni manazerske pristupy vykonnost a
prosperita. 2 vyd. Praha: Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978- 80-7261-200-
0.

WAGNER, J. Meéreni vykonnosti : jak mérit, vwvhodnocovat a vyuzivat informace 0
podnikové vykonnosti. Praha: Grada Publishing, 2009. 256 s. ISBN 978-80-247-
2924-4.

INTERNETOVE ZDROJE:

[21]

[22]

[23]

[24]

HALEK, V. Fakulta informatiky a management, katedra managementu. [online].
[cit 2011-04-26]. Dostupné na Internete: http://halek.info/prezentace/planovani-

organizovani-prednasky/obrazky/02-schema_swot_analyzy.gif

KOVAC, M., SABADKA, D. Typoldgia automobilového priemysiu. [online]. [cit
2011-01-21] . Dostupné na Internete: http://web.tuke.sk/sjf-icav/stranky/obrazky?2/e-
texty/_skripta/typo_aut_prie.pdf

Oficidlne internetové stranky spolocnosti AT a.s. [online]. [cit 2011-04-17].

Dostupné na Internete: http://www.atza.sk/

Oficidlne internetové stranky spolocnosti Toyota. . [online]. [cit 2011-03-22].

Dostupné na Internete: http://www.toyota.sk/about/news_and_events/tuv_2011.aspx



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 64

[25] Oficidlne internetové stranky Zdruzenia automobilového priemyslu [online].[cit

2011-02-25]. Dostupné na Internete: http://www.zapsr.sk/

ODBORNE CASOPISY

[26] PROSNAN, J., KOCIFAJ, E. 2009. Automobil 2009. Tyzdennik Trend. ISSN 1335-
0684. September 2009. ¢. 38, s. 3-19.

[27] Kolektiv autort. 2010. Automobilovy priamysl. Ekonom special . Tydenik Ekonom.
ISSN 1210-0714. November 2010, ¢.43 s. 3-26.

[28] KAPOUN, J. Michael E. Porter: Konkuren¢ni vyhoda. Mésicnik Moderné rizeni.
ISSN 0026-8720. Zati 2010, ¢.9, s. 70-73.

OSTATNE ZDROJE

[29] Vyrocné spravy AT a.s. 2007-2010


http://www.zapsr.sk/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

65

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A ZKRATIEK

a.s.

BSC

Ccz

EAT

EBIT

OA

ROA

ROE

ROS

SWOT

VH

VK

Ccz

aktiva

akciova spolo¢nost’

vyvazené skore

cudzie zdroje

Cisty zisk

zisk pred urokmi a zdanenim
obezné aktiva

pasiva

rentabilita celkového kapitalu
rentabilita vlastného kapitalu
rentabilita trzieb

silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby
vysledok hospodarenia
vlastny kapital

cudzie zdroje
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Priloha P |: Suvaha spolo¢nosti za roky 2007- 2010

Zmena Zmena Zmena
2008/2007 2009/2008 2010/200
O.| Polozka rozvahy | 2007 | 2008 % 2009 % 2010 9 %
95669925 9204 7419
AKTIVA CELKOM | 968] 702 3,70 488 -7,20 431 -19/4
4041 3763 3 597 3280
A. | NeobeZny majetok 855| 474 -6,90 711 -4,40 077| -8,83
A. | Dlhodoby nehmotny 16 11
I. | majetok 991 129 -34,60 5 836 -47,60 1046| -82,08
A. | DIhodoby hmotny 4024 3752 3591 3279
Il. | majetok 864 345 -6,50 875 -4,30 031 -8,71
5525| 6 162 5 606 4139
B. | Obezny majetok 113| 228 11,50 777 -9,00 354| -26,17
B.1 3058| 4332 3278 2335
. Zasoby 658 977 41,70 558 -24,30 614 -28,76
B.1 107 115 96 96
I. | Dlhodobé pohladavky | 691| 000 6,80 548 -16,00 548 0
B.1 | Kratkodobé pohla- 1828| 1513 1 990 806
I. |davky 686 463 -17,20 967 31,60 649 -59,48
B.I | Kratkodoby financny | 341| 68 67 756
I1. | majetok 388 870 -79,80 789 -1,60 218 1016
188 131 172 144
D. | Ostatny majetok 690 918 -30,10 915 31,10 325 -16,53
Podiel neobezného 42,20 37,90 39,10
majetku na aktivach % % %
. 9566 9925 9 204 7419
PASIVA CELKOM 968| 702 3,70 488 -7,20 431 -19,4
4502 | 5220 5 388 5 487
A. | Vlastny kapital 839| 464 16,00 853 3,20 718 1,83
A 680| 680 680 680
I. | Zakladny kapital 475| 475 0 600 0,20 600 0
A. | Zakonny a ostatné 3171| 3757 4535 4563
1. | fondy 121 717 18,50 934 20,70 502 0,6
A. | Vysledok hospodare- 651| 782 172 243
1. | nia BO 243 272 20,10 319 -78,00 616 41
5064 | 4705 3815 1931
B. | Cudzie zdroje 129 238 -7,10 635 -18,90 713 -49
B.I 43 42 30 46
. Rezervy 674| 389 -3,00 414 -28,20 188 51,8
B.I 193| 172 124 108
I. | Dlhodobé zavizky 583| 777 -10,70 500 -28,00 519 -13
B.1 3185| 2403 2550 1523
Il. | Kratkodobé zavazky 668 777 -24,50 575 6,20 924 -40
B.I | Bankove uvery a fin. | 1405 1989 1025 168
V. | vypomoci 831 448 41,50 280 -48,50 293 -84
235 96 84 84
C. | Ostané zavazky 373| 847 -58,90 866 -12,40 789 -1
Podiel VK na pasi- | 47,10 | 52,60 58,50 73,96

vach

%

%

%

%




Priloha P I1: Vykaz ziskov a strat za roky 2007- 2010

Naklady vynaloZené na predany tovar

21 866 195

22 362 491

Polozka ikazu zisku a strati 2007 2008 2009 2010

13 599 440

12 577 809

Obchodna marza

1321 252

1160 033

401 321

600 642

Zostatkova cena predaného DM a majetku | 345 947 19 736 37116

Vyrobna spotreba 2119642 2345281 | 2147613| 2166551

+ | Pridand hodnota 2081943 | 2258852 1716626| 1932472

C. Osobn¢ néklady 1296488 | 1551677 1376954 1474336
D. Dane a poplatky 20 613 32 996 23734 22 636
E. Odpisy DNH a DHM 312 620 394 444 388 049 360 106

H. [ Ostatné néklady z hospodérskej ¢innosti 8763 10 880 39151 89 112

* | VH z hospodarskej ¢innosti 884628 | 924569| 316347| 367106

X. | Vynosové uroky 4093 1098 72 808

Nékladové tiroky 79 865 94 548 57716 11 312
_I

Ostatné finan¢né naklady 162 783 164 861 64 936 56 217

*| VH z finan¢nej ¢innosti -79 918 39826 -122492 -66 860

Dan z prijmu za beznu ¢innost’ 157 349 186 800 45 405 59 600

Mimoriadne naklady

VH za beznu ¢innost’ io zdaneni 647 384 777 595 148 450 240 646

U. |Dan z mimoriadnej ¢innosti 864 1097 5599 697
* | Mimoriadny VH po zdaneni 3748 4 677 23 869 2970
***| VH za uctovné obdobie pred zdanenim 809456| 970169 223323| 303913
*** | VH za tovné obdobie po zdanenim 651243 | 782272 172 319 243 616




Priloha P I11: Analyza majetkove;j a kapitalovej Struktury za roky 2007-2009

Struktiira vynosov 2007 2008 2009 2010
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 26 774 932 |27 642 074 |17 928 428 | 17 085 015
Trzby za predaj tovaru 23 187 447 |23 522 524 |14 000 761 |13 178 451
Trzby z predaja vlast. tovar a sluzieb | 2 800 333 | 3444 100 | 3462 918 | 3498 381
Trzby z predaja dlhodobého majetku | 447 125 40 140 68 596 20 959
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 340 027 635 310 396 153 386 413
Vynosy z financ¢nej ¢innosti 162 793 299 235 160 811
Vynosové uroky 4093 1098 72 808
Ostatné finan¢né vynosy 158 700 298 137 88 3
Mimoriadne vynosy 4613 5774 29 468 3 667
VYNOSY CELKOM 26 942 338 |27 947 083 |17 958 056 | 17 089 493
Struktira nikladov 2007 2008 2009 2010
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 25890234 |26 717505 | 17 612081 | 16 717098
22 362 13 599 12 577
Néklady na predaj tovaru 21786 161 491 440 809
Naklady na vyrobu
(vyrobna spotreba) 2119642 | 2345281 | 2147 613 | 2166 551
Osobné naklady 1296488 | 1551677 | 1376954 | 1474336
Dane a poplatky 20613 32 996 23734 22 636
Odpisy DNM a DHM 312 620 394 444 | 388 049 360 106
Zostatkova cena predan¢ho DM
a materialu 345 947 19 736 37116 18 766
Ostatné naklady na hospod. ¢innost’ 8 763 10 880 39 175 96 894
Niklady na finan¢nu ¢innost’ 242 648 259409 | 122652 67671
Nékladové uroky 79 865 94 548 57 716 11 312
Ostatné finan¢né naklady 162 783 164 861 64 936 56 359
Mimoriadne niklady 0 0 0 0
Daii z prijmov 158 213 187 897 51 004 60 297
Dan z beznej ¢innosti 157 349 186 800 45 405 59 600
Dan z mimoriadnej ¢innosti 864 1097 5599 697




Priloha P IV: Sthrn sledovanych pomerovych ukazovatel'ov za roky 2007-2010

Ukazovatele rentability Vzorce 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rentabilita celkové kapitalu EAT/ Celkovy kapital 0,07| 0,08| 0,02| 0,03
Rentabilita vlastného kapitalu EAT/ Vlastny kapital 0,14| 0,15| 0,03| 0,04
Rentabilita trzieb EAT/Trzby 0,02| 0,03| 0,01| 0,01
Ukazovatele aktivity Vzorce 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Obrat celkovych aktiv Trzby/ CA 2,72 2,71| 1,89 2,25
Obrat zasob Trzby/ Zasoby 8,49| 6,22| 532| 7,14

Doba obratu zasob Priemerny stav zdsob/ Trzby * 360 | 42,37 | 57,84 | 67,58 [ 50,42
Doba obratu pohPadavok Pohl'adavky/ Trzby * 360 25,3120,21 (41,04 (17,41
Doba obratu kratko. zavizkov | Kratkodobé zaviazky/ Trzby * 360 |44,13 32,09 | 52,58 | 32,89
Ukazovatele zadlZenosti \Vzorce 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Celkova zadlZenost’ Cudzie zdroje / Celkové aktiva 0,53 0,47| 0,41| 0,26
Miera zadlZenosti Cudzie zdroje / Vlastny kapital 1,12 0,90 0,71| 0,35
Urokové krytie EBIT/ Nékladové troky 10,13(10,26| 3,87|26,87
Ukazovatele likvidity Vzorce 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Okamzita likvidita Finan¢ny majetok/ Kr. zaviazky | 0,11 | 0,03 | 0,03 | 0,50
Pohotova likvidita OA- zasoby/Kr. zavizky 0,68 | 0,66 | 0,81 | 1,03
BeZna likvidita OA/Kr. zavizky 1,73 | 2,56 | 2,20 | 2,72
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