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ABSTRAKT

Predmétem bakaléiské price ,,Analyza efektivnosti stdvajiciho systému nakupu‘ je popis ndkupniho
systému vybraného podniku a jeho nésledna analyza. V teoretické Casti byla provedena reserse lite-
rarnich zdroju tykajici se oblasti ndkupni logistiky, ndkupu, ndkupniho procesu, vlivu dodavatelii na
nakupni proces, systému fizeni zasob a metod souvisejicich s problematikou nakupu. Prakticka ¢ast
se sestdva z predstaveni spoleCnosti, analyzy ndkupniho systému, faktoru pisobiciho na efektivnost
nakupniho procesu s poukdzanim na problémové oblasti a ndvrhu feseni na zlepSeni stavajiciho sys-

tému fizeni nakupu.

Kli¢ova slova: ndkup, ndkupni systém, efektivnost, ABC analyza, Scoring - model.

ABSTRACT

The subject of my thesis ,,Analysis of Current Purchasing System Effectiveness* is the description
of a purchasing system in a chosen company and its analysis. The theoretical part deals (based on
literature sources) with purchasing logistics, purchase, purchasing process, provider influence, re-
serves activities and methods related to this theme. The practical part consists of introducing the
company, analysing a purchasing system, factor influencing its effectiveness, with a pointing out on

problematic areas and introduction of the next improvement of the current purchasing system.

Keywords: purchase, purchasing system, effectiveness, ABC analysis, Scoring - model.
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UvVOD

Prechodem z centralné regulovaného produkéniho hospodafstvi k trznimu hospodéistvi se
zménil pohled na ndkup. Zatimco v produkénim hospodaistvi se prodejni cena produktu
urcila jako suma ndkladd podniku zvétSend o zisk, v trznim hospodéistvi je prodejni cena
diktovana trhem. [1] Cilem podniku stdle ziistdva tvorba zisku pro jeho majitele, ale nez
k tomu dojde, musi podnik vybudovat takové strategie a programy sluzeb, které budou
uspokojovat potieby zdkaznikli a budou realizovany ndkladové efektivnim zpiisobem. [2]
Optimalni vlastni ndklady se tedy vice stdvaji cilem. Na realizaci tohoto cile se podileji

vSechny ¢4sti podniku a ttvar ndkupu plni rozhodujici roli. [1]

Trzni prostfedi, charakteristické neustdlymi zmeénami, nuti podnikatele Cinit inovativni
rozhodnuti z dGvodu udrZeni konkurenceschopnosti, ¢i vyuZiti situace za tcelem vylepSeni

svého postaveni na trhu.

Obchodni spolecnost XY spol. s r.0. (spolecnost si nepfala byt jmenovana), ve které byla
zpracovana prakticka Cast bakalédrské prace, zahdjila svou Cinnost v pocatcich trzniho hos-
podaistvi. Situace, se kterymi se na trhu postupné setkdavala, zvladla jen diky zkvalithovani

a zrychlovéani podnikovych procest.

Cilem predklddané bakalafské prace je pozndni soucasného systému ndkupu spolecnosti
XY spol. s r.0., jeho analyza, zaméfeni se na jeho efektivnost, nalezeni nedostatki a navr-

Zeni vhodnych doporuceni.

Prace se sklada ze dvou Césti, z teoretické a praktické ¢asti. V prvni ¢asti je teoreticky vy-
mezena ndkupni logistika, funkce nakupu, ndkupni proces a faktory ovliviiujici nakupni
proces. Nasledn¢ se teoretickd ¢dst zabyva volbou dodavatele, klasifikaci dodavateld, sys-

témy fizeni zdsob a metodami tykajicimi se problematiky nakupu.

s vz

Prakticka cast se vénuje predstaveni spolecnosti XY spol. s r.0., popisu systému ndkupu,
nakupnim situacim, jejich analyzou, faktoru, ktery ovliviiuje efektivnost nakupu, identifi-

kaci hlavnich nedostatkli a ndvrhy na jejich zlepseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

K pojmu logistika se vztahuje fada definic. Napiiklad:

Evropska logisticka asociace definuje logistiku jako organizaci, pldnovani, fizeni a vykon
tokl zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho
zakaznika konce tak, aby byly splnény vSechny poZadavky trhu pfi minimdlnich ndkladech

a minimdlnich kapitdlovych vydajich. [3]

Podle H. C. Phola by logistika m¢la dbét na to, aby misto piijmu bylo zadsobeno podle jeho
pozadavkl z mista dodani spradvnym vyrobkem, ve spravném mnozZstvi a stavu, ve sprav-

ném C¢ase za minimalnich nakladu.

Kirsch definuje logistiku jako souhrn vSech technickych a organiza¢nich ¢innosti, pomoci
nichz se planuji operace souvisejici s materidlovym tokem. Logistika zahrnuje nejen tok
materidlu, ale i tok informaci mezi vSemi objekty a Casové¢ pieklenuje nejriznéjsi procesy

v prumyslu i v obchodé. [4]

Strucné lze fici, Ze se logistika zabyva pohybem zboZi a materidli z mista vzniku do mista
spotfeby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech slozek obéhového proce-
su, tzn. dopravy, fizeni zdsob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovéni.
Rovnéz zahrnuje komunikacéni, informacni a fidici systémy. Jejim tkolem je zajistit sprav-
né materidly na spravném misté, ve spravném case, v poZzadované kvalité, s prisluSnymi

informacemi a s odpovidajicimi naklady.

V historii byl tento termin pouZivan nejdiive feckymi filozofy, posléze v aritmetice a zna-
menal praktické pocitani s Cisly. Od 9. stoleti bylo moZné setkat se s timto pojmem ve vo-
jenstvi. Logistika zajiStovala potieby vojska, zdsobovani potravou, zbranémi, dustojnici
kontrolovali pohyby vojenskych jednotek apod. Jako pfedmét zkouméni se objevila aZ na
pocatku 20. stoleti v souvislosti s podporou obchodni strategie podniku a dosahovdnim
uzitné hodnoty ¢asu a mista. Vyraznou pozornost si logistika zaslouZila po druhé svétové
vdlce, predevS§im v USA. Efektivni distribuce a zdsobovani vyrazné ptispély k uspéchu
spojenctl. Zasobovaci problémy vedly k pouZivani matematickych metod pro feseni proce-
stt souvisejicich se zdsobovanim. Tyto metody si postupem c¢asu naSly uplatnéni
v podnikové logistice. Divodem bylo feseni neustale sloZitéjSich vyrobnich a distribu¢nich

procest.
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Soucasnd tendence ke globalizaci trhu rozsifuje vyznam logistiky. Firmy jsou vystavovéany
silnym konkuren¢nim tlakiim a logistika tak zaujim4 strategické postaveni. Pomaha zdoko-

nalovat zdkaznicky servis, umoznuje snizovani ndkladi a tim dosahovani vyssich zisku. [5]

Nésledujici obrazek zndzoriiuje zakladni Clenéni logistiky.

LOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA

ARMADNI NEMOCNICNI PODNIKOVA DOPRAVNI

Obr. 1 Zdkladni clenéni logistiky [6]

Logistiku Ize rozdélit na makrologistiku a mikrologistiku, jeZ jsou popsdny v niZe uvede-

ném textu.

Makrologistika se zabyva uc¢innym zdsobovanim spottebitelll, firem, stitu a organizaci do-
pravnich tokl z mista doddni do mista pfijmu v regionu, zemi a po celém svété, nezdvisle
na vlastnictvi zdrojii a pfepravovaného zboZzi. [7] Objektem zdjmu jsou otdzky tykajici se
mezindrodni a globdlni integrace vyrobnich kapacit, cel, narodni ¢i mezinarodni legislativy

apod. [4]

Voev s

Mikrologistika se zabyva co nejefektivnéjSimi doddvkami pozadovaného zboZzi uvnitf pod-
niku. Ukolem mikrologistiky je jednak tvorba logistickych systémd, ale také fizeni doprav-
nich fetézct a distribuénich siti s cilem splnit o¢ekdvani zdkaznikl a zajistit optimaln{ roz-

voj spolecnosti. [7]

N¢ekteré publikace definuji jesté metalogistiku, kterd ptisobi v oblasti dodavatelsko - odb¢-
ratelskych vztazich. Metalogistika feSi problematiku podniku pfesahujici jeho pravni ra-
mec. Zahrnuje oblast dodavateli surovin, distributorti, zdkazniki, ¢innosti dopravy, me-
ziskladl a spolupréci logistickych podnikii v rdmci doCasnych nebo trvale vytvotfenych lo-

gistickych podnik. [4]
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1.1 Clenéni podnikové logistiky

Podnikova logistika se snazi zabezpecit sjednoceni ¢innosti vSech subsystémul podniku,
a to ndkupu, vyroby a prodeje v souladu s pozadavky prodejniho trhu na strané jedné, na

stran¢ druhé se zdrojovymi moznostmi trhu ndkupniho. [4]
Z tfunk¢niho hlediska se podnikova logistika déli na:

e ndkupni logistiku,

e vyrobni logistiku,

e distribucni logistiku,

e zisobovaci logistiku,

e zpétnou logistiku. [6]

1.1.1 Nakupni logistika

Nékupni logistika se zabyva planovanim, fizenim a realizaci vlastniho toku surovin, mate-
ridlt a vyrobkil (zbozi) a informaci tak, aby se jejich spravné mnoZstvi, ve spravné kvalité

a ve spravny c¢as dostalo na spravné misto, tj. na misto spotieby nebo uziti.

Cilem je uspokojeni konkrétnich potieb odbérateld, a to na poZadované kvalitativni drovni

a pii respektovani kritérii ekonomické efektivnosti a ekologické pfijatelnosti.
Nékupni logistika rozhoduje zejména o:

e dodavkové cesté, dodavatelskych clancich tj. o zpiisobu realizace dodavek (pfimo,

ptes jeden nebo nékolik zprostfedkovanych ¢lanki),

e feSeni dodavkového rezimu, tj. o velikosti doddvek, jejich periodicité, feSeni logis-

tické situace v ptipad¢ odchylek a poruch v dodavkach,

e Jogistickém zabezpecCeni vstupu vyrobku do podniku a toku materidlti a vyrobkl
uvniti podniku (vCetné piipravy a kompletace, vytvafeni manipulacnich jednotek

odpovidajicich potfebam vnitropodnikovych spotiebitellt),
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® rozsahu a obsahu logistickych sluzeb, které bude ndkupni dtvar poskytovat vnitro-

podnikovym spottebiteltim,

¢ technologii, technickém vybaveni a organizaci logistickych procest a jednotlivych
logistickych uzlech. Pravé toto lze povazovat za dominantni zdleZitost feSeni na-
kupniho logistického systému, tj. optimdlni harmonizace mist styku navazujicich
subsystému (dodavatel — piejimka — sklad — uskladnéni — zdsoba — piiprava pro
spotiebitele — kompletace — aktivni pfisun na mista spotfeby — odpad — recyklace).
Zde vznikaji uzly hlavnich problému. Pfi feSeni jde o optimalizaci ndkladli a rovnéz
o Casovou, kapacitni, technologickou, organiza¢ni a informa¢ni harmonizaci prubé-

hu logistickych procest. [9]
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2 ZAKLADY NAKUPU

Nékup piedstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkci, bez ohledu na to, zda se jedna
o podnik vyrobni, obchodni nebo podnik poskytujici sluzby. Z logistického pohledu Ize

podnik rozloZit do nésledujicich subsystému:

NAKUP - VYROBA — PRODEJ

vyrobni (primyslovy) podnik

NAKUP — PRODEJ

obchodni podnik

Obr. 2 Zdkladni subsystémy primyslového
a obchodniho podniku [4]

V sektoru sluzeb je situace podobna jako ve sféfe obchodu, kdy obvykle dochdzi k ndkupu

za Ucelem zabezpeceni realizace sluzby. [4]

2.1 Funkce nakupu

Zékladni funkci dtvaru ndkupu podniku je podle autorti Tomka a Hofmana “efektivni za-
bezpeceni predpoklddaného pritbéhu zdkladnich, pomocnych a obsluZnych vyrobnich i ne-

vyrobnich procesii surovinami, materidlem, vyrobky i sluZbami, a to v potFebném mnoZstvi,

. v v o v el
sortimentu, kvalite, case a miste. “

Splnéni této zékladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti predpoklada
® co nejpfesnéji a v€as zjiStovat budouci piedpokladané potieby materidlu;

e systematicky zjiStovat a volit optimélni zdroje pro uspokojeni téchto potieb;

" TOMEK, Jan; HOFMAN, Jiii. Moderni Fizeni ndkupu podniku. Vyd. 1. Praha : Management Press, 1999.
276 s. ISBN 8085943735.s. 17
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upln¢ a vCas projedndvat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednédvat vzniklé zmény v potrebdch, jakoz 1 pfi-

padné odchylky v dodavkach;

systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpeCovat jejich co
nejefektivnéjsi vyuZziti;

pruzné realizovat operativni zasahy v piipad¢, Ze by bylo ohroZeno uspokojeni vnit-
ropodnikovych potieb;

systematicky peCovat o zajiSténi odpovidajici kvality nakupovanych

materialu;

zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani materidlné technické zdkladny nakupu,
predevsim skladového hospodafstvi, dopravy a ostatnich logistickych procest pii

realizaci materidlovych tok;
vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informacéni systém pro fizeni ndkupniho pro-
cesu;

systematicky zabezpeCovat persondlni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj

jak tidicich, tak hmotnych procest;

zajistit efektivni servisni uskute¢iiovani piipravy, vydeje a piisunu materidlu na

mista spotieby. [8]

2.2 Cile nakupu

Cile podniku slouZzi jako smérnice pro cile, které z nich vyplyvaji ve funk¢nich oblastech

a tedy 1 v ndkupu.

Jedna se o:

uspokojovéni potieb,
snizovani ndkupnich ndkladu,
zvySovani jakosti ndkupu,

snizovani ndkupniho rizika,
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e zvysSovani flexibility nakupu,
e podporovani ndkupnich cill s orientaci na vefejné zajmy.

Uspokojovani potireb — u organizaci vznika rovnéZ potieba, kterd je stimulem zakladnich

aktivit. Jednd se predevsim o potfebu vyrobku a sluzeb.

SniZovani niakupnich naklada - snizeni ndkladd celkového nakupu nebo jen jednoho
predmétu nakupu v dalSim planovacim obdobi mtiZe byt pro podnik stéZejni, musi vSak byt
zvazovan vztah k ostatnim ciliim. SniZeni ndkladl na jedné stran¢, mize vést ke zvySeni

rizika, sniZeni jakosti, riistu zasob atd. na stran¢ druhé.

Zvysovani jakosti nakupu — v oblasti ndkupu by méla byt jakost samoziejmosti, protoZe
nekvalitni materidl na vstupu do podniku zpisobuje pii prichodu vyrobnim procesem

z hlediska Skod multiplikacni efekt.

SniZovani nakupniho rizika — mezi jakosti a rizikem existuje nepiimo umeérny vztah. Se
sniZujici se jakosti roste riziko ndkupu. Riziko ptredstavuje skutecnost, kdy vybrand varian-
ta ve vztahu k stanovenym ciliim jiZ nebude optimélni v disledku neplanované udélosti.
Muze se tykat jak nakupovaného vyrobku, napiiklad v podob& nedodrZeni parametri

a mnoZzstvi, tak podminek.

Zvysovani flexibility nakupu — pojisténi nebo dlouhodobé dodavatelské smlouvy pfi fix-
nich cenéch sice zvySuji jistotu, ale zmenSuji mozZnost reagovat na nové situace flexibilné
(napt. prilezitostny ndkup). Ndkupni flexibilita je chdpana jako chovani, které poskytuje do

budoucna volny manévrovaci prostor pro vyuZiti vice nakupnich piilezitosti.

Podporovani nakupnich cili s orientaci na veiejné zajmy — propojenost s okolnim pro-
sttedim zavazuje podniky, aby pfemyslely o disledcich svého jednani, z ¢ehoz vyplyva

i dalezitd role vetejné prospéSnych z4jmi.
Veftejné€ prospésné nakupni cile mohou byt:
¢ narodohospodaiské
o konjurkturdlni — ndkup strojit v dob¢ hospodatského tpadku,

o strukturdlni — ndkup u hite prosperujicich dodavatelii, kde je Zadouci podpoftit

ekonomicky ristu,
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o tuzemské — preference domdcich dodavateli;
e socialné etické nakupni cile
o politické — podpora urcité zem¢,
o svétondzorové — ekologicky orientovany nakup,
o interak¢éni — dodrzovani etickych nadkupnich principi,

o charitativni — ndkup u firmy zaméstnavajici télesné postizené. [8]

2.3 Struktura nakupniho procesu

Potizovani materidlnich a energetickych vstupt a sluzeb do podniku je tfeba stejn¢ jako
vSechny ostatni aktivity ve firmé vhodné strukturovat. Bez analyzy procesu nelze ndkup

efektivné fidit, zajistit jeho objektivitu a zejména nelze hledat pfi¢iny eventualnich Spat-

nych rozhodnuti. [10]
Podnikovy ndkupni proces se podle klasického modelu Robinsona skldda z téchto fazi:

1. Poznani problému — vznikne-li problém nebo potieba s ndslednym pozadavkem

koupé zbozi ¢i sluzby, zacind nakupni proces.

2. Definovani pozadavkii — dochazi k upfesnéni potieby pomoci druhu a mnoZzstvi

zbozi. U slozitéjSich polozek nakupu nakupci spolupracuje pfi stanovovani pozado-

vanych vlastnosti také se zdkazniky a pracovniky jinych podnikovych utvart.

3. Specifikace produktu — stanovuji se technické parametry zbo7i. Clenové technic-

kého tymu zpracovavaji projekt, jehoz smyslem je snizovani nékladu.

4. Vyhledavani dodavateli — v tomto kroku se vyhledava konkrétni dodavatel, shro-

mazd’uji se informace o potencidlnich dodavatelich.

5. Hodnoceni dodavateli — jedna se piedev§im o posuzovani nabidek, na zakladé

kterého jsou nékteii dodavatelé ihned vylouceni, jini vyzvani k jednani.

6. Vybér dodavatele — faze kone¢ného vybéru dodavatele. Nakupci zpravidla hodnoti

schopnosti dodavatele podle riznych kritérii s ohledem na jejich dileZitost.
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7. Vyrizovani objednavek — odbératel vystavuje vybranému dodavateli objednavku
s uvedenim dohodnutych technickych parametri, mnoZstvi, terminu dodavky, po-

stupu pii odmitnuti vadné dodavky apod.

8. Vyhodnoceni nakupu — odbératel hodnoti vykon dodavatele, a to napt. zhodnoce-
nim dodavatele podle pfedem stanovenych kritérii, porovnanim skute¢nych nakladt

s predpokladanymi néklady atd.

Uvedeny model ndkupniho procesu se stal zdkladem tzv. modelu ,ndkupni miizky*
(buygrid model), v némz je skute¢nd realizace téchto fazi podminovana typem nakupni si-

tuace. [4]

Nositelé funkei

Faze nakupu Novy nékup Modifikovany Ptimy
opakovany opakovany
nakup nakup
Poznéni problému obchodni vedeni | ndkupce kontrola skladu
Uréeni vlastnosti technicky persondl |- -
produktu (pozZadavky)
Popis viastnosti technicky personal |- =
produkiu
Hledani dodavatell} |technicky personal | ndkupce vyzkouseni dodavatelé

Posouzeni vlastnosti

technicky persondl

technicky personal

vyzkouseni dodavatelé

dodavatele + nakupce
Ziskani nabidek nakupce nakupce nakupni oddélenf
+ technicky (delegace na
personal podfizenych mistech)
Zhodnoceni nabidek | technicky personal | nakupce nékupni oddéleni
(delegace na
podfizenych mistech)
Vybér dodavatell technicky personal, | nakupce nakupni oddéleni
obchodni vedeni, (delegace na
nakupce podfizenych mistech)
Zadani objednavek |nékupce nakupce nakupni oddéleni

(delegace na
podfizenych mistech)

Provedeni kontroly
a posouzeni

technicky personal
+ nakupce

nakupni systém

nakupni systém

(Pramen: Brand 1972)

Tab. 1 Buygrid model [8]

Zatimco u nédkupu prvniho (nového) probéhnou vSechny faze ndkupniho procesu podle Ro-
binsonova modelu, u ndkupu modifikovaného opakovaného a ptimého opakovaného se jiz

nckteré faze vynechdvaji.
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Nékupni proces v ptipad¢ piimého opakovaného ndkupu pak mize vypadat nasledovne:

V okamziku, kdy se zdsoby za¢nou sniZovat, piiobjednavaji ndkupci dalsi zbozi. ZboZi ob-
jednavaji u stejnych dodavatelli, pokud jsou s jejich doddvkami, cenami a sluzbami spoko-
jeni. Maji vypracované systémy odhadu poptavky, vybéru zbozi, fizeni zdsob a zjistovani
rezerv. VyuZzivaji moderni software k evidenci zdsob, hospodarnému fizeni objednavek
k hodnoceni doddvek z hlediska poskytovanych sluzeb a tirovni ndkladd, jak podle jednot-

livych dodavateld, tak i podle zbozi. [9]

2.3.1 Klasifikace nakupnich situaci

RozliSujeme tfi typy ndkupnich rozhodnuti:
e piimy opakovany ndkup,
¢ modifikovany opakovany nakup,
® novy nakup. [11]

Primy opakovany nakup

Je typicky relativné stabilni poptavkou zdkaznika. PoZadavky na druh nakupovaného zbozi
nebo sluzby se neméni, méni se jen mnozstvi ¢i dodaci terminy. Objednavky jsou vystavo-
vany standardnimu dodavateli, s nimZ podnik miva uzavienou dlouhodobou smlouvu o do-
davkach. Zakaznik usiluje o minimalizaci ndklad na ndkup a mnohdy pouziva automati-
zované postupy pii uskuteciiovani dodavky. Ndkup probihd v kompetenci pracovnikli na-
kupnich, resp. obchodnich oddéleni. Pozadavky na nové informace jsou minimalni, je jen

nezbytné shromazd’ovat ddaje o vykonech dodavatele a hodnotit je.
Modifikovany opakovany nakup

Neustdld snaha reagovat na pozadavky zdkaznikii vede ndkupciho k formulaci pozadavki
na zmény v konstrukci doddvanych dili, zmény kvality apod. Dochézi k modifikaci narokt
dodavky u ptivodniho dodavatele. Za modifikaci lze povaZzovat i ptipad, kdy zdkaznik po-
Zaduje stejny vyrobek, ale v jiném prepravnim a manipulacnim baleni. Typické pro tento
typ ndkupni situace je, Ze piivodni dodavatel mtiZze byt naddle dodavatelem, ale nemusi jim
byt, pokud dodavatel neni schopen zménénym pozZadavkiim vyhovét nebo pii uskute¢néni

formulovanych zmén pro zdkaznika navrhuje nepfijatelné podminky. Rozhodovaci proces
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vvvvvv

utvart. Riziku mozZzné ztraty zdkaznika mohou dodavatelé predchédzet uzkou spolupraci
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Zmény v pozadavcich zdkaznika vytvareji prilezitosti ke spo-

lupréci pro dals$i mozné dodavatele.
Novy nakup

K novym ndkuplim dochdzi pfi zméndch vyrobniho programu, oblasti nakupovéani nebo
poskytovani sluzeb. Takové situace kladou zna¢né naroky na informace, rozhodovaci pro-
ces je velmi sloZity, ticastni se ho velké mnozZstvi pracovnikd, pro piipravu rozhodnuti jsou
ucelove sestavovany tymy odbornikil. Rozhoduje se o novém dodavateli, se kterym podnik
nema zkuSenosti. Do popredi vystupuje vyznamné kritérium, a to minimalizace rizik spo-

jenych s vybérem nového dodavatele. [10]

2.4 Faktory ovliviiujici nakupni proces

V prostiedi hospodaiské soutéze piisobi na podnik fada faktort, které ovlivituji nakupni

rozhodovani a ndkupni proces. Mezi faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti patii:

FAKTORY OVLIVNUIJICI

NAKUPNI ROZHODNUTI
PODMINKY DODAVA-
DODAVKY JAKOST MNOZSTVI CENA CAS TEL

Obr. 3 Faktory ovliviwjici ndkupni rozhodnuti [8]

Podminky dodavky

Kazda dodavka je realizovana za urcitych specifickych dodacich i platebnich podminek,

které musi byt v kupni smlouvé zietelné formulovény.
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Jakost

Souvisi s vhodnosti materidlu nebo vyrobku pro zamysleny ucel. Cilem je nakoupit kvalitni
suroviny za co nejnizsi ceny. MizZe byt stanovena podle poZadovaného hlediska, jako je

hmotnost, barva, velikost, flexibilita, vzhled.
Mnozstvi

Dals$im faktorem, ovliviiujicim ndkupni rozhodovani, je uréeni odpovidajictho mnozstvi.
Nékupem ve velkém lze dosdhnout uspor, avSak velké mnoZstvi znamend soucasné nad-
mérné mnozstvi zdsob, moZnost zkaZeni, zastardni nebo jiného znehodnoceni. Néikup
v malém mnoZstvi znamend Cast&jSi objednavky, ale také moZnost objednat vyrobek ve

chvili, kdy je zdkazniky zadan.
Cena

Nejnizsi cena neznamend vZdy nejlepsi nakupni cenu. Podnik se vSak snazi zajistit nejvyssi
hodnotu zboZi spliujiciho specifické poZadavky za co nejniZsi ndkupni cenu.

W

Cas

Jednd se o naCasovédni objednavky. Jestlize se naptiiklad objedndvka vystavuje na dlouho
dobu doptedu, dochdzi k vazani kapitdlu v zasobach. Nedostatecné objednavky zase vedou
k opozdéné vyrobe¢, coz mize vést u odbératelll k odmitnuti doddvek a zbozi zlstdvéd na
sklad¢ a ptinasi dalsi ndklady a ztraty. Materidl proto musi byt k dispozici ve chvili, kdy je

potiebny.

Dodavatel

Vev s

Vybér dodavatele predstavuje jeden z nejdulezitéjSich faktord, jenz je predpokladem dob-
rého ndkupu. Dodavatelé by proto méli byt vybirani peclivé. Firma si musi byt jista, Ze vy-
hovuji jejim poZadavkim, protoZe i ta nejlepSi obchodni strategie miZe byt zmatfena

v pripadé, Ze bude vybran nekompetentni dodavatel. [8]

2.5 Volba dodavatelu

Dodavatelé patii mezi mimotfddné dulezité faktory ovlivitujici ndkup. PfestoZe se v rdmci

procesniho fizeni podniku povazuji za soucast marketingovych procesti v ndkupu, vliv na
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logistické procesy je nepopiratelny. Rozhoduji o dspéSnosti podniku, o jeho konkurence-
schopnosti a flexibilité vici poZadavkiim zdkaznikti. Dodavatel pfedurcuje kvalitu vystupni
produkce, determinuje ndklady vstupti a tedy i cenovou troven vystupni produkce podniku.
Ovliviiuje rychlost dodavky, vCasnost, flexibilitu a spolehlivost, coZ ma dopad na pozici

podnikl vic¢i svym zdkaznikim.

Rozhodovani o dodavateli muze byt vysledkem nékteré z nasledujicich metod:
e expertni odhad tymu nebo odpovédného jednotlivce,
e scoring-model,
e porovnani nabidek,

e kombinaci pfedchozich. [4]

2.5.1 Scoring — modely

Scoring-modely se fadi mezi néstroje kvantitativniho vyhodnocovani dodavatelii podle
pfedem stanovenych kritérii. Mohou mit formu bodového hodnoceni nebo grafickou podo-

bu. [4]
Mezi kritéria vybéru a hodnoceni dodavatelti patii:

¢ Financni situace dodavatele — zhodnoceni finan¢ni situace cCerpanim udaja

z vyrocnich zprav, podilu dodavatele na trhu apod.

e Perspektivnost vyvoje dodavatele — pfedstavuje schopnost operativné akceptovat
zmény pozadavki pfi zlepSovani vlastnosti vyrobkl pro zdkaznika. Proto je tieba se

zamg¢fit na vyzkumnou a vyvojovou zékladnu dodavatele.

e Logistické sluzby poskytované dodavateli — patii sem napi. dodaci lhiita, termin vy-
fizeni objednavek, kompletnost doddvek, schopnost rychlé reakce na mimotadné

objednavky, baleni doddvanych vyrobk.

e Vyrobni moznosti dodavatelli — posuzovani dodavatele jako spolehlivého vyrobce.
K tomu mohou pomoci informace o jeho vyrobni kapacité, o poctu vyrobnich jed-

notek, o drovni fizeni vyroby.
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¢ Informacni systém dodavatele a zplisob, jakym je napojen na externi komunika¢ni

systémy.

e (Celkové pofizovaci ndklady a platebni podminky - mezi kritéria rozhodovéni patii
cena, ocekdvany vyvoj ceny, vyvoj ndkladl surovinové zdkladny dodavatele, lhiity

splatnosti faktur, cenové rabaty.

e Kbvalita — hodnoceni dosavadniho vyvoje a perspektiva v kvalité vyrobka dodavate-

le. [10]

Na zdklad¢ ziskanych informaci se pak dodavatel ohodnoti body podle podnikem zvole-
nych kritérii. Nejlepsi dodavatel u posuzovaného kritéria ziskdva nejvyssi ohodnoceni

a pomoci recipro¢niho indexu (1) se vypocitd hodnoceni ostatnich dodavateld.

Reciprocni index je dan vztahem:

RI, =%-1oo [%], (1)

l

kde k; ptedstavuje nejlepsi hodnotu kritéria,
k; - posuzovana hodnota kritéria.

Dile jsou kritériim pfifazeny vahy podle potadi diileZitosti a celkové hodnoceni se nésled-

né vypocte pomoci vaZzeného aritmetického primeéru. [4]
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HODNOTICT DODAVATEL " 2 3
KRITERIUM
A. Jakost
o vaha 45
= potet bezchybnych doddvek z celkového pottu tiiceti 22,0 25,0 18,0
. podil v % 733 833 60,0
podil krat vaha
BODY 33,0 KYE) 27,0
B. Cena
«  vdha 30
= prim. cena za poslednich tiicet dodavek v K& 160,0 | 180,0 100,0
. reciprotni index 62,5 555 100,0
index krat vaha
BODY 18,8 16,7 30,0
(. SPOLEHLIVOST
vaha 25
celk. piekrot. dodacf [hita za posl. 30 doddvek ve dnech 190,0 | 1050 160,0
. reciproéni index 55,3 100,0 85,6
index krat vaha
BODY 13,8 250 16,4
CELKOVE HODNOCENT 65,6 79,2 73,4

Tab. 2 Scoring — model pro hodnoceni dodavateli [13]

Jen ve vyjimecnych ptipadech 1ze najit dodavatele, ktery by byl jednoznacné nejlepsi ve

vSech kritériich, proto bude kazdé rozhodnuti o dodavateli vysledkem kompromisu. [10]

Pted definitivnim rozhodnutim neni na Skodu projednat nékterd zavaznéjsi kritéria znovu,
upiesnit je. Pfi obtiZném rozhodovani lze zvolit bud’ jednoho, nebo nékolik dodavateli.
N¢kdy je lepsi zvolit vice zdroji a eliminovat tak zavislost pouze na jediném dodavateli.
Nakupcimu se tak naskytd moZnost srovnavani a ziskdvani argumentd pro jednini o zméné

podminek nakupu.

U opakovanych ndkuptli by se rozhodovani o volbé dodavatele mélo opakovat 2x do roka,
na zédklad¢é aktualizovanych informaci doplnénych o srovndvani novych ndkupnich moz-

nosti. [8]

2.6 Sledovani a hodnoceni vykonu dodavatele

Nékup systematicky hodnoti své dodavatele podle kritérii, které bral v dvahu pfi jejich vol-
bé a jenz byly pro rozhodovani nejdiilezitéjsi. Informace ziskdva z vlastni operativni in-

formacni bédze (evidence doddvek, reklamace, feSeni rozpor, vad v doddvkach atd.)
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a z hodnoceni od uZivatelti (vnitropodnikovych spotiebiteltt). ,, Hodnoceni dodavatele vy-
tvari podklady pro rozhodovdni odbératele o pokracovdni spoluprdce, o modifikaci ci

o tiplném zruSeni obchodnich vztahii. “*

Hodnoceni Ize uskutecnit také podle toho, jak dodavatel splnil o¢ekdvani. Jedna se napfi-

klad:
® 0 mozZnosti ziskani diskontu za vét$i mnoZstvi odebraného zboZi;
¢ 0 ochotu dodavatele dodat i mald mnoZstvi vyrobk;

® 0 ochotu dohodnout se na ¢asovém planu doddvek s pfijatelnou presnosti a na do-

state¢né dlouhé ¢asové obdobi;
e o pfeddvani vC€asnych informaci o uskute¢iiovanych zménéach vyrobki a sluzeb;

® 0 operativnost pfi informovani a okamzitém projedndvani nebezpeci neplnéni

smlouvy, nezbytnych zmén v doddvkéch ¢i pfi ohroZeni terminu dodéavek.

Vztah ,,dodavatel — odbératel* vSak musi byt pro oba partnery vyhodny. Je tieba, aby se
odbératel pficinil o to, aby také dodavatel prosperoval, protoze na jeho prosperité¢ zavisi
i vyhodnost vzdjemnych obchodnich vztahti. Firma ma vhodné plisobit na svého dodavate-

le a pfesveédcit jej, Ze je nadéjnym a stabilnim zdrojem trZeb. Toto plisobeni muze byt:
e peclivé sledovani pfipominek a navrhii dodavatele,
e pouzivani vhodné administrativni formy komunikace,

e vSeobecné si jako odbératel vytvaret publicitu, tj. piesvéd¢it dodavatele a finan¢ni

vefejnost o solidnosti, perspektivnosti.

Konkrétni kontakty s dodavatelem jsou pak predmétem pozornosti i v ramci taktického
planovani. Kromé dlouhodobych dohod se jednd o program vzdjemnych kontaktti, které
pro oba partnery piedstavuji co nejvyhodnéjsi spoluprici v otdzkdch utvateni logistickych,

cenovych, platebnich a informacnich podminek. DitleZitd je pruznd vymeéna informaci

> TOMEK, Jan; HOFMAN, Jiii. Moderni Fizeni ndkupu podniku. Vyd. 1. Praha : Management Press, 1999.
276 s. ISBN 8085943735. 5.187
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o zmeénach, které ve vzdjemné spolupraci nastdvaji. Odbératel se vSak nemulZe orientovat
na ziskdvani informaci pouze od jediného dodavatele, ptestoze by Slo o dodavatele velmi
spolehlivého. Je nutné, aby udrzoval informace i o jeho konkurenci, potencidlnich nastup-

cich v pfipadé dodavatelova selhdni. VyuZivani sluzeb dvou, tif ¢i vice dodavatelli soucas-

n¢ miiZe motivovat zlepSovani dodavatelskych vykont a podminek spolupréce.

Odbératel musi dbat o dobrou povéest a image na strané prodeje, ale i na stran¢ ndkupu, coz

mad vyznam pfi ziskdvani vyhodnych nabidek, poZadovani do¢asnych tstupkt apod. [8]

2.6.1 Klasifikace dodavatelu

Dlouhodobgjsi spoluprace a sledovani dodavatelti slouZi k jejich zatazeni do nékteré ze

7 skupin:

e Novatofi — predstavuji idedlni dodavatele, ktefi trvale zlepSuji jakost svych vyrob-
ka, maji vyzkumné a vyvojové zdzemi, nabizeji nejriznéjsi formy vzdjemné pro-
spesné spoluprace. Nabizeji omezeny sortiment druhii vyrobka, aktivné navazuji
kontakt s potenciondlnim zdkaznikem a navrhuji moZzné zmény poZadovanych

vlastnosti vyrobku v zdjmu zdkaznika.

e Experti — dodédvaji vyrobky a sluzby na velmi vysoké drovni, pfedstavuji Spicky ve
svém oboru, oplyvaji vyznamnou vyvojovou zdkladnou, ale prosazuji sva feSeni.
Spolupracuji jen v piipadé, zZe zdkaznik akceptuje jejich ndvrhy. Mivaji silné posta-

veni na trhu.

e Konzervativci — jejich sortiment predstavuje standardni, dlouhodobé osvédcené

produkty. O inovace produkti se nezajimaji, stejn¢ tak o intenzivné&jsi spolupraci.

e Napodobitelé — doddvaji vyrobky, které vyrabéji v licenci piivodnich vyrobcti. Ne-
maji vlastni vyvojova pracovisté, nelze ocekavat schopnost vyhovét specifickym

pozadavkam.

e Univerzalisté — vétSinou jde o obchodni firmy, které nabizi velmi rozsahly sorti-
ment vyrobkl a sluZeb. Svou ¢innosti mohou sniZit naklady pfi objedndni velkého
mnoZzstvi poloZek. Nelze oCekavat té€snéjsi spolupréci a z divodu Sitky sortimentu

nemohou poskytnout kvalitni poradenské sluzby.
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e Spasitelé — jsou vyuZzivani v piipadech, kdy standardni dodavatel selze. Firmy toho-
to typu maji volné kapacity, které jim umoZznuji reagovat i na extrémni pozadavky.

Za své sluzby si vSak nechaji dobie zaplatit.

e Podbizeci — typické pro tyto firmy jsou nizké ceny, neustdleny sortiment nabizenych
vyrobkll. RovnéZ kvalita vyrobkl je neustdlend a troven poskytovanych logistic-

kych sluzeb byva nizkd. [10]
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3 ZASOBY

Vyznamnym ukolem nakupniho managementu v podniku je fizeni zasob. Nédkupni utvar
odpovida za fizeni zdsob, které zahrnuji zasoby surovin, materiali, komponentii, polotova-
rt, ndhradnich dild, obalovych materidll, ale také materidlti nezbytnych pro fizeni a spravu,

vyzkum a vyvoj, vnitini socidlni sluzby pro zaméstnance apod. [8]

3.1 Rizeni zasob
Pti Spatném fizeni zdsob dochdzi nejcastéji k:
e rostouci pocet nevytizenych objednavek,

® rostouci investice vdzané v zdsobach, pfiCemZ pocet nevyiizenych objednavek se

nementi,
e vysoka fluktuace zdkaznikd,
® zvySujici se pocet zruSenych objednévek,
e pravidelné¢ se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,
e zhorSujici se vztahy s odbérateli. [2]

Vseobecné se projevuje snaha optimalizovat objem zdsob a dosdhnout minimalizace fi-

nancnich prostiedk, které jsou nutné pro jejich potizeni a nasledné udrZzovani.
Rizeni zédsob se realizuje na dvou drovnich:

e strategické,

e aoperativni. [12]

Strategické fizeni piedstavuje soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju, které mtze pod-

nik z celkovych disponibilnich zdrojt vyc€lenit na kryti zdsob v dané vysi a struktufe.

7 vz

Operativni fizeni ma zabezpecit udrZovani konkrétnich druhti zasob v takové vysi a struk-

tufe, aby to odpovidalo vnitropodnikovym potiebdm s ohledem na nédklady. [9]
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Pro operativni fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkcnich sloZek.

Lze hovofit o béZné zasobe, pojistné zdsob¢, technické zasobé, sezonni zasobé apod.

Z pohledu signalizace stavu zdsob a kapacitnich propoctil pti projektovani a fizeni sklado-
vého hospodafstvi jsou nejdilezitéjsi hodnoty stavu minimalnich a maximalnich zasob. Pro

fizeni z4sob je dulezitym ukazatelem také hodnota primérné, resp. optimélni zasoby. [13]

3.2 Systémy Fizeni zasob

Volbu systému fizeni zdsob spoluurcuje ptivod poptavky. Podle pivodu se rozliSuje neza-

visld a zavisla poptavka, podle casového pribéhu stejnomérnd a ¢asova poptavka.

Nezavisla poptavka - prichazi libovoln¢. Podnik nema vliv na okamziky uplatnéni poza-
davku ani na jejich velikosti. Je charakteristickd pro poptavku zdkaznikli po kone¢nych vy-
robcich, spotiebu materidlii a ndhradnich dilt pro servis ¢i havarijni opravy. Nezavisld po-
ptavka po urcité polozce nema piimy vztah k potfebé jinych polozek, musi byt pfedpovida-
na a nelze ji vypoéitat. Rizeni zdsob pro uspokojovani nezivislé poptivky pracuje se
stochastickymi objednacimi systémy, v nichz se pro tlumeni nejistoty odhadu budouci po-

ptavky vytvaii pojistna zasoba.

Zavisla poptavka — miZe byt odvozena z predpoveédi poptavky po kone¢ném vyrobku.
Sestavi-li se hlavni vyrobni pldn, ktery stanovuje velikost davek a cas pro doplnovani za-
soby konec¢nych vyrobki, 1ze vypocitat ¢as a velikost potfeby vSech konkrétnich dilii a ma-
teridli, které je tfeba vyrobit i nakoupit pro vyrobu kone¢ného vyrobku. K vypoctu veli-
kosti a casového rozvrZeni zavislé poptadvky materiald, nakupovanych dil atd., slouzi de-

terministické vypocetni postupy, vychdzejici z idaji v hlavnim vyrobnim planu.

Stejnomérna poptavka — pozadavky na vydej pfichazeji trvale, i kdyZ s urcitym kolisanim
jejich velikosti v Case, coz je typické pro nezdvislou poptavku zdkaznikti po kone¢nych vy-
robcich. Rizeni zdsob mlZe vychéazet z o¢ekavané primérné budouci potfeby s uvazovanim

odhadnuté chyby ptredpovédi.

Narazova poptavka — vznika u poloZek se zavislou potiebou v piipad€, Ze podnik zhoto-
vuje urcity vyrobek v davkéch jen €as od Casu a na vyrobnim zafizeni se stiidaji odliSné
vyrobky. Potifeba materidli pro ddvku konecného vyrobku pak neni trvald, ale ndrazova.

Casové odstupy mezi dvéma poZadavky na vyrobu & nakup materidltl jsou dlouhé,
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pozadovand mnozstvi byvaji velka. Nelze vychazet z primérné ro¢ni potieby. Rizeni zasob
se neobejde bez presné znalosti okamzikll a velikosti potfeb materidli pro jednotlivé dav-

ky.

3.2.1 Systémy Fizeni zasob pri nezavislé poptavce

K tizeni zasob skladovych poloZek se stejnomérnou ustdlenou nezdvislou poptivkou se
pouzivaji objednaci systémy. V téchto systémech je signdl o potieb¢ vystavit objednavku
k doplnéni zasoby vydavan pii poklesu dispozi¢ni zdsoby pod tzv. objednaci uroven. Ob-
jednaci uroven zdsoby se urcuje tak, aby s pozadovanou spolehlivosti pokryla skute¢nou
poptavku béhem ocekavané délky intervalu od vydani signdlu a potfebé objednat az po pfi-

jem piislusné dodavky do skladu. Tato doba se nazyva potizovaci lhuta.

3.2.2 Varianty objednacich systémii

Objednaci systémy davaji odpoveéd’ na otdzku, kdy a kolik objednat pro doplnéni zdsoby.
Pro okamzik vydani signélu o potieb¢ objednat i pro velikost poptavky jsou mozné dvé va-
rianty, jejichz kombinaci vznikaji ¢tyfi objednaci systémy, které lze oznacit jako (B,, Q),

(Bo, S), (Bk, Q) a (Bi, S).
Varianty okamziku vydani signdlu:

e Signdl se vydava ihned, jakmile dispozi¢ni zdsoba polozky poprvé klesne pod ob-
jednaci uroven oznacovanou B,. Dispozi¢ni zdsoba se porovnava s objednaci trov-
ni pribézné, tj. pti kazdém vyskytu pozadavku na vydej. Signdlni sestavy mohou

vznikat prakticky denné.

¢ Dispozi¢ni zdsoba se porovndva s objednaci urovni, oznaCovanou By a to pouze pe-
riodicky v intervalech, napf. tydné, ¢trnactidenné nebo meésicné. Signélni sestavy

vznikaji jen periodicky.
Varianty objednactho mnozstvi:
¢ Objedndva se pfedem urcené, pevné mnozstvi Q.

e Objedndvd se proménné mnoZstvi, rovné rozdilu mezi uréenou cilovou drovni

oznacovanou S a velikosti dispozi¢ni zadsoby v okamziku vydani signalu. [14]
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4 ANALYTICKE METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

4.1 ABC analyza

Princip ABC analyzy spociva v klasifikaci sledovanych jevi na tfi nebo vice skupin, pfi-

¢emz kazdé skupin€ by méla byt vénovana riznd pozornost.

Analyza ABC vychdzi z Paretova zdkona (pravidla 80:20), ktery fikd, Ze ve vétSiné piipadi

MoV

je ptiblizn¢ 80 % dusledkl vyvoldno pouze 20 % vSech moZnych pfi¢in. Jako piiklady Ize

uvést:

vétSinu celkového obratu skladu tvoii mald ¢ast sortimentu,

vétsinu celkového odbytu podniku zajist'uje maly pocet zdkazniki,

velka ¢ast hodnoty ndkupu je odebirdna od malého poctu dodavatelii apod.

Pti fizeni je pak nutné zaméfit se na tuto podstatnou menSinu moznych pficin (zasoby, z4-
kazniky, dodavatele atd.).

4.1.1 Klasifikace ABC pro Fizeni zasob materialu

Material 1ze klasifikovat do nasledujicich kategorii:

Kategorie A — materidlové polozky s vysokou hodnotou a velkym podilem na celkové rocni

spotifebé:
e pravidelné provadéni analyzy trhu, zejména vyhodnocovani poptavky a cen,

e dlraz na dukladnou piipravu objednavek, ktera zahrnuje zvlasté stanovovani veli-
kosti objednédvek, sledovdni nevyfizenych objednavek a provadéni okamzitych

opatfeni v piipadech ptekroceni dodaci lhity,
® objedndvani materidlu s vyssi frekvenci a v menSich mnoZzstvich,
e dlraz na stanoveni trovné pojistnych zasob apod.

Kategorie B — materidlové polozky se stiedni hodnotou a stfednim podilem na celkové roc-

ni spotiebé.
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Kategorie C — materidlové polozky s nizkou hodnotou a malym podilem na celkové roéni

spotiebé.
4.1.2 Postup vypracovani ABC analyzy
Pti analyze ABC se postupuje v téchto krocich:

1. zjisténi hodnoty ro€ni spotieby pro kazdou poloZku materidlu,

2. setiidéni poloZek podle sestupného potadi a vypocet procentudlnich podila jednotlivych

poloZek na celkové spotiebé 1 kumulativné,

3. definice intervalu pro klasifikaci poloZek do skupin A, B, C (pfipadné i do vice skupin)
tak, Ze skupina A by méla zahrnovat polozky podilejici se na celkové ro€ni spotieb& pfi-
blizn€ 80 %, skupina B asi 15% a skupina C asi 5 % s naslednym pfifazenim materidlovych

poloZek vytvofenym skupindm. [15]
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Obr. 4 Schéma rozdéleni dle metody ABC [11]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLECNOST XY SPOL. S R.O.

5.1 Zakladni adaje

Bakaléiska prace byla zpracovédna ve spolecnosti XY spol. s r.0., pisobici v oblasti guma-

renstvi. Pfedmétem cinnosti spole¢nosti je zejména velkoobchodni a maloobchodni prode;j

hotovych vyrobku. Jedna se tedy o obchodni podnik, specializovaného dodavatele pramys-

lovych podniki a stejné tak i koncovych uZivatelt.

Sortiment, ktery spolecnost nabizi, se déli nasledujicim zpisobem do skupin:

hadice — hadice na vodu, hadice pro beton, hydraulické hadice, ochranné spiraly,

vzduchotechnické hadice, plynové a svéarecské hadice atd.;

spony a spojky — spojovaci dily pro vzduchotechnické hadice a potrubi, Sroubent,

navijaky na hadice, kulové ventily, eurospojky atd.;

hydraulika — koncovky pro hydraulické hadice, krytky na vsuvky a rychlospojky,
kulové ventily pro hydrauliku, objimky, rychlospojky pro hydrauliku, Sroubeni pro
hydrauliku atd.;

systémy ochrany kabeld — kovové chranicky pro kabelové rozvody, plastové chra-
nicky pro kabelové rozvody, konektory pro plastové kabelové chranicky, plastové

a kovové ochranné navleky atd.;

tésnici pryZze — mikroporézni pryZe, pryZe odolné olejiim, pryZe pro potraviniiské

ucely, antistatické tésnici pryze, tésnici folie ze silikonové kompaktni pryZe atd.;

pryzové profily — mikroporézni profily v metrdzi, profily z EPDM pryze, profily
z NBR pryzZe, pryZové profily tvaru ,, T, pryzové profily tvaru ,,U* atd.;

pramyslové podlahoviny — dielektrické koberce, protitinavové rohoze, primyslové

podlahoviny hladké, primyslové podlahoviny s desénem atd.;

dopravnikové pasy — dopravnikové pasy pryzové, undSeCe pro dopravnikové pasy,

obloZen{ hnacich bubnil dopravnikovych past atd.;

protihlukové desky;
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e technické folie — barevné f6lie, folie do vrat a prichodi, hydroizola¢ni félie atd.;
e lepidla — alkaprénovd lepidla, lepici pasky, lepidla na dopravnikové pasy atd.;
e ostatni — pryZové retardéry, teflonové pasky, mazaci technika atd.

Kromé prodeje zboZi nabizi spolecnost XY také lepeni a fezani pryZi, fezani hadic, spojo-

vani dopravnikovych pasu aj.

Nésledujici obrazek rozdéluje skupiny zboZi podle podilu na celkovém obratu v roce 2010.

2641003 K¢ 4 395 611 K¢

8923 451 K¢ 22 009 072 K& B Hadice
28 623 212 K¢ = Spony a spojky
m Hydraulika
B Systémy ochrany kabell
‘ B Tésnici pryZe

B Pryzové pojistky
B Pramyslové podlahoviny
B Dopravnikové pasy
m Protihlukové desky
21673 4ISKE 1o chnické folie
15327 661 K¢ 18988 900 K¢ M Lepidla

3952 683 K¢

12 443 958 K¢

13274 309 K¢

27 093 456 K

Obr. 5 Skupiny zboZi a jejich podil na celkovém rocnim obratu [17]

Podil na % podil na Podil na % podil na
celkovém celkovém . v celkovém celkovém
s y Skupina zboZi . . ‘.
ro¢nim roé¢nim roé¢nim ro¢nim obra-
obratu obratu obratu tu

Skupina zboZi

Tab. 3 Skupiny zboZi a jejich podil na celkovém rocnim obratu [17]
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Spolec¢nost XY plisobi na trhu jiz sedmnactym rokem. Za tuto dobu si dokdzala vybudovat
pomérné vyznamné postaveni v kraji a ziskala fadu ocenéni. Za zminku proto stoji uvést,
Ze u zrodu stéli Ctyfi zakladatelé, ktefi s podnikdnim nem¢éli Zadné zkuSenosti. Zacatky ne-
byly lehké, dva spolecnici se zahy presvédcili, Ze podnikatelskd ¢innost pro né nemé bu-
doucnost a rozhodli se podnikdni ukoncit. Po Sesti letech odesel i tfeti zakladatel
a spolecnost zUstala jedinému, ktery do obchodni ¢innosti zapojil své potomky a z podniku
se od té doby stal podnik rodinny. Synové dokdzali vyuZzit vyhod informacnich technologii,
coz zésadn¢ ovlivnilo celou obchodni ¢innost. Obraty spole¢nosti rdzem rostly a postupem
Casu byly otevieny jesté¢ dvé pobocky. V soucasné dobé podnik zaméstnava piiblizné
70 zaméstnanci a ro¢ni obrat za rok 2010 ¢inil 214,8 mil. K¢&. [17] Podle Komise Evrop-

ského spolecenstvi tak I1ze spole¢nost XY zatadit do kategorie stfedni podnik. [16]

Nasledujici obrazek zndzoriiuje organizac¢ni schéma kazdé pobocky.

GENERALNI REDITEL
REDITEL POBOCKY
VEDOUCH VEDOUCH VEDOUCT VEDOUCT VEDOUCH
EKONOM. MARKETINGU PERSONALNIHO OBCHODNIHO LOGISTIKY
ODDELENI ODDELENI ODDELEN{

Obr. 6 Organizacni schéma kazdé pobocky [17]
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5.2 Analyza stavajiciho systému Fizeni nakupu

5.2.1 Organizace nakupu

K nékupu ve spolecnosti XY dochazi v obchodnim oddéleni. Nékup provadi jak ndkupci,

tak vedouci ndkupu a vedouci obchodniho oddélent.

GENERALNI REDITEL

REDITEL POBOCKY
VEDOUCI OBCHODNIHO
ODDELENI

VEDOUCI NAKUPU

|
NAKUPCI

Obr. 7 Organizacni schéma ndakupu [17]

V obchodnim oddéleni, kde dochazi k ndkupu zbozi, dochézi také k jeho prodeji zdkazni-
kiim. V obchodnikovi, ktery v oddéleni ptisobi, se tedy spojuji obé profese, a to jak nakup-
ce, tak 1 prodejce. MnoZstvi informaci, které se zde stietdva, je tteba vhodn¢ vyuzit. Na je-
jich pfesnosti, aktudlnosti, spolehlivosti a komplexnosti pak zdvisi kvalita procesu rozho-
dovéni a fizeni. Z tohoto diivodu spolecnost investovala nemalé finan¢ni prostfedky do in-
formacniho systému Helios Orange. Tento informacni systém byl upraven podniku na miru
a sestdvd se jen z modulll, které spolecnost vyuZije. Jednd se napiiklad o moduly banka,
evidence posty, faktury piijaté, faktury vydané, firemni aktivity — fizeni obchodnich schu-
zek, majetek, mzdy, ob&h zboZi, piikazy, personalistika, pokladna, pokladni prodej, ucet-

nictvi.

Modul obéh zbozi zahrnuje databdzi dodavatel a jejich sortimentu. Nakupni proces, ke
kterému v obchodnim oddéleni dochézi, je organizovan podle dodavateld. Jednotlivy ¢len
nakupni skupiny, kterou tvoii vedouci obchodniho oddé€leni, vedouci ndkupu a nakupci, ma

ptifazeného dodavatele. Kazdému dodavateli patii skupina zboZi.
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Skupina zboZzi Nazev Zodpovédna osoba
105 Hadice MVQ Roman G., pobocka A
409 Profily MVQ Roman G., pobocka A
507 Dopravnikové pasy REKO Eva V., pobocka A
112 Hadice JSC Libor S., pobocka B
124 Hadice TUBES Pavel S., pobocka C
275 Spony TUBES Pavel S., pobocka C
317 Pryze RUBENA Pavel S., pobocka C

Tab. 4 Ndhled na skupiny zboZi v informacnim systému [17]

Nékteii dodavatelé maji vice skupin zboZzi, zdleZi na sortimentu, ktery spolecnost od dané-

ho dodavatele odebira. Napftiklad, jak je uvedeno v tabulce, Roman G. ma pfifazeny dvé

skupiny zboZi, protoze dodavatel MVQ dodava hadice a profily. Tyto skupiny zboZi jsou

dale rozd¢€leny na jednotlivé polozky.

Skupi .
upir,la Nazev Registracni ¢islo Nazev
zboZzi
) Betonova hadice 38/55 mm, odérnost duse

105 | Hadice MVQ 1042038 85-95 srrm?

Hadice MV Betonova hadice 38/55 mm, odérnost duse
105 adice MVQ 1041038 méné nez. 50 mm?
105 Hadice MVQ 1042040 Betonova hadice 40/56 mm
105 Hadice MVQ 1040051 Betonové hadice 51/67 mm

Tab. 5 Ukdzka ze skupiny zboZi ¢. 105 v informacnim systému [17]

Pocet polozek muze byt i tisic. Zalezi na druzich odebiraného sortimentu od daného doda-

vatele. JelikoZ dodavateld je nékolikrat vice neZ ndkupcich, dochdzi k jejich rovhomérné-

mu rozdéleni mezi ndkupci. Néktetfi ndkup¢i maji na starosti Sest dodavatell, jini deset.

Zalezi na poctu skupin zboZzi a mnozstvi polozek v téchto skupinach.
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Déleni dodavateli mezi nakupci ovlivituje také:

® jazykova schopnost — u nékupciho se znalosti némeckého jazyka budou prevladat
dodavatelé z Némecka,

e vyznamnost dodavatele — nakupci, ktery se stard o velmi vyznamného dodavatele,
miva jesté na starosti dodavatele, od kterych se ¢asto neobjednavd, aby se dokézal
vénovat dodavateli vyznamnému, ale nebyli zanedbani ani jini dodavatelé,

e vzddlenost poboCky od hranic — ndkupci z pobocky s blizSim umisténim

k rakouskym hranicim, budou mit na starosti dodavatele z Rakouska.

Kromé rovnomérného rozdéleni dodavatelti mezi ndkupci navic plati, Ze o jednoho dodava-
tele se stard jeden ndkupci, coZ znamend, Ze objedndvka vystavend na pobo¢ce A v sobé
zahrnuje i pozadované mnozstvi pro pobocky B a C. Po pfijeti dodavky si spolecnost zajis-
tuje rozvoz mezi ostatni pobocky, k ¢emuz vyuziva vlastni dodavky do 3,5 tuny a velké
ndkladni auto do 12 tun nebo sluzby PPL a DHL Sprint. Existuje nékolik vyjimek, kdy si
kazda pobocka objedndva od jednoho dodavatele sama. Divodem byvaji ndklady na mani-

pulaci se zbozim a ndklady na rozvoz.

Podnétem pro ndkup se stava pokles zdsob pod stanovenou minimalni hodnotu. Objednava
se proménné mnozstvi rovné rozdilu mezi pfedem urcenou cilovou trovni a velikosti dis-
pozicni zdsoby v okamzZiku vydani signdlu. Tento signdl se vydava ihned, jakmile dispo-
zi¢ni zasoba polozky poprvé klesne pod objednaci uroven. Podle okamziku vydani signélu
a velikosti objedndvaného mnozstvi 1ze fici, Ze spolec¢nost XY pouziva k fizeni zdsob ob-

jednaci systém (B, S).

U kazdé polozky se rovnéZz informativné uvdadi interval, ve kterém dodavatel dodava zboZzi.

Tato informace slouzi pro potenciondlni vypocet mnoZzstvi zasob, které podnik musi drZet.
Sortiment, ktery spolecnost XY v soucasné dob¢ nabizi, tvoii pfiblizné 17 000 polozek,
coz se zda byt podle ndzoru vedeni spole¢nosti hodné.

5.2.1.1 Diléi zaver

Organizace utvaru nékupu je orientovdna dodavatelsky. Dané rozd€leni se ve spole€nosti
jevi jako velmi vhodné. Vzhledem k tomu, Ze jsou dodavatelé rozdéleni mezi nakupci tak,

Ze jeden nakupci ma naptiklad jak dodavatele hadic, tak dodavatele pryZi, dodavatele spon
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apod., musi se orientovat pfi objedndvani v terminologii souvisejici s kazdou skupinou
zbozi. Pfi rozdéleni ndkupcich z hlediska sortimentniho a to tak, Ze by jeden ndkupci ob-
jedndval jen hadice od vice dodavateltl, jen pryZe, jen spony apod., by mohl nastat problém
pfi prodeji zboZzi. Urc¢itd specializace na jednu skupinu, napf. na hadice by ovlivnila jeho
schopnost poradit zdkaznikovi pii vybéru spon, pfestoze ji jako prodejce i tak musi ovladat.
Problém by mohl nastat 1 v pfipadé nemoci tohoto ndkupciho hadic a jeho nahradé pii ob-
jednavani zbozi. Podle organizace se specializaci na dodavatele by se dalo fict, Ze vedle
sebe sedi nakupci, ktefi se staraji o vSechny skupiny zbozi a liSi se jen dodavateli.
Z komunikace a zkuSenosti z prodeje vi, Ze spony od kolegova dodavatele se prodavaji vi-
ce, jsou kvalitnéjsi a v ptipad¢ nemoci je 1 pak ndhrada chybéjiciho ndkupciho snazsi, né-
kup¢i, ktery nahrazuje kolegu, vi, které produkty je tieba hlavné objednat. Vyznamnou roli

tak v podniku i dodavatelsky orientovaném nakupu sehrdvd komunikace mezi nakup¢imi

a vzajemné proskolovani v produktech.

5.2.2 Typy nakupnich situaci

Nékupni situace 1ze rozliSit na béZny opakovany ndkup, novy ndkup a modifikovany né-

kup.
Bézny opakovany nakup

Tento typ ndkupu se fidi smérnici €. 24 ,,Zjisténi potieby objednéni standardniho zbozi*.

KONTAKTOVANT PRIJEM DODAVKY
IDENTIFIKACE
.| DODAVATELE | AKONTROLA
POTREBY A POTVRZENI{ OBJEDNANEHO
OBJEDNAVKY MNOZSTVI

Obr. 8 Schéma beéZného opakovaného ndakupu [17]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

1) Identifikace potieby

Kazdy nakupci si v pravidelnych intervalech kontroluje stav svého zbozi v informacnim
systému, obvykle v intervalu jeden tyden. V piipad¢, Ze uvidi poloZzku zvyraznénou Cerve-

nou barvou, znamena to, Ze:

¢ hodnota zboZz{ klesla pod minimdalni mnoZstvi,

e hodnota zboZzi se nachazi v minusu.

V tento okamzik si zobrazi stav skladi v§ech pobocek a vystavi objedndvku na zboZi do
maximalni hodnoty na skladech. Nemusi provadét ruéni hledani vesSkerych cervené ozna-
¢enych polozek, ale 1ze vyuZit i generovani. Generovanim si zobrazi veSkeré ervené ozna-
¢ené polozky a ndkupci se sdm rozhodne, zda objednd vSe, co vidi na objedndvce nebo
provede rucni opravy. Obvykle se provadi ru¢ni opravy, které zahrnuji vymazdani polozky,
opraveni mnozstvi zaokrouhlenim apod. Vymazani polozky znamend, Ze hodnota u daného
vyrobku sice klesla pod hodnotu minimélntho mnoZstvi, ale posledni prodej prob¢hl pied
rokem. Vyse zasoby se tedy necha na dané trovni, i kdyz se nachdzi pod minimalni hodno-

tou a zboZi se znovu objednd, aZ hodnota klesne na nulu.
2) Kontaktovani dodavatele a potvrzeni objednavky

Nasleduje vystaveni objednavky ,,svym* dodavateliim. V piipadech, Ze je objedndvka sku-
te¢n¢ velkd, napiiklad v hodnoté nad 150 000,- K¢, podléha schvéaleni vedoucimu obchod-
niho oddéleni. Pokud dochdzi k objedndvkdm sezénniho zboZi, probihd konzultace

s vedoucim nékupu.
3) Pfijem dodéavky a kontrola objednaného mnozstvi

Po pfijeti dodavky dochdzi ke kontrole mnoZstvi zbozi jeho baleni z divodu ptipadné re-

klamace.

Nékupni proces kon¢i.
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Novy nakup
ZAKLADNI
ZNSTENT UDAJE HLEDANT
- » OPOTREBE A >
PROBLEMU DODAVATELE
IDENTIFIKACE
VYROBKU
A\ 4
POSUZOVANI
ZHODNOCENI | OBJEDNAVKA |l< NABIDEK
NAKUPU A VYBER
DODAVATELE

Obr. 9 Schéma nového ndakupu [17]

1) Zjisténi problému

K této situaci dochazi, kdyz se spolecnost rozhodne nakupovat novy vyrobek, ktery ve

svém sortimentu zatim nenabizi nebo se tento vyrobek objevil nové na trhu.
2) Zakladni udaje o potfeb¢ a identifikace vyrobku

Vedeni spolecnosti shromazd’uje potiebné informace o vyrobku, jeho technické udaje, tce-

ly pouZziti, vlastnosti apod.
3) Hledani dodavatele

Po identifikaci vyrobku dochdzi k hledani dodavatelii, shromazd’ovéani informaci o potenci-

alnich dodavatelich. Vyhledavani provadi opét vedeni spolecnosti.
4) Posuzovani nabidek a vybér dodavatele

Potencidlni dodavatelé jsou osloveni a pozadani o vzorky a nabidky. Dochézi k jednani,
upiesiiovani podminek a nasledny vybér dodavatele. Tento vybér se nefidi Zadnou z exakt-

nich metod, dalo by se fict, Ze se jedna o subjektivni vyhodnoceni.
5) Objednavka

Dodavateli je vystavena objednavka.
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6) Zhodnoceni nakupu

Sleduje se prodejnost zboZzi, a pokud se dany vyrobek prodava podle ocekavani, dochazi

k zalistovani dodavatele do seznamu stdlych dodavatelti v informa¢nim systému.

Nutno ovSem podotknout, Ze v soucasné dobé¢ k novym ndkupiim nedochdzi, spole¢nost
XY cerpa z databaze soucasnych dodavatelii. Diivodem je prodejni sortiment zahrnujici

17 000 polozek. Posledni novy dodavatel byl zatazen do databédze pted 2 lety.

Existuje ovSem vyjimka, kdy dojde k novému ndkupu. Tuto vyjimku ptfedstavuje spokoje-
nost zdkazniki, kterd se u spole¢nosti XY nachdzi na prvnim misté a objevi-li se zdkaznik,
ktery poZaduje zboZi od dodavatele, jenZ neni v databazi, zkontaktuje ndkupci ptisluSného
dodavatele a vyrobek objednd. V piipad¢, Ze toto zboZi zdkaznik bude vyzadovat Castéji,
umistni se dodavatel i vyrobek do katalogu nabizeného zboZi k dal$im polozkdm s nésled-
nym informovanim vedouciho obchodniho oddé€leni. Podnét pro novy ndkup tedy davaji

zdkaznici, jinak spolecnost objedndva jen od stavajicich dodavatelti.
Modifikovany nakup

K modifikovanym ndkuptim ve spolecnosti nejcastéji dochazi, kdyz dodavatel zméni pod-
minky dodavky, napt. kdyz zméni baleni nebo dodaci lhiitu. V piipad¢€, Ze se spolecnost
XY dokéze ptizpiisobit témto podminkdm, upravi si nastaveni u polozek a nasleduje stejny

postup nakupu jako u béZného opakovaného.

5.2.2.1 Dilcizaver

Vs v

Pti popisu ndkupnich situaci vyplynulo, Ze spolecnost nevyuziva Zadnou z exaktnich metod
pro vybér dodavatele. Jednd se o subjektivni zdleZitost vedeni spolecnosti, coZ lze povazo-
vat za jeden z hlavnich nedostatkii nakupniho systému. Vybér dodavatele tak nemusi byt

vzdy spravny.

K novym ndkupiim nedochdzi z diivodu velikosti sortimentni nabidky. Jsou udrzovéany do-
davatelsko — odbératelské vztahy, které vznikly subjektivni volbou 2 a vice let zpét, pfi-
¢emZ nedochdzi k ptehodnocovani téchto vztahti v pravidelnych intervalech. Jak vyplynulo
z popisu piimého opakovaného ndkupu, ve spoleCnosti se po pfijeti dodavky zkontroluje

zboZi jen z divodu reklamace. Pokud dojde k reklamaci, provede se zdznam. Celkovym
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hodnocenim dodavatele se uz spole¢nost nezabyva, neznaci si jakost kazdé dodavky, pla-

tebni podminky, pifesnou dodaci lhiitu, pfepravni podminky, informace o baleni apod.

5.3 Efektivnost nakupniho systému

Za nedostatek v efektivnosti stavajiciho systému ndkupu lze povazovat vybér dodavatele
bez vyuZiti exaktnich metod; posledni fazi ndkupniho procesu u béZzného opakovaného na-
kupu, ve které nedochdzi k hodnoceni dodavatelova vykonu a celkové pravidelné nepie-
hodnocovani dodavatelsko — odbératelskych vztahl. Spole¢nost tak nyni mize udrZovat

vztahy, které pro ni jiZ nejsou vyhodné.

Jelikoz dodavatel piedstavuje faktor, jenzZ vyznamné ovliviiuje ndkupni proces v€asnosti
dodavky, flexibilitou a spolehlivosti, coZ ndsledné rozhoduje o dspéchu u zdkazniki, jsou
jeho vybér a hodnoceni mimotradné dulezité cinnosti. Komplikace, které v souvislosti s nim

vznikaji, zptsobuji neefektivnost projevujici se nejen v ndkupu, ale nasledné i v prodeji.

PotiZe se vyskytly i ve spolecnosti. Jeden z dodavatelli ptestal doddvat v obvyklych objed-
nacich intervalech. Tento dodavatel bude oznacen jako dodavatel Z. Misto klasické dodaci
Ihtity 3 tydny doslo k potvrzeni objednavky s terminem dodani 10 tydnii. UZ toto zpoZzdéni
zpusobilo podniku potize. Po vystaveni dalsi objednavky doslo k jejimu zamitnuti, protoze
dodavatel pferusil na mésic vyrobu z diivodu zavadéni nové vyrobni linky. JelikoZ ze stra-
ny dodavatele Z nepfislo Zadné upozornéni, doslo ve spolecnosti XY k fad¢ nepiijemnosti.
Spolecnosti vznikly ndklady spojené s nedostatkem zdsob, jako napt. usly zisk za nereali-
zovany obchod, ndklady spojené s pfevozem zboZi mezi pobockami a v nékterych piipa-
dech i ztrata dobrého jména spole€nosti. Situace s nedodanim zboZzi se jiz nckolikrat vy-
skytla, a pokud by spole¢nost XY hodnotila spolehlivost dodavatele jako dulezité kritérium
a pofizovala si zdznamy o doddvkach, mohla na zdkladé téchto uidaji ptehodnotit spolupra-

ci a ptipadné ji ukoncit.

Dodavatel Z nebyl blize specifikovan, proto byla provedena analyza ABC dodavatelt.

5.3.1 Rozdéleni dodavateli do skupin ABC

Soucasnou databazi spolecnosti tvoii 154 dodavatelli. Rozdéleni do skupin ABC bylo pro-

vedeno podilové k vysi roéniho obratu. Dodavatelé byli sefazeni sestupné. Ti nejvetsi,
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jejichz hodnota tvofi dohromady 80 % celkového obratu, byli zatazeni do skupiny A. Do-
davatelé, ktefi tvoii rozmezi 80 - 95 %, byli zatazeni do skupiny B a zbyvajici dodavatelé

do skupiny C.

Skupina A 42

Skupina B 64

Skupina C 48

Tab. 6 Pocet dodavatelii
ve skupindch ABC [17]

Skupinu A tvofi celkem 42 dodavateld, do skupiny B se fadi 64 dodavatelti a do skupiny C
48 dodavateli.

Nasledujici tabulka zobrazuje ukazku rozdé¢leni dodavateli, prvnich 7 ze skupiny A. Kom-
pletni tabulka tvoii ptilohu I. Tabulka zahrnuje potadi dodavateld, vysi obratu ndkupii spo-
le¢nosti XY za rok 2010, procentni podil na obratu jednotlivého dodavatele a kumulativni
hodnotu procentniho podilu na obratu. Celkovy objem ndkupi za rok 2010 Ccinil

214 896 731 K¢.

Poradi | Obrat za rok % podil na obratu % podil na obratu
dod. 2010 v K¢ | jednotlivého dodavate- kumulativné
1 19417 179 9,04 9,04
2 16 128 812 7,51 16,54
3 14953 111 6,96 23,50
4 14 465 600 6,73 30,23
5 13265 048 6,17 36,40
6 10 998 325 5,12 41,52
7 9759 877 4,54 46,06

Tab. 7 Ukdzka prvnich 7 dodavatelii z ABC analyzy dodavatelii [17]
Ro¢ni ndkup u dodavatele Z ¢inil 13 265 048 K¢&. Po provedeni analyzy ABC bylo zjisténo,
Ze se dodavatel Z nachézi ve skupiné A na 5. pozici. Dodavatele Z l1ze tedy povazovat jako

dodavatele strategického.
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Od dodavatele Z nakupuje spolecnost XY hadice. Rovnéz byla provedena ABC analyza
hadic, aby bylo zjiS§téno, jak jsou rozmistény odebirané polozky.
5.3.2 ABC analyza hadic

Skupinu hadic tvotilo 879 polozek, u kterych byl za rok 2010 zaznamenén prodej. Celkova
hodnota prodeje ¢inila 22 009 072 K¢. Provedenim ABC analyzy byly tyto polozky rozd¢-

leny:
skupina A 80% hodnoty nakupu 231 polozek
skupina B 15% hodnoty nakupu 240 polozek
skupina C 5% hodnoty ndkupu 408 polozek

Tab. 8 Rozdéleni poloZek skupiny hadic po provedeni ABC analyzy [17]

Kazdé poloZce byl piifazen dodavatel. Vyplynulo, Ze u skupiny A, kterou tvoii 231 polo-

zek, patii dodavateli Z celkem 169 poloZek a podil dodavatele ve skupiné A ¢ini 80,31 %.

Nésledujici tabulka zobrazuje ¢ast analyzy ABC a zachycuje skupinu A. Kompletni tabulka

tvoif ptilohu II. Cervené jsou zaznamendny polozky, které doddva dodavatel Z.
Rozd¢€leni tabulky:

prvni sloupec zachycuje potadi hadic,

druhy sloupec vyjadiuje rocni hodnotu hadic,

treti sloupec vyjadiuje procentni podil polozky na celkové ro¢ni hodnoté hadic

a Ctvrty sloupec vyjadiuje kumulovany soucet procentnich podili polozek na celkové rocni

hodnoté hadic.
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Kumulo- Kumulo- Kumulo-
pora | Rotni | LB | PO Roeni | RO o | PO | Roeni | e
di hodnota v . di hodnota v " di hodnota v s
hadic K& ro¢ni 5 ce}k.} hadic K& ro¢ni 5 ce}k.} hadic K& ro¢ni 5 ce}k.}
hodnoté ro¢n{ hodnoté ro¢ni hodnoté ro¢n{
hodnoté hodnoté hodnoté
1] 596 080,26 2,71 2,71 411|112 330,98 0,51 37,73 81| 63505,61 0,29 52,91
2 465 901,90 2,12 4,83 42 [ 106 639,34 0,48 38,21 82| 6327294 0,29 53,20
31410 046,80 1,86 6,69 43 | 104 904,06 0,48 38,69 83| 62933,20 0,29 53,48
41403 379,68 1,83 8,52 44 1104 436,56 047 39,16 84| 61186,74 0,28 53,76
51340 630,92 1,55 10,07 451104 397,34 0,47 39,64 85| 6111444 0,28 54,04
6| 333 620,78 1,52 11,58 46 | 96 616,10 0,44 40,08 86| 60419,68 0,27 54,31
7 1307 700,40 1,40 12,98 47| 96 300,62 0,44 40,52 87 | 59 830,62 0,27 54,58
8 | 254 958,71 1,16 14,14 48 | 95378,10 0,43 40,95 88 | 59 817,38 0,27 54,86
91249 970,40 1,14 15,28 49| 94 528,00 0,43 41,38 89 | 59 405,78 0,27 55,13
10 | 241 743,61 1,10 16,38 50| 9412531 0,43 41,81 90 | 57489,84 0,26 55,39
11| 231 046,83 1,05 17,42 51| 92465,39 0,42 42,23 91| 57467,07 0,26 55,65
12 | 216 997,77 0,99 18,41 52| 92221,39 0,42 42,65 92| 56948,95 0,26 55,91
13 ] 212 796,28 0,97 19,38 53| 9105223 041 43,06 93| 56947,13 0,26 56,17
14 | 197 767,70 0,90 20,28 54| 90 966,38 0,41 43,47 94| 56 589,79 0,26 56,42
15 | 197 720,24 0,90 21,17 55| 90757,86 0,41 43,88 95| 56 000,22 0,25 56,68
16 | 196 829,30 0,89 22,07 56 | 89516,33 0,41 44,29 96 | 55080,12 0,25 56,93
17 | 187 459,03 0,85 22,92 57| 8925231 041 44,70 97| 55051,69 0,25 57,18
18 | 175 598,85 0,80 23,72 58 | 88 884,10 0,40 45,10 98 | 54 869,75 0,25 57,43
19 | 165 628,60 0,75 24,47 59| 87964,14 0,40 45,50 99 | 5394594 0,25 57,67
20 | 162 282,13 0,74 25,21 60 | 84 324,10 0,38 45,88 100 | 53915,12 0,24 57,92
21 | 161 043,03 0,73 25,94 61| 83995,12 0,38 46,27 | 101 | 53 896,88 0,24 58,16
22 | 160 392,79 0,73 26,67 62 | 83048,77 0,38 46,64 | 102 | 53181,09 0,24 58,40
23 | 159 847,38 0,73 27,40 63| 81 887,08 0,37 47,01 103 | 52 865,41 0,24 58,64
24 | 149 650,52 0,68 28,08 64 | 8048040 0,37 47,38 | 104 | 5253536 0,24 58,38
25 | 146 306,18 0,66 28,74 65| 80254,30 0,36 47,741 105| 52508,12 0,24 59,12
26 | 136 856,37 0,62 29,36 66 | 80 075,75 0,36 48,11 106 | 52 346,88 0,24 59,36
271136 117,88 0,62 29,98 67 | 77 606,40 0,35 48,46 107 | 52 131,38 0,24 59,60
28 | 132 513,90 0,60 30,58 68 | 76 627,10 0,35 48,81 108 | 51693,73 0,23 59,83
29 | 131 535,12 0,60 31,18 69 | 75021,39 0,34 49,15 109 | 51 647,66 0,23 60,07
30 | 129 263,02 0,59 31,77 70 | 74 308,11 0,34 49,49 110 | 51511,12 0,23 60,30
31| 126 750,45 0,58 32,34 71| 71239,00 0,32 4981 | 111 | 51 284,05 0,23 60,53
32 | 126 064,48 0,57 32,92 72| 70 898,46 0,32 50,13 | 112 | 50029,35 0,23 60,76
33 | 124 908,92 0,57 33,48 73| 70580,57 0,32 5045 113 | 49711,17 0,23 60,99
34 | 122 402,20 0,56 34,04 74| 70 314,61 0,32 50,77 114 | 4970281 0,23 61,21
351119 256,46 0,54 34,58 75| 69 342,69 0,32 51,09 115]| 49 608,79 0,23 61,44
36 | 118 368,21 0,54 35,12 76 | 68 746,42 0,31 51,40 | 116 49274,59 0,22 61,66
37| 117 732,01 0,53 35,65 77| 68 540,18 0,31 51,71 117 | 49 028,10 0,22 61,88
38 | 117 536,99 0,53 36,19 78 | 67 756,50 0,31 52,02 118 | 48 996,84 0,22 62,11
39 | 114 170,06 0,52 36,71 79| 67 219,85 0,31 52,33 119 | 48 786,98 0,22 62,33
40| 112 579,23 0,51 37,22 80 | 64 800,00 0,29 52,62 120 | 48 411,19 0,22 62,55
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Tab. 9 Skupina A z ABC analyzy hadic [17]

121 | 48 128,50 0,22 62,77 161 | 38 040,76 0,17 70,34 201 | 29125,94 0,13 76,36
122 | 47 819,83 0,22 62,98 162 | 37951,97 0,17 70,51 202 | 29 050,70 0,13 76,50
123 | 47712,84 0,22 63,20 163 | 37 908,05 0,17 70,68 203 | 28909,38 0,13 76,63
124 | 47 565,04 0,22 63,42 164 | 3771845 0,17 70,85 204 | 28 905,78 0,13 76,76
125 | 47 480,18 0,22 63,63 165 | 37 698,06 0,17 71,02 205 | 28 879,66 0,13 76,89
126 | 46 388,80 0,21 63,84 166 | 37 409,73 0,17 71,19 206 | 28 773,31 0,13 77,02
127 | 46315,82 0,21 64,05 167 | 36985,12 0,17 71,36 207 | 28 403,08 0,13 77,15
128 | 4572492 0,21 64,26 168 | 36 934,86 0,17 71,53 208 | 28296,00 0,13 77,28
129 | 45 053,09 0,20 64,47 169 | 36 933,67 0,17 71,70 209 | 28 145,04 0,13 77,41
130 | 44 176,66 0,20 64,67 170 | 36 298,37 0,16 71,86 210 | 27702,87 0,13 77,53
131 | 43091,83 0,20 64,86 171 | 35913,60 0,16 72,03 211 | 27 692,58 0,13 77,66
132 | 42 898,48 0,19 65,06 172 | 35788,45 0,16 72,19 212 | 27 625,60 0,13 77,78
133 | 42 845,80 0,19 65,25 173 | 35 668,54 0,16 72,35 213 | 27374,79 0,12 77,91
134 | 42372,43 0,19 65,44 174 | 35214,61 0,16 72,51 214 | 2735143 0,12 78,03
135 | 42290,10 0,19 65,64 175 | 35063,51 0,16 72,67 215 | 26 836,49 0,12 78,15
136 | 42179,58 0,19 65,83 176 | 34 993,92 0,16 72,83 216 | 2674293 0,12 78,27
137 | 42 166,83 0,19 66,02 177 | 34511,56 0,16 72,99 217 | 26 548,89 0,12 78,40
138 | 41316,37 0,19 66,21 178 | 33 845,26 0,15 73,14 218 | 26 260,00 0,12 78,51
139 | 41 183,80 0,19 66,39 179 | 33 816,64 0,15 73,29 219 | 2622843 0,12 78,63
140 | 41 153,59 0,19 66,58 180 | 33 642,18 0,15 73,45 220 | 25842,00 0,12 78,75
141 | 40659,41 0,18 66,77 181 | 32438,63 0,15 73,59 221 | 25779,60 0,12 78,87
142 | 40619,98 0,18 66,95 182 | 32205,77 0,15 73,74 222 | 25750,00 0,12 78,99
143 | 40 307,69 0,18 67,13 183 | 32 067,00 0,15 73,89 223 | 25597,36 0,12 79,10
144 | 40192,86 0,18 67,32 184 | 31910,49 0,14 74,03 224 | 25541,39 0,12 79,22
145 | 40 144,26 0,18 67,50 185 | 31839,98 0,14 74,18 225 | 2527097 0,11 79,33
146 | 40132,84 0,18 67,68 186 | 31486,20 0,14 74,32 226 | 25190,97 0,11 79,45
147 | 40 007,66 0,18 67,86 187 | 30 868,12 0,14 74,46 227 | 24 887,82 0,11 79,56
148 | 39976,32 0,18 68,05 188 | 30 649,50 0,14 74,60 228 | 24 826,76 0,11 79,67
149 | 39799,36 0,18 68,23 189 | 30597,12 0,14 74,74 229 | 24776,93 0,11 79,79
150 | 39737,69 0,18 68,41 190 | 30492,94 0,14 74,88 230 | 24 621,21 0,11 79,90
151 | 39593,60 0,18 68,59 191 | 3046781 0,14 75,01 231 | 24 508,49 0,11 80,01
152 | 39473,16 0,18 68,77 192 | 30266,12 0,14 75,15

153 | 39098,64 0,18 68,94 193 | 30218,00 0,14 75,29

154 | 38 606,65 0,18 69,12 194 | 30174,51 0,14 75,43

155 | 38 604,24 0,18 69,29 195 | 30111,39 0,14 75,56

156 | 38 570,00 0,18 69,47 196 | 29 721,60 0,14 75,70

157 | 38306,84 0,17 69,64 197 | 29 462,64 0,13 75,83

158 | 38258,05 0,17 69,82 198 | 29 409,60 0,13 75,96

159 | 38 195,17 0,17 69,99 199 | 29 281,72 0,13 76,10

160 | 38101,79 0,17 70,16 200 | 29 246,00 0,13 76,23
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Z celkové hodnoty hadic, kterd ¢ini 22 009 072 K¢, dodava dodavatel Z hadice v hodnoté
13 265 048 K¢. Nedodrzeni dodaci lhiity tohoto dodavatele se ve spolecnosti velice nega-

tivné odrdZi ve schopnosti uspokojit poptdvku zdkazniki a je tfeba nalézt vhodné feSent.

m dodavatel Z

ostatni
dodavatelé

Obr. 10 Podil dodavatele Z na celkové hodnoté hadic [17]

Resent lze spatfit v hleddni substitutil od vice zdrojii, ¢&imZ by se eliminovala zavislost na
dodavateli Z. Substituty by se mohly stit vyrobky od stavajicich nebo od novych dodavate-

10.

Pfi posuzovéni soucasnych dodavatelii byl nalezen jeden dodavatel, ktery se dodavateli
Z priblizoval nejvice svym vyrobkovym sortimentem a moZnostmi v souvislosti
s kapacitou vyrobni linky. Vedeni spolecnosti XY vybralo kritéria, kterym pfifadilo vahy
podle duleZitosti. Ndsledné byl proveden Scoring — model u nejvyznamnéjsi polozky z ana-
lyzy ABC a jejiho substitu¢niho vyrobku konkurence. Dodavatel, ktery byl vybran jako

substitu¢ni, dostal oznaceni dodavatel V.

Hodnoceni prob¢hlo s vyuzitim nasledujicich ukazateli:

1. reklamace — pocet bezchybnych doddvek zcelkového mnozstvi 3 000 m,
vaha 20 %,

2. cena — vaha 30 %,

3. kvalita — vaha 35 %,

4. dodaci lhiita — vdha 15 %.
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Hodnotici

Dodavatel Z Dodavatel V
kritérium
A. Reklamace
védha 20
pocet bezchybnych dodavek z celkového 2919 2 829
mnozstvi 3 000 m
podil v % 973 943
BODY 19,47 18,86
B. Cena v K¢
védha 30
prim. cena 17,65 14,75
recipro¢ni index 83,56 100
BODY 25,07 30
C. Kvalita vyrobku v % 100 75
véha 35 %
recipro¢ni index 100 75
BODY 35 26,25
D. Dodacf lhtta v tydnech 6 2
vdha 15 %
recipro¢ni index 33,33 100
BODY 5 15
Celkové hodnoceni 84,54 90,11
Vysledné poradi 2. 1.

Tab. 10 Scoring —model [17]

vV,

vvvvvv

roli, dopadla 1épe pro problémového dodavatele Z. Doplnénd dodaci lhiita 6 tydnt u doda-
vatele Z, je vysledkem posledniho jednani po vyskytnutych problémech s doddvkami. Pied

témito problémy Ccinila dodaci lhita 3 tydny. KdyZ byla hodnota pivodni dodaci lhity
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dosazena do Scoring — modelu, vyslo celkové hodnoceni dodavatele Z 89,54 bodl. Po
srovnani s dodavatelem V, u n&jZ se vysledek rovnal 90,11 bodt, bylo hodnoceni vyrovna-

né. Rozhodovani o dodavateli by nebylo jednoznac¢né.

Scoring — model vSak ukdzal, Ze srovndvani nabidek dodavateli a celkové hodnoceni do-
davatele by mélo probihat po zméné¢ dodavatelskych podminek. Z uvedeného
Scoring — modelu totiZ vyplynulo, Ze dodaci lhlita posunula dodavatele Z na druhé misto.
PtestoZe byl model proveden na jednom vyrobku, vysledek u dalSich by vypadal obdobn¢.
Dodavatel V je ve srovnani s dodavatelem Z levnéjsi, dodaci lhlita a se u dalSich vyrobkt

neméni a 1 dal8i vyrobky jsou vyrabény ve stejné kvalité.

Na zdkladé€ vysledku z ABC analyzy hadic, bylo podniku navrzeno, aby sortiment, jenZ na-
kupuje u dodavatele Z, vice rozptylil mezi dalsi dodavatele. Scoring — model ukézal, Ze
dodavatel V je schopen dodat velkou cast stejnych vyrobkll jako dodavatel Z, navic za lep-
Sich podminek. Z tohoto diivodu bylo spolecnosti XY doporuceno, aby zdkaznikiim vice
prezentovala vyrobky spolehliv&j§itho dodavatele V. Cim vice spolehlivych dodavatelii spo-

le¢nost bude mit, tim efektivnéji bude probihat ndkup a ndsledné i prode;.

ABC analyza dodavatelii, ABC analyza hadic a Scoring — model byly ve spole¢nosti pozi-
tivné piijaty. Spolecnost si bude s jejich pomoci rozdélovat vyrobky ze vSech skupin: pry-

Ze, profily apod. do kategorii ABC, zkoumat vysledky a vyvozovat zavery.

Z rozhovoru s vedenim vSak bylo nésledné zjisténo, Ze ndhrada vyrobka dodavatele Z neni
vzdy mozZnd, i kdyby existovalo nékolik substituti. Divodem je nekvantifikovatelnd pte-
kazka, kterou je image dodavatele Z. Nékteti zdkaznici vyzaduji jen vyrobky dodavatele
Z a nejsou ochotni pfistoupit na jinou alternativu. I kdyby dodavatel V dodédval zboZi stejné
kvality, velka ¢ast zakaznikt bude stdle vyZadovat vyrobky od dodavatele Z. Tento dodava-
tel si dokdzal za dobu své existence vytvofit na vefejnost velice dobry dojem a ziskat ve-
douci pozici na mezindrodnim trhu. Jeho vliv je zna¢ny. Lze jej klasifikovat jako experta,
ktery doddva vyrobky na velmi vysoké drovni. Dodavatel Z predstavuje SpiCku ve svém

oboru, ale prosazuje sva feSeni. Ke spolupraci je tfeba, aby odbératel akceptoval navrhy.

PiestoZe spole¢nost XY piedstavuje nejvétsiho odbératele v Ceské republice, podil na cel-
kovych obratech dodavatele Z je nizky. Odtud plyne i diivod, pro¢ dodavatel Z neupozornil

na odstaveni vyrobni linky a nedodrzel dodaci lhiitu.
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Tato nerovna dodavatelsko — odbératelskd spoluprace bude pokracovat i naddle, ale spo-
le¢nost se musi pfizplisobit a modifikovat ndkup. ProtoZe byla po jednani s dodavatelem Z
stanovena nova dodaci lhiita 6 tydnt, kterou se dodavatel Z zavazal plnit po cely rok 2011,
bylo tieba provést zmény ve vySi hodnoty zdsob. Sou€asnd vySe minimalnich a maximal-
nich hodnot zdsob by vedla k nevyfizenym objedniavkdm a tedy Spatnému fizeni zasob.
Nov¢ tedy byly prepocitany a navySeny hodnoty minimélni a maximdlni zadsoby. NavySeni
se tykalo poloZek skupin A a B z ABC analyzy hadic, u polozek C zistala hodnota mini-

malni zasoby nezménénd, frekvence jejich prodeje neni vysoka.

5.3.2.1 Diléi zaver

ProtoZe spolecnost nevyuZziva exaktni metody souvisejici s vybérem a hodnocenim dodava-
tele, dostava se do situaci, kdy musi okamzité feSit problémy. Kdyby bylo provadéno hod-
noceni doddvek pribézné, mohla spolecnost vidét vyvoj ve vykonech dodavatele a posuzo-
vat jej Casto pred vznikem komplikaci. K t€ém doslo v souvislosti s dodavatelem hadic, kte-

ry piestal doddvat ve stanovenych dodacich lhutéch.

Byla provedena ABC analyza dodavatelti, aby bylo zjisténo, jaky je jeho podil na celkovém
rocnim obratu spolecnosti. Analyza ukdzala, Ze dodavatele Z lze povaZovat za strategické-
ho. Nasledovala analyza hadic s vysledkem, Ze dodavateli patii pfiblizné¢ 80% podil ve
skupiné A u hadic. Toto zjiSténi pfineslo ndvrh na rozptyleni ndkupti. Byl vybran dodavatel
substituénich vyrobki, proveden Scoring — model a tento dodavatel ndsledné vysel s lepSim
hodnocenim po dosazeni nové dodaci lhity dodavatele Z. Pti piivodni délce dodaci lhiity
byl vysledek ptiblizn¢ stejny. Scoring — model ukdzal, Ze je tfeba kazdou zménu

v dodavatelskych vykonech zaznamenavat a hodnotit.

Vysledek Scoring — modelu byl pfijat pozitivné a spole¢nost XY se bude pokouset substi-
tuovat vyrobky dodavatele Z, ale nelze tak ¢init vZdy. Dlivodem je image dodavatele Z
a zdjem n¢kterych zdkaznikl o jeho vyrobky. Protoze se spolecnosti podatilo vyjednat no-
vou pevnou dodaci lhiitu 6 tydnd, byla pfepocitdna vySe minimdlnich a maximélnich hod-

not zasob.

Vysledky Scoring — modelti vS§ak budou vyuZivany v jinych piipadech.
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5.4 Navrh zlepSeni stavajiciho systému nakupu s dirazem na efektiv-

nost

Spolecnosti bylo navrzeno, aby za€ala pouZivat exaktni metody pro vybér a hodnoceni do-
davatelt. V piipadé nového ndkupu bylo doporuceno, aby si piedem stanovila vyznamna
kritéria, pomoci Scoring — modelu vyhodnotila nabidky a nésledné vybrala dodavatele.
U opakovaného ndkupu bylo spolecnosti doporuc¢eno, aby si urcila kritéria, kterd budou po
dodavce zaznamendvdana u kazdého dodavatele a v intervalu ¢tvrt roku posildna vedoucimu
obchodniho oddéleni. Ten by je mél za kol po 2. ¢tvrtletnim vyhodnoceni posilat vedeni
spole¢nosti a vedeni by posoudilo dodavatelsko — odbératelsky vztah. V ptipad€ zmén kri-
térii, by se provedlo nejdiive zjisténi pomoci ABC analyz umisténi dodavatele a jeho vy-

robki a ndsledné hodnoceni pomoci Scoring — modelu.

V dodavatelsky orientovaném c¢lenéni utvaru nakupu lze v pfipadé hodnoceni dodavatel-

skych vykonu spatfovat vyhodu.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo poznidni soucasného systému ndkupu spole¢nosti XY, jeho

analyza, zaméfeni se na jeho efektivnost, nalezeni nedostatkli a navrzeni vhodnych doporu-

¢eni.

V teoretické ¢asti byly shrnuty poznatky z ndkupu, ndkupniho procesu, faktort ovliviuji-
cich ndkupni proces, volby dodavatele, klasifikace dodavatele, systému fizeni zdsob

a exaktnich metod.

Prakticka cast se tykala systému ndkupu konkrétniho podniku. Po sezndmeni s nakupnimi
situacemi se da fici, Zze u pfimého opakovaného ndkupu lze spatfit neefektivnost
v poslednim bodé ndkupniho procesu. Spolecnost XY poté, co pfijme objednané zboZi,
prekontroluje mnozstvi a kvalitu z divodu piipadnych reklamaci, ale uz se nezabyva cel-
kovym hodnocenim dodavatele, neznac¢i si kvalitu kazdé dodavky, platebni podminky,
presnou dodaci lhitu, pfepravni podminky, informace o baleni apod. U nového ndkupu za-
se bylo zjiSténo, Ze spolecnost XY nevyuZiva exaktni metody pro vybér dodavatele a jedna
se o subjektivni zdleZitost vedeni spolecnosti. Volba dodavatele tak nemusi byt vzdy

spravna.

A préavé dodavatel predstavuje faktor, ktery ovlivituje efektivnost celého ndkupniho proce-
su. Nekompetentnost konkrétniho dodavatele hadic se na efektivité ndkupniho procesu pro-
jevila. Dodavatel piestal plnit dodaci lhiitu a neinformoval spole¢nost o pieruseni vyroby.
Po provedeni ABC analyzy hadic bylo zjisténo, zZe doslo k vice nez poloviné hodnoty roc-
niho ndkupu hadic pravé u tohoto dodavatele. Nedoddni zboZi se pak projevovalo v ne-
schopnosti uspokojit poptavku zdkaznikti. Spolecnosti bylo doporuceno, aby rozptylila na-
kupy mezi dodavatele dalsi. Byl vybrén stdvajici dodavatel, ktery m¢l v nabidce substitucni
vyrobky. Stanovila se vyznamna kritéria a provedl se Scoring — model. Provedenim Sco-
ring — modelu bylo zjiSténo, Ze substitu¢ni dodavatel spliioval stanovena kritéria spolec¢nos-
ti 1épe a bylo doporuceno, aby spolecnost nabizela zdkaznikiim jeho vyrobky. Byla vSak
zaznamendna nekvantifikovatelnd prekdzka, kterou je image problémového dodavatele.
Jeho vyrobky neni mozné vzdy nahradit. Ne vSichni zdkaznici byvaji totiZ ochotni pfistou-

pit na jinou alternativu.
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Tato nekvantifikovatelna prekazka zplsobila, Ze i kdyby se spole¢nost rozhodla vice odebi-
rat vyrobky od dodavatele substitu¢niho, zdjem zdkaznikli o zboZi dodavatele problémové-

ho ji pfiméje, aby se problémovému dodavateli ptizpiisobila.

Protoze spole¢nosti byla slibena nova dodaci lhtita po jedndni s problémovym dodavate-
lem, bylo tfeba modifikovat ndkup a upravit vysi zdsob. Pivodni hodnota minimdlni a ma-

ximalni vysSe zdsob jiZ nestacila.

Exaktni metody, pouzivané v praktické ¢asti byly ve spole¢nosti XY velice pozitivné piija-
ty. Spolecnosti bylo doporuceno, aby je zacala pouZzivat v ptipadé nového nékupu pii vybé-
ru dodavatele a u bézného opakovaného nakupu pii hodnoceni dodavatelskych vykonti po
kazdé dodavce a dvakrit do roka provadéla vyhodnoceni dodavatelsko — odbératelského

vztahu.
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v / rd O
PRILOHA P I: ABC ANALYZA DODAVATELU
Pofr. Obrat za rok 2010 % obratu % obratu Pofr. Obrat za rok 2010 % obratu % obratu
dod. v K¢ jednotl. dod. kumulativné dod. v K¢ jednotl. dod. kumulativné
1 19417 179 9,04 9,04 51 647 100 0,30 82,83
2 16 128 812 7.51 16.54 52 644 957 0.30 83.13
3 14953 111 6.96 23.50 53 643 201 0.30 83.43
4 14 465 600 6.73 30.23 54 641 588 0.30 83.73
5 13 265 048 6.17 36.40 55 637 111 0.30 84.02
6 10998 325 5.12 41.52 56 625 946 0.29 84.31
7 9 759 877 4.54 46.06 57 610 120 0.28 84.60
8 8 324 783 3.87 49.94 58 604 882 0.28 84.88
9 7956 681 3.70 53.64 59 603 114 0.28 85.16
10 7601 459 3.54 57.18 60 600 187 0.28 85.44
11 6845 128 3.19 60.36 61 588 655 0.27 85.71
12 5 147 956 2.40 62.76 62 586 723 0.27 85.99
13 4 546 733 2.12 64.87 63 573 111 0.27 86.25
14 3851114 1.79 66.67 64 562 006 0.26 86.52
15 3621337 1.69 68.35 65 541998 0.25 86.77
16 2412953 1.12 69.47 66 541 784 0.25 87.02
17 1998 224 0.93 70.40 67 529 773 0.25 87.27
18 1477 888 0.69 71.09 68 516 231 0.24 87.51
19 1102 701 0.51 71.60 69 512 884 0.24 87.75
20 998 752 0.46 72.07 70 510992 0.24 87.98
21 995 124 0.46 72.53 71 503 789 0.23 88.22
22 954 187 0.44 72.98 72 499 852 0.23 88.45
23 952413 0.44 73.42 73 496 337 0.23 88.68
24 843 185 0.39 73.81 74 487 634 0.23 88.91
25 822421 0.38 74.19 75 482 113 0.22 89.13
26 786 438 0.37 74.56 76 480 567 0.22 89.36
27 785 099 0.37 74.93 71 476 593 0.22 89.58
28 785 004 0.37 75.29 78 475 108 0.22 89.80
29 783 255 0.36 75.66 79 472 122 0.22 90.02
30 781994 0.36 76.02 80 456 853 0.21 90.23
31 753 159 0.35 76.37 81 431 025 0.20 90.43
32 750 088 0.35 76.72 82 429 863 0.20 90.63
33 731196 0.34 77.06 83 417 955 0.19 90.83
34 729 487 0.34 77.40 84 412 779 0.19 91.02
35 729 394 0.34 71.74 85 411984 0.19 91.21
36 710516 0.33 78.07 86 411523 0.19 91.40
37 708 771 0.33 78.40 87 410021 0.19 91.59
38 702 615 0.33 78.73 88 409 658 0.19 91.78
39 700 005 0.33 79.05 89 408 129 0.19 91.97
40 698 844 0.33 79.38 90 407 099 0.19 92.16
41 697 111 0.32 79.70 91 407 012 0.19 92.35
42 695 239 0.32 80.02 92 406 863 0.19 92.54
43 693 447 0.32 80.35 93 406 211 0.19 92.73
44 688 420 0.32 80.67 94 404 985 0.19 92.92
45 680 333 0.32 80.98 95 402 318 0.19 93.11
46 674 152 0.31 81.30 96 400 008 0.19 93.29
47 673 559 0.31 81.61 97 397 523 0.18 93.48
48 671 291 0.31 81.92 98 396 257 0.18 93.66
49 649 783 0.30 82.23 99 392 778 0.18 93.84
50 649 655 0.30 82.53 100 390 561 0.18 94.03
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Por. Obrat za rok 2010 % obratu % obratu Por. Obrat za rok 2010 % obratu % obratu
dod. v K¢ jednotl. dod. | kumulativné dod. v K¢ jednotl. dod. | kumulativné
101 388 922 0.18 9421 151 30802 0.01 99.97
102 385 460 0.18 94.39 152 25 569 0.01 99.98
103 383 377 0.18 94.56 153 24 300 0.01 99.99
104 382 246 0.18 94.74 154 21 885 0.01 100.00
105 380 996 0,18 94,92 > 214 896 731 100,00
106 375 644 017 95 N9
107 374 853 0.17 95.27
108 373910 0.17 95.44
109 373 554 0.17 95.62
110 372 630 0.17 95.79
111 370219 0.17 95.96
112 368 755 0.17 96.13
113 362 111 0.17 96.30
114 360 400 0.17 96.47
115 356 778 0.17 96.64
116 354 990 0.17 96.80
117 352 844 0.16 96.97
118 351 820 0.16 97.13
119 350 028 0.16 97.29
120 349 800 0.16 97.45
121 348 766 0.16 97.62
122 342 077 0.16 97.78
123 335410 0.16 97.93
124 321 885 0.15 98.08
125 300 846 0.14 98.22
126 285 604 0.13 98.35
127 281 760 0.13 98.49
128 265 429 0.12 98.61
129 260 879 0.12 98.73
130 248 711 0.12 98.85
131 245 900 0.11 98.96
132 211963 0.10 99.06
133 206 710 0.10 99.16
134 199 854 0.09 99.25
135 183 200 0.09 99.33
136 166 841 0.08 99.41
137 142 834 0.07 99.48
138 115957 0.05 99.53
139 102 703 0.05 99.58
140 99 856 0.05 99.63
141 94 561 0.04 99.67
142 91222 0.04 99.71
143 85768 0.04 99.75
144 84 400 0.04 99.79
145 82941 0.04 99.83
146 76 412 0.04 99.87
147 61223 0.03 99.89
148 54 789 0.03 99.92
149 36814 0.02 99.94
150 31788 0.01 99.95
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PRILOHA II: ABC ANALYZA HADIC

Por. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Por. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. v celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté roéni hodnoté K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

1 596 080,26 2,71 2,71 51 92 465,39 0,42 42,23
2 465 901.90 2,12 4.83 52 92 221,39 0,42 42,65
3 410 046.80 1.86 6.69 53 91 052,23 0.41 43.06
4 403 379.68 1.83 8,52 54 90 966.38 0.41 43.47
5 340 630.92 1.55 10,07 55 90 757.86 0.41 43.88
6 333 620,78 1,52 11.58 56 89 516.33 0.41 44,29
307 700.40 1.40 12,98 57 89 252,31 0.41 44,70

8 254 958.71 1.16 14.14 58 88 884.10 0,40 45.10
9 249 970.40 1.14 15,28 59 87 964.14 0.40 45.50
10 241 743.61 1,10 16,38 60 84 324.10 0,38 45.88
11 231 046.83 1.05 17.42 61 83995.12 0.38 46,27
12 216 997.77 0.99 18.41 62 83 048.77 0,38 46,64
13 212 796,28 0.97 19.38 63 81 887.08 0.37 47.01
14 197 767.70 0.90 20,28 64 80 480.40 0.37 47.38
15 197 720,24 0.90 21.17 65 80 254,30 0,36 47,74
16 196 829.30 0.89 22,07 66 80 075.75 0.36 48.11
17 187 459,03 0.85 22,92 67 77 606.40 0.35 48.46
18 175 598.85 0.80 23,72 68 76 627.10 0.35 48.81
19 165 628.60 0.75 24 .47 69 75 021.39 0.34 49.15
20 162 282,13 0.74 25.21 70 74 308,11 0,34 49.49
21 161 043.03 0.73 25.94 71 71 239,00 0,32 49.81
22 160 392.79 0.73 26.67 72 70 898.46 0,32 50.13
23 159 847.38 0.73 27.40 73 70 580.57 0,32 50.45
24 149 650,52 0,68 28,08 74 70314.61 0,32 50,77
25 146 306.18 0.66 28.74 75 69 342.69 0,32 51.09
20 136 856.37 0.62 29.36 76 68 746,42 0,31 51,40
27 136 117,88 0.62 29.98 71 68 540.18 0.31 51.71
28 132 513.90 0.60 30.58 78 67 756,50 0,31 52,02
29 131 535.12 0.60 31.18 79 67 219.85 0.31 52,33
30 129 263,02 0.59 31.77 80 64 800,00 0,29 52,62
31 126 750.45 0.58 32,34 81 63 505.61 0,29 5291
32 126 064.48 0,57 32,92 82 63 272,94 0,29 53,20
33 124 908.92 0.57 33.48 83 62 933,20 0.29 53.48
34 122 402.20 0.56 34,04 84 61 186,74 0,28 53,76
35 119 256.46 0.54 34.58 85 6111444 0.28 54,04
36 118 368.21 0.54 35.12 86 60419.68 0,27 54.31
37 117 732,01 0.53 35.65 87 59 830.62 0.27 54.58
38 117 536.99 0.53 36.19 88 59 817.38 0,27 54.86
39 114 170,06 0.52 36.71 89 59 405.78 0.27 55.13
40 112 579,23 0.51 37,22 90 57 489,84 0,26 55.39
41 112 330.98 0.51 37.73 91 57 467.07 0,26 55.65
42 106 639.34 0.48 38.21 92 56 948,95 0,26 5591
43 104 904.06 0.48 38.69 93 56 947.13 0,26 56.17
44 104 436.56 0.47 39.16 94 56 589.79 0.26 56.42
45 104 397,34 0.47 39.64 95 56 000,22 0.25 56.68
46 96 616.10 0.44 40.08 96 55 080.12 0.25 56.93
47 96 300,62 0.44 40,52 97 55 051.69 0.25 57.18
48 95 378.10 0.43 40.95 98 54 869.75 0.25 57.43
49 94 528.00 0.43 41.38 99 53 945.94 0.25 57.67
50 94 125,31 0,43 41,81 100 53915,12 0,24 57.92
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Por- Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté
101 53 896,88 0,24 58,16 151 39 593,60 0,18 68,59
102 53 181.09 0,24 58.40 152 39473.16 0,18 68.77
103 52 865.41 0.24 58.64 153 39 098.64 0.18 68.94
104 52 535.36 0.24 58.88 154 38 606.65 0.18 69.12
105 52 508.12 0,24 59.12 155 38 604.24 0.18 69.29
106 52 346.88 0.24 59.36 156 38 570,00 0,18 69.47
107 52 131.38 0.24 59,60 157 38 306.84 0,17 69,64
108 51693.73 0.23 59.83 158 38 258.05 0.17 69.82
109 51 647.66 0,23 60,07 159 38 195.17 0.17 69.99
110 51511.12 0,23 60,30 160 38 101,79 0,17 70,16
111 51 284,05 0,23 60,53 161 38 040.76 0.17 70.34
112 50 029,35 0,23 60,76 162 3795197 0,17 70,51
113 49 711.17 0,23 60,99 163 37 908.05 0.17 70.68
114 49 702.81 0.23 61.21 164 37 718,45 0,17 70,85
115 49 608.79 0.23 61.44 165 37 698.06 0,17 71,02
116 49 274.59 0,22 61,66 166 37 409,73 0,17 71,19
117 49 028.10 0,22 61.88 167 36 985.12 0,17 71,36
118 48 996.84 0,22 62.11 168 36 934,86 0,17 71,53
119 48 786.98 0,22 62.33 169 36 933,67 0,17 71.70
120 48411.19 0,22 62.55 170 36 298,37 0,16 71,86
121 48 128.50 0,22 62.77 171 35913.60 0.16 72.03
122 47 819.83 0,22 62.98 172 35 788.45 0.16 72,19
123 47712.84 0,22 63.20 173 35 668.54 0.16 72,35
124 47 565.04 0,22 63.42 174 35214.61 0,16 72,51
125 47 480,18 0,22 63.63 175 35 063.51 0.16 72.67
126 46 388.80 0,21 63.84 176 34 993,92 0,16 72,83
127 46 315.82 0.21 64.05 177 34 511,56 0.16 72.99
128 45 724.92 0.21 64.26 178 33 845.26 0.15 73.14
129 45 053.09 0,20 64.47 179 33 816.64 0.15 73.29
130 44 176.66 0.20 64.67 180 33 642,18 0,15 73.45
131 43 091.83 0.20 64.86 181 32 438,63 0.15 73.59
132 42 898.48 0,19 65.06 182 32 205,77 0,15 73,74
133 42 845.80 0.19 65.25 183 32 067.00 0.15 73.89
134 42 372,43 0.19 65.44 184 3191049 0,14 74,03
135 42 290,10 0.19 65.64 185 31 839.98 0.14 74,18
136 42 179.58 0,19 65.83 186 31486,20 0,14 74,32
137 42 166.83 0.19 66,02 187 30 868.12 0.14 74.46
138 41316.37 0.19 66.21 188 30 649.50 0.14 74.60
139 41 183.80 0.19 66,39 189 30597.12 0.14 74.74
140 41 153.59 0.19 66.58 190 3049294 0,14 74,88
141 40 659.41 0.18 66,77 191 30467.81 0.14 75.01
142 40 619.98 0,18 66.95 192 30 266,12 0,14 75,15
143 40 307.69 0.18 67.13 193 30218.00 0.14 75.29
144 40 192.86 0,18 67.32 194 30 174,51 0,14 75,43
145 40 144.26 0.18 67.50 195 30111.39 0.14 75.56
146 40 132.84 0,18 67.68 196 29 721.60 0.14 75.70
147 40 007.66 0.18 67.86 197 29 462,64 0,13 75.83
148 39976.32 0.18 68.05 198 29 409.60 0.13 75.96
149 39 799.36 0.18 68.23 199 29 281,72 0.13 76.10
150 39 737,69 0,18 68.41 200 29 246,00 0,13 76,23
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Por- Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

201 29 125,94 0,13 76,36 251 21 259,84 0,10 82,07
202 29 050,70 0,13 76.50 252 21 164.01 0.10 82.17
203 28 909,38 0,13 76.63 253 21 064.72 0.10 82,27
204 28 905.78 0.13 76.76 254 20 880.00 0.09 82.36
205 28 879,66 0,13 76.89 255 20 663.86 0.09 82.46
206 28 773.31 0.13 77.02 256 20 573,30 0,09 82,55
207 28 403,08 0,13 77.15 257 20 532.44 0.09 82.64
208 28 296.00 0,13 77.28 258 20437.12 0.09 82,73
209 28 145,04 0,13 77.41 259 20 376.99 0,09 82,83
210 27 702.87 0.13 77.53 260 20 302,59 0,09 82,92
211 27 692,58 0,13 77.66 261 20 295.43 0,09 83.01
212 27 625,60 0.13 77,78 262 20 244,18 0,09 83.10
213 27 374,79 0,12 77.91 263 20 208.72 0.09 83.20
214 2735143 0.12 78.03 264 20016.83 0.09 83.29
215 26 836,49 0,12 78.15 265 19 988.64 0,09 83.38
216 26 742.93 0,12 78.27 266 19914.66 0,09 83.47
217 26 548.89 0,12 78.40 267 19 836.90 0.09 83.56
218 26 260,00 0,12 78.51 268 19 739.15 0.09 83.65
219 26 228,43 0,12 78.63 269 19 639.52 0.09 83.74
220 25 842.00 0,12 78.75 270 19 633,17 0.09 83.83
221 25 779.60 0.12 78.87 271 19 620.94 0.09 83.92
222 25 750,00 0,12 78.99 272 19 560.37 0.09 84.00
223 2 5597.36 0,12 79.10 273 19 556.30 0.09 84.09
224 25 541,39 0.12 79.22 274 19 492.60 0.09 84.18
225 25 270,97 0.11 79.33 275 19 491.47 0.09 84,27
226 25 190.97 0,11 79.45 276 19 458.63 0.09 84.36
227 24 887,82 0.11 79.56 277 190 348.73 0.09 84.45
228 24 826,76 0,11 79.67 278 19 347.25 0.09 84.53
229 24 776,93 0.11 79.79 279 19 226.83 0,09 84,62
230 24 621,21 0.11 79.90 280 19 205,42 0,09 84,71
231 24 508.49 0.11 80.01 281 19 186.77 0,09 84.80
232 24 458,94 0.11 80,12 282 19 130,43 0,09 84.88
233 24 259.86 0.11 80,23 283 18 730.78 0.09 84.97
234 24 026,15 0.11 80,34 284 18 720,00 0,09 85.05
235 23915.13 0.11 80.45 285 18 708.21 0.09 85.14
236 23 895.67 0.11 80,56 286 18 676.50 0,08 85,22
237 23792.16 0.11 80,66 287 18 657.47 0,08 85,31
238 23 100,00 0.10 80.77 288 18 300,94 0,08 85.39
239 23 045.15 0.10 80,87 289 18 200.00 0,08 85.47
240 22 1779.24 0,10 80,98 290 18 015.66 0.08 85.56
241 22 569.96 0.10 81.08 291 17 900,00 0.08 85.64
242 2249277 0,10 81,18 292 17 698.70 0,08 85,72
243 22 400,00 0.10 81,28 293 17 398.04 0,08 85.80
244 22 363.47 0.10 81,39 294 17 362.94 0,08 85.88
245 22 039.00 0.10 81.49 295 17 193,77 0,08 85,95
246 21 846.20 0.10 81,59 296 16 975.22 0,08 86.03
247 21 842.80 0.10 81,68 297 16 719,77 0,08 86.11
248 2179295 0.10 81.78 298 16 671,76 0,08 86,18
249 21528.19 0.10 81,88 299 16 572.64 0,08 86,26
250 21 272,50 0.10 81.98 300 16 379,65 0,07 86,33
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pot. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

301 16 255,09 0,07 86,41 351 12 756,65 0,06 89,70
302 16 203.78 0.07 86.48 352 12 728.63 0.06 89.76
303 16 150.20 0.07 86,55 353 12 684,58 0.06 89.81
304 16 102,00 0,07 86,63 354 12 623,94 0,06 89.87
305 16 004,52 0,07 86,70 355 12 548.00 0.06 89.93
306 16 000.00 0,07 86,77 356 12 510.64 0,06 89.99
307 15 802,11 0,07 86,84 357 12 480.00 0,06 90.04
308 15 779.78 0.07 86.91 358 12 350.00 0.06 90.10
309 15 761.50 0,07 86,99 359 12 345.60 0,06 90.15
310 15 704,25 0,07 87,06 360 12 311,23 0,06 90,21
311 15 670,02 0,07 87,13 361 12 230.10 0,06 90.27
312 15 629.04 0,07 87,20 362 12 147.85 0.06 90.32
313 15 618.00 0,07 87.27 363 12 042,24 0.05 90.38
314 15 591.53 0,07 87,34 364 11975.78 0,05 90,43
315 15 473.43 0.07 87.41 365 11972.20 0.05 90.48
316 15 437.05 0,07 87.48 366 11 928.80 0,05 90,54
317 15 396.27 0,07 87,55 367 11 892.00 0,05 90.59
318 15 389.86 0,07 87,62 368 11 808.00 0,05 90,65
319 15 065.85 0.07 87.69 369 11 680,00 0.05 90.70
320 15 037.96 0.07 87.76 370 11 560,00 0,05 90,75
321 14 951.50 0.07 87.83 371 11501.41 0.05 90.80
322 14921.49 0,07 87.89 372 11 302.40 0,05 90,86
323 14 843.48 0,07 87,96 373 11 270,01 0.05 90.91
324 14 803.67 0.07 88.03 374 11 239,70 0,05 90,96
325 14 661.15 0.07 88.10 375 11215.80 0,05 91.01
326 14 626.80 0.07 88.16 376 11 115,00 0,05 91,06
327 14 513.11 0.07 88.23 377 11 080,64 0.05 91.11
328 14 489.25 0,07 88,29 378 11074.71 0.05 91.16
329 14 320,20 0.07 88.36 379 11 053.68 0.05 91.21
330 14 202,30 0,06 88,42 380 10 995.60 0,05 91,26
331 14 150.00 0,06 88.49 381 10 908.81 0,05 91.31
332 14 053.16 0,06 88,55 382 10 894,43 0.05 91.36
333 13 952.30 0,06 88,62 383 10 869.49 0,05 91.41
334 13 888.84 0.06 88.68 384 10 782.40 0.05 91.46
335 13 806.78 0.06 88.74 385 10 740.92 0,05 91.51
336 13 796,02 0.06 88.80 386 10 735,20 0,05 91,55
337 13 770.92 0.06 88.87 387 10 716,66 0.05 91.60
338 13 398.84 0,06 88,93 388 10 669.41 0,05 91,65
339 13 379.00 0,06 88,99 389 10 585.77 0.05 91.70
340 13 364,62 0.06 89.05 390 10 535.00 0.05 91.75
341 13 299.20 0,06 89,11 391 10 353,28 0,05 91.80
342 13 274.64 0,06 89,17 392 10 266,25 0.05 91.84
343 13 078.46 0,06 89,23 393 10 195.68 0,05 91.89
344 13 041.85 0.06 89,29 394 10 184.28 0,05 91,93
345 13 002,33 0.06 89.35 395 10 140.00 0,05 91.98
346 12 991,50 0.06 89.41 396 10 098,08 0,05 92,03
347 12 938.89 0,06 89.47 397 10 025.09 0,05 92.07
348 12 894.84 0,06 89,52 398 10 015,42 0,05 92,12
349 12 867,78 0.06 89,58 399 9991,54 0,05 92,16
350 12 837.73 0,06 89.64 400 9 977.80 0,05 92,21
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pot. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

401 9965,31 0,05 92,25 451 8 051,64 0,04 94,29
402 9 925.50 0,05 92,30 452 8 041,17 0.04 94,33
403 9919.70 0,05 92.34 453 8039.98 0,04 94.37
404 9916.03 0.05 92,39 454 8 037,04 0,04 94,40
405 9 800.00 0,04 92.43 455 7964.12 0,04 94.44
406 9 716,08 0,04 92.48 456 7 960,00 0,04 94,48
407 9 694.46 0,04 92.52 457 7945.44 0.04 94,51
408 9 610,20 0,04 92,57 458 7917.,96 0,04 94,55
409 9 609.44 0.04 92.61 459 7 880,00 0.04 94.58
410 9 596,65 0,04 92.65 460 787548 0.04 94.62
411 9 573.20 0.04 92.70 461 7 809.86 0.04 94.65
412 9 510,00 0,04 92,74 462 7 795,00 0,04 94,69
413 9 390.62 0,04 92,78 463 7 782,00 0,04 94,73
414 9 350,00 0.04 92,82 464 7 720.55 0,04 94,76
415 9 339.95 0.04 92.87 465 7 665,84 0,03 94.80
416 9 296,83 0,04 92,91 466 7 640,00 0.03 94.83
417 9 240.00 0.04 92.95 467 7612,00 0.03 94.86
418 9223.07 0.04 92,99 468 7519.55 0,03 94,90
419 9214.80 0,04 93.03 469 7475.67 0.03 94.93
420 9 200.00 0.04 93.08 470 7 468,90 0,03 94,97
421 9 199.75 0.04 93.12 471 7351,67 0,03 95.00
422 9 142,86 0,04 93.16 472 7 348,00 0,03 95.03
423 9 130.59 0,04 93.20 473 7 310,00 0,03 95.07
424 9 098,29 0,04 93.24 474 7 268,90 0,03 95,10
425 9 050.93 0.04 93.28 475 7 266,45 0,03 95.13
426 9 015,18 0,04 93.32 476 7230,84 0,03 95.17
427 9011.82 0,04 93.37 477 7 176,00 0,03 95.20
428 8 858,96 0,04 93.41 478 7 170,90 0,03 95,23
429 8 835,60 0,04 93.45 479 7 167,09 0,03 95.26
430 8 788.00 0,04 93.49 480 7 140,00 0.03 95.30
431 8 772,00 0,04 93.53 481 7126.15 0.03 95.33
432 8 769.60 0,04 93.57 482 7 065,68 0,03 95,36
433 8 762,08 0.04 93.61 483 7 045,00 0.03 95.39
434 8 754,58 0,04 93.65 484 7037.54 0.03 95.42
435 8 743.86 0,04 93.68 485 7 035,80 0,03 95.46
436 8 740,00 0,04 93,72 486 6 964,64 0,03 95.49
437 8 692,32 0,04 93.76 487 6911.,80 0,03 95,52
438 8 625.84 0,04 93.80 488 6 893,39 0,03 95,55
439 8 565.06 0,04 93.84 489 6 846,66 0,03 95.58
440 852142 0.04 93.88 490 6 822,06 0,03 95.61
441 8 479,00 0,04 93.92 491 6 805,00 0,03 95.64
442 8451.,20 0,04 93.96 492 6761.87 0.03 95.67
443 8365.43 0.04 94.00 493 6 680,00 0,03 95.70
444 8 350,00 0.04 94.03 494 6 645,00 0,03 95.73
445 8 330,00 0,04 94.07 495 6 599,55 0,03 95.76
446 8 320,00 0.04 94.11 496 6516.08 0.03 95.79
447 8212.11 0,04 94.15 497 6 513,62 0,03 95.82
448 8 107.20 0.04 94,18 498 6 510,00 0,03 95.85
449 8 066,52 0,04 94,22 499 6 468.45 0,03 95.88
450 8 065.92 0,04 94,26 500 6 425.00 0.03 95.91
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pot. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

501 6420,34 0,03 95,94 551 4 946,57 0,02 97,20
502 6 393,49 0,03 95.97 552 4939.19 0.02 97,22
503 6 380.99 0.03 96.00 553 4 935.20 0,02 97.25
504 6 255,00 0,03 96.03 554 4923.40 0.02 97.27
505 6229.09 0.03 96.06 555 4 866.60 0.02 97.29
506 6 165.90 0,03 96,08 556 4 859,20 0,02 97.31
507 611423 0.03 96.11 557 4 780,63 0,02 97.33
508 6 048,00 0,03 96,14 558 4769.14 0.02 97.36
509 5999.90 0.03 96.17 559 4 730.88 0,02 97.38
510 5995.46 0,03 96.19 560 4 700,53 0,02 97.40
511 5976.00 0,03 96,22 561 4 695.23 0,02 97.42
512 5973.00 0,03 96.25 562 4 685,39 0,02 97.44
513 5902.12 0.03 96.27 563 4 678.15 0,02 97.46
514 5 896.00 0,03 96.30 564 4 670,00 0,02 97.48
515 5 893.60 0,03 96.33 565 4 668.60 0,02 97.51
516 5 828.36 0,03 96,36 566 4 602,30 0,02 97.53
517 5 820.00 0,03 96.38 567 4 576.00 0.02 97.55
518 5799.73 0,03 96.41 568 4 525.00 0.02 97.57
519 5794.77 0,03 96.43 569 4510.16 0,02 97.59
520 575140 0,03 96.46 570 4 465.37 0,02 97.61
521 5706.78 0,03 96.49 571 4 440,00 0,02 97.63
522 5 687.03 0.03 96.51 572 4426.48 0.02 97.65
523 5 662,33 0,03 96.54 573 4 400.00 0.02 97.67
524 5 650,30 0,03 96,56 574 4 384,44 0,02 97,69
525 5563.08 0.03 96.59 575 4 343.40 0,02 97.71
526 5521,10 0,03 96.61 576 4 260,60 0,02 97,73
527 5473.80 0,02 96.64 577 4241.25 0,02 97.75
528 5 409.00 0,02 96,66 578 4177.94 0,02 97.77
529 5 400,00 0.02 96.69 579 4167.71 0.02 97.79
530 5 366.06 0.02 96.71 580 4109.30 0,02 97.80
531 5361.12 0.02 96.74 581 4 092.00 0,02 97.82
532 5319,00 0,02 96,76 582 4 050.00 0.02 97.84
533 5309.85 0,02 96.78 583 4 029,58 0,02 97.86
534 5299.44 0,02 96,81 584 4013.88 0,02 97,88
535 5 272,00 0,02 96.83 585 3991,95 0,02 97.90
536 5270,37 0,02 96.86 586 3963.11 0,02 97.91
537 5229.78 0,02 96.88 587 3934,20 0,02 97.93
538 5 226,00 0.02 96.90 588 3 888,90 0,02 97.95
539 5 150,08 0.02 96.93 589 3 876,00 0,02 97.97
540 514201 0,02 96.95 590 3 870,72 0.02 97.98
541 5130.22 0,02 96.97 591 3 841,00 0,02 98.00
542 507442 0.02 97.00 592 3 810.00 0.02 98.02
543 5047.48 0.02 97.02 593 3 809,13 0,02 98.04
544 5029.80 0,02 97,04 594 3 808.16 0,02 98,05
545 5 027,00 0,02 97.07 595 3 795.20 0.02 98.07
546 5000.38 0.02 97.09 596 3 789,52 0,02 98.09
547 4994.10 0,02 97.11 597 3 749,00 0.02 98.11
548 497478 0,02 97.13 598 3 744,00 0.02 98.12
549 4 963,78 0,02 97.16 599 3 703,70 0,02 98.14
550 4 959.00 0.02 97.18 600 3 692,56 0,02 98,16
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pot. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

601 3664,20 0,02 98,17 651 2500,40 0,01 98,87
602 3652.00 0,02 98.19 652 2486.30 0.01 98.88
603 3631.64 0.02 98.21 653 2470.00 0.01 98.89
604 3596.37 0,02 98.22 654 2465.00 0,01 98.90
605 3583.14 0,02 98.24 655 2454.94 0,01 98.91
606 3550.00 0.02 98.25 656 2442.00 0.01 98.93
607 3500,73 0,02 98.27 657 2396.45 0,01 98.94
608 3456.79 0,02 98.29 658 2369.64 0,01 98.95
609 3448.10 0,02 98.30 659 2367.10 0.01 98.96
610 3439.14 0.02 98.32 660 2348.76 0,01 98.97
611 3435.40 0,02 98.33 661 2344.00 0,01 98.98
612 3415.86 0,02 98.35 662 2320,26 0,01 98.99
613 3410.07 0,02 98.36 663 2320.00 0,01 99.00
614 3400.95 0,02 98.38 0664 2318.00 0.01 99.01
615 3364.96 0,02 98.39 665 2310.00 0.01 99.02
616 3316.50 0,02 98.41 666 2302,58 0,01 99,03
617 3300.00 0.01 98.42 667 2280.,00 0,01 99.04
618 3293.44 0,01 98.44 668 2275.38 0,01 99,05
619 3276.32 0.01 98.45 669 2207.00 0,01 99.06
620 3248.69 0,01 98.47 670 2204.00 0,01 99.07
621 3200.00 0,01 98.48 671 2202.03 0,01 99.08
622 3193.31 0,01 98.50 672 2199.60 0.01 99.09
623 3182.82 0.01 98.51 673 2190.00 0,01 99.10
624 3105.00 0.01 98.53 674 2174.60 0,01 99,11
625 3100.00 0.01 98.54 675 2155.42 0,01 99.12
626 3073.57 0,01 98.55 676 2125.29 0,01 99,13
627 3069.00 0,01 98.57 677 2054,70 0,01 99.14
628 2953.89 0,01 98.58 678 2051.00 0,01 99.15
629 2940.,00 0,01 98.60 679 2044.67 0.01 99.16
630 2930.,00 0,01 98.61 680 2015.00 0,01 99,17
631 2922.00 0.01 98.62 681 1982.40 0.01 99.18
632 2913.96 0,01 98.64 682 1980.00 0,01 99.19
633 2897.01 0,01 98.65 683 1963.10 0.01 99.20
634 2888.82 0.01 98.66 684 1950.00 0.01 99.21
635 2880.,00 0,01 98.67 685 1950.00 0.01 99.21
636 2879.64 0.01 98.69 686 1947.00 0,01 99,22
637 2872.83 0,01 98.70 687 1922.76 0,01 99.23
638 2840.,00 0,01 98.71 688 1909.60 0,01 99,24
639 2811.,00 0,01 98.73 689 1908.84 0,01 99.25
640 2806.,52 0,01 98.74 690 1900,71 0,01 99,26
641 2724.48 0,01 98.75 691 1837.44 0,01 99.27
642 2684.50 0,01 98.76 692 1810,01 0,01 99,27
643 2682.94 0,01 98.78 693 1796.16 0,01 99.28
644 2648.30 0,01 98.79 694 1788.00 0.01 99.29
645 2643.30 0,01 98.80 695 1780.00 0.01 99.30
646 2641.80 0,01 98.81 696 1765.28 0,01 99.31
647 2621.60 0.01 98.82 697 1758.00 0,01 99.31
648 2565.44 0,01 98.84 698 1755.66 0.01 99,32
649 2543.80 0,01 98.85 699 1737.39 0,01 99.33
650 2511,25 0.01 98.86 700 1737.15 0.01 99,34
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Pot. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pot. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. roéni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

701 1 712,23 0,01 99,35 751 1178,67 0,01 99,68
702 1708.69 0,01 99.35 752 1173.11 0.01 99.68
703 1 700,27 0.01 99.36 753 1173.09 0.01 99.69
704 1 686,99 0,01 99.37 754 1 170,00 0,01 99.69
705 1 676.00 0,01 99.38 755 1 159,68 0,01 99.70
706 1671.98 0.01 99.38 756 1 146,00 0,01 99,70
707 1 655.70 0.01 99.39 57 1 146,00 0.01 99.71
708 1652,28 0,01 99.40 758 1 118,00 0,01 99,71
709 1646.42 0,01 99.41 759 1115,00 0,01 99,72
710 1 620.00 0.01 99.41 760 1 100.90 0.01 99.72
711 1 620.00 0.01 99.42 761 1 084.60 0.00 99.73
712 1614.65 0.01 99.43 762 1 078.80 0.00 99.73
713 1 598.00 0.01 99.44 763 1067.18 0.00 99.74
714 158246 0,01 99.44 764 1 064,70 0,00 99,74
715 1564.00 0.01 99.45 765 1.049.44 0,00 99.75
716 1541.80 0.01 99.46 766 1 040,00 0.00 99.75
717 1 530.09 0.01 99.46 767 1 037,63 0,00 99.76
718 1503.96 0,01 99.47 768 1 030,00 0,00 99.76
719 1 500,00 0.01 99.48 769 1 .004.85 0.00 99.77
720 1 484.00 0.01 99.48 770 981,12 0,00 99.77
721 147433 0,01 99.49 771 970.83 0,00 99.77
722 1 470,00 0,01 99.50 772 963.00 0.00 99.78
723 1 468.80 0.01 99.51 773 948.80 0.00 99.78
724 1 464.05 0.01 99.51 774 940,24 0,00 99.79
725 1 459.20 0.01 99.52 775 938.48 0,00 99.79
726 1 450,00 0.01 99.52 776 929.00 0,00 99.80
727 1 436.26 0.01 99.53 177 908.00 0.00 99.80
728 1428.00 0,01 99,54 778 895.24 0,00 99.80
729 1410.00 0,01 99.54 779 888,21 0,00 99.81
730 140448 0,01 99.55 780 874.65 0,00 99.81
731 1402.67 0,01 99.56 781 824,00 0,00 99.82
732 140140 0,01 99,56 782 810.00 0,00 99.82
733 1389.98 0,01 99.57 783 792.00 0,00 99.82
734 1367.98 0.01 99.58 784 790.00 0.00 99.83
735 1366.91 0,01 99.58 785 789.74 0.00 99.83
736 1 360,00 0,01 99.59 786 784.00 0.00 99.83
737 1 350.00 0.01 99.59 787 782,52 0,00 99.84
738 1 348.63 0,01 99.60 788 774,00 0,00 99.84
739 1 345.65 0,01 99.61 789 766.00 0,00 99.84
740 1 333.65 0,01 99,61 790 764,73 0,00 99.85
741 1318.50 0,01 99.62 791 756.00 0,00 99.85
742 1 302,00 0,01 99.62 792 754.68 0.00 99.85
743 1289.68 0.01 99.63 793 743.22 0,00 99.86
744 127277 0,01 99.64 794 729,00 0,00 99.86
745 1 268.50 0.01 99.64 795 701.25 0.00 99.86
746 1256.04 0.01 99.65 796 695.24 0,00 99.87
747 1 248.00 0.01 99.65 797 688.80 0,00 99.87
748 1235.17 0,01 99,66 798 683,55 0,00 99.87
749 1216.92 0,01 99.66 799 676.00 0,00 99.88
750 1214.,59 0.01 99.67 800 665,90 0.00 99.88
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Pofr. Ro¢ni hod- % podil na | Kumulovany % Pofr. Roéni hod- % podil na | Kumulovany %
pol. nota pol. celk. ro¢ni podil na celk. pol. nota pol. celk. roéni podil na celk.
v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté v K¢ hodnoté ro¢ni hodnoté

801 665,00 0,00 99,88 851 273,00 0,00 99,99
802 663.05 0.00 99.89 852 254,26 0,00 99.99
803 660.00 0.00 99.89 853 243.00 0,00 99.99
804 638,40 0,00 99.89 854 186,00 0,00 99.99
805 632,60 0,00 99.89 855 176.73 0,00 99.99
806 618.00 0,00 99.90 856 172.59 0.00 99.99
807 597.96 0,00 99.90 857 163.76 0,00 99.99
808 593.32 0,00 99.90 858 163.46 0.00 99.99
809 592.00 0,00 99.91 859 162.00 0,00 99.99
810 591.50 0.00 99.91 860 148.05 0.00 99.99
811 591.00 0,00 99.91 861 148.00 0.00 99.99
812 577,02 0.00 99.91 862 142.00 0,00 99.99
813 575.12 0,00 99.92 863 132,00 0.00 100,00
814 568,00 0,00 99,92 864 120,54 0,00 100,00
815 539.00 0.00 99.92 865 117.00 0,00 100,00
816 532,20 0,00 99.92 866 108.00 0.00 100.00
817 512,28 0.00 99.93 867 92.50 0,00 100,00
818 479,00 0,00 99.93 868 84.00 0.00 100.00
819 471.00 0.00 99.93 869 73.50 0,00 100,00
820 470.00 0.00 99.93 870 72,00 0,00 100,00
821 462.84 0.00 99.93 871 69.50 0.00 100,00
822 456,75 0,00 99,94 872 64,50 0,00 100,00
823 456,02 0,00 99.94 873 62.40 0,00 100,00
824 452.45 0.00 99.94 874 52.50 0,00 100,00
825 448.00 0,00 99.94 875 43.25 0,00 100,00
826 444,00 0,00 99.94 876 40.20 0.00 100.00
827 440,00 0,00 99.95 877 27.70 0,00 100,00
§28 434,08 0.00 99.95 878 24,00 0.00 100.00
829 428.00 0.00 99.95 879 22,40 0.00 100,00
830 423,60 0,00 99,95 > 22009 072 100

831 422.00 0.00 99.95

832 407,66 0,00 99,96

833 405.57 0,00 99.96

834 400,00 0.00 99.96

835 399,04 0,00 99.96

836 391,50 0.00 99.96

837 381.00 0,00 99.97

838 379.20 0,00 99,97

839 373.80 0,00 99.97

840 355.96 0,00 99,97

841 354.35 0,00 99.97

842 314,34 0.00 99.97

843 313.74 0,00 99.97

844 312,64 0,00 99,98

845 305.00 0,00 99.98

846 304.00 0,00 99,98

847 300.76 0,00 99.98

848 297.80 0.00 99.98

849 291,15 0,00 99.98

850 290.00 0.00 99.98



