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ABSTRAKT

Tématem mé bakaiské prace je spoluprace akiér oblasti rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu Hornovsacko. V Gvodnich kapitolacradim obecné definice a typologie
podstatné pro pochopeni problematiky rozvoje cestmvruchu. Déale analyzuji teoretické
poznatky nabyté z literarnich zdipjkteré se ¥nuji predpokladm cestovniho ruchu,
destingnimu marketingu a managementu a spolupraci akt@blasti rozvoje cestovniho
ruchu. Navazuijici praktick&ast obsahuje souhrnésgejnich pedpoklad cestovniho ruchu
v mikroregionu Hornovsacko, séasné tendence spoluprace mistnich akiééto oblasti
a navrhy, které by vedly ke zlepSeni podminek prvej cestovniho ruchu v mikroregionu

Hornovsacko.

Kli¢ova slova: cestovni ruchigrpoklady cestovniho ruchu, spoluprace, mikroreglon

novsacko

ABSTRACT

The subject of my Bachelor’s thehis is Cooperatibparticipants in the area of tourism
development in the microregion Hornovsacko. Intaidy chapters deal with the
definitions and typologies of tourism. They areees®l to understand the questions of
development of tourism. In the theoretical pamalsize theoretical findings from literature
which are concerned with suppositions of tourismuyism marketing, and cooperation of
participants in the area of tourism developmentnggguential analytic part contains
complex of the most important suppositions of tewriin the microregion Hornovsacko,
current trends of participants’ cooperation in tligea and proposals to get better

conditions for tourism development in the microcggHornovsacko.

Keywords: tourism, suppositions of tourism, coofiera Hornovsacko microregion
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UvoD

Cestovni ruch je sa@asti problematiky rozvoje region Stale ¢asgji muazeme sledovat
spojitost cestovniho ruchu &mym rozvojem jednotlivych regidn Rozvoj cestovniho
ruchu je zavisly na lidském snazeni uchovavat htydptirodniho a kulturniho @lictvi
v regionech kazdého statu. Souvisi také s inimatipodnikateal prinaSet do oblasti svého
bydlist potencial rozvoje ve sportovnim, kulturnithzabavnim vyziti a samégjm¢ se
cestovni ruch snazi o zvysSovani Zide sveécinnosti, kterymi 2asti financuji projekty na
rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Cestovrdhrioychom nili vnimat jako velmi sil-
nou ekonomickou aktivitu,tauz z pohledu celogtového pétu zangstnanych osob nebo
svym objemem trzeb, dikyémuz sefadi do popedi mezi nejvyznan#Si ekonomicka

odwetvi, jako je napiklad petrochemickyi automobilovy pimysl. [4]

Cestovni ruch dalefpdstavuje jednu z mala rozvojovych moznosti peritdr regiori.
Tato prace se blize zabyva mikroregionem ValaSskimrai Vsacko (dale Hornovsacko),
ktery k perifernim regiolm bezesporu p#t Mikroregion Hornovsacko ma diky svym
specifickym pedpokladm, mezi které pét zejména rozmanita, zachovaldrpda a petr-
vavajici tradice a zvyklostigvodnich obyvatel Valach velmi dobré pedpoklady pro
rozvoj cestovniho ruchu. A proto je zvolené ténia téakaldéské prace vhodné, aktualni a
dulezité. Je zjevné, Ze vytem vhodné strategie je mozné posilovat jednotligpekty
rozvoje cestovniho ruchufipemz spoluprace akiérve zvoleném Uzemi ide @ispet

k rychlému a efektivnimu dosazeni stanovenyah cil

Cilem této préace je tedy zhodnotiedpoklady cestovniho ruchu v modelovém Guzemi mik-
roregionu Hornovsacko a to érdzem na spolupraci aktév Uzemi. Prace s#éeni na d¢
zakladnicasti a tocast teoretickou a praktickou. V teoretickdsti prace jsou vymezeny
zakladni definice a poznatky problematiky cestownilichu, které zamezitipadné dalSi
dezinterpretaci, a organi#a architektura cestovniho ruchu v raraeské republiky. Ka-
pitola wnujici se vyznamu spolupréce, s niZ Uzce souvilematika destiramiho ma-
nagementu a marketingu je vychozim bodem pro aplikeghto poznatk v navazujici
analytickécasti. V praktick&asti byly popsany a zhodnocenirpdni, kulturré-historické

a spoléensko-realizéni predpoklady vztahujici se na vybrany mikroregion Hesacko
a nasled& analyzovana spoluprace aktére zkoumaném uUzemi. Na zakdagjiSténych
poznatki pak byly navrzeny moznosti dalSiho rozvoje cesttowmuchu v GUzemi.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE ASPEKTY PROBLEMATIKY CESTOVNIHO
RUCHU

»cestovni ruch je vyznamny spodasko-ekonomicky fenomén jak z pohledu jednotlivce,
tak i spolénosti. Kazdorone predstavuje nejtSi pohyb lidské populace nejen zzlém
rekreace, ale i poznavani. Je pozoruhodnowdasti spoteby a zgsobu Zivota obyvatel,

zejména ekonomicky vydjch zemi.“[4]

Vymezeni zékladnich pojinsouvisejicich s cestovnim ruchem, gZejnim gedpokladem

pro pochopeni a orientovani se v této problematice.

1.1 Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch je charakteristicky svou meziobortiyagdiz je mozné definovat cestovni
ruch z mnoha pohléd & jiz z hlediska ekonomického, sociologického, gafigkéhoci
ekologického. Nicmé&hsamotna podstata, a tedy i definice cestovnihbuueni vystizé
stanovena. Jiz pockolik desitek let vznikajitizné nazory na definici cestovniho ruchu a
doprovodnych pojrin Az v roce 1991 se Stové organizaci cestovniho ruchu piitia
ustanovit definici, kterd chape cestovni ruch jgkéinnost osoby cestujici nalgchodnou
dobu do mista leziciho mimo je@Ziné prostedi (misto bydlig), a to na dobu kratSi nez je
stanovena, ficemz hlavni &el cesty je jiny nez vykon \Wekné ¢innosti v navstiveném
mise.“* [4]

Stale intenzivji se setkdvame s pojmepramysl cestovniho ruchy ktery nenizeme
zanenit s cestovnim ruchem jako takovym. Damyslu cestovniho ruchiadime vesSkeré
¢innosti veéejného a soukromého sektoru s cilem dosazeni ziskioWluvime zde o akti-
vitach hiznych cestovnich kancéla cestovnich agentur, které vyuZivaji modernictothe
fizeni, planovani a monitorovani. Ugafi se principy partnerstvi mezi soukromou a ve-
fejnou sférou, kde primarnim cilemiegeho sektoru je snaha o zatrakévihndaného re-
gionu pro potencialni turisty a naopak cilem sooiébo sektoru je zisk plynouci z podni-
kani v této oblasti a snaha obstéat v konkurengi[2, [4]

!Stanovena doba v mezinarodnim cestovnim ruchu jeezgna na jeden rok. V doméacim cestovnim ruchu
se chape po maximalni dobu Sestsmi. [4]
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1.2 Systém cestovniho ruchu

Cestovni ruch je systémem, jenz funguje na z&kledjemnych vztalh mezi objekty a
subjekty cestovniho ruchu. Rozhoduijici je i vztalélo systému C&s vrejsim a vnitnim
okolim. Okoli chdpeme jako ekonomické, demografidacialni, psychologické, ekolo-
gické, politické a jiné vlivy ve sledovaném pi@sti. Psychologické vlivy odrazi konkrétni
zajmy Gastniki CR a mistnich obyvatel. Ekonomické ¢eneni dle @gijmu a gisluSnost

k socialnim skupinam zas8uji socialg-ekonomické vlivy. Ostatni vlivy zahrnuji niap
fond volnéhatasu a obvykly zfisob jeho vyuziti. Ve své podstgsou tim vymezeny pré-
vé vztahy vSech aktérv oblasti rozvoje cestovniho ruchu. ZlepSeni padkistrategické-
ho rozvoje se &e v zavislosti na stupni kooperaciEhto subjeki a stupni koordinace

jejich ¢innosti ke stanovenym éih. [1], [4]

1.2.1 Subjekt cestovniho ruchu

Jako subjekt cestovniho ruchu vnimame kazdéhstdika cestovniho ruchu jako takove-
ho. Tento dastnik, & uz se jedna o obyvatele, ktery v daném Uzemin&afm zde fjizdi

z jinych krap ¢i zemi, poptava po nabizenych atraktivitich cestavmuchu. M& pdebu
rekreovat se, sportourse vyZit¢i zazit neobvyklé zazZitky. Dle zé&wi Mezinarodni konfe-

rence o statistice cestovniho ruchu z roku 199liSigeme tyto subjekty dodkolika tid:

[4]

= staly obyvatel,
= navsevnik,
= turista,

= vyletnik.

Staly obyvatel(rezident) je osoba, ktera pobyva na konkrétniemizalespd Sest po sab
nésledujicich rsial pred gichodem do jiného mista. ipadt zahraniniho cestovniho
ruchu se jim rozumi osoba, kterd v dané zemi jmajeden rok ped gichodem do jiné

zent. [4]

2 CR je zkratkou pro cestovni ruch.
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Navstvnik je taktéz rozliSovan dle podoby cestovniho ruchuovhacim cestovnim ru-
meésial. V zahranénim cestovnim ruchu je situace totozna s rezidentdioméré musime

podotknout, Ze nav8itnik necestuje zacélem vydlku. [4]

Turistou je osoba, pro kterou jefignané alespt jednodenni fespani mimo misto trva-
lého bydlis¢. V tomto gipack rozliSujeme turistu na dovolené, ktery pobyva nélbokali-
té vice nez ufeny pa@et dni a noci (ten séani v kazdé zemi) anebo turistu pobyvajiciho

kratkodok& mimo misto trvalého bydli&t [4]

» Vyletnik je navsévnik, ktery nefebyva na dobu kratSi 24 hodin s tim, Zenocuje

v navstiveném mist [4]

Dle znameého sociologa Cohena je mozné turisty Bkecat dle zazitk. Tyto turisty cli
na: [2]

= rekreaéni turisty — davaji pednost fyzické rekreaciied spoléenskymi atraktivi-
tami v destinaci;

= diverzialni turisty — vyhledavaji pestré a rozmanité aspekty travemokkne, sna-
Zi se oprostit od kazdodennich povinnosti;

= zazitkové turisty — vyhledavaji adrenalinové a zcela autentickétkgzi

= experimentalni turisty — davaji pednost pimému kontaktu s mistni kulturou;

= existencialni turisty — jejich cilem je poznat Agob Zivota jinych kultur, jiné zvyk-

losti a tradice.

1.2.2 Objekt cestovniho ruchu

Objektem cestovniho ruchu je statek, resp. tenyktpgenz je pro subjekty nabizen. Jedna
se tedy o atraktivity vdaném mis&t’ uz jsou pirodniho nebo uite vytvareného charak-

teru, které zajiduji jednotlivé podniky a instituce cestovniho rucfd]
Za objekt cestovniho ruchu povazujeme: [1]

= celkovy objem a strukturu rekré&@ch @ilezitosti,
= kvalitativni trover poskytovanych sluzeb jednotlivymi stravovacimibgtova-

cimi z&izenimi,
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vybavenost destinace z hlediska rekrého vyziti,
» ceny sluzeb a staiubytovéani, stravovani, kultura, sportovni vyziti)

dostupnost destinaci (dopravni spoje, uUiicsitnic a dalnic).

Vystizné objekt cestovniho ruchu definuje Marie Heskovértim rozumi celkovou na-
bidku v destinaci. RozliSuje tedy: [4]

= primarni nabidku cestovniho ruchu, ktera zahrnuje firodni a kulturni po-
tencial pro dastniky cestovniho ruchu;

» sekundarni nabidku cestovniho ruchukterou rozumi prosedky k naplgni
primarniho éelu, tzn., Ze do této skupiny spada infrastruktwybavenost
v dané lokal& (kuprikladu hotely, penziony, restaurace, kulturni, spori

aredly aj).

1.3 Typologie cestovniho ruchu

V dalSi teoretické podkapitole rozliSujeme druhfpany cestovniho ruchu, které neustale

prochazi svym rozvojem v zavislosti na tlaku poRyatcastniki cestovniho ruchu.

1.3.1 Druhy cestovniho ruchu

RozliSujeme #kolik druhi cestovniho ruchu v zavislosti na felt a motivaci @dastniki
cestovat. Jednotlivé druhy jsou mezi sebou vzéfepnavazané, patvadZz nendizeme ni-
kdy s jistotourici, Ze v utité lokalitt se vyhrad# rozviji pouze jeden dity druh. Nevy-
skytuji se pouze visté podoB, naopak druhy cestovniho ruchu spolu koexistuj&emnz

alespa jeden z nich miva dominantni charakter. [4]
Mezi hlavni druhy CRadime: [4]

= Rekreafni cestovni ruchje spojovan jak s aktivnim, tak pasivnim odp&em
Gcastnika (tabieni, prochazky, chalupeni atd.). Spadaji zde individualni pop
rodinné rekreace, kdyiedpokladem pro rozvoj rekr&@ho cestovniho ruchu je
napiklad neznéisténé Zivotni prosedi.

= Sportovni cestovni ruchje chapan v aktivnim pojeti, kdygupokladame, ze se
Gcastnik bude &novat sportovnim a tedy fyzicky 2abvym cinnostem (nap cyk-

loturistice, sportovnim hramggi turistice, mototuristice, lyZovani atd.).
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= Dobrodruzny cestovni ruch je poddruhem sportovniho cestovniho ruchu, kdy
Ucastnik podstupujeasté&né riziko napiklad u adrenalinovych spdgtvysokohor-
skeci jeskynni turistiky a jinych z&fovych aktivit ohrozujici lidské zdravi.

» Lazeiisky cestovni ruchje ucen osobam se zdravotnimi problémy nebo osobam,
které preventivé chrani své zdravi. La#stvi poskytuje l&ebnéc¢innosti, rehabili-
tace, ale taktéz relaqai a kulturni¢innosti, které nav8vnikam zpijemnuji pobyt
v daném lazieském stedisku.

» Poznavaci cestovni ruche zpravidla organizovanannost objeki cestovniho ru-
chu, kterd nabizi turi@in moznost poznavat vzdalena mista, historické pameat
odlisné zvyky a tradice.

= Myslivecky a rybaisky cestovni ruchjsou souhrnem charakteristickych ztak-
kreainiho a zarowve sportovniho cestovniho ruchu. Nicnggmodminkou provozo-
vani takového druhu cestovniho ruchu je nutnosttriugité opraveni pro vy-
konavaniinnosti jako je lov z#te ¢i lov ryb.

= NabozZensky (poutni) cestovni rucle zangren tematicky na osobygkici a religi-
0zni s touhou poznat zvyklosti jinyckiicich nebo si@nim navstivit nabozenska
panttni mista.

» Obchodni cestovni ruchie souhrnentinnosti, které imo souvisi s vykonem pro-
fese @astnika a podminkou je uskateni prisluSnych pracovnichtinnosti mimo
misto trvalého bydlist

= Stimulaéni cestovni ruchmotivuje pracovniky vysilané na sluzebni cestytiv
pracovni efektivnosti. Slouzi pro zlepSeni vitatezi zanistnanci a zagstnavate-

li.

= Kongresovy cestovni ruchv sol& zahrnuje obchodni i stimwai cestovni ruch.

Kongresovy cestovni ruch postruje vyneénu wdeckych a odbornych zkuSenosti

osob, jez sedastni pdadanych kongrés konferencki odbornych semirid.

Druhy cestovniho ruchu jsodqnimétem zajmu marketingovych fmkumi. Hlavni divody
navstv Ceské republiky zahragmimi turisty jsou reflektovany v nasledujici tabeilc
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Tab. 1. Druhy CR podle miry nagéhosti v obdobdervenec — za 2009. [17]

DRUH CESTOVNIHO RUCHU % NAVSTEVNOSTI
Rekre&ni a poznavaci cestovni ruch 54 %
Spoleensky cestovni ruch, na¥sy pri- 18 %

buznych a znamych
Obchodni cesty 11 %

Navsevy kulturnich akci, festival pre- 6 %

hlidek a sportovnich akci

Aktivni turistika, sportovni vyziti 5%
Kongresové meetingy, semiea firemni 2%
veletrhy

Zdravotni a lazieské pobyty, léebné pro- 2%
cedury

Nakupy 2%

1.3.2 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu reaguji na konkrétnigloy a pani cestujicich. Typologie forem
zahrnuje vice Klasifikanich kritérii napiklad: [1], [4], [24]

= Dle délky trvani pobytu v dané lokalit®: kratkodoby cestovni ruch,ietiredoby
cestovni ruch, dlouhodoby cestovni ruch.
Pobyt v zemi mimo trvalé bydl&ticastnika cestovniho ruchu po dobu kratsi jak
3 dny spada do kategorie kratkodobého cestovnibburuStedredoby cestovni
ruch se odehravadasovém rozmezi 3 — 5 dlra do dlouhodobého cestovniho ru-
chu seadi pobyty delsi 5 dn

» Dle ro¢nich obdobi: sezénni cestovni ruch, mimosezénni cestovni ruebrani
cestovni ruch.
RozliSeni sezonniho, mimosezonniho a celoitto cestovniho ruchu je podniio

konkrétnimi pedpoklady CR v zdmové oblasti. Pro sezonni cestowch jsou
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smérodatné pirodni gredpoklady GUzemi, které &uji, zda je oblast vhodna spiSe pro
zimni ¢i letni cestovni ruch.

= Dle zpisobu zabezpé&eni: organizovany cestovni ruch, neorganizovany cestovn
ruch.
Organizovany cestovni ruch znamena, Ze veSkerédpokq (Eastnika obstarava
urgita organizace. Nepsgji jsou to cestovni kanceld, které poskytuji rozmanité
sluzbye¢i jiné podnikatelské subjekty. Naopak peorganizované cessi (tastnik
zaji¥uje vSe sam, fiipadreé s minimalnim vyuzitim sluzeb cestovnich kantiela

» Dle geografického hlediskadomaci cestovni ruch, zahrami cestovni ruch, me-
zinarodni cestovni ruch, vhiti cestovni ruch, narodni cestovni ruch, regionalni
cestovni ruch.
Domaéci cestovni ruch se uskiiteje domacimi obyvateli na Uzemi jejich statu, za-
timco zahrariini cestovni ruch se realizuje za hranicemi statehSujeme aktivni
zahranéni CR (g@ijezdovy) nebo pasivni zahr&ni CR (vyjezdovy). Mezinarodni
cestovni ruch je poté sétiem @ijezdového cestovniho ruchu veskerychissitta.

» Podle pdtu G¢astniki: individualni cestovni ruch, skupinovy cestovni ruoia-
sovy cestovni ruch.
Individualni cestovni ruch znamend, Z&stnik cestuje zpravidla sdm. Skupinovy
sovy cestovni ruch je &en pro zajezdy o velkém @il (Castniki.

= Dle véku Ucastnikia: cestovni ruch &i, cestovni ruch mladeze, rodinny cestovni
ruch, seniorsky cestovni ruch.
Cestovni ruch &i a mladeZe zahrnuje organizované pobyty (takgkgla v giro-
dg).

» Dle charakteru mista pobytu: venkovsky cestovni ruchfiméstsky cestovni ruch,
mestsky cestovni ruch, horsky cestovni rudfimeisky cestovni ruch
Venkovsky cestovni ruch je charakterizovan rekmé@ai aktivitami, které se ode-
hravaji na venkoy (nag. agroturistika). Mstsky a piméstsky CR je zawien

zejména na kulturnitpdpoklady.
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1.4 Piedpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu jsou prindajistovany i zpracovani veskerych
projekii a strategii tykajicich se problematiky cestovnibchu. Regiony mohou byt di-
verzifikovany pra¥ diky niznorodosti &chto gredpokladi nebo naopak mohou byt &b+
vany na zaklag homogenity prvi, které se vyskytuji ve sledovanych Gzemich. Tyde h
mogenni regiony v ramci cestovniho ruchizeme nazyvat destinacemi. Destinaci ces-
tovniho ruchu tudiz chapeme jako Uzemi, ktera sple&ny typ potencialu. Timto poten-
ciadlem mame na myslicél dané lokality z hlediska turistické atraktivityzemi je mozné
rozliSovat dle toho, zda majiipodni, horskyi rekrea&ni charakter. Destinaciiie byt i
administrativi-uzemni jednotka, jako je obec, kraj, mikroregia@ba historicka uzemni
jednotka, kdgadime etnografické oblasti. Dle charakteru desérnacu subjekty v nitiz-

n¢ zainteresovany v oblasti poskytovani svych sluggp.

V mnoha publikacich je destinace cestovniho ruafindvana pomoaityi aspeki: [1]

dle kulturni a pirodni atraktivity prosedi,

dle technické a materialni vybavenosti sledovanéemi (tedy mnozstvi a kvality
ubytovacich, stravovacich podijkéetnosti a rozmanitosti poskytovanych sluzeb
atd.),

dle dopravni obsluznosti a celkové dostupnosti tizem

dle dodateénych sluzeb mistnich podriikkteré misobi v cestovnim ruchu.

Kazda publikace @i predpoklady s nepatrnou odliSnosti. Nicraérzasad mazeme defi-
novat gFirodni, kulturrg-historické a realizmi predpoklady, které ve své podstatejvice
ovliviuji navseévnost daneho regionu. Déale také ekonomicke, adtratiigni a organizé&
ni predpoklady, na kterych je postavena struktura cestavruchu. Jini autodéli pired-
poklady rozvoje cestovniho ruchu na selektivnial@aini a realizani. Selektivni ped-
poklady charakterizuji primarnigdpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Analyzugiyte
zda jsou v zajmove oblastiiipodné ekonomické, demografickeé, politické, soqake
nebo také ekologické podminky. Lokakné predpoklady wtuji, prot je dany region
z hlediska cestovniho ruchu pro turisty zajimavyadhrnuji tedy firodni a kulturg-
historické gedpoklady.Rikaji nam, co utity region miZe v oblasti cestovniho ruchu na-
bidnout turisim. Realiz&nimi predpoklady povazujeme takové faktory, které unugiz

faktickou realizaci cestovniho ruchu. O reatizizh gedpokladech mluvime v otazce roz-
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voje infrastruktury cestovniho ruchu. Jednéa se te@wdil ubytovacich, stravovacich, kul-
turnich, sportovnich a jinych rekkgdch zd&izeni v regionu a o dostupnost jimi poskyto-
vanych sluzeb. Do této kategorie tedy spada i doprafrastruktura a dopravni obsluz-

nost uzemi.

1.4.1 P¥irodni predpoklady

Poloha regionu ma vyznamny vliv na miru névibsti. Je rozhodujici &it, o jaky druh
cestovniho ruchu fize byt v dané lokaktzajem z hlediskatfrodnich podminek, kterymi
zajmova oblast disponuje. Zejména rekreaestovni ruch je rozvijen v zavislosti nid p

rodnich podminkéach v oblastitiRpdni gredpoklady sleduji tyto faktory:
= reliéf a geologie;
= klimatické podminky;
= vodstvo;
= fauna a flora;
= piirodni atraktivity;
= Zivotni prostedi.

Neznegisténé Zivotni prosedi a vyrazné krajinné prvky vytkigoredpoklady pro dlouho-
dobou a vysokou nawdtnost regionu. V saiasné dob je predmétem z4jmu mnoha od-
bornikii problematika dopadcestovniho ruchu natipodni prostedi. Tyto hrozby lze kla-
sifikovat dle rozsahu na globalni, narodni, reginha lokalni. Dle doby na ty, kterd&go-
bi kratkodoks nebo dlouhodaoh Nékteré dopady mohou byt dasneho charakteru, mno-
hem zavazgsSi hrozbou pro dany region jsou vSak trvalé a swaditelné dopady, které

nekoresponduiji s trvale udrzitelnym rozvojem cestioo ruchu. [5]

1.4.2 Kulturn é-historické piedpoklady

Kulturné-historické atraktivity uspokojuji pteby socializace a zabavyastniki cestovni-
ho ruchu. Souvisi Uzce s rozvojem rekrého, lazéského, zdravotniho a kongresového

cestovniho ruchu. Kultugahistorické pedpoklady zahrnuiji:
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= kulturr¢ historické objekty (hrady, zadmky, ndboZenské statdchnické pamatky,
lidovou architekturu aj.);

= kulturni zd&izeni (divadla, kina, koncertni saly, kulturni dgmyuzea, galerie, za-

hrady, parky);

= Kkulturni a organizované akce (festivaly, koncediyadelni gedstaveni, slavnosti,
jarmarky, pout a jiné folklorni akce);

= sportovni akce (sportovni dny, séig aj.).

Sportovni akce jsou&tejni podskupinou kultugahistorickych gedpoklad. V poslednich
letech se lidé intenziwji vénuji sportu jak po strance aktivni tak i pasivroz&avky na
zdravy Zivotni stykloveéka v solé odrazi patebu sportovat, coZz m4 za nasledek zvySeny
narist navatvnosti sportovnich zé&eni v regionech. K tomutaiélu jsou iniciovany spor-
tovré-rekre&ni sluzby. Umoiuji aktivreé vyuzivat girodni a undle vytvarené podminky
pro rozvoj sportu, rekreace a turistiky. Jejich kydevani a spdeba souvisi se snahou
vyuzit volny¢as formou aktivniho odgnku. Tyto sluzby rozliSujeme dle toho, zda jsou
zavislé na firodnich podminkach regionu (vyskytin@ednich koupali§, podminky pro
zimni sporty, jako je lyZzovani, brusleni agj,jsou ungle vytvarené (fithesscentra, sauny,

sportovni haly a venkovni arealy, kryté bazény)af], [17]

1.4.3 Spolaensko-realiz&ni predpoklady

Spole&ensko-realizéni predpoklady uskut&iuji cestovni ruch v dané oblasti. Zthlime

pievazre selektivni pedpoklady obecného charakteru: [17]
= ekonomickeé;
= politické (politicka stabilita, bezgaost, ohrozeni);
= sociologické;

= demografické (hustota obyvatekkova struktura obyvatel, vZthnosti struktura,

struktura dle pohlavi aj.);

» ekologické (ochrana Zivotniho préei).
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Mezi realiz&ni predpokladyradime: [17]

» ubytovaci z#zeni (hotely, horské chaty, penziony, chské oblasti, turistické

ubytovny, ubytovani v soukromi);
= stravovaci z#zeni (restaurace, kavarny, pizzerie);
» sportovni z&zeni (sportovni aredly, kurtyfiBte, bazény aj.);

= kulturni zd&izeni (viz. kulturg-historické pedpoklady).

1.4.4 Administrativn é-organiza¢ni piredpoklady

Administrativré-organiza&ni predpoklady jsou ve své podsiaaktéz selektivniijedpokla-
dy, které odrazi provazanost orgagiziah struktur v cestovnim ruchu. Sledujetimnosti
fidicich orgafi, zajmovych a podpnych organizaci a jejich vzajemnou spolupraci. Vy-
sledkem jsou pak programy a projekty, které jsoohegim materialem pro rozvinuti a
zkvalitréni infrastruktury cestovniho ruchu. Tim padem dachdérozsteni nabidky pro-

dukti cestovniho ruchu a jeji nasledna propagace mé zaySeni navévnosti. [17]

1.5 Vyznam spoluprace

Partnerstvi soukromého, iegnopravniho a neziskového sektoru je vyznamnynirajém
rozvoje v kazdé oblasti. Partnerstvi unigie dosadhnout vytienych citi, které jsou regio-
ny specifikovany. Spoluprace regiose mize dotykat mnoha oblasti¢é€lna je spolena
shaha zlepSit dopravni a technické zazemi, chégvutni prostedi, zkvalitnit socialni a
zdravotnickou p& nebo oblast Skolstvi. V poslednich letech &warostla spoluprace re-

giona, kraja, ale i konkrétnich obci prédw oblasti rozvoje cestovniho ruchu a kultury.

Partnerstvi tedy préeSeni koncemiho rozvoje cestovniho ruchu definujeme jako systé
souslednychiinnosti mistnich org@nsamosprav, organstatni spravy, podnikatelskych
subjekfi v CR, organizaci neziskového sektoru a obyvaed, ge navzajem daplji a
podmiiuji. Je nutné zamezitasovému a &cnému nesouladwthto ¢innosti, protoze to
muze mit silné dopady na dalSi provozovatele sluzsbooniho ruchu a v kotieeém di-
sledku na rozvoj cestovniho ruchu v celé destinbygio subjekty na urovni ¥ejnehodi
soukromého sektoru tato ohrozeni vnimaji a je hejisilim spolénou participaci dosah-

nout co nejrychlejSi napravy. [8], [16]
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1.5.1 Piredpoklady spoluprace

Obecr je predpokladem rozvoje spoluprace ucelena orgénizst’ cestovniho ruchu ce-
lostatniho i regionalniho charakteru. Mezi spolepjici aktéry pai Centrala cestovniho
ruchuCR, ministerstva (v oblasti CR hlagMinisterstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
kultury, Ministerstvo Zivotniho prosdi, Ministerstvo zahragmich \&ci ¢i Ministerstvo
zenedélstvi), organy samosprav (krajskéady a krajska zastupitelstva, obectady a
obecni zastupitelstva), zahrami instituce a subjekty vhodné pro zahtamnispolupraci,
sdruzeni, mistni &ki skupiny, dobrovolné svazky obci, podnikatelskbjeskty CR a ob-

¢ané regionu. [10]

Cinnostmi konkrétnich organizaci v rdmci celé organii struktury jsou analyzy pieb
navsevnika ¢i analyzy ekonomickych zajincelého piimyslu cestovniho ruchu, ziskavani
odbornych zkuSenostitipsestavovani marketingovych ptam @i ziskavani finatdnich

prostedki formou dotaci a grafit

»V zajmu jednotného postupii pabizeni regionu na trhu cestovniho ruchu budgani-
zace cestovniho ruchu efekévkoordinovatcéinnosti vSech zainteresovanych suhbjgbt-
sobicich v regionu, bude schopnézpisobit se z@nam na trhu a nést odpédnost za

dosazené vysledky a bude korespondovat s jeji mdiyio vysledky ovlivnit.[16]

Z ¢ehoz vyplyva, Ze cilem spoluprace je snizit a atétimozné negativni dopady rozvoje
cestovniho ruchuipdevsim na obchodni zajmy obyvatel regionu, zanmmemtistovani
Zivotniho prostedi, ¢init vSe potebné pro ochranu pamatek a kulturnikdictvi, potazmo
zvySit celkovou atraktivitu regionu. Vytyeni konkurenceschopné nabidky produlat
sluzeb cestovniho ruchu je pak Ukolem pro destinamanagement, jehoz s@sti je desti-

nani marketing. [16]

Cilena koordinaceéinnosti vSech ztastrénych aktéii a vzajemné vychazeni si istjsou
dalsimi aspekty rozvoje CRinnost Ize shrnout dogkolika vieobecnych bdd Jednéa se
tedy o: [16]

systematickou spolupraci vSech zainteresovanycjelstib
= uvédomeni si spolénych cili a zajn,

= analyzovani veSkerychigdpoklad pro zpracovani koncepce rozvoje cestovniho

ruchu v regionu a jeji naslednou realizaci,

= podporu podnikatelského a marketingového smysleni.
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Je nezpochybnitelné, Ze mira spoluprace mezi soukroa statnim sektorem jé&ldzitym
faktorem rozvoje jakékoliv oblasti. ZasSuje ochranu spdleych zajmi, jak veaejného

tak soukromého sektoru. Nicm&epraw v oblasti rozvoje cestovniho ruchu byla organiza-
ce a vzajemna spoluprace subjekiCeské republice velmi slaba. Byla zde vnimana pouze
Ucelovost této spoluprace @egulevSim pouze individualni pogtrmistnich obyvatél resp.
podnikatelskych subjektdosahnout zisku a jinych vyhod.

Cestovni ruch je dynamickym o#tvim na trhu. Z toho tedy vyplyva, Ze podnikatelské
subjekty si vzajemhikonkuruji a snazi se od sebe odliSit arovni paskatych produkt a
sluzeb nebo cenovou politikou, gimad napaditosti  nabizeni produkt cestovniho
ruchu. Podobné situace probiha na uroviepeho sektoru. Jednotlivé regiony vehement-
n¢ propaguji pra¥ sva uzemi jako atraktivni turistické destinaceil&m gilakat turisty

do oblasti investuji a dotuji projekty, které aktivpodporuji cestovni ruch, a prezentuji
veSkeré flezitosti traveni volnéhoc¢asu v regionu. Tytocinnosti Gzce souvisi

s problematikou destidaiho managementu a marketingu. Desiimananagement a teri-
torialni neboli destinmi marketing na jednu stranu zvySuji &post subjekit v ramci
konkurergniho boje, ale zaroviepii aplikaci nastraj marketingu pedukuji ke vzajemnée
spolupraci a podge. Tato spoluprace privatni aremé sféry nesgtuje jiz pouze do ob-
lasti politické, ale spiSe ekonomické.

1.5.2 Destina&ni management

Koncentrace a unikatnost nabizenych protluksluZzeb cestovniho ruchwupe podstatu
destinace a s#énodatny impuls pro turisty navstivit takovou lokali Z toho vyplyva, zZe
destingni management jefpdstavovan souhrnem veSkeryghnosti, které napomahaji
fidicim pracovnilgm v destinaci strategicky planovat, zvolit optiniairategii pi marke-
tingovém planovani, rozhodovat o nastrojich a poech marketingového mixu, vyuZivat
raznych forem spoluprace soukromého #@eyeeho sektoru a ziskavat informace o moz-
nostechterpani finatinich prostedki nagiklad z podgrnych fondi EU.[4]

Dle Bartla a Schmidta je destittd managemenstrategie a cesta pro silné regiony, které
maji odvahu ke koncentraci sil pro spdig rozvoj, organizaci a aktivni prodej svych kli-
covych konkuredinich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace, nfibiddientovi perfekt-
né zorganizovanyetezec sluzeb odpovidajici jeho vélkktery zahrnuje cely proces od
informace a pohodinou rezervagigs bezchybny fibeh pobytu az po navrat doini [7]
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Organizace destin&niho managementu

Vychodiskem pro spravné a efektivni aplikovani ppstdestingniho managementu je
organizani strukturafizeni destinace. Nasledujici obrazek oesrhematizuje subjekty,

které se tiastni marketingového procesimeni v destinaci.

TURISTICKA ORGANIZACE
(Narodni/regionalni/mistni)

1. Ubytovaci + stravo- 2. Dopravci 3. Zabavni + sportovni
vaci zaizeni pramysl
4. Touroperath + 5. Ostatni subjekty;
agenti informacni servis atd.

Profesni asociace
(kombinace 1- 5)

Obr. 1. Organizani schéma destidgaiho managementu. [7]

Funkce destin&niho managementu
Mezi zakladni funkce destitiaiho managementu $adi: [10]

= marketingova komunikaéni strategie destinacdanalyza vyvoje cestovniho ruchu
na lokalni, regiondalni i narodni drovni, analyzaipb nav&tvnika, profilovani
destinace a vyti¥éni image destinace),

» spoluprace s institucemi a organizacemi CRzpracovani podkladpro spoléna
rozhodnuti, kooperace vramci finani podpory, slaéghi metodickych postup

Vv ramci rozvoje a vytvieni ucelené nabidky CR),
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= koordinace regionalnich subjekfi a podnikatelské sféry v CR(sker dat a zhod-
nocenic¢innosti podnikatelskych subjekis oblasti ubytovani, stravovani, kulturni-
ho a sportovniho vyzitii jinych doprovodnych sluzeb CR, podpda@ianosti regio-
nalnich sdruzeni, mistnichaikch skupin a jinych profesnich, &mskych, zajmo-
vych a regionalnich sdruzeni v oblasti),

= cilen& podpora subjekfi podnikajicich v oblasti CR (poskytovani dotaci na roz-
Sireni a zkvalitgni infrastruktury CR, vzajemna iniciacé pytvareni nove nabid-
ky produkfi CR, poradenstvi, rekvalifikace a odborné &adani podnikatelskych
subjekfi, prezentace),

= vyhodnoceni vztahu mistnich obyvatel destinace k CRvyuZivani mistnich
atraktivit CR obyvateli destinace, spokojenost $&lmmi v regionu, postoje

k vyvoji CR v destinaci, marketingovyijmkum).

Destin&ni management s&asti odviji od celé politiky turismu, ktera se n#i nejen o
odwtvi samotného cestovniho ruchu, ale také sled@eadyzuje podminky na trhu pra-
covnich sil, demografickéredpokladyci institucionalni architekturu v destinagRolitika
turismu v destinaci byla dlouho omezovana pouzpropagaci véejného sektoru. V -mo-
dernim pojeti je politika turismu spojovana s pojkonkurenceschopnosa udrzitelny
rozvoj* [7]

1.5.3 Destinaéni marketing

Teritorialni neboli destirai marketing je nastrojem pro vytehi udrzitelnych, atraktiv-
nich a konkurenceschopnych produkeestovniho ruchu pro na¥shiky. Vychodiskem
pro destin&ni marketing je destigai management ar@dpokladem je vyborna znalost
zdmoveho Uzemi neboli destinace, ve které chcermeipy teritorialniho marketingu
uplatnit.,,Destinacni marketing lze oz@# jako wdomou i nezaégmtnou kooperaci, protoze
vSechny subjekty v destinaci, @ji nebo ne, spoluvytvaji jeji charakter. V lepSimi

pac je jejich kooperace koordinovana az na urpgeoleného rozpetu.” [7]

Existence organizace destiného marketingu zde neni $rodatna. Ucast na marketin-
govych aktivitach destinace, jejich oviowani a kontrola diky znalostem z oblasti marke-
tingu destinaci by #ta usnadnit proniknuti poskytovatesluzeb na trhu turismu v ramci
uzSi spoluprace vejného a privatniho sektoru, coz vede k navySgehabzahraninich i

domé@cich turist a pFijmi z cestovniho ruchu[7]
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Marketingovy mix

Znamym nastrojem v problematice marketingové plandve tzv. marketingovy mix.

V praxi se uplatuje klasické pojeti 4P obsahujici nasledujici poyoi2], [7]

» Produkt (Product) — Na trhu cestovniho ruchu je produkipéméve dvojim pojeti.
Muzeme rozliSit tzv. destigai produkt, kdy pednEtem prodeje je celé zajmové
Gzemi (turisticky region, turisticka oblast, mikegion, konkrétni trasy), nebo te-
maticky produkt, ktery je charakterizovan typemtoesiho ruchu (rekreai,
sportovni, lazesky, obchodni CR atd.). Produkt se diferencujeptilednich, kul-
turné-historickych pop. realiz&nich gredpoklad, kterymi dana destinace dispo-
nuje. Produkt mize mit hmotnou povahu, ktery zahrnujeg® urcenou nabidku
nebo nehmotnou povahtimz se rozumi sluzba poskytovana provozovateli ces-
tovniho ruchu (nap rezervace ubytovani, dopravni sluzby, infotniasluzby aj.).

= Cena(Price) — Rozhodnuti odp&dnych pracovnik a manazdro urgeni optimalni
ceny neni lehkym ukolem. Cena musi byt akceptovatero klientelu, cehby
méla odpovidat kvalita nabizenych prodiukt sluzeb a zarovieby pijmy z prode-
je mely pokryt realné naklady provozovatele sluzeb. Cexdatakeé roli informeéni,
navstvnik pi vysoké cen oéekdva nadstandardni sluzby, zatiméogert nizsi
piedvida samaejme nizsi kvalituci absenci skterych sluzeb. Provozovatelé slu-
Zeb CR vyuZivajiif zakladnich metodyiptvorbé ceny a to metodu tvorby ceny
podle naklad, metodu tvorby ceny podle poptavky a metodu tvarbgy podle
konkurence. VSechnystupy se v praxtasto kombinuiji.

» Misto (Place) — Misto Wuje, jak se produkt cestovniho ruchu dostane krpddé
nim zakaznikm. Vhodny vylr distribuwtnich kanal je pro organizaci konkureén
ni vyhodou. RozliSujeme ¥8i a vnitni distribieni st’. Vngjsi distribieni st je
predstavovana organizacemi na narodni a zalwamirovni. V této praci je ale
smerodatnd vnitni distribieni s’ reprezentovana spolupracujicimi regionalnimi a
mistnimi subjekty, jez distribuuji produkty CR. Btatnou Ulohu zastavaji rotn
turisticka inform&ni centra, cestovni agentury, pofuroperats.

» Propagace (Promotion) — Propagace owuiiwje stranu poptavky. iedpokladem
propagace je komunikace a poskytované informaceskmino (informace posky-
tované informanimi centry, cestovnimi agenturami, hoteliéry &jhekomeéniho
(diskusni informace na webovych strankach, zkugemnamych atd.) charakteru.

Soutasti propagace jsou metody, které jsou shrnuty varketingovém komuni-
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katnim mixu, pomoci &hoz jsou zakazniciipswdcovani o tom, pré vybér praw
tohoto produktu na trhu je nejlepsi volbou. Kom@aiik mix zahrnuje nasledujici
zakladni techniky:

a) Reklama — je placena forma prezentace produBR (televizni, rozhlasova,
internetova reklama, letéky, plakaty, broZury, askh v novinach a
v jinych periodikach atd.)

b) Public relations — budovani vztah s vaejnosti je nenakladnou formou
propagace destinace. Public relations determimggi aktivity (spolupra-
ce s noviné, zahranénimi médii) a vnitni aktivity (vytv&eni ginosnych
vztahi mezi organizaci a jejimi zasstnanci).

c) Podpora prodeje — motivuje zakazniky (turisty) pro koupi konkrétai
produktu, ktery je nabizen dohromady s prvky, kteréo prodej stimuluji
(nap. slevové kupony, bonusy, séaé a hry, ¥rnostni karty, darkové po-
ukazy aj.).

d) Osobni prodej — je metodou fimeho osloveni aipswdceni zakaznika o
kvalité¢ produkti CR. Osobni prodej je velmi efektivni, protoze g& tdr-

Zovan pimy kontakt s potencialnimi zakazniky.

Tyto principy jsou v sotasné dob dale roz&iovany o dalsi body, kterymi jsou ridgad:
[2], [7]

= Partnerstvi (Partnership) — Partnerstvi jéepipokladem dalSich ,P“ marketingove-
ho mixu (nap. paketovani, programovani). Vysledkeniza byt zvySena hodnota
nabizeného produktu (sluzbgi) cast&éna eliminace naklag jenz vznika provozo-
vatelim sluzeb.

= Lidé (People) — Tento princip nezahrnuje pouze kligb®; kt&i svym pozitivnim
piipadré negativnim stanoviskem k Urovni poskytovanych dbureohou silg
ovlivnit vybudovanou image, na které si poskytolateduktu (sluzby) CR zakla-
da. V této kategorii nesmime opomenout i Zstmance, kté¢ maji gimy kontakt
s klientelou a je podstatné sgnevat dimysinému vybru budoucich zagstnang,
praibéznému vzdlavani stavajicich pracovnik hodnoceni, motivovani a dalSim
personalninginnostem.

= Paketovani(Packaging) — Ve spolupraci subjéktestovniho ruchu jsou vytkeny
komplexni bakky produkfi, resp. sluzeb, které jsou nabizeny zakamnika jed-

notnou cenu.
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= Programovani (Programming) — Programovani se v&sux pripadi vztahuje
konkrétre na tvorbu pakét kdy k €mto baltkim jsou navic fipojeny takové
sluzby, které zakaznik oceni a zamow@ganizaci poskytujici sluzby snizi riziko
neprodejnosti (volné ubytovaci kapacity, malo vyani sluzby atd.)

= Veiejné minéni a politika (Public opinion, politics) — Politicka rozhodnativeej-
né mirgni miZzou ovlivnit destinani prostedi z vnitniho nebo z v&Siho hlediska.
Rozhodnuti politickych subjektse tykaji pevazré oblasti ekonomicke, socialni
nebo ekologické. iejné mirkni naopak mze ovlivnit pozitivré ¢i negativrié miru

navstvnosti destinace v navaznosti na spokojenost slkabiCR v destinaci.
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2 ORGANIZACE CESTOVNIHO RUCHUV CR

Organizace cestovniho ruchu je slozitym proceseta,j& vyZzadovana vysoka koordinace
vztahi mezi soukromou a vejnou sférou. Formy organizace podléhaji ¢aam

v zavislosti na spotenskych a ekonomickych podminkach v dané zemi.nrdliferen-
ciace poskytovanych sluzeb neni mozné vijtvzcela jednoznay primyslovy komplex
cestovniho ruchu jako takového. Vyteai cast&ného zazemi pro rozvoj sluzeb cestovni-
ho ruchu ma ve své pravomociigga sféra. Zejména Ministerstvo pro mistni roamej
ganizuje a zajidije predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Nicrénsowasnych
podminkach jeorganizace arizeni, & jiz na narodnici regionalni Urovni, nejvice opomi-

jenou oblasti v problematice cestovniho ruch@}; [16]

Organizace cestovniho ruchu jegr€ definovana jako;soubor technik, nastraj a opat-
reni pouzivanych /p koordinovaném planovani, organizaci, komunikaozhodovacim
procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané destinagsledkem takoveho procesu jsou
udrzitelné a konkurenceschopné produkty cestounitiou, spoléné sdilené logo, zrika
kvality, spolény (sdileny) informéne - rezervani systém, tvorba cenové politiky, prova-
deni vyzkumu a gou statistickych dat z oblasti cestovniho ruchigiate partnerstvi sou-
kromého a v@&jného sektoru cestovniho ruchu i podpora profésisiaolli, sdruzeni a

organizaci.“[8]

V Ceské republice se od roku 199Galy prosazovat principy trzniho hospést&i. Teh-
dejSiMinisterstvo obchodu a cestovniho ruchwytvérelo registr cestovnich kancéldaa
z&klad poitu uctlenych opravani k provozovanidchto sluzeb fyzickym a pravnickym
osobam. Vznikla taktégada zajmovych a profesnich sdruzeiggbicich v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu. 1. dubna 1993 byla zaloz€eaka centréla cestovniho ruchuJeji
prioritou bylo propagovat destina€&eské republiky v zahratii Dne 11. listopadu 1996
vzniklo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (dale MMRY, do jehoZ kompetenci na zékla-
dé kompetetniho zakona&. 2/1969 Sb., v platném &mi spadala oblast cestovniho ruchu
v ramci sekce regionalni politiky. V té dobe MMR zanfilo pievazré na tvorbu pislus-

¥ MMR je zkratkou pro Ministerstvo pro mistni rozvoj
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né legislativy, koncemich dokumerit a gripravu projekt zangrenych na rozvoj cestov-

niho ruchu v zemi. [1]

2.1 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu \CR

Celorepublikovou problematikou cestovniho ruchwealeyva Ministerstvo pro mistni roz-
voj. Koordinuje jednotlivé subjektytgobici v jednotlivych krajiciCeské republiky. Pro-
sttednictvim Koncepce statni politiky cestovniho rushtiR na obdobi 2007 - 2013 vy-
mezuje stedredobé strategické cile rozvoje. Pomoci tohoto siek€ého dokumentu je
vymezeno dkolik priorit, které stanovuji vesSkeré vyuZzitelné@imosti rozvoje cestovniho
ruchu vCeské republice. Koncepce statni politiky cestovrilchu vCR uruje, jakym
zpisobem rozgit a zkvalitnit infrastrukturu cestovniho ruchu,ispby propagace a spolu-
préci jednotlivych aktér. Vyuziva viech jedpoklad, kteréCeska republika nabizi. [8]

»Globalnim cilem (poslanim) politiky cestovniho ruchu je zvySemineknické vykonnosti
cestovniho ruchu vyuzitim a dalSim rozvojem dostiuprpotencialu a tim docilit zvySeni
konkurenceschopnosti celého iV cestovniho ruchu na narodni i regionalni Urqvmi

respektovani zajinochrany girody a krajiny a dalSich sloZek Zivotniho presti.” [8]
Koncepce statni politiky cestovniho ruch@R zahrnujestyii priority: [8]

» Priorita 1 Konkurenceschopnost narodnich a regionalich produkti ces-
tovniho ruchu: Hlavnim cilem je snaha znasobit #&tr miry navstvnosti
v krajichCR. Zvy3eny pdet turisti by zagicinil vy3si gijmy z cestovniho ru-
chu, které by byly nasledrpouzity pro zkvaliténi turistické si a pro investi-
ce do novych turistickych progrdna atraktivit, které by svym odliSnym cha-
rakter gitahovali nové navsvniky do zens.

* Priorita 2 RozSirovani a zkvalitnéni infrastruktury a sluzeb cestovniho ru-
chu: Rozsfeni nabidky zékladni a doprovodné infrastruktust@eniho ruchu,
nova moderni stravovaci a ubytovacfizani, sportovni arealy a nové kulturni
atraktivity jsou zahrnuty v této priokit Je patebna, v zemi je kvalitasthto
sluzeb na nizké darovni a neodpovida standarduéydp zemi. Vglereni fi-
nartnich prostedki na budovani nové infrastruktury cestovniho ruchumblo
za nasledek i zvySenou z&stnanost v turisticky atraktivnich krajich. Zvysila
by se Zivotni Urovie mistnich obyvatel a dochazelo by tak i k podpée
rozvoje domaciho cestovniho ruchCR.
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» Priorita 3 Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdrojia: Nemér
dulezitou roli hraje spravna propagace zejako turistické destinace na celo-
swtovem trhu cestovniho ruchu. Marketingova propagagehazi z kvalits
zpracovanych marketingovych &ati na mezinarodni, narodni i regionalni
arovni Wetrg podpory prodeje produktcestovniho ruchu. Priorita 3 zahrnuje i
poskytovani kvalitniho vz#ani pracovnik v oblasti cestovniho ruchu, podpo-
ru vyzkumu a snahu o efektivni spolupréci s krajskyrady aCeskym statis-
tickym (radem (dal€ SU).

» Priorita 4 Vytvareni organiz&ni struktury cestovniho ruchu: Cilem je zbu-
dovani celorepublikové situristickych informénich center, podpora jiz exis-
tujicich inform&nich center a zaji&ti jejich vzdjemné spoluprace nejen na re-

gionalni drovni.

.Ministerstvo se vyznamnymzmbem zapojuje do aktivit v mezinarodnich orgarnctae
oblasti cestovniho ruchu a svéjnnost prezentuje na odbornych konferencich a rztdt
cestovniho ruchu. ProgdnictvimCeské centraly cestovniho ruchu - CzechTourism - je
Ceska republika prezentovana v zahréni na domacim trhu jako zajimava turisticka
destinace. Ministerstvo realizujadu projeki financovanych ze strukturalnich fahgU,

které gispeji k rozvoji cestovniho ruchudeské republice. 8]

Napiklad KrkonoSe, Sumavé&esky raj a mistaCesky Krumlov, Marianské Lazri Kar-
lovy Vary pati mezi nejvyznamjsi turistické destinac€R na zaklad navstvnosti za-
hraninimi turisty a nav$wniky. Zmiréné oblasti v ramci své atraktivity maji vyrazny
pozitivni vliv ha socioekonomicky rozvoj Uzemi. #ato oblast nafklad Plzéiska, Vy-
sainy ¢i Ostravska neni z pohledu mezinarodni nfwiisti @Flis atraktivnim Gzemim.
[16]

2.2 Dalsi akté&i cestovniho ruchu vCR

Mimo centralni orgaidizeni, kterym je MMR, jsou zde dalSi subjekfispbici na poli ces-
tovniho ruchu. [1], [8], [17]

= (eskéa centrala cestovniho ruchu (Czech Tourismje piispsvkovou organi-
zaci spadajici pod MMR, ktera svou propagacinnost vykonava od roku
1993. Spolupracujicimi subjekty této organizaceu jgdnotlivé regionyCR,

meésta, obce a také podnikatelské subjekty. Czechidmuobecs pracuje na
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vytvareni nadrodniho informéiho systému a vytwani girozenych turistickych
regioni. Propagaci vyznamnych miSeské republiky imo pisobi na fjez-
turist do CR, ale také zlepsit platebni bilanci statu formaijnmi z cestovniho
ruchuCR.

» Profesni sdruzeni cestovniho ruchumaji za Ukol garantovat kvalitu nabize-
nych sluzeb. Jedna se o sluzby cestovnich kafcslazby informani, do-
pravni, stravovaci a ubytovaci.

» Obcdanska sdruzeni, zgjmova sdruzeni, dobrovolné svazkpbci (dale
DSO)'jsou pravnické osoby, které usiluji o dosaZeni acprspolénych za-
jmu. Do této skupiny spadaji i dobrovolné svazky obci.

» Regionalni sdruzeni cestovniho ruchiej podporuji zpravidla v @ité oblasti.
Ato

a) ve vymezené profesni oblasti (Sdruzeni #igkgch mistCR, Svaz
podnikateli CR ve venkovské turistice a agroturistice, Kkeskych
turisti, SdruZeni historickych sid€lech, Moravy a Slezska);

b) v ureném Uzemnim regiondR (nag. SdruzeniCesky raj, Sdruzeni
obci a ngst Orlice);

c) ve vymezeném nadnarodnim regionu ¢ndguroregion Sumava, Eu-
roregion Labe).

= Kraje mohou vzajem& spolupracovat pro zkvaligni nabidky CR. &koliv
nemohou bytleny svazk obci¢i ¢leny ol&anskych sdruzenéasto spolupra-
cuji pra¥ s gislusSnymi obcemi kraje. Sinje podporovana oblast marketingu
cestovniho ruchu, coz vyplyva ze zak@nd29/2000 Sb., o krajich, ktefika,
Ze kraj garantuje rozvoj cestovniho ruchu na sveemi a je odpoydny za
rozvoj svého Uzemi,éetné podpory soukromého podnikani. Rozvoj cestovni-
ho ruchu je na krajské arovni ilustrovan v prograromvoje kraje, kde na za-
kladé analytickych podklafl jsou navrhovany Zisoby, jak danou oblast rozvi-
jet. [8]

* DSO je zkratkou pro dobrovolné svazky obci.
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= Obce v oblasti podpory CR mohou spoig poradat véejré pristupné spor-
tovni a kulturni akce, roz&ivat nabidku cestovniho ruchu vybudovanim kul-
turnich a sportovnich gaeni, podporovat konkrétni produkty CR podnikatel-
skych subjekt, které misobi na izemithto obci a v neposledract zejména
propagovat a prezentovat obce jako mozny turisticiky Z marketingového
hlediska je spoluprace obci, sdruzeni a podnikatetssubjeki stZejni.

» Podnikatelsky sektor je zastupovan konkrétnimi subjekty, které uspokojuj

poptavku navswnika v dané oblasti.

2.3 RajonizaceCR

Regionalizace cestovniho ruchu &p@ v analyze individualnichfedpoklad rozvoje
cestovniho ruchu v konkrétnich oblasteCreské republiky. Regionalizace je nutna
z hlediska nerovno#nného a diverzifikovaného rozmdsai predpoklad cestovniho ruchu.
Jednotlivé regionyCeské republiky majitznou historii, z niz se odviji odlidna kulturni
mentalita, dznorodé tradice spojené s danym regioremozmanitost pirodniho prose-

di. Vysledkem této regionalizace je tzv. rajonizeRajonizaci chapeme rédeneni celého

UzemiCR na mensi Gzemni celky charakteristické stejnarogyvky cestovniho ruchu.
Obecr se vyuZivajiit pristupy rajonizace, rozliSujeme: [17]

= regiony cestovniho ruchu respektuji hranice nizSicladministrativnich jed-

notek (obci, nést) - tento pistup je v praxi B2r¢ uzivan,

* regiony cestovniho ruchu jsou vytvéené jako specifické regiony, které ne-

pokryvaji celé Uzemi statu,

= regiony cestovniho ruchu pokryvaji celé Uzemi statuale nesouhlasi

s aktualnim administrativnim élenénim.

Cilem rajonizace je zvySeni efektivnosti propagaci jednotlivych regidgnjako turisticky
atraktivnich mist pravpro své specifické ipdpoklady.Ceska centrala cestovniho ruchu
v CR — tedy agentura Czech Touristfegstavila v letech 1998 - 1999 rajonizaci turistic-
kého potencialu Gzentieské republiky. Vysledkem této iniciativy byl vznilaristickych

regioni a turistickych oblasti. [17]
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Turisticky region je Uzemni celek, jenZz ma ustanoveného koordin&estovniho ruchu a
zabezpéuje tim zgtnou komunikaci s agenturou Czech Tourism. Néasledgentura
Czech Tourism vyhodnocuje potencial rozvoje dartéhistického regionu. Tyto turistické
regiony jsou diverzifikovany na zakladnnozstvi a kvality nabizenych prodiikbebo
obecrg na zaklad miry nav&vnosti daného turistického regionu. Turisticky myise
muze daledlenit na turistické oblasti. Z hlediska marketingatrategie tvio zakladni jed-
notku propagace cestovniho ruchu. [17]

Turistické regiony Ceske republiky

Wishadn| Sechy

Obr. 2. Turistické regiony. [17]

Turisticka oblast je menSim GUzemnim celkem charakteristickym rozioatii girodnich
¢i kulturne-historickych pedpoklad. ,Potencial daného Uzemi vytiavhodné pedpokla-
dy pro realizaci konkurenceschopné nabidky pratddstovniho ruchu se zarenim
predevsim na domaci cestovni ruch. Uzemi je v obiastoje cestovniho ruchu koordino-
vano profesni organizaci a jsou za Uzemi shrafoxadny statistické informace.” [17]
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Turistické oblasti Ceské republiky
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Obr. 3. Turistické oblasti. [17]

Na zawr bych zminila, Ze dleni Ceské republiky na turistické regiony nema priméanet
zinarodni vyznamCeska republika je z tohoto hlediskli malym statem, nicmértoto
rozdleni je uziténé pro pateby obyvatelCR, pog. pro obyvatele v sousednich statech,
ktefi se rozhodnodeskou republiku navstivit. Zatimco spe#ifjsi rozdleni na turistické
oblasti reflektuje pedevsim pdebu vymezit pesrgjsi statisticka data pro ¢ovani dalsSiho
rozvoje domaciho cestovniho ruchi/Ceské republice. Podstatné je, Ze konkretizované
déleni na turistické regiony, oblasti a podoblasporaaha jednotlivym obci, dobrovolnym
svazkKim obcim a jinym aktém veaejné a soukromé sféry vzajetnkomunikovat a spo-
lupracovat na marketingové propagaci, na rozvdjastruktury cestovniho ruchti do-
tatnich aspektech rozvoje cestovniho ruchu. Posituprganizaéni vazby v &chto oblas-

tech, které maji za nasledek zvyseni efektivhasitigvsech subjekt
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3 PREDPOKLADY CESTOVNIHO RUCHU V MIKROREGIONU
HORNOVSACKO

Predpoklady cestovniho ruchu shrnuji zékladni nab@isiovniho ruchu v zajmové oblas-
ti. V této praci je mym cilem analyzovat a zhodnptedpoklady CR v mikroregionu Va-
laSsko — Horni Vsacko (dale Hornovsacko). Je Zadouat stavajici podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu a vymezit veSkeré moztiéepitosti mikroregionu Hornovsacko. Mezi
analyzované aspekty spada fiklad rozmanitost firodniho progstedi, kvalita Zivotniho
prostedi, olfanska vybavenost, infrastrukturalni zazemi regigakiy i sodasna infra-
struktura cestovniho ruchu, existence kulturnichpartovnich objeki a pilezitosti aj.
V ramci prace budou vybrané socioekonomické aspmilikyoregionu popsany dle toho,
zda se svou povahotadi mezi pirodni, kultur@-historické ¢i spoleensko-realizéni

piedpoklady cestovniho ruchu.

3.1 Zakladni udaje o mikroregionu Hornovsacko

3.1.1 Uzemni vymezeni

Mikroregion ValaSsko — Horni Vsacko (dale Hornoksgcse rozklada na hornim toku
feky Betvy. Region je lemovan masivem JavoiiBeskyd a Vsetinskych vréta sousedi
se Slovenskou republikou, s mikroregiony Hornaligk®, Stedni Vsetinsko a Roznovsko.
Hornovsacko je z hlediska regionalniho uggani subregionem mikroregionu Vsetinsko,
ktery je v ramcitlenéni CR sowasti Zlinského kraje a regionu soudrznosti NUTStiéd-

ni Morava. Pod mikroregion spadaji katastékalika obci, které se spojily zaélem po-
tencialniho rozvoje v oblasti rekreace, sportu lmatasového vyziti. Jedna se konkrem
dvé mésta: Vsetin a Karolinka, #stys Novy Hrozenkov a obce: Velké Karlovice, Halen-
kov, Huslenky, Zdchov, Howzi, Janova a Usti. Poslednirfistupujicimélenem Sdruzeni
Horniho Vsacka je obec Bygtka, kterou nesmime opomenoutkaliv geograficky ne-

spada do sledované oblasti. [13]

NejvétSi obci a také spravnim centrem regionu ¢stmVsetin, od ¢hoz je historicky od-
vozen nazev Vsacko. Naopak nejmensimi obcemi jduediska potu obyvatel i rozlohy
obce Usti a Z&hov. Valassko - Horni Vsacko je narodopisnou dhl&sera odnepaiti
sdruzuje obyvatele zndmé jako ValaSi. Tittv@dni obyvatelé jsou historicky spojeni
s pastevectvim a s velmi kladnym vztahentikgak, ktery getrvava dodnes a odrazi se ve

vSech forméach Zisobu Zivota. Mikroregion je soasti Chrasné krajinné oblasti Besky-
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dy, coz zaficinuje zvySenou ochranu Zivotniho pihesti. Pra¢ diky prirodnimu bohat-
stvi, lidové architektte a gretrvavajicim lidovym tradicim je ValaSsko silmyhledavanou
rekre&ni a turistickou oblasti. Region méa také potenstat se sportovnim a rektedm
centrem vysoké urowicelé jihovychodni Moravy. [13]

Vyvoj osidleni

Prirodni charakter izemi nebyl v minulosti optimgnd osidleni. Hlubok& udoli byla ob-
klopena masivem Beskydskych vicha velkacast Uzemi byla huStzalesgna, coz nefed-
stavovalo pihodné podminky pro zefdélskou cinnost. Prvni zminka o &t Vsetire
pochazi z roku 1308, kdy Vsetin plnil funkci malgmddanského #&sta bez hospodské
iniciativy. V praibéhu 13. a 14. stoleti se uteda sidelni struktura postupnou kolonizaci,
ktera vedla k rozBbvani zemdélskych ploch na ukor lés(tzv. pasekistvi). V 18. a 19.
stoleti byla v regionu zaloZena&vyznamna centra hornovsackeho udoli, a to Velké Ka
lovice a Karolinina Htl (dnes zndma jako Karolinka). Tyto tehdejSi vs&lynpievazri
zenedélsky charakter, jenz postupetasu vystidal devasky, textilni a hlavé skl&sky
pramysl. [14], [20]

-
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Obr. 4. Vymezeni mikroregionu Valassko — Horni Wsafl 3]
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3.1.2 Obyvatelstvo

Konkrétni Udaje o stavu a slozeni populace v jdoryoh regionech, rsstech a obcich
nam poskytuj&esky statisticky fad na zakla#l séitani lidu, dond a byfi. Tato gitani se
opakuji v pravidelnych intervalech a vysledné sty jsou ¥rnym zobrazenim skute
nosti.

V mikroregionu Hornovsacko Zzilo k 31. 12. 2008bfizné 45 500 obyvatel na celkové
rozloze o 36 070,3 haréhledrg tento vyvoj pétu obyvatel v jednotlivych obcich znazor-
nuje tabulka, ktera je k nalezeni kilpze P | (Riloha P I). Na zaklagdadaji z ptilohove
tabulky je Zejmé, Ze nejménobydlenou obci je obec Zchov se svymi 626 obyvateli.
Naopak nejvysSi pet obyvatel ma @sto Vsetin. Hustota zalidni v mikroregionu je
kvili nizké koncentraci obyvatel v jednotlivych obcigbdstatg nizsi, nez je hustota oby-
vatel Zlinského kraje, respektive okresu Vsetinmieizkou koncentraci obyvatel vzhle-
dem k celkové rozloze obce eviduje obec Velké Kack, kde na kmpripada pouhych 32
obyvatel. Naopak nejvyssi hustotu zatidhpiedpokladame ve &t Vsetirg, kde na krh
rozlohy nesta Zije bezmala 500 obyvatel. [14], [19], [20]

Tab. 2. Rozloha obci v mikroregionu a hustota otslv§l9]

Obec Rozloha obce (ha) Hustota obyvatel (0s./km)
Bystricka 951,0 100,2
Halenkov 4220,0 56,6
Hovézi 22110 106,6
Huslenky 3508,4 59,3
Janova 922,0 78,4
Karolinka 42150 68,4
Novy Hrozenkov 4 358,0 62,3
Usti 543,4 107,5
Velké Karlovice 8 078,9 32,8
Vsetin 5762,3 492,0
Zdéchov 1 300,3 48,6
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Obr. 5. Hustota zalidii v MASVHV. [20]

Tab. 3. Pdet obyvatel v mikroregionu Hornovsacko mezi [ét§519 2009. [19]

Nazev uzemi

Pocet obyvatel v mikroregionu Hornovsacko

1995

2000

2005

2009

Okres Vsetin

148 464

148 133

145 814

145 692

Zlinsky kraj

600 617

597 890

590 142

591 042

Na zéklad predchazejici tabulky lze spit Ze p@et obyvatel v jednotlivycltasovych

intervalech plibézr¢ klesa. Tento pokles je zaznamenan nejen v mikimnegHornovsac-

ko, ale taktéz v celém Zlinském kraji. Mirny #str p@tu obyvatel byl zaznamenan

v prilehlych obcich nista Vsetina. Pokles kterych obcich je zjsoben zejménaigsu-

nem obyvatel za praci. Nasledujici graf znémfm pongr pottu obyvatel mikroregionu

vuci okresu Vsetin a Zlinskému kraji.
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Graf 1: Pa‘et obyvatel v grafickém znazém. [19]

Pocet obyvatel v roce 2009

45 474

/

@ Mikroregion
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3.1.3 Trh prace

Ekonomicka stranka mikroregionu je pro rozvoj cestho ruchu také sénodatna. Z toho
duvodu zde uvadim zakladni ukazatele trhu prace, jalekonomicka aktivita obyvatel a
podnikatelskych subjekt ¢i miru nezamistnanosti obyvatel v mikroregionu. Prgely
rozvoje cestovniho ruchu je Zadouci zohlednit ppdiinikajicich subjektve sluzbach
cestovniho ruchu. Souhrnné Udaje o ekonomické iekidbyvatel, o ekonomické aktivit
obyvatelstva dle oditvi ekonomickyché¢innosti a o nie nezamstnanosti v jednotlivych
obcich mikroregionu Hornovsacko jsou uvedenyilopach P 1l — P IV.

Ekonomicka aktivita obyvatelstva

Dle posledniho &tani lidu, dond a byfi, které probhlo v roce 2001, je v mikroregionu
Hornovsacko celkem 23 888 ekonomicky aktivnich @liglz Pordr ekonomicky aktivnich
a ekonomicky neaktivnich obyvatel je t&mshodny. Ve sloZzeni dle pohlaviepladaji
v obou sledovanych skupinach muzi. Nejvice ekonkynicaktivnich obyvatel
v mikroregionu fisobi v oblasti prmyslu a v oblasti sluzeb. Pouze 3,6 % obyvaisbpi

v zemédélIstvi, coz je dano, jak négnivymi piirodnimi podminkami pro zefdélstvi, tak
ekonomickymi pekazkami. [19]

Pro &ely rozvoje cestovniho ruchu je peibné nastinit miru ekonomicky aktivnich obyva-
tel v oblasti pohostinstvi a ubytovani. Dle posietinzji¥ovanych adaj pracuje v této

oblasti 4,2 % populace mikroregionu. [19]
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Tab. 4. Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatel&t@d. 12. 2001. [19]

Nepracujici| Studenti,
duchodci

% 100 % 54,4% | 454 % 100 % 43,8 % 38,1 %
Okres Vsetin| 73991 40660 33331 72 342 32 037 27 319
% 100 % 549% | 45% 100 % 44,3 % 37,8 %

Tab. 5. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo dleépdvekonomickéinnosti k 31. 12.
2001. [19]

Zemedelstvi, )
_ _| Ostatni
Stavebnictvi| a ostatni

lesnictvi, )
odwetvi

Pramysl

rybolov

% 100 % 3,6 % 13,9 % 3.2% 4,7 % 31,6 %
Okres Vsetin| 73 991 2814 28 885 6 541 10 478 20 435
% 100 % 3,8 % 39 % 8,8 % 14,2 % 27,6 %
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Ekonomicka aktivita podnikatelskych subjekti

V mikroregionu Hornovsackoigobi celkem 12 166 podnikatelskych subjeldle pravni
formy jsou v nej¥tSi mie (pres 80 % vSech ekonomickych subjgktastoupeny ,fyzickée
osoby nezapsané v obchodnim tést. Necelych 8 % je tvi@no obchodnimi spaie
nostmi. Revaznatast podnikatelskych subjekpisobi v oblasti obchodu a oprav motoro-
vych vozidel. Znané procento subjektdale misobi v ptimyslu a ve finagnictvi. Na ukor
velkych podnik se rozviji pevazr stedni a drobné podnikaniugobici hlava

v terciérnim a sekundarnim sektoru. Pro mikroregdonnovsacko byly odnepaitn typic-
ké prtimyslové obory, jako je skigtvi, devastvi ¢i strojirenstvi. Mezi nejvyznandjsi
firmy v mikroregionu pai CRYSTALEX, a.s. (sklarny; Karolinka), TIMBER
PRODUCTION, s.r.o. (@kvovyroba; Velké Karlovice), ZAMET, spol. s r.o.offovyroba;
Novy Hrozenkov, Huslenky, Halenkov) a KVD, spolt.@. (kartonaz, zpracovani viny,
dievovyroba; Howzi). Dle vySe uvedené tabulky nenicpbekonomicky aktivnich obyva-
tel v oblasti zerédélstvi nijak zvl&$ vysoky. Nicmén i piesto je zergdélstvi klicovou
oblasti pro rozvoj sledovaného Gzediinnosti spojené s chovem dobytka, ovdsiédm
¢i lesnictvim jsou Uzce spojené s rozvojem agratilggis V souwtasné dob vzrista pdaet
ekonomickych subjefitpraw v oblasti cestovniho ruchu, ubytovani a pohostinsoz je
pozitivnim gedpokladem pro dalSi rozvoj turistiky a cestovnitiohu v mikroregionu.
Udaje o potu viech podnikatelskych subjékt obcich nemusi byt zceldgsné. Diky ne-
gativnim disledikim hospod#ské krize spousta podnikatelskych suhjekanika, aniz by
byly zdroje poskytujici informace o ol a specializaci podnikatelskych subjekktuali-
zovany. [14], [19], [20], [21], [28]

V problematice cestovniho ruchu neni jednoducké, yaky podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva fisobi ve sluzbach CR, protoze subjekty podnikajiobhasti stravovani a
ubytovani nemusi byt vzdy totoZzné se subjekty C&cab [19]

Nezamgstnanost

Z nasledujici tabulky je znatelné, Ze ve sledovhnyetech mira nezafstnanosti
v mikroregionu Hornovsacko je vimeéru vysSi nez mira nezastnanosti v okrese Vsetin
a ve Zlinském kraji. V poslednich dvou letech seangstnanost zejména kir nasledkim
celos¥tové ekonomické krize rapidrevysila ve vSech obcich Hornovsacka. N&v na-
rast nezamstnanych obyvatel pocitily zejména obce HuslenkgieHkov a mistys Novy
Hrozenkov, jak je patrné z podraipsi tabulky miry nezadstnanosti jednotlivych obci,

ktera je sodasti gilohy P 1l (Friloha P IIl). Celko¥ je mira nezagstnanosti obci Hor-
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novsacka filiS vysokd. Pohybuje se v rozmezi 15 — 18 %¢gmZ nejvysSi mira neza-
meéstnanosti (19,8 %) byla k 31. 12. 2010 v obci Huokje Logicky nizSimi hodnotami
ukazatele nezagstnanosti disponuji obce, které se nachazi nedatekta Vsetina, a to

z davodu obsirgjSi nabidky volnych pracovnich mist. Mira neZatnanosti dchto obci

se pohybuje kolem 10 %. V letech 2009 a 2010 dkoklesu celkové miry nezast-
nanosti z 15,3 % na 14,8 %.1esto se namkava jeji spadovy pokles. Neustale se zhorSu-
jici ekonomicke i legislativni podminky v zédglstvi podrécuji zanik tradinich zengdel-
skych subjekt. Primyslova od¥tvi se také potykaji s problémy, které #aguji narazo-

vé propoudini zangstnand. [20], [22]

Tab. 6. Mira neza#stnanosti v mikroregionu Hornovsacko. [22], [26]

Mira nezaméstnanosti (v %)

Obec

2005 2007 2009 2010
Mikroregion

11,5 7,4 15,3 14,8
Hornovsacko
Okres Vsetin 10,8 7,1 12,3 11,6
Zlinsky kraj 9,27 6,2 10,83 10,4

Graf 2: Grafické vyjadeni miry nezagstnanosti. [22], [26]
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3.2 Prirodni predpoklady

Rozhodujici pro rozvoj cestovniho ruchu jsdirquni gedpoklady. Obecnéfpodni pod-
minky jsou charakterizovanyenitosti povrchu v dané oblasti, klimatickymi @&tovymi
pomery, vodnimi zdroji¢i skladbou pirodnich porost. Velmi dileZita je existence vy-
znamnych krajinnych prukv oblasti, které zvySuji nawdmnost regionu. Vliv na rozvoj
rekre@&niho cestovniho ruchu a konkrétna rozvoj venkovskeé turistikyi hipoturistiky
ma také nezrgStené Zivotni prosedi.

Reliéf

Clenitost Uzemi je zcelaiznorodéa. Vsetinsko je z pohledu celého ZlinskélajekpovaZo-
vano za nejhorngi oblast,cemuz odpovidaji tici se Vsetinské vrchy ze severu, které
adoli feky Betvy odcEluji od Javornik zjizni strany regionu. Cela oblast spada pod
CHKO Beskydy. Z environmentélniho hlediska ma proto mikroregitelassko — Horni
Vsacko kvalitni a nezr&tené Zivotni progedi. Chraané tzemi Beskydy bylo vyhlaSeno
roku 1973 \asti byvalych okrasVsetin, Novy Jiin a Frydek-Mistek. V této oblasti jsou
piedevsim chrémy rozsahlé pralesovité lesni porosty, vzacnidohwve a rostlinné dru-
hy. Fiblizn¢ 70 % Uzemi Beskyd pokryvaji jetatiaté lesy, misty ale nalezneme i rozsahla
Gzemi s listnatymi stromylavorniky jsou velmi pestré z hlediska fauny a fléry. Nejvy$
Sim bodem Javornikje Ve'ky Javornik (1071 m n. m.), ktery leZi na slovenskéar¢, na
statni hranici je to pak Maly Javornik (1019 m n).rvsetinské vrchy se tahnou &em

od toku Vsetinské BRey po Makovsky piismyk na hranicich se Slovenskem. NejvySSim
bodem je vrchol Vysokéa (1024 m n. m.) a dalSimingmnymi vrcholy jsou Vsacky Cab
(841 m), Taneénice (912 m) a Sota(861 m). CHKO Beskydy zasahuje do nejvych§sin
casti Vsetinskych vral) zejména z &vodu ochrany mistni fauny. Z hlediska rozvoje ces-
tovniho ruchu je reliéf v mikroregionu Hornovsaghidhodny pro provozovaniégi, hor-
ské a cyklisticke turistiky. Zejména v zimnim obdmiu zde vhodné podminky pro sjez-

dové a bzkarskeé lyZzovani. [9], [13]
Vodni zdroje

Prakticky cela oblast Hornovsackaifato povodi Vsetinské Bey, ktera se vliéva dieky
Moravy a protéka celym GUzemim mikroregionu. Nachszizde &kolik vodnich ploch:
piirodni koupali& Na Stanoch v Novém Hrozenkwodni nadrz Karolinka, Jezerné ve
Velkych Karlovicich vzniklé sesuvemugy a také pehradni nadrz Bystka. Z €chto

vodnich zdradj je k rekreanim (Eelim ugeno no¥ zmodernizovanéifrodni koupalidt
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(umelé jezero) Na Stanoch o rozloze 9,5 haghpadni nadrz Bystka, ktera slouzi nejen
k rekreaci, ale i k provozovéani vodnich sfoiMimo tyto zdroje se zde nachazi z hlediska

velikosti nevyznamné vodiiicky a vywrajici podzemni vody. [14]

3.2.1 Zivotni prosti-edi

Zivotni prostedi ovliviiuje mnoho rozlinych faktofi. Mezi nefitelné faktory ukujici
.zdravi“ sledovaného regionu patistota ovzdusi, kvalita zdnbjpitné vody, mira zn@s-
téni vodnich ploch, mirafuiniho zatizeni hnojivy a jinymi chemickymi latkamgbo mira
hlukového zatizeni v dané oblastiigpbena zejména automobilovou dopragouyrob-
nimi podniky. Vysledné pozitivni hodnotyauji, zda je oblast vhodn& pro rekreaci a ak-

tivni trdveni dovolené.

OvzdusSi v mikroregionu Hornovsacko je oproti jinyegionim ve Zlinském kraji nezne-
¢istené. Tranzitni doprava neni vyraznym &séovatelem zivotniho prodi v komparaci
s jinymi regiony. Ovzdusi je relati¥rgisté a dychatelné, prédiky bezprogedni blizkosti
lesi. Je citel@ poznat rozdil mezi ovzduSim riddad ve nist ValaSské Mezici a
ovzduSim v obcich Hornovsacka. Za jediréSi zn€iStovatele ovzdusi v mikroregionu
muzeme povazovat samotnécany a podnikatelské subjekty, KtevlasSt v zimnich ng-

sicich topi tuhymi palivy a n&idlka i odpady s cilem ug#tsvé finagni prostedky.

3.2.2 Zvlasté chranénd Gzemi

V katastru obce Velké Karlovice se nachazi Nargilinodni rezervace mikroregionu, a to
NPR Razula s vyntrou 23,20 ha. NPR Razula byla ofici&lmyhlaSena 31. 12. 1933.
Vznik byl podmign péisnou ochranou twodni @irody, protoze se v oblasti vyskytuje
mnoho druld vzacnych rostlin, strotha hub. Dynamikaijfrozeného vyvoje lesnich poros-
tu je jednim z cil prisného sledovani adieni, které provadi Vyzkum dynamiky vyvoje
pralesovitych rezervaci@R. V této obci se nachazi misto zvaenesky coz jsou vyhle-

davané k¥tnaté louky.

Dale mezi chramé oblasti nfizeme z#adit prirodni rezervaci Kutany nachazejici se na
GUzemi obce Halenkov o rozloze 14,93 ha. V katashte Huslenky a obce Héwi lezi
pirirodni rezervace Galovské lukyznama diky orchidejim, které se zde Royyskytuji.
Zname jsou iJanovské paseky kudy prochazi mnohoépich a turistickych zri@nych
tras. Na hranicich se Slovenskou republikou sethdzbalSi firodni rezervacakyta —
ValaSska Ky¢era. V obci Zdschov je vysoce chr&nym mistem tzvRadoSoy kde roste
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dnes jiz vzacny jalovec, a objevuji se ckrén druhy fauny. Oblibenym mistem jsou
Hajdovy paseky, kde jsou ke sp&ni vzacné druhy rostlin. Do katastru obcesctubv
zasahuji i proslulé Ptihské skaly, které dominuji zejména sousednimu oreigionu
Hornolideissko. Jsou vyhledavanym cilem tudish od roku 1989 spadaji mezi Narodni
piirodni rezervaceRrirodni pamétka Stribrnik v obci Howzi pati od roku 1988 do se-
znamu maloplosnych chrémych Gzemi v CHKO Beskydy. Rostou zde ckré@ druhy
vstava@ovitych rostlin a je jedinou oblasti, kde se vyskgtvzacny sevicnik pantofléek.
Ackoli obec Bysiic¢ka poloho¥ nespada do hornovsackého udoli¢lgnem Sdruzeni Va-
laSsko-Horni Vsacko a v rdmci celistvé propagadeaneégionu je Zadouci zvyraznit moz-
né @irodni cile nav&vnika, kterymi jsouSvantovinské skély, skaly Havranka a Zam-
¢isko. [6], [11], [14], [28]

DalSi girodni pamatky: [6], [14]

* Prirodni pamatk&Jherskéa (obec Zdchov);
» Prirodni pamatk&rodska (méstys Novy Hrozenkov);
» Prirodni pamatk&kali (meésto Karolinka);

* Prirodni pamatk&mradlava (mésto Karolinka).

3.3 Kulturn é-historické predpoklady

Rozvoj cestovniho ruchu se odviji také od kulkespole&enskych pedpokladi. Kulturni
tradice, existence historickych pamatek dapané spolienské akce duji diferencova-
nost kazdého regionu. V mikroregionu Hornovsackd jeavstivenitada historickych a
kulturnich objekili. Nicmérg vétSiné pamatek, které se nachazi na Uzemi mikroregianu, s
nepiklada historicky vyznam. l@vazn&iast obci se vyvijela v charakteru hosps#éigch a
zemedelskych usedlosti, nevznikala zde Zadné vyznamnénpaista. To stavi mikroregi-
on do takové pozice, ze které na prvni pohled walye pro turisty vyhledavajici mista
historicky a ndbozensky vazena nebude mikroregioméi/sacko filis atraktivni. Silnou
strankou mikroregionu je zajem obyvatel a jinychjskt zachovat celistvost regionu po
strance lidové. ValaSi jsou hrdym narodem, kterg Rulturni @dictvi chrani. Z tohoto
duvodu je pro navévniky velmi atraktivni pré¥ lidova architektura, jez je dochovana
shad v kazdé obci. Mnozi turisté vyhledavaji mikgion Hornovsacko pro kazd@rd

folklorni a kulturni tradini akce, které jsou padany.
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3.3.1 Kulturni a historické pamatky

NejvyznamijSimi a zarove nejvyhledavagSimi objekty jsou pamatkové zony, rdgad

v obcich Huslenky, Z&thov a Velké Karlovice, které jsou che@ou pozistalosti speci-
fické valasské lidové architektury. Néjgi koncentrace roubenych staveb se nachazi na
Uzemi obce Velké Karlovice. Najdeme zdebi farni roubeny kostel Panny Marie
Snézné z roku 1754, byvalé fojtstvi, které v s@asnosti pedstavujeKarlovské muzeum
nebo hodnotna roubena stavenisedlosti na ,Sihle”. Rezb&ské prace jsou k viehi

v Galerii pod Solarém a v Galerii Zvonice, které v sodasné dob slouzi jako Informeni
centrum. V sousednim dst¢ Karolince je nav&vovano celkem 21 roubenych objekt
lidové architektury z 18. stoleti. Kulturni zpiesti zajifuje Galerie akademického mali-
ie a grafika |. Hartingera. Na pa@est rodu llleshdz se v obci Halenkov nachazékolik
historickych panstihodnosti, kupikladu byvalypansky dvir s kamennym erbem rodu
lllesh&zii nebo katolicky kostel z roku 1788 v baroknim styumistnicasti Dinotice se
nachazi ménhznamyzZamefek Thoneti. Obdivovatelé klasicistniho stylu maji moznost
v obci Zdchov navstivit farni kostel Prameni Par z roku 1778. Emo v centru obce
Howezi je k vicgni Socha sv. Jana Nepomuckéhn roku 1712 na pamatku 4. vy¢idku-
ruckého vpaduKalvarie s plastikami P. Marie a sv. Janaz roku 185&:i farni kostel sv.
Maii Magdalény z roku 1733, ktery vznikl fgstavbou fivodniho barokniho kostela
z roku 1732. [6], [13], [28]

M¢sto Vsetin je hlavnim sidelnim Gtvarem celého miggmnu. Je izjmé, Ze zde nacha-
zime ¢etné mnozstvi kulturnich a historickych pamatek zMeejwhlasréjSi pamatky se
fadi: [23]

= Renesarkni zamek ze 17. stolet vyhlidkovou ¥Zi a anglickym parkem -

v souwtasné dob je sidlemMuzea regionu ValaSska,

= Evangelicky kostel Dolniho sboru,

» Evangelicky kostel Horniho sboru,

= Mastaliska — byvaly pansky di,

= Farni kostel Nanebevzeti Panny Maries polkélohorském stylu barokniho uimi,

= Panska zahrada— méstsky park, kudy prochazi 18. polednik vychodnkyél
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Mezi dalSi historické pamatky v mikroregionu iaftc]

= Jednopatrovy zadmek Kastyl ze 17. stoleti (obecezipy

» Zrekonstruovana drobna roubena lidova stavba stb&ti (obec Halenkov),

= Evangelicky kostel z let 1873 — 1892 (obec Huslénky

» Thonefiv zameek v udoli Kychova - dnes slouzi jakétska I&€ebna (obec Hus-
lenky),

» Pamatnik narodniho uflce (malte a grafika) Antonina Strnadla v ngididove
roubené chalupy — v séasné dob plni funkci inform&niho centra (stys Novy
Hrozenkov),

= Rimskokatolicky kostel z roku 1780 @stys Novy Hrozenkov).

RozsahlejsSi wet kulturnich a historickych paméatek v obcich Hatsaxka je uveden
v piiloze P V (Riloha V). Kulturni a historické pagtihodnosti jsou jednim z hlav-
nich turistickych cii mikroregionu. Zejména souboryyodni lidové architektury povazu-
ji obce za hodné ochrany a je jifnevana pislusna pé&e, aby i nadale bylo mozné ohléd-

nout se za zisobem zZivota fvodnich obyvatel Valach

3.3.2 Kulturni za tizeni a kulturni akce

Lidové tradice a zvyky se doposud objevuji v kuifah akcich, jeZ jsou padané obcemi
mikroregionu Hornovsacko. Tyto lokélni kulturni ak¢sou poutavé nejvice pro mistni
obyvatele, avSakdkteré udalosti eviduji vysokou nawghost Eastniki i z jinych regior,

eventuald i ze sousednich zemi.
Mezi proslulé udalosti konané na uzemi mikroregiblmunovsacko spadaji: [13], [28]

»= Dny valaSského divadla
Kazdora@ni divadelni pehlidka amatérskych ochotnickych soubniblizkého oko-
li, kterou p@ada obec Ha¥zi.

= Sklarsky jarmark
Sklasky ptimysl ma v mikroregionu dlouholetou tradiciii Réto gilezitosti je
mozné nahlédnout do komplexu sklaren, jez jsou syenb nesta Karolinky. Na-
vSttvnici tak maji jedinénou moznost obeznamit se s tegdi rucni vyrobou a

technikami malovani skla.
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ValaSskéa olympiada

Kazdor@né poradana olympiada se nese v duchu zévedetradénich discipli-
nach, které souviseji $id¢jSim zpisobem Zivota Valadh

Stary dobry western

Trampsky a bluegrassovy festival se kona kaztigraatatkem srpna v obci Bys-
tricka.

Mezi nejznangjSi kulturni akce piadané nistem Vsetinem pit [13], [14], [15], [23]

» ValaSské z&eni s pehlidkoutezb&skych a jinychremeslnychtinnosti a progra-

mem, jenz je nabityiznymi gredstavenimi, hrami a koncerty.

Vsetinsky jazzovy festival Josefa Audeséde se fedstavujiceské a slovenské
jazzové kapely od roku 1993.

ValaSsky krpecje setkani folklornich soubdz niznych zemi.

Letni filmovy maraton porada Filmovy klub ve Vsetinve spolupraci s Asociaci
¢eskych filmovych klub a spolénosti Daim kultury Vsetin, s.r.o.

Interfotoklub Vsetin

V ramci této akce mohou fotografovétznych mist vystavit na odiv své fotogra-

fie v Galerii Staré radnice.

V mikroregionu je ptgadano mnoho dalSich kulturnich akci, které aleejZau z pohledu

rozvoje cestovniho ruchu v SirSim hledisku tolikagné. Mezi takové kulturni akce mist-

niho charakteru, které stoji za pozornostiipg0]

tradicni pout a jarmarky,

plesy pgdadané zajmovymi sdruzenimi,

cimbalova vystoupeni,

vystavy obra# (obrazy braf Hlavici, J. Kobzas, A. Strnadla a jinych ughcu),
expozice tykajici se lidovyclemesel (Karlovské muzeum),

piehlidky narodopisnych, hudebnich a divadelnich sab

soutZe dobrovolnych hasi,

besidky pro &t aj.
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V mikroregionu jsou kulturni Z&eni rozmistna velmi nerovnorrné. Nejvice takovych

zarizeni je sougedno ve ngste Vsetin, kde se nachaéba: [23]

= Galerie v budo¥ Staré radnice,

= Galerie V poschodi,

= Galerie Pohoda,

» Hvézdarna z konce 19. stoleti, kter&gabéd véerni astronomicka pozorovani,
= Besedni dm a Dim kultury,

= Kino Vatra.

Od roku 2004 je mozné vasig Karolince navstivit Valasské narodni divadlo, jekiom-
nost sedSi velké oblilg. Kino je provozovano v obci Velké Karlovice a takébci How-
zi. V letnich ndsicich provozuje svotinnost venkovni letni kino v obci Bystka. Na-
vSttvovany jsou také muzea: Karlovské muzeum, Muzeurnorina Strnadla (Novy Hro-
zenkov) a galerie: Galerie Zvonice na Solani, Galeod Soladém, Galerie I. Hartingera a
Galerie u Hofmai. [28]

3.3.3 Sportovni akce

Nadregionalni vyznam majigvazié motoristické sportovni udalosti. Jednou z nicteje
Zdéchovska grapa coz je velkolepa motokrosova akce, ktera fsp30 let fitahuje na-
vSttvniky z dalekého okoli. Akce je pidana v katastralnim Gzemi obce@dtbv mistnim
obecnim Badem ve spolupréci s mistni Asociaci viegavych zékladnich organizaci
Zdéchov a s dalSimi sponzory této seag. DalSim mezinarodnim zavodem je zavod auto-
mobili do vrchu — tzvValassky klobuk.[13], [28]

Dale se zdéadi nap.: [28]

= Karlovarska padesatka— zavody v Bhu na lyZich,
= Makadam Tour, Valassky pohar MTB mladeze, Karlovsky Pepi marathon,
ValaSska padesatka- zavody horskych kol,

» Formansky den- zavody koni.
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3.4 Spolaensko-realiza&ni piredpoklady

3.4.1 Infrastruktura cestovniho ruchu

Cestovni ruch by se v zadnérfigact nemohl rozvijet bez ptgbného zazemi. Do infra-
struktury cestovniho ruchiadime moznosti ubytovani v regionu, stravovatizeai, spor-
tovni a kulturni z&izeni, sf informanich center, rozsah a kvalitu cyklotras a turistatk
tras, v pipact prihodnych podminek v Uzemi také kvalitu sjezdovéyzaiskych vieki i

jiného doprovodného #iaeni.
Ubytovani

Nabidka ubytovani v mikroregionu Hornovsacko nélmios strankou. V #&kolika obcich
je patet ubytovacich zZé&eni minimalni a nalezneme zde pouze moznost uégtose
v pohostinstvich, v turistickych ubytovna¢hv chatach, které jsou vlasimy soukromni-
Ky. Presto pré¥ pro rekteré turisty nize byt atraktivnim aspekteniznorodost poskyto-
vanych ubytovacich sluzeb. V regionu se nachazikeatpy, penziony, hotely, horské
chatyc¢i chatové osady. Zejména v obcich s vySSi nadkaow vySkou a tedy optimalnimi
podminkami pro zimni turistiku a zimni sporty selm@zi pdetné mnozstvi rekréaich
stredisek, horskych hotiela penziofi. Na druhou stranu je stinnou strankakterych za-
fizeni jejich nizk& ubytovaci kapacita (zejména setek jedndizkovych a dvoulzko-
vych pokof), také zastaralé vybaveni a absence sportovniliii wytéchto zdizenich
(napiklad bowling, bazén, iisté, kurty) a jinych sluzeb (ndiklad wellness, sauny, fit
centrum atd.). Je to #pobeno hlavéitim, Ze tato ménhvybavena zzeni poskytuji nizké
ubytovaci ceny, cozZ jim neumiiZjie déle investovat do modernizaci a rekonstruidze-
ni, zkvalitiovat poskytované sluzby po této strance a finartcongnosti propagace, ktera
by ubytovaci z#izeni zviditelnila pro budouci klientelu a zvyhddniak tyto podnikatel-

ské subjekty na trhu.

Mésto Vsetin nabizi ubytovani zejména hotelového ,tyymipadt v rodinnych penzio-
nech. Diky vysoké navdtnosti vodni pehrady v Bydicce, je zde nabizeno obzvli&st
ubytovani v autokempech, pépadt v chatovych osadach. Minimalni §& ubytovacich
zaizeni najdeme v obci Usti, Janova, Koy Zckchov, Huslenky a Halenkov. Najdeme
zde pouze ubytovani v soukromi, pigac v obci Howzi v oblibeném autocampingu ,,U
Splavu“ nebo v rekréaim stedisku Celnice v obci Huslenky. [13], [20], [28]
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Naopak nejvySsi koncentrace ubytovacickizami je v obci Velké Karlovice. Mezi nej-
Tronic. Zmiréné hotely pai mezi no¥ zmodernizované, ptnvybavené a poskytuji turis-
tam nadstandardni sluzby. Na pomezi se slovenskyamidemi v néstysi Novém Hro-

zenkow se nachazi velmi znamé horské chatynidphutka, Permonik, Portas aj.

Kvalitné a detail® je zpracovana interaktivni mapa ValaSska — HorMbacka na webo-
vych strankach Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsackerédkhabizi funkci ,zobrazovani ob-
jektd”. Timto si potencialni turisté mohou najit ubytavdtaké moznosti stravovani)
v mikroregionu, resp. v Zadané lokali& po rozkliknuti se zobrazi stné informace o
daném z#zeni a pedevsSim kontakt, pdpodkaz na webovou stranku ubytovaciho (stra-

vovaciho) z#ézeni. [13]

V piiloze P VI (Riloha P VI) je dale k nahlédnuti podraisi prehled o nabidce ubytovani

ve vybranych obcich mikroregionu Hornovsacko.
Stravovani

ValaSska kuchyh je velmi specificka a mistni restaurace jsou $iot@lre védomy.

V kazdé obci se nachazi minimélgdno pohostinstvi lakajici turisty na valaSskécsli-

ty. Valnacast stravovacich #iaeni v mikroregionu je spojena se sluzbou ubytovétes-

to prevazre v posledni dob vznikaji v regionu zné pizzerie, kavarny a letni zahradky,
které se &Si velké oblilg nejen u cyklisi. Presto slabou strankowkterych stravovacich
zaizeni je hlava nizky standard ve vybaveni a celkovém vzhleduatgainich budov.
Pro poteby rozvinuti cykloturistiky a agroturistiky se plge rozsiit celkovou nabidku

stravovacich sluzeb. [13], [28]
Turistické trasy

V letnich ng€sicich jsou v mikroregionu Hornovsacko velmi vhogra@minky pro psSi
turistiku, horskou turistiku a cykloturistiku. Vé$eské a Javornické vrchy jsou turisty vel-
mi vyhledavanymi. Vitanou zémou by bylo zbudovani vice rozhleden, které Eyopni
krdsy mikroregionu vice zviditelnily. V Gzemi sechazi pouze dvrozhledny, a to Roz-
hlednaCartak a Rozhledna na Ztracenci ve Velkych Karlaticposkytujici za dobrého
pocasi nadherné vyhledy do okoli¢d® trasy jsou velmi ddk zn&ené, coz je prioritni
zejména u febenovych tras. Zde jsou k dispozici ze@é sestupové cesty do udoli, kde
turisté mohou vyuzit autobusoviévlakové gepravy do center obci. Tam, kde se nachazi

piirodni Ukazy nebo historické zajimavosti byly zdmsa cestovniho ruchu vyigny tzv.
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nawné stezky. Primarni Glohou naych stezek je poskytnout tufist informace o fi-
rodnich, kulturnickei historickych atrakcich a tim padem zvysit névAbst gchto objek-
ta. Momentalg maji turisté moznost projit il hauwné stezky a to Na&mou stezku Vsetin,

Nawnou stezku Javorniky - zapad a Naou stezku Klenov. [13], [15], [20]

Nauéna stezka Vsetin:ptirodni paméatka Vrsky — Dily (terasovity svah; Vegtipaseké

ské oblasti, pamatné stromy, Valova skéla.
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Obr. 6. Nadna stezka Vsetin. [13]
Nauéna stezka Javorniky — zapadnetradéni nakna stezka, kde namisto inforéméch

panel nalezneme kameny s informacemi.

- .
o - s = A
: A . LT =
s - i = = -
1 il e
e - ey B
| P -~ A e
L.* e
b - p— —
- e 'r - (¥ N -
—_ —= vl '
i N e
...... e = LT a1 = o
e o T
L — [t o el r SR T WP
e N"'-.' =t & -
- F T e . .
W - -k R
Lo - Pl
i 53 =
r=- L. S - -
i -
e — Les =
. h--_-_l_ Sy - —
T Y, E e g

Obr. 7. Nadna stezka Javorniky. [13]
Nauéna stezka Klenov:skalni masiv Klenov, jfirodni pamatka Svantovitovy skaly, chra-

néné Gzemi Louky pod Stipou. [13], [15]
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Cyklistické trasy

Cykloturistika je vyznanym trendem v oblasti rozvoje cestovniho ruchu obedMnoho
financnich prostedki z dot&nich tituti bylo vyuzZivano na zbudovani cyklotras
v mikroregionu Hornovsacko. Donedavna byly k dispopouze nezpewmé cyklistické
trasy, které vedly z velké&asti po kiebenech Vsetinskych a Javornickych vitcRasivni
cyklisté a zejména rodiny i jisté oceiwuji vybudovani patai cyklotrasy s nazvem
Cyklostezka Befva, ktera prochazi vSemi obcemi mikroregionu, vyjienapec Zdchov.
Cyklostezka Bé&va vede udolim podél stejnojmenteky, je nenaréna a tudiz vhodna i

pro pilezitostné cyklisty nebo jiz zméné rodiny s &tmi. [13], [15]

Cyklostezka Béva je projektem Sdruzeni ValaSska — Horniho Vsaokakterémelenské
obce usilova pracovaly od roku 2001. Zasluhowsta Vsetina je realizovano propojeni
této cyklotrasy az do ValaSského M&di a RoZznova pod Radheégt, diky éemuz se to-
muto projektu dostava nadregionalniho vyznamu. Kubém roce byly dokateny staveb-
ni prace v obcich Janovd, Karolinka a Velké KadeyicoZz vedlo k ohromnému iatu
cyklista v této oblasti. Slabou strankou je prozatimni séatek odpéinkovych zon a cyk-

loservigi. Jediné dva se nachazi véstt Vsetire a v obci Velké Karlovice.

Prepravu cykloturistm zaji§'uji cyklobusy. V ramci propagace cykloturistiky egionu
jsou paadany sportovni akce (nagavody horskych kol, sjezdy horskych kol, margjon
Veskeré turistické a cyklistické trasy a dalSi mface o zajimavych mistech jsou &asti
interaktivni mapy ValaSska — Horniho Vsacka, kteyid zmirgna vyse. [13], [15]

Hipoturistika

Zajimavym zpesgenim pro aktivni turisty a milovniky konithe byt tzv. hipoturistika.
Jednd se o pormé neznamé oditvi cestovniho ruchu, nicmérke kraji valaSskému ne-
odmyslitelr® kore pati. V zajmovém Uzemi se nachazt pejvyznamsjSich provozova-
teli hipoturistiky, a to chovna staj RapodCernym v obci Halenkov, Jezdeckéa stégH-
ta v mestysi Novy Hrozenkov a St4j Valencio, @ KiiZza a Chovna stdj U Mingika ve
Velkych Karlovicich. Prozatim je zprovoam Sestnactikilometrovgezdecky okruh Va-
laSskovedouci obci Velké Karlovice. Spravu této dradjif’uje praw zenedélska usedlost
a chovna staj Dir U KftiZza. Rozvoj hipoturistiky ve Zlinském kraji za%tie obecs pro-
sp3na spolénost HYJE — ko Zlinského kraje, 0.p.s. Sva@innosti ffispiva ke koordina-
ci jednotlivych chovnych a jezdeckych stdji v celglimském kraji a od roku 2009 sé&-v

nuje problematice roz&ni sit hipotras. [13], [15]
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LyZovani a bézecke trasy

Sjezdové a &kové lyZzovani jsou né&pstji vyhleddvanymi sporty v mikroregionu
v zimnich ngsicich. Zima na ValaSsku je z klimatického hledipkaerné dlouha, &koliv

v n¢kterych mistech s nizkou nadifskou vySkou jsoudekavany klimatické vykyvy, coz
pro mistni provozovatele vlékpiinasi utitou miru nejistoty. Dle hodnoceni MAS Hor-
novsacka je zde na nizké Urovni nabidka doprovdusficzeb v celém Uzemi. Mikroregi-
on se tak stava nekonkurenceschopny ve srovnaiogdmimi a evropskymi lyzakymi
centry. AvSak lyzgské arealy v mikroregionu Hornovsacko maji v reglaim neritku
suvij vyznam, coz je podlozeno nawgnosti lyzaskych stedisek v oblasti Velkych Karlo-
vic a v nmestysi Novy Hrozenkov. V kazdé obci je pro turisiye i mistni obyvatelerizen
alespa jeden lyzésky areal. Svou malou velikosti a nedostajen zazemim ale nettio
nabidku pro nammgjsi klientelu z blizkych rést. Naopak opakem jsou |y&&a stediska
ve vySe poloZzenych oblastech, kterd jsou pro thiazanni dovolené optimalni. Do této
skupiny sefadi napiklad ski arealy: Ski Kohutka, Ski Vraa (Novy Hrozenkov), Ski Ra-
zula, Ski Sola, Ski Bambuch, Ski Kerka, Ski Machzky, Ski Kasarna, Ski Horal (Velké
Karlovice), Ski Karolinka (Karolinka) a Ski Jasenfésetin). Velmicasto jsou tyto arealy
vyuzivany k organizovani lytskych vycvikovych kuriz. Oswdéenou sluzbou poslednich
let je moznost sledovat &mové podminky v nejnav&tovarejSich lyzaskych arealech
pomoci webovych kamer. V radmci konkutaiho boje mistnich provozovaiele nabidka
snthovych radovanek roz&ha o vybudované snowparky priizmivce snowboardingu a
freestyleskiingu. Pro navdniky jsou dale k dispozici i $iané skatry a atraktivni zimni

aktivitou se stava i tzv. snowtubing. [13], [130]

Bézkaram je nabizeno dkolik béZeckych okrufi, které pravidel& udrZuje SdruZzeni Va-
laSsko — Horni Vsacko, respektive jednotli¢genské obce a mistni podnikatelé.

V mikroregionu jsou v zif upravovany tyto &eckeé trasy: [13]

Bézecké okruhy Razula,

Bézecké okruhy Kohutka,

Bézecké trat Velké Karlovice a okoli,

Bézecké trat ve Vsetin.
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Koupalisté

Mikroregion Hornovsacko disponuje celkemétha girodnimi koupalisti, a to ifrodni
nadrzi Na Stanoch mezigstysem Novy Hrozenkov adstem Karolinka aighradni nadr-
Zi Bysticka s pigitou plazi. Pehrada Bystcka je i vyhledavanym cilem pro provozovani
vodnich spoi ¢i rybafeni. V regionu najdeme i¢kolik venkovnich koupali3 (Zdéchov,
Velké Karlovice) a také Mbstské laza Vsetin, které nabizi i jiné sluzby (sauna, bylwko

koupele, masaze atd.). [15]

Ostatni sportovni za‘izeni

Ostatni sportovni z&eni, mimo jiz zmiéné lyzaské aredly a objekty &ené ke koupéani,
jsou ve ¥tSi mie koncentrovana ve ¢si¢ Vsetirg, pogipact v hotelovych areélech ve

Velkych Karlovicich.

Ve mest Vsetireé se nachazi néiklad Sportovni areal Ohrada (s$asti je fotbalovy stadi-
on, tenisové kurty,ilisté pro plazovy volejbal, draha pro atlety i krytaissmva hala), Spor-
tovni areal Bobrky (tenisové a squashové kuri§sth s ungélym povrchem, posilovna,
sauna aj.), Hokejovy stadion Lap&hokejové zapasy, brusleni proiemost, kondini

brusleni), Vicetelova hala Na Laga (um¢lé hristé pro kolektivnici raketové sporty),
Skatepark (uten pro kolékové sporty), Vicetelové Kist¢ Pod Pecnikem (se¢asti jsou
dva antukové tenisové kurty), Fotbalou&t TyrSova, Lanové iisté pro cti, Motokaro-

va draha Vsetin, Fitness wellness centrum Kohutgef{oveé sporty, aerobni ¢eni, sau-

na, solné jesky¥) a mnohé dalsi. [23]

Hotelové aredly ve Velkych Karlovicich buduji v réinsvé nabidky sportovni #iaeni,
ktera jsou utend pro sportovirekrea@ni ely. Nagiklad v okoli hotelu Horal najdeme

wellness centrum, golfov&iBt¢ venkovni i kryta, squashové kurtybowlingové drahy.

V nedavném obdobi bylo z&nem téndi kazdé obce vybudovat nové, pigadc rekon-
struovat stavajici sportovniizzeni. Bylo investovano do zcela novych famich krytych
sportovnich hal (Janova, H&ri), prokghla rekonstrukce venkovnich aréakteré nabizi
vhodné pedpoklady pro raketové a kolektivni sporty. Fotfgalv mikroregionu znéné
popularnim sportem, coz reflektujeded fotbalovych KSt na tzemi mikroregionu, kde v

kazdé obci najdeme alespydno.
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Informa éni centra

V mikroregionu se nachazi celkem Sest infaymeh center (IC). Informmi centra nalez-
neme ve Vsetihv budo¥ Masarykovy véejné knihovny, ve Velkych Karlovicich nebo
v Karolince. V Novém Hrozenka@vse IC nachazi v aredlu pamatniku A.Strnadla. DalSi

byla nedavno vybudovana na Kohutce a na Solanj. [13

Hlavni ¢innosti informanich z&izeni je zejména poskytovani vSeobecnych infornoaci
mikroregionu Hornovsacko turish a navatvnikim. Je zarrem probudit v potencialnich
turistech zajem o to, navstivit mozné destimecile v Hornovsacku. Turisté byé byt
obeznameni se vSemi moznostmi traveni voln&sol, jak v oblasti sportovni, tak v oblasti
spol&enské. DalSi wlezitou ¢innosti je vytvéeni gehledu vSech kulturnich a spéds-
skych akci a doprovodnou sluzbou je moZnost zak@upichto zdizenich vstupenky na
jednotlivé akce. Centra poskytujfgsné informace o ubytovacich a stravovacich sldzbac

a sportovnich zézenich.

Smerodatnoucinnosti v dnedni dabje cilend propagace mikroregionu piedhnictvim
internetovych sluzeb. Poskytovani kvalitnich a sroitelnych informaci na webovych
strankach Siroké wejnosti je efektivni. Odkazy na internetové strajgdnotlivych obcii
podnikatelskych subjekturychluji sezndmeni se s nabizenymi produkty absloni sub-
jektd CR. Prostednictvim uvéejrénych kontaki je umozgno nav&vnikovi, aby gimo
smeroval své pipadné dotazy na opr&umé osoby nap na provozovatele ubytovacich a
stravovacich Zdzeni v oblasti rezervace ubytovani a stravovamiblasti pdadani kon-

gresovych a podnikovych meetingexkurzi, zajezil atd.

Konkrétni IC by také neda opomijet mistni obyvatele regionu. Ulohou je kybsvat
obanmim veskeré informace, nejeisté turistické. Zadané jsoudba informace o mistni
dopravni obsluznosti (jizditady vlakoveci autobusové fepravy, mozné uzavirky na sil-
nicich, autoservisy a opravny, odtahové sluzbyjrinace o nejblizSich sluzbach firan
nich instituci, sfnaren, pojisoven, Udaje o pdu a dostupnosti postovnich lékarskych
zarizeni. Nedilnou satastic¢innosti IC je prodej upominkovychgdmeéta (fezbdska dila,
sklarskeé vyrobky aj.).

Informasni za&izeni nemaji pouze ulohu inforird, pomoci niz si turista e vyhledat
mista, ktera jsou pro¢patraktivni a dostupnd, nybrz pini také roli pteghika pi vza-
jemné spolupraci ¥ejného, neziskového a podnikatelského sektdiruypvareni ucelené

nabidky cestovniho ruchu v zajmové oblasticinil vysledkem je siy dat z oblasti ces-
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tovniho ruchu naiiklad o p@&tu navsévniki, o nejnav&tvovargjSich mistech, vyhledava-
nych sportovnich a kulturnich udalostetio spokojenosti s nabidkou CR v regionu. [13]

3.4.2 Technicka a ol¥anska infrastruktura

Podpora podnikani,ipezitosti pro cestovni ruch, zlepSeni Zivotni imbebyvatel a mno-
hé jiné cile mikroregionu jsou zavislé na kwafirimarni infrastruktury v izemi. Jsou vy-
nakladany finatni prostedky na rozgeni a zkvaliteéni obianské (Skolstvi, zdravotnictvi,
sluzby), technické (kanalizace, vodovody, plynatéaelektrifikace) a dopravni infrastruk-
tury. V poslednich letech se kladérdz také na infrastrukturu inforfi potebnou pro

vytvoreni volného fistupu k informacim pro vSechny &ny.

Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura je souborem technicky¢edpoklad sledovaného Uzemi. Tyto
piedpoklady zahrnuji dopravni obsluznost, zasoboe#ekiinou a pitnou vodou, rozsah
vedené kanalizace a plynofikace, a v neposl&atti hospod#&eni s odpady. Zmémé pro-
blematické faktory jsou v mikroregionu podchycetirynostmi jednotlivych obci, které za
né nesou odpasdnost. Z toho dvodu zde nejsou znamy aspekty, které by limitovak

voj cestovniho ruchu.

Doprava

Mriviw s

sacka je patai silnice Il. tidy ¢. 487/11 vedouci od obce Usti az po Velké Karlovitato
silnice tvdi spojnici mezi aglomeracemi Zlin — Zilina. Ve V@t Karlovicich se nachazi
hranini prechod Velké Karlovice — Makov, kde silni¢e487/11 navazuje na mezinarodni
komunikaci E 442. ZatiZzeni této silnice tranzitoprhvou a neunosmrostoucim pétem
osobnich automolil je velmi vysoké. Bvodem je pedevSim poloha regionu a blizkost
hraniniho gechodu se Slovenskou republikou. To vyZaduje kvialiychlou a bezg@mou
silni¢ni alternativu. Neunosné zatiZeni silnice487/11 zpisobuje zhorsujici se technicky
stav silnice. Zejména sikni Usek mezi obci H@zi a Janova jeifliS Uzky, a proto bych
urgovala na mozné rozéni této komunikace&imz by se dosahlo snizeni nehodovosti. Po
zimnim obdobi roku 2010-2011 je stav této silnieext alarmujici. Posypova sis zpi-
sobila, ze povrch silnice je misty t&imesjizdny a  rychlejsi jiz&€ mizou byt rgkteré
Useky nebezm@mé. Takovy stav pétei silnice mikroregionu je samime v rozporu se

snahou fildkat do mikroregionu vice turigt[20]
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Zeleznini doprava je v oblasti reprezentovana t#af82 Vsetin — Velké Karlovice. Jedi-
n& obec mikroregionu - a to &hov - nedisponuje moznosti dopravni obsluznostigo
leznici. Vlakovou pepravu, a to jak osobni, tak nakladni, zajsCeské drahy a.s. Objem
nakladni vlakové fepravy neni v mikroregionu tak markantni. Nakladiakové spojeni
se Slovenskou republikou zajige spiSe tnac¢. 280, ktera se nachazi v mikroregionu Hor-
nolideisko. Z tohoto pohledu je pro nakladniepravu daleko vyznamdj$i silnicni st
Dopravni pepravu osob v mikroregionu zaji§i i linkové autobusyCSAD a.s. Vsetin.
Hustota spdj je pro obyvatelstvo vyhovujicLetecka doprava v regionu zastoupena neni.
[20] Dopravni infrastruktura je jednim z hlavnickpakti rozvoje daného mikroregionu.
Kvalitni silni¢ni st’, cetnost spdj linkové autobusové a viakové osobiégravy by nily

byt dilezitymi predpoklady pro zvySeni uro¥rbydleni obyvatel Hornovsacka. Nicngén
nizky objem finagnich prostedki zamezuje mozné zlepSeni této situadedevsim tedy

Spatny technicky stav silnige 487/I11.
Ob¢éanska infrastruktura

Pro rozvoj CR je podstatnym hlediskem existencéaztiich objeki obcanské vybave-
nosti v regionu, jejichz sluzby jsou pebné nejen pro @hany, ale i pro potencialni turisty.
Do okianské vybavenosti zahrnujem@gevsim maloobchodni, Skolska a zdravotnicka
zarizeni a dale sluzby uspokojujici petty obyvatel (poSta, fin&ni sluzby, opravy). Sou-
¢asti grilohy P VIl je tabulka znazdéujici zakladni obanskou vybavenost v jednotlivych
obcich mikroregionu Hornovsacko. Proidity rozvoje cestovniho ruchu jeujici patet

a kvalita ubytovacich a stravovaciclizani, ktera byla analyzovana kiwjSi kapitole

tykajici se infrastruktury cestovniho ruchu.

Tab. 7. Zakladni afanska vybavenost v mikroregionu Hornovsacko. [19]

Zéakladni ob¢anska vybavenost v mikroregionu Hornovsacko

Skolstvi Zdravotnictvi Socialni sluzby| Posta
Obec Umélecké Domovy di-
| Paet zdravot-
| _.| _.|aspecial-| ) o choddi a
MS|ZS|SS| | nickych z&i- | Lékarna
ni Skolska ] S p&ovatelskou
o zeni .
zaizeni sluzbou
Mikroregion
21 14| 6 6 159 5 15 9
Hornovsacko
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4 SPOLUPRACE JAKO FAKTOR ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Hlavni mysSlenkou této prace je vzajemna kooperakeoadinace daenych subjekt ve-
fejné a privatni sféry, které povedou k efektivnitiaeni rozvoje cestovniho ruchu v mik-
roregionu. V dsledku rozvoje cestovniho ruchu je nutna spolupa&téh v oblasti vytva-
feni spoléné nabidky produktpro turisty, spoléného p#adani vyznamnych kulturnich a
sportovnich akci, ochrany paméatek lidové architgktizvlas chrargnych uzemi. Pod-
statna je kooperacegippripraw a realizaci technické, turistické a jeji doprovédnfra-
struktury. S ohledem na vyuziti nasfrojaké nam definuje destitiai management a mar-
keting, je Zzadouci zminit, které konkrétni subjektynikroregionu Hornovsacko je mozné

Vv ramci organizace zahrnout.

4.1 Vymezeni spolupracujicich aktéfi CR v mikroregionu Hornovsacko

Subjekty v mikroregionu Hornovsacko jsou determiénoy dle toho, zda se jedna o za-

stupce veejné, soukroméi neziskové sféry.

4.1.1 Zastupci verejného a neziskového sektoru

Veiejny sektor je zastoupen obcemi, které se nachéineovém Uzemi mikroregionu
Hornovsacko. Tyto obce maji velky podil na koordiaeém a v3estranném rozvoji CR.
Mezi zastupce wejného sektoru v zajmovém mikroregionu jsou tedye©Velké Karlo-
vice, Mésto Karolinka, Mstys Novy Hrozenkov, Obec Halenkov, Obec Huslerigec
Howvézi, Obec Zdchov, Obec Janova, ddto Vsetin, Obec Usti, Obec Bigka.

Verejny sektor je déle zastoupeni@j@ymi institucemi, jimizZ mohou byt préweziskové
organizace. Mezi podstatnéepstavitele neziskového sektoru ipatejména informéni
centra, jejichz fisobeni v regionu vyraZnprispiva klepSi organizaci vSech aktivit

v oblasti CRRadime zde:

» [nformani centrum Zvonice Sat& SdruZeni pro rozvoj Soléno.s.,
» Informani centrum Vsetin,

» Informani centrum Velké Karlovice,

» [Informani centrum Kohutka,

» Informa&ni centrum Novy Hrozenkov,

= Informani centrum Karolinka.
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Dale zde figuruji zaloZzena sdruzeni a mistrinalskupiny. V oblasti ValaSska — Horniho

Vsacka fisobi:

=  Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko,
= MAS ValaSsko — Horni Vsacko.

4.1.2 Zastupci soukromého sektoru

Podnikatelské subjekty maji primarni zajem na rédeste rozvijejici infrastrukta ces-
tovniho ruchu, ktera roz$ije nabidku mozneho traveni dovolené v lokalKlicovym
vysledkem je pro &izvysujici se peet navatvnika, ktefi do regionu zavitaji v zavislosti i
na kvalig poskytovanych sluzeb. Jejich spokojenost je prdnpatele Ustni reklamou a
stupiuje miru navatvnosti. Privatni sféra je rélenéna dle subjeki provozujicich svou
¢innost v oblasti ubytovani, stravovani nebo kultimona sportovniho vyziti. Dale na ces-

tovni agentury zajidijici komplexni sluzby v oblasti C& dopravce v daném regionu.
Mezi vyznamnépodnikatelské subjekty v oblasti ubytovani a stvab pati nag.

= HP Tronic s.r.o0. — provozovatel hatdforal, Lanterna, Galik,
» Horsky hotel Sol#,

= Horsky hotel KOHUTKA,

= Penzion JANOVA ZZIM s.r.0.

Mezi vybrané subjekty zajifjici sportovni vyZiti v regionu gedi:

= SKI centrum KOHUTKA, a.s.,

= SKI centrum Razula a dalSi ski arealy v mikroregion

= Golf Club Horal,

» Staj Valencio Velké Karlovice — provozovatel hipastiky,
= Rart podCernym — provozovatel hipoturistiky.

Mezi nrekteré kulturni organizace v regionu fata.:

= ValaSské narodni divadlo,
= Karlovské muzeum,

» Divadelni soubor Jana Honsy o.s.
Mezi ostatni subjekty pétnaf.:

= (CSAD Vsetin, a.s.,
= CK-Valaska, spol. s r.o.
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4.2 Tendence spoluprace vybranych aktar cestovniho ruchu

v mikroregionu Hornovsacko

V rdmci této kapitoly analyzuji hlavni tendence ldasti spoluprace vybranych subjéekt
CR, které svouinnosti nejvyraz#§i prispivaji k rozvoji CR v mikroregionu Hornovsacko.
Informace jsem ziskala préstinictvim strukturovanych rozhovios relevantnimi fedsta-
viteli vybranych organizaci, jez mi poskytli&pou vazbu a maji neocenitelné zkuSenosti

se vzajemnou spolupraci v oblasti CR.

Mezi dw nejvyznamgijSi podpirné organizace, které sdruzuji ostatni subjekty Qa&tj

Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko a MAS ValaSska#nHVsacko.

4.2.1 Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko

Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko je jednou z nejayzriéjSich organizaci zabezfgici
draha” byl zalozen dne 1. 11. 2001t ddu zajis¢ni dopravni obsluznosti tzemi, zacho-
vani Zeleznini trat Vsetin — Velké Karlovice a podpory rozvojgephranini spoluprace
se Slovenskou republikoiNazev byl v roce 2007 z#nén na Sdruzeni ValaSsko — Horni
Vsacko &leny svazku jsou 2 #sta: Vsetin, Karolinka, astys Novy Hrozenkov a 8 obci:
Velké Karlovice, Halenkov, Huslenky, Zchov, Howzi, Janovéa, Usti a od roku 2009 obec
Bystiicka. [13]

Hlavni ¢innost Sdruzeni ValaSska — Horniho Vsacka je ¥asng dob orientovana na
podporu cestovniho ruchu, z&f@nou na poskytovani sluzeb CR a podporu spoluprace
s podnikateli, kt& poskytuji své sluzby a produkty tufist. SdruZzeni se nez&inje pou-

Ze na turisty ze spadovych oblasti regionu, ake mmstni obany, kté&i vesSkere flezitosti
spojené s cestovnim ruchem vitaji a vyuZivaji. fiaeu se vyskytujittznorodé atraktivi-

ty, tudiZ neni mozné se omezit pouze na jedikowou skupinu, sportowzantiené turis-

ty ¢i rekrea&ni navsévniky. Struktura navsvnika je prozatim celkem vyrovnana, nicngén

je snahou SdruZenfifakat do mikroregionu daleko vice zahrarich turist..

V posledni dob byla velkd pozornost kladena na zlepSeni spormvnzazemi
v mikroregionu. V reakci na tuto skgtest byly podporovany projekty se zé&mnim na
lyzarskou a BZka‘skou infrastrukturu a projekty podporujici cyklasiiku. Snahou je za-
mefit se nejen na marketing hmotné nabidky v mikramegj ale také na propagaci kultur-

nich a sportovnich akci, které jsou kazd@okoporadany (nap Dny horské cyklistiky na
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ValaSsku, Sjezdy horskych kol, Karlovska padeséajRaV ramci propagace pré&zmins-
nych sportovnich akci mikroregionu a zvySeni néwgisti lokalnich i zahratnich turisti
se v praxi uplatuje spolupraceiptvorbg turistickych poukai. Potencialnim turisim jsou
pak wnovany zmigné poukazy, které umodji ¢erpat slevy z ceny ubytovani, stravovani
¢i vstupenek do kulturnickii sportovnich z#izeni v regionu. Tyto poukazy vznikaji na
zaklad dohody mezi spolupracujicimi subjekty @&gji napriklad mezi psadatelem
urcité sportovnic¢i kulturni udalosti a majiteli restaumaich, ubytovacicli sportovnich
zarizeni v mist konani této akce). Sdruzeni Valassko — Horni Visaddluje o vytvéeni
tzv. skipag do jednotlivych lyZgskych aredl v mikroregionu. Zavedenédhto skipas by
bylo pro turisty atraktivni z hlediska cenového zegiréni a pro podnikatele v oblasti uby-
tovani a stravovani vyhodné régpad z divodu planovaného nagini ubytovacich kapa-
cit. [13], [18]

Veskeré finanni prostedky, které Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko vyaikie sv&in-
nosti, pochézeji Zlenskych pispsvka od obci, z dotaci a dand pravnickych a fyzickych
osob,¢i z prijmu vytvorenych vlastniinnosti sdruzeni. Za finégni podpory z dotniho
titulu ,Integrované projekty venkovskych mikroregid byly uskut&nény finantné mére

rozsahlé projekty, a to nap[13]

1) Projekt pro zachovani zimnich sportovnich aktivit vobci Zdéchov— jednalo se
o rekonstrukci mistniho ly#ského arealu.

2) Vybudovani cyklistické lavky piresieku Befvu u ValasSské Koliby— cilem bylo
zpiistupnit mistni ubytovaci, restadm sluzby a no¥ zbudované sportovniiBte.

3) Vystavba bezbariérového vstupu a jiné Upravy skléské expozice v Karolince —
tento projekt umoznilifgstup i postizenym naw&inikam skl&ské tradice a staveb-
ni Gpravy umoznily, aby wthto prostorach vzniklo inforndai centrum.

4) Udrzovani a rozvijeni ochotnickych, divadelnich a klturnich tradic Karolinky

- Zadatelem a realizatorem bylo ValaSské narodsidiid o.s.

Komunikace je &istm spoluprace. Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko ieeinosiiuje
formalni komunikaci nad neformalnitiRosna je vesSkera snaha docilit zlepSeni frdst
nictvim nastignych navrli a strategii od ¢astniki CR. Na urovni formalnich setkani se
poté jedna o iniciovani semifida konferenci, kterych se jednotlivi aktélcastuji. Pi-
sobivym vysledkem takového shroméid bylo vytvaeni ,Rozvojového partnerstvi

v oblasti cestovniho ruchu v mikroregionu Hornokseéc Toto partnerstvi zapojilo zejmeé-
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na podnikatele v CR, mistni dopravééSAD Vsetin) a neziskové organizace (Sdruzeni
Valadsko — Horni Vsack@;SOP Salamandr) @ela véc byla prezentovana, jak na kona-
nych pracovnich jednanich sregosti, tak také v jednotlivych zastupitelstvesdchclen-
skych obci svazku.” [13Z4jmovou oblasti podpory se stal v té dalixtualni projekt rea-
lizace Cyklostezky B&ry a jeji doprovodné infrastruktury a navrh jedréota detailni
webové stranky, respektive portélu, jenz by infovala moZnostech CR v regionu a sjed-
notil nabidku produkt a sluzeb cestovniho ruchu (www.valassko-hornowsaezk Propa-
gace pilezitosti pro cestovni ruch neprobihd pouze narmetové urovni. Mikroregion
Hornovsacko je také prezentovan na regionalnichhmanénich veletrzich CR (Region-
tour Brno, Slovakiatour Bratislava, Cykloturistikdradec Kralové, CBR Mnichov aj.).
[13]

4.2.2 MAS ValaSsko — Horni Vsacko

Mistni akéni skupina (dale MAS Valassko — Horni Vsacko) kadéZena v roce 2007 jako
nestatni neziskova organizace. MAS ValaSsko — Hdsaicko je pedukena kéinnostem
podporujici vzajemnou participaci fegnych, podnikatelskych a neziskovych suhjekt

které sidli na uzemi mikroregionu Hornovsacko, m&j@blasti cestovniho ruchu.

Do MAS ValaSsko — Horni Vsacko spadaji obce&stanzmirna jiz u Sdruzeni Valassko
— Horni Vsacko vyjimaje gsto Vsetin a obci Bystku. Spolénym Usilim zaopétji roz-
voj mikroregionu, rozhoduji o spaleych zangrech a realizuji konkrétni projekty. Mezi
dalSicleny, ktgi s mistni a&ni skupinou spolupracuji v ramci podpory CR,ipaéstupci
podnikatelského aeziskového sektoru, napSKI areal Karolinka, Horsky hotel SalaC
Zvonice Solé, TJ Sokol Huslenky, TJ Sokol Novy Hrozenkov, \&sleé narodni divadlo,
WALLACHIAN, o.s., Rar¢ podCernym a mnohé jiné.

V ramci meziregionalni spoluprace mezi mistniméraii skupinami je mozné chapat
partnerstvi v SirSim Uzemnim a zajmovém hlediskdy tnejen fimocare v oblasti CR.
V roce 2007 bylo podepsandemorandum Mistnich akénich skupin a jednalo se o
MAS Valassko — Horni Vsacko, MAS Hornoliggko, MAS Stedni Vsetinsko, MAS Vy-
chodni Slovacko, MAS Podhostynsko, MAS VizovickoShiSovicko, MAS Plostina a
MAS Luh&ovské Zalesi. Spoluprace je spise formalni zalsttieov oblasti CR neni do-

posud pilis zavazna.
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Obr. 8. Administrativni vymezeni MASVHYV. [13]
Prioritami mistni a&ni skupiny je vytvéeni giznivych podminek pro podnikani a zlepSeni
atraktivnosti mikroregionu proc¢ély cestovniho ruchu podporou jeho infrastruktisiy-
Zeb, informovanosti a propagace; zlepSeni kvalitgta v mikroregionu, zajighi kvalitni
a dostupné socialni sluzby a pédpych podminek pro podnikani; rozvoj a zkvalith
spoluprace s mistnimi, meziregionalnimi a mezindimd partnery vedouci k efektivnimu
rozvoji uzemi MASCI prijem, vylker, administrativniceSeni a kontrolarpdkladanych pro-
jekta Zzadateli z mikroregionu Hornovsacko pro ziskanarftnich prostedk z programu
LEADER. [14], [25], [18]

Pro MAS ValaSsko — Horni Vsacko bylo vyznamnym nikem zapojeni se préawo pro-
gramu Leader, coz bylo hlavnimivdem vytvéeni samotné MAS Valassko — Horni
Vsacko. Tato iniciativa nasledvedla ke zpracovani Strategického planu Leaderopro
dobi 2008 — 2013 a Integrované strategie Uzemi MA®%\2008 — 2013. [14] V roce
2009 byl tento strategicky plan vybran nadg Ministerstva zeddeélstvi k podpoe a ote-
virely se tak dve kcerpani finanich prostedk: z fond: EU a napl@ni poslani tohoto

sdruzeni.“[14]

Finartni prostedky MAS ValaSsko — Horni Vsacko jsou ziskavarenskych pispsvku
a prispivki za zpracovani a realizaci projékiend MAS. Uritou ¢ast @Fjmu tvorii dota-
ce, sponzorské dary &ipny z vlastni hospodékécinnosti (napiklad pijmy za provedeni
Skoleni a poradenstvi). [14], [25]
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V ramci aktivity LEADER bylo uskutééno rékolik projekti na podporu infrastruktury
CR. MAS ValaSsko — Horni Vsacko aktivdefinuje své zagry, které se tykaji udrzitel-
ného rozvoje celého zajmového Uzemi. Pod oblasp&kspada tzv. projekt spoluprace a

poté projekty na podporu infrastruktury CR.

.Projekt spoluprace” je mozno realizovat v rAmcogtamu rozvoje venkova po spin
dvou podminek. Prvnimiedpokladem je nalezeni vhodného mistnéha@ahranéniho
partnera k uskut@éni projektu pro podporu CR, ktery zardvepada do strategickych il
zWastrenych aktéd. [18] Jednim z takovych projekbyl projekt “Nizky Jesenik s Valas-
skem — spokné a s potleskem” kteryifpravovala MAS Valassko — Horni Vsacko ve spo-
lupraci s MAS Nizky Jesenik v roce 201G@eéhetem projektu milo byt vytvaeni tech-
nického zazemi pro padani spok&ensko-kulturnich akci, které by probihaly na kazdém
Gzemi partnera.\, cervnu 2010 byla zaregistrovana zadost o dotaciema projekt, bo-

huzel nebyla zityodu znéného pevisu zajemtvybrana k financovani.” [18]

Na z&klad koordinované pomoci MAS Valassko — Horni Vsackastniim Zadatéim pro-
béhly dva vyznamné projekty na podporu CR Z&mé na modernizaci sportan
rekre&nich areal. Jednalo se o: [18], [28]

= modernizaci sportovnrekreg&niho areélu firodniho koupali& Novy Hrozenkov,

= modernizaci koupali§tse sportovnim zdzemim v obci&thov.
Praw tyto dva zmigné projekty byly 2asti dotovany z Regionalniho opé&mého progra-

mu Stedni Morava.

4.2.3 Informaéni centrum Velké Karlovice

Nezastupitelnou roli v rdmci propaga cinnosti maji informani centra. RedevSim IC
Velké Karlovice, IC Zvonice Sotéa IC Vsetin jsou hodnocena velmi pozitiviSpolupra-
ce informa&nich center v mikroregionu siggnou a soukromou sférou je celkeiiizpiva,
ackoliv jednostranna iniciativa inforndaich center byla limitujicim faktorem vzajemného
ocekavéani. Nicméh postupemiasu se tato iniciativaresouva i na podnikatelsky sektor,
ktery v takové formi spoluprace spatje osobni vyhody.

IC Velké Karlovice ma jiz dlouholetou zkuSenost se spolupraci v saktestovniho ru-
chu. Rivodre vzniklo pro podporu mistni knihovny a mistniho maiezbaskych a jinych
femeslinych praci. Doslo také kemistni IC do centra obce za€lem ffiblizeni sluzeb
IC turistim, ktefi do obce zavitaji. Nefiieme pesré vymezit cilovou skupinu. Sluzby IC

jsou zangieny, jak na mistni @lany, tak navsiniky z jinych obci, regiol ¢i zahranéi -
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Zz 90 % se ale jednd aleteskeé turisty. Klientela je v ramcékovych a pijmovych katego-
rii taktéZ velmi tiznoroda. [27]

Vybavenost IC propagaimi materialy je dostatea v tiséné podob. V letoSnim roce
jsou propageéni letdky a brozury tematicky za&mena (Muzeum @emesla, Turistika, cyk-
loturistika, Riroda, Pamatky, Ubytovagi KoupaliS€). Turistim je tak usnadmo ¢aso¥
narainé vyhledavani prodnictvim webovych stranek, kde jsou informaceestédosta-
tecné prehledné. V zavislosti na druhuiddané akce je diferencovana take jeji propagace.
Prezentace konanych akci na internetu neni siltranl®ou IC zejména z tohaidodu, Ze
zamestnanci IC preferuji fdbmy kontakt s klientem arpmé plréni jeho poZadavktykajici

se nejen navstiveni takové akce, ale i konkrétpféhi traveni volnéhdasu v okoli. Fi-
nancovani propagaich material zaji¥'uji samotna IC, resp. obecriady a dochazi takeé
ke sponzoringu ze strany mistnich podnikatéC Velké Karlovice neuvaZzuje o tvarb
produktovych batiki CR, coz bytasow usnadnilo praci za#éstnané IC pri poskytovani
informaci. IC Velké Karlovice povazujeimy kontakt za nezastupitelny a velmi si ceni
piipadné zptné vazby samotného klienta CR, @& se tyka vyjaigbni spokojenositi ne-
spokojenosti ve forghstiznosti na jednotlivé hoteliéry, majitele streacich zéizeni aj.
[27]

Nejvyrazréji probih& spoluprace s ostatnimi subjekty GRporadani spolknych kultur-
nich (nap. femesiné dny, vystavyighlidky loutkovych divadel, folklorni festivaly, pt&

a jarmarky) a sportovnich akci (Karlovsky Pepi namg @i sdileni informaci a i pre-
zentaci ostatnich produka sluzeb CR v mikroregionu. IC Velké Karlovice akti spolu-
pracuje s mistnimi folklérnimi sdruZzenimi a s félklimi institucemi celé Moravy, dale se
vSemi ubytovacimi a stravovacimiizzenimi, které se nachazi na uzemi obce Velké Kar-
lovice a vybranymi zdzenimi celého mikroregionu, pokud je ze stranyniatel ze
vzdalerjSich obci projeven zajem. Slabou stranku vidi 1€IKé Karlovice v tom, Ze tito
vzdalerjSi podnikatelé v oblasti CR si netdomuji mozné finosy, které tkvi ve vzajem-
né spolupréaci. Snahou IC Velké Karlovice je predhictvim informanich sclizek, kon-
ferenci a otetenych di tyto vazby s nei/érivymi podnikateli navazat. IC Velké Karlo-
vice aktivreé spolupracuje také se zastupciejaého sektoru a nadregionalnimi institucemi,
jakou je napiklad Czech Tourism. Jednim z pozitivnichskbdki takové spoluprace je
vedeni databaze CR, ktera shrodigg Udaje o potencialnich turistech a kterou sdijém

informatni centra v mikroregionu Hornovsacko, ale inapC Zlin, IC Beskydy a dalsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Spoluprace s operatory CR mimo obec je v ramciafgivi spoléné nabidky pro zahra-
ni¢ni turisty grevazrg v kompetenci vyznamnych hoteliév okoli. [27]

IC také funguje jakoipmy zprostedkovatel prodeje vyrolika sluzeb mezi turisty na jed-
né stral aremesliniky, hudebniky, folklornimi sdruzenimi, dofmia hoteliéry a provozo-
vateli restauraci na stranruhé. Ve spolupraci s mistnimigglstaviteliremesinych a lido-
vych tradic prezentuje IC Velké Karlovice unikatrdlaSské produkty na veletrzich ces-
tovniho ruchu \CR i v zahranii (nag. Regiontour Brno, CBR Mnichov aj.) [27]

4.3 Pieshraniéni spoluprace

Mikroregion ValaSsko — Horni Vsacko spolupracujeétae zahrathimi partnery. Red-
stavitelé mikroregionu (Sdruzeni Valassko — Horeasko, MAS ValaSsko — Horni Vsac-
ko, konkrétni obce mikroregionu) se snazi roz\gfg@tast cestovniho ruchu na béazi partner-
skych smluv a dohod, které vedou ke kolektivnimuadiekému postupuiprealizaci spo-
le¢nych projeki, vzajemné propagaci svych GUzemi a absorpci nowpaiupracujicich

aktérfl i za hranicemi statu.

Mezi vyznamné projekty realizované v ramci spoleprémikroregionu Hornovsacko se

zahrantnimi partnery pat: [13], [28]

Spoluprace Valasska — Horniho Vsacka a Hornokysuckari podpore bézkarské in-

frastruktury

Aktivni spoluprace mezimito mikroregiony probiha jiz od roku 2004. Spwi& vznikly
projekt je zamiten na zlepSenidhkaiské infrastruktury (Gpravy tratv délce 40 km, 43
kusi informaénich panel, doprovodnd infrastruktura) v obou mikroregionech.

Jednalo se o0 samostatny projekt, jehoz ZadateléonSwruzeni ValasSsko — Horni Vsacko
a partnerem jiz zmémy mikroregion Horné Kysuce. Financovani ze 75 %248 887 K)
zaStitily dotace z EU v ramci Iniciativy Spoénstvi Interreg IlIA {esko-slovenskéip
hranii). Celkové nakladyinily 4 969 183 K. Za tyto finagni prostedky se poddo
aspeEsre zrealizovat tento plan a k dispozici je v &asné dobtra’ v piiblizné délce 80 km

vedena na pomezi Beskyd a Javainik
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Spoluprace ValaSska — Horniho Vsacka a Trnavskéh@amospravného kraje gfi pod-

pore cykloturistiky

MAS ValaSsko — Horni Vsacko uzala v roce 2008 smlouvu o partnerské spolupraci se
slovenskym partnerem a to Trnavskym samospravnyjehr. Jadrem této spoluprace je
realizace projektuTrnavska nauéna cyklotrasa“, jenz bude navazovat na projekt mikro-
regionu Hornovsacka s nazve@yklostezka Betva“. Spoluprace povede k efektij&i
propagaci a vzajemné pomocii pealizaci funknich aktivit (vynénné pobyty, Skoly

V prirock aj.).
Spoluprace ValaSska — Horniho Vsacka a #sta Sappada i podpoie zimni turistiky

SdruZeni Valassko — Horni Vsacko uie v roce 2008 smlouvu o partnerstvi a spolupra-
ci s italskym horskym gédiskem Sappada. ek spoluprace je iniciovan ze strany mik-
roregionu Hornovsacko, kde se nachazi vyhodné pddngro kEzkarske a sjezdoveé lyzo-
vani a protistranou se stali vyznamnétsevi sportovci (Pietro Piller Kottrer, Silvio Fau-
ner), ktéi se podili na Ppraw sportovni akce mikroregionu ,Karlovské padeséatayZa-

jiStuji ucast ¥hlasnych italskych ézkai z oblasti Sappada.

Cilem navazané spoluprace je taktéz vzajemna padgmektivnich aktivit mezi alany
mikroregionu Hornovsacko a &y nesta Sappada. Jedna sedevsim o rodinny ces-
tovni ruch zarmfeny na zimni aktivity, ktery je v ramci partnerstozvijen. Jsou realizo-
vany projekty z oblasti marketingu CR, Skolstvizkfavani, kultury a ufni. Strategic-
kou vizi tohoto partnerstvi je moznost sgoke navrhovat a projektovat nove&dkarské

tratt v mikroregionu.
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5 MOZNOSTI ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU
V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

5.1 Podpora preshraniéni spoluprace se Slovenskou republikou

Ramco¥ jsou gihranini regiony pro rozvoj cestovniho ruchu specificlkéstruktite na-
vStvnika, ktera je tvéena z velk&asti zahrariinimi turisty. To reflektuje poéebu sjedno-
tit marketingovou strategiifpposkytovani sluzeb cestovniho ruchu.

Mikroregion Hornovsacko jeffhranini oblasti se Slovenskou republikou, coz vyzaduje
v dlouhodobém rfitku rozvijet vztahy s obcemi a ostatnimi organérac sousedniho
statu. Nicméa v soitasné dob se tato peshranini spoluprace jevi jako nedostgci,

ponévadZ potenciél rozvoje cestovniho ruchu v mikrovegineni plg vyuZit.

Mezi slabé stranky mikroregionu Hornovsacko v diblasfistupréni se zahradnim turis-

tam pati:

» nedokonald feshranini propagace mikroregionu Hornovsacko jako atralktiu-
ristické destinace,

= absence vlastnich turistickych prodiukprograni a zazitkovych batka (zazitkové
balicky nabizi pouze Inforntai a poradenské centrum pro cestovani, akce a-aktiv
ty v Beskydech a na ValaSsku — tzv. ValaSské keild),

» nerozvinutad simezi subjekty cestovniho ruchu v mikroregionu Hmsacko a slo-
venskymi regiony (zejm. s Tréianskym samospravnym krajem),

» neexistencei@shraniniho inform&niho systému.

Z dlouhodobého hlediska by nélm dochazet k podceéni problematiky podporyieshra-
ni¢nich aktivit v oblasti cestovniho ruchu ze stramlaze institucionalnich aktér mikro-
regionu Hornovsacko, kterymi jsou rtdgad Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko, mistni
informasni centrati zastupci jednotlivych obci Hornovsacka, ani zarsg Treianského
samospravného kraje jako partnerského regionu.
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V ramci opateni cilenych na podporugshranini spoluprace v oblasti CR, uvadim tyto
aktivity:

1. Vytvoreni pireshraniéniho informaéniho portalu cestovniho ruchu, ktery by byl
zantien dejme tomu na oboustranné sdileni informacilastimav&vnosti a tim
padem efektiv§jSi typizaci cilovych skupin naw8mika, ktera by snsfovala
k vytvoreni produktovych balka a prograni na miru navsvnikam.

2. Koordinovana preshranini propagace girodnich, kulturnich a sportovnich
piredpoklada partnerskych regioni (spol€énd propagace na veletrzich CR
v nadnarodnim gifitku).

3. Navéazani dalSich partnerskychsmluv zameienych na oblast podpory infrastruk-

turalniho zazemi CR (spdlea navaznostgsich tras, cyklostezek, hipotras atd.)

5.2 Vytvoreni organizace CR v mikroregionu Hornovsacko

Dostaténa informovanost o celé Skaléedpoklad CR je predispozici pro udrzeni vazeb
mezi spolupracujicimi subjekty. Vzajemné poskytowalistvych informaci o nabidce CR
je subjekty pijimano pozitivig, protoZze obeahslouzi k vytvéeni spolénych produki
CR (pikladem niize byt pdadani sportovnich a kulturnich akci, které by dewai spo-
luprace nemohly byt uskutesny a byly by omezovany z hlediska nakladnosti pgaga

¢i nedostatku manazerskych schopnosti).

Limitujicim faktorem je absence jedné konkrétniamrigace zaji&ujici ¢innosti destinéni-

ho managementu v mikroregionu Hornovsacko.

Resenim a Gkolem pro SdruZeni Valassko — Horni \tsgeko prozatim nejvyznanssi-

ho koordinatora aktivit v oblasti rozvoje cestowmitichu, by mohlo byt zaloZeni z&estu-
jici organizace cestovniho ruchu v Uzemi. Pozitidisledek tohoto op#ni vidim
v uceleném a efektivnimiistupu této instituce zajistit trvaly rozvoj sfécgstovniho ru-

chu.
Organizace CR v mikroregionu Hornovsacko by bylzogna:

1. jednotré a koordinovaw zajisSt'ovat projektové a marketingové aktivity CR,

2. vytvaret ucelenou nabidku produkfi, programia a sluzeb CR ktera je dosud
velmi roztisena,

3. propojit turistickou nabidku produkta sluzeb mikroregionu se slovenskymi part-

nery,
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4. zanefit se na systematickou a jednotrmopagaci mikroregionu,

5. zantfit se naprodej zajmového Uzemijako atraktivni turistické destinace s kon-
kurenceschopnou turistickou nabidkou pro specifickévé skupiny (sportovci,
rodiny s @tmi, senidi),

6. vytvorit nové pracovni pFileZitosti ve sluzbach CR.

5.3 Tvorba sité cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko

Sit¢ predstavuji prostorovou provazanost suhjetgstovniho ruchu v titém Gzemi, kdy
cilem takto vytvéené si je vicestranné&erpani vyhod. RozliSujeme institucionalnf,si
kterd je reprezentovanaeuistaviteli véejné spravy a neziskového sektoru nebo podnika-
telskou sf, ve které jsou zastoupeni provozovatelé ubytovaatravovacich, kulturnich a
sportovnich zézeni a jejichZz snahou je sdilet Udaje o klien@R, snizovat své naklady

na provoz a podilet se na tvéripole&ného marketingu.

| pfesto, ze v poslednich letech se v mikroregionu blsacko klade na vzajemnou spo-
lupraci a koordinaci rozvoje cestovniho ruchirat, je divéra podnikatelskych subjekt
nizka. Dle informaci ziskanych od respondgpttato nedvéra zagicinéna nedostateou
informovanosti v oblasti stavajicich tréncbzvoje CR, kterd vychazi z teorie destimao
managementu a marketingu. Zejména mnozi men&tdnstpodnikatelé &ti, Ze se stanou
na trhu konkurenceschopnymi, pokud vyfvetejné podminky pro turisty, jako ma konku-
renéni podnik v blizké lokal#. Tento pistup je v problematice siti cestovniho ruchu vseo-
becré Spatny. Je Zadouci poskytnout tunstrozmanité a unikatni sluzby a produkty, kte-
rymi se docili toho, Ze turisté se budou do regicali vracet.

Ztetelna arove si€ byla utvdena snahou Sdruzeni ValaSska — Horniho Vsacka takon
tovanych hoteliér ¢i provozovatel restauraci a sdisek volndasového vyuziti fd pora-

dani nadregionalnich sportovnich udalosti v mikgemeu.
Navrhy pro zlepSeni stavajici situace:

1. Poradani semin&ua a workshopi pro provozovatele ubytovacich a stravo-
vacich zéizeni a peadatele kulturnich a sportovnich akci.

2. Koordinovana komunikace v ramci navazani partnerstv a Zetelna for-
mulace vyhod plynouci pro podnikatele z konkrétmirfy spoluprace.

3. Vytvoreni spolé€né nabidky CR (spole&né produktove bailky).
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ZAVER
Mikroregion Hornovsacko svou polohou v malebné azatim nezn&sténé girodk a
svymi jedin€énymi kulturnimi znaky (jako je valaSskéieé, valaSska architektura, traeli

ni pokrmy a napoje) ma velmi dobréegdpoklady pro to, stat se atraktivni destinaci pro

turisty z celéCR, ale také pro zahrafmii turisty.

Potencial rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionoridvsacko z hlediska vyskytuip
rodnich a historickych pamatek a z hlediskaaganych kulturnich akci, jez jsou vysoce
atraktivni pro turisty ze sousednich Krate zahrari, ale i pro domaci navdtniky, zde
bez sebemenSich pochyb jeiZzRorodost a ojedihost folklornich tradic Hornovsacka je
vysoce konkurenceschopnym prvkem a proto by ve&aly o rozvoj venkovske turisti-
ky, rekreace a jinych alternativnich forem turismaly byt zangfeny na nadgmeérnou
propagaci lidového uémi a tradénich valasSskych hodnotriRosem bylo nedavné zbudo-

vani si¢ informanich center, ktera tuto funkci marketingové propagaésti pini.

Cestovni ruch v mikroregionu je Uzce zZd&en na aktivni traveni dovolené. Potencial pro
rozvijeni sportovni turistiky je na vysoké urovaitoho divodu je potebné ucelit nabidku
vyuzitelnosti sportovnich, zvlaSpak lyZzaskych areal v izemi, cyklistickych, §sich a
nawnych tras a snazit se o zvidit&n mérg zndmeé hipoturistiky a agroturistiky. Zejména
agroturistika zaziva ohromny boom, kdy hlaJidé z velkych nist, ktgi jsou neustale
vystaveni hektickému Zivotnimu stylu, vyhledavajioznost traveni volnych chuvil

Vv neznegisteném Zivotnim prosedi a v bezprogedni blizkosti zvat.

Druhou vyznamnou oblasti, ktetdni region unikatni, je spoluprace v ramci zachdvan
kulturni identity celého mikroregionu. Eaani tradinich kulturnich akci, fighlidekireme-
sel, propagace kulturnich udalosti a ochrana dadbdidové architektury igdukuje ke
vzajemné participaci jednotlivych akéérjimiz jsou jednotlivé obce (na jejichz Uzemi
k témto aktivitAm dochdazi), mistni folklorni sdruzemeziskové organizace.

Treti oblast je tisledkem iniciace podnikatel obci a sdruzeni spolupracovat na projek-
tech, které cestovni ruch nadale rozviji z¥asbblasti infrastruktury. Je nemozné si ne-
vSimnout zndn, které v mikroregionu v poslednich letech nastatyslednymi produkty
této spoluprace jsou zbudované& siyklotras a pSich tras, zmodernizované lyZké areé-
ly, zrekonstruovana sportog4mekre&ni zaizeni v jednotlivych obcich a modernizace uby-

tovacich a stravovacichizzeni.
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Cilem této prace bylo zhodnotit s@msné trendy ve spolupraci mistnich aktéregionu,
kterd neni pla rozvinuta. Také vigshranini spolupraci se sousedni slovenskou stranou
jsou vnimany mezery, které by bylo mozrigghim nastignych opaiteni odstranit. S tim
souvisi pateba nadale posilovat a prohlubovat spolupraci mezjnou a privatni sférou,
kterd nebude omezena pouze na infrastrukturalanlair rozvoje cestovniho ruchu, ale
taktéZ na spolupraci aktéw oblasti propagace atraktivnich mist v regiomglsfinanco-
vani spoleénych aktivit cestovniho ruchu a sdileni informac#émnci dokonale provazané
sit, ve které by byla zainteresovana co sgvmira fisobicich subjekitv cestovnim ru-

chu v mikroregionu Hornovsacko.
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PRILOHA P |: PO CET OBYVATEL V JEDNOTLIVYCH OBCICH
MIKROREGIONU HORNOVSACKO

ez

Pocet trvale Zijicich obyvatel v mikroregionu v letech1995 - 2009

Nazev obce
1995 2000 2005 2009
Bysticka 965 973 932 953
Halenkov 2 409 2 368 2 401 2419
Hovezi 2 294 2 320 2372 2 396
Huslenky 2109 2101 2 092 2116
Janova 683 634 721 77
Karolinka 2948 2927 2 857 2694
Novy Hrozenkov 2817 2 786 2 696 2744
Usti u Vsetina 557 614 576 611
Velké Karlovice 2773 2 707 2 635 2599
Vsetin 30 823 29 556 28 261 27 558
Zdeéchov 652 669 626 607
Mikroregion
oo 49 030 47 655 46 169 45 474
Okres Vsetin 148 464 148 133 145 814 145 692
600 617 597 890 590 142 591 042

Zlinsky kraj

Zdroj: CSU Zlin
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PRILOHA P 1I: EKONOMICKA AKTIVITA OBYVATELSTVA DLE
JEDNOTLIVYCH OBCI V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Ekonomicky aktivni obyva- | Ekonomicky neaktivni obyvatel-

telstvo podle obci stvo podle obci
Nazev obce
' . Nepracujici | Studenti,
Celkem Muzi Zeny | Celkem _ _
duchodci ucni

Bystricka 476 264 179 499 222 174
Halenkov 1163 658 505 1193 543 427
Howvezi 1113 640 473 1193 492 458
Huslenky 990 580 410 1 097 484 413
Janovéa 351 187 164 334 158 126
Karolinka 1387 772 615 1 50( 692 519
Novy Hrozenkov 1319 755 564 1413 622 542
Usti 312 182 130 284 125 95
Velké Karlovice 1336 721 615 1334 655 475
Vsetin 15132 8 069 7063 13814 5950 541
Zdéchov 309 172 137 354 156 132
Mikroregion

23888 | 13000 | 10855 | 23015 10 099 8 780
Hornovsacko
Okres Vsetin 73991 | 40660 | 33331 | 72 342 32 037 27 319

Zdroj: CSU Zlin — SLDB 2001



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86
PRILOHA P Ill;: EKONOMICKY AKTIVNi OBYVATELSTVO DLE
ODVETVIi EKONOMICKYCH  CINNOSTI V JEDNOTLIVYCH
OBCICH MIKROREGIONU HORNOVSACKO
V tom podle odwtvi ekonomickééinnosti
Nazev obce Celkem Zemedglstvi, Obchod & Ostatni
lesnictvi, | Pramysl | Stavebnictvi ostatni ;
od\etvi
rybolov sluzby

Bystricka 476 30 150 49 79 140
Halenkov 1163 84 474 103 135 309
Howvézi 1113 70 399 109 192 292
Huslenky 990 93 356 121 124 250
Janova 351 14 110 35 52 113
Karolinka 1387 52 741 71 135 330
Novy Hrozen-

1319 94 472 154 171 317
kov
Usti 312 15 97 32 47 103
Velké Karlovi-

1336 141 404 70 151 399
ce
Vsetin 15132 238 5 581 1091 2 106 5206
Zdéchov 309 32 129 22 35 82
Mikroregion

23 888 863 3332 766 1121 7 541
Hornovsacko
Okres Vsetin | 73991 2814 28 885 6 541 10478 | 20435

Zdroj: CSU Zlin — SLDB 2001
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PRILOHA P IV: MIRA NEZAM

OBCICH MIKROREGIONU HORNOVSACKO

ESTNANOSTI V JEDNOTLIVYCH

Mira nezaméstnanosti v letech 2005 — 2010 (v %)

Nazev obce

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bystiicka 8,2 7,4 6,8 7.0 12,1 11,2
Halenkov 16,3 16,0 9,0 11,0 19,2 18,7
Howvézi 9,1 9,9 7,1 6,3 15,8 14,9
Huslenky 13,6 11,5 7,2 9,1 17,9 19,8
Janova 12,3 7,4 6,8 8,5 10,0 12,3
Karolinka 15,2 12,0 8,1 8,4 18,4 16,4
Novy  Hro-

11,7 10,2 7.3 8,3 18,1 18,3
zenkov
Usti 7.4 8,3 5,4 45 15,4 10,3
Velké Karlo-

_ 11,8 11,5 8,3 8,5 13,1 12,5

vice
Vsetin 10,9 9,8 7,0 7.8 13,6 12,0
Zdéchov 10,4 15,2 8,1 9,7 14,2 16,2
Mikroregion

11,5 10,8 7,4 8,1 15,3 14,8
Hornovsacko
Okres Vsetin 10,8 9,7 7,1 7.3 12,3 11,6
Zlinsky kraj 9,27 7,75 6,2 6,13 10,83 10,4

Zdroj: CSU Zlin; Urad préace Vsetin, £4d prace Zlin
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PRILOHA P V: SOUHRN KULTURNICH A HISTORICKYCH
PAMATEK V OBCICH MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Nazev obce

Kulturni a historické pamatky

Vsetin

Renesaéni zamek ze 17. stoleti

Evangelicky kostel Dolniho sboru

Evangelicky kostel Horniho sboru

Mastaliska — byvaly pansky dv

Farni kostel Nanebevzeti Panny Marie

Pamatnik osvobozenérovany olkstem swtovych valek

Panska zahrada —¢stsky park

Usti

Socha sv. Jana Nepomuckého z roku 1775

Pomnik olstem 2. s¢tové valky

Janova

Kaplicka na Hibitové z roku 1890
Zvonicka z roku 1930

Pamatnik otem |. sw¥tové valky z roku 1938

Hovézi

Socha sv. Jana Nepomuckého z roku 1712
Kalvarie s plastikami P. Marie a sv. Jana z rokbglL8
Farni kostel sv. Mid Magdalény z roku 1733
Kamenny KiZ na hbitoveé z roku 1792
Jednopatrovy zamek Kastyl ze 17. stoleti

Pomnik zalestni z roku 1892

Huslenky

Evangelicky kostel z let 1873 — 1892

Pomnik na Papajském sedle rigppminku gechodu vojsk 1

éeskoslovenského armadniho sboru
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Partyzansky pomnik Josefa LaZi a jeho rodiny

Pomnik oBti narodr osvobozeneckého boje za 2.&étewé

valky

Thonefiv zameéek v udoli Kychova

Halenkov

Kovovy kiiZ u farniho kostela

Byvaly pansky dir s kamennym erbem rodu lllestiaz
Katolicky kostel z roku 1788

Dochovana roubena zva@ia v adoli Dinotice

Zameek Thonet v Dinotici

Pomnik na fipominku padlych v obou stovych valkach

Zrekonstruovana drobna roubena lidova stavba stoieti

Novy Hrozenkov

Pamatnik narodniho uflte Antonina Strnadla
Rimskokatolicky kostel z roku 1780
Pomnik padlych v 1. stoveé vélce

Partyzansky pomnik na Beskydie Vapence a na Klaekce

Karolinka

Dochovany soubor lidové architektury z 18. stoleti
Pomnik T. G. Masaryka a pomnik vyvr&nd rodiny Orsag
Galerie akademického madil. Hartingera

Novodoby kostel z roku 1997

Velké Karlovice

Farni roubeny kostel Panny Marie ¢€8né z roku 1754, farg
roubend staj a kamennyik tvorici spol€éné chrargny celek

dochované lidové architektury
Byvalé fojtstvi, Bozi muka

Pamatnik padlym partyzam
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Pomnik na fipominku padlych v obou valkach
Pomnik T. G. Masaryka

Usedlost na ,Sihle*

Zidovsky Hbitov z druhé poloviny 19. stoleti
Galerie zvonice

Galerie pod Solkgéem

ValaSsky ateliér u Hofmain

Zdéchov

Farni kostel Progmeni Park z roku 1778
Kamenny KiZ rodu llléshézy

Pomnik na péest padlych za 1. stové valky z r. 1933

Zdroj: Vlastni vyzkum, Webové stranky obci mikrimmeg Hornovsacko, [6], [13], [28]
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PRILOHA P VI: P REHLED NABIDKY UBYTOVACICH ZA RIiZENI
VE VYBRANYCH OBCICH MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Nazev obce Vybrané ubytovaci za‘izeni

Hotel u Vychopi
Hotel Britannia
Hotel Magistr
Hotel Pagava
Hotel Sport
Vsetin
Hotel Formanka

Hotel Nova Radnice
Hotelova ubytovna KAMU
Horska chata Vsacky Cab

Rodinny penzion v Hlubokeé

Penzion Na Nové

Penzion O4za

Chatova osada Pod Hrazi (Slovan)
Ubytovani U Mokrog

Bystricka .
Chalupa U Sewvc
Camp Bysiticka
Obzor Zlin

Tabaiste Dolinky

Koliba U Splavu

Ubytovani v soukromi - A. a M. Motykovi
Hovézi
Ubytovani v soukromi U Bahic

Autocamp U Splavu

Huslenky Rekre&ni stedisko Celnice
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Ubytovani U Pokornych

Halenkov

Hotel Lidovy dim
Pension Fortuna
Pension Na parni pile

Chalupa Pecivalka

Novy Hrozenkov

Hotel Lidovy dim

Hotel Permonik

Horsky hotel Portas

Horska chata Kohutka, Javorka, Pod Kohutku
Horské& chata Magnetka, Dagmar

Horské& chata Spartak

Turisticka ubytovna Vrata

Chalupa Vranga

Chalupa Vrana

Chalupa U Peké

Apartman U Vleku

Karolinka

Hotel Konik

Horska chata Karolinka

TJ Sokol Karolinka

Turisticka ubytovna U HSté
Penzion Skl&

Rekre&ni chata Karolinka
Chalupa U Diatl

Chalupa U Pavetk

Drewenice U Ralkovského Senku

Chalupa Pod Strani
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Hotel Babska

Hotel Tatra

Hotel Galik, Horal, Lanterna
Hotel Laka-Solé

Hotel Milonov

Hotel Pod Javorem

Hotel Potocky

Horsky hotel Kyerka
Horskéa chalupa Bela
Horské& chata Pluskovjanka,
Velké Karlovice Horska chata Sofa
Ubytovani Andrea
Ubytovani Zastavka
Ubytovani U Pavelk
Ubytovani Razula

ValaSsky dwr

ValaSskéa chalupa BukoriSka
Turisticka chata K§erka
Rekre&ni areél Leskova
Rekre&ni stedisko Kyerka

Autokempink Maclizky

Zdroj: Webové stranky Sdruzeni Valassko — HornicksaWebové stranky obci Hornov-

sacka, vlastni vyzkum
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PRILOHA P VII: ZAKLADNIi OB CANSKA VYBAVENOST
V JEDNOTLIVYCH OBCICH MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Zdroj: Ve'ejna databaze MOS €SU, vlastni vyzkum

. ) Socialni
Skolstvi Zdravotnictvi Posta
sluzby
Umelecké Potet Domovy
- - _ | aspecial-| zdravot- o dichoddi a
MS ZS SS| | i o Lekarna
ni Skolska| nickych S p&ovatels
zaizeni zaizeni kou sluzbou
Bystiicka 1 - - - 4 - - 1
Halenkov 1 1 - 1 6 - 2 1
Howveézi 1 1 - - 5 1 - 1
Huslenky 1 1 - - 2 - - 1
Janova 1 1 - - - - - -
Karolinka 1 1 - 1 6 1 3 1
Novy Hro-
i 2 1 - - 14 1 2 1
zenkov
Usti 1 N i i i i i
Velké Kar-
_ 1 1 - - 6 1 1 1
lovice
Vsetin 10 6 6 4 115 1 7 1
Zdéchov 1 1 - - 1 - - 1







