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ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je Analyza brownfields na tzemi mésta Zlina. Cela prace je
rozdélena na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast popisuje zakladni pojmy z oblasti brownfields. Za-
byva se moznostmi jejich revitalizace, financovanim i strategickymi dokumenty. Prakticka
¢ast je zaméfena pfimo na analyzu zlinskych brownfields. Nejprve popisuje piistup kraje i
mésta k problematice brownfields. V dalSich kapitolach nabizi ptehled identifikovanych
brownfields, ptikladi dobré praxe a pripadovou studii. Vystupem z této ¢asti je SWOT

analyza a navrhové feseni.

Kli¢ova slova:

Brownfields, dobra praxe, finan¢ni nastroje, greenfields, revitalizace, trvale udrzitelny roz-

Voj, Zlin

ABSTRACT

The topic of my bachelor thesis is Brownfields analysis in Zlin area. Complete work is
diveded into two parts. Theoretical part describing basic notions about brownfields. Deal
with possibilities of their revitalization, financing and strategic documents. Practical part is
aimed directly on brownfields analysis in Zlin area. Earliest this part describes approach
of Zlin region a and Zlin city. In another chapters is summary of charted brownfields,
examples of good practice and study case. Output of this part is SWOT analysis and propo-

sals to improve the current situation.

Keywords:

Brownfields, good practice, financial tools, greenfields, revitalization, Zlin, sustainable

development
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UvVOD

O tématu bakalatské prace jsem m¢él jasno uz s predstihem. Obdivuju tradi¢ni batovskou
architekturu a v revitalizaci brownfields spatiuji tzasnou piilezitost, jak tento symbol jedi-
ne¢né doby ve Zlin¢ zachovat. I kdyz uz se v tovarnim aredlu nebudou vyrabét boty, ale
vzniknou tam tfeba nové byty nebo vzdélavaci prostory, ¢ast historie Zlina zlistane zacho-

vana. To je pro m¢ jakozto zlinského rodaka a patriota velmi dalezité.

Brownfields jsou také jednim z vyznamnych aspektti napliiovani principa trvale udrzitel-
ného rozvoje. Povazuji za nesmyslné neustale zastavovat volné pfirodni plochy, kdyz
Vv urbanizovanych ¢astech mést bez povSimnuti chatrda mnoho objektt. Jejich revitalizaci
kromé zachrany architektonického dédictvi ptispé&jeme i k vyvazenému rozvoji s respektem
Kk piirodnim podminkam. Brownfields vsak nejsou jen ekologickym problémem. Nefeseni
problematiky brownfields se stava i ekonomickou a spoleenskou brzdou oblasti. Casty
vyskyt brownfields snizuje atraktivitu mésta napiiklad ve vztahu k cestovnimu ruchu. Pro-
to by mélo byt v zajmu vSech obc¢ani, firem i vetejného sektoru, aby dochazelo k co neje-

fektivnéjsi revitalizaci vSech brownfields.

Cilem mé bakalafské prace je vyhodnotit aktualni stav feSeni brownfields na uzemi statu-
tarniho mésta Zlina. K naplnéni zaméru jsem zvolil nékolik metod. V teoretické ¢asti jsem
vyuzival reSersi dostupné literatury, tak abych co nejkomplexné&ji piedstavil problematiku
brownfields. V praktické ¢asti jsem vychazel z oficialnich materialt mésta i kraje, s obéma
institucemi jsem také aktivné komunikoval. Na ptikladech dobré praxe a piipadové studii
naznacuji konkrétni zpiisoby revitalizace brownfields piimo ve Zlin€. Pro podrobnou pii-
padovou studii jsem zvolil projekt Podnikatelského a inovacniho centra v Bat'ové aredlu,
na jehoz realizaci se aktivné podilelo pfimo mésto. Zaveéry z této ¢asti shrnuji ve SWOT
analyze, na kterou navazuje navrhova c¢ast s konkrétnimi moznostmi, jak pfispét

k revitalizaci brownfields na izemi mésta.
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. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY BROWNFIELDS

Na zacatek bych rad piiblizil klicové pojmy z oblasti problematiky brownfields. Jenom
samotny vyraz brownfields je mozné interpretovat nékolik raznymi zpisoby. Dilezité je
zdiiraznit také dalsi pojmy z oblasti regionalniho rozvoje, které se tzce dotykaji problema-

tiky brownfields.

1.1 Vymezeni pojmu brownfields

Pojmenovani brownfields je pfevzato z anglictiny a v doslovném prekladu znamené hnéda
pole. Pod timto pojmem rozumime staré, nevyuzivané primyslové, obytné, zeméd¢lské,
komer¢ni 1 jiné objekty €i izemi. Oznaceni brownfields vzniklo na zéklad¢ jejich vzhledu z
leteckého pohledu. V Ceské republice se nepodatilo najit odpovidajici ekvivalent v Gesting,
a tak se vSeobecné uziva anglického vyraziva. Pfesto neni odborna terminologie v této ob-
lasti zcela jednotnd. Ministerstvo pro mistni rozvoj ve svych materidlech pouziva vyrazu
deprimujici zony. Ministerstvo Zivotniho prostedi zase uziva pro brownfields terminu na-
rusené pozemky. V oficidlnich dokumentech i neformélni komunikaci se vSak nejcastéji

uziva prave terminu brownfields. [17]

Riuzné definice brownfields

Existuje mnoho nejriznéjsich definic pojmu brownfields. Rad bych uvedl, jak vnimaji ten-

to pojem kli¢ovi aktéfi oblasti rozvoje brownfields v Ceské republice.

Agentura Czechlnvest je kli¢ovou instituci v oblasti brownfields v celé Ceské republice.
Agentura totiz zajiSt'uje lokalizaci takovych Uzemi, zprostiedkovani informaci, podporuje
jejich rozvoj a hlavné administruje finan¢ni prostfedky z fond Evropské unie ptimo urce-

né na revitalizaci brownfields. Jak definuje pojem samotny Czechlnvest?

,Brownfield je nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera je nedostate¢né vyuzivana, za-
nedbana a muze byt i kontaminovana. Vznika jako pozustatek primyslove, zemédélske,
reziden¢ni, vojenské ¢i jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz

by probéhl proces jeho regenerace.” [7]

Ministerstvo Zzivotniho prostiedi zase zdiraznuje ekologicky rozmeér problematiky

brownfields.

»Za brownfields 1ze povazovat nevyuzivané zdevastované ¢i naruSené plochy a objekty v

urbanizovaném tzemi i ve volné krajin€. Pfedstavuji zdsadni problém a prekazku pro udr-
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zitelny rozvoj obci, mést i regionti. Ministerstva Zivotniho prostfedi se problematika
brownfields dotyka velmi podstatné. Vztahuje se k otazkdm ochrany zivotniho prostredi,
prevence a odstranovani ekologickych zatézi, ¢istoty vod, ochrany horninového prostiedi a

pudy a v neposledni fadé péce o krajinu.“ [2]

Pon¢kud odlisny vyklad nabizi Institut pro udrZitelny rozvoj sidel. Tato neziskova ob-
Canska organizace, ktera funguje jiz od roku 2001 a jejimz cilem je podpofit udrzitelny

uzemni rozvoj, ve své publikaci poukazuje na finan¢ni nakladnost revitalizace brownfields.

»Brownfields jsou pozemky a budovy v urbanizovaném tzemi, které ztratily svoje piivodni
vyuziti nebo jsou malo vyuzité. Casto maji - nebo se predpoklada, ze maji - ekologické
poskozeni a zdevastované vyrobni i jiné budovy. Z mnoha diivodt brownfields predstavuji

rozsahlou ¢ast zastavéného izemi v mnoha nasich méstech.* [5]

Kadetabkova a Piecha ve své knize Brownfields: Jak vznikaji a co s nimi nabizeji

podrobné vymezeni pojmu.

,Obecné 1ze brownfields oznalit za komplexy, které ztraceji ¢i jiz ztratily své ptavodni
funkéni vyuziti. Obvykle se nachazi v blizkosti sidelnich utvard (v centru nebo na okraji,
vyjimeén& i mimo ng&j), dosahuji vétsi rozlohy (v CR se systematicky evidovaly arealy 2
hektary a vice) a v pfevazné mite jsou nositeli ekologické zatéze. Jedna se predev§im o
byvalé primyslové aredly, krajinu poskozenou tézbou a okrajové je mozno mezi brown-
fields zatadit 1 opusténé vojenské komplexy. V pomérné¢ masivnim rozsahu postihl stejny
osud i fadu dalSich zemé&délskych aredli, kterymi jsou napf. velkokapacitni kraviny, seni-
ky, silazni jamy apod. Specifické venkovni brownfields predstavuji také byvalé kulturni

domy.* [17]

Podle Evropské Unie je brownfieldem ,,nevyuzivana, zchatrald ¢i ekologicky postizena
nemovitost, ktera ztratila své pivodni vyuziti. Rekonstrukce ¢i revitalizace takové nemovi-

tosti k novému efektivnimu vyuzivani je podporovana z fondi EU.* [39]
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1.2 Vymezeni dalSich klicovych pojmi

Na problematiku brownfields se tzce vaze 1 nékolik dalSich pojmii z oblasti regionalniho

rozvoje. V nasledujicim piehledu rozebiram ty nejpodstatné;si.
Blackfields

Jedna se o plochy s vysokou mirou znecisténi. Kontaminace pidy, vodnich zdroju i dalsich
¢asti zivotniho prostfedi dosahuje takové urovné, Ze zasadné brani dalSimu vyuziti tako-
vych lokalit. Znecisténi souvisi s pfedchozim vyuzitim mista. Nejcastéji se jedna o po-
zustatky pramyslové vyroby, tézby a zpracovani nerostnych surovin nebo skladovani ne-

bezpecnych odpadt. Naklady revitalizace ekologickych Skod jsou zna¢né vysoké. [13]
Greenfields

Pod pojmem greenfields rozumime uzemi mimo méstské zastavby ptivodné slouzici k ze-
médelskému, lesnickému a rekreacnimu tcelu. Zménou tzemné planovaci dokumentace
vSak byly pfedefinovany na rozvojové lokality pro rezidencni, primyslovou a komer¢ni
zastavbu. Po provedeni zmény funkce jsou plochy postupné vybavovany technickou infra-

strukturou a nasledné zastavovany. [13]
UdrZitelny rozvoj

Vize trvale udrzitelného rozvoje je alternativni cestou vyvoje spole¢nosti oproti prevazujici
industridlni ekonomice. UdrZitelny rozvoj respektuje pfirozené environmentalni limity
ekonomického ristu. Politiky respektujici tuto koncepci prosazuji hospodarsky a spolecen-
sky vyvoj v souladu s kapacitami ekosystémi, se zachovanim piirodnich hodnot a biolo-

gické rozmanitosti pro soucasné i nasledujici generace. [27]

Uzemni planovani

V obecném pojeti je to regulacni nastroj vetejné spravy pro racionalni rozvoj izemi. Regu-
lace je ovliviiovana vefejnym zajmem, ktery urcuje hodnoty, jakych ma byt izemnim pla-
novanim dosazeno. Je vysledkem ¢innosti vSech aktérii zemniho rozvoje a ovlivituje eko-
nomiku, zivotni prostiedi i spolecenské nalady. [44]

Urban sprawl

Pojem ptevzaty z anglictiny popisuje Zivelné rozristani mést do krajiny, ¢imz dochazi ke
ztraté zemédélské pudy. Casto zplsobuje také znedisténi piirodniho prostiedi. Vyspélé

staty se snazi tomuto neregulovanému rozsifovani mést branit. [43]
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Urbanizace

Proces urbanizace je nejcastéji charakterizovan jako jev, kdy dochazi k nartistu poctu oby-
vatel ve méstech za soucasného ubytku obyvatel na venkové. Muze vést az k vylidiovani
venkova a zasadnim zméndm sidelni struktury. Kromé populacniho ristu mést a zmény

jeho zastavby i architektury dochazi také k rozvoji méstského zptisobu zivota. [44]
Suburbanizace

Suburbanizace popisuje vyssi fazi ristu mésta predevsim v hospodaisky vyspélych zemich,
ktera je typicka pfesunem obyvatelstva a jeho aktivit z méstskych center, venkova, nebo
jinych ¢asti méstskych regioni na predmésti. Tato predmésti vznikaji mimo souvisle zasta-

vénych uzemi mésta, a dochazi tak k decentralizaci celého mésta. [43]
Reurbanizace

Typickym znakem reurbanizace je znovuoZivovani centralnich ¢asti velkych mést. Jedna
se o slozity proces projevujici se predevsim v metropolitnich oblastech vyspélych evrop-

skych zemi. [43]

1.3 Typologie brownfields

Brownfields je moZzné ¢lenit do nékolika kategorii na zakladé riznych kritérii. Takovym
kritériem muze byt mira ekologického znecisténi, predchozi vyuziti, stavebni feseni, loka-
lita, ve které se objekt nachazi a dalsi. V nasledujicim pfehledu uvadim nejrozsifené;si
typologii brownfields, jak podle odborné literatury, tak i podle instituci, které piimo fesi

problematiku brownfields.

Brownfields podle pavodniho vyuziti:

* Nevyuzivané pramyslové zény v zastavéném tzemi: Jejich vznik je charakteris-
ticky pro strukturdlni zmény v primyslové vyrobé. Zejména pak odklon od téZkého
primyslu k lehkému.

* Opusténé administrativni budovy ve vnitinich ¢astech mést: Jedna se nejCastcji
o budovy, na jejichz provoz nemély obce dostatek prostiedkd a nepodafilo se najit
nového provozovatele. Vznikaji pfi funkénich a preferenénich zménach uspotadani

urbanizovaného uzemi.
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Nevyuzivané drazni objekty: Kvili nedostatku finan¢nich prosttedkti neni mnoho
objektii ve vlastnictvi Ceskych drah a Spravy Zelezniéni a dopravni cesty dlouho-
dob¢ spravovano, a dochazi tak k jejich chatrani.

Nevyuzivané vojenské objekty: Souvisi zejména s odchodem sovétskych vojsk z
na$eho tizemi a ruenim vojenskych posadek Armady Ceské republiky.
Nevyuzivané zemédélské stavby: Po roce 1989 prodélalo ceské zemédélstvi za-
sadni zmény, coz zpusobilo vznik novych brownfields.

Poziistatky dilni ¢innosti a téZby nerostnych surovin: Revitalizace takovych lo-

kalita je spjata s vyraznymi ekonomickymi naklady. [17]

Tradi¢ni typy brownfields:

TéZebni: podzemni, povrchova tézba

Pramyslové: tézky pramysl, lehky prumysl
Zemédélské: rostlinna vyroba, zivociSna vyroba
Socialni: ob¢anské vybavenost, obytna vybavenost, atd.

Vojenské: Gjezdy, kasarna [1]

Brownfields podle moZnosti dalSiho ekonomického rozvoje

Vysoky rozvojovy potencial: Brownfields maji zna¢ny regionalni vyznam. Jejich
potencial spociva bud’ v piijatelnych nékladech na revitalizaci, nebo vysoké trzni
hodnot¢ mista. Revitalizace nevyzaduje podporu z vefejnych prostredki.

Skryty rozvojovy potencial: Jedna se o regionalné vyznamné brownfields s urci-
tym rozvojovym potencidlem, jenzZe s doprovodnymi riziky. Tato rizika si vyzaduji
podporu s vetfejnych rozpocti.

Bez rozvojového potencialu: Nachazeji se predevsim v izce zaméfenych primys-
lovych regionech. Takové brownfields maji nizkou trzni hodnotu a souc¢asné vyso-
ké revitalizacni naklady. Takto postiZzené tizemi je velmi neatraktivni a neumoznuji

rozvoj bez vétsiho zasahu. [29]

Podle vlastnika brownfieldu:

L]

L]

Soukromé
Verejné

Neurcené [1]
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Podle polohy, kde se brownfield nachazi:

* Zastavéna uzemi mést
* Priméstské zony
* OKrajové ¢asti malych obci a vesnic

*  Mimo urbanizované uzemi [30]

1.4 Priciny vzniku brownfields

Zvysujici se vyskyt brownfields souvisi jednozna¢né s restrukturalizaénimi zménami v
narodni i regionalni ekonomice. Pro rtizné ¢asové etapy, jsou typické ur¢ité zmény v soci-
oekonomickych charakteristikach. Nejdfive dochazelo k rozvoji sekundarniho prumyslu,
ovSem na ukor primarniho. Pozdéji se ekonomickd struktura méni jesté vyraznéji, a to pre-
devsim kvili rozvoji terciarniho sektoru. Kazda takova zména ptinasi krom¢ mnoha dal-

Sich jevi i rostouci pocet brownfields.

,Brownfields vznikaji jako dusledek reakce trhu na restrukturalizaéni tlaky ve spole¢nosti,
jejichz feSeni soukromy sektor sam nezvladne.“ Uvadi ve své knize Brownfields: jak

vznikaji a co s nimi Piecha a Kadetabkova. [17]
Obecné podminky vzniku brownfields

Zasadni hospodarska restrukturalizace, kterd postihla i tradicni podniky vznikajici s pri-
myslovou revoluci v 19. stoleti, nechala poprvé vyniknout problematice brownfields. Kaz-
da technickd modernizace stavi podniky pfed otdzku, jak naloZit s vyrobnimi aktivitami ve
svém arealu. Zasadni zmény v poptavce, nastup novych technologii nebo ne¢ekany nastup
konkurence mohou zpusobit postupny krach dobtfe zavedeného podniku. Vlivem téchto
nahlych zmén diive fungujici odvétvi upada. Jednou urbanizovana uzemi tak dosahuji ta-
kové miry degradace, Ze byla trznimi mechanismy vylou¢ena z moZnosti dalSiho vyuZiti.
Potom hovotfime o brownfields. Dtivéjsi ekonomicka nebo spolecenska funkce takovych
objektil je opusténa a lokality jsou v lepSim piipade vyuZzivany pouze jako skladové prosto-
ry a postupné chatraji. [17]

Situace v Ceské republice

V prib&hu 90. let probihal v celé Ceské republice nezpochybnitelny proces dezindustriali-
zace a reindustralizace. Takové procesy jsou spojené s Upadkem tady tradi¢nich stfednich 1

vétSich podnikil, zejména v nekterych konkrétnich oborech. Znacnym restrukturalizacnim

tlakiim byl vystaven textilni, obuvnicky, kozedélny primysl a v poslednich letech i vyroba
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skla a porcelanu. Zasadni proménou proSel i strojirensky a elektrotechnicky primysl.
Mozné nejzadnéji dolehly spoledenské zmény na zemédélstvi. Dochazi tak k rozpadu
vlastnické struktury, neptfehlednym majetkovym vztahlim, objevuji se ekologické zatéze a
budovy jsou zdevastované. To vSechno jsou typické znaky charakterizujici vznik brown-
fields. Zapatrame-li vice v ¢eské historii, zjistime, Ze k podobnym ukaziim dochézelo uz za
doby josefinskych reforem, kdy se rusily klastery a kostely a naopak rozvoj zazivaly manu-
faktury. Pravé takové cirkevni prostory se staly brownfields své doby a vlivem primyslové
revoluce byly pfebudovavany na vyrobni prostory, napiiklad pro textilni nebo slévarensky

prumysl. [17]

Dutlezitym faktorem pro rostouci pocet zanedbanych lokalit u nas, byly i pfimé zahranic¢ni
investice, které zahrnuly Ceskou republiku po spole¢enskych zménach v roce 1989. Bylo
typické, Ze zahrani¢ni investofi své nové vyrobni prostory lokalizovali na tzv. greenfields.
Misto toho, aby se vyuzivaly rozsahlé opusténé primyslové zavody po probihajici restruk-

turalizaci pramyslu. Jednalo se o zfejmou snahu sniZzit co nejvice pocate¢ni naklady.

V Ceské republice dochézelo v devadesatych letech k masivni vefejné podpofe zahraniéni-
ho kapitalu. Nejriizngjsi investicni pobidky sice pfildkaly nové investory, ale v hektické
dobé se pfili§ neuvazovalo, o tom, co s piibyvajicimi plochami po probihajici restrukturali-
zaci Ceské ekonomiky, a dochédzelo tak zejména k vystavbé na zelenych loukach a také k
nezadoucimu jevu urban sprawl. Po celém tizemi Ceské republiky vznikly rozsahlé pri-
myslové zony, které byly investorim pfipravené na miru. Nejvetsi takové zony jsou v

Plzni, NoSovicich, anebo Koling.
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2 REVITALIZACE BROWNFIELDS

Revitalizace brownfields je ve vSech vyspélych zemich dalezitym tématem piiblizné od
Sedesatych let minulého stoleti a izce souvisi s procesem zmény ekonomické struktury
jednotlivych regionti. Dochdzelo k utlumeni celé fady vyrobnich oborti, soucasné s rozvo-
jem novych odvétvi s vyrazné odliSnymi finanénimi, persondlnimi i technologickymi naro-
ky. Zajem o procesy pfemény brownfields vSak souvisi rovnéz s novym ptistupem ke stra-
tegickému, tizemnimu a krajinnému planovani. Pfistupy k feSeni této problematiky jsou

zduraznény v mnoha politikach a strategiich organti vefejné spravy. [30]

Revitalizace brownfields spociva v revitalizaci zanedbanych tizemi a jejich nasledné pre-
meéné k novému vyuziti. Spravna provedené revitalizace skyta ptilezitosti pro podnikatel-
ské subjekty, a soucasné také podnécuje ekonomicky rozvoj v pfislusném tzemi. Kromé

zadouciho odstranéni ekologickych zatézi dochazi také k nartistu pracovnich mist. [23]

2.1 Divody revitalizace brownfields

Hlavnim motivem revitalizace brownfields je vylepSeni environmentéalniho prostiedi, zvy-
Seni podnikatelskych pfilezitosti, komplexni ozdraveni postizeného Uzemi, a predev§im
efektivni vyuziti dlouhodobé zanedbaného izemi. Pfi tomto procesu je nutno respektovat
ekonomické, ekologické, historické, krajinné, sidleni a dalsi vazby smérem k revitalizova-
nému objektu. Nerevitalizované brownfields piinasi celou fadu negativnich jevi, které je

nutno v ramci regionalniho rozvoje eliminovat. [17] [23]

Narodni strategie regenerace brownfields vyjmenovava nize uvedené negativni aspekty

brownfields, které by mély vetejné aktéry motivovat k jejich feSeni.

* brzdi rozvoj izemi, zejména zastavéného
* bréni hospodarskému rozvoji

* negativné plsobi na Zivotni prostiedi

* maji negativni socioekonomické dopady

» celkové prispivaji ke Spatnému obrazu celého izemniho celku [23]

Soukromého investora odrazuje zejména existence nakladové mezery mezi vyuzitim
greenfields a brownfields. Revitalizace uz zastavéné plochy piinasi naklady na provedeni
demoli¢nich praci, ekologickych asanaci, povrchovych tprav. Komplikaci jsou Castokrat 1
technologické zmény vyroby, které komplikuji vyuziti brownfieldi diive stavénych pro

uplné jiny typ ¢innosti. Jestlize se brownfield nachazi v blizkosti obytnych zon, tak inves-
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tora odrazuji pfisné¢ hygienické a environmentalni normy. Hlavnim ptfedpokladem pro
uspésnou revitalizaci brownfields je tak aktivni podpora vetfejného sektoru, a to nejen for-

mou finan¢nich dotaci. [17] [23]

2.2 Hlavni aktéri revitalizace brownfields

vvvvvv

Postoje vlastnikll jsou vSak rtizné, vétSinou vsak velmi vlazné. Ale je jasné, ze dlouhodobé
nefeSeny brownfield negativné ovliviiuje celé své okoli. Takové lokality potom odrazuji
potencidlni investory, snizuji hodnotu pfilehlého majetku a celkové plsobi negativné na
celé své okoli. To je hlavni diivod pro¢ se o revitalizaci brownfields musi snazit i mistni

samospravy a dalsi zainteresovani aktéfi.
Hlavni ukoly aktérii v ramci revitalizace brownfields:

* zmapovani brownfields

* snizovani negativnich uc¢inkd brownfields

» poradenstvi a podpora vlastniki brownfields

» aktivni podpora znovuvyuziti brownfields

* iniciativné planovat dalsi vyuziti takovych pozemkt
» propagace projektti brownfields

» piedchazeni vzniku novych brownfields [4]

Existuje mnoho subjektil, jez mohou svym aktivnim ptistupem ptispet k opétovnému roz-
voji brownfields. Je ziejmé, Ze hlavnim aktérem jsou organy tizemni samospravy, které by
m¢ély plnit koordinac¢ni roli, ale k feSeni tak sloZité problematiky jakou jsou brownfields, je
zapotiebi U€inna spoluprace mnoha subjektl. Jaci jsou dalsi dileziti hraci? Podle Prirucky
Brownfields od Jfiny Bergatt Jackson mizeme konkrétni aktéry revitalizace brownfields

rozdé€lit do nasledujicich kategorii. [4]
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Tab. 1: Aktéri revitalizace brownfields [4]

vlastnici brownfields
problém fesici konzultanti
nevladni organizace
jednotlivi obc¢ané

4

jednotlivi ufednici

organy regionalni samospravy
regionalni finan¢ni instituce
regionalni rozvojové agentury
regionalni statutarni urady
regionalni investofi

vefejnost regionu

vlastnici brownfields

mistni investofi

mistni samosprava

mistni statutarni organy

finan¢ni instituce

technicti, realitni a pravni konzul-

tanti

vlada

parlament

dotcené organy a instituce
narodni regula¢ni ufady
narodni finan¢ni instituce

statni investofi

Evropska komise a Evropsky parlament
departmenty EU

globalni investofi

globdlni finance

globalni vlastnici brownfields
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2.3 Postup pri revitalizaci brownfields

Uvedeny sled krokti je pouze orientacni. U nékterych projektii je mozné demolici a asanaci

¢ast projektu.

Stanoveni cilii projektu a jeho priprava: V praxi to obnési zhodnoceni lokality, analyzu
rizik, naplanovani vSech praci vCetn¢ nékladi a ¢asového harmonogramu, zajisténi vSech
potfebnych povoleni, vybér dodavateli a v neposledni fadé¢ naplnéni rozpoctu. Vsechny
tyto aktivity musi byt provedeny a odsouhlaseny kompetentnimi ufady pied zahajenim
jakychkoliv praci. Na v§echny dodavatelské prace musi byt vyhlaSena transparentni vybeé-
rova fizeni.

Rekultivace: Znamena provedeni takovych Uprav, ze stav lokality odpovida tzv. zelené
louce. Finan¢ni naro¢nost takového tikonu je mimoradné vysoka a je nepravdépodobné, ze

by soukromy sektor podstoupil takovou investici bez podpory z veiejnych zdrojt.

Demolice a asanace: Dochazi k odstranéni vSech nevyhovujicich budov a jinych kon-
strukci v dané lokalité, véetné likvidace nebezpecnych odpadl. V ptipadé, Ze je objekt za-

tizen Skodlivymi latkami jedna se o finan¢né naro¢nou operaci.

Dekontaminace: Na znecisténém uzemi musi dojit k odstranéni vSech Skodlivych latek.
Mtuze se jednat o zneciSténou pludu, podzemni vody nebo rizné nebezpecné odpady. U
vyrazn¢ kontaminovanych brownfieldi muiZe jejich ocisténi trvat aZz nékolik let a tvofit

nejvyznamnéjsi financni polozku pfi revitalizacnim procesu.

Obnova a terénni upravy: Pokud je to potieba provadi se zpevnéni terénu a dalsi povr-
chové upravy, které zahrnuji poloZeni travniki, vystavbu chodnikd, vysadbu stromt a dalsi
podobné upravy. Rozsah téchto aktivit zalezi na stavu objektu a je pomé&rmné dilezity pro

jeho vngjsi atraktivitu.

Nova vystavba: Finalni faze revitalizace objektu, pii které dochdzi k provedeni vSech sta-
vebnich praci, tak aby mohl byt pln€ vyuzivan. Po dokonceni mtize objekt ptejit do uzivani
vetejného nebo soukromého sektoru, ptipadné se o uzivani mohou délit.

Infrastruktura a sluzby: Dochazi k doplnéni veSkeré potiebné infrastruktury, tak aby

rekonstruované ¢i noveé postavené budovy mohl slouzit svému ucelu. Konkrétné se jedna o

vytvofeni piistupové silnice, parkovisté, osvétleni, technickou infrastrukturu a dalsi. Né-
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které polozky mohou byt hrazeny v ramci projektu revitalizace brownfields, jiné uz jsou na

bedrech nového uZivatele.

Provoz a udrzba: Revitalizovany objekt nemusi byt zpocatku vzhledem ke své historii
vynosny. Pokud byl realizovan pro soukromy subjekt, je vhodné ze strany veiejné spravy

urcity ¢as finan¢né podporovat uzivatele, tak aby nedoslo k opétovnému vzniku brownfiel-

du. [4]

2.4 Vyhody a nevyhody revitalizace brownfields

Na zacatku kazdého procesu revitalizace brownfields stoji jeho iniciator pied nékolika za-
sadnimi otdzkami. Jaké je mira degradace objektu? Je vilbec mozna jeho rekonstrukce? A
kde hledat vhodného zajemce o dalsi vyuziti? Z ekonomického pohledu je zpravidla mno-
hem vyhodnéjsi vystavba na greenfields, nebot” kazdd regenerace brownfields vétSinou
prinasi enormni finan¢ni nadklady. Pfesto je v dneSni dobé dulezité prosazovat principy

trvale udrzitelného rozvoje a tim i regeneraci brownfielda.
Vyhody vyuziti brownfields

* napojeni na dopravni sité

* je zavedena technicka infrastruktura

* snadny pfistup k méstské hromadné dopravé

* dochazi k odstranéni ekologicky Skodlivého tizemi

* nedochazi k dal§imu zédboru zemédélské pldy a krajiny

* bréni nekontrolovatelnému rist mésta za jeho ptirozené hranice
» zachrana architektonickych pamatek

+ zlepSeni image mésta

» soulad s principy trvale udrzitelného rozvoje [5] [30]
Nevyhody vyuziti brownfields

* komplikované majetkové vztahy

+ slozita spoluprace s vlastniky, ktefi nemaji zajem o revitalizaci

» ndkladna likvidace ekologické zatéze

» cena rekonstrukce zdevastovanych budov mnohdy vyrazné€ prevySuje naklady na
stavbu uplné nového objektu

* mozna komplikace s rekonstrukci kulturniho ¢i paméatkového dédictvi

* nutnost zadat podporovat tyto ndkladné revitalizace z vetejnych zdroji
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» vétSinou nepfitahuji soukromé investory
» riziko zvySené ¢asové naro¢nosti projektu

» zvySené koordina¢ni pozadavky komplexnosti projektu a jeho realizace [5] [30]

Na prvni pohled se sice zda, ze hlavni bariérou vyuziti brownfields je jejich finan¢ni né-
ro¢nost. Nékteré zahranicni zkuSenosti, v§ak naznacuji, Ze to neni tak docela pravda. Na-
dobné Ceské republice, byly vynaloZeny obrovské finanéni obnosy, piesto je vysledek v

mnoha pfipadech zna¢né neuspokojivy. [5]

Zahrani¢ni zkusenosti ale naznacuji spravnou cestu. Ostatn¢ v nekterych vyspélych zemich
jako Francie, Velkd Britanie nebo Spojené staty a Kanada své pfistupy k vyuziti brown-
fields piluji pfes tricet let. Dillezité je tedy spravné nastavit priority, vytvofit srozumitelné
strategie a vhodné nastroje pro podporu podnikani a aktivit Sirokého spektra zdjemct o tuto

problematiku. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 FINANCOVANI BROWNFIELDS

Revitalizaci brownfields je obecné¢ mozné financovat ze soukromych nebo vetejnych zdro-
ju, Casto se jedna o kombinaci vice zdroji. Vzhledem k nakladnosti kazdé revitalizace je
slozité najit soukromého investora, ktery sam pokryl kompletni naklady projektu. Investor
dava pti predpokladaném trznim chovani prednost levnéjSimu feSeni v podobé stavby na

zelené louce. Proto je nutné revitalizace brownfields podpofit dotaci z vetejnych zdrojt.

3.1 Rozpodéty obci a kraji

Kazd4 municipalita mtze feSit regeneraci brownfieldii vlastnimi prostfedky ze svého roz-
poctu. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti projektl je ale takovy postup mélo pravdépodobny.
V naprosté vétsing prikladt pokryva prispévek z obecniho ¢i krajského rozpoctu pouze ¢ast
celkovych nakladu. Kromé narazové podpory konkrétnich projektl ve vefejném zajmu, je
mozné vytvotit také vlastni koncepcni finan¢ni néstroj. Naptiklad Zlinsky kraj iniciativné
vytvotil fond na podporu revitalizace brownfields. Dotac¢ni prostiedky jsou urceny na

predprojektovou piipravu proveditelnosti revitalizace brownfields.

3.2 Statni rozpocet

Ceska republika prostfednictvim svého statniho rozpoctu pfispiva na velké mnoZstvi pro-
jektd, které vice ¢i mén€ souvisi s feSenim brownfields. Dé&je se tak prostiednictvim
ustfednich organt statni spravy, které administruji jednotlivé finan¢ni nastroje. Jaké kon-

krétni néastroje pouzivaji k podpofte revitalizace brownfieldti kompetentni ministerstva?

3.2.1 Ministerstvo kultury

Podpora revitalizace nékterych brownfields probihd skrze Program regenerace méstskych
pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zon. Tento néstroj podporuje aktivity k
obnové pamatek v nejcennéjSich ¢astech historickych mést, prohlaSenych za pamatkové
rezervace a pamatkové zony, veetné projektli zaméfenych na revitalizaci technickych pa-
matek. Dotacni prostiedky jsou poskytnuty pouze za predpokladu, Ze mésto ma vypraco-
vany vlastni program regenerace, kterd bude probihat spole¢né s vlastnikem dané stavby.

[19]
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3.2.2 Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo finan¢né pfispiva k revitalizaci brownfields prostfednictvim své dcefiné agen-
tury Czechlnvest. Agentura diive zabezpecovala chod programu Podpora priimyslovych
zon a technologickych center. V ramci tohoto rozsahlého dotacniho titulu bylo mozné cer-
pat i prostfedky na revitalizaci naruSenych ploch v primyslovych aredlech. Program byl
ukoncen v roce 2006. Pokracovatelem tohoto nastroje je v soucasnosti Programu na pod-
poru podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, jehoz cilem je podpofit rozvoj strate-
gickych primyslovych zén a také projekty vystavby ¢i rekonstrukce podnikatelskych
prostor. Je ur¢en jak pro podnikatelské subjekty, tak i pro izemni samospravné celky. Vyse
podpory kolisa podle konkrétniho typu projektu od 46% az po 100% uznatelnych naklada.
Program pifimo vyjmenovava pfipravu a realizaci projektl regenerace brownfieldl jako
jednu ze svych hlavnich aktivit. Ministerstvo priimyslu a obchodu také zajistuje vyuziti

privatizacnich prostfedkli na sanace ploch narusenych tézbou. [24] [16] [8]

3.2.3 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo nabizi podporu revitalizace brownfields v ramci programu Podpora regional-
niho rozvoje. V ramci tohoto rozsahlého programu dochdzi k podpofte revitalizace brown-
fields hned z nékolika dil¢ich programi. Obecné formulace o podpoie obcanské vybave-
nosti, zlepSeni technické infrastruktury i1 Zivotniho prostiedi, tedy oblasti, které se mohou
dotykat brownfields, se nachazeji ve vSech programech podpory. Konkrétni nastroj k revi-
talizaci vojenskych brownfields nabizi program Podpora Gprav byvalych vojenskych arealti
k obecnimu vyuZiti. Tento program se zamé&fuje na preménu budov a ploch v né€kdejsich
vojenskych aredlech k novému vyuziti pro poskytovani sluzeb ve vefejném zajmu nebo k
podnikatelskému vyuziti. Pfijemci dotaci jsou obce, na jejichz tzemi doslo k ruseni vojen-

skych posadek nebo zafizeni. [20]

3.2.4 Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo zivotniho prostfedi jakozto nejvyssi instituce ochrany ptirody a zivotniho
prostiedi podporuje nejriznéjsi environmentalni projekty prostfednictvim Statniho fondu
zivotniho prostiedi, ktery poskytuje dotace na environmentalni projekty Sirokého zaméteni,
ty mohou pfizniv€ ovlivnit i proces revitalizace brownfields. Dfive ministerstvo zajistova-
lo cilenou podporu regenerace brownfielda diky dotacnimu programu Péce o urbanizované

prostiedi, ten vSak uz neni v platnosti.
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3.2.5 Ministerstvo financi

Ve spolupraci s Ministerstvem zivotniho prosttedi zabezpecuje vlastnikiim majetki naby-
tych pfi privatizaci uhradu néklada na zlikvidovani ekologickych zatézi, které vznikly pied
privatizaci. Ceska republika se rozhodla pfijmout zodpovédnost za takto zne¢isténa tzemi
s tim, Ze na jejich vycisténi bude vyuzito vynosu z privatizace. Aktualné Ministerstvo fi-
nanci vypisuje vybérové fizeni na tzv. ekologickou super zakazku, ve které by se mél najit

dodavatel na odstranéni vSech zbyvajicich ekologickych zatézi. [16]

3.3 Ostatni finan¢ni nastroje

Soukromi investofi i municipality mohou revitalizacni procesy financovat skrze klasické
bankovni uvery. Finanéni instituce nabizeji pestrou $kalu nejriznéjsi produktt od special-
nich municipalnich uvérti az po uvéry hypotecni. Kapitadlové investi¢ni projekty v ramci
Evropské unie financuje Evropska investi¢ni banka. Soukromy investor pochopitelné muze

vyuzit pro revitalizaci brownfields i vlastnich prostiedki. [16] [5]

Malo znamym nastroje je Finan¢ni mechanismus Evropského hospodatrského prostoru a
Finanéni mechanismus Norska. Lichtenstejnsko, Island a Norsko, tedy zemé tvotici Evrop-
ské sdruzeni volného obchodu ESVO, se v roce 2003 zavazaly k solidarni podpote hospo-
dafsky slab§im zemim v ramci Evropského hospodaiského prostoru. Norsko navrch piidalo

vlastni nastroj, ktery je znam jako tzv. norské fondy. [16] [5]

PPP projekty znamenaji partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Konkrétné se jedna o
formu investi¢ni spoluprace za ucelem zajisténi financovani, vystavby, obnoveni ¢i udrzby
vefejné infrastruktury nebo poskytovani verejné sluzby. Soukromy subjekt tedy za predem
dohodnutych podminek uspokojuje vetfejnou potiebu, kterou obvykle zajiStuje vetejny

sektor. [16] [5]

3.4 Financni prostiedky z Evropské unie

Dotace ze strukturalnich fondt Evropské Unie jsou nejvyznamnéjsi ptilezitosti pro podpo-
ru revitalizacnich procesti brownfields. V ramci cile konvergence je mozné v programova-
cim obdobi 2007 — 2013 pro revitalizaci brownfields vyuzivat operacni programy podnika-
ni a inovace, zivotni prostiedi, integrovany operacni program, program rozvoje venkova a

pfipadné jednotlivé regiondlni operacni programy. Pro Uplnost nabizim i finan¢ni néstroje
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Evropské enie z ptedchoziho programovaciho obdobi, které se podle nazori odborné ve-

fejnosti problematice brownfields nevénovaly dostatecné.
Programovaci obdobi 2004 - 2006

Nejvyznamnéjs$im zdrojem financovani revitalizace brownfieldd jsou prostiedky ze struk-
turalnich fondi. Mezi lety 2004 a 2006 byly nejvyznamnéjsi dva operacni programy. Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu koordinovalo Operaéni program priimysl, podnikani a ino-
vace, jehoz soucasti byl podprogram Reality, ktery podporoval projekty revitalizace pru-
myslovych zoén a objektd. Ministerstvo Zivotniho prostfedi zase administrovalo operacni
program Infrastruktura, ktery kofinancoval odstranovani ekologickych skod. Dalsi zdroje
podporujici brownfieldy bylo mozné najit ve Spolecném regionalnim opera¢nim programu.
K financovéani brownfields se vyuzivaly i nékteré nastroje predvstupni pomoci jako Phare

nebo Iniciativa Interreg. [2] [36]

Programovaci obdobi 2007 — 2013

3.4.1 Operacni program Podnikani a inovace

Operac¢ni program Podnikéni a inovace cili na podporu rozvoje podnikatelského prostredi a
podporu pienosu vysledki vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje rozvoj
stavajicich a vznik novych firem, jejich inovacni potencial a vyuzivani modernich techno-
logii za soucasného Cerpani obnovitelnych zdroji energie. Ptispiva rovnéz ke zkvalitiova-
ni infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a védecko-
vyzkumnymi institucemi. Z fondi Evropské Unie je pro tento operacni program vyclenéno
celkem 3,04 miliardy eur, coZ ¢ini pfiblizné 11,4 % veskerych prostfedkil ur¢enych z fondii
EU pro Ceskou republiku. Financovani programu je dopliiovano z &eskych vefejnych zdro-

ju, a to ¢astkou ve vysi az 0,54 miliardy eur. [35]

Operac¢ni program je tématicky ¢lenén do sedmi prioritnich os, kazda z nich obsahuje spe-
cifické cile, jejichz realizace je dosahovano prostfednictvim programti podpory. Téchto
programi podpory je celkem 15 a jednim z nich je program Nemovitosti, ktery pfimo fesi
problematiku revitalizace brownfields. Program nemovitosti spada do prioritni osy 5, Pro-
stiedi pro podnikani a inovace, jejimz prioritnim cilem je ,,povzbudit spolupréci sektoru
prumyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit infrastrukturu pro primyslovy
vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zefektivnit vyuziti lidského potencialu v priimyslu

a zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu.* Pata prioritni osa ma tii oblasti podpory - plat-
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formy spolupréce, infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroju a Infrastruktura pro podnikani,

ktera zahrnuje praveé program Nemovitosti. [11]

Oblast podpory Infrastruktura pro podnikéni podporuje vystavbu a dalsi rozvoj primyslo-
vych prostor, s preferenci lokalit brownfieldového typu, tak aby doslo ke zlepsSeni podnika-
telského 1 zivotniho prostfedi. Podpora neni zaméfena pouze na samotnou revitalizaci, ale
zdiiraznyje 1 znalostni a informacni fazi rozvoje regiondlni infrastruktury (§koleni, semina-

fe, prednasky, informacni systémy). Tato oblast ptedstavuje 13,1% alokace OPPI. [10]

Operac¢ni program podnikéni a inovace nabizi 1 dal$i programy, které castecné umoziuji
financovat i revitalizaci brownfieldd. Celkova rozdélovana castka v téchto titulech je vSak
podstatné niz§i nez v programu Nemovitosti. Jednim z nich je i program Potencidl, ten cili
na zvySovani kapacit spole¢nosti pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich akti-
vit. Dal§im nastrojem je program Prosperita, jehoz hlavni naplni je podpora spoluprace
podnikii a vysokych skol. Konkrétné¢ se mize jednat o podporu vzniku védeckotechnickych
parki podnikatelskych inkubatorti, anebo nejriznéjSich center pro transfer technologii.
Program Skolici stiediska zase zdiraziuje potfebu kvalitniho zazemi pro vzdélavani. Pod-
poruje tak podnikatelské subjekty, které mimojiné rekonstruuji zdevastované budovy pro

potieby vzdélavani zameéstnanci. [11]

3.4.2 Operaéni program Zivotniho prosti-edi

Uvedeny opera¢ni program napliuje cile politiky soudrznosti a je rozdélen do osmi priorit-
nich os, z nichz dvé zamétuji svou podporu mimojiné i na revitalizace brownfields. Sprav-
cem Operaéniho programu Zivotni prostfedi je Ministerstvo Zivotniho prostfedi a je finan-
covan jak ze strukturalnich fondi a kohezniho fondu, tak i z ptispévku ze statniho rozpoctu
a ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi. Podporu mohou obdrzet soukromé i vefejné sub-
jekty, které se na projektu musi podilet ¢astkou v minimalni vysi 10% z celkovych uzna-
telnych nakladi. Na revitalizaci brownfields je zaméfena prioritni osa 4, Zkvalitnéni na-
kladani s odpady a odstranovani starych ekologickych zatézi, kterd je rozd€lena do dvou
oblasti podpory — 4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady a 4.2 Odstranovani starych ekologic-
kych zatézi. V urcitych piipadech je mozné revitalizaci brownfieldi spolufinancovat i z
prioritni osy 6, ZlepSovani stavu piirody a krajiny. V rdmci této osy se nabizi pouze Oblast
podpory 6.5 - Podpora regenerace urbanizované krajiny. Zminénd podoblast se zabyva

revitalizaci brownfields parkového ¢i lesoparkového typu. [1]
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3.4.3 Program rozvoje venkova

Pro rozvoj venkova je mozné Cerpat dotace z Evropského zemédé€lského fondu, ktery je
realizovan prave skrze Program rozvoje venkova. Vizi toho programu je podporovat rozvoj
venkovského prostoru pii respektovani pravidel trvale udrzitelného rozvoje, zlepSovat stav

zivotniho prostiedi a zamezit negativnim dopadtim intenzivniho zemé&délstvi. [37]

Program nabizi ve svych dil¢ich slozkéch i urcité moznosti pro financovani nekterych spe-
cifickych lokalit brownfieldového typu. V rozvojové ose I. se nachazi podoblast Moderni-
zace zemé&dé€lskych podniki, kterd podporuje vystavbu i1 rekonstrukci zemédélskych
prostor, ale zdraznéna je rovnéz preference brownfields. Dotace je uréena zejména podni-
katelskym subjektim v zeméd¢lstvi. Rozvojova osa III. zase naznacuje moznou podporu
revitalizace brownfields v podopatieni Obnova a rozvoj vesnic a Obcanské vybaveni a
sluzby, ktera jsou zamétend na dobudovani chybégjici obCanské i technické infrastruktury

ve venkovskych oblastech. [37]

3.4.4 Iniciativy Evropské Unie — Jaspers a Jessica

Jsou to relativné nové nastroje, které zabezpecuji dostatek prostiedkti pro podporu podni-
kani a rozvoje regionii ¢lenskych zemi. Ob¢ iniciativy je mozné vyuZzivat i po konci pro-
gramovaciho obdobi 2007 — 2013. Iniciativa JASPERS zahrnuje nefinan¢ni podporu pro-
jektu jako bezplatnou expertni podporu pii piipravé projektu apod. V ramci oblasti brown-
fields je urcena pro projekty, na kterych spolupracuje verejny a soukromy sektor. Iniciativa
JESSICA podporuje rozvoj méstského prostoru navratnymi investicemi, a to v souladu s
dlouhodobé udrZitelnym pldnem rozvoje. Pfedpoklada se, Ze po skonceni aktudlniho pro-

gramovaciho obdobi to bude hlavni nastroj EU pro regeneraci brownfields. [1]

3.45 Regionalni operacni program

V ramci cile Konvergence je na programovaci obdobi 2007—2013 pfipraveno celkem 7
regionalnich opera¢nich programiim uréenych pro viechny kraje Ceské republiky s vyjim-
kou Hlavniho mésta Prahy. Jednotlivé regionalni operacni programy tesi nékolik ptesné
stanovenych tematickych oblasti, jejichz podpora ma zvysit rozvoj a konkurenceschopnost
regionll a také jejich investini atraktivitu. Pfislusné regionalni opera¢ni programy jsou
autonomné fizeny Regionalni radou pfislusného regionu soudrznosti. Na regionalni ope-

raéni programy cile Konvergence je z fondi EU vy¢lenéno 4,6 miliardy eur. [38]
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Kazdy region soudrznosti ma zpracovany svij vlastni dokument, ktery upravuje regionalni
operacni program, tak aby reagoval na potieby pfislusného regionu. Z toho divodu je i
podpora regenerace brownfields zpracovana v kazdém regionu soudrznosti odlisnym zpu-
sobem. V navaznosti na praktickou ¢ast bych rad piiblizil situaci v Regionalnim opera¢nim
programu Stfedni Morava. Skrze ROP NUTS II Stfedni Morava mohou cerpat opravnéni
zadatelé prostfedky na feSeni problematiky brownfields na uzemi Zlinského a Olomoucké-

ho kraje.

Prioritni osa 2, Integrovany rozvoj a obnova regionu vymezuje jako podporovanou oblast
2.4, Podporu podnikani. Je zdiraznéna predev§im podpora regenerace brownfields v urba-
nizovaném uzemi, kde se souCasné s odstranénim nevyuzivanych nemovitosti, nasledné
vytvaii pfiznivé podminky pro rozvoj podnikatelskych aktivit. Dalsi oblast, ktera skyta
¢erpani prostiedkd na regeneraci brownfields je oblast 2.2, Rozvoj mést. Cilem této oblasti
je revitalizace a zvyseni atraktivnosti mést s po¢tem obyvatel vyS$§im nez pét tisic. Kom-
plexnim cilem je tedy feSeni vetejnych ploch v piislusné lokalité, vyvolavajici investice
dalsich subjektt, predev§im podnikatelskych. Velmi podobna je situace v oblasti 2.3, Roz-
voj venkova, v niZ je definovana nutnost investice do revitalizace zemi v rdmci zvySovani
kvality zivota na venkové€. Tato podpora je zamétfena na obce s vice nez 500 obyvateli a
méné nez 5 000 obyvateli, dobrovolné svazky obci, organizace ziizované nebo zakladané

kraji a obcemi a pro nestatni neziskové organizace. [1]

3.4.6 Integrovany operacni program

Program ftesi spolecné regionalni problémy v oblastech izemniho rozvoje, vetejnych slu-
zeb a infrastruktury pro vefejnou spravu. Zminény program je roz¢lenén do Sesti priorit-
nich os. Problematika brownfields se ptimo dotyka prioritni osy 5, Narodni podpora uzem-
niho rozvoje, konkrétné¢ ve své dil¢i oblasti podpory 5.2, Zlepseni prostifedi v problémo-
vych sidliStich. Jedna se konkrétn€é o podporu revitalizace velkych sidlist’ majici nejméné
500 byt a nachézejicich se ve méstech s vice nez 20 tisici obyvatel. Podpora je zamétena

na obnovu vefejnych prostranstvi a modernizaci bytd. [1] [34]
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4 STRATEGICKE DOKUMENTY A JEJICH VZTAH K
BROWNFIELDS

Pro soukromého investora brownfields vétSinou nepifedstavuji atraktivni ekonomickou pii-
lezitost. Jejich revitalizace je nakladna, zdlouhava a s nejasnym vysledkem. Proto by rege-
nerace takovych lokalita nebyla mozné bez podpory veiejného sektoru, ktery své zaméry

definuje prostiednictvim pestré skaly nejriznéjsich strategickych materialu.

Programové dokumenty v Ceské republice

Vsechny dokumenty jsou vytvofeny v ndvaznosti na Narodni rozvojovy plan i Narodni
strategicky referen¢ni ramec. Krom¢ koncepénich materialti ¥esici problematiku brown-
fields, potazmo regionalniho rozvoje na narodni Grovni, existuji i regionalni strategie, které
zpracovavaji konkrétni municipality. Takové programové dokumenty pro Zlinsky kraj a

mésto Zlin rozeberu v praktické ¢asti mé prace.

4.1 Politika iizemniho rozvoje CR

Je koordinovana Ministerstvem pro mistni rozvoj podle zakona ¢. 183/2006 Sb. o uizemnim

planovani a stavebnim fadu.

,Politika zemniho rozvoje CR je celostatni ndstroj Gzemniho planovani, ktery slouZzi
zejména pro koordinaci izemniho rozvoje na celostatni trovni a pro koordinaci izemné
planovaci ¢innosti kraji a soucasné jako zdroj dulezitych argumentl pti prosazovani zajma

CR v ramci tizemniho rozvoje Evropské unie.” [22]

Dokument Politika izemniho rozvoje se zabyva i problematikou brownfields. V této oblas-
ti se snazi vytvofit vhodné podminky pro revitalizaci takovych lokalit v souladu s teorii
udrzitelného rozvoje. Politika také zdlraznuje nutnost predchdzet nevhodnym formam

suburbanizace a zdliraziiuje potfebu celného vyuzivani tzemi.

4.2 Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR

Strategicky ramec byl schvalen usnesenim vlady z ledna roku 2010. Definuje vizi udrzitel-
ného rozvoje v Ceské republice, zékladni principy udrZitelného rozvoje a méfici indikato-
ry. Stanovuje také klicové priority a cile udrzitelného rozvoje rozdélené do péti vzajemné
provazanych prioritnich os. Napliovanim priorit a cilii obsazenych ve strategii se ma za-
bezpecit prosperita Ceské spolecnosti, ktera by stala na tfech pilifich udrzitelného rozvoje,

které jsou ekonomické, socialni a environmentalni. [25]
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Prioritni osy:

* POI1: Spolec¢nost, ¢lovek a zdravi

« PO2: Ekonomika a inovace

* PO3: Rozvoj uzemi:

* PO4: Krajina, ekosystémy a biodiverzita
* POS5: Stabilni a bezpec¢na spolecnost [25]

V dil¢ich oblastech dokumentu je nékolikrat zdiraznén vyznam revitalizace brownfields
jako akceleratoru rozvoje konkrétnich oblasti i jeho vyznam v napliiovani teorie udrzitel-

ného rozvoje.

4.3 Statni politika Zivotniho prostitedi CR 2004 - 2010

Statni politika Zivotniho prostfedi CR pro obdobi 2004 — 2010 byla schvalena vladou Ces-
ké republiky a definovala dlouhodoby ramec sméfrovani vyvoje environmentalniho rozmeé-
ru udrzitelného rozvoje Ceské republiky. Statni politika Zivotniho prostiedi zdiraziuje

prioritni oblasti Zivotniho prostfedi, kterymi jsou:

» ochrana pfirody, krajiny a biologické rozmanitosti
» udrzitelné vyuziti ptirodnich zdroji, materidlové toky a nakladani s odpady
* environmentéalni prostiedi a kvalita Zivota

+ ochrana klimatu planety a omezeni pienosu znecisténi [26]

Dokument poukazuje také na nedostatecné vyuzivani brownfields i na nutnost likvidace
ekologickych Skod v takovych lokalitdch. Také je upozoriiovano na zvySujici se vystavbu
na zelené louce pravé na ukor vyuziti brownfields. Na zacatku roku 2011 bylo zahajeno

zjisfovaci Fizeni k nové koncepci Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2011 — 2020.

4.4 Strategie regionalniho rozvoje 2007 — 2013

Strategie regionalniho rozvoje je podle § 5 zédkona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho
rozvoje zakladnim dokumentem politiky regionalniho rozvoje Ceské republiky. Zpracova-
telem dokumentu je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Aktualizovand verze respektuje nafi-
zeni Evropské unie v politice hospodarské a socidlni soudrznosti, kterd prenasi do priorit a

opatieni Ceské regiondlni politiky.
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Strategie ve svych konkrétnich opatienich opakované zdiraziuje dileZitost regenerace
brownfields a poukazuju na nutnost upfednostiiovat jejich vyuziti pred zaborem nezastave-

nych ploch. [22]

4.5 Narodni strategie regenerace brownfieldi

Strategie je jedinym ucelenym dokumentem, ktery fesi problematiku brownfields na na-
rodni urovni. Vladou byla vzata na védomi v ¢ervenci 2008. Zakladni vizi dokumentu je
celkové zlepSeni stavu tizemi, zvysSeni podnikatelskych pftilezitosti, zkvalitnéni zivotniho
prostiedi a efektivni vyuziti zanedbaného uzemi. Zakladnim cilem dokumentu je tedy
vznik idedlniho prostiedi pro efektivni realizaci regeneracnich projekta a také predchazeni

vzniku novych brownfields. [9]

Zodpovédnost za feSeni brownfields na narodni trovni nese Ministerstvo prumyslu a ob-
chodu za spoluprace Ministerstev zivotniho prostfedi a financi. Koordinace spoluprace
probihd v ramci meziresortni hodnotitelské komise. Dulezitou roli hraje vzhledem k ob-

lastnim rozdilim ve stavu brownfields i spoluprace s regionalni a mistni sférou. [9]

Dokument popisuje roli agentury Czechinvest jako hlavniho inicidtora znovuvyuziti
brownfields. Agentura je ptispévkovou organizaci podiizenou ministerstvu pramyslu a
obchodu, jejim hlavnim poslanim je posileni konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky.
Piimo v oblasti brownfields spravuje narodni databazi, nabizi a administruje dotaéni tituly,
vyhledava investory, nabizi alternativni zdroje financovani a predklada nadvrhy mezirezort-

ni komisi. [9]
Vyhledavaci studie

Prvnim krokem k vytvofeni Narodni strategie regenerace brownfields byla vyhledavaci
studie pro zmapovani brownfields. Prace byly zahajeny v roce 2005 ve spolupraci minis-
terské agentury Czechlnvest a jednotlivych kraji. V poloviné roku 2007 byl cely projekt
ukonéen a jeho vysledkem je studie s ucelenym piehledem brownfields na uzemi Ceské
republiky. Z narodni databaze brownfields pak mohou zajemci vybirat lokality pro své
investicni projekty. Studie identifikovala celkem 2 355 lokalit, které lze oznacit jako
brownfields, jejichZ celkova plocha ¢inila 10 362 hektari. Ze studie vyplynulo také nékolik
zcela novych faktii o brownfieldech v Ceské republice. Pii porovnani lokalit podle jejich
predchozi funkce se ukazalo, Ze nejvétsi plochu zaujimaji v CR primyslové brownfieldy

(42,8 % plochy z celkové rozlohy brownfieldl), nasledované plochami slouzicimi v minu-
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losti armade (23,2 %) a zemédélstvi (17,8 %). Analyza vlastnictvi ukazala, ze 72 % lokalit

je majetkem soukromych subjekti, 20 % vlastni vetejny sektor a zbyvajici ¢ast mé smisené

vlastnictvi. [9]

Konkrétni cile strategie

Zakladnim cilem strategie je zabranéni vzniku novych brownfields a efektivni revitalizace

téch stavajicich. Kromé toho je v dokumentu uvedeno i n¢kolik specifickych cila.

Kratkodobé cile (mely by byt naplnéeny do konce roku 2013):

Hledat jiné mozZnosti vyuziti brownfieldi nezZ jen pro primyslova odvétvi. Na-
priklad jako ob¢anskou vybavenost, sluzby, bydleni apod.

Nejvetsi mozné vyuziti evropskych dotacnich tituli za programovaci obdobi
2007 — 2013.

Zabezpecéit vzdélavani o problematice brownfields, stejné tak zprofesionalizo-

vat pristup vetejné spravy k této problematice. [9]

Dlouhodobé cile (jejich naplnéni se predpoklada az mnohem pozdéji):

Piedchédzeni vzniku brownfields

Snizeni po¢tu brownfieldil a zdboru volné krajiny v ramci principl udrZitelného
rozvoje

Kvalitngjsi urbanizované prostiedi i socioekonomicky rozvoj

Efektivni vyuziti vetejny prostfedkl pro regenerace

Propagovani piikladi dobré praxe, podpora odborného fizeni revitalizacnich
projekta

Zkvalithovani zivotniho prostfedi a odstrafiovani ekologickych $kod v lokali-

tach brownfielda [9]
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5 STRATEGIE VYUZITi BROWNFIELDS VE ZLINSKEM KRAJI

Koncep¢ni dokument Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji vznikl za Gcelem
navySeni absorpéni kapacity kraje praveé v oblasti revitalizace brownfields. Strategii zpra-
covala ostravskd Agentura pro regiondlni rozvoj. Studie se zame¢fila na brownfields s vy-
meérou presahujici ptl hektaru a méla aktualizovat jiz existujici databazi z roku 2007. V
prosinci 2010 byla strategie schvalena krajskym zastupitelstvem a ptedstavuje nejdulezitéj-
§i koncep¢ni dokument, ktery fesi problematiku brownfields ve Zlinském kraji. Cely do-
kument Gzce navazuje na nadfazené strategické materialy kraje, zejména pak na Strategii
rozvoje Zlinského kraje 2009-2013 a Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje.
Cilovymi uzivateli strategie by mély byt obce, organy statni spravy, podnikatelské subjekty

i vefejnost. [1]

Strategie je rozdélena na analytickou a navrhovou ¢ast. Analytickd Cast rozebira stav
brownfields v kontextu celé Ceské republiky. Zahrnuje priizkum investiéniho prostiedi a
dalsi podkladové informace véetné SWOT analyzy, ze kterych poté vychazelo navrhové
reSenti.

Globalnim cilem materidlu je feSeni problematiky brownfields na celém tzemi Zlinského
kraje. Usp&sna revitalizace by méla zlepsit image kraje, rozsifit nabidku podnikatelskych
prilezitosti, zvysit pocet pracovnich mist a soucasné zbavit izemi ekologickych zatézi.
Naplnovani cill strategie je jednim z dileZitych aspektii, jeZ pfispivaji k naplnéni trvale

udrzitelného rozvoje Zlinského kraje. [1]

Hlavni zaméry Zlinského kraje v oblasti revitalizace brownfields:

. roz$ifovat vSeobecné povédomi o problematice regenerace brownfields
. spoluprace s municipalitami pfi feSeni regenerace brownfields
. tvorba uceleného prehledu o investicnich moznostech

. roz§ifovat zajem investord o znovuvyuziti brownfields [1]
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5.1 Analyza brownfields na izemi Zlinského kraje

Zlinsky kraj patii v kontextu Ceské republiky k oblastem se zna¢nou primyslovou tradici,
s ¢imz uzce souvisi 1 zvySend koncentrace starych opusténych ploch a objektii. Strategie
navazuje na puvodni material z roku 2007. Dochazi k doplnéni a aktualizaci jiz existujici

databaze brownfields s rozlohou vétsi nez pul hektaru ve Zlinském kraji.

5.1.1 Strué¢na charakteristika kraje

Zlinsky kraj tvoii spolu s Olomouckym krajem Region soudrznosti NUTS II Stiedni Mo-
rava. Samotny kraj se sklada ze Ctyf okrest, a to Zlin, Krométiz, Uherské Hradisté a
Vsetin. Na tzemi zlinského kraje se nachazi 305 obci, z nichz 30 ma statut mésta. Na kon-
ci roku 2010 zilo ve Zlinském kraji 590 361 obyvatel, kraj je tak na osmé pii¢ce v ramci
celorepublikového srovnéani. Nejvyznamnéj§im pramyslovym odvétvim je zpracovatelsky
priamysl (36,6 % zaméstnanci v Kraji). Nejvice stfednich a velkych podnikii se zabyva
vyrobou kovi a hutnictvi, ddle pak elektrotechnickym primyslem, pryzovym a plastikai-

skym. Diive tradi¢ni obuvnictvi je pouze okrajovou ¢innosti.[1]

5.1.2 Vysledky analyzy

Strategie zmapovala vSechny brownfields ve Zlinském kraji, ktera maji vétsi rozlohu nez
pul hektaru. Zjistilo se, ze v kraji se nachazi celkem 115 brownfields, které celkové zauji-
maji plochu témét 570 hektart. VSechny identifikované lokality jsou prezentovany na in-
ternetovych strankach a ke kazdé byl zpracovan struény informaéni material. Zaroven stu-
die podle vybérovych kritérii vytipovala 37 brownfields, které¢ byly dale rozpracovany do

detailn¢jSich projektovych zamért.
Zakladni fakta o brownfields ve Zlinském kraji

. v okrese Zlin se nachazi nejvice brownfields (45% z celkového poctu)

. nejvetsi mnozstvi brownfields dosahuje rozlohy 1 — 5 hektart (56 %). Naopak
nejmén¢ lokalit ma rozlohu nad 50 hektart (pouha 2 %).

. nejvetsi ¢ast brownfields diive plnila funkci v zemédélstvi (53 %). Druhym nej-
Cast&jSim zpusobem ptredchoziho vyuziti byl primysl (28 %).

. 61 % lokalit je ¢astecné opusténych, upln€ opusténych je 39 % lokalit.

. v soukromém vlastnictvi je 61% vSech brownfields, pouze 15% lokalit je vlast-
néno vefejnym sektorem a zbyvajici lokality maji kombinované vlastnictvi

. ptes 70 % brownfields je bez ekologického zatizeni
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. komplikovana struktura nejméné péti vlastnikd je ptiblizné u 35% lokalit [1]

Rozdéleni brownfields ve Zlinském kraji podle obci s rozSiienou piisobnosti

Material strategie umoznuje ¢lenit a porovnavat vyskyt brownfields z riznych hledisek.
Pro ilustraci rozptyleni takovych lokalit po celém Zlinském kraji, predkladam piehled vy-

skytu brownfields ve spravnim obvodu obci s rozsifenou ptisobnosti.

Pfi podrobnéjsi analyze lokalizace brownfields podle jejich vyskytu ve spravnim obvodu
(25%), Luhacovicich (23%), Zliné (17%) a Uherském Hradisti (14%). Ostatnich 9 obci s
rozsifenou pusobnosti, které jsou ve Zlinském kraji, zahrnuji od 1 do 5 % identifikovanych
lokalit. Nejméné lokalit brownfields se nachézi ve Vizovicich, Otrokovicich, Vala§ském

vvvvv

zna¢ny trend v umisténi brownfields naptiklad podle velikosti mést. [1]

Valasské Vizovice; 1%
Klobouky; 3% |
Otrokovice; 1% =
Luhacovice; 23%

Zlin; 17% Bystrice pod
Hostynem; 2%

Holesov; 2%

Valasské

Vsetin; 5%

Roznov pod
Radhostém; 1% Uherske : Kroméfiz; 25%

Uhersky Brod; 5% 14%

Obr. 1: Brownfields ve Zlinském kraji podle obci s rozsirenou piisobnosti [1]
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6 ANALYZA BROWNFIELDS NA UZEMI MESTA ZLINA

Zlin je moderni dynamické mésto, v némz jesté na zaCatku dvacatého stoleti zilo kolem tii
tisicovek obyvatel. Pfekotny rozvoj mésta zptsobil nastup Batova obuvnického impéria.
Ovsem dnes uz je obuvnicky priimysl ve mésté okrajovou ¢innosti, nékdejsi tovarni areal
chatrd a je viibec nejvétsim brownfieldem v celém kraji. Kromé Bat'ova aredlu je ve mésté
1 nékolik dalSich brownfields, o jejichz dalsi osud nejevi mésto zaddny vyznamnéjsi zajem.

Na nasledujicich strankach bych proto rad ptiblizil situaci kolem zlinskych brownfields.

6.1 Zakladni informace o mésté
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Obr. 2: Zlin na mapé CR

zdroj: maps.google.cz

6.1.1 Historie

Zasadnim milnikem v historickém vyvoji Zlina byl rok 1894, kdy byla zalozena obuvnicka
firma Bat’a. Pfed primyslovou revoluci byl Zlin nendpadnym mésteckem lokalniho vy-

znamu, ale s nastupem legendarni obuvnické firmy postupné rostl 1 vyznam mésta.

V mezivéale¢ném obdobi uz byl Zlin modernim méstem s jedinecnou architekturou, jehoz
pocet obyvatel vzrostl béhem ctyficeti let z péti tisicovek na vice nez Ctyficet tisic. Nevi-
dany rozvoj tahla prosperujici firma Bat’a 1 osobnost Tomase Bati, které se stal 1 starostou

meésta.
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V roce 1945 byly Batovy zavody zndrodnény a pfejmenovany na Svit, o ¢tyfi roky pozdéji
se zmé&nil 1 nazev mésta. Ale obuvnicka tradice zlstala jesté zachovana az do restrukturali-

zace v devadesatych letech minulého stoleti.

Dominantou Zlina je legendarni batovsky mrakodrap jedenadvacitka. Pie sedmdesat metr
vysokd stavba byla diive administrativnim centrem firmy Bat’a, dnes zrekonstruovany

mrakodrap vyuziva Zlinsky kraj.

6.1.2 Soucasnost

Statutarni mésto Zlin je pfirozenym priamyslovym, podnikatelskym a kulturnim centrem
Zlinského kraje. Méstem se klikati malebna feka Dievnice a okolni kopce tvoti hory Bara-

bas, Tlusta a Baba.

Zlin tvoti 15 katastralnich zemi, na kterych se rozprostird 16 mistnich ¢asti. Jmenovité to
jsou Chlum, Jaroslavice, Klectivka, Kostelec, Kudlov, Lhotka, Louky, LuZkovice, Male-

novice, Mladcova, Prstné, Piluky, Salas, Stipa, Velikova a Zlin.

Zlin je vyrazn¢ prumyslové orientovanym méstem. 30% jeho obyvatel pracuje v nékterém
z prumyslovych odvétvi. Pfimo ve Zlin€ sidli cel4 fada podnikli se zamétenim na strojiren-
sky, gumdrensky 1 plastikarsky priimysl. Obuvnicka vyroba, kterd mésto proslavila, témet
zanikla. Nejvétsi koncentrace primyslovych aktivit je v Batové areali a v primyslové
z6n¢ Piiluky. V oblasti sluzeb a obchodu pracuje 14% osob, skolstvi, zdravotnictvi a soci-

alni sluzby zaméstnavaji na 11% obyvatel mésta. [15]

Ve mésté plsobi celd fada vyznamnych instituci vefejné spravy. Hlavnimi turistickymi
lakadly jsou Zoo Le$na, mrakodrap jednadvacitka a Obuvnické muzeum. Zlin Gspé$né
reprezentuje také n€kolik sportovnich klubd. Mistni hokejisté hraji extraligu, a v roce 2004
dokonce ziskali mistrovsky titul. Fotbalisté pusobi ve druhé nejvyssi soutézi. Zlinsti volej-
balisté skoncili na jafe 2011 v nejvyssi soutéZi na tfetim misté. RovnéZz hazenkaiky patii
dlouhodobé k domaci elité.

Kwvalitni uroven tercidrniho vzdélani zajistuje Univerzita Tomdase Bati, kterd je jednou z
nejdynamictéjsich vysokych skole v celé Ceské republice. V roce 2011 méla pied tfinact

tisic studentt a je elitni vzdélavaci a védeckou instituci celé Vychodni Moravy.
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6.2 Pristup mésta k problematice brownfields

Magistrat mésta Zlina nema zpracovany zadny uceleny koncepcni dokument zaméteny
pfimo na problematiku brownfields na svém uzemi. Rovnéz ve strategickych dokumentech
meésta je o brownfields pouze letma zminka. Iniciativu v této oblasti plné prenechava kraji.
V Integrovaném planu rozvoje mésta Zlina z roku 2008 je pouze kratkd zminka v kapitole

4.2.4. Souhrnné zhodnoceni podminek rozvoje mésta a zdiivodnéni vybéru zény.

,,D0 budoucna by se mélo pokracovat s rekonstrukcemi brownfields na uzemi mésta. Pilot-
nim byl v tomto sméru otevieny Védeckotechnicky park Univerzity Tomase Bati ve Zliné

na misté ptuvodniho internatu studentti Tomase Bati.” [15]

Jediny projekt revitalizace brownfields, na kterém se mésto Zlin aktivné podilelo, bylo
ziizeni Podnikatelského a inovacniho centra v Batové arealu. Fungovani projektu méli na
starosti pracovnici z oddéleni koordinace projekti. Mésto pro cely zamér poskytlo zchatra-
lou 23. budovu a podilelo se na financovani revitalizace. Dnes Zlin v Bat'ové arealu, ktery
je podle krajské koncepce viibec nejvétsim brownfieldem na izemi mésta, nevlastni zadné

nemovitosti, pouze dopravni a technickou infrastrukturu.

Letmym porovnanim s vybranymi konkurenénimi mésty v Ceské republice je ziejmé, Ze
mésto Zlin ma v pfistupu k problematice brownfields rezervy. Napftiklad Ostrava mé pfimo
na svych webovych strankach rubriku s pfehledem nejvyznamnéjsich brownfields na svém
uzemi. Neni problém rychle a ptehledn€ na jednom mist€ najit vS§echny podrobnosti o da-
nych lokalitach v¢etné kontaktii v piipad¢ zajmu o dalsi detaily. Zlinsky pfistup je ponékud
odlisny. Ackoliv je dlouho zndma krajska strategie vyuziti brownfields, tak mésto Zlin se
na svych oficialnich informacnich zdrojich k identifikovanym brownfields na svém tzemi

vubec nehlasi.

Problematika brownfields je dtikladné rozpracovana i ve strategickych dokumentech slez-
ské metropole. Ostrava na svych webovych strankach ptipousti, Ze sice neni vlastnikem
zadné lokality typu brownfield, ale pfesto se neziikd své odpoveédnosti jako koordinatora a

iniciatora rozvojovych projektli na takovych plochach.

Ostrava mozna neni upln¢ idedlni partner pro podobné porovnani. Pfece jenom se jedna o
razovité velkomeésto s vice nez 300 tisici obyvatel a primyslovou tradici, ktera je vyjimec-
na v kontextu celé¢ Ceské republiky. I kdyZ mozna pravé pro své bohaté zkuSenosti s vy-

skytem brownfields na svém izemi nabizi idealni ptiklad dobré praxe hodny nasledovani.
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Ale co napiiklad Vsetin? Tticetitisicové mésto, které je od Zlina vzdaleno jenom néco ma-
lo ptes dvacet kilometra. Jaky je jeho pfistup k problematice brownfields? Mésto Vsetin
ma zpracovanou podrobnou analyzu vSech brownfields ve svém katastralnim obvodu. Do-
kument, ktery byl financovan prostfednictvim Norského finanéniho mechanismu, identifi-
koval ve mésté¢ 18 brownfields. Krajska strategie neidentifikovala na uizemi mésta Vsetin

na zaklad¢ svych vyhledavacich kritérii ani jeden brownfield!

6.3 Prehled identifikovanych brownfields na izemi mésta

Jediny oficialni dokument, ktery mapuje vyskyt lokalit brownfields na izemi mésta Zlina
je zminovana Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji. Samotné mésto nema zpra-
covany zadny podobny dokument, proto pii analyze vychazim ptredevsim z obsahlého ma-

teridlu kraje.

Strategie identifikovala v katastralnim uzemi statudrniho mésta Zlina celkem Sest brown-
fields, které vyhovovaly zadanym kritériim. Nejvétsim z nich je Bativ aredl v samém cent-
ru meésta. Na sidlisti Jizni Svahy uz 1éta chatrd betonovy skelet rozestavéného nakupniho
centra. V mistni ¢asti Malenovice se nachazi hned dva brownfieldy. Jednak plochy vytéze-
né cihelny a také né¢kdejsi zahradnictvi. Nejmensi plochu zaujima brownfield filmové ate-

liéry. Ten se stejné jako byvaly zeméd€lsky areal nachazi v mistni ¢asti Kudlov.

6.3.1 Zemédélsky areal Kudlov

Lokalita: Zlin, Kudlov

Obr. 3: Byvaly zemédelsky aredal Kudlov [45]

Charakteristika: Budova postavena v sedmdesatych letech dfive slouzila jako kravin a

jesté nedavno v ni byl chovan hovézi dobytek. Aredl je fadu let opustén a nachézi se ve
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zchatralém stavu. Ve Spatném technickém stavu jsou jak budovy, tak i prilehla technicka
infrastruktura. V lokalité se také nachazi nevyuzivané hnojisté. Vyhodou brownfieldu je
vynikaji dopravni dostupnost, nejblizsi vefejna komunikace je vzdaleno pouhych padesat

metru. A také jasné vlastnické vztahy, cely areal je v rukou jediného majitele. [45]
Technické udaje

* Katastralni izemi: Kudlov

* Odhad rozlohy lokality: 0,69 ha

*  Vymeéra zastavené plochy: 1 685 m?

*  Pocet objektit v lokalite: 1

»  Typ viastnictvi: soukromé

» Informace o technické infrastrukture: elektrické energie, vodovod, jimka
«  Funkcni vyuziti dle UPD: Zemédélské arealy a sluzby [45]

6.3.2 Filmovy areal ve Zliné
Lokalita: Zlin, Kudlov

Charakteristika: Filmové ateliéry ve Zlin¢ byly zalozeny v roce 1936, kdy plnily funkci
reklamniho studia spole¢nosti Bat'a. Po druhé svétové valce se staly soucasti ceskosloven-
ského statniho filmu. V té dobé€ v ateliérech vznikly legendarni filmy jako Cesta do prave-
ku, Vynalez zkdzy nebo Baron Prasil. Po padu komunismu se spole¢nost transformovala na
Ateliéry Zlin, které funguji dodnes. Piesto se v €asti filmového aredlu nachéazi brownfield,
ktery davno neplni svou plvodni funkci a je pouze Caste¢né vyuZivan jako skladovaci

prostor. Lokalita zahrnuje nemovité kulturni pamatky a izemi kulturniho vyznamu. [45]
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Obr. 4: Filmovy areal ve Zline [45]

Na zacatku roku 2011 planoval majitel rozsahlou rekonstrukci celého objektu. Celkova
investice do ateliérii by méla dosahnout az astronomickych 800 miliont korun a méla by
pfinést na 350 novych pracovnich mist. Cilem je aby aredl nabizel ty nejmodernéjsi sluzby
pro filmafe na jednom misté a po rekonstrukci by mél patfit k nejlepSim studiim svého
druhu v celé Evropé. Investor pii financovani pocita i s vyuzitim prostiedkd z Operacniho

programu podnikani a inovace. [14]
Technické udaje

» Katastralni uzemi: Zlin

* Odhad rozlohy lokality: 0,70 ha

* Vymeéra zastavéné plochy:2 110 m?

* Pocet objekti v lokalit¢: 5

* Vlastnik: soukromé

» Informace o technické infrastruktuie: elektrické energie, vodovod, plynovod, splas-
kova kanalizace, datové linky

«  Funkéni vyuziti dle UPD: plochy polyfunkéni [45]
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6.3.3 VytéZené izemi cihelny Malenovice
Lokalita: Zlin, Malenovice

Charakteristika: Lokalita se nachazi na okraji mistni ¢asti Malenovice. Cihelna vznikla
pro potieby firmy Bata uz v roce 1937. Plocha brownfieldu je nerovné se svahovymi de-
formacemi, které zvySuji riziko piidnich sesuvii. Té€Zba probih4 pouze v okrajové Césti are-

alu.

Obr. 5: Vytézené vizemi cihelny Malenovice [45]

Uzemi by bylo mozné revitalizovat upravou terénu a zakofenénim nové vegetace, ¢imz by
doslo ke zpevnéni nestabilniho podlozi. Doslo by také k vhodnému navéazéni na okolni
pfevazné zalesnénou krajinu. Dalsi vyuziti by tak mohl smétfovat k realizaci lesoparku s
cyklostezkami a odpo¢inkovymi zénami, kterych je v okoli nedostatek. Soukromy vlastnik

uzemi vSak dosud nevyviji Zadné aktivity sméfujici k jeho revitalizaci. [45]
Technické udaje

* Katastralni uzemi: Malenovice u Zlina

* Odhad rozlohy lokality: 9,32 ha

*  Vymeéra zastavené plochy: zadna zastavéna plocha

» Pocet objektii v lokalite: zadné objekty

*  Vlastnik: soukromé

» Informace o technické infrastrukture: elektrické energie, vodovod, plynovod, paro-

vod, kanalizace, datové linky, optické kabely
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«  Funkéni vyuziti dle UPD: vyrobni aktivity; krajinnd zona smidend — plochy pro po-

vrchovou tézbu [45]

6.3.4 Zahradnictvi Malenovice

Lokalita: Zlin, Malenovice

Obr. 6: Nekdejsi zahradnictvi v Malenovicich [45]

Charakteristika: Areal nékdejsi zahradnictvi je Gplné opustény a chatra. Nachazi se na
okraji mistni ¢asti Malenovice. Minoritni ¢ast brownfieldu je zastavéna nizkou budovou ve
Spatném technickém stavu, zbyvajici izemi je zalesnéno. Lokalita se nachazi v tésné bliz-

kosti hlavniho silni¢niho tahu ze Zlina do Otrokovic. [45]
Technické udaje

» Katastralni uzemi: Malenovice u Zlina

» Odhad rozlohy lokality: 4,99 ha

*  Vymeéra zastavené plochy: 2 016 m?

» Pocet objektu v lokalite: 4

* Vlastnik: soukromé

» Informace o technické infrastrukture: elektrické energie, vodovod, horkovod, kana-
lizace, datové linky, optické kabely

«  Funkcni vyuziti dle UPD: zahradnictvi, vyrobni sluzby, femesla
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6.3.5 Batuv areal ve Zliné
Lokalita: Zlin, Prstné

Charakteristika: Prvni vyrobni budovy vznikly v arealu roku 1906. Systematickym budo-
vanim se postupné vytvofila unikatni tovarni struktura, ve které se vyradbély miliony part
bot znacky Bata. Po komunistickém ptevratu byl podnik znidrodnén a piejmenovan na Svit.
Stat za svitovské éry investoval jen minimum prosttedkt do opravy budov a areal postupné
chétral. Po krachu Svitu trapil areal kromé Spatného technického stavu budov i majetkova

roztiisténost, ktera dodnes komplikuje revitalizaci.

Obr. 7: Letecky pohled na Bativ aredl [45]

Aredl tvoii bezmala sto padesat budov v nejriznéjSim stavu. Nékteré z nich jsou zcela
opusténé, jiné pouze Castecné a ostatni jsou plné vyuzivany. Zaroven se v nékterych ¢as-
tech tovarniho komplexu UspéSné nastartoval proces revitalizace. Pfikladem dobré praxe je

rekonstrukce 23. budovy a jeji pfeména na Podnikatelské a inovaéni centrum.

V pribéhu roku 2011 zaéne kraj s planovanou revitalizaci 14. a 15. budovy. Projekt Kraj-
ského kulturniho a vzdé€lavaciho centra je jednou z nejvyznamnéjSich investi¢nich akci
Zlinského kraje. V zrekonstruovanych budovach vznikne nové zazemi pro Krajskou
knihovnu, Muzeum jihovychodni Moravy i1 Krajskou galerii vytvarného uméni. Celkové
naklady projektu dosahnou az 900 milionti K¢. Cela revitalizace bude realizovana s pomo-
ci dotace z Regionalniho opera¢niho programu regionu soudrznosti Stfedni Morava podob-

lasti podpory ,,Integrovany plan konverze zony*. [1]
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Cely komplex je rozdélen kolejemi Ceskych drah na dvé &asti. Areal je dobie piistupny po
silnici 1. tfidy I/49. Navic se v zdpadnim kiidle Bat'ovych tovaren buduje tplné novy vjezd
z ulice Antoninova, ¢imz se vyrazné zlepsi dopravni napojeni. Na podzim roku 2011 by
m¢ela byt vybudovana Uplné nové kiizovatka, kterd vyznamné usnadni pfistup do Batova
arealu. Vjezd do aredlu bude nove zajistén piimo z pateini komunikace ¢. 1/49, Ktizovatka

propoji ulice J. A. Bati a Antoninova. [45]
Technické udaje

* Katastralni uzemi: Zlin, Prstné

» Odhad rozlohy lokality: 69,63 ha

*  Vymeéra zastavené plochy: cca 450 000 m?

»  Pocet objektii v lokalite: cca 145

* Vlastnik: kombinované

» Informace o technické infrastrukture: elektrické energie, vodovod, plynovod, hor-
kovod, kanalizace, datové linky, optické kabely

«  Funkcni vyuziti dle UPD: vyroba, inzenyrské sité a doprava, ob&anska vybavenost
[45]

6.3.6 Betonovy skelet na Jiznich Svazich

Lokalita: Jizni Svahy, Zlin

Obr. 8: Betonovy skelet na Jiznich Svazich [45]

Charakteristika: Na svou dobu megalomanské nakupni centrum za¢alo rast na nejvétsim
zlinském sidlisti koncem osmdesatych let, jenze se nikdy nedokoncilo. Po zméné majitele
v roce 2004 uz byl nékolikrat ptedstaven plan nového vyuziti betonového stavenisté, ale

situace se neméni. Betonovy skelet je v dobrém technickém stavu, takZe neni bezpodmi-
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necné nutnd jeho demolice. Na druhou stranu ptedstavené projektové zaméry s demolici
jednoznaéné pocitaji.
Technické udaje:

* Katastralni uzemi: Zlin

» Odhad rozlohy lokality: 5,32 ha

*  Vymeéra zastavené plochy: 2 657 m?

»  Pocet objektui v lokalite: 1

* Vlastnik: kombinované

» Informace o technické infrastrukture: elektrické energie, vodovod, plynovod, hor-
kovod, kanalizace, datové linky, optické kabely

«  Funkéni vyuziti dle UPD: plochy pro maloobchod, stravovani, ubytovani; parkova

zelen [45]

6.4 Priklady dobré praxe revitalizace brownfields
Snazil jsem se vybrat tfi vzorové piiklady revitalizace brownfields, které lze po vSech

strankach povaZzovat za Gspé$né. Zarovei jsem zvolil projekty, které byly financovany riiz-

nym zpusobem, abych nastinil, jak Siroké jsou v praxi moznosti zajisténi revitalizace.

6.4.1 Lesni hotel ve Zliné
Hotel vznikl prestavbou zchatralé a léta nevyuzivané budovy Lesni kavarny.

Lokalita: Hotel se nachazi v klidné zlinské ¢asti Kudlov, v tésném sousedstvi proslulych

filmovych ateliérti a lesniho hibitova.

vvvvvv

ho architekta Ivana Bergmanna. Stavba byla cen¢éna pro svij funkcionalisticky nadech,
¢imz dokonale zapadla do Batovského Zlina. Ale kavarna postupné chatrala a koncem

devadesatych let byl objekt kvili $patnému stavu uzavien. [12]
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Obr. 9: Lesni Hotel pred rekonstrukci

zdroj: architekturazlin.cz

Revitalizace: Novi majitelé planovali rekonstrukci uz v roce 2001, ale finan¢ni nakladnost
projektu jejich zaméry zdrzela. Investor totiz trval na zachovani jedine¢ného architektonic-
kého feSeni budovy. Rekonstrukce tak byla zahdjena az v roce 2008, kdy byla projektu
pfidélena dotace ze strukturalnich fondt EU. Plivodni objekt byl navySen o jedno patro,
aby doslo ke splnéni dotacnich podminek na ltizkovou kapacitu zafizeni. K otevieni nové-

ho hotelu doslo v fijnu 2010. [12] [31]

Nova funkce: Misto plivodni kavarny vyrostl moderni hotel, ktery splituje ta nejptisnéjsi
méfitka. Ctythvézdi¢kovy hotel poskytuje ubytovani az pro étyficet osob. Soucasti hotelu
je také luxusni restaurace, dva salonky, konferen¢ni mistnost a sauna. Projekt ma zabezpe-
¢it zvysSeni kvalitni ubytovaci kapacity ve Zlin¢é. Ve srovnani s ostatnim krajskymi mésty,
Zlin totiz dlouhodobé trpi Spatnou hotelovou infrastrukturou. To se projevuje zejména
Vv dobé potadani velkych mezinarodnich akci jako Barum Rallye nebo Mezindrodni filmo-

vy festival pro déti a mladez. [12] [31]

B

Obr. 10: Zrekonstruovany Lesni Hotel [1]
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Viastnictvi: soukromé

Financovani: Cely projekt ptiSel na 86 milion korun. Z ROP Stiedni Morava byl podpo-
fen Castkou pres 74 milionli, konkrétné¢ z programu Podnikatelska infrastruktura a sluzby.

[31]
6.4.2 Védeckotechnicky park UTB ve Zliné

Moderni univerzitni zarizeni vzniklo rozsahlou rekonstrukci nékdejsiho internatu.

Lokalita: Nachazi se kilometr severné od §ir§iho centra Zlina, v blizkosti ostatnich univer-

zitnich budov.

Pivodni funkce: Objekt od tficatych let minulé stoleti slouzil jako chlapecky internat a
svym architektonickym feSenim dokonale zapadl do Batovského Zlina. V posledni dobé
pted rekonstrukei slouZzila budova jak ke komerénim Gceltim, tak i jako ubytovaci kapacita.

Postupné chatrala a z ¢asti nebyla viibec vyuzivana. [42]

Obr. 11: Budova védeckotechnického

parku pred rozsahlou rekonstrukci [42]

Revitalizace: Stavebni prace zahrnovaly kompletni vyménu vSech hlavnich konstrukénich
prvki budovy. Provedlo se zesileni zakladovych past, vyména oken, upravu stiechy, kom-
pletni rekonstrukce elektrickych a odpadnich rozvod a mnoho dalsich ukont, tak aby ob-
jekt pln¢ vyhovoval své nové funkci. Dulezité bylo i materialni vybaveni specializovanych
laboratoii a dalSich vnitinich pracovist’. Prace byly zahajeny na zacatku roku 2006 a ukon-

ceny v 1ét€ 2007. [42]

Novd funkce: Védeckotechnicky park a Centrum pro transfer technologii pii UTB ve Zli-

n¢ je modernim centrem, které podporuje rozvoj védy, vyvoje, vyzkumu a inovacniho
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podnikéni. Komplex poskytuje mnozstvi odbornych sluzeb podnikatelim i1 védecko-

vyzkumnym pracovnikiim. [42]

Obr. 12: Vedeckotechnicky park

UTB ve Zline [42]

Viastnictvi: Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Financovani: Celkové néklady na vybudovani védeckotechnické parku dosahly témeét 226
miliontt K¢. Vice nez polovinu nékladt pokryla dotace z programu Prosperita, ktery je
soucasti Opera¢niho programu Primysl a podnikani. Zbyvajic ¢ast financovala Univerzita

ze svého rozpoctu. [42]
6.4.3 Nakupni centrum Cepkov
Na misté nikdy nedokonceného kulturniho centra Eden vzniklo nové nakupni centrum.

Lokalita: Objekt se nachazi v sousedstvi Bat'ovy vily v centru Zlina podél feky Dievnice.

Pivodni funkce: \V polovin€é osmdesatych let se zacalo s vystavbou kulturné spolecenské-
ho centra Eden. Jenze po pievratu v roce 1989 se vystavba zastavila a stied Zlina od té

doby dlouha Iéta hyzdila obfi nedostavéna budova.

Obr. 13: Pivodni stavba, zdroj: zlin.cz
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Revitalizace: Cely projekt, ktery zahrnoval zbourani pivodniho torza a naslednou vystav-
bu novych komerc¢nich prostor, realizovala soukroma spolec¢nost InterCora. Developerska
spolecnost zahdjila stavebni prace v roce 2004. Zpocatku provazely projekt komplikace
kolem vykupu pozemki, ty mély totiz nékolik riznych vlastniki. K otevieni nakupniho
centra doslo na podzim roku 2005. Kromé& prodejnich prostor spole¢nost na zakladé doho-
dy s méstem v lokalité realizovala také vystavbu kulturniho salu, jehoz provozovatelem je

pravé mesto.

Novd funkce: Nakupni centrum, kulturni sal a velkokapacitni parkoviste.

Obr. 14: Ndkupni centrum Cepkov

zdroj: intercora.cz

Financovani: Celkové naklady projektu se pohybuji kolem 250 milionti korun. Veskerou

finanéni zatéz nesla developerska spolecnost InterCora. [28]

6.5 Pripadova studie revitalizace brownfieldu

Na piipadové studii projektu Podnikatelské a inovacni centrum Zlin bych rad podrobné
popsal, jakym zptisobem probihala revitalizace 23. budovy z Bat'ova arealu. Podnikatelské
inovacni centrum jsem zvolil hned zn€kolika divodi. Piedevsim se jednd o jeden
z pilotnich projekta revitalizace objektu v Batové aredlu, navic roli koordinatora plnilo
mésto. Projekt také ukdzal, ze i ptivodné vyrobni budovu je mozné citliveé revitalizovat, tak

aby slouzila uplné jinému ucelu.

Podnikatelské inovacni centrum Zlin bylo zfizeno po kompletni rekonstrukci 23. budovy
ve vychodni ¢asti Bat'ova arealu v roce 2006. Provozovatelem je spole¢nost Technologické

inovaéni centrum Zlin s. r. 0.
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Obr. 15: Podnikatelské a inovacni centrum

zdroj: ticzlin.cz

6.5.1 Zakladni informace o projektu
Nazev: Podnikatelské a inovacéni centrum Zlin

Pivodni funkce: Budova Cislo 23 se nachézi ve vychodni ¢asti Batova primyslového are-
alu ve Zling. Objekt byl postaven v roce 1927 pro potieby obuvnické vyroby firmy Bata.
Po celou dobu uzivani stavba neabsolvovala zadnou vyznamnéjsi rekonstrukei, aZ na drob-
né stavebni upravy vokoli budovy. Od roku 1996 jiz objekt slouzil pouze
k administrativnim tkolim a jeho stav se postupné zhorSoval. V roce 2004 uz byl zcela
opustény a v dezolatnim stavu, a tak se mésto Zlin spolu s dal§imi aktéry rozhodl této his-

torické stavby vyuzit k vytvoreni Podnikatelského a inovaéniho centra. [18]

Obr. 16: Chatrajici 23. budova

zdroj: ticzlin.cz

Poloha: Umisténi budovy je velmi vyhodné, a to hned z n€kolika divodd. Budova se na-

chazi v SirSim centru mésta v tésné blizkosti Univerzity TomasSe Bati, krajského turadu,
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finan¢niho uradu a predev§sim mnoha priimyslovych podnika, které mohou vyuzivat sluzeb

Podnikatelského a inovaéniho centra Zlin.

Novid funkce: Na podzim roku 2006 po skonceni stavebnich praci zacala spole¢nost Tech-
nologické inovac¢ni centrum s.r.0. postupné rozbihat planované aktivity. Komplex Podnika-
telské inovacni centrum Zlin se zaméfuje pfedevS$im na pomoc zacinajicim firmam
s inova¢nim potencialem. Napliovani tohoto zaméru realizuje pravé spole¢nost Technolo-

gické inovacéni centrum. [18]

Vlastnicka struktura: Samotna budova je ve vlastnictvi mésta Zlina, které také cely pro-
jekt iniciovalo. Provozovatelem je pak spolecnost Technologické a inovacni centrum,
avsak objekt zlistava nadale majetkem statutarniho mésta Zlina.

6.5.2 Revitalizace

Casovy harmonogram realizace projektu:

04/2004 - odevzdani zadosti o grant

07/2004 - podpis grantové smlouvy

07/2004 - 01/2006 - lokalizace startovacich firem

06/2005 - tendr a vybér dodavatele

09/2005 - zahajeni rekonstrukce

05/2006 - ukonéeni rekonstrukce

10/2006 - zakonceni projektu [18]

Konkrétni aktivity

1. Zpracovani zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentace byla zpracovana Regionalni rozvojovou agenturou vychodni Mora-
VY. Zpracovani zadosti o grant z fondu ,,Phare 2003 cast I." bylo zaddno Regionalni rozvo-
jové agentuie Vychodni Moravy, kterd plisobi na Gzemi Zlinského kraje. Byla zaloZena
Sdruzenim mést a obci Vychodni Moravy, Hospodaiskou komorou ve Zlin€¢ a Minister-
stvem pro mistni rozvoj Ceské republiky. Je ¢lenem Ceské asociace rozvojovych agentur a
spolupracuje s organizacemi pusobicimi ve vSech oblastech. Hlavnimi cili agentury jsou
podpora systematického rozvoje kraje a vSech jeho izemnich ¢asti, spole¢né se zvySova-

nim zivotnich standardl a prestize kraje.
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Cela dokumentace byla zpracovana v Ceském i anglickém jazyce v souladu s pravidly
praktického priivodce ¢erpani prostiedkt z fonda Phare, Ispa a Sapard. Zadatelem o pri-

spevek bylo statutarni mésto Zlin.
Soubor zadavaci dokumentace obsahuje:

* pokyny pro ucastniky nabidkového fizeni
+ smlouvu

» technické specifikace

* Vvykaz praci a rozpis cen

* projek¢ni podklady vcetné vykrest

2. Vybér spravce stavby

Vyuziti zrekonstruovaného objektu zajist'uje spole¢nost Technologické a inovacni centrum
Zlin, jejimiz zakladateli jsou Univerzita TomaSe Bati a Zlinsky kraj. Cilem spolecnosti je

podpora inova¢niho podnikani v celém kraji.

3. Vyber zhotovitele

Stavebni prace realizovalo sdruzeni firem PSG — International a Pozemni Stavitelstvi Zlin.
4. Stavebni prace:

Poprvé se na zchatralé 23. budovy zacalo pracovat v prosinci 2005. V zati 2006 pak byly

vSechny stavebni Gpravy hotovy.
5. Priprava uzemi

Zahrnuje vSechny prace, které souvisi s uvolnénim staveniSté. Pfed zahdjenim stavebnich
praci bylo nutné provést nasledujici ¢innosti: rozebrani vozovky vcetné& pozistatkl kolejo-
vé dopravy, rozebrani chodniku, vybourani zakladl odstranénych starych staveb, vykaceni
drevin

6. Rekonstrukce a dostavba objektu

Zamérem bylo maximaln¢ zachovat Bat'ovskou architekturu budovy. Z odbornych pri-
zkumi statiky budovy vyplynulo, Ze z plivodni stavby je moZno pouZit pouze prvni a druhé
podlazi. Tteti a ctvrté podlazi bylo v dezolatnim stavu a jedinym noZnym feSenim byla
jeho demolice a nasledna nova vystavba.

Z ptivodni c¢tyipatrové budovy tak zlstal zachovéan Zelezobetonovy skelet dvou podlazi,
zbyvajici ¢asti byly citlivé pfestavény do piivodni podoby. Samoziejmé cela stavba musela

vyztuzena a o€iSténa, tak aby vyhovovala dneSnim bezpecnostnim standardtim.
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Rekonstrukce zachovala také pro batovské tovarny tolik typicka okna. Zelend okna, ktera

byla na budovu nasazena v 60. letech, byla nahrazena ipln€ novymi replikami.
7. Dokoncovaci stavebni upravy

Finalni faze rekonstrukce zahrnovala vybudovani technické infrastruktury. Bylo nutné za-
fidit systém vytapéni, klimatizace, kanalizace, vétrani, vodovod, odvodnéni a také elektro-
instalace. Kolem budovy byly postaveny opérné zidky, doslo také na prebudovani venkov-

niho schodisté.

V nejbliz§im okoli budovy se provedly i vegetacni tpravy. Podél nové vzniklého parkovis-
té byl zasazen exoticky strom Fraxinus excelsior Atlas, ktery dortsta az dvacetimetrové

vysky a nevytvari zadné plody.
8. Predani objektu do uzivani

Stavebni prace byly ukonceny v fijnu 2006. Technologické a inovaéni centrum (TIC) pak
budovu ptevzalo ke svému uzivani v prosinci t€hoz roku. Zamérem TIC bylo v budové
vytvofit jedinecné zdzemi nabizejici komplexni podporu inovacniho podnikani na jednom
misté. Jiz tésné€ pied oficialnim spusténim provozu se budovy st¢hovaly nové subjekty. Od

dubna 2007 je pak Podnikatelské inovacni centrum Zlin. [40]

Spolec¢nost Technologické a inovacni centrum pivodné realizovala projekt podnikatelské-
ho inkubatoru, védeckotechnického parku a transfer technologii v jedné z univerzitnich
budov. Mezitim do$lo na jednani s méstem Zlinem, ktera skoncila vzajemnou dohodou.

TIC se tak rozhodla piesunout své aktivity do zrekonstruované 23. budovy.

[18]

6.5.3 Zamér a zpusoby financovani

Pfi napliiovani rozpoctu projektu Podnikatelského a inovacniho centra Zlina bylo vyuzito
nékolik zdrojh. V riznych fazich projektu se na financovani podilelo mésto Zlin 1 Zlinsky
kraj. Z prosttedkd EU pak bylo vyuzito programu Phare a také prostfedki z Operacniho

programu podnikani a inovace. Celkové naklady doséhly 90 milionti K¢.
Revitalizace budovy: 67 milionit K¢

Revitalizace zchatralé 23. budovy byla financovana spoleénymi prostfedky mésta a Evrop-

ské Unie. Celkové naklady revitalizace byly kolem 67 miliond korun (2,3 milionu eur).
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Dotace z fondu Phare ¢inila 46 miliond korun (1,6 milionu eur), statutarni mésto Zlin pfi-
spélo ¢astkou 21 miliond korun (0,7 miliénu eur). [18]

Prostredky z programu Phare

Finan¢ni podpora pro Podnikatelské inovacni centrum Zlin byla poskytnuta na zakladé
nastroje Narodni program Phare 2003 - ¢ast I (Grantové schéma pro méné rozsahlé projek-
ty na podporu podnikatelské infrastruktury v regionech NUTS II Severozapad, Moravsko-
Slezsko a Stfedni Morava). Vybér vhodnych projektt probihal v kvétnu 2004. Z celkového

poétu 19 projektii bylo schvaleno 12, kterym byla poskytnuta dotace. Usp&snym zadatelem

byl pochopitelné i projekt Podnikatelské a inovaéni centrum Zlin. [6]
Prostredky statutarniho mésta Zlina

Rada mésta svym usnesenim z ledna 2004 rozhodla o schvaleni ptispévku ve vysi 0,7 mili-

onu eur, které poskytlo mésto ze svého rozpoctu.

Tab. 2: Rozpocet revitalizace Podnikatelského a inovacniho centra Zlin [18]

Sluzby celkem: 24 811 EUR

Néklady na audit: 3 044 EUR
Néklady na inZenyrskou ¢innost béhem realizace stavby: 21 309 EUR

Bankovni poplatky: 458 EUR

Stavebni prace celkem: 1 997 565 EUR

Piiprava uzemi: 30 441 EUR

Demolice 3. NP + 4. NP, vcetné dalSich drobnych objekti: 146 122 EUR
Rekonstrukce 1. NP a 2. NP: 404 870 EUR

Dostavba 3.NP a 4. NP: 875 190 EUR

Prace PSV na objektu: 414 614 EUR

Zpevnéné plochy a terénni upravy: 60 882 EUR

Vegetacéni tpravy: 6 082 EUR

Opérné stény a venkovni schodiste: 18 264 EUR

Drobné vnéjsi objekty: 15 220 EUR
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Ptelozky inzenyrskych siti: 19 786 EUR
Pripojka KTV: 3 044 EUR

Pripojka telefonu: 3 044 EUR

Publicita celkové naklady: 2 124 660 EUR

Informacni tabule: 914 EUR
Pamétni desky: 1522 EUR

Publicita celkem: 2 436 EUR

Celkové naklady: 2 124 660 EUR

(uvedené naklady jsou bez DPH, ktera neni uznatelnym ndkladem projektu)

Finalni cast: 23 milionii K¢

Hlavni etapa revitalizace zahrnovala pouze stavebné-technické tupravy budovy, ale
K napliiovani nového poslani toho bylo potieba mnohem vic. Finalni ¢ast Gprav se tak tyka-

la GspéSného rozjezdu Podnikatelského a inovaéniho centra Zlin a zahrnovala zejména

interiérove Upravy, marketingové aktivity, materidlni vybaveni budovy a dalsi.

Financovani této etapy pokryla z velké €asti dotace z Operacniho programu podnikéani a
inovace. Celkové naklady zavéreéné Casti projektu, kterou koordinovalo pifimo Technolo-
gické a inovaéni centrum, lehce pfesahly ¢astku 23 miliont korun. Dotace z dil¢iho pro-
gramu Prosperita ¢inila 15 miliond. Zbyvajici ndklady pokryl ze svého rozpoctu Zlinsky

kraj a nejmensi finan¢ni ¢astku dodalo mésto Zlin. [33] [40]

6.5.4 Zamér revitalizace

Po dokonéeni vSech praci se v budové naplno rozb&hly aktivity planovaného Podnikatel-
ského a inovacniho centra, jehoz provozovatelem je spolecnost Technologické a inovacni

centrum Zlin.
Jaké jsou hlavni cile projektu a podporované obory podle mésta Zlin?
,, Cile*”

* spojit aktivity vyznaénych subjekta zajist'ujicich rozvoj mésta a regionu

L]

stabilizovat absolventy univerzity ve mésté

sousttedit organizace podporujici rozvoj podnikani do jednoho sty¢ného mista
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+ prilakat nové podnikatelské subjekty z tuzemska a zahrani¢i do mésta a regionu

* Ucinit krok k postupnému feSeni revitalizace Bat'ova arealu
., Podporované obory

* zdravotnickd a medicinska technika

* Vvyroba automobilovych soucastek

* modifikace a zpracovani polymerii

* prumyslovy design a multimedialni komunikace
* rozvoj lidskych zdroju, fizeni jakosti a certifikace

+ tvorba klastrl ve vySe uvedenych oborech [46]
Technologické inovacni centrum a jeho role

Hlavnim poslanim Technologického inovacniho centra (TIC) je vytvaret vhodné podminky
pro rozvoj inovacnich firem a aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe,
tak aby dochazelo k naplnéni strategie ekonomického rozvoje Zlinského kraje. Konkrétné
spole¢nost podporuje inovacni aktivity, které nastartuji ekonomicky riist a rozvoj celého
regionu a zaroven zvysi konkurenceschopnost mistnich firem a udrzi v regionu kvalifiko-
vanou pracovni silu. TIC v budové€ provozuje podnikatelsky inkubator a védeckotechnicky
park, podporuje transfer technologii mezi univerzitou a praxi a poskytuje poradenstvi

V oblasti inova¢niho podnikani. [40]

6.5.5 Prinosy revitalizace 23. budovy

Projekt Podnikatelského a inovaéniho centra Zlin je vzorovym ptikladem spravné prove-
dené regenerace brownfieldu. Byl to jeden z prvnich vyznamné&jsich regeneracnich projek-
ti v Batove aredlu. Tedy nejvyznamnéjsi lokalité co se tyce vyskytu brownfields na Gizemi

celého mésta.

Cely projekt ukézal, Ze i chatrajici budovy v aredlu je mozné opravit a znovu vyuZivat tre-
ba k Upln¢ jinému ucelu. Také byly naznaCeny zpiisoby jakym je mozné takové zdmeéry
financovat, at’ uz se jednd o pfispévky mistnich samosprav nebo prosttedky z dotacnich
titula Evropské Unie. Navic byla celd pfestavba provedena citlive, takze zastal zachovan

ptuvodni funkcionalisticky styl budovy.

Revitalizaci 23. budovy nedaleko centra Zlina také vznikl jedine¢ny prostor, kde mohou
zaCinajici podnikatelé vyuZzit odbornych sluzeb Technologického a inovacniho centra a

realizovat své podnikatelské plany. Pod jednou stiechou také dochézi k zajimavé koncent-
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raci nejriznéjsi subjektti jako primyslovych klastrii nebo agentury Czechlnvest. Neni spo-
ru o tom, Ze podpora inova¢niho podnikéni bude mit v budoucnu pozitivni dopad na eko-

nomicky rozvoj v celém regionu.
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7 SWOT ANALYZA PROBLEMATIKY BROWNFIELDS VE ZLIiNE

Prostfednictvim SWOT analyzy mizeme identifikovat silné (z anglického Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, piileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které jsou spojené
s urcitym zdmérem. Nasledujici SWOT analyza je zaméfena na problematiku brownfields

ve Zlin€ z pohledu mésta a jeho organti.

Tab. 3: SWOT analyza problematiky brownfields ve Zliné

Silné stranky Slabé stranky

e Kvalitni personélni zazemi magis- e Minimalni diraz na problematiku

tratu meésta Zlina

e Mnoho institucti, které maji zkuse-
nosti s fesenim brownfields
(RRAVM, Czechlnvest...) sidli
piimo ve mésté

¢ Budovani kfiZzovatky a nového
vjezdu do lokality s nejvétsi kon-
centraci brownfields ve Zlin¢ —
Batova areélu

e Zmapovani Sesti brownfields na
uzemi mésta ve strategickém doku-
mentu Zlinského kraje

e Pestra paleta riznych typti brown-
fields (zemédé&lské, primyslove,
administrativni) na izemi mésta, u
kterych se navic neptedpoklada vy-
znamngj$i ekologicka kontaminace

brownfields ve strategickych doku-
mentech mésta

Zadny brownfield neni ve vlastnic-
tvi mésta

Spatna propagace moznosti vyuZiti
zmapovanych brownfields

Nekvalitni webové stranky mésta

Komplikovana vlastnicka struktura
jednotlivych objektl

Chybi analyza brownfields, které
jsou mensi nez 0,5 hektaru (kraj do
své analyzy zahrnul pouze vétsi 1o-
kality)

Nedostatecné detailni analyza kli-
c¢ového brownfieldu Batlv areal

Nezajem mésta iniciativng fesit pro-
blematiku brownfields

Neni navazana spoluprace
S rozvojovymi aktéry
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Prilezitosti

Hrozby

e Moznost Cerpani prostiedkl ze
strukturalnich fondt i jinych dotac-
nich titult

e Vyuziti PPP projekti

e Vyssi poptavka po podnikatelskych
plochéach v dusledku ekonomického
rustu celého kraje

e Zvyseni obecného povédomi o
problematice brownfields

e Zjjem o netradi¢ni formy bydleni

e Pfiznivé hodnoceni investi¢niho
prostiedi ve mésté

e Zména legislativy usnadiujici vy-
jednavani s pasivnimi vlastniky
brownfields

e Pfichod zahrani¢niho kapitalu

e Spolecenska poptavka po modernim
mesté, které se rozviji v souladu
S teorii udrzitelného rozvoje

e Nezijem politické reprezentace o
feSeni problematiky brownfields

¢ Finan¢ni problémy mésta

e Neprtiznivé dopady hospodaiskych
zmén na podnikatelské subjekty

e Nedostatecné cerpani dotacnich titu-
14 na regeneraci brownfields

e Zména dotacni politiky Evropské
unie v novém programovacim
obdobi

e Zpomaleni rozvoje dopravni a tech-
nické infrastruktury

e Rostouci naklady na odkladané revi-
talizace brownfields
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8 NAVRHOVE RESENI

Mésto Zlin nemé zpracovanou zadnou analyzu brownfields na svém Uzemi. Rovnéz
v rozvojovych dokumentech se otazce brownfields vénuje pouze velmi povrchné. Jedinym
dokumentem, ktery caste¢n¢ fesi problematiku brownfields ve Zlin¢ je tak Strategie vyuziti
brownfields ve Zlinském kraji. Jedna se bezesporu o kvalitni material, ktery ale reflektuje
situaci v celém kraji a jeho obsahlost mu brani dukladnéji popsat jednotlivé brownfields.
Navic kritéria vyhledavaci studie (brownfields vétsi nez ptl hektaru) byla nastavena tak, ze
znaéné¢ mnozstvi brownfields, které se vyskytuji v méstské zastavbeé Zlina, dokument vii-
bec nezminuje. Proto jsem si dovolil navrhnout soubor aktivit, které by mohli zastupci sta-

tutarniho mésta Zlin ucinit pro nastartovani revitalizace brownfields v Batové méste.

8.1 Strategie reSeni brownfields ve Zliné

Strategie je zaméfena na GspéSné feSeni brownfields na Uzemi statutarniho mésta Zlina.
Hlavnim strategickym cilem je zvySeni poctu efektivné revitalizovanych brownfields ve
meésté. Hlavniho cile 1ze dosdhnou postupnym napliovanim specifickych cili, které jsou
realizovany pies soubor konkrétnich aktivit.

8.1.1 Strategicky cil:

Efektivné revitalizovat brownfields na uzemi mésta Zlina

8.1.2 Specifické cile:

* A. Zatadit problematiku brownfields mezi priority mésta
» B. Navazat spolupraci se strategickymi partnery v oblasti feSeni brownfields

+ C. Zvysit vSeobecné povédomi o moznostech fesSeni brownfields
Pod specifickymi cily jsou popsany aktivity vedouci k jejich naplneni.

A. Zaradit problematiku brownfields mezi priority mésta

A.1 Zahrnout ieSeni brownfields do strategickych dokumentit mésta

Zahrnout dulezitost feseni problematiky brownfields do aktualizované verze Integrovaného
planu rozvoje mésta a planované dlouhodobé Strategie mésta. V téchto dokumentech by
také mély byt zpracovany cile a aktivity vedouci k dosazeni uspésné revitalizace brown-

fields. Klicovy je aktivni ptistup jak ufednického aparatu, tak i zastupitelstva.
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A.2 Vytvoiit komplexni analyzu brownfields na iizemi mésta

Zakladem celé analyzy by méla byt realizace vyhledavaci studie, ktera identifikuje vSechny
brownfields na uzemi mésta. Studie se zaméfi 1 na drobnéjsi lokality s rozlohou mensi nez
pul hektaru, které obdobny projekt v podani kraje nevyhledaval. VSechny lokalizované
brownfields budou rozpracovany do projektovych zaméra, které nastini optiméalni moznosti
jejich dalsiho vyuziti. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat nejvétsSimu brownfieldu na uze-
mi mésta arealu byvalych Batovych tovaren, ve kterém se vyskytuje drtiva vétSina zlin-

skych brownfields.

Ptimo ve mést¢ sidli Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy. Agentura uz zpra-
covavala nékolik projektd zaméfenych na problematiku brownfields a ma v této oblasti
velké renomé. K provedeni takové analyzy mize mésto vyuzit i vlastniho persondlniho
zazemi, ptipadné oslovit jinou odborné zdatnou organizaci. K financovani je mozné vyuzit
prostiedkil vlastniho rozpoctu pripadné pozadat o podporu z nejriznéjSich dotacnich tituld

zaméfenych na brownfields.
A.3 Prijmout roli koordindtora FeSeni brownfields ve mésté

Jednotlivé organizacni slozky magistratu by mély mit jasn€ definované tkoly a kompeten-
ce v oblasti feSeni brownfields a ty diisledné napliiovat. Do feSeni brownfields by mély byt
zapojeny persondlni kapacity zejména téchto pracovist Magistratu mésta Zlina: oddéleni
koordinace projektl, odd¢leni urbanismu a architektti, odbor realizace investi¢nich akci a

oddéleni izemniho planovani.
A.4 Vydavat uzemni plan podporujici revitalizaci brownfields

Zastupitelé by méli schvalovat takové zmény tizemniho planu, které budou vychdzet vstiic

revitalizaGnim zamérum s brownfields.

B. Navazat aktivni spolupraci se strategickymi partnery v oblasti revitalizace brown-

fields
B.1 Spolupracovat s viastniky brownfields

Iniciativné vyhledavat vlastniky brownfields a informovat je o moznostech revitalizace.
Snazit se rozplést slozité vlastnické vztahy a hledat feSeni. V pfipad¢ nezdjmu vlastnikl

usilovat o odkup objekta.
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B.2 Spolupracovat s rozvejovymi aktéry

Zlinsky kraj, Agentura CzechlInvest i dalsi odborné instituce puisobici v regionu maji s fe-
Senim brownfields vyrazné zkuSenosti, proto je na misté snazit se Cerpat co nejvice z jejich
poznatku. Piipadné nové rozvojové aktivity v ramci brownfields spole¢né koordinovat, aby

nedochazelo k neefektivni duplicité nékterych Cinnosti.

C. Zvysit v§eobecné povédomi o0 mozZnostech FeSeni brownfields

C.1 Internetova propagace revitalizace

Umistit na oficialni webové stranky mésta uceleny prehled vSech identifikovanych brown-

fields. Poskytovat srozumitelné, piehledné a aktualni informace o brownfields.
C.2 Poiddat semindie, konference a predndsky

M¢ésto mize aktivné podporovat jiné instituce v pofddani vzdélavacich akci tykajicich se
brownfields (napf. finan¢nim pfispévkem, poskytnutim prostor...) nebo samo takové akce
potadat. Takova setkani slouzi mimojiné k prezentovani ptikladd dobré praxe i predstave-

nim moznosti revitalizace.
C.3 Adresné distribuovat propagacni materidaly

Je dilezité, aby se informace o moZnostech revitalizace brownfields dozv&déli predevsim
jejich majitelé. Propagacni materialy je mozné predavat jak emailem tak 1 v tisténé podobé

pii osobnim kontaktu.
C.4 Zdurazriovat pozitivni aspekty revitalizace

Zdlraznovat zejména piinos vyuziti brownfields pfed vystavbou na zelené louce
v souvislost s nejriznéj$imi podpirnymi nastroji financovani i trvale udrzitelnym rozvo-

jem, a to na vSech komunikaénich frontach.

8.2 Mikroprojekt Regionalni rozvojové agentury Vychodni Moravy

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy na jafe roku 2011 zpracovala Zadost o
finanéni ptispévek z fondu mikroprojekti Opera¢niho programu pieshrani¢ni spoluprace
Slovenska republika — Ceska republika 2007-2013. Shodou okolnosti jsem v dobé& zpraco-
vavani této zadosti pravé v agentuie absolvoval svoji praxi, a m¢l jsem tak moZnost podilet

se na zpracovani zadosti 0 podporu projektu, ktery se mimojiné zaméfuje i na analyzu urci-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

tého specifického typu brownfields ve Zlin€. V dobé zpracovani mé prace jesté nebylo

rozhodnuto, zda bude dotace pridélena, nebo ne.

8.2.1 Popis projektu

Nazev: Podpora revitalizace drobnych brownfields v regionalnich centrech Zlinského a

Trencinského kraje

Vychozi situace: Meésta Zlin a Trencin jsou si podle socioekonomickych charakteristik
velmi blizka. Méstska zastavba se v obou regionalnich centrech vyvijela podobnym zptso-
bem, a proto maji obé mésta na svém uzemi mnoho mensich opusténych objekti — brown-
fields. Z tohoto ptedpokladu vychdzi zamér projektu predkladaného ze strany Regionalni
rozvojové agentury Vychodni Moravy spole¢né s partnerem Trencianskou rozvojovou
agenturou, ktery je zaméfen na analyzu, srovndni a pienos dobré praxe v ramci vyuziti

brownfields s vymérou do pul hektaru ve Zlin¢ a Trenc¢ing. [32]

Hlavni cil: Mikroprojekt cili na zmapovani drobnych brownfields, jejichz vyméra je nizsi
nez pul hektaru na tizemi obou mést. Dale pak na posileni pfeshrani¢ni integrace, dlouho-
dobych forem spoluprace, vytvareni a posililovani kontaktli a trvalou pfeshrani¢ni spolu-

praci regiond a regionalnich struktur v ramci feSeni drobnych brownfields. [32]

Specifické cile: Dosazeni hlavniho cile je mozné prostfednictvim usp€Sného naplnéni spe-
cifickych cild, které spocivaji v navazani aktivniho partnerstvi a spoluprace mezi regional-
nimi rozvojovymi agenturami Zlinského a Trencinského kraje. Specifické cile jsou tedy
nasledujici:

* Tvorba ucelené analyzy drobnych brownfields v izemi obou mést

* Vymeéna dobrych zkuSenosti, sdileni informaci a navdzani pfeshrani¢ni spoluprace

* Podpora vzdélavacich akci

* Realizovat zazemi pro nastartovani projekti revitalizace brownfields [32]

Rozpocet: Celkové opravnéné vydaje mikroprojektu jsou 20 100 eur. Pozadovana dotace

dosahuje vyse 17 395 eur. [32]
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ZAVER

Zasadnim zjisténim mé prace je skute¢nost, ze mésto Zlin pfistupuje k FeSeni problematiky
brownfields velmi lezérn€. Zastupci mésta podle vSeho nepovazuji brownfields za tak vy-
znamné téma, aby se jim hloubé&ji zabyvali. Veskerou iniciativu tak ptfenechévaji kraji,
ktery sice vede kvalitni databazi brownfields, jenze jeho Siroky zabér na Gizemi celého kra-
je mu neumoznuje podrobné rozebrat jednotlivé brownfields. Nejvyznamnéjsi zlinsky
brownfield Batliv aredl je na tolik slozitym fenoménem, ze si vyZaduje samostatny piistup.
V tovarnim arealu je nejvyssi koncentrace brownfields v celém Zlin¢ a naklady jejich revi-
talizace jsou odhadovany na nékolik miliard korun. Problematicka je zejména skutecnost,

zZe neexistuje podrobna studie vSech narusenych objektl v tovarnim arealu.

Podle krajské analyzy se v katastralnim izemi Zlina nachazi celkem Sest brownfields. Neni
pochyb o tom, ze ve mésté je takovych lokalit mnohem vic. Napiiklad nedaleky Vsetin si
nechal zpracovat vlastni analyzu brownfields, ktera na jeho uzemi objevila jedenact tako-
vych lokalit — krajsky material ani jednu. Jenom na nejvétSim zlinském sidliSti Jizni Svahy
se nachazi nékolik drobnych brownfields. V tésném sousedstvi panelového monstra zna-
mého jako druhy segment Casteéné strada objekt, ve kterém byly diive pradelny a sidlili
drobni zZivnostnici. Jen o par set metrii dal se zase rozklada ,,Smouli mésteCko — malé cent-
rum plné jednoduchych kvadrovych objektl. VéEtSina z nich je obsazena nejriznéjSimi Ziv-
nostniky, ale n€které z nich jsou uz léta opusSténé a postupné chatraji. Navic Jizni Svahy uz
dlouha 1éta hyzdi torzo nedostavéného obchodniho centra. V samém stiedu mésta Se zase
nachazi zpustoSena budova byvalého okresniho soudu, ktera sice podle informaci z tisku

zménila majitele a méla projit zasadni rekonstrukci, ale stale se nic ned¢je.

V navrhové ¢asti predkladam nékolik podnéti, jak by mésto mohlo svij piistup k brown-
fields zlepsit. Nékteré zakladni kroky je mozné provést ihned a prakticky bez nakladu.
M¢ésto by se piinegjmensim skrze své oficidlni webové stranky mohlo pftihlasit
k brownfields identifikovanym krajskou vyhledavaci studii a ptiblizit moznosti jejich no-

vého vyuziti potencidlnim investortim.

Brownfields vsak ptedstavuji komplikovany jev, ktery je velmi citlivy na jakékoliv zmény
v ekonomickém chovani spole¢nosti. I kdyz se mozna vytesi aktualné chatrajici objekty,
neni vylouceno, ze za ¢as budeme rozebirat tipadek soucasnych modernich primyslovych

zoOn, které vznikaji na zelenych loukéch. Brownfields tu zkratka byly, jsou a budou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

AGENTURA PRO REGIONALNI ROZVOI. Strategie vyuziti brownfields ve
Zlinském kraji [online]. Zlin : Zlinsky kraj, 2009 [cit. 2011-05-15]. Dostupné z
WWW: <http://www.krzlinsky.cz/ViewFile.aspx?docid=119596>.
ALEXOVA, Markéta Regenerace brownfields. Planeta. 2007.

Roc¢. 15, €. 3, s. 20. ISSN1801-6898.

Archiweb [online]. 3.7. 2007 [cit. 2011-05-15]. Rekonstrukce vyrobni budovy
¢.23 - aredl Bat'ovych zdvodu. Dostupné z WWW:
<http://www.archiweb.cz/buildings.php?action=show&id=1341>.

BERGATT JACKSON, Jitina, et al. Brownfields prirucka : Interdisciplinarni

nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields [online].

Praha : IURS, 2006 [cit. 2011-05-15].

Dostupné z WWW: http://fast10.vsb.cz/lepob/index2/handbook_cz_screen.pdf
BERGATT JACKSON, Jifina, et al. Brownfields snadno a lehce: Prirucka zejmé-
na pro pracovniky a zastupitele obci [onlineg]. Praha : IURS, 2005

[cit. 2011-05-15]. Dostupné z WWW: <http://www.brownfields.cz/wp-
content/uploads/2007/11/brownfieldssnadnoalehce.pdf>. ISBN neuvedeno
Centrum pro regiondlni rozvoj CR [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Narodni pro-
gramy Phare. Dostupné z WWW:

<http://www.crr.cz/cs/programy-eu/predvstupni-programy/np-phare/>,
Czechlnvest.org [online]. 2011 [cit. 2011-05-14]. Brownfieldy. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/brownfieldy>.

CzechlInvest [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Narodni program podpory zon.
Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/nppz>.

Czechlnvest [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Narodni strategie regenerace
brownfieldd. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/nsrbf>.
Czechlinvest [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Nemovitosti - Vyzva 1. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/nemovitosti>.

Czechlnvest [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Co je to Operac¢ni program Podni-

kani a inovace? Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/co-je-to-oppi>.


http://fast10.vsb.cz/lepob/index2/handbook_cz_screen.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

DVORNIKOVA, Gabriela. ldnes.cz [online]. 21.10. 2010 [cit. 2011-05-15]. Kul-
tovni Lesni kavdrna se promeénila v luxusni hotel s restauraci. Dostupné z WWW:
<http://zlin.idnes.cz/obrazem-kultovni-lesni-kavarna-se-promenila-v-luxusni-
hotel-s-restauraci-1r1-/Zlin-zpravy.aspx?c=A101021 1469926 zlin-zpravy_toi>.
Ekopolitika [online]. 2006 [cit. 2011-05-15]. Slovni¢ek pojmu. Dostupné z
WWW: <http://ekopolitika.cz/cs/ustecko-zivy-region/slovnicek-pojmu.html>.
FUKSOVA, Jana. Idnes.cz [online]. 11.2. 2011 [cit. 2011-05-15]. Zlinské ateliéry
se proméni v Hollywood. Bude to stat 800 miliont. Dostupné z WWW:
<http://zpravy.idnes.cz/zlinske-ateliery-se-promeni-v-hollywood-bude-to-stat-
800-milionu-pv7-/domaci.asp?c=A110211 1530745 zlin-zpravy_sot>.

Integrovany plan rozvoje mésta [online]. Zlin: Mésto Zlin, 2008 [cit. 2011-05-15].
Dostupné z WWW:
<http://www.zlin.eu/upload.cs/e/e16884a4 0 92e0c994 0 iprm_final 24 09 08.

doc>.

JAC, Ivan, et al. Metodika pro revitalizaci brownfields. 1. vyd. Liberec: VUTS,
2006. 55 s. ISBN 80-239-7639-7.

KADERABKOVA, Bozena, PIECHA, Marian et al. Brownfields: jak vznikaji a
co s nimi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2009. 138 s. ISBN 978-80-7400-123-9.

Mgsto Zlin. Grantové schéma pro méné rozsdhlé projekty na podporu podnikatel-
ské infrastruktury: Podnikatelské inovacni centrum Zlin. Zlin : [s.n.], 2003 [cit.
2011-05-15]. s. 82.

Ministerstvo kultury [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Program regenerace meést-
skych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zén. Dostupné z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=429>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Podpora regional-
niho rozvoje v roce 2010. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Regionalni-

politika/Programy-Dotace/Podpora-regionalniho-rozvoje-v-roce-2010>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Politika uizemniho
rozvoje Ceské republiky. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Uzemni-
planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-

republiky>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2006 [cit. 2011-05-15]. Strategie regio-
nalniho rozvoje Ceské republiky na roky 2007-2013. Dostupné z WWW:

< http://mww.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>.

MINISTERSTO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Ndrodni strategie regenerace
brownfieldii [online]. [cit. 2010-01-20]. Dostupny z WWW:

<http://www.czechinvest.org/data/files/strategie-regenerace-vlada-1079.pdf>.

Ministerstvo prumyslu a obchodu [online]. 2007 [cit. 2011-05-15]. Podpora
primyslovych zon a technologickych center. Dostupné z WWW:

<http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/prumysl-zony-a-technolog-centra/>.

Ministerstvo priumyslu a obchodu [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Strategicky
ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument71639.html|>.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi [online]. 2004 [cit. 2011-05-15]. Statni politika
zivotniho prostiedi CR. Dostupné z WWW:
http://www.mzp.cz/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Udrzitelny

rozvoj. Dostupné z WWW: <http://www.mzp.cz/cz/udrzitelny rozvoj>.

NOVACEK, Jifi. Zlin.cz [online]. 7.9. 2004 [cit. 2011-05-15]. Cepkov se mé
zménit v obchodni centrum. Dostupné z WWW:

http://zlin.cz/article.php?1D=22778>.

NOVY, Alois, et al. Brownfields: Sance pro budoucnost. Brno: Fakulta architek-
tury VUT v Brné, 2004. 55 s. ISBN 80-214-2697-7.

PETRUCCOVA, Aranka Ceské drahy [online]. 2007 [cit. 2010-05-15]. Vé&decko-
technicky sbornik 23/2007. Dostupné z WWW:
<http://www.cdrail.cz/VTS/CLANKY /vts23/2303.pdf>.

Regiondlni rada regionu soudrznosti Stredni Morava [online]. 13.7. 2009 [cit.
2011-05-15]. Ptestavba objektu byvalé lesni kavarny na luxusni lesni hotel ve Zli-
né. Dostupné z WWW: <http://www.rr-strednimorava.cz/prestavba-objektu-

byvale-lesni-kavarny-na-luxusni-lesni>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

[32]

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

[44]

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy. Zdadost o financni prispévek.
2011 [cit. 2011-05-15]. Podpora vyuziti drobnych brownfields v regionalnich cen-
trech Zlinského a Trencinského kraje.

Rozhovor s Ing. Petrem Konéenym, Technologické centrum Zlin.

[cit. 2011-05-15].

Strukturalni fondy [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Integrovany operacni pro-
gram. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/iop>.

Strukturalni fondy [online]. 2010 [cit. 2011-05-15]. Operac¢ni program Podnikani
a inovace. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/oppi>.
Strukturalni fondy [online]. 2006 [cit. 2011-05-15]. Phare. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-
EU/Historie-regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-
nastroje/Phare>.

Statni zemédelsky intervencni fond [online]. 2007 [cit. 2011-05-15].

Program rozvoje venkova. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd>.

Strukturalni fondy [online]. 2007 [cit. 2011-05-15]. Regionalni operac¢ni progra-
my. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-

2013/Regionalni-operacni-programy>.

Strukturalni fondy [online]. 2011 [cit. 2011-05-15]. Slovnik pojmut. Dostupné z
WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/B/Brownfield>.
Technologické inovacni centrum [online]. 2009 [cit. 2011-05-15]. Podnikatelské

inovacni centrum. Dostupné z WWW: <http://www.ticzlin.cz/o-spolecnosti/>.

Ustav pro ekopolitiku [online]. 2006 [cit. 2010-05-05]. Slovni¢ek pojmil. Dostup-
né z WWW: <http://ekopolitika.cz/cs/ustecko-zivy-region/slovnicek-

pojmu.html>.

Veédeckotechnicky park UTB [online]. 2008 [cit. 2011-05-15]. Védeckotechnicky
park. Dostupné z WWW: <http://www.vtp.utb.cz/doc/18/>.

WOKOUN, René, et al. Uvod do regiondlnich véd a veiejné spravy. 2. rozs. vyd.
Plzen: Ales Cenék, 2008. 456 s. ISBN 970-80-7380-086-4.
WOKOUN, René, MALINOVSKY, Jiti, DAMBORSKY, Milan, BLAZEK Jifi.,

et al. Regiondlni rozvoj : Vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

teorie, strategie a planovani. Praha : Linde, 2008.
475 s. ISBN 978-80-7201-699-0.

[45] Zlinsky kraj - mapy [online]. 2009 [cit. 2011-05-15]. Brownfieldy Zlinského kraje.
Dostupné z WWW: <http://mapy.kr-zlinsky.cz/tms/projekty/bf/>.

[46] Zlin.eu [online]. 2007 [cit. 2011-05-16]. Podnikatelské inovac¢ni centrum Zlin.
Dostupné z WWW: <http://www.zlin.eu/page/70621.podnikatelske-inovacni-

centrum-zlin/>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

ESVO Evropské sdruzeni volného obchodu

EU Evropska unie
KTV Kabelové televizni vysilani
NP Nadzemni podlazi

OBR Obrazek

OPPI Operacni program Podnikéni a Inovace
PO Prioritni osa
PSV PtidruZena stavebni vyroba

RRAVM Regionalni rozvojové agentura Vychodni Moravy

ROP Regionalni operacni program
TAB Tabulka

TIC Technologické inovacni centrum
UPD Uzemné planovaci dokumentace

UTB Univerzita Tomase Bati



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Brownfields ve Zlinském kraji podle obci s rozsirenou piisobnosti [1] .................. 39
R A YT L 40
Obr. 3: Byvaly zemédélsky aredl Kudlov [45] ...t 43
Obr. 4: Filmovy aredl ve ZIINeE [45].......ccccoiiiiiiiiiiiieieie s 45
Obr. 5: Vytezené vuizemi cihelny Malenovice [45] .....cc.coovvveiviieiiieiie e 46
Obr. 6: Nekdejsi zahradnictvi v Malenovicich [45]......oieiicieii e 47
Obr. 7: Letecky pohled na Batiiv aredl [45]........cc.ccoviiiiiiiiiiiii e 48
Obr. 8: Betonovy skelet na Jiznich Svazich [45] ... 49
Obr. 9: Lesni Hotel pred rekOnStrukCL..............cccccovviiiiiiiiiiiii i 51
Obr. 10: Zrekonstruovany Lesni Hotel [12] ......ccccovevviieiieiiiieieeie et 51
Obr. 11: Budova vedeckoteChniCkERo ...............ccccococeiiiiiiiiiiiiiii i 52
Obr. 12: VeédeckoteChNiCKy PArk..............cccoooviiiiiiiiiii s 53
Obr. 13: Nedokoncené centrum Eden ...............ccccooouviiiiiiiiiiiiiiiiieiic e 53
Obr. 14: Nakupni centrum CePROV ............covvveeeeeeesrereiereseeresieseseesese s esesas s, 54
Obr. 15: Podnikatelské a iNOVACHT CEMIFUM ...........cccccocoeiiiiiiiiiii i 55

Obr. 16: Chatrajict 23. DUAOVA ...........c.ccooviieiiiiieie e 55


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Filip/Plocha/bakalářka%209.%20máj/prakticka%20bp%20v%20Šabloně.docx%23_Toc293339421

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM TABULEK

Tab. 1: Aktéri revitalizace brownfields [4] .....c..ooiveiieivieiieeie e 21
Tab. 2: Rozpocet revitalizace Podnikatelského a inovacniho centra Zlin [18]................... 59

Tab. 3: SWOT analyza problematiky brownfields ve ZIIne .............cccooovveiioiiieiiiaiennnnn. 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

78

SEZNAM PRILOH

PI Fotogalerie vybranych zlinskych brownfields.



PRILOHAPI:
VYBRANE ZLINSKE BROWNFIELDS —- FOTOGALERIE

Zdroj veskerych fotografii: vlastni zpracovani
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