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ABSTRAKT

Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do nékolika celkt. Prvni ¢ast se zamétuje na definici
hudby. Dalsi ¢ast se zabyva hudbou v kontextu marketingového mixu. Tieti sekce popisuje
obchodni modely s hudebnimi nahrdvkami, hudebni vydavatelstvi a nastroje pro distribuci

hudby. Posledni ¢éast je vénovana pravnim nalezitostem, které¢ jsou spojené s distribuci

hudby.

Prakticka ¢ast se zabyva popisem hudebniho trhu, distribuci digitalni hudby a sluzbami
urc¢enymi pro streaming hudby. Velky prostor bude vénovan hudebni sluzbé Spotify, neu-

spésnému serveru ilegalne.cz, budoucimu projektu JetMusic.
Kli¢ové slova:

Hudba, digitalni distribuce, ilegalne.cz, JetMusic, Spotify

ABSTRACT

Theoretical part of my bachelor thesis is divided into several sections. The first part focus-
es on definition of music in general. The next one deals with music in context of marketing
mix. The third one describes business models with the music records, record labels and
distribution tools. The last section is dedicated to the legal issues, which are related to mu-

sic distribution.

Practical part follow up with description of music market, distribution of digital of music,
music services that are related to streaming of music. Much space is devoted to digital mu-
sic service Spotify, unsuccesfull music server which is called ilegalne.cz and future czech

music service JetMusic.

Keywords:

Music, digital distribution, ilegalne.cz, JetMusic, Spotify
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UvVOD

Téma Marketing a propagace na trhu hudebnich nahravek jsem si vybral, protoze se 0 hud-
bu zajimam od roku 1992. V tomto roce jsem dostal svoji prvni kazetu s nahravkami sku-
piny Queen. Od té doby se nosi¢e pro mé nahravky nékolikrat ménily. Star$i hudbu jsem
poslouchal i z LP desek, nejvétsi sbirku jsem vSak mél na CD nosicich. Po rozsifeni inter-

netu se fenoménem stala digitalni hudba a rtizné sité, které umoznovaly jeji poslech online.

Ve své bakalaiské praci bych se chtél nejvice zaméfit na hudebni distribuci, konrétné
na jeji digitdlni podobu. Casto se setkavam s nazory, ze v Ceské republice je velmi
rozvinuto hudebni piratstvi a Zze se zde nikdy legalni distribuce digitalni hudby nemutze
uzivit. Spousta lidi takeé fika, Ze jim nedava smysl za hudbu platit a obstaravat si ji slozitym

zpusobem, kdyz ji z internetu mizou stdhnout prakticky hned a zdarma.

Piesto si myslim, Ze budoucnost distribuce hudby na uzemi Ceské republiky tkvi
v digitalnich hudb¢, obvzvlasté v jeji streamované podobé. V nékterych zemich jsou tyto
sluZzby hojné vyuzivany a ptevlada nazor, Ze budoucnost dat, véetné hudby je v ,,cloudu®.
Tomuto vyvoji nahrava také dostupnost chytrych telefont s mobilnim internetem. Nejvice
meé na distribuci digitalni hudby zajima, jestli se hudebnim sluzbam podafi veiejnost
presveédcit ke zméné v piistupu k hudbé. Donedavna bylo hudba vnimana jako obsah
nosice, ktery si poslucha¢ zakoupi a poté ho vlastni. Hudebni sluzby se streamovanou
hudbou jsou vSak zalozeny na piistupech do hudebnich databazi. Skladby z databaze
obvykle poslucha¢ nevlastni. Muze si je vSak ptrehrat kdykoliv v obdobi, ve kterém ma
do databaze ptistup zaplacen.Ve Finsku jsem se setkal se sluzbou Spotify, kterou jsem si
velmi oblibil. Tato sluzba bohuzel neni dostupna na uzemi Ceské republiky. Na za&atku
roku 2011 se v médiich zaCaly objevovat informace o ukonceni provozu serveru
ilegalne.cz, ktery slouzil k prodeji digitalni hudby. Jednim z dGivodd ukonceni jeho ¢innosti
byl projekt, ktery je pfipravovan hudebnimi vydavateli a mél by zpusobit revoluci
na ¢eském hudebnim trhu. Projekt s nazvem JetMusic se pry nechavat inspirovat sluzbou
Spotify a mé¢l by fungovat na podobném principu. Je mi jasné, ze vstup tohoto portalu
s sebou pfindsi 1 boj proti ilegadlnimu sdileni hudby, protoze je to pro projekt v soucasné

dobé¢ asi nejveétsi konkurence

V téchto skute¢nostech maji koteny hypotézy, které bych si chtél prostfednictvim prace

oVerit.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

10

. TEORETICKA CAST
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1 HUDBA

1.1 Definice

Na zacatku teoretické casti bych se chtél vénovat jadru produktu, o kterém tato prace po-
jednava, tedy hudbé&. Pii hledani definice jsem zjistil, Ze vlastni definice hudby je mnohdy
obtizna a zalezi na kontextu, v jakém je pouzita, coz piipoustéji i samotni autofi nasleduji-

cich definic.

Ivan Poledndk ve své knize Hudba jako problém estetiky vymezuje pojem pomoci jeho

pouziti. Hudbou je podle n¢j tedy oznacovano nasledujici:

a) specifické zvukové struktury objevujici se v ramci evropské kulturni tradice a souvi-
sejici s evropskym pojetim obecnéjsiho jevu ,,umeéni

b) obdobné specifické zvukové struktury objevujici se jesté pred zformovanim tradice
hudby jakozZto umeni, vznikajici a fungujici v jinych souvislostech, nez je zminény
jev ,,uméni‘ (napr.: v souvislosti s magii, nabozenskymi obrady, ritudly atd.)

C) zvukové objekty podobné hudbé, byt by byly mimolidského pivodu (zpév dun ci
krapnikovych jeskyni nebo zpév ptakii)

d) hudebni (1. tonovd, rytmicka apod.) stranka zvukové reci ¢i jinych zvukovych sde-
lovacich systémii (viz tfeba bubnova rec) ¢i tato stranka jinych zvukovych objektii
(viz napr-.: néekteré komplexy scénickych, filmovych atp. zvuki)

e) jevy z oblasti jinych smyshi, jez se metaforicky a na zdkladé synestézii oznacuji jako

Jjevy hudebni ,, [1, s. 141)

Autor déle definici jest¢ dopliuje a tvrdi, Ze pod oznaceni hudba se bézn¢ zahrnuji i sku-
tecnosti nezvukové povahy, zejména aktivity, kterymi je hudba produkovéana (zpév, hra
na hudebni nastroje). Dale se pak jedna o realiza¢ni kapacity (,,hudebni ansdmbl®, ,,or-
chestr®, ,kapela®) a oznaceni d¢jin hudby, popiipadé hudebni osobnosti. Polednak tedy
navrhuje rozlisit pojem ,.hudba* pomoci definic v Sir§Sim a uzSim vyznamu. UZS§i vyznam
ma obsahovat jen specifické zvukové struktury, SirSi pak vse, co je s témito strukturami

geneticky ¢i disledkoveé spojeno. [1]

Bacuvcik se ve své diplomové praci rovnéZ zminuje, Ze neni jednoduché hudbu definovat
tak, aby nic z toho, co obvykle pokladame za hudbu, nebylo opomenuto. Ve své praci se

zabyva definici vyznamného ¢eského muzikologa a sémiotika Jaroslava Volka. Ta tvrdi, ze
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projev, ktery chceme prohlasit za hudbu, by mél obsahovat dvé konotace. Jedna se o toéno-

vost a melodickou a rytmickou strukturovanost. [2]

Dytrtova uvazuje o hudbé ve spojeni s vytvarnym umeénim a v knize Celostni vnimani-tvar,
zvuk, barva a gesto uvadi: ,, Hudba je specifické sdeleni. Hudba byla naprosto nepostrada-
telnou soucasti ritualii, o kterych jsme se zminili. I ona byla nejprve (stejné jako vytvarné
uméni) svazana s kultem. Teprve pozdéji se stava estetickym vyrazovym uménim.* [3, S.

24]

1.2 Zakladni déleni

Cesti muzikologové rozdéluji hudbu na artificialni a nonarticifialni. Déleni vychazi z praci
némeckého muzikologa Hanse Heinricha Eggebrechta, ktery hudbu rozliSoval na ,,artifi-
zielle Musik® a ,.funktionale Musik®. Artificidlni hudba se odkazuje na vyraz ,ars*
ve smyslu uméni. Jedna se tedy o druh hudby, jehoz cilem je byt soucasti uméeleckych jevi,
a ktery se vyviji ve spole¢ném vyvojovém toku s dal§im druhy evropského uméni. Articifi-
alni hudba by tedy ptedevsim méla plsobit esteticky. Artificidlni hudba je také hlavnim

predmétem muzikologie. [1]

Nonarticifidlni hudba je naproti tomu druh, ktery se postupné¢ odstépoval od cilti a postupil
artificialni hudby. Postupné si tak vytvofil sviyy vlastni hudebni jazyk, mechanismy tvorby i
recepce. Jeho hlavnim znakem je funkéni heteronomie (ma slouzit obfadiim, tanci, zébavé

a relaxaci). Sirsi spole¢nosti je tento druh oznaéovan jako hudba popularni. [1]
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2 HUDBAV RAMCI MARKETINGOVEHO MIXU

Po obecné definici hudby je nutné hudbu definovat jako ekonomicky produkt. K tomuto

popisu vyuziji marketingovy mix ,,4P*.

Aby vydavatel prispél k prodejnosti daného alba, musi znat, co prodava, to znamena co
nejlépe se seznamit s interpretem nebo skladatelem a s jeho tvorbou. Druhou ¢asti je cena
dané nahravky, kterd musi odpovidat trhu. Aby se nahravka uspésné dostala k zamyslenym
poslucha¢tim, tak musi byt zvolen spravny zpusob a forma distribuce. Na posledni ,,P*
poté piipada promotion, Cili zptisob, jakym se posluchaciim davé najevo, Ze nahravka byla

uvedena na trh.

2.1 Produkt

Obecné se produkt sklada z n€kolika ¢asti. Pelsmacker tvrdi, Ze se jedna o jadro produktu a
roz§ifeny produkt. Jadro produktu je unikatni prodejni prvek produktu, jeho specificka
pozice na trhu nebo ve védomi potencionalnich zakaznikd. Rozsifeny produkt potom pfi-
dava jadru produktu na jeho zajimavosti a hodnoté pro zdkaznika. Jedna se napiiklad o

zpusob dodavky produktu nebo poprodejni servis. [4]

Hudbu jako produkt mizeme uchopit z nékolika sméri. Prodavat mize znacka, v naSem
ptipadé¢ interpret hudebniho alba. Album miiZe byt také soucasti jiné znacky, naptiklad v

ptipadé soundtracku k filmu, kdy je jednou z ¢asti merchandisingu.

Bacuvc¢ik uvadi, Ze hudba brana jako produkt miize mit n€kolik podob. Jedna se predev§im
o koncert, pfedstaveni hudebniho divadla, festival, audio nahravku, audiovizuédlni nahrav-

ku, notovy zapis nebo literaturu o hudbé. [2]

U hudby jako u produktu je dilezité brat v potaz rozdil mezi formatem produktu, jenz

predstavuje rozsifeny produkt dle Pelsmackerovi definice, a jadrem produktu.

2.1.1 Jadro produktu
Samotné jadro produktu se sklada ze tii ¢asti.
e Umélec
Prvni ¢asti je umélec. Podle Teda Lathropa méd umélec na jadro produktu nésledujici vliv:

,, Performers appeal to audiences with their personalities, looks and other characteristics.

In a sense, the performer is the long-term product to be sold and promoted, with records
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serving as vehicles for generating income and building the career. Direct sale of the per-
former part of the product occurs through concert engagements, television and movie ap-
pearances, books and any other context in which the performer as a personality is exposed
to the audiences. “ [5, s. 34-35]

e Vystoupeni

Vystoupeni je hudebni, n¢kdy i vizualni vyjadieni umélcovi osobnosti. Posluchaci rozlisuji

hlasové, stylové, nastrojové a jiné prosttedky umélcova vyjadrovani. [5]
e Skladba

Posledni c¢asti jadra produktu je podle Lathropa samotna skladba. Skladby jsou pravé ty
zalezitosti, na které se vztahuje umélcovo dusevni vlastnictvi, tudiZ mu z nich plynou zis-
Ky. Licenci k pouzivani skladby si mohou zakoupit jini umélci, ktefi ji nahraji jako cover-
verzi ptvodniho dila. Skladba mtze byt také licencovana pro dalsi pouziti, naptiklad v TV

poradech, reklamnich spotech atd. [5]

2.1.2 Format produktu

Vydani jednoho alba je obvykle distribuovano na vice nez jednom formatu nosic¢e. Format
nahravek mizeme v zakladu rozdélit na fyzické nosice a nahravky ve formé datovych sou-
borti. Nejéastéji pouzivanym fyzickym formatem je kompaktni disk. Kdysi nejrozsifené;jsi
kazety se jiz stavaji minulosti a vinylové desky jsou brany jako format pouzivany konzer-
vativnimi hudebnimi nadSenci. Kdyz interpret nema piipraveno dost materialu na regulerni
album, muze vydat pouze ,,singel”, na ktery obvykle umisti od dvou do péti skladeb. Opa-
kem singlu byva vicedeskova edice alba, ktera je uzivana predevSim populérnéjSimi hu-
debniky a cena za tuto edici je pfirozené vyssi. V piipad€, Zze chce umélec poskytnout
svym pfizniveiim nejen hudebni, ale i vizudlni zazitek, miize k tomu vyuzit DVD formatu.
Na DVD format se obvykle umist'uji zdznamy z koncertnich vystoupeni, videoklipy a dalsi

bonusovy material z nataceni alba. [5]

2.2 Cena

Cena je jediny nastroj ze ,,4P%, ktery sam o sobé nic nestoji, zato piinasi zisk. Produkty
obvykle mivaji svoji klasickou cenu, ktera se mize v zavislosti na poptavce po produktu

upravovat pomoci riznych slev a cenovych bonust. Pelsmacker dale dodava, nasledujici.
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., Cena je skutecne ambicioznim ndstrojem, jeji snizeni prildka zdkazniky, ale soucasné
snizuje marzi a zisk. Zvykne-li si zakaznik na slevy, miize se z ného postupné stat kupujict

podle cen a znacka pro ného prestiva byt dulezita. “ [4, s. 24]

Toto tvrzeni o cené je u hudebniho primyslu trochu zavadéjici. Kdyz posluchactv oblibe-
ny interpret zdrazi svou nahravku, tak kvili tomu bude tézko vyhledavat jiného interpreta.
Spis se uchyli k tomu, Ze bude uptfednostiiovat jinou, v tomto piipad¢ levnéjsi, formu dis-

tribuce dané¢ho alba. N¢kdy bohuzel skonci u toho, Ze si album potidi nelegalni cestou.
U stanovovani ceny alba se obvykle nasleduje jedna z 3C strategii:

e Cost-Based Pricing: v tomto pfipadé zaklad vysledné ceny alba predstavuji naklady
na vyprodukovani alba. Cena se stanovi tak vysoko, aby zajistila pokryti vynaloZze-
nych nakladt a vynesla pozadovany zisk.

e Competition-Based Pricing: zakladem této strategie je sledovani ceny podobnych
typtt produktii produkovanych konkurenci a snaha mit vyslednou cenu nepatrné
niz8i nez konkurencni produkty podobného typu. V tomto ptipadé je pokryti nakla-
di az druhotnym z4jmem, néklady se tudiz stanovuji tak, aby se vysledny produkt
mohl prodévat za zamyslenou cenu.

e Consumer- or Value-Based Pricing: u tohoto zptisobu je velmi dilezité znat své za-
kazniky, protoze se zde cena nastavuje podle toho, kolik bude potencionalni zakaz-

nik ochoten za nahravku zaplatit [5]

2.3 Distribuce

Distribuci je obecné oznacovan veskery pohyb vyrobku od vyrobce k zakaznikovi. Distri-
buci je tedy mySlena doprava, systém skladovych zasob, spoluprace s maloobchodniky,
neustalé zdokonalovani spoluprdce mezi vyrobcem a distributory a nasledné hledani no-
vych distribucnich cest. Zptsobti, kterymi se hudba dostane k posluchaci, existuje nékolik.
Prvni z nich je vefejné provedeni, napiiklad samostatny koncert, hudebné-divadelni vy-
stoupeni nebo vystoupeni v ramci hudebniho festivalu. Dal§im zpisobem je prodej nahrav-
ky na fyzickém hudebnim nosici nebo ve formé datového souboru pfes internet. Poslednim
zpusobem je potom vysilani, pro které je specifické umisténi nahravky volné k dispozici,
zdarma nebo za poplatek. Vybrana forma distribuce nahravky ma tedy zna¢ny vliv na po-

dobu nahravky, jako kone¢ného produktu. [5]
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Pro hudebni trh fyzickych nosic¢u je distribuce stézejni ¢asti marketingového mixu, ve které
je dulezité umistit hudebni nosi¢ do prodejny, kterou navstévuje fanouskovska zakladna
interpreta. Také nahravaci spole¢nosti mezi sebou soupeti o lepsi umisténi alba v regalech

obchodnich siti.

Tato bakalaiska prace se vSak vénuje digitalni distribuci hudebnich nahravek. Internetova
distribuce je pro mnoho neznamych zacinajicich umélct, ktefi nemaji podepsanou smlouvu
s zadnym hudebnim vydavatelstvim, casto jedinou moznosti, jak dostat své nahravky

Kk poslucha¢um. Lathrop o vyuziti internetu za¢inajicimi umélci tvrdi:

., Internet umoznuje dostat vasi hudbu k milioniim vasich potenciondlnich zakaznikii, kteri
Jjsou online, primou cestou bez jakychkoliv souhlasii, podpory a omezeni od siti konglome-
rdt hudebniho primyslu. Vse, co musite udélat, je dostat nahravku, kterou jste vytvorili na

internet a poté na ni pritahnout pozornost vyuzitim riznych prostiedkii. [5, s.122]

Dutivody, pro¢ zakaznik vyuziva sluzeb internetové distribuce, jsou ndsledujici. Posluchac
nechce byt limitovan playlistem radiovych stanic. Posluchaci si nechtéji kupovat alba pou-
ze v oteviraci dobé hudebnich obchodi, ale vyzaduji mit moznost album zakoupit online
24hodin denné. A zékaznici si nechtéji se svymi znamymi a kamarady fyzicky ptjcovat
nahrana alba, ale album poslat pomoci odkazu ptes internet. VSechny tyto aspekty poptav-

ky dokonale napliiuje internetova distribuce.
Pfes internet mohou byt skladby prodavana nasledujicimi zpusoby:

e Nechat uZivatele vybrat si a objednat si CD online a poté mu fyzicky nosi¢ zaslat
poStou

e Prodej nahravky jako digitalniho souboru, napiiklad za jeden dolar a umoznit uzi-
vateli si nahravku stahnout, vypalit na CD nebo uzit jakymkoli jinym zptsobem.
Soubor se stavd majetkem uZivatele.

e Prodej ve form¢ predplatného K piistupu do hudebni knihovny. M¢si¢ni poplatek,
ktery umozni uzivateli ,,streamovat® omezeny nebo neomezeny pocet skladeb
za mésic.

e Prodej ve form¢ predplatného, které uzivatele opraviuje stahovat skladby na sviij
pevny disk. Jedna se o omezeny nebo neomezeny pocet skladeb v mé&siénim ¢aso-

vém horizontu.
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e Prodej ve formé ptedplatného, které uzivateli povoluje vypalit si skladby na CD
nebo je nahrat na prenosné piehravaci zafizeni-opé€t uzivatel mize nebo nemusi byt

omezen pocétem stazenych skladeb. [5]

Protoze se analyticka ¢ast vénuje predevsim digitalni distribuci hudby v podobé pied-
platného za piistup do databaze skladeb, budou pro nas klicové zpiisoby, kde se hudba
prodava prostfednictvim predplatného, které umoznuje posluchaci nahravky ,,streamo-
vat, eventudlné stahovat na svij disk. Zaklady téchto sluzeb vychazi z pionyrskych
pocatktl, kdy si uzivatelé internetu mezi sebou vymeénovali hudebni souboru, vétSinou
nelegalni cestou. Ukazaly tak trhu, jaké vlastnosti by méla mit distribuce hudby
V budoucnu. Samoziejmé, ze z poZadavki musime logicky odebrat distribuci bez jaké-

hokoliv poplatku, ktera je nerealna.

2.4 Propagace

Propagace je realizovana prostfednictvim nastroji marketingové komunikace. Kotler mar-
ketingovou komunikaci definuje nasledovné: ,, Marketingovd komunikace oznacuje pro-
stredky, jimiz se firmy pokousSeji informovat a presvédcovat spotrebitele a pripominat jim-
primo nebo neprimo-vyrobky a znacky, které prodavaji. Marketingova komunikace je pred-
stavuje v jistéem smyslu ,, hlas*“ znacky a je prostiedkem, jimz Ize podnitit dialog a vytvairet

vztahy se spotrebiteli. “ [6, S. 574]
Marketingova komunikace je podle Kotlera sloZena ze Sesti nastrojti komunika¢niho mixu.

Reklama- reklamou se rozumi veskera placena forma neosobni prezentace a propagace

ideji, zbozi nebo sluzeb identifikovatelnym subjektem.

Podpora prodeje-jsou rozmanité kratkodobé podnéty vybizejici k vyzkouSeni nebo naku-
pu ur¢itého vyrobku nebo sluzby.

Udalosti a zazitky- ¢innosti a programy financované spolecnosti, jejichZ tcelem je vytva-
et kazdodenni nebo zvlastni interakce spojené se znackou.

Public relations- ruzné programy uréené k propagaci nebo ochrané¢ image spole¢nosti
nebo jejich jednotlivych vyrobki.

Direct marketing- pouzivani posty, telefonu, faxu, e-mailti nebo internetu k pfimé komu-
nikaci nebo k vyvolani odezvy ¢i dialogu se specifickymi zékazniky a potencionalnimi

zékazniky.
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Osobni prodej- osobni interakce s jednim nebo vice potenciondlnimi zdkazniky za ucelem

poskytovani prezentaci, zodpovidani otazek a zajistovani objednavek. [6]

V naSem piipadé mizeme do reklamy zatadit plakaty, které v obchodech s hudbou infor-
muji a vydani nového alba nebo billboardy, na kterych umélci zvou posluchace na svij

koncert.

Do podpory prodeje naptiklad spadaji rizné upominkové predmeéty, tzv. merchandising,
které¢ doprovazeji vydani alba nebo koncertni turné. Samotné koncertni turné, v ptipad¢, ze
nasleduje v obdobi po vydani nového alba, by se dalo oznacit také za soucast podpory pro-

deje.

Mezi udalosti fadime samotna koncertni vystoupeni . Udalosti pfi své propagaci vyuzivaji
napiiklad hudebni festivaly, které potadaji tiskové konference s naslednym kulturnim pro-

gramem, tyto tiskové konference byvaji pristupné i vefejnosti.

Mnoho umélcti se snazi angazovat v charitativnich hnutich. Velmi oblibené jsou, obzvlaste

u velkych hvézd, hnuti spojované s globalnimi problémy, coz je projevem public relations.

Kli¢em k uspéchu v direct marketingu je védét, koho oslovuji. K tomuto ucelu se zakladaji
databaze, ve kterych se shromazd'uji kontakty. Hudebni skupiny vétSinou ziskavaji mailo-
vé adresy svych fanouskt, které pak vyuzivaji pro direct mailing v podobé rozesilani ne-
wsletterd. E-mailovy kontakt je vétSinou ,,vyménén* za pfistup k nezvefejnénym nahrav-

kam, naptiklad k ,,B-side* skladbam.

Osobniho prodeje vyuZzivaji napiiklad hudebni festivaly v ramci ziskavani novych sponzo-

ra.
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3 PROSTREDKY PRO SIiRENI HUDBY

Pocatek trhu s hudebnimi nosi¢i miizeme datovat do 30. let 20. stoleti, kdy se zacaly pou-
zivat vinylové desky, znamé také jako LP desky. V 60. letech se na trhu zaCinaji objevovat
audio kazety, za jejich ptivodem stoji firma Philips. V roce 1982 vsak na trh nastupuje fe-
nomén v podobé CD, ktery zastinil vSechny dosavadni druhy hudebnich nosict. Od roku
2001 umoziuje poslucha¢im svého interpreta slySet i vidét zaroven format hudebniho vi-

dea DVD.

V soucasnosti jsou podle Vasicka mezi laickou vetejnosti rozsifeny nasledujici prostfedky

umoziujici Siteni hudby:

»a)  CD nosice — CD prehravace, DVD prehravace, pocitace, MP3 prehrdvace, herni
konzole a prehrdavace;

b) Radiové vysilani — radia, radiové prijimace, prehravace satelitniho signalu,

C) Televizni video — televize, televizni prijimace, prehrdavace satelitniho signdlu, pre-
hravace kabelového signalu,

d) DVD nosice — DVD prehrdvace, pocitace, herni konzole a jiné prehrdvace;

e) Streaming a online radiové vysilani — pocitace;

f) Stahovana data (downloads) — CD prehravace, DVD prehravace, pocitace, MP3

prehravace, herni konzole;

) Vyzvanéci melodie — mobilni telefony. “ [9 s.2-3]

3.1 Porovnani online modelu obchodu s hudbou s obchodovanim pomo-

ci fyzickych nosicu.
3.1.1 Tradi¢ni obchodni model

Prvni ¢asti procesu je vyhledavani umélct a talentl, ktefi budou spliovat pozadavky pro
dany segment trhu. Vyhledévaci ¢innost zastdva v ramci hudebniho vydavatelstvi tzv. Ar-
tist & Repertoir oddéleni. Ukolem A&R oddéleni je nalézt umélce, ktery mé $anci na ko-
mercni uspéch. Dalsi fazi je uzavieni smlouvy o dlouhodobé exkluzivni spolupraci. Po
uzavieni smluvniho vztahu mezi umélcem a vydavatelstvim je A&R oddéleni je zodpo-

veédné za jeho repertoar, za dohled nad jeho hudebni produkci a jeho image.
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V druhé casti procesu skladatelé, autofi a producenti hudebniho materidlu uzaviraji
smlouvy s hudebnimi vydavatelstvimi, ktera autorovi zajisti optimalizaci vyuziti jeho dila.
Hudebni vydavatelstvi si uctuje aplatu v podob¢ procentualni ¢astky z autorovych odmén

za prodej a vyuziti jeho dila.

Tretim krokem je nahrdvani samotného alba. V tuto chvili do procesu vstupuje hudebni
producent, osoba, kterd ma na starosti priab¢h nahravani. Naklady spojené s nahravanim

obvykle autorovi hradi hudebni vydavatelstvi.

Poté nastava faze vyroby fyzickych nosictli, vétSina hudebnich nakladatelstvi nema vlastni

lisovny, proto jsou nosice lisovany subdodavatelem.

Prodej a podpora prodeje by méla byt pro vefejnost nejviditeln€jsim prvek celého procesu.
V této fazi je nezbytné, aby vydavatelstvi mélo dobré kontakty a piistup do radiovych sta-
nic, televiznich stanic, tisku atd. Spotiebitel totiz potfebuje 0 uvedeni nahravky na trh
z médii slySet, poptipad¢ vidét umélce v televizi. Zde Ize pozorovat rozdil mezi velkymi
nahravacimi spole¢nostmi, které své interprety nasazuji do radiovych a televiznich hitparad
velmi Casto a malymi nezévislymi labely, které maji s vyuzivanim téchto médii znacné
problémy, a snazi se tak vyuzivat jiné distribu¢ni kanély sledované cilovou skupinou. Tato

¢ast procesu je velmi dilezita obzvlasté pro zacinajici umélce.

Ve fazi distribuce velké nadnarodni vydavatelé vyuzivaji Sirokou sit’ svych narodnich po-
bocek, zatimco drobni vydavatelé se musi spokojit s malymi lokalnimi obchody s hudbou.
Velka vydavatelstvi si mohou dovolit distribuovat nahravky do velkoobchodii, od kterych
si nahravky dale kupuji obchody, které nejsou primarné uréeny pro prodej hudebnich nosi-
¢u. Tento fakt je vSak pln¢ vynahrazen skute¢nosti, Ze obchody jsou navstévovany velkym

mnozstvim lidi. [9]

3.1.2 Online model distribuce hudby

Oproti tradicnimu modelu je hlavnim rozdilem vstup dalSich subjekti do procesu. Zajem

na zisku z online distribuce maji piedevsim:

1) Vyrobci hardwarovych produktii. Maji zajem na digitalnim obsahu a na jeho $ifeni
(resp. Sifeni hudby v digitalnich formatech) z toho diivodu, aby mohli prodavat no-

vé produkty, které umoZzni vyuzivani digitalnich formatt hudby.

2) Vyvojafi software. Maji dilezitou ulohu ve vyvoji DRM softwaru v jeho integraci

do prehravact.
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3) Poskytovatelé internetového piipojeni (ISPs). Vyuzivaji zajem uzivatell internetu o
digitalni formaty hudby k tomu k nabidkam zvyhodnéného internetového piipojeni

a ptipadnym nabidkam souvisejicich sluzeb.

4) Internetové portaly. Provozovatelé portald piizpisobuji obsah zajmu navstévniki
ztad hudebnich nadSenct, aby skrze jejich navstévnost profitovali z inzerce

na svych strankach.

5) Spole¢nosti umoziujici platby kreditnimi kartami (credit card providers). Vytvaieji

zisk diky procentnim a/nebo fixnim transak¢nim poplatktum. [9]

3.2 Vydavatelské spole¢nosti

Interpretovi k prosazeni se na hudebnim trhu nesta¢i pouze nadSeni pro jeho hudbu, kreati-
vita, talent a hodiny stravené zkouSenim ve studiich. Ke komerénimu Gspéchu umélec po-
tiebuje také promyslenou obchodni strategii, o kterou se obvykle stara jeho nahravaci spo-

le¢nost.

Nahravaci spolecnosti se na svétovém trhu déli na Major Record Labels a Independent

Record Labels.

3.2.1 Major Record Labels

Major Record Labels jsou velké zavedené hudebni spolecnosti, které plisobi na globalnim
trhu a v jednotlivych zemich maji své lokalni pobocky nebo kancelaie. Nahravaci spolec-
nosti disponuji piistupem k mezinarodnim distribu¢nim sitim, véetné televiznich stanic a
radii. V nékterych zemich, véetné Ceské republiky, maji tyto spolecnosti vice nez 80%
podil na trhu s hudebnimi nahravkami. V soucasné dob¢ jsou nejvetSsimi hraci na globalnim
trhu Ctyfi nahravaci spole¢nosti, které se oznacuji pojmem ,,big four”. Jedna se o Warner

Music, Universal Music Group, EMI Recorded Music a SONY/ BMG Entertainment.

Do roku 2004 ¢italo toto seskupeni pét clenii. 19. Cervence 2004 bylo Evropskou komisi
posvéceno spojeni SONY a BMG. Od roku 2004 je tak SONY/BMG diky fuzi na zakladé

joint venture druhou nejvétsi globalni nahravaci spole¢nosti.[9]

3.2.2 Independent Record Labels

Mali umélci nebo zacinajici umélci, ktefi se rozhodli nestat se soucasti ,,mainstreamu‘ ob-

vykle vydavaji sva alba u menSich vydavatelstvi, tzv. Independent Record Labels. Tento
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druh vydavatelstvi mtze byt napiiklad lokaln¢ nebo zanrové orientovany a neni v jeho
silach zajistit celosveétovou distribuci nahravky. Independent Record Labels vyuzivaji in-

ternet, ktery umoznuje snizeni pocate¢nich nakladi na propagaci a distribuci alba.[9]
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4 PRAVNI NALEZITOSTI HUDEBNI DISTRIBUCE

Vydavatelské spole¢nosti neustale bojuji s vSeobecné znamym fenoménem, kterym se stalo
hudebni piratstvi. V nasledujici kapitole budou popsany pravni nalezitosti, které se tykaji
stahovani a sdileni soubord s hudebnim obsahem. Pro pochopeni problematiky bych chtél

nejprve definovat par pojmd.

4.1 Autorsky zakon

Pravni problematikou autorského dila se na tzemi Ceské republiky zabyvé zdkon 121/2000
Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakond. Zkracené tento zdkon byva oznafovéan jako Autorsky zdkon. Autorskd zékon

vstoupil v platnost 1. prosince 2000.

Zakon upravuje prava autora k autorskému dilu, prava souvisejici s pravem autorskym,
pravo pofizovatele k jim potfizené databazi, ochranu prav podle tohoto zdkona a kolektivni

spravu prav autorskych a prav souvisejicich s pravem autorskym.

Predmétem autorského prava je autorské dilo.

4.2 Sdileni soubora pomoci Peer- to-peer siti (P2P)

Systém sdileni v ptipadé P2P sit¢ funguje nasledovné. Uzivatel (zdjemce o datovy soubor)
zde funguje nejen jako zajemce o stdhnuti datového souboru, ale ma zde 1 svou aktivni roli.
To znamend, ze ostatnim uzivatelim sité poskytuje po dobu svého pfipojeni k internetu
data ulozend na svém pevném disku. Jedna se o tzv. ,,nehierarchicky* model, protoZe kaz-
dy pocita¢ v siti svllj obsah poskytuje ostatnim pocitaclim (funkce serveru) a zéaroveil
z jinych pocitatti mize obsah stahovat (funkce klienta). Ostatné vyraz ,,peer-to-peer se

preklada jako ,,rovny s rovnym*

Soudni judikatura si P2P sité, kvili zdsahu do autorského prava sdilenim audio soubord,

rozde¢lila na 3 generace. [10]

4.2.1 Prvni generace-sité s centralnim vyhledavacem

Zakladni vlastnosti sité¢ prvni generace je pfitomnost systému pro vytvaieni databdze o
sdilenych souborech v siti. Kazdy uzivatel vycleni na svém disku urcity prostor, do kterého
pfemist'uje soubory urcené ke sdileni. Ostatni uzivatelé sit€¢ maji poté piistup k této sdilené

¢asti disku. Uzivatel, ktery si chtél stahnout urcitou skladbu, se pomoci aplikace k siti pii-
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pojil a jednoduse v databazi vyhledal uzivatele, u kterého se pozadovana skladba nachazi.
Pokud byl koncovy uzivatel praveé ptipojen k siti, umoznil hledajicimu uzivateli skladbu
zkopirovat na jeho pevny disk. Z této charakteristiky tedy vyplyva, ze je pro fungovani sité
je nutna piitomnost centralniho serveru, ktery aktualizuje a vytvaii seznam sdilenych sou-
borti na discich koncovych uzivatelii. Nejedna se tedy o Cistou sit’ P2P. Jako piiklad sité
Z prvni generace muzeme oznacit program Napster, ktery se mezi piiznivci sileni vyskyto-
val na ptelomu tisicileti a jehoZ charakteristika se plné shodovala s vySe popsanou charak-

teristikou. [10]

4.2.2 Druha generace-sité s decentralizovanym vyhledavacem

Hlavni rozdil mezi prvni a druhou generaci siti spociva v systému vyhledavani, druhéa ge-
nerace P2P siti totiz neobsahuje zZadny centralni vyhledavaé. Vyhledavani je realizovano
pouze za pomoci pocitacti koncovych uzivateld, tzv. ,lanovité”. UZivatel, pocitac¢ A, tedy
k vyhledani souboru potiebuje znat identitu alespon jednoho dal§iho uzivatele, pocitace B,
v siti. Pokud pocita¢ B ve své sdilené slozce hledany soubor nema, posune pozadavek oh-
ledn¢ hledaného souboru dal$imu poéitaci, C, se kterymi je spojen. V ptipadé nalezeni
souboru v pocitaci C je soubor zkopirovan ptimo na poéita¢ A. Ve srovnani s prvni gene-
raci siti je vyhledavani v siti druhé generace pomalejsi, zato se vSak obtiznéji dohledava
identita ,,stahujiciho* uzivatele, protoZe je spojeni mezi vyhledavajicim a sdilejicim uziva-
telem zprostiedkovano tietim uzivatelem. Vytazeni sité z provozu je také obtiznéjsi, proto-
Ze nestaci pouze vyrtadit z provozu centralni server, jako v pfipadé€ siti prvni generace. Jako
predstavitele siti s decentralizovanym vyhledavanim muiZeme oznacit sluzby Kazaa nebo

Morpheus. [10]

4.2.3 Treti generace- sité s distribuovanym anonymnim ukladanim

Tyto sité ke své funkci vyuZzivaji tzv. ,,ultrapeers”. Uzly, které se pracuji na stejném princi-
pu jako centralni servery, tedy vyhledavaji v databazi soubord, které jsou uréené pro sileni
Vv siti. Jako ,,ultrapeers jsou vSak nahodn¢ urcovany pocitace jednotlivych koncovych uzi-
vatell, ktefi o této skutecnosti ani nemusi védét. Kazdy ,,ultrapeer poté indexuje soubory
pro skupinu koncovych uzivateli a komunikuje s dal$imi pocitaci typu ,,ultrapeer®. Sit€émi

tieti generace jsou sité typu FastTrack nebo eDonkey. [10]

4.2.4 Poruseni autorského zakona sdilenim v P2P sitich

Pro porusSeni autorského zakona musi byt splnény tyto atributy.
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Ze strany uzivatele, ktery dilo v siti poskytuje:

1) musi se jednat o soubor s autorskym dilem
2) toto dilo musi byt sdileno neopravnéné- uzivatel zvetejnujici dilo nema od autora

povoleni k jeho sdileni (sdélovani dila dle §18 autorského zédkona)
Ze strany uzivatele, ktery dilo stahuje:

Tento uzivatel dilo kopiruje (zhotovovani rozmnozenin). Pokud uzivatel stahuje dilo a uzi-
va ho jen pro svoji osobni potiebu, je podle § 30 odst. 1 a 2. Lviev potradku. Problém na-
stava ve chvili, kdy uzivatel pomoci P2P sité dilo sdili s dalSimi uzivateli dané sité. Coz je

podstatou kazdé P2P sité. [10]

4.3 Digital Rights Management (DRM)

Aby majitelé autorskych prav zabranili kopirovani jak fyzickych nosi¢a, tak nahravek
v digitalni form¢, zacal se na média a k digitalnim souborim piidavat ochranny systém,
ktery je nazyvan Digital Rights Management. Tento pojem byva oznacovan ¢eskym ekvi-
valentem digitalni fizeni prav. MysSka ve své diplomové praci pojem DRM chéape nasle-

dovné:

. DRM je tedy mozno chapat jako zastresujici pojem pro technologii,

ktera majitelum autorskych prav a prav souvisejicich s pravem autorskym
umoznuje dilo identifikovat nebo kontrolovat pristup k nému nebo omezit jeho
kopirovani nebo kontrolovat jeho uziti nebo identifikovat a spravovat platby
souvisejici s jeho distribuci.” [11, s. 15]

Ptirucka spotiebitele k tfizeni digitalnich prav, kterd byla vydéana projektem Indicare (In-
formed Dialogue about Consumer Acceptability of DRM Solutions in Europe) tvrdi, Ze

DRM se pouziva k fizeni digitalniho obsahu a jeho neopravnénému pouziti. Systémy DRM

! Znéni §30 odst.1. ,, Za uziti dila podle tohoto zdkone se nepovazuje uZiti pro osobni po-
trebu fyzickeé osoby, jehoz ucelem neni dosazeni primého nebo neprimého hospodarského
nebo obchodniho prospéchu. “

§30 odst.2. ,, Do prava autorského tak nezasahuje ten, kdo pro svou osobni potre-
bu zhotovi zaznam, rozmnoZeninu nebo napodobeninu dila. *
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byvaji zabudovany do fyzickych nosic¢l, do digitalnich nahravek a také do elektronickych
knih, obrazka nebo textd. [12]

DRM si za dobu své existence vybudovalo velké mnozstvi neptatel, mezi nimi miizeme
nalézt 1 pfivrZzence vysSe zminovaného projektu Indicare, ktefi poukazuji, Ze zabudovani
DRM do vytvoteného dila omezuje jejich volbu a svobodu ve vybéru mista poslechu, cetby
¢i sledovani. Napiiklad soubory s ochranou DRM podle nich nelze po stanovené dobé ex-
pirace pouzivat, hudbu nelze premist'ovat mezi svymi piehravaci a nékteré prehravace ne-
dokazi medium nacist/piehrat. Dale poukazuji na naruSeni osobniho soukromi, protoze
systém schranuje informace o Cetnosti poslechovosti dané sklady, které jsou dale pouzity
pro marketingové ucely. Dokonce systém DRM osocuji z vlivu na bezpecnost opera¢niho

systému, ktery je nainstalovan v uzivatelové pocitaci. [12]

Casem se tedy zacind od implementace DRM upoustét. Za vyznamné mezniky mizeme
oznacovat odstranéni DRM systému z nahravek umisténych na serveru Amazon a u skla-

deb v iTunes Store.

4.4 Hadopi zakon

Ve Francii je od roku 2009 v platnosti tzv. HADOPI zéakon, jenz ma byt nastrojem proti
ilegalni distribuci hudebnich nahravek po internetu. K tomuto ucelu byl ztizen specialni
HADOPI ufad, ktery se stard o vykonavani HADOPI zdkona. Nazev Ufadu je zkratkou
pro Higher Authority for the Distribution of Works and the Protection of Copyright on the
Internet. Ufad je spojkou mezi majitelem autorskych prav dila a poskytovatelem interneto-
vého pripojeni (ISP). [13]

Cely proces funguje nasledujicim zpisobem. Majitelé autorskych prav jsou zastupovani
tzv. Sworn agenty, ktefi majitele prav upozoriiuji na poruseni autorskych prav. HADOPI
ufad ISP pozada o odtajnéni dané IP adresy. ISP ma na dodéani informaci 8denni lhitu.
Po obdrzeni pozadovanych informaci posila HADOPI ufad danému ISP varovny email,
ktery musi ISP dorucit do 24 hodin emailové adrese spojené s provinivsi se IP adresou.

Pokud ISP tuto 24hodinovou lhitu nedodrzi, je pokutovan sankci ve vysi 1500 euro. [13]
Kdyz se ilegalni chovéani jiz jednou upozornéné IP adresy v Sestimé&si¢ni lhlté opakuje, tak
nasleduje druhy krok. V této chvili je jiz uzivatel spojeny s danou IP adresou upozornén

nejen elektronickou postou, ale i doporuc¢enym dopisem. [13]
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Tteti krok nasleduje v ptipadé, kdyZ se nelegalni chovani IP adresy opakuje ve lhuté jed-
noho roku potteti. Spis je predan HADOPI ufadem statnimu zastupci, ktery rozhodne, zda
dany ptipad piedlozi soudu. V piipadé, Ze statni zéastupce tak ucini, nasleduje zkracené
trestni fizeni, o jehoz vysledku rozhoduje samosoudce. Samosoudce muze udélit uzivateli
provinivsi se IP adresy pokutu az do vyse 300 000 euro, trest odnéti svobody na tii roky,

nebo odpojeni od internetu az po dobu jednoho roku. [13]

Soud musi informovat HADOPI ufad o vysledku zkraceného trestného fizeni do 15 dni.
Nasledn¢ HADOPI uiad informuje ISP, ktery ma 15 dnl na odpojeni dané IP adresy.
Za nedodrzeni této lhity nasleduje sankce ve vysi 15 000 euro pro ISP. Pachatel ma poté
zakazéano zfidit si internetové piipojeni u jiného ISP pod pokutou 3750 euro. Odpojeni se

tyké pouze internetového ptipojeni, netyka se tedy naptiklad telefonu nebo TV. [13]

Odpiirci HADOPI zékona poukazuji na jeho slabiny. Castym argumentem je, e Cisla
Vv evidenci IP adres 1ze snadno ménit, ptipadné krast. Podle nich by také zdkon mohl vést
k Sifrovani adres, které bude mit za nasledek anonymitu pfipojeného pocitace. Napiiklad
Jan Podhajsky, manaZer komunikace Ceské piratské strany francouzsky zdkon okomento-
val nésledovné: ,, Misto toho, aby francouzsti zakonoddrci vzali v uvahu, Ze se radikalne
promenil postoj lidi k umélecké tvorbé a jeji distribuci, tak voli cestu poplatnou mastodon-

tum ze zabavniho primyslu. *“ [14]

Negativni postoj k HADOPI zdkonu zaujima také Evropsky parlament, ktery tvrdi, Ze pfi-
stup na internet je zakladni pravo kazdého jednotlivce, a proto by jeho ptipadné odpojeni

bylo srovnatelné naptiklad s odpojenim pitné vody nebo elektrické energie. [14]
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5 STANOVENI PRACOVNICH HYPOTEZ

1) Stazeni hudebni nahravky pies datové ulozisté, je na ¢eském trhu nejen nejlevnéj-

§im, ale zaroven nejpohodInéjsim a nejrychlejSim zptisobem.

2) Na ¢eském trhu je malo piilezitosti pro zakoupeni digitalni hudby.

3) Pro vstup projektu JetMusic na ¢esky trh bude nutna spoluprace s investorem.

Inspiraci pro vybrané hypotézy jsou nazory, se kterymi se setkdvam pii konverzacich za-

meéfenych na problematiku digitdlni hudby a ¢eského trhu s ni.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 DISTRIBUCE DIGITALNI HUDBY

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se vénuje distribuci digitalni hudby na ¢eském trhu. Kon-
krétné se zaméfim na zamysleny projekt JetMusic, ktery hodla jiz brzy vstoupit na Cesky
trh s digitalni hudbou se zcela novym formatem jeji distribuce. V soucasné dob¢ je na pro-
jekt uvaleno informac¢ni embargo. Informaci tykajicich se projektu se vyskytuje velmi ma-
lo. Pro ziskani blizsich informaci jsem se pokousel kontaktovat pana Tomase Filipa, ktery
je teditelem ceské pobocky Universal Music a za celym projektem stoji, bohuzel se mi

nedostalo odpoveédi.

Povazuji za nezbytné zmapovat soucasné trendy na trhu s digitalni hudbou a podivat se,
zda se jiz na globalnim trhu nachézeji sluzby podobného formatu, ze kterych by Projekt

JetMusic mohl Cerpat inspiraci.

Projekt JetMusic se vSak bude setkavat s né€kolika fakty, které jeho spusténi a prvni faze
na Ceském trhu budou zcela jist¢ ovliviiovat. Jednéd se piedev§im o popularitu prehravani
digitdlnich nahrdvek bezplatnou cestou. Dale by si projekt mél vzit ponauceni
z neuspésného serveru s nabidkou digitalni hudby na ¢eském trhu i-legalne.cz, ktery byl
prakopnikem legélni distribuce digitdlni nahrdvek na ceském Uzemi, kterému bude

Vv analyze hudebnich sluzeb vénovan vétsi prostor.

Prvni ¢ast praktické ¢asti se zabyva trhem S hudebnimi nahrdvkami. ProtoZe se prakticka
¢ast vénuje digitalni hudbé, bude hlavnim pfedmétem zkouméni hlavné tento druh hudby.
Dalsi skutecnosti, kterd bude porovnavana, je odlisSnost ¢eského hudebniho trhu od mezina-
rodnich trendti na tomto poli. Tyto skutecnosti hraji dtlezitou roli pro fungovani zamysle-

ného projektu JetMusic na ¢eském trhu.

6.1 Podil digitalni hudby na svétovém trhu s nahravkami

Skutecnost, ze digitalni hudba si ziskdva mezi koncovymi zédkazniky stale vétsi popularitu,
doklada zprava Report of Digital Music 2011, ktera byla zpracovana Mezinarodni federaci
hudebniho primyslu (IFPI). Podle této zpravy bylo nahravacimi spole¢nostmi licencovano
13 miliona skladeb v digitalnim formatu. Na svéte se vyskytuje okolo 400 licencovanych
hudebnich sluzeb zabyvajicich se digitalni hudbou. Hodnota obchodu s digitalni hudbou se
odhaduje na 4,6 miliard $.

vvvvvv

le zvySuje, coz dokazuje nasledujici graf:
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Global Recorded Music Sales by Sector
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Graf 1: Prodej digitalnich nahravek, fyzickych nosici a prav na globalnim trhu

zdroj: [7, s.7]

Z grafu mizeme vycist, ze podil z prodeje digitalni hudby se na celkovém prodeji neustale
zvySuje. V roce 2006 podil ¢inil 10%, tidaj pro rok 2009 je jiz skoro trojnasobny. Jak je
z grafu patrné, digitalni hudba si sviij vyssi podil na prodejich vydobyla na ukor klasickych
nahravek. Pfijmy z prodeje prav z vykonu dila ¢ini pouze zanedbatelnou ¢ast z celého pro-
deje. Pfijem z prodeje prav vyraznéji nezménil, za rok 2009 a 2010 tento podil zlstal do-

konce stejny.

Je vSeobecné znamo, ze hudebni primysl je v poslednich n¢€kolika letech v upadku, avsak

jinak je tomu v ptipad¢ digitalni hudby, jejiz prodej se neustale zvysuje.
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Tabulka I- Prodej hudebnich nahravek

GLOBAL RECORDED MUSIC TRADE SALES (US$ MILLIONS)

2009 2010 % change
Physical 12,166 10,440 -14,2%
Digital 4,407 4,643 5,3%
Perf. rights 813 851 4,6%
Total market 17,386 15,933 -8,4

zdroj: [7,s.7]

Celkové trh s nahravkami meziro¢né stradal, v trzbach zaznamenal pokles 8,4% . Prodej
fyzickych nosict se propadl 0 14,2%. Jinak je tomu vSak v ptfipad¢ prav z vykonu dila,

jejichz prodej vykazoval 4,6% ni meziro¢ni narust.

Nejlépe si vsak vedly nahravky v digitalni podobé¢. Zatimco v roce 2009 se za n¢ utrzilo 4,
407 miliard dolart, v roce 2010 to bylo jiz 4,643 miliard dolar(, tedy meziro¢ni narist o
5,3%.

Digitalni hudba by vsak takové obliby nedosahovala bez rozsifeni vysokorychlostniho pfi-
pojeni k internetu, mobilniho internetu, multimedialnich kapesnich pfehravaci nebo chyt-

rych mobilnich telefond.

6.2 Situace na ¢eském trhu

Jak jiz to tak byva, trh kazdé zem¢ se urcitym zptisobem profiluje, a proto zaznamenavame
odchylky od trhu globalniho. V piipadé digitalni hudby v Ceské republice je tento rozdil

velmi markantni.

Zatimco v roce 2009 se za prodej hudby utrzilo celkem 491 milionti K&, v roce 2010 to jiz
bylo pouze 357 miliond K¢&. V roce 2010 byl tedy na ¢eském trhu zaznamenan pokles
v prodeji hudby o 27%.
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Dutivod propadu prodeje fyzickych nosi¢li miizeme nalézt v men$im prodeji tzv. ,,prémio-
vych nosi¢t“?, u kterych byl zaznamenan pokles prodeje o 45%, zatimco u prodeji fyzic-

kych nosicl ptes standartni obchodni sit’ to bylo pouze 20%.

6.2.1 Soucasny vyvoj ¢eského trhu s digitalni hudbou

Pokud vSak bereme v tivahu pouze piijmy z prodeje digitalni hudby, zaznamenavame pro
rok 2010 narGst o 18%. Ptijmy z digitalniho prodeje se tak zvysily z 21 milion K¢ v roce

2009, na 25 miliontt K¢ v roce 2010. Meziro¢ni narist neni vSak podle IFPI zplisoben

wrwe

kupem digitalniho obsahu telekomunikac¢nimi firmami.

Recorded Music Sales by Sector 2010

70% Physical

m 5% Digital

—

W 25% Performance

rights

Graf 2: Procentualni podil prodeje digitalni hudby na ¢eském trhu
zdroj: [7, s.46]

Nejvétsi rozdil je vsak patrny pii porovnani podilu prodeje digitalni hudby v Ceské repub-
lice a prodeje na globalnim trhu. V ptedeslé kapitole je uvedeno, ze podil digitalni hudby
na globalnim prodeji hudby se neustéale zvySuje a v roce 2010 dosahl 29%. Na ¢eském trhu
je tento znazornén v nasledujicim grafu. Z grafu je Citelné, Ze podil digitalni hudby
na celkovém prodeji hudby a prav je pouhych 5%. Zatimco trzby z fyzickych nosicu tvoii
podil 70%. Prodej digitalni hudby ma dokonce pétinovy podil ve srovnani s prodejem prav

K vykonu dila.

2 st oy -y . - . L. . , L i
Prémiové nosice jsou nosice, které jsou distribuovany jinou nez standartni obchodni siti.
Jedna se naptiklad o ptibaly k denikiim nebo Casopistim.
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6.2.2 Podily nahravacich spole¢nosti na trhu

Nejvétsim hracem na ¢eském trhu s fyzickou i digitalni hudbou za rok 2010 je s podilem
témer 32% spole€nost Universal Music, za ni nasleduje Sony Music. Z grafu je patrné, ze
podil tradi¢ni Ceské spolecnosti Supraphon a EMI je témét totozny. Nejmensi podil z vel-
kych spolecnosti poté pfipada na Popron Music. Ostatni nahravaci spole¢nosti, kam se za-

pocitavaji i mal¢é indie labely, si z trhu ukrajuji necelych 6%.

Universal Music
31,6%
m Sony Music 23,5%
B Supraphon 18,4%
mEMI 18%

B Popron Music 3%

Ostatni 5,5%

Graf 3: Podil vydavateld na celkovém prodeji hudby v roce 2010 na ¢eském trhu

Zdroj dat: [16]

V kapitole Podil digitalnich nahravek na sv€tovém trhu s nahravkami jsem zminil, Ze sou-
Casny rozvoj digitalni hudby by nebyl mozny bez vyvoje vysokorychlostniho a mobilniho
internetu, chytrych mobilnich telefoni a multimedialnich kapesnich piehravaca. Ptijde mi
proto dillezité umistit na toto misto tabulku, ktera se ur¢itou vybavenosti ¢eského trhu roce

2010 zabyva.
Z piehledu je patrné, v Ceské republice se nachazi 6,7 miliont internetovych uZivateld,
z kterych 1,4 milionli vyuZziva Sirokopasmové pfipojeni k internetu. Velice zajimavym tda-

jem je pocet majitell telefonl s predplacenymi tarify, jenz ¢ini 10,1 milioni obyvatel. Jen
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pro srovnani, dokument, jenz je zdrojem této tabulky pro své pocty bere v uvahu, ze
v Ceska republika ma 10,2 milionti obyvatel, &ili pocet uzivateli predplacenych tarifii se

blizi poCtu obyvatel.

Tabulka 11- Vybavenost ¢eského trhu

Digital Indicators (milions)

Internet users 6,7
Broadband households 14
Mobile subscriptions 10,1
Smartphones users 2,2

zdroj:[7, s. 46]

Na zavér piehledu bych chtél jesté kratce vénovat porovnani velikosti ¢eského hudebniho
trhu s ostatnimi narodnimi trhy. Tabulka ukazuje umisténi ¢eského trhu v kontextu narod-
nich trhl. Z ptehledu je patrné, ze velikost mistniho trhu je na tom v daném srovnani nej-

hife, co se digitalni hudby tyce. Nejlépe si naopak vede pii prodeji prav k vykonu dila.

Tabulka Ill-potadi ¢ekého trhu

World Ranking

Physical 34
Digital 42
Performance rights 22
Total market 37

zdroj:[7, s. 46]
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7 ANALYZA JEDNOTLIVYCH HUDEBNICH SLUZEB

Rozsiteni programii pro nelegalni sdileni a kopirovani hudby na ptelomu 20. a 21. stoleti
mélo na nahravaci primysl i jeden pozitivni efekt. Ukazalo mu, jakym smérem by se méla
ubirat distribuce hudebnich nosicl. Zaznivd mnoho nézort, ze k ilegalnimu Sifeni hudby
po internetu dochdzi nejen z toho diivodu, Ze je tato hudba dostupna zdarma, ale také proto,
Ze je obstarani nahravky jednodussi, rychlejsi a uzivatel pii ném nemusi opustit pohodli
svého domova. V tomto procesu spatfuji urcitou paralelu s umist'ovanim skladeb do juke-
boxti v 50. letech 20. stoleti. Erik Qualman tento proces nazval ,,these are my toys and you
can’t play with them®. [8] Piepis imaginarniho rozhovoru je uveden v Pfiloze 1 Zavadéni
skladeb do jukeboxu. Nastésti si hudebni vydavatelé tohoto problému zac¢ali v§imat a po-
skytli licence k digitalnim nahravkam hudebnim sluzbdm, z ¢ehoz maji samoziejmé také

profit.

Hudebni sluzby do nasledujici analyzy byly vybrany s ohledem na piehled, ktery je uveden
v dokumentu Digital Music Report 2011 vydany IFPI. Po uvazeni byly ptidany i dalsi
sluzby, které by mohly mit vliv na existenci portalu JetMusic. VétSina sluzeb je zalozena
na streamované distribuci hudby, ktera umoziuji online poslech nahravek umisténych
Vv databazi daného projektu. V analyze jsem se zaméfil na moznosti prodeje hudby
pro offline poslech a moznost stahnuti aplikace pro mobilni telefony. Dalsimi kritériem
byla existence trial verze, ktera uzivateli umozni vyzkouseni sluzby, aniz by za ni platil a
velikost databaze nahravek. DileZitym faktorem byla samoziejmé dostupnost na Gzemi
Ceské republiky, nékdy mi totiz omezeni geografické ptisobnosti znemoznilo hlubsi analy-
zu. Nejvetsi prostor je vénovan sluzbam Ilegalne.cz a Spotify, které jsou umistény na konci

analyzy. Tyto projekty by mély portal JetMusic nejvice ovliviiovat.

7.1 Napster

Zajimavym ptikladem mutze byt Napster, ktery se proslavil jako P2P sit’ pro ilegalni sdile-
ni obsahu, na které¢ se vztahuje autorské pravo. V soucasnosti je vSak Napster sluzba, ktera
umoznuje legalni online streaming hudebni databaze obsahujici piiblizn¢ 12 000 000 hu-
debnich skladeb. Ve verzi programu Napster Plus si pak muze uzivatel stahovat skladby

na svuj disk a poslouchat je, kdyz je offline. Napster nabizi moznost stahnout si aplikaci
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pro smartphone nebo tablet. Napster také poskytuje sluzbu vyhledani ptehravani skladeb

,, on demand*.

Uzivatel ma, bez nutnosti jakékoli registrace moznost online poslechu 25 skladeb z databa-
ze. Registrovany uzivatel muze vytvaret playlisty skladeb, které pak sdili se svymi prateli.
Nov¢ ziskané skladby do datbaze Napsteru jsou automaticky pfidavany i do osobni databa-
ze uzivatele. UZivatel vstupujici z Ceské republiky vsak miize vyuzit pouze trial verzi
sluzby ve formé 25 streamovanych skladeb, protoze registrace a nasledna aktivace premi-

um Gétu neni mozna. [16]

7.2 Last.fm

Last.fm se, navzdory neustalym omezovanim, t&i stalé popularité také v Ceské republice.
Historie Last.fm sahd do roku 2002, kdy byl projekt zalozen némeckymi a rakouskymi
studenty.

Sluzba funguje na bazi internetového radia a podobnosti jednotlivych interpreti. UZivatel
zadava nézev interpreta, od kterého se odviji dal$i streamovany obsah. Ten je vybiran
na zéklad¢ podobnosti k pivodné zadanému interpretu. Asi nejvétSim benefitem je objevo-
vani novych umélct. Poslucha¢ si miize pravé ptehravané skladby “tagovat®, zatfazovat je
mezi své oblibené a sdilet s prateli, které ma na svém profilu. Last.fm také obsahuje Stro-
ggling. Tato funkce ma vyuziti pii sledovani historie poslouchanych skladeb. UZivatel po
sparovani u¢tu na Last.fm se softwarem v pocitaci nebo pfenosnym piehravacem ziskava
statistiku poslouchanych skladeb, kterou samoziejmé muze sdilet s ostatnimi prateli. Pla-
cena verze Last.fm stoji jen 3$/mésic. Predplatitel placené verze ziska neomezeny poslech
skladeb internetovych radii a uzivatelské prostiedi bez inzerce. Last.fm nabizi moZnost
stazeni desktopové verze ptehravace, posluchac tak neni nucen pfistupovat ke svému Uctu

pfes internetovy prohlize¢. Samoziejmosti je verze pro smartphone. [17]

Profil kazdého ¢lena obsahuje cenné informace o hudbé, kterou posloucha. Tyto informace
se daji nasledné vyuzit naptiklad pro zacileni inzerce. Tohoto faktu vyuzila medialni spo-

le¢nost CBS, ktera v kvétnu 2008 Last.fm odkoupila za 280 miliont dolard. [18]

Last.fm vSak neumoziiuje kvili absenci jednotného evropského prava piehrat skladbu tzv.

,» on demand®. To znamena, Ze uzivatel si nemize prehrat skladbu, kterou zada do vyhle-
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davani. Last.fm mu vSak nabidne streamovany obsah, ktery vykazuje urcitou podobnost

s pozadovanou skladbou.

Nevyhodou pro uzivatele mize byt také absence zakoupit si skladbu pro offline poslech
piimo ptes Last.fm. Sluzba nabizi pro nakup skladeb pouze odkazy na externi 7digital ne-
bo Amazone. Rovnéz moznost poslechnout si napiiklad otagovanou nebo oblibenou
skladbu je omezena pouze na 30 sekundovy nahled. Sluzba je pro ¢eské zajemce dostupna

bez jakéhokoli omezeni. [17]

7.3 Amazone Cloud Player

Internetovy obchod Amazone nabizi sviij cloud player. Tento pfehrava¢ umoziuje strea-
movat hudebni obsah, ktery si uzivatel po zakoupeni ulozi na serverovy prostor s ndzvem
Amazon Cloud Drive. Bohuzel po pfistupu na web Amazone Cloud Playeru z ¢eské IP

adresy je navstévnik upozornén, Ze ptisobnost sluzby je omezena pouze na izemi USA.

7.4 Pandora

Dalsi sluzbou, ktera je omezend pouze na uzemi Spojenych statll, je internetové radio Pan-
dora. Internetova radia funguji na bazi hudebni preference uzivatele. Neplacené verze
v USA vyuziva 75 miliont posluchact. Po zaplaceni poplatku 36 dolart/rok se skyta moz-
nost vyuzivat verzi sluzby, kterd neobsahuje reklamu a neomezuje posluchace poctem
skladeb, které si mize poslechnout. Placenou verzi vyuziva okolo pal milionu uzivatel.
Mobilni aplikaci Pandory vyuziva 45 miliont uzivateli. Protoze 47% casu stravenych po-
slechem hudby se odehrava v automobilech, Pandora vyjednava spolupraci s automobilkou

Ford o implementaci piechravace do automobili. [15]

7.5 Soundcloud

Soundcloud, projekt zalozeny v roce 2008, je primarné uréeny zacinajicim umélcim. Po-
pularitu mezi zacinajicimi interprety sluzbé zajistuje predev§im moznost organizovat na-
hravky do setl a sdilet je pomoci dalSich socialnich siti. Pro interpreta existuje moznost
nechat zde své nahravky k dispozici i pro stazeni. Velkou roli na této siti také tvoii komen-
tatfe. Poslucha¢ ma totiz moznost vidét i vizualni prubeh skladby, a mize se vyjadfovat se
k jednotlivym usekiim. Soundcloud je primarn¢ urceno pro zacinajici umeélce, avSak napfi-

klad skupina FooFighters sem umistila k poslechu své album Wasting Light.
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Obrazek 1: Vizualizace skladby Soundcloud

(zdroj: soundcloud.com)

Premium verze je nabizena v nékolika verzich, které zaviseji prevazné na velikosti prosto-
ru, na ktery mize uzivatel nahravat své skladby. Ceny se pohybuji v rozmezi 29 dolard za
rocni premium ucet Lite, az po 500 dolarti, které plati uzivatel ro¢né za ucet Pro Plus.

V soucasnosti jsou v komunité Soundcloud registrovany 3 miliony uzivateld. [19]

Soundcloud nabizi jak aplikaci pro chytré telefony, tak desktopovou aplikaci.

7.6 Grooveshark

Grooveshark je sluzba, kterd budi rozporuplné reakce. Jedna se totiz o projekt, ktery
na rozdil od Last.fm podporuje ,,on demand* piehravani, tedy V ptipads, Ze se hledana
skladba nachazi v databazi. Sluzba umoznuje z téchto skladeb vytvaret playlisty, takze pro
uzivatele neni problém sestavit si playlist, ktery obsahuje vSechny skladby z nejnovéjsiho
alba jeho oblibeného interpreta. Uzivatel se navic nemusi pro vyuzivani sluzby viibec re-
gistrovat, zkratka jen navstivi server Grooveshark a zde si vyhled4 pozadovanou skladbu a
nasledné ji prehraje. Prémiovy tcet je nabizen v podobé¢ Plus, za ktery uzivatel zaplati 6$

za mésic Po zaplaceni Plus uctu se ve webovém rozhrani sluzby nezobrazuji reklamy.

Grooveshark nenabizi moznost stahovani skladeb z databaze, jedna se pouze o jejich stre-
aming Je dulezité podotknout, Ze obsah databaze je uploadovan samotnymi uzivateli. Zde
tedy nardzime na problematiku Sifeni autorského dila, coz se samoziejmé nelibi nahrava-

cim spole¢nostem. [20]

Naptiklad spolecnost Google jiz odstranil aplikaci Grooveshark ze svého Android Marke-
tu, internetového obchodu s aplikacemi pro telefony pouZzivajici operacni systém Google

Android. [21]
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7.7 1Tunes Store

V pichledu hudebnich sluzeb nesmi chybét obchod s hudbou firmy Apple, ikdyz prozatim
streamovany obsah nenabizi. iTunes Store byl spustén jako soucéast hudebniho ptrehravace
iTunes 4 v roce 2003. Projekt vstoupil na trh velmi uspésné, prvni milion skladeb se prodal
za pouhy jeden tyden. Obchod na svém pocatku obsahoval 200 000 skladeb od ¢tyf nahra-
vacich spole¢nosti, BMG, EMI, tehdejsi Sony Music Entertainment, Universal Music a
Warner Music. [22]

Velmi dilezitym milnikem, nejen pro iTunes Store,ale i pro cely hudebni pramysl, byl
pocatek roku 2009, kdy Apple oznamil, ze ve svém obchodé s hudbou jiz bude nabizet
skladby pouze bez DRM ochrany. [22]

5. unora 2010 spole¢nost zvetejnila, Ze z jeji databaze, ktera ¢it4 kolem 12 milionii skladeb

bylo jiz stazeno 10 miliard pisni. [23]

Obchod iTunes Store je vsak v tomto piehledu zafazen hlavné z divodu, Ze se objevily
spekulace ohledné pienaseni hudebnich knihoven na server vlastnény spole¢nosti. V praxi
pro uzivatele by to znamenalo, ze by mél na serveru vyhrazeno misto pro svou osobni da-
tabazi, do které by si ukladal nakoupenou digitalni hudbu. K tomuto prostoru by poté mél
pies internet piistup z pocitace, mobilniho telefonu nebo multimedialniho centra
VvV obyvacim pokoji. Nemusel by si tak kopirovat svou knihovnu s hudbou do kazdého zafi-
zené, ve kterém by chtél své nahravky poslouchat.

Tyto spekulace prameni z nasledujicich faktd. Internetovy obchod Amazone, konurent
Vv prodeji digitalni hudby, jiz uzivatelim prostor pro ,,cloud* ulozeni jejich hudebni sbirky
nabizi v podobé Amazone Cloud Playeru. Dal$im faktem je, Ze spolecnost Apple stavi

v Severni Caroliné nové datové stiedisko. [24]

A faktem také je, ze spolecnost koupila doménu iCloud.com za 4,5 miliont dolard. Domé-

na zapada do nazvu produkti a sluzeb z portfolia firmy. [25]

ProtoZe spole¢nost nemé na ceském trhu oficidlni zastoupeni, tak i iTunes Store neni pfi-
stupny zakaznikiim z Ceské republiky.

7.8 l-legalne.cz

Mezi hudebnimi sluzbami, které nabizely digitalni nahravky nebo streamovanou hudbu

najdeme i jeden ryze Cesky projekt. Jedna se o server I-legalne.cz.
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Pocatky tohoto projektu se datuji do listopadu 2006, kdy byl za podpory marketingové
kampang, jejiz claim znél ,,Stahuj hudbu i legalné!“, spustén sever, ktery mél za cil naucit
Cechy stahovat hudbu i legalné. Ztizovatelem sluzby byla spole¢nost DVC International
a.s., jeji akcionafem byl Petr Vladyka. Hlavnim hnacim motorem byl vSak mistopiedseda

ptredstavenstva DVC International a.s. Petr Pefina.

V roce 2007 katalog nahravek na ilegalne.cz cital asi 300 000 polozek, byl tak druhym
nejrozsahlej$im katalogem digitalnich nahravek na ¢eském trhu. Prvni misto v tuto dobu
zaujimal katalog telekomunikacni spolecnosti T-Mobile, ktery nabizel ptiblizné o 100 000
nahravek vice. V roce 2007, tedy vice nez pil roku po svém spusténi si uzivatelé z ilegal-
ne.cz stahli 115 000 skladeb. Zaroven server zaznamenaval 10 000 unikatnich navstévnika
denné. Ve stejném roce se portalu podaftilo ziskat prava pro zprostiedkovani prodeje Ces-
kého vydavatelstvi Supraphone. Supraphone byl, po EMI, Sony BMG, Warner Music a
Universal Music, poslednim z velké pétky major labels pisobicich na ¢eském trhu. Ziskani
nahravek od Supraphone byl pro ilegalne.cz klicovy nejen kvuli klasické hudbé, ale hlav-
né kvuali nahrdvkdm interpretli jako Karel Gott, Helena Vondrackova , Vaclav Neckaf,
Olympic nebo Hany Zagorova. Jak je v§eobecné znamo, tito umélci jsou pro ¢esky trh vel-
kym lakadlem, proto si portal sliboval od jejich zatazeni zvyseni ziskii. Spojenim se Su-
praphonem ilegalne.cz také ziskalo konkurenéni vyhodu nad hudebnim portalem

od T.Mobile, ktery umélce zastieSené Supraphonem nenabizel. [26]

Rok 2009 byl pro digitalni hudbu v CR krizovy, jeji obrat totiz poprvé v historii klesl. Por-
talu ilegalne.cz se také Cinnost nedafila, a tak se po dohodé s nahravacimi spole¢nostmi
rozhodl na vlastni naklady odstranit ze skladeb DRM ochranu. Timto krokem se snazil
ziskat dal§i konkurencni vyhodu nad portilem spolenosti T-Mobile, ktery skladby

ve svém portfoliu ochranou DRM stale opatioval. [27]

V roce 2010 reaguje ilegalné na pokles prodeje znova. Jako prvni v Ceské republice zava-
di moznost neomezeného poslechu hudby v pocitaci po zaplaceni pausalniho poplatku.
Uzivatelé méli moznost této sluzby vyuzivat ptes prehravac izyPlayer. V této dob¢ portfo-
lio ilegalne.cz ¢italo kolem 1 milionu skladeb a 100 000 nahravek ze serveru bandzone.cz.
Aby si uzivatel novy rozmér ilegalne.cz mohl vyzkouset, tak mu byla nabidnuta ¢trnacti-
denni zkuSebni verze ptfedplatného zdarma. Samotny format v podobé ptedplatného se
spustil na podzim roku 2010, kdy za mésicni poplatek 249 K¢ posluchac ziskal neomezeny
pfistup do katalogu nahrévek, ze kterého si alba mohl stahovat do svého pocitace. Po uply-

nuti pfedplacené doby jiz vSak stazené skladby nebylo mozné poslouchat. [27]
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Ani tento krok vsak ke stabilizaci projektu nevedl. V lednu roku 2011 se navic v médiich
zacaly objevovat spekulace, ze sama hudebni vydavatelstvi chystaji vlastni projekt, ve kte-
rém chtéji posluchac¢iim poskytnout streamovany obsah katalogu zcela zdarma a naslednou
moznosti stahnuti téchto skladeb za poplatek. Tyto zpravy byly poslednim pomyslnym

hiebickem do rakve portalu ilegalne.cz

2. inora 2011 tak portal ukoncil svoji ¢innost a Petr Pefina prohlésil, Zze zatimco majetek a
pohledavky spolecnosti DVC International a.s. ¢ini 650 000 K¢, jeji zavazky dosahuji 19
000 000 K¢, proto vyhlasuje konkurz.

Petr Pefina se v médiich k divodu ukonceni projektu vyjadiroval nasledovné: ,, Ve chvili,
kdy po nas budou chtit vydavatelé penize za stazenou hudbu a sami ji budou nabizet zdar-

ma, |-Legdlné.cz musi logicky skoncit.” [28]

V ceskych mediich vénovalo konci ilegalne.cz, jakozto pionyrskému projektu na ceském
trhu s digitalni hudbou hodné prostoru. Jiti Hlavenka pro server Lupa.cz napsal glosu,
ve které uvadi divody ukonceni portalu ilegalne.ce. Pfedev§im vyzdvihuje snahu a charis-
ma Petra Pefiny pii pokusu spasit ¢esky hudebni trh. Zaroven vSak podotyka, Ze proti n¢-
mu staly ¢eské pobocky velkych nahrévacich spole¢nosti, které projektu jiz od jeho zrozeni
prilis neptali. Jako argumenty uvadi trvani $éfii nahravacich spole¢nosti na DRM ochran¢ a
cen¢ skladeb. Hlavenka vyjadiuje znepokojeni nad $éfy nahravacich spole¢nosti vysoce
nasazenou cenou nasledovné:,,Jenomze 35 korun za pisnicku, to je mimo prostor a cas.
llegalne s tim ovsem nemohlo nic délat — pokud mu majors prodavali jednu pisnicku za tri
petky, mohl ji tézko prodavat dal za (fekneme) férovou desetikorunu. DRM nakonec u |-

legdlné nebylo a v uspésnosti firmy to stejné nepomohlo.” [29]

Dalsim redaktorem, ktery dany problém glosoval, byl Nikita Poljakov v Hospodatskych
novinach. Poljakov vidi hlavni problém V rozdilnych cenach nahravek a v zavedeni a na-
sledném zruSeni DRM po natlaku $éfa ¢eskych pobocek nahravacich spole¢nosti. Poukazu-
je na fakt, ze pfi spousténi projektu v roce 2006, byli vydavatelé prave témi, ktefi stanovili,
ze jejich skladby budou chranény pomoci DRM. Tento poZzadavek jim byl pry kladen ma-
tefskymi spole¢nostmi. Avsak financovani celého procesu muselo zajistit ilegalne.cz, coz
projekt v pocatecni fazi stalo 2 miliony korun. V roce 2009 vsak ¢eské pobocky vydavate-
1 zménily nazor a povolily portdlu DRM ochranu ze skladeb odstranit. OSvem ilegalne.cz

za odstranéni DRM ochrany ze svého portfolia zaplatilo 1,5 miliont korun. [30]
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7.9 Spotify

Na konec ptehledu hudebnich sluzeb jsem umistil Svédsky projekt Spotify, ktery by mé¢l
nejlépe ze vsech sluzeb charakterizovat vlastnosti zamysleného ¢eského portalu JetMusic, 1

v médiich je tento projekt asto zminovan ve spojitosti se spusténim JetMusic,

Abychom viak 1épe ilustrovali situaci, ktera ve Svédsku panovala pi¥i spousténi Spotify, dal
bych nejdiive prostor nasledujici podkapitole, kterd popisuje situaci na Svédském trhu

s digitalni hudbou v obdobi spousténi Spotify.

7.9.1 Situace hudebniho trhu ve Svédsku

Svédsko, jako zemé s velmi brzkym rozsifenim vysokorychlostniho internetu, mélo idealni
podminky pro rozvoj ilegalniho sdileni obsahu chranéného autorskym pravem. Ve Svédsku
se tak diky rozsifenému vysokorychlostnimu internetu a malo rozvinutému autorskému
pravu vyvijela jedna z nejpopularnéjsi torrentovych siti s nazvem PirateBay. PirateBay
méla velky podil na poklesu piijmii z hudby v letech 2003-2008 na Svédském trhu. V roce
2009 tak vesel v platnost zakon oznacovany jako IPRED (Intellectual Property Rights En-
forcement Directive), ktery daval vlastnikim autorskych prav pravomoce k ziskani identit
osob, které porusily copyright dila ilegalnim silenim soubord. Informace nutné pro identi-

fikaci mohli vlastnici prav vyzadovat po poskytovatelich internetového ptipojeni. [15]

Vysledky zavedeni byly velmi pozitivni. Podle prizkumu agentury Gfk, ktery se konal
v kvétnu 2010, ukazal, ze vice nez 52% osob sdilejicich ilegalné po sitich utlumilo svoji
ilegalni aktivitu v obdobi po zavedeni zakona. Cinnost se zvysila u pouhych 8% z nich.
34% z nich udava jako diivod snizeni aktivity pfi ilegalnim sdileni pravé zdkon IPRED a
56% z nich rovnéZ udava, Ze si nasli placenou alternativu v podob¢ sluzby Spotify, ktera
Vtuto dobu neustale ziskdvala na popularité. Piijmy z digitdlni hudby tak meziro¢né
vzrostly o vice nez o 80%. Generalni feditel §védskeé pobocky Universal Music Per Sundin
vyzdvihuje dilezitou roli sluzby Spotify v tomto procesu.: ,, The introduction of IPRED
sent a message that was loud and clear to all Swedes, who then looked for something else
that was consumer-friendly. They found Spotify, and as a result the service moved people
from illegal downloading. The Pirate Bay trial helped too. It helped people understand
that file-sharing isn’t cool, ” [15, s.11]
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Nicméné podle vysledku priizkumu agentury MediaVision dochdzi ve Svédsku znovu
k poklesu prodeju a predstavitelé¢ Svédské IFPI, Ze vymahéani dodrzovani zakona IPRED je

velmi naro¢né a vyzaduje neustalou aktivitu poskytovatelll internetového piipojeni. [15]

7.9.2 Hudebni sluzba Spotify

Projekt Spotify byl vyvijen tymem s nazvem AB Spotify do roku 2006. Uzivani Spotify
bylo vefejnosti umoznéno v roce 2008, kdy byla také zalozena spole¢nost Spotify. Vykon-
nym feditelem spolecnosti Spotify se stal Daniel Ek. Daniel Ek tvrdi, Ze poslanim spolec-
nosti je naucit koncové zakazniky platit za ¢asovy pristup k hudb¢ a zménit tak soucasny

stav, kdy zakaznik preferuje vlastnéni nahravek. [15]

Prvniho milionu uzivatelid dosdhlo Spotify na zacatku bfezna roku 2009 a prvniho milionu
ptedplatiteltl potom na zacatku biezna roku 2011. V roce 2011 ma Spotify celkem 10 000
000 uzivatelii. Spotify zatim ptisobi pouze na sedmi evropskych trzich, jedna se o Svédsko,
Finsko, Velkou Britanii, Francii, Némecko, Spanélsko a Nizozemi. Cesti uZivatelé si tedy
na pristup ke sluzbé budou muset jesté pockat. V posledni dob¢ se oekava vstup na ame-
ricky trh, ktery Spotify slibuje jiz n€kolik let. Kvili jedndni s hudebnimi vydavateli se v§ak

expanze neustale odklada. [31]

Spotify ma o vstup na americky trh velky zajem jiz jen z toho divodu, Ze za rok 2009 spo-
le¢nost vykazovala ztratu ve vysi 26,7 miliona dolard. V posledni dobé se také v médiich

zacaly objevovat spekulaci o tom, ze Google ma zajem koupit Spotify. [32]

Pristup k databazi, ktera v soucasnosti obsahuje piiblizné 13 000 000 skladeb, nabizi Spoti-
fy uZivatelim prostfednictvim nékolika placenych i neplacenych ucti. Charakter ucta se
Vv pribéhu vyvoje celého projektu nékolikrat zménil. V soucasné dobé (kvéten 2011) se
sluzba nabizi ve tfech verzich. Jedna se o neplacenou Spotify Open a Spotify Unlimited a

Spotify Premium.

V zékladni neplacené verzi Open se uzivatel musi smifit S pfitomnosti reklamniho sdéleni
a neomezené¢ho streamingu muze vyuzivat pouze po dobu Sesti mésici. Po uplynuti
pulro¢niho ¢asového obdobi je jeho Gi¢et omezen na poslech 10 hodin hudby/mésic. Pocet
prehrani jedné skladby je rovnéz omezen. U Open uctu si uZivatel smi poslechnout skladbu

pouze pétkrat v rdmci jednoho mésice.

U Unlimited uctu je, v porovnani s Open uctem, nejvetsi vyhodou neomezeny piistup

do katalogu hudby i po uplynuti Sestimésicni lhiity. Mezi dalsi rozdily patii absence inzer-
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ce a pritomnost Radio Mode, ktery poslucha¢i umozni poslouchat naptiklad zanrové radio
a tim objevit pro n¢j dosud neznamé interprety. Cena za mésicni vyuzivani Spotify Unlimi-

ted uctu je v zavislosti na zemi stanovena na 4.99€ nebo 4.99%£.

Spotify Premium ucet rozsifuje moznosti vyuzivani sluzby v mobilnim telefonu a zvySuje
kvalitu streamovanych nahravek. Umoznuje také offline pfistup k nahravkam ve své kni-
hovné pomoci pocitace. V praxi to znamena, ze si uzivatel vytvori playlist skladeb, které,
chce poslouchat mimo dosah internetu a obsah playlistu poté nahraje na fyzické tlozisté
ve svém telefonu/poéitati. Mésiéni pausal pro Spotify Premium &ini 9.99€ /9.99£. Ucet

Premium si potencionalni zajemci muizou vyzkouset v sedmidenni bezplatné trial verzi.

K samotnému fungovani sluzby si uzivatel musi do svého pocitace stdhnout desktopovou
aplikaci, ve které poté muze spravovat své playlisty. V placenych verzich ucti mize vyuzit

aplikaci i ke stahovani skladeb pro offline poslech.

Spotify dale nabizi moznosti vyhledavani a vytvareni playlistd a jejich nasledné sileni
s prateli na socialnich sitich. Jak jsem se jiz vySe zminil v placena verze Premium nabizi i
aplikaci pro streaming hudby do chytrych mobilnich telefond. Kdyby uZzivatel postradal
néjaké skladby v databazi Spotify, miZe si skladby ulozené ve svém pocitaci ulozit pomoci

desktopové aplikace do své osobni knihovny a nasledné je poslouchat streamovang.

Spotify se také prezentuje jako spole¢nost oteviena spolupraci. Sluzba sice nenabizi moz-
nost zakoupeni skladeb nebo alb pro trvalé vlastnéni. I pfesto mé poslucha¢ moZznost si
skladby koupit ptes Spotify aplikaci, kterd ho odkaze na partnersky obchod 7 digital. Sa-
moziejmosti je také prehravani ,, on demand®. Zaroven se sluzba nestrani spolupraci jiny-
mi hudebnimi sluzbam a nabizi naptiklad Stroggling pro Last.fm. Spotify také spolupracu-
je s vyrobcem audio systému Sonkio, diky této spolupraci mize poslucha¢ vyuzivat sluzeb
pfimo pies svilj Sonkio hi-fi systém. A napiiklad ve Finsku a Svédsku spolupracuje Spotify
s poskytovatelem digitalni televize TeliaSonera, jejiz zadkaznici maji pfistup do na sviij

Spotify ucet pies televizni piijimac.
7.10 Shrnuti analyzy

Pii analyze hudebnich sluzeb jsem se velmi Casto setkaval s jejich omezenou dostupnosti
pro uzemi Ceské republiky. Ze zkoumanych sluZeb jsou bez omezeni dostupné pouze
Last.fm, Grooveshark, Soundcloud a pfirozené tomu tak byvalo u ilegalne.cz. U Groove-

shark Cesky uZivatel oceni uzivatelské prostiedi, které je kompletné v Cestiné. Céstecné
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dostupny (ve své trial verzi) je pro Cesky trh Napster. Naopak ¢esky uzivatel nemize vyu-
zivat sluzeb Amazon Cloud Player a Pandory, které jsou uréeny pouze americkému trhu.

iTunes Store a Spotify nejsou v CR také dostupné.

Za naprostou nutnost se da povazovat verze aplikaci pro smartphone, ktera vychazi z dnes-
ni potieby zakaznika, poslouchat hudbu kdekoliv. Zde bych ocenil pfistup sluzby Pandora,
ktery tuto mySlenku rozviji dale se svymi partnery a usiluje o moznost poslechu svého
streamovaného obsahu i v automobilech. Rovnéz Spotify vyuziva sluzeb vyrobct elektro-

niky a poskytovatell internetového piipojeni pro Sifeni svych sluzeb.

Moznost offline poslechu skladeb ze své knihovny je v nabidce vétSinou po zaplaceni urci-
tého poplatku za premiovy ucet. Tuto volbu nabizeji Napster, Spotify a pochopitelné iTu-
nes Store a Amazone Cloud Player, jejichz zakladem jsou uzivatelovi skladby.
U Soundcloud o mozZnosti stazeni nahravky rozhoduje jeji autor. Pandora a Last.fm funguji

pouze na bazi streamované hudby.

Bezplatnou verzi nebo trial verzi na vyzkouseni nabizi Napster, Last.fm, Grooveshark i
Spotify. U iTunes Store a Amazone Cloud Playeru se moZnost trial verzi t€Zko hodnoti,
protoze funguji na odliSném principu. Amazone Cloud Player i zamyslena sluzba od iTu-
nes zvana iCloud spiSe poskytuji uzivateli prostor pro umisténi skladeb a software pro pti-

stup k témto skladbam pfes internet.

Pfi analyze jsem se setkal i s dal§im rozliSovacim prvkem. Tim je moznost vyhledani a
okamzita spusténi skladby, tzv. ,,on demand* pfehravani. Tuto moznost naptiklad Last.fm
neobsahuje, je to jednim z diivodd, pro¢ poplatek za prémiovy tcet u Last.fm je vyrazné

niz$i nez u ostatnich sluzeb.
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8 PORIZENI ALBA RUZNYMI ZPUSOBY

Pro ovéfeni hypotézy, ze stazeni hudebniho alba pies datové tlozisté je na Ceském trhu
nejrychlej$im a pohodIngj§im zpisobem, bych chtél ilustrovat nasledujicim ptikladem.
Jako pfedmét ndkupu jsem si vybral aktualni album skupiny The Strokes, které nese nazev
Angles. Budou porovnany 3 zplsoby ziskani daného alba. Jako prvni zptisob jsem zvolil
internetové datové Ulozisté, kde ziskam album v digitadlni formé. Poté nakup fyzického
nosice na internetovém obchodu a nakonec nékup alba ve fyzické podob¢ v klasickém ka-

menném obchodé.

8.1 Datové uloziSté na internetu

Jednim ze zplisobt zplisobem, jak si pozadované album potidit v digitalni form¢ je datové
ulozisté na internetu. Navstivim tedy nékteré z Ceskych datovych tlozist. Ja jsem si zvolil
server uloz.to. Proces stahovani alba zacal v 11 hodin a 11 minut. Na tomto serveru je
k dispozici i sluzba pro vyhledavani souborii, do vyhledavaciho pole tady napisi vyraz ,,the

strokes angles®.

Ve vysledcich vyhledavani se mi 6. kvétna v 11hodin a 11 minut zobrazi ¢tyfi zkomprimo-
vané soubory, vSechny soubory maji shodnou velikost 82,39 MB. Vyberu si hned prvni
z nich s nazvem ,,Thee Strokes - Angles (2011).rar” Po zvoleni souboru, ktery chci stah-
nout jsem vyzvan k opsani bezpecnostniho kodu. Vyplnim tedy kod, ktery ¢itd 4 znaky a
kliknu na tlacitko stdhnout. Soubor je stazen za cca 10 minut (zavisi na rychlosti ptfipojeni
k internetu). Po stazeni je jesté tieba dany soubor komprimovat. V 11 hodin a 23minut jiz
posloucham prvni skladbu z daného alba. Cely proces stazeni alba mi trval 12 minut. Al-
bum jsem si opatfil pouze pro svou vlastni potiebu, autorsky zakon jsem tedy svym jedna-

nim neporusil.

Timto jsem ovSem za dané album nezaplatil, proto interpret nebo nahravaci spole¢nost
pfisla o ¢astku za jedno album. To se mlzZe V piipad¢ interpreta projevit napiiklad v tom,
ze jeho koncertni turné nebude tak okéazalé a nebude citat tolik zastdvek. V piipad€ nahra-
vaci spole€nosti to znamend, Ze bude vénovat méné financi svému A&R oddéleni, coz pro
m¢é, jako posluchace, bude mit nésledek v tom, ze se na hudebni scéné bude objevovat mé-
né novych interpretd. Zkratka nezbydou penize na jejich vyhleddvani a naslednou podporu

jejich kariéry.
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8.2 Nakup fyzického nosice na hudebnim e-shopu

Dalsim zpusobem, jak si album opattit mize byt nakup fyzického nosice v nékterém inter-
netovych obchodi. Ja jsem si vybral bontonland.cz. Bontonland.cz je e-shop sité obchodu
se stejnym nazvem a zabyvajicim se mimo jiné prodejem hudebnich nahravek. Postup byl
nasledujici.

V 11:54 jsem vstoupil na server bontonland.cz. Hned na Gvodni obrazovce jsem si v§iml
vyrazného vyhledavaciho policka, zadal jsem tedy stejny vyraz ,the strokes angles®.
Pfi zobrazeni vysledkt vyhledavani jsem se dozvédél, ze je album dostupné skladem. Vlo-
zil jsem tedy album do virtualniho kosiku. Na dalsi strance jsem si mohl vybrat, zda chci
jesté pokracovat v ndkupu nebo ,,Jit do kosiku®“. Volim ,Jit do koSiku*“ V dalS§im kroku
jsem opét vyzyvan k volb¢, jestli chci pokracovat v ndkupu nebo pokracovat k pokladné.

Volim pokracovat k pokladné.

Dalsi krok selektuje zakazniky na stalé a ty, jez chtéji provést pouze jednorazovy nakup.
Protoze na bontonland.cz nejsem zaregistrovany a novou registraci nechci v tuto chvili
vytvaret, kliknu na tla¢itko ,,Jednorazovy nakup“. U tohoto tlacitka jsem jesté ujistén, ze
nakup provedu bez nutnosti registrace. V dal$im kroku jsem nucen vyplnit faktura¢ni uda-
je. Nasleduje dulezita ¢ast nakupniho procesu, tedy krok, ve kterém volim zptisob dodani
alba a zpisob zaplaceni. Bontonland.cz nabizi moZnost, vyzvednout si album v nckteré
z jeho kamennych prodejen, kdy je poStovné a balné samoziejmé zdarma. Dal§i moZnosti

je nechat si album dorugéit nékterym z nasledujicich zptisobu:

e Dobirka, cena 99 K¢ a doruceni do 24hodin v pracovni dny.
e Platba pfevodem z Uctu, cena 69 K¢

e eKonto - online platha Raiffeisenbank a.s.

e Platba24 - online platba Ceské spofitelny

e GSM Banking

e Platba kartou online
JelikoZ preferuji pfedevsim rychlost doru€eni, volim dobirku.

Cely proces objednani alba na Bontonland.cz mi sice zabral 5 minut. Ovsem to nejpodstat-

néjsi je, Ze doba dodéni alba ¢ini minimalné 24 hodin a j& jsem pii ndkupnim procesu mu-

sel ,,proklikavat™ nékolik tladitek a zadavat své osobni tidaje.
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8.3 Nakup fyzického nosice v kamenném obchodé

Doba, kterou stravi poslucha¢ nakupem Vv kamenné prodejn¢, samoziejme velmi zavisi
na umisténi kamenného obchodu a poloze mista, kde se poslucha¢ v uvazované dobé na-
chazi. Pokud ale poslucha¢ nema obchod v dosahu cca 10 minut, bude stazeni alba

Vv digitdlnim formatu stoprocentné rychlejsi.

Dalsim problémem u kamennych obchodti muze byt fakt, Ze nabidka interpreta je velmi
omezena. V piipade, Ze posluchac pozaduje album alternativnéjsiho razu, tak obvykle musi
zvolit e-shop piislusného indie labelu, protoze CD s pozadovanym interpretem se do dis-
tribuce vétsich obchodnich siti nedostavaji. Moznost zakoupeni nahravek interprett, které
vydavaji alba u menSich labeld je vSak mozné v internetovych obchodech umisténych
na strankach interpreta nebo samotného labelu. Nékteré nezavislé labely jsou v distribuci
pred majors labely dokonce napted a nabizeji k zakoupeni digitalni nahravky svych inter-

preta.

V minulosti byla jest¢ samoziejmé moznost zakoupit si album za uplatu na serveru ilegal-

ne.cz

8.4 Zhodnoceni

Kdyz tedy porovname cas, ktery uplyne od doby rozhodnuti se pro zakoupeni dané¢ho alba
az po prehrani prvni skladby, vychazi nejlépe vyuzit sluzeb datového uloZisté. Nejen, Ze je
to zpusob nejrychlejsi, ale i nejméné narocny. Bohuzel si spousta lidi neuvédomuje vyse

popsané vedlejsi disledky svého chovani.
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9 JETMUSIC A JEHO VSTUP NA CESKY TRH

Nyni se dostavame k samotnému portalu JetMusic. Jak jsem se jiz zminil v uvodu praktic-
ké Casti, na vSechny informace ohledné spusténi tohoto projektu je v soucasné dobé uvale-
no informacéni embargo. Snazil jsem se tedy schranovat alespon informace z médii, které se
zacaly objevovat na zacatku roku 2011, spole¢né s informacemi o chystaném uzavieni ob-

chodu ilegalne.cz.

Portal se s nejvétsi pravdépodobnosti bude jmenovat JetMusic, v tvahu vsak piipada jesté
nazev Musiclet. Za projektem stoji feditel ¢eské pobocky Universal Music Tomas Filip.
Prvni informace hovotily 0 spusténi na jafe roku 2011, podle poslednich zprav z médii se

spusténi odklada na podzim. [33]

JetMusic si klade za vzor §védsky projekt Spotify. Streamovand hudba by tedy méla byt
k dispozici zdarma, zakaznik by platil az pii pozadavku o jeji staZzeni. Jeden zasadni rozdil
mezi Spotify a JetMusic vSak nalézt mizeme jiz nyni. Zatimco Spotify bylo ze zacatku
spravovano nadsenci a pozdé&ji spolecnosti Spotify, JetMusic bude projekt vedeny piimo
¢eskymi pobockami vydavateli. Vyhodou tedy je, ze JetMusic bude mit jinou vyjednavaci
pozici pii zadostech o zpfistupnéni nahravek pro svou databazi. Spotify se napftiklad

S timto problémem setkavalo pfi vyjednévani expanze do USA.

Dosud neni jasné, kterd vSechna vydavatelstvi za projektem stoji. Povazuji v§ak za nesmir-
né dulezité, aby databaze JetMusic obsahovala nahravky spravované Supraphonem. Alba
interprett jako Karel Gott nebo Helena Vondrackova jsou na ¢eském trhu, jak ukazal pfi-

klad ilegalne.cz, stale velmi Zadana.

Aby byl projekt tispésny, tak se musi vyporadat s nékolika ptekazkami, které se na ceském

trhu s digitalni hudbou panuji.

Prvni z nich je rozsifeni ilegalniho stahovani alb. Jak je uvedeno v pichledu ¢eského hu-
debniho trhu, pfijmy z prodeju digitalni hudby ¢inily pouhych 5% z celkové vyse prodeje
véech nahravek. Soucasna situace je velmi podobna vyse popisované situaci ve Svédsku.
Této situace dokazal nacasovanim svého spusténi projekt Spotify vyuzit. Nabidl totiz li-
dem, ktefi se zacali obavat trestného stihani, placenou alternativu. Z tohoto pohledu by se
méli vydavatelé s pomoci Ceské pobocky IFPI zamétit na lobbing a prosazeni novely au-
torského zékona, ktery by sdileni hudby, potazmo jeji stahovani z datovych ulozist’ tvrdé

trestal. Piikladem by jim také mohl byt HADOPI zdkon, popsany v teoretické Casti prace.
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Podle informaci od pani doktorky Zikovské a nasledujiciho &lanku se o to jiz vydavatelé

pokouseli a lobovali na ministerstvu kultury. [34]

Dalsim bodem je pocet predplatitelii prémiovych ucti. V piipadé Spotify, které plisobi na
sedmi trzich, které dohromady ¢itaji pfiblizné 288 milionli obyvatel (podle oficialnich tu-
ristickych webti jednotlivych zemi). Na tomto trhu ma Spotify v souc¢asné dobé 10 000 000
registrovanych uZivateld, z toho 1 000 000 piedplatiteli. Ceska republika, ktera ma Ceské-
ho statistického ufadu 10 451 000 obyvatel je nesrovnatelné mensim trhem. Kdyby tedy
mél platit stejny pomér mezi poctem obyvatel, po¢tem uzivateli a poctem predplatitelt,
vypadala by situace u JetMusic nasledovné. V CR by sluzbu pouzivalo pfiblizng 362 882
uzivateldi, z nichz by bylo 36 288 ptredplatiteld placeného uctu. Je otazkou, zda by tento
pocet ptedplatiteltt dokazal pokryt ndklady spojené provozem portalu a samoziejme jeste

generoval pro provozovatele néjaky zisk.

Nabizi se tedy vsak moznost vstupu strategického investora. Pro ¢esky trh by byla idealnim
investorem pro sluzbu telekomunikacni spole¢nost, ktera by zarovein mohla JetMusic dis-
tribuovat spole¢né se svymi sluzbami. Dal$i vyuziti by se naslo pfi prosazovani mobilni
aplikace pro sluzbu JetMusic. Vstupu strategického partnera do projektu zatim nasvédéuje

I odkladani spusténi provozu JetMusic a informacni embargo, které projekt provazi.

Z analyzy hudebnich sluzeb vychazi, Ze na ceském trhu aktudlné nefiguruje Zadna ze spo-
le¢nosti, ktera by nabizela legalni ,,on demand* streaming z databaze hudby. Zaroven je
nezbytnou nutnosti, aby do databaze skladeb byl ptistup mozny i pfes mobilni internet. Zde
se praveé nachdzi prostor partnera v podobé telekomunikaéni firmy, kterd by pausalni pfi-
stup mohla prodavat spolecné se svym datovym tarifem. Podle informaci uvedenych
v ivodu praktické ¢asti je v CR 2,2 milionti uzivateli chytrych telefont, coz odpovida pfi-

blizné pétin€ populace ceské republiky.

Z ptipadu neuspésného projektu ilegalne.cz si JetMusic musi vzit ponauceni a nabizet
skladby bez DRM ochrany. Vyhodou pro JetMusic je opét fakt, Ze provozovateli portalu
budou ¢eské pobocky hudebnich vydavatelt, které si budou moci koncovému zékaznikovi

prodavat hudbu za nizsi cenu, nez tomu bylo v ptipadé ilegalne.cz

Dalsi prekazkou je rychla a pohodlna dostupnost hudby z datovych lozist. Tento problém
ma §irsi kontext, ktery saha az do autorského zédkona. Zde se nam tedy spojuje feSeni opét
z vyse uvedenym lobbingem. Samoziejmé je také v zajmu portalu, aby pfimél co nejvice

posluchacl k registraci a uvedeni Gdaji o platebni karté, popiipadé k vyuzivani sluzby
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zprostiedkovavajici platbu pomoci kreditni karty. Nasledny ndkup pak bude pro uzivatele

rychlejsi a jednodussi.
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ZAVER

Cilem préce bylo poskytnout ptehled o ¢eském trhu s digitalni hudbou a zaroven zanalyzo-
vat sluzby, které na svétovém trhu s digitalni hudbou funguji. Prace také musela brat v
uvahu urcité okolnosti, které se tohoto trhu tykaji. Tim je predev§im ilegalni stahovani
hudby, které sluzbam zabyvajicim se digitalni hudbou velmi vyrazné snizuji pocet uzivate-
It. Na zacatku praktické ¢asti byly stanoveny tii hypotézy tykajici se pievazné Ceského

trhu:

1. Obstarani hudebni nahravky ptes datové lozisté je na ¢eském trhu nejen nejlev-

né&jSim, ale zaroven nejpohodIngj$im a nejrychlejSim zpisobem.

Hypotéza je pravdiva. Tuto hypotézu jsem se snazil ovéfit ilustraci ndkupniho procesu.
Hypotéza se mi potvrdila, protoze obstarani nahravky ptes datové ulozisté bylo jednoznac-
né nejméné naroénym zpusobem. Jsem si vSak védom, ze tento postup se muze liSit
Vv zévislosti na popularité nahravky. Nekteré nahravky méné znamych interpreti nemusi
byt mezi posluchaci tak rozsifené jako ta mnou vybrand, proto nebude ostatnimi nahrana
na datové lozisté. V tomto ptipadé mize byt napiiklad objednani nahravky p¥imo u umél-

ce nebo vydavatele cestou jednodussi a rychlejsi.
2. Na ¢eském trhu je malo ptilezitosti pro zakoupeni digitalni hudby.

Hypotéza je pravdiva. Tato hypotéza vychéazela z velikosti ¢eského trhu s digitalni hudbou.
Ovéfit jsem se ji snazil pomoci analyzy hudebnich sluzeb. MoZnost zakoupeni nebo strea-
movaného poslechu nahravek velkych vydavateli je na ¢eském trhu po skonceni portalu

ilegalne.cz opravdu omezena. Situace se vSak zméni se spusténim projektu JetMusic.
3. Pro vstup projektu JetMusic na ¢esky trh bude nutna spoluprace s investorem.

Toto tvrzeni bude asi zdrojem polemiky. Vzhledem k tomu, Ze je na vSechny informace
tykajici se portalu uvaleno informacni embargo, nepodafilo se mi ziskat vyjadieni osob,
které za spusténim JetMusic stoji. OvSem objevuje se zde velky potencidl ve spolupréci s
telekomunikac¢nimi sluzbami, které by napomohly rozsifeni sluzby mezi své zédkazniky. U
hudebnich sluzeb operujicich na jinych trzich se spoluprace také objevuje. Zaroven odlo-

zeni spusténi a uvaleni informa¢niho embarga nasvédcuje piitomnosti partnera.

Povazuji za velmi duilezité, ze portal JetMusic je projektem Ceskych pobocek major labels.
Pobocky maji ze vSech hraci na hudebnim trhu nejvétsi slovo, proto jsou to pravé témi,

ktefi maji pti lobbingu Sanci na uspéch. Ostatn€ i v jejich vlastnim zajmu by mélo byt, aby



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

ilegalni stahovani hudby bylo na uzemi Ceské republiky piisngji trestano. Prosazeni po-
dobného zakona jako je ve Francii HADOPI nebo IPRED ve Svédsku povazuji proto za

zéklad uspésného fungovani projektu.
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PRILOHA I: ZAVADENI SKLADEB DO JUKEBOXU

The Jukebox Company: We could remove your songs, but then people will not be able

to find them to listen to them.

Record Label: That’s okay- we don’t really see any direct revenue from quarters they put

into your machine, so why should users be able to listen to our music?

Juke Box Company: At the moment in time it’s the only place they can listen to the song.
Even if they own the record, they aren’t going to carry their stereo
into the bar or dance club. Don’t you want people to be exposed to

your music and if they like it they will come and buy the record?

Record Label: No these are my toys and you can’t play with them.

(zdroj: [8, s. 200])
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OneRepublic, autofi hitu Apologize v...

Kapela OneRepublic odehraje 19. 4. v praZském SaSaZu svij
prvni samostatny koncert v CR. Na akci budou k mani listky na

Prague City Festival se specialni slevou. b vice

Southpaw konéi, v planu je posledni...

PraZska indie kapela Southpaw se rozhodia po 13 letech
ukonéit svoji kariéru. S fanoufky se rozloudi 11. 3. v kencertem

v praZzském Paldci Akropolis, na némZ natodi £ivé best of) vice

Definitini dilo Jary Cimrmana je ke...

Jan Svérak neddvno symbolicky uzavfel vydévani nahravek z
diny Divadla Jary Cimrmana. U nés si je miZete stahnout

vEechny véetné fady rarit a bonusi. » vice

White Lies predvedou Praze Ritual

7.3. 2010 zavitd podruhé do CR miada britska kytarovka White
Lies. Tentokrat v prostfedi praZského Lucerna Music Baru

predstavi své druhé album Ritual. » vice

Britney Spears chysta na biezen nové...

Popova star Britney Spears nedavno oznamila, £8 na bfezen
2011 planuje vydani své jif sedmé Fadovky.

» vice

Principal Kanye West se slavné vraci...

Kanye West je fenomén, ktery uZ davno nehybe jen svétem hip
hopu, coZ ostatné velmi ndzorné ukazuje i jeho nové, velmi

povedené album My Beautiful Dark Twisted Fantasy. |, oo
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