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ABSTRAKT

Tato bakalska prace se zabyva dthi optimaliza&nimi kroky skladového hospoidvi

s hlavni Ulohou ve snizovani vybranych skladovyéklaxd v obchodnim podniku STEP
STYLE, s.r.o. Teoretickdast pojednava o skladovani, skladech, skladovyehnagp a na-
kladech. Praktick&ast se zagfuje na pedstaveni podniku a skladu STEP STYLE, spol.
s.ro., popisu skladovani PVC podlahovych krytinopatweni pro skladové hospaidvi

za (telem snizeni vybranych nakfad

Klicova slova: skladové hospadtvi, skladovani, sklady, skladové operace, naklady

optimalizace.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with sub-optimizati@pstof storage management; it is concen-
trated on reducing selected storage costs in thgany STEP STYLE, Ltd. The theoreti-
cal part deals with the storage, warehouse, wasshaeperations and their costs.
The practical part focuses on the performance aif tompany and its warehouse. Finally,
there is a description of keeping PVC floor covgrin stock and management recommen-

dations in order to reduce selected costs.

Key words: warehouse management, storage, wareheasshouse operations, cost, op-

timization
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UvoD

Tato bakalgska prace se bude zabyvatttii optimaliz&nimi kroky skladového hospo-
dastvi s hlavni Ulohou ve sniZzeni vybranych skladbvgiékladi v obchodnim podniku
STEP STYLE, spol. s. r. 0. (déale jen STEP STYLHAd® bude rozdena do dvou hlav-

nichc¢asti, a sice teoretickou a praktickou.

Teoretickacast bude pojednavat o skladovani, skladech, skiatiowperaci a nakladech.
Praktickacast bude zattena na pedstaveni podniku a skladu STEP STYLE, na popis
skladovani PVC podlahovych krytin a na navrh dopenil pro skladové hospadévi

za (telem snizZeni vybranych naklad

Prace na zakladpopisu skladového hospddévi v obchodnim podniku s uvedenim vSech
jeho slozek seznami sdih optimaliz&nim krokem - pesunutim skladu. Déle uvede
souvisejici problémy po zavedsfinnosti nového skladu, u kterych jéedpoklad takové-
ho zlepSeni, jenz pro skladovy management v celkoskladovém hospodstvi zajisti

posun v celkové optimalizci, a to snizenim naklad

Cilem préace je pro nalezené problémy navrhnoutpsgveSeni, kterd povedou ke snizeni

vybranych naklaidl ve skladovém hospotkivi.
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1 SKLADOVANI

Pojem skladovani sete definovat #kolika zpisoby, tak jako tomu je uét8iny pojmi.
Striené si pod pojmem skladovanitbeme pedstavit UlozZist zbozZi za Gelem dosazeni
zisku. Fyzické uloZistje tedy sklad, kteryijimé zboZzi k eventualni distribuci dalSim
spotebitetim ¢i jinym podnikim. Sklad je také&fasto nazyvan distrildmim centrem.
Ztotozreni skladu s distribtnim centrem vSak nenitipS presné. V literatte se uvadi,
Ze ve skladech se skladuji vSechny typy protlakprobihaji zakladriinnosti jako fpejim-
ka, uskladani, expedice a nakladka. V distrifmich centrech se zasoby sdesuji
na minimalni zasobu produktpo kterych je nejtSi poptavka a jakdinnosti vystupuji
pouze pejimka a expedice. Distribni centra se také vice podileji nadané hodnat
[4, 15]

~Skladovani je nedilnou saasti kazdého logistického systémuyitapojovaciclanek me-

zZi vyrobci a zakazniky [10 - s. 65]

1.1 Skladovani dle typu podniku

Vyznam skladovani podniku se liSi v zavislosti paut podniku. Podniky mohou byt

vyrobni nebo obchodni.

Prednttem vyrobniho podniku je vyroba. Vyrobni podnik tadd v modelovém ifkladu
zpravidla ti zakladni sklady. V prvriiadé podnik nakoupi material, tudiz je nezbytny sklad
materialu (vstupni, gizovaci, zdsobovaci sklad),ceny k udrzovani zasob vstupnich ma-
teriali, odkud se jednotlivy material dle peby dostavad do vyroby. Z vyroby
potom putuje tovar, to uz v ko¥red podob jako vyrobek do skladu vyrolik(odbytovy
sklad), ktery je uteny k vyrovnanicasovych rozdéi mezi vyrobnimi a odbytovymi
procesy. Odtud je vyrobekiipraven k expedici dodavateh, zakaznitm ¢i ptimo

ke spotebitelim. Ve specifickych vyrobnich podnicichiie jeS¢ nastat moznost, zeb
hem vyroby a tedyiemeny materidlu na vyrobek (tovar) nastavé technokait jin4 pro-
luka. Ve vyrolkd se tak objevuje polotovar, ktery je nutno usklgdtento sklad se
nazyva sklad polotovarneboli mezisklad. V menSim vyrobnim podniku je mwmzaké
sklady skombinovat/slait a jeden sklad roztit na ¢ast pro materialy &ast pro vyrobky,
popipads i polotovary. [4]
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Oproti tomu obchodni podnik ma za ukol nakoupitZibta &elem jeho dalSiho prodeje.
V obchodnim podniku mame tedy prakticky jediny gkéato sklad zasob zboZzi. Zatimco
ve vyrobnim podniku se naklady z hla¥irinosti podniku tykaji pevazr vyroby a poté az
dopravy, skladovani a ostatnich logistickyé¢mnosti spojené s vyrobnim procesem,
v obchodnim podniku fZeme prav skladovani povazovat za nositele r&pich naklad

v podniku. Zalezi ale také na specifikaci jedngttiv podniki. Na z&klad typu a rozloZeni
podniku, a s tim souvisejicich difubkladi, vystupuje dlezita logistick&innost podniku -
skladové hospodstvi. Jeho struktura je zaloZena na druhu podni§anamu skladu,
funkci skladu, usp@dani skladu, inforngaim systéemu, komunikadiizeni zasob, sklado-
vych operacich, doprdvSkladové hospodstvi jetizenoreditelstvim podniku a na niz8im
stupni skladovym managementem a spravou sklada. vEtouci zagstnanci na vSech
stupnichieSi ve skladovém hospddévi zasadni otazky, které majilekzity vliv na celko-
vy provoz skladu a tim i spojené naklady, na nighXice ¢i mére zavisly cely chod

podniku.

1.2 Skladové hospodéstvi

Cinnostmi skladovaciho systému ve skladovém hosgbdéjsou pijem zboZi, sprava
skladu,tizeni piibéhu skladovani a vydeje zbozi pomoci skladovaci@almi techniky.
Z téchto prvki je nutno za pomoci lidskych fakfovytvorit hospodésky fungujici jednot-
ku. [12]

Aby podnik fungoval na maximalni arovni z pohledagistického hlediska, musi se jeho
skladové hospodstvi zabyvat pozadavky, aby kaz&st logistického systému dosahovala
optimalni Urové. To znamena, Ze je nutno dosahnout vysoké @rgwoduktivity,

v obchodnim podniku zejména v oblasti skladovanySavani produktivity skladovych
operaci je pro podnik veliceildzité, protoZze maiimou navaznost na snizovani nakiad
a na zvySovani uro¥nzakaznického servisu. Produktivita byva definovawiolika
zpasoby. V knize Logistiky od Douglese Lamberta secsk uvadi, Ze ¥tSina z nich byva
zaloZzena na pojmech realnych vystuprealnych vstujy stupni vytizenosti a skladového

vykonu. [7]
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Ve skladovém hospotsvi je také velice wezita celkova koncepce nakiadv prvniiadc

je nezbytné popsat a zaznamenat vSechny skladdwgkgpkteré se v ndkladech na sklad
a skladovani mohou projevovat. Ty se moblenit z fiznych hledisek, tak jak si je podnik
rozvrhne pro vlastni pi#bu a pehled. Na zaklad téchto rozvrzeni néklad které
zahrnuje naklady na skladové prostory, info¥fmasystém, zagstnance, provoz skladu,
skladové operace, skladovou techniku, manimilgrostedky atd., podnik vypracovava
jednotlivé gehledy, které slouzi k posouzerchto naklad s praktickym fungovanim
na skladu. [7]

1.2.1 Finanéni Fizeni oblasti skladovani

Finartni fizeni oblasti skladovani souvisi s produktivitogistiky a celkovou rentabilitou
podniku. Nejdive musi management posoudizma rizika a naklady spojené s kazdou
¢innosti, aby je potom mohl &enit do jednotného systému. Mnoha rozhodnuti, &ter
se skladovani tykaji, mohou mit na podnik po fimrstrance negativni vliv. Proto jé-d
leZitost viadném nastudovani problému, vyponakladi na investici a porovnani, jestli
se v konéném disledku investice vyplati a za jak dlouho bude niéast uskuténéna.

V oblasti skladu, skladovani #zeni zasob je potomubkzity finartni piehled vSech

skladovacich nakladtéchtocinnosti. [8]

1.2.2 Skladovy management

Skladovy management je proces koordinagéiehpziho zbozi, nasledného uskl&aiin

sledovani zboZzi a distribuce zboZzi k jejigijgmci. [15]

V logistice je skladovani s¢ésti dodavatelskéhetizce a je kifovou logistickowinnosti
podniku. ,V poptavkou rizenych dodavatelskyclietezcich se m¥e jednat hlavé
o skladovéani zbozi,/jpadre o zahrnuti @kolika tidicich ¢cinnosti. V nabidkouizenych
dodavatelskyclietezich jsou sklady/ejmenovany na prodejny, které zadrzuji zasoby zbozi

urcené k zajiii tuzemskych aktivit, jako je produkcg2:- s. 9]

Sklady jsou nedilnou soasti dodavatelského (poptavkovétieltzce. Termin dodavatel-
sky fetzec znamena proces, ktery sjednocuje, koordindjdigpohyb zbozi a material
od dodavateleies odiratele ke kontnému spaebiteli. Zakladni vlastnosti tohotetz-

ce je, Ze propojuje vSechnyinnosti mezi dodavateli, odlateli a spdebitelem
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v pfimérenémcasovem horizontu. Dokud existuji zakazky (objediydvisou i dodavky.

Proto pra¥ objednavkyidi cely proces. [2]

Naplni managementu skladu je projekce a dismbzuspdadani sklad, rozhodovani
o vlastnictvi sklad, automatizace, Skoleni atd. &nito logistickymicinnostmi, tykajicimi
se skladovani, souviseji skladovaci naklady (ve&Skeiklady spojené se Znou patu

nebo umisini skladi). [6]

Ukolem skladového managementu je nejenom zajistithybnéizeni skladového hospo-
dé&stvi a plynuly chod skladovéani, ale také podiletusgtymi optipalizacemi na tvorb
hodnot skladu. To znamena vybirat optima&eseni pratizeni a fungovani od nejvyssSich
prizptisobeni a slaghi vSechéasti skladu od zagstnand, naplini praci, informmiho
systému, technologii az po skladové prostory Zajisiximalni hodnotu s minimalnimi

naklady i stanovenéndasu, mnozstvi a kvadit

1.2.3 Informaéni systém

Pod procesem vigovani objednavek si fieme pedstavit systém, jehoz s@sti
je prijimani objednavek od zakaziiikkontrola stavu objednavek, ndvazna komunikace
se zakazniky, a kote¢ samotné viizovani objednavek a jejich dostupnost pro zakaznik
Hlavnim trendem v s@asnosti je ndist jeho komplexnosti, automatizace a rychlosti.
Cilem je co nejefektiv§)i propojit informasni a materialni toky ve vztazich:

- podnik a dodavatel,

- podnik a zakaznici,

- Utvary podniku, jako jsou logistika, technickeé tiyaketnictvi, marketing, atd.,

- logistickécinnosti mezi sebou,

- clanky logistickéhaetézce,

- aspekty.
Komunikace pedstavuje kbi k efektivnimu fungovani celého podniku a jeho $tigkého
systému. Proto je nezbytné zajistit IS spolehlivgiodavatelem, ktery bude IS budovat

piesré pro poteby podniku a podilet se na jeho vyvoiji. [11]
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1.3 Sklad a jeho funkce

Otazka nutnosti skladse v od¥tvi logistiky klade neustale znova a znova. V ceto
pohledu je sklad velkym twcem naklad, coz je v rozporu s myslenkou dynamického toku
zboZi. V literatiie se piSe, Zefpdnes pevladajicim chovani zékaziiila trhu se nelze obe-
jit bez sklad predevSim z@vodu mnoZzstevniho vyrovnaniiipunu a odsunu zboZzi.
V efektivnim modelu to tedy vypada tak, zZ8jmpy a vydaje toku zboZi jsou dokonale
slactny, takze nenastava moznost neuspokojeni zakatodkeratele) a zasoba na skla-
dech je pitom minimalni. Idedld sladitfizeni gitoku a odtoku se vSak figen Zidka.
Duvodem je, Ze se zakaznik chova iraciodalnenakupuje pravto zbozi, které lezi
v regalech. Zakaznik ma totiz na trhu obrovské mhoZykiru. Odtok tedy Ize do tité
miry predvidat, a proto se bez skladovych kapacit¢tér@dny podnik neidZe obejit

(vyjma podniki vyrakgjicich na zakazku). [9]

Specialg v obchodnim podniku a tedy obchodnim skladu jadkharakterizovan velkym

poctem dodavatél a velkym pdtem odiratel. [10]

Funkci sklad v logistickém systému jeffimat zasoby, uchovavat je, powytvaet nebo
dotvé&et jejich uzitné hodnoty, vydavat poZzadované zasolpyovadt potrebné skladove
manipulace. Skladovani umafe soustdit dodavky od &kolika vyrobdl do jednoho
mista a odtud dodavat zékazink ucelené zasilky. Dosahuje se tak nizSich pracbwvni
nakladi, protoZze gkolik individualnich dodavek je nahrazeno jedincadévkou. Sklad
také mize shromafovat drobné objednavky zbozZi prccité vyrobce a ten potom doda
skladu hromadnou zasilku pro dalSi distribuci. BAlpdu zakaznika zajigje Urove

zékaznického servisu. [9, 10, 14]

Funkce sklafl byva dle ¥tSiny odbornych publikaci rozténa do iti zakladnich funkci:
e piesun zbozi,
» uskladrni zboZi,
e prenos informaci o skladovaném zbozi. [7, 10]
Predmeétem praktickécasti je reSeni problému v oblastiigsunu zboZzi, proto se dalSimi

dvéma zakladnimi funkcemi nerieba v této odborné préaci zabyvat.
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.Vvelky rozsah skladoveinnosti odpovida i velkému ¢o riznych drubi sklad: dle
funkci. Obchodni sklady jsou charakteristické valyaitem dodavatél i odkerateli, za-

kladni funkci krori skladovani je i zéma sortimentu.“[9 - str. 72]
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2 CINNOSTI SKLADOVEHO HOSPODA RSTVI

V prvni ¢asti teoretické prace bylo pojednano o skladovakd §innosti podniku a jeho
vyznamu. Druh& kapitola se bude zabyiahostmi skladového hospadévi se zarére-

nim na umisini skladovych prostor a skladové operace.

2.1 Umisténi skladu

Diive nez se logistické centrudnskladovy management v otdzce skladového hosptda
muze zabyvat samotnym skladovanim, musfesit umistni skladu a ostatni prvotni
otazky tykajici se skladovani. Spatné ugrisskladu niZze mit za nasledek vysoké naklady

v oblastech skladovani a logistiky. [2, 9]

V logistice mize byt zasadnim kritériem pro Wrbumiseéni skladu v obchodnim podniku
poloha dodavatéla odigrateli. Zavisi ovSem na spektru agthteli, mnozstvi a dlouhodo-
bé pravidelnosti jejich odii. Na zaklad pocatenich studii, marketingovych plan
a priizkumi musi podnik zjistit, na jaky segment trhu se bobdehod orientovat a musi
stanovit odhad arpdpoklad nejvySSi koncentrace érdiieli v dané lokal&, kde podnik
zamysli provozovat obchod. Ne vzdy se alezhumy a odhady s odstupetasu UspsSn
naplni. Navic je poptavka zavisla miap na ekonomické situaci v zemi nebo na vyvoji
daného odtvi podnikéni. Po msicich¢i letech praxe podnik pomoci analyz gjife, jest-

li neni dané umishi skladu pilis nakladné a rive se zabyvat otazkougmistni skladu.
Na zaklad vypccta, zkuSenosti a expertiz se naskediisti, kterd destinace by byla pro
skladovani vyhod§si. [2, 9]

2.1.1 Vlivy pro vyb ér vhodné lokality skladu

Urceni lokality (vykEr mista) skladu je zasadni strategické rozhodmdnixu. Aby nely
sklady co nejutSi prinos pro logistiku podniku a maximalizovalyugwzitek, musi byt

vhodre rozmistny. [9, 11]

Vybér vhodné lokality na vystavbu skl@dnaiadu svych specifickych vliva aspekt,
které jsou:

» rozsah odbytovych moznosti v daném Uzemi,

» rozsah konkurefmich kapacit a j@dpoklady vlastni vykonnosti a konkudemn

schopnosti,



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizovéhoFizeni 18

» schopnosti zvladnout zasobovaci servis att@ivzdalenosti,
» dopravni spojeni v gitém mist, zejména spojeni sikii,

» dostupnost pracovni sily a Urdveezd v daném regionu. [9]

2.1.2 Néklady na skladovy prostor

Podnik pro svou kontrolu #zeni @li naklady z tiznych hledisek. Naklady na skladovy
prostor a spravu zasob jsou jednou ze sloZzek nakladzasoby obeé&nObsahuji naklady
souvisejici s provozovanim skiaeé s evidenci zasob. Jedna se o vSechny naklaehg kt
vznikaji v navaznosti na odpisy budov, skladovaciaghanipulénich z&izeni a vypoetni
techniky, dale naklady na mzdy vSech pracofnignergii, udrzbu a opravy, ostrahu,
pojistni budov a zasob, atd. Tyto naklady mohou byt d@éimiry zavislé na @meérné
velikosti zasoby (nap dlouhodok velké zasoby - velky sklad <t8i naklady), ale mivaji
velmi zna&nou fixni sloZzku (zejména ipadech, kdy kapacita skladu neni a dzenbyt

plné vyuzita). [5]

2.1.3 Hlavni divody a vlivy pfesunuti skladu

K presunuti skladu musi mit management podniku padwgd protoZze se jedna o velmi
slozitou a v Bkterych gipadech i finatiné nar@nou operaci. Navic na nitbe zaviset

budoucnost celého podniku. [2]
Hlavnimi divody k gresunuti, proto mohou byt:

» finantni Uspory,
» Uspory naklad - nagiklad bliZzSi kontakty s odirateli a Uspora néklédha gepra-
vu,
» rozSkovani podniku, sjednocovani podniku,
» zlepSeni vykonu - d¥e byt obtizné i@menit staré budovy tak, aby v nich bylo
mozné uplatnit Si mnozstvi modernich a nejrigdich aktivit a systéii
* komunikace - nap soustedni vSech podnikatelskych aktivit podniku na jednom
misg. [2]
Mezi hlavni vlivy na pesunuti skladu jsou vybrany ty, které souvistespnutim skladu
v praktickéc¢asti. Ri presunu je nutno se zabyvat okolnostmi, které molastat Je tedy

nutno zvazit:
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* dopad na pracovni silu - napnozné propoushi stavajiciho personélu a nabor
novych zamistnan@,

* Dblizkost dopravni sit

» dostupnost socialniho, rektgdho a kulturniho vybaveni,

* hodnoty realit - naip rozdily mezi oblastmi jsou velké (kapital natigeni dlouho-
dobého majetku, najem, adt.),

* ekonomicke vlivy,

* vnimani ze strany odbatel - nagt. jaky bude jejich nadzor na Zmu,

» reakce ze strany oditateli - nagF. budou mit obavy z naruSeni sluzeb. [2]

Témito moznymi dopady se musi management podnikuvzdlayjejich dopady weSit tak,

aby nely co nejmensi negativni vliv pro podnik.

2.2 Skladové operace

Skladové operace Izelid do nekolika krokii. V této praci budou zmény zakladnictyii,
které se tykaji operaci v praktickasti. Témi jsou gFijem zbozi, zaskladmi, kompletace
a expedice. Mezifijmem zboZzi a zaskladnim mize vystupovat i dekompletacéjpma-
ného zbozi. V praktickéasti vSak tat@innost nenastava, takze neni nezbytné se tiuoHo

nosti vice zabyvat.

2.2.1 P¥ijem zboZi
Ptijem zboZi obsahuj@nnosti:

- vykladka z dopravnich prasidka,

« prejimka (identifikace, kontrola hmotnosti, mnoZsjakosti)

« shromazdni zboZi na stanovené misto
Ve skladové operaciimu je dilezité, aby nili zamestnanci skladuigsny pehled o dni
na sklad, expedici, ale také oipdlEZzném ¢asu @ijmu, aby se nad mohli nachystat
a byt pati¢cné pripraveni. To znamena zajistit bezproblémowyjgm (vyklidit pracovni
plochu, nachystat misto pro uloZenfijimaného zboZi, zorganizovatiijimani tak,
aby nedochazelo ke zbyteym prodlevam, atd.). Prace, jako hapychystavani zbozi,
komplementace apod. musi byt v dostaéenc¢asovém pedstihu vyizena, vSechny ostatni

meére dalezité operace, které se mohou odlozit na p@iddobu, odlozit a &novat
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se primarnim Okdim jako pgejimka, aby se dhem gijmu nedochazelo k séasnému

prodleni expedice. [2]

2.2.2 Zaskladnéni
V zaskladgni zboZi spdivaji nasledujicéinnosti:

« preprava k mistu ulozeni,

 uskladreni (odloZeni zboZi do skladovych prostor).
V nekterych literaturach se také hdvgako o transferu. i? samotném odloZeni zbozi
do skladovych prostor se vyuziva jednoho ze dvaisdi zaskladovani. ZboZzi sete
umistit do skladovych prostor (regalbud na pevné misto, coz znamena, Ze se zbozi

stejného druhu umigje opakova# vzdy na stejné misto, nebo jakkoliv nahéd2, 7]

2.2.3 Kompletace
Cinnosti tykajici se kompletace:

« vybér objednéavky,

- vyskladiovani z mista ulozeni,

« preprava do mista vydejetiprava k vydeji,
- kompletace zasilky,

« kontrola,

- baleni a tvorba expeattiich jednotek. [1]

.Hlavni cinnosti v ramci pesunu produkt je kompletace v zavislosti na objednavkach.
Zahrnuje greskupovani produktv navaznosti na sortiment a mnozstvi, které pgeéadu
zékaznik." [7 - str. 275]
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2.2.4 Baleni

Praktickacast se bude podrobrzabyvat balenimipkompletaci zboZi. Proto bude ve skla-

dové operaci kompletac&mnovana pozornost prawaleni .

Baleni zbozi mé& velky vyznam. Efektivni toky zbaZiogistickych fetzcich ovliviiuje
baleni vyrobk a pouzivané manipuai jednotky, proto je baleni velmiukbzitym
aspektem  manipulaci a skladovani zbozi. Ve skladech serigbodili na celkové efek-
tivnosti skladovani, protoze jen sprévaevolené obaly mohoutmést co nejlepsSi uzitek
(snaha o minimalni poskozeni zbozi, nejsnazsi neiznanipulace a zaroweproti tomu
nejnizsi naklady na obaly). Vho&élavolena podoba a kvalita balenibe @ispet ke zvySe-

ni zakaznického servisu. Otazkou je, jaka je u damdozi kvalita obalutdezita. [3, 6]

V oblasti marketingu napomaha baleni svym provederd designem Kk reklam
a propagaci prodeje. V logistickém procesu slouZal c identifikaci a uweni obsahu
pro zam¢stnance podniku i pro zakazniky. K dalSim zakladhinkcim baleni pét mani-

pulace a ochrana zboZihem uskladéni a frepravy. [3, 6]

Funkce obal mohou byt v pipad zbozi fiznorodé a vzdy zavisi na daném typu zbozi.

Nasledujicileréni obsahuje i funkce tykajici se problému dbapraktickécasti.

a) Ochranna proti:
* mechanickému poSkozeni,
» vlivu teploty, vlihkosti.
b) Manipulani funkce (balenim je zboZtipraveno ke skladovani &gpra):
* snadna oteviratelnost,
* pevnost.
¢) Informani funkce:
o ¢arovy kod na manipuéaim obalu (etiketgi jiné znaky),
* prezentace vyrobku na manip&mdm obalu, barevnost (podpora prodeje).
d) Ekologické funkce:
* recyklovatelnost,

» opakovatelnost pouZiti. [3, 4]
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2.2.5 Expedice

Cinnost expedice se z&huje predevsim do oblasti vydeje a nakladky. &kterych litera-

turach se jakou s@ast expedice uvadi baleni. [2, 6, 16]

Pri téchto operacich je nezbytnygsny pehled informaci o stavu zasob, stavu zbozi
v pohybu, umisini zasob. Dale informace o vstupnich a vystupnémadkach, o zakazni-
cich, personélu a vyuziti skladovych prostor. Pletadozhodujicim aspektem pitzeni
skladi dikladna inventarizace skladu. Proces sledovani iavezace je schopnost najit
a sledovat dané zbozi ve skladu, aby bylo dosargetdého nalezeni a uspokojivého
plnéni objednavek. Je to také proces sledovani a udnicdostateného mnozstvi zbozi

k uspokojeni pozadavku zakazii&t zarové negettZovani skladu zbytaymi zasobami.
Stalé porovnavani ai@pcitavani skuténych skladovych zasob oproti skladovému

software je hlavni metodou sledovani stavu. [2]
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3 OPTIMALIZACE SKLADOVEHO HOSPODA RSTVI

Jak jiz bylo rkolikrat zmiréno, skladovani je jednou z hlavnich nékladovychopek
podniku a urovni zakaznického servisu z pohledéheellogistického procesu podniku.
Ridici pracovnici podniku a skladového hosgsdéamaji proto neustélou snahu v této ob-
lasti optimalizovat vSechny seéasti skladovani, aetrné skladovych operaci. To znamena
maximalizovat hodnotu, sniZzovat naklady, byt vy8n spolehli¥jSi atd. a najit optimal-

ni pon®r téchto veltin k efektivnimu vysledku. Cilem kazdého podnikablasti naklad

je optimalizace neboli moznosti sniZzeni naklah vSech moznych dostupnyelncich
podniku az po ty nejnizsi. Mezi jedno z vychodiepkimalizace pét strategie skladovani.
Optimalizace se tedy provadi na zaklairategického planovani podniku, které vyiva
vrcholovi manaze Ti své plany naslednreSi na arovnich nizSiho managementu v oblasti
taktického a operativniho rozhodovani. Cilem vegeriniku v oblasti skladovani je tedy
optimalizace za d¢elem nalezeni maximalnich moznych uUspor néklaghaximalniho
vyuZziti skladového mista, minimaliza¢asu na expedici a minimalizace maniguniah
operaci se skladovanym sortimentem.&gsti optimalizace je racionalizace, coZz znamena

zvySeni hospodarnosti. [8, 11, 16]

3.1 SniZeni skladovych naklad

SniZzeni skladovych néklage jednou zinnosti skladového hospadévi. Skladové nékla-
dy vznikaji v procesu skladovani zboZi a jejicherygavisi v zpravidla v negjtsi mie na

umiseni a kapacit skladh podniki. Zahrnuji vSechny néklady, které vznikaji v navestn

na zménu umiséni nebo zminu paitu sklad. [7, 11, 16]

V nedavné doburcovala veSkerodinnost ve vyrobnich nebo obchodnich podnicich cena,
kterou si podnik vytviel sam. V dneSnim 8&i& velkych gilezitosti obchodu w@uje

v konkuregnim boji cenu pra&v konkurence. Ma-li byt podnik ,Zivota schopny”, nius
generovat Uity zisk, ktery musi z§tné investovat. Chce-li byt podnik zZivotaschopny, mu-

si se snazit sniZzovat naklady tak, aby dosahly malke hodnoty ceny zboZi“ [13]

3.2 Rozdéleni nakladia

V odborné literatte Logistika od Dauglese Lamberta se uvadi, z&eklik efektivnimu
fizeni logistického procesu podniku je spravna kpoeecelkovych naklad Cilem podni-

ku by nel byt dokonaly pehled o nakladech a také neustala redukce celkowgkiad:
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logistickychcinnosti. Na vytyeni logistickych vykof a naklad se v posledni deébklade
velka pozornost. Musi byt proto zaloZzena na velodrpbné analyze celkového materialo-
vého a informaniho toku. [7, 11]

Podnikovy management se zabyva celkovymi nakladiyio, na kterych zavisi Zivotnost
podniku a zisk. Musi mittkladné znalosti a informace o nakladech, aby mdiinat
kvalifikovana rozhodnuti. Weni lokalit pro sklady (v mista skladovani) podniku jsou
zakladni strategickad rozhodnuti, ktera omiiji naklady na dopravu zbozi do podniku,
ale i nadklady na zboZi z podniku. Faktory, kter tirat v ivahu pro umisti skladu jsou
rozmiseéni zakazniki, dodavatel, dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvaliik

nych pracovnik s @ijatelnou platovou hladinou, moznost spolupracésslyiapod. [13]

Celkové néklady see&tl do Sesti hlavnich oblastkteré zahrnuji 14 hlavnich logistickych
¢innosti. [7, 11]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizovéhoFizeni 25

Obr. 1. Jak logistickéinnosti ovliviuji celkové logistické naklady [7]

Tyto ¢innosti a nakladové polozky se vzajemovliviwuji (na obr. zazngeno Sipkami).
Skladové néklady maji v obchodnim (distdhim) podniku vyznamné misto v celkovych
néakladechCinnosti, které podléhaji skladovym nakiaa, jsou vykir mista sklad (lokali-

zace, skladovy prostor) a samotné skladovani (dgkia spravu zasob). [7]
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Naklady skladu podniku, které se tykaji samotnyébob, jsou ve &Sin¢ piipadi zpiso-
beny jejim drzenim. Naopak mohou ale také vznikét ¥e je podnik nedrZi fighazi

0 vynosy z prodeje). Celkése tedy nakladydi na:

1. objednaci néklady,
2. naklady spojené s drzenim zasob,
3. néklady vyplyvajici z vierpani zasob (tzv. z deficitu zasoby).
[4]
V praktickécasti se prace bude dale zaobirat naklady na skéaolperace. Ty spadaji pod
naklady spojené s drzenim zasob. Proto neni nstiaénd d¥ polozky naklad v této praci

vice rozvast.

Naklady na drZzeni zasob seélidna ti polozky. Témi jsou néklady na Uroky, naklady
na skladovy prostor a naklady na spravu zasob. YRodéklady se potorfadi i naklady na

baleni, kterymi se bude prace zabyvat v prakticcdi.

V logistice poskytuje baleni ochranu zboZzhém jeho uskladimi a gepravy. Pokud
je baleni vhod& navrZzeno vzhledem k manipulaci a skladovariizerbyt dilezitym fakto-

rem, ktery nize vyraz® ovlivnit logistické naklady, zavisi vSak na spé@cti zbozi [13]

3.3 Analyza stavu

Pro optimalizace skladového provozu je nutno proaéalyzu soéasneho stavu. Vybrané
pouze ty oblasti, které by mohly byfeuinttem pozornosti praktickéasti pro podnik
STEP STYLE:

« schematické znazo¥ni dopravnich cest, rozmdsi skladi, vykresy se zakreslenim
skladového zdzeni, udani nosnosti podlah, stavu budovjzoeeaci ceny, odpis
zastatkové hodnoty,

« plochy sklad, rozctleni na provozni (skladovaci, dopravni, manipoin
a neprovozni (spravni utvary, socialni, ostatni),

« prijem, organizace fffjmu a kontroly zbozi, kontroly a obaly, reklamazeoZzi,
mnozstvi prochazejici za rok, vySkakaia délka rampy,

« uskladréni a vyskladani, zda je zboZi v manipwaich jednotkach nebo se musi

tvorit, prostedky pro dopravu a ukladani,igoby uskladovani, druh skladovaci-
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ho za&izeni, z@isob a pouziti prostdki pro vyskladgni, dopravu o Upravny
a vydeje, kopletace zakazek,

« vydej, zmsob komplementace, obaly, vySe podlahy nad Urosrént, zpsob
provadni vydeje,

« skladovaci zéizeni a manipukami zd&izeni podle sklatl technické Udaje, get
kusi, cena, odpisy,

« pracovni sily podle sklada Usek, mzdy dlnikd, naklady na opravy a udrzbu,

energie, pohonné hmoty a mazadla, rezZie.

Na zaklad zjiSttnych skuténosti se provede celkové hodnoceni ¢asného stavu

a vypracuji se navrhy na optimaléré ¢i racionaliz&ni opateni. [1]
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. PRAKTICKA CAST
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4 STEP STYLE, S.R.O.

STEP STLE, s. r. 0. je soukromym podnikem podnifajiv oboru podlahovych krytin.
Na trhu CR pasobila jiz od roku 1995 jako s&ést podniku B. G. A. spol. s. r. o.
Od paéatku se podnik orientoval na dovoz a distribuci lpbdvych krytin, pedevsim
renomovanych evropskych vyrabcV roce 2003 doslo k odténi divize a vzniku samo-
statného podniku STEP STYLE spol. s r.o. (dale $aEP STYLE). Prodej produkt
je realizovan prosednictvim ¢ty prodejnich sklafl v Olomouci, Praze, Hradci Kralové
a v Brre. Cilovou skupinu zdkazniktvori prevazrt podlahdi, podlahova a interiérova
studia, velkoobchody, stavebni firmy, architekgydlopéi a koncovi spdtbitelé. Podnik
STEP STYLE se specializuje na prodggwnych, laminatovych a korkovych podlah, PVC
podlahovin, linolei, kobefc a souvisejiciho dopkového sortimentu.K 1. 3. 2011 ma
podnik evidovanych 50 zarstnand. V roce 2009 podnik nabidl zdkazfik internetovy
obchod pomaoci svého vlastniho e-shopu a dosahbwgatk trzeb 162 mil. K, realizoval
prodej 488 tis. m2 podlahovin a upevnil si pozitegniho dodavatele podlahovych krytin
(3. nejwtsi distributor podlah ¢R). Podnik vyuziva svych dlouhodobych zkuSenosti k
selekci kvalitnich produkta poskytovani dobrého servisu pro své zékaznikgy primé-
mu kontaktu s vyrobci podlahovin nabizi Sirokoul8k@odukti a vyhodné nakupni ceny.
Cilem podniku je vybudovani pozice nejvyznaigiho dodavatele kvalitnich podlahovych
krytin v CR. K naplréni toho cile podnik vyuziva dlouholeté praxe a Bxosti, kontaktu
s vyrobci a odérateli, konzultace s odborniky, aktivniigtup, korektni a spolehlivé jedna-
ni a flexibilni dodavky. Vizi podniku je stabilni bohod vrovig korektnich

a pratelskych obchodnich vztAhMottem podniku je;,NaSim poslanim je vybavit Vas

interiér krasnou, spolehlivou a bezip@u podlahou.[17, 18]

4.1 Predstaveni produktu PVC podlahovych krytin GERFLORE

Pred necelymityimi roky podnik zahajil spolupraci s vyznamnym doatalem PVC pod-
lahovych krytin (linolei a vynilovych desek), s riuzskym podnikem GERFLORE
(dale jen GER). Vyrobni podnik GER je jednim z ®g&ich vyrobé PVC podlah na s
(druhy v Evrog, tieti na swté). V produkci se jedna o Siroky sortiment podlahdvy
krytin. Distributor STEP STYLE je fieswdéen, Ze pnasi to nejlepSi, co je mozné
na nasSem trhu nabidnout. PVC podlahové krytiny jedolné, hygienické, nenafoé

na udrzbu, fjemné na ctizi, maji dobré tepelhizolacni a zvuko¥-izola¢ni vlastnosti
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a predevSim v dnesni deéhsou i z estetického hlediska krasné. Na trh tAERS STYLE

v roce 2007 vstoupil s kolekci bytovych a objekidvyPVC podlah. NejtSimi a nejvy-
znamrjSimi zakazniky PVC podlah GER byly v roce 2010,seoobjektovych zakazek
tyce, nap. letiS€ Ruzyré Praha (nastupni tunely do letadglpodlahy v krajské nemocnici
Liberec. Distribuce zbozi od patku probihala z centralniho skladu v Praze, kdg by
k tomuto @elu pizpusobeny skladové prostory a takéiigena nezbytna automaticka
fezatka PVC.[18]

Béhem prvnich dvou let se tyto PVC podlahy stalyizadiu vysoké kvality a Siroké nabid-
ky dekoh (sowasre 50) v pivodnich tech kolekcich (HQR, Texline a Primetex)
pro odkEratele (maloobchody s podlahami, podisté i kon€ni spotebitelé) velice obli-

benymi a konkurenceschopnymi v prodejnosti s paitahdevenymi a laminatovymi.

Poptavka po produktu se tedy za dva roky na trtraary zvysila. V roce 2009 ziskalo
bytové PVC Textline ocemi v oblasti podlahovych krytin ,Produkt roku 2009“
Od 1. 4. 2011 se navic v nabidce objevé dové kolekce (Hi-Tex a Home Comfort)

a paet dekoii se zvysi na 53.

4.2 Skladové hospodéstvi a informaéni systém

Skladové hospodstvi v podniku STEP STYLE je zaloZeno tak jako aldere vSechtas-
tech logistickych informénich systém podniki na perfektni komunikaci a vysoké urovni
informatnich tolki mezi zamistnanci skladu, logistického o#ldni a odbytoveécasti
(prodej). Stav zasob, pohyb z&sob, rychlost obeatdoba skladovani je zaznamenéna
v informanim systému podniku, jenZz byl dodan na miru olorkoucfirmou K. A. P
Ta implementovala podniku STEP STYLE ekonomickpiniatni systém MAXIM gimo
na miru. Tento dodavatel infordrdch systéma s podnikem STEP STYLE dlouhodbb
spolupracuje od saméhoddwku fungovani podniku, takze se podili na vyvoftwaru tak,
jak podnik STEP STYLE vyZaduje v zavislosti na iaov vSech ¢asti podniku.
Partnersky vztah podnikfunguje na zakladdikladného poznani a zkuSenostiidu let
na profesionalni darovni, tudiz dokazi kigmc vyskytujicich se probléin¢i pozadavk
rychle spolupracovat a najit sp&he€ vychodisko tak, aby byl problém co nejrychleji
odstrargn a nevznikaly zbytaé proluky a potiZe v oblasti frgovani objednavek. VSichni
administrativni zarstnanci a vedouci skladu maji v infokém systému sy piihlaso-

vaci profil, ze kterého mohou kontrolovat stav Zzbazransakci, provét a kontrolovat
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zmeény pohybu zasob a ostatnich operaci. Na jednotiivskladnich kartach, které jsou
v elektronické podal) jsou zaznamenany veskeré informace o jednotlitypech zbozi
jako napiklad nakupni cena, prodejni cena, mnozstvi nadskiebjednané zbozi, datum
prijeti na sklad, atd. Pohyb zboZi na skigel zadan do elektronické podoby vedoucim ne-
bo zamstnancem skladového hosptstai, ktgi nasledd predavaji tistné informace

0 objednavceidmo do skladu.

4.3 Dodavatelskyietézec

Tato ¢ast se bude zabyvat objednavkovym systémem, dapedaodavatele a systémem
objednavek. Dodavky PVC GER objednava podnilknp u vyrobce. Objednavky jsou
odesilany centratnze stediska Olomouc (zaji$lje stedisko nakupu a logistiky) na dispo-
nentku podniku GER. Ta objednavku potvrdétre terminu dodani. Pokucdtkteré dekory
nejsou skladem, dpsni termin jejich vyroby a dodani. Zbozi se naklkdzdyctvrtek ve
vyrobnim zavodu v St. Paul (Francie) a vyklada edgici pondli v centralnim skladu
STEP STYLE v Olomouci. Dopravu zdji§e pepravni podnik DHL. Objednani
a koordinaci dopravy zajifje GER, naklady naippravu hradi STEP STYLE. Vyhody
této grepravy pro podnik STEP STYLE jsou:

. prepravu zajiguje dodavatel,

. diky kontingentovym (pewh stanovenym) objednavkdm vyuZziva podnik

vyhodnych cenigpravy,

. neni odpo¥dna za pipadné zpozthi nebo nedostaveni se dopravce na

nakladku,

. DHL je spolehlivy podnik, zbozi ippravuje ve #&Sin¢ pripad

bez poskozeni.
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Oddleni nakupu provadi pravidelnou kontrolu zasob dgzpla 2x tyds), a to bu’

automaticky, nebo manudiln

Automaticky - ve skladovém systému je zavedena optimalizas®hzato znamena,
Ze software na zakladprodefi za uplynulé 3 r&sice vyhodnocuje optimalni zasobu.
Ta kontroluje aktualni zasobu, zahrnuje rezervamsgita zbozi na cest kalkuluje

s ptimérnou dobou dodani a navrhuje objednavku.

Manualné - pracovnik nakupu prochazi jednotlivé skladovéyka na zakla# vlastniho

usudku zboZi objedna.
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5 POPIS SKLADU A SKLADOVANI PVC KRYTIN

Podnik STEP STYLE ma sklad na skladovani PVC krgtimzloze 400 f Sowasti této
plochy jsou skladové regalyippisobené pro role linolea, dostatg prostor pro manipu-
laci, prostor praezaku linolea, Ulozi&t vychystanych objednavek a kandghéio zandsn-
tance, zabyvajicich se celym skladovym hospgidan a prodejem PVC podlah,

a technicka mistnost pro skladniky.

5.1 Sklady

V teoretické ¢asti jsou popsany udody presunuti skladu a lokalizace. Podnik STEP
STYLE mé vCR celkemétyii pobaiky a to v Praze, Hradci Kralové, Olomouci a v 8rn
Reditelstvi a vedeni podniku, logistické centrumyketing a centralni sklad laminatovych
a parketovych podlah sidli v Olomouci. V dalSitgch néstech jsou potom umisty dalSi
distribuéni sklady.

Obr. 2. PVC sklad podniku STEP STYLE

Pfi zavadni PVC produki podnik STEP STYLE umistil centrdlni sklad tohoypu
podlahovych krytin na poléce v Praze. Po dvou letech produktu na trhu sekporyirazré
zvySily vynosy z prodeje PVC podlah, zarowee vsak zvySily i naklady tykajici se usklad-
néni. Zatimco na jedné straise obchodnifeditel a obchodni zastupci staraji, aby se podil
na trhu prodeje stale zvySovalj pvySenych nakladech byétbyt Ukol podniku také sni-

Zovat naklady na uskladni, skladové hospodgtvi a operace.
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5.2 Dosavadni optimalizace - pesunuti skladu

Na podzim roku 2009 se po analyze stavu centralsklamlu v Praze ustkuteilo presunu-

ti skladu do Olomouce. Podnik vytWonékolik navrhi na celkové i ddi optimaliz&ni
kroky celého skladového hospdsi&i PVC podlah a dospk nazoru, Ze nejoptimadjsi
volbou bude cely skladiesunout do Olomouce. Centralni poke podniku STEP STYLE
se nachazi v sstskécasti Olomouc - Lazce. Zde vyuziva pronajatych mnoké skladova-

ni. V objektu se nachazi velké mnoZstvi skladowasny stav skladu pro laminatové
a dewné podlahy a souvisejici sortiment prostéraevyhovuje pdebam k prostdm
PVC skladu. Proto musela bytinéna poptavka na pronajem skladu pro PVC podlahy,
nejlépe blizko skladu, kde podnik sidli. V areéld akonec pronajaty sklad pro PVC
podlahy asi 100 m od hlavniho skladu a piygodniku.

5.2.1 Duavody piesunuti skladu

V centralnim skladu linolei v Praze byly vSak zjist nedostatky a fakta, které se podilely
na WtSich skladovacich nakladech na celkovy centrddiaidslinolei nez v fipadt centrél-

niho skladu teveénych podlah v Olomouci. yody pro gesunuti skladu byly dva.
a) Preprava k odbératelim

Prvnim divodem byla peprava k odératetiim. STEP STYLE nabizi svym &fateiim
moznost pepravy zdarmaip odbiru zbozi nad 1000 K 55% odBratelh se vSak nachazi
na Mora¥, proto se pesunutim skladu do Olomouce useidklady na fepravu. Pravidel-
na geprava roli mezi centralnim skladem a sklady nato&th tech pobokach je zajidt-
na vytzkavaci pepravou. To znamena, Ze zasoby linoleovych podlahnaehazi
v centralnim skladu. Vifpac objednavky z oblasti mimo sklad Olomouc je objadkaé
vyfizena v centralnim skladu a naslédndeslana pravidelnoutgpravou do jednoho
ze zbyvajicich if skladi STEP STYLE, ktery se nachazi nejblize oblasti ¢oaliele.

Nasled® je pravidelnou oblastnitppravou zbozi dotieno k odkrateli.
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b) Skladové naklady

Druhym divodem byly vysoké skladové naklady. Hlavni poloZzkgsokych celkovych
nakladi byly néklady na pronajem skladové haly. Ty v Préinédy 160,- K& za nf, oproti
tomu v Olomouci fi nyngjsim skladu 70,- K za nf. Dal$imi naklady, které ségsunutim
snizily, byly naklady na zagstnance. Rimérna mzda skladntkje v Olomouci o 30 %
nizSi nez v Praze. V st se tak pesunutim vyrazhisnizily tyto naklady. Dale ma vSak

podnik zajem vysi nakladsnizovat.

5.2.2 Pribéh presuti skladu

Pred skladem byla nutna Uprava najezdové rampy proickgma pro dalSi nakladn
iautomobily. Poloha skladu a ungisi vrat a systém uspédani roli linolei a manipulace
s nimi - podélna nakladka na vysokozdvizny vozikdle k vytvaeni svislé najezdove

rampy. Tu vSak hradil pronajimatel skladu.

Dale bylo nutno fevézt vSechny materialy febné ke skladovani a skladovym operacim
z Prahy do Olomouce a také jejich demontaZ @awmou montaz. V praxi to znamenalo
demontovat regaly pro linoleové role aepézt spoléené s automatickourezakou

a vysokozdviznym vozikem do Olomouce, kde bylg¢taegaly smontovany. Na pracich
se podileli zastnanci podniku, ki@ pracovali v pestasovych hodinach itps vikendy,
aby tak nebyla naruSena plynulostiiggvani objednavek. Ty jim byly v rdmci zakonu
proplaceny, navic podnik poskytl zastnhaném i dalSi finagni bonusy. Néaklady

na gresun skladu se tedy skladaly pouze z nakladdovych a nakladna gepravu.

5.3 Skladové operace

Prednttem obchodu podniku STEP STYLE je distribuce larroagch, devénych (parke-
tovych) a PVC podlah, dale pak zboZi, které sléuyddloZzeni podlah a jejich pie Jednou
z naplni praci zasstnané je tedy skladovani PVC podlah - roli linolea. Man&nimi
jednotkami v tomto skladu jsou jednotlivé role ligio Ty maji Stku 2, 3 a 4 m a jsou
srolovany do tvaru valce. Délka tzvéAmého metru, ktera se v manipina jednotce
nachazi je od 2tn do 30 m v zavislosti na typu (kvalitvySce a pouziti profilu) kolekce

linolea.

Tyto role jsou uskladiny a rozdleny v regalech, které jsou roéieny dle velikosti roli

ti. Sife2m,3ma4m.
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5.3.1 Prijem zbozi

ZboZi do skladu PVC linolea byv&gpravovano kamionovou dopravou, kterou raje
dodavatel GER. Expedice od dodavatele probiha kgiign vectvrtek. Nefasgji zbozi
piichazi do centralniho skladu v Olomouci v péihdObéas se vSak ziodu ¢asovych
prodlev Ehem cesty dostavi kamion v Utery, vyjigne i pozdji. Prijem zbozi z jednoho
kamionu je pak praci pro jednoho zsstmance a&asow zabere zhruba jednu hodinu.
Zamestnanec na zaklgddodaciho listu kontrolujefpodebirani z kamionu jednotlivé role

(spra« objednané zbozi, pet, kvalitu).

5.3.2 Zaskladnéni

Zbozi, které do skladu vstupuje od vyrobce GER, usm gipads skladu STEP STYLE
prochazet dekompletaci. Jednotlivé role jsou z kaomnipomoci vysokozdvizného voziku
ukladdany rovnou do regaélna sva ufitd mista. Nové role séadi do vrchnich pater,

ve spodnich jsou uloZeny role oteré.

5.3.3 Kompletace

V zavislosti na poptavce odtatelr a naslednych informacich od z&tnan@ zabyvaji-
cich se odbytem, jsou role linolei vychystavanggatu vysokozviznym vozikem a umis-

tény narezaku linolei.

a) vychystani zbozi

Podnik ma na skladdle systému zasob dité mnoZzstvi roli jednoho dekoru, kazdy dekor
ma své identifikani ¢islo od vyrobce {islo Sarze), pod kterym dekor vystupuje
v informanich systémech podniku STEP STYLE. Jelikoz vSalavdta byva na sklad
roli jednotlivych dekat vice, podnik STEP STYLE si jednotlivé role dekangi pisme-
ny od zg&atku abecedy. Ta se po pouZiti celé rolé&t gouziji v dalSim objednaném zboZzi.
Zamestnanci se tak nejive ve skladu vigpact hledani role pro Myzeni objednavkyidi
SarZi a naslednpismenemNové a nerozbalené role byvaji uniist ve vysSich patrech
regalu zpravidla nad pouzitymi rolemi stejného dak@®d vedouciho skladového hospo-
dé&stvi, ktery m& v kompetendizeni vychystani objednavek linolei, dostavaji dklai
piikazy, jestli se na dané roli nachazi dle infatniao systému pozadované mnozstvi lino-

lea. Pokud je na zbytku role mé&nez se pozaduje, je rozbalena role nova.
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b) fezani linolea

Po vychystani role linolea z regalu umisti 2atnanci skladu roli do automatické
fezaky, ktera linoleum odmotava z role, pomaaila na néeni automaticky odmota
potrebné

mnozstvi BZnych meth linolea a narfenouc¢ast zanistnanec skladuiizne elektro-
nickou fezakou (pilou), ktera je saiastirezaky jako celkového stroje. Zbytek role
se na krajich zabezgiemalou stréovou folii a vrati vysokozdviznym vozikem &p

na své misto v regalu.

Obr. 3.Rezaka PVC linolea ve skladu PVC podlah

Pfi méieni a odmotavani kusu PVC podlahy se na druhécsteaarky potebné mnozstvi
namotava na tzv. dutinku (vratny obadfranou dekoru s&nem dovnit role tak,

aby po namotéani byla smem vré spodni strana PVC podlahy.

V katalogu STEP STYLE je uvedena délka jednotkyzzla®, 25 a 30 m dle typu kolekce.
(Hitex, Primetex, HQR,...). Dodavatel GER uvadi, zerolich jsou pesahy produktového
materialu 5%. Zagstnanci skladu tuto délkuékolikrat testovali a bylo zjigho, Ze se
ve WtSineé pripadi jednd o méx nez 5%. Dive podnik pidaval z divodu nepesnosti
meieni neficiho zdizeni narezace 10 cm ke kazdémitezu. Nyni je mfeni narezace

nové a navic schvaleno &eppiso¢ kontrolovano pdténym lstavem, takze jsoiezy
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piesné. | tak se kezim nyni gidava 5 cm. Celkovéipsahy se na rolich o&fatetim
mnozstvim vzdy vejdou doigsali od dodavatele, tudiZz nevznikaji Zadné problémy

(naklady) spojené s mensim mnoZzstvim vydaného zie#Zprodaného (zaplaceného).

c) Baleni

Tato role vSak musi byt gatné zabalena, aby se vrchni vrstva profilu linolegndm
piepravy k zakaznikm, nebo p piepra¥ samotnymi zakazniky wipadt osobniho
odkéru mechanicky nepotila. Sowasti automatickéezaky je na jedné straniezaky
podstavec a drzak na role s balenim. To je v po@MC folie, ktera se z jednoho konce
fezaky natdhne fes Stku role, vlozi pod odmotany kus linolea a dalSinrmativanim
zabali. Pokud se odebird@st linolea z nové role, ktera je zabalenaivoginim obalu
od dodavatele, vyuziva se na zabaleni prviéza z role obal jsodni, jelikoZ v regalech
neni poteba role balit oft do pevného obalu, ale pouze zabeipeli tzv. str&ovou
paskou proti otaeni.Na PVC folii se naslednpro zpevgni pouziva a postugmamota-
va jednoduchy mihledny stréovy obal, pod ktery se vlozi fprodni listek s informacemi

0 zboZi (typ zboZzi, odipatel, mnozstvi, druhippravy, atd.)
Zbytky na rolich (odpisy)

Pokud se na zbytkové roli nachazi méez 150 cnibéZného metru, zbytek linolea se smo-
ta pres zbylou délku &neho metru a umisti se do vyhrazeného prostougdbis. Zde
se nachazéésti linolea, které nebudou dale slouZzit k pro@eji systému fghledu zbozi
se uvedou jako odepsané zbozi. Pokudéfeeim fezu zjiSéno, Ze se na dekoru linolea
vyskytuje vada (protigené neistoty zejména na horni vrstvole, nesmazatelna Spina,
jemné ale pesto poznateln&ezy, nespecifikovatelné kazy apod.) poskozeéaat se

pies Sfi délky (velikost linolei 2 m, 3 m a 4m¥iane.
Castens se zbytkovost snizuje nasledévn

* Prodej se slevou

Podnik ma jako dosavadtgSeni vyuzivani zbyiklinolea pro tvorbu vzorkovnika pokud
se naskytne moznost tak odprodeje se slevou. OépjedvSak pro netypické rozmy
velmi minimalni. Ve zbytcich jsou rozfry linolei, které jsou bdi minimalrg ne-li vibec

Zadané. Tyto zbytky maji totizizné dekory a jejich velikost byva rrapd 30 do 150 cm.
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* Vzorky PVC podlah GERFLORE

Jednou z dalSickiinnosti, ktera Gzce souvisi s distribuci podlahbv¥eytin, je vyroba
vzorka a vzorkovnik. Vzorkovniky slouzi jako poiitky k prodeji obchodnim zastujpo
podniku, podnikovym prodejnam a k dalSigelim v podniku. Navic podnik vzorkovniky
prodava vSem svym odiateiim (velkoobchody, maloobchody, podlaéi&i, podlahova
studia, atd.), kterym taktéz tyto vzorkovniky slowpodpde prodeje jako katalogy
pro vybir zbozi konénych zakaznik ¢i spotebiteli. Prodej vzorkovnik tak také tvéd

jednu z polozek ve vynosech z prodeje.

V hlavnim sidle podniku v Olomouci se nachazi dikde se vzorkovniky vyrabi. Tvorba
vzorki je tén®f celor@né pracovni naplni jednoho z&stnance, kterému iipadré
vypoméhaji ostatni zatsetnanci skladl. Vzorkovniky byvaji jednotlivé v zavislosti na
dodavateli a typu podlahy. Vzorkoviiikna PVC podlahy je nyni na prodejnactir

a v drzeni ochodnich zastupeelkem 350 kus

5.3.4 Expedice

Po vyizeni objednéavek (provedefdzl) se jednotlivé zboZi roZtlje a uklada na odlozis-
t¢ dle druhu pepravy, kde uz je zbozi nachystano k samotné egipedamestnanci
maji podrobné informace, které zboZichystat pro ufity druh dopravy, ve ktery den

acas.

Podnik nabizi 3 druhy moznosti [fepravy:
a) odbér na pobocce
Hlavni vyhoda tkvi v moZnosti téka nikolik minut po zadani objednavky
si své zboZi vyzvednoutiipno na sklad Zanmestnanci sklafl pak ugednosiuji
vychystani &chto objednavek. Proto siibe z kratkodobého hlediska (v ramci dne)
i dlouhodobého (v ramci tydne) naplanovateditost objednavek &s na nachys-
tani zbozi k jejich viizeni. Tyto rozpisy jim zaji%lje logistik a se zadstnanci

skladu komunikuje f&s firemni telefonickodi internetovou si.
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b) vlastni prepravou
Druhym zmisobem je feprava vlastnim nakladnim automobilem. Vhodna ptsiv
objednavky, kdy filis nezalezi na okamzitém terminu dodani. Do rmklzo
prostoru se vramci maximalni vyuZitelnosti prostamasklada vozik s rolemi
linolea a palety s ostatnim zbozim. Na skld@VC se vozik slinolei zaveze
pies nakladaci rampu do nékladniho prostoru automokile se protiposunovaci-

mi koliky zajisti jeho pohyb. [17]

c) zasilkovou sluzbou (GEIS CZ, s. r. 0.} V mistech kde se podniku nevyplati
zajizdet vlastnim nakladnim automobilem #éwibdi vysokych naklad na dopravu
nebo i z nedostataéhocasu nebo pokud odiatel poZzaduje dopravu zboZi ihned
druhy den po objednavce (skétest, Ze danou oblast Moravy obsluhuje nakladni
automobil vlastni dopravy podniku STEP STYLE jedntdrg, je gicinou
nemoznosti spkni rychlé dodavky vlastni dopravou), musi podnikiZziy p‘eprav-
niho podniku. JelikoZz spokojenost zakaznika yanbyt na prvnim migtzajmu
vSech podnikatél a podniki, musi se tomutoigni zdkaznika, kterym je rychlé
dodani zbozi vyhait. Na zaklad téchto divodi ma podnik uzasenou dodavatel-
skou smlouvu o impra¥ s podnikem Geis. Bprava probihd kazdy
den v obvykléntase a funguje stejnym agobem jako doprava vlastni. To zname-
na, Ze paletovym vozikem je do nakladniho prosémtomobilu nejprve naloZzeno
zbozi na paletach ze skladte@nych a laminatovych podlah a naslédra voziku
ze skladu PVC role linolea. [17]
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6 ANALYZA

Po vlastnich zkuSenostechi presunuti skladu PVC linolea do Olomouce, jeho uveden
do provozu afeSeni prvotnich probléimskladového hospotgtvi se zjistilo, Ze ¢které
skladovécinnosti by mohl byt zlepSeny tak, aby byl kéng disledek optimalizéniho

kroku skladového hospoitvi co nejefektiviysi.

Na zaklad vybranych dat a informaci od obchodnitealitele p. Michala Holubika bylo
provedeno posouzeni nakiatikajicich se skladovych operaci spadajicich pgdddsveée
hospodéstvi skladu PVC linolei. Z vlastniho posouzeiii (@asti na skladovyckinnos-
tech a na dopoteni vedouciho skladovéeho hospixléi je problém zagten na naklady

baleni a na néklady spojené se ztratami zbo#sledku jeho nevyuZitelnostiipzbytcich.

6.1.1 Obalovy material

Hlavni funkci baleni roli s linoleem ve skladu Py@dlah je ochranaipd mechanickym
poSkozenim f preprav k odkErateiim, zakaznilkm ¢i ptimo ke konénym spotebitelim.
Prednttem mohou byt nap odreni zgisobené H prevozu na podlaze nakladniho auta
drobnymi kaminky, n&stotami ¢i odérky pii manipulaci. DalSi funkci je ochranaepl
uspirenim @i nepiznivych klimatickych podminkachébem nakladky a vykladky. Pokud
se vyuziva sluzbyippravniho podniku,ippravce vyZzaduje, aby bylo zbozi¢lpe¢ zaba-
leno, protoZze by jinak STEP STYLHippoSkozeni zfisobeném Spatnym balenim nesl

odpowdnost.

Pt posuzovani nakladna baleni PVC roli od gatku zavedeni skladu v Olomouci (tj. od
r. 2010) bylo zji&no, Ze v pehledu naklafl na skladovani tvid vysokou poloZzku naklady
na baleni PVC podlah, konkrétnaklady za nakup materialu na nevratné obaly. Bogo
podnik vyuZival na baleni material z PVC od podnXaPAP, a. s., Tento materiél je vSak
Z hlediska naklaildrahy a jiz pi prvnich avahach se vyskytuje moznost jeho nahriidy
vic i vedouci skladového hospdstvi pan Michal Zafiek potvrzuje, Zze by se pro baleni
mohlo zavést Uspoéfsi opateni. U pouzivaného materialu se jedna o stavelasig@iou
PVC folii. Pri jednotlivém baleni se navic kr@nbaleni 2, 3 a 4m & role pgita s asi
40cm gesahy. B nize uvedeném mnozstvi zabalenych roli linoleandlejsou ngsicni

naklady na spoebu obalu vysoké.
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Pomocné vzorce

Spotfebu materiidlu = podet ezl X spotieba materiilu najeden ez
Cena za material = spotieba materiilu ¥ cenazam

Tab.1. Naklady na nevratny obalovy material (Rok®® leden a tnor 2011)

Paetiezi 12 331
Primérnda Sfe jednohdezu 3,2m
Presahy u jednohiezu cca0,4 m
Celkem materialu na jedéaz 3,6m
Spoteba materialu celkem
(12331x3,9, v m) 443916
Cena za sp&bovany material/14 &siai

297 423,72 K

(48090,9 mx6,7Ke)

zdroj: informace z internich dat obchodnifexlitele p. Bc. Michala Holubika

Na zaklad informaci z internich dat obchodnilteditele pana Bc. Michala Holubika

a naslednych jednoduchych vypio se dosplo k vysledku, Ze naklady na obalovy material
za zmirné obdobicini asi 297 423,72 K Presna vySe nakld@dna nakup materialového

zbozi bohuZel neni na zaktadodanych podnikovych dat dostupna, jedna se v&alstiu

podobnou. RednEtem problému je tedy uvedené naklady snizit.

6.1.2 Ztraty odpisovanim zbytka

DalSi polozkou, ve které ma podnik, co se operadkladovani PVC podlah tyka, rezervy,
jsou vysoké zbytky linolea na rolich. V pdm s naklady, které se ufigt presunutim
skladu, nejde @astky tak vysoke, avSak v kam&m sodtu je nutno se nad touto otazkou
pozastavit a najit i pro tento problé&eseni, které by vedlo ke sniZeni nakladposunu
celkové optimalizace.iPvyiizovani objednavekiézani linolea) ma zafstnanec stanove-
nou spodni hranicitstatku linolea na roli 1,5 m. Pokud jéstatek mensi, role ségmota,
aby Stka byla kratSi stranou, a poté se umisti mezi mistdiytky na vylenéné misto
na sklad, protoZze objednavky mensi nez 1,5 m jsou na trhiadwmuci.Z informaci

od vedouciho skladového hospestai bylo zjiS€no, Zze pimérna délka odpisu je 0,82 m.
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DosavadnireSeni

Na zaklad tohoto prvotniho rozboru poskytl o zbytkovosti i sniZzeni informace
obchodniteditel Bc. Michal Holubik. Zbytky, které jsoudaeny na odpis, se snazi podnik
vyuzivat na vzorky. Procentu&lrvSak vyuZiti dosahuje 45 %. Dale byla snaha zbytky
prodavat se slevou, prodéghto zbytki je vSak velmi zanedbatelny, proto ani touto cestou
neni mozné ztraty vyra#nsnizit. Nepouzité zbytky se uchovavaji a ¢ase likviduji
formou odvozu kontejnerovou dopravouediEni ztraty se tak dle p. Holubika pohybovaly

kolem 100 000,- K za n#sic v roce 2010.

Vyuziti zbozi na vzorky j&asow a kapacitd omezeno. Vzorkovniky se totiz kazdy rok
pro nové kolekce dekdraktualizuji, navic v @itém patu. Pokud tedy zbytkyistavaji
na sklad a uz neni moznost jejich vyuziti pro vzorky (negini dekory pro Psti kolekci,
nepotebné rozmary, zbozi s vadami}i jiné dalSi vyuZiti, po uité doke (n¢kolik mésial)

jsou vzorky odepsany a odstéay jako odpad kontejnerovou dopravou.

Proto je nutné se timto problémem dale zabyvatvehnaut doporgeni, ktera by zbytko-

vost a nevyuzitelnost zbozi snizila.
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7 NAVRH NA RESENi PROBLEMOVYCH MIST VE SKLADU PVC

Na z&klad detailniho seznameni s problémyiegchozi kapitole byly stanoveny néavrhy
a dopordeni naieSeni, které by #ly prispst ke snizeni nakladna skladovani a zvySeni

celkové efektivnosti skladového hospistai.

7.1 Navrh na zménu obalového materialu

Zménou materidlu se mohou snizit pozadované néklatwrim krokem je najit materidl,
Jedinou moZnou nahradou, ktera by mohla byt vyuiatgezace linolei je balici material
Z papiru, ktery je stegnjako dosavadni plastovy papir na roli éc8ilm. Tyto papirové
obaly maji podstathnizSi nakupni cenu nez obaly plastové (ceny odasmého dodavate-
le OSPAP, a. s.). Cena papirového obalu je 36%&nf, &ie na roli je 1m, tzn., e m

se rovna bm.

Pomocné vypdty

Denni spotireba = denni pofet Fezt ¥ materidl na jeden fez
Cena za rok = roéni spotreba materialu * cena materialu za metr
Rocnitspora = 100 — 100 + cena plast.obalu X cena papirového obalu

Tab. 2. Porovnani naklaidna plastovy a papirovy obal

Plastovy obal Papirovy obal

(za 14 ndsiai) (predpoklad)
Cena za m (K 6,70 3,65
Rezi za 14 ndsiai (280 dni) 12331 -
Praimérnétezy (den) 44 44
Material narez (m) 3,6 3,6
Primérna spateba (m/den) 158,4 158, 4]
Cena (K/den) 1 061,28 578,16
Cena za rgsic (K&/21 dni) 22 286,88 12 141,36
Cena za rok (K/243 dni) 257 891,04 140 492,88
Uspora réng - 117 398,16
Cenav % 100 54,48
Uspora v % 45,5p
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Z uvedené tabulky |ze vypozorovat, Ze naklady In@avy material budou o 45,52 % niz-
Si. Rané budou tyto naklady snizeny o 117 398,1& Koz je jis¢ pro podnik vyhodné.
Z tohoto pohledu rizeme konstatovat, ze Zmou baliciho materialu dojde k vyraznému

snizeni naklail na balici material.

7.1.1 Baleni v zavislosti na druhu gfepravy

V dalSim navrhu tykajiciho se optimalnich naklath baleni je moznost, Ze by se balici
material v gkterych gipadech vibec nepouzival. Tato moznost je vSak zavisla Rlavn
na druhu pepravy. Déale jsou rozebrany jednotlivé druliggravy a popsany moznosti, zda

je poteba zbozi fixovat do pevného baliciho materialu.

a) Baleni pFi vlastni prepravé nebo prepravniho podniku

Jak jsem jiz dve zminil, podnik STEP STYLE mé&ékolik zpisohi dopravy ke svym
zakaznikm ¢i konetnym spotebiteiim. OdkEratelé ¢i primi zakaznici (spéebitelé)
si mohou zvolit zpsob dopravy. STEP STYLE nabizi svym zakaindopravu zcela
zdarma p nakupu nad 7000,- K V zavislosti na jednotlivé ippra® miaze byt dalSim
opatenim ke sniZzeni nakladnavrh, aby se role zabalila pouzeae&tvou paskou,
bez hlavniho baliciho materialu. Kvalita baleni 48/ ale vyraz® snizila, i prepraw

vlastnim automobilem nebagpravniho podniku je dle slov obchodnifealitele Michala

Holubika nezbytné, aby byly role obaleny i pevnym@i@nialem a nejen strevaci paskou.

b) Baleni p¥i osobnim odk&ru
Pokud tedy zboZzi vyzvedava zakaznik (splmtel) osobn, ve &tSing pripadi je jeho
automobil pizpisoben k pevozu podlah, protoze se jednd o specializované&pédtvi.
Maji tedy své zajighi roli linolea a i vtomto fipadt by se baleni mohlo obejit
bez nakladného PVC obalu. Zakaznik ovSem na bateritSin¢ pripadi trva a tento druh

sluzby je v pipact plného uspokojeni zakaznika nezbytny.

7.1.2 Testovani kvality a diki zawer

V prvni ¢asti byla pi zmeéné materialu baleni porovnana finam stranka. Na str&ndruhé
je treba zjistit, jestli g zmén¢ z PVC folie na papirovy obal nedojde ke sniZerdliky

ochrany zbozZi proti mechanickému poskozeni a tadjBené reklamaci, coz by mohlo
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v samotném zawu vést k dalSim finaimim ztratdm. Navic byipvétSim p@tu reklamaci
podnik ztrcel i dobré jméno u zédkaznika. ¥eamu 2011 byl na zakladdoporieni

do skladové operace - baleni zaveden novy neviaatizi material z tvrzeného papiru.
Na konci ngsice probhlo hodnoceni nového materialu z pohledu kvalifyestovani jsme
provedli uvedenim papirového materialu do provoziopadlo pozitiva. Pri zmeéné obalu
nebyla zaznamenana reklamaceixadiu snizeni kvality baleni zbozi, dokonce naopak.
Zakaznici si nové papirové baleni oproti plastovépuchvaluji, protoZze je pe¥si

a i manipulaci se netrhd, tak jako ¥kterych gipadech material plastovy”, uved! dne 17.
3. 2011 obchodnieditel STEP STYLE pan Bc. Michal Holubik.

7.2 Doporuéeni narizeni optimalnichiezovych pasem

Problémem v oblastizeni zasob je vySeimérného zbytku na roli. V navrhu bydho byt

feSeni, jak |épe minimalizovat ztraty ze zhiytk

Obr.4. Zbytky linolea z roli PVC

Do skladni karty se zapiSe velikost zbytku jakoisdfnizeni tak velkych zbyikby se
mohlo docilit nasledujicim navrhem optimalnitdzovych pasem u posledni¢dzi na
linoleu. Tatocinnost by se tykalafpdevsSim zagstnané odbytu, ktéi pres informani

systém planuji, jaky typ dekoru se ma &itdrrole (Sarze) odebrat.
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V navrhu je, aby se it interval nefasgjSich velikosti odbru s dirazem na spodni hrani-
ci, kterd se stanovi v hodnotach r#f¥ho naiistu mezi d¥¢ma intervaly. Hranice by
nentla bytiezem pekroiena vyjma pipad, kdy by se touto objednavkou gpbbval cely

nebo téndi cely zbytek linolea na roli. Vifpac Ze byla délka vyraziji kratSi a na roli by

mel zastat zbytek vice nez 30 cm, pouzil bytee z nové role. Logicky by se také stejn
postupovalo v fipac, Ze by objednana velikostéa byt delSi nez délka zbytku na roli.
Pokud by #stal zbytek do 30 cm, ponechal by se u objednaekyistakového zbozi

na roli.

7.2.1 Vypocet, graf, posudek

Ukolem je na zéklagzjistenych statistik ufit hranici s nejvyraz#sim nafstem hustoty
cetnosti v intervalech poZzadovaného mnozstvi linol@gednotlivych gkach - 2 m, 3 m

a 4 m. Ta se df na zaklad tabulky¢etnosti a grafu a jejich posouzeni.

Tab. 2. Nav*ené hodnoty ve podniku STEP STYLE s.r.o. (16.13.)20

Sire (m) 2 3 4

Pocet dat 77 78 52

Minimalni hodnota 0,9 1,5 0,5

Maximalni hodnota 13 8,8 10,4

Rozsah 12,1 7,3 9,9

Rozdéleni ¢etnosti intervalové intervalové Intervalové
spojity znak, spojity znak, spojity znak,

Rozhodnuti o rozdl.

velky paet obngn

velky patet obngn

velky patet obngn

Velikost intervalu 1 1 1
Interval nejv éts.
3,5-45 35-45 45-55
obmeén
Spodni hranice husto-
- 3az35-3.2 3,5

ty nejvéts. obmen
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Tab. 3.Cetnosti §fe 4 m

Xd Xh Xi N P N; F
0,5 15 1 4 0,08 4 0,08
1,5 2,5 2 4 0,08 8 0,15
2,5 3,5 3 2 0,04 10 | 0,19
3,5 4,5 4 9 0,17 19 | 0,37
4,5 5,5 5 17 0,33 36 | 0,69
5,5 6,5 6 5 0,10 41 | 0,79
6,5 7,5 7 3 0,06 44 | 0,85
7,5 8,5 8 4 0,08 48 | 0,92
8,5 9,5 9 3 0,06 51 | 0,98
9,5 10,5 10 1 0,02 52 | 1,00
- ) 52 1,00 - -
Xq ... dolni interval
Xh ... horni interval
X ... sted intervalu
n ... cetnost
p ... pravépodobnosti
N ... soietcetnosti
Fi ... sowet pravépodobnosti
1 Histogram
18
.
12 | |
6 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
stredy tiid

Obr.5 .Grafcetnosti 4m e

Interval jsme zvolili o velikosti 1 m, protoZe dewtry nehraji tak @ezitou roli ve vykiru
spodni hranice jako prdwmetry. Na zaka#ltabulkycetnosti a grafu bylo zji&ho, Zze u §e

4 m je nej¥tSi hustota obn v intervalu 4,5 m a 5,5 m. V celkovém porovnéetihosti
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e

vSak bude na zakladoozorovani nejilezit¢jSi hranice 3,5 m. S 19% prajgbdobnosti
nebude pozadovana délka 3ifkraiena. To znamena Ze s 81% prpatobnosti bude
pozadovana délka vyssi nez 3,5 m. MenSi délka reein3na tedy zanedbatelnoetnost,
v praxi je po &hto délkdch minimalni poptavka. Od 3,5 m se vSagtdvka vyrazé
zvySuje, proto by bylo vhodné dir hranici 3,5 m jako hranici, pod kterou by n#m
klesnout #istatek na roli pro posledni objednavku. Pokud byn&ezbytek pod tuto hranici

dostat, pouzil by s&ez (objednavka) z dalSi (pomove role - Sarze).

Tab. 4.Cetnosti &fe 3 m

Xd Xh Xi N Pi N; F
0,5 15 1 4 0,05 4 0,05
1,5 2,5 2 5 0,06 9 0,12
2,5 3,5 3 10 0,13 19 | 0,24
3,5 4.5 4 25 0,32 44 | 0,56
4,5 5,5 5 22 0,28 66 | 0,85
5,5 6,5 6 5 0,06 71 | 0,91
6,5 7,5 7 3 0,04 74 | 0,95
7,5 8,5 8 2 0,03 76 | 0,97
8,5 9,5 9 2 0,03 78 | 1,00
- z 78 1,00 - -
Histogram

stiedy trid

Obr. 6. Grafcetnosti 3m $&

Na zéaklad informaci o odbru 3m S&fe linolea se da konstatovat stejny &ayako u 4m
Sife. Hustota se vSak po ose x posunulé@rem doleva vice ke 4m délce. Tuto vlastnost

dokazuje i piimér pozadovaného odhu délky, ktery je u 3m & mensi nez u 4miételny



UTB ve Zlinég, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 50

narst je od délky 2,5 m. Spodni hranici tedyiore sted intervalu 2,5 m az 3,5 m, ovSem
ve druhé polovia toho intervalu, protoZe od 3,5 m je &strrapidi vysSi. Vysledkem je

3,25 m. Pro fehlednost a snazsi manipulaci se hranice sniz2na3

Tab. 7.Cetnosti §fe 2 m

Xd Xh Xi N P Ni F
0,5 1,5 1 12 0,16 12 | 0,16
1,5 2,5 2 12 0,16 24 | 0,31
2,5 3,5 3 6 0,08 30 | 0,39
3,5 4,5 4 15 0,19 45 | 0,58
4,5 5,5 5 8 0,10 53 | 0,69
5,5 6,5 6 I 0,09 60 | 0,78
6,5 7,5 I 5 0,06 65 | 0,84
7,5 8,5 8 4 0,05 69 | 0,90
8,5 9,5 9 2 0,03 71 | 0,92
9,5 10,5 10 4 0,05 75 | 0,97
10,5 | 11,5 11 1 0,01 76 | 0,99
115 ] 125 12 0 0,00 76 | 0,99
12,5 | 13,5 13 1 0,01 77 | 1,00
- )3 77 1,00 - -
Histogram

1
16

14
12

10

[ R R =) T =]

11 12 13

stiedy trid

Obr. 7. Graféetnosti 2m $e

U Site 2 m je hustota od intevalu 0,5 riznoroda. Od 4 m je ipyvajici velikosti
tendence sestupna. Logickyrivddem je, Ze & 2 m je nejmenSi v nabidce a figuruji zde

kombinace s ostanimiigmi. Pimér na zaklad udaji od vedouciho skladu p. Michala
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Zajicka dle skladového systému je 4,445 m. V porovnastatnimi Semi - 3 m (4,85)
a 4 m (5,235) se jedna o rovnémmou tendenci snizeni gméru o 0,4 m. Rovnogrné
muzeme tedy snizit i spodni hranici zbytku pro posiezbjednavku, tato délka i v soualdu
s porovnanim gréafcetnosti. U 4 m je hranice 3,5 m, u 3 m je to 3,2un? m utime
spodni hranici 3 m. Jak je jiz uvedendive, @iliS nezalezi na centimetrech par
decimetrech, ale na zakkddhadu se fi¥e za pomocnych grafspodni hranice takto

stanovit.

Uvedena data jsou vSak ndhodnymar@m ze zbytk na sklad a zatupuji také aekavané
zbytky. Proto se musi pitat s odchylkami (chybami). Tyto odchylky vSaksoel v tomto
piipadt tolik dulezité. Jednd se totiz o to, aby se dané zboZi zddkaz role plg

spotebovat nebo s minimalnim zbytkem, coz by se v toptipadt me¢lo diive nebo
pozdsji uskutenit, zavisi ovSem na velikosti@su objednavky daného dekoru, natds

spoteby zbytku na roli nehraje v tomtéipad hlavni Glohu.

7.2.2 Dil¢i zawr

Po zavedeni optimalniclezovych pasem jesiké gredpokladat, jak se bude zbytkovost
pohybovat a kolik sefpsré uSeti na likvidovaném zbozi. Zalezi totiz na aktualniehi-
kostech objednavek a jejich posloupnosti, ze kkenakonec &stane na roli poslediéz a
dale na dalSich objednavce téhoZze dekoru. Niémeénténei jisté, Ze se zbytkovost

Vv praméru snizi a to ¥adech #kolika desitek procent.

Tab. 6. Porovnani dosavadnich gegdpokladanych ztrat

Dosavadnfizenirezl Doporuwenéiizenirezl
Pramerny zbytek (m/roli) 0,82 Max. 0,3
Z toho cca 45 % na vzorky
(m/roli) 0,369 -
Ztrata materialu (m/roli) 0,451 Max. 0,3
Ztrata v % 100 Max. 66,6
Uspora v % - Min. 33,5
Ztrata v K&/meésic cca 100 000,- Max. 66 500,-
Uspora v K/mésic - Min. 33 500,-
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ZAVER

V teoretickécasti prace jsou zpracovany podklady o skladov&tadsch, umishi a ge-
sunuti sklad, skladovych operacich a nakladech. V prakticksti se postupovalo dle stej-
né navaznosti jako v teoretické. V prviadé se praktickacast zabyva skladovanim
v podniku STEP STYLE obeénnasleds popisuje prvni kroky k optimalizaci skladu PVC
podlah pesunutim skladu. Déle jeakladne popsan sklad PVC podlah se zdiemim
na skladové operace. Mezi skladovymi operacemi bglgzeny dva specifické problémy,

které byly také tkladné popsany.

Cilem prace bylo na zaklagopisu no¥¢ vytvoreného skladového hospdstvi v ramci
podnikové optimalizace a seznadmeni se s probléwrhnaut a popsaeseni pro uvedené
problémy, které by pro skladové hospistéi znamenaly sniZzeni nakiadPo dikladném
sezndmenimse s problémy, které pro skladové hoggieila jeho optimalizai plany vazi

vysoké naklady, byla navrzena Gsporegeni.

Dvéma zmirknymi problémy byly Spathzvoleny balici material podlahovin pro zdkazniky
a vysoka zbytkovost linolearipvytizovani objednavek a jeji minimalni vyuziti. V obou
piipadech byla navrZzena doptemi, kterA po naslednych pr@pech snizuji naklady,

jenz se v rénich gehledech nakladprojevi nezanedbatelnyr@stkami.

Oba navrhy byly také v nedavné dobavedeny v praxi s pozitivnimi vysledky. Zna
baliciho materialu byla testovana ¥sfcti inoru 2011. Z&na se projevila snizenim mate-
ridlovych néklad, navic si zakaznici novy typ materialu kvalitativpochvaluji vice
nez redesly. Zbytkovost u linolea byla zavedeniienitezl snizena a dle obchodniho
feditele p. Bc. Michala Holubika se v prvidgedh ngsicich r. 2011 oproti minulému roku

snizila zbytkovost a tim padem ztraty z nevyuZitéhoZzi o 35 %.

Ve skladu PVC podlahovych krytin v podniku STEP SEYkSak tyto dva problémy,
kterymi se tato prace zabyvala, nejsou jedinym muogprednmeétem sledovani a navrhu
na zlepSeni pro celkové skladové hospsda Ve skladech (nejen PVC, alefewnych

a laminatovych krytin) se nachazi dalSi mista,&tsr mohla byt fednettem analyz a na-
slednych doporteni. Prvig se jedna nafklad o automatickou identifikaci. Ta ve skladech
STEP STYLE chybi aipneustadlem zvySovani sortimentuwrma byt @i uréitém objemu

nezbytna. Tato a jind ograhi mohou byt v budoucnugqumétem dalSich odbornych praci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

STEP STYLE STEP STYLE, spol.s.r. 0.

GER GERFLORE
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