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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je financovani investi¢niho zdméru spole¢nosti XY, s.r.0.
Cilem je zpracovani finan¢ni analyzy podniku, na zadklad¢ které zjistime, zda financni
zdravi podniku je dostacujici pro piijeti investiéniho zdméru a poté vybrat optimalni zpa-

sob jeho financovani.

V teoretické Casti je na zdklad¢ literarnich zdrojii provedena charakteristika investi¢niho

zaméru, finan¢ni analyzy a mozné zptsoby financovani investi¢nich zdméru.

Prakticka ¢ast obsahuje predstaveni spolecnosti XY, s.r.o. a zpracovanou finan¢ni analyzu
podniku s vyhodnocenim ekonomické situace podniku. V zavéru je rozbor jednotlivych

zdrojt financovani investi¢niho zdméru a navrhnuta optimalni varianta pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: investice, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, zdroje financovani, ban-

kovni avér, leasing

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is the financing of the investment plan of the XY, s.r.o.
company. Its purpose is to utilize the financial analysis of a company, based on which we
can figure out whether or not the financial health of such company is sufficient enough to
accept an investment purpose, and then to select an optimal concept for its financing.
Theoretically, based on literary sources, there is a characteristic performed of the invest-
ment purpose, financial analysis, and any possible manners of financing the investment
purposes.

The practical segment consists of the introduction of the company XY, s.r.o. and a finali-
zed financial analysis along with the evaluation of the economic situation of the company.
In conclusion, there is an analysis of individual resources for financing the investment pur-

pose, and an ideal option for partnership is suggested.

Keywords: investment, financial analysis, financial ratios, financial resoucer, bank loan,

leasing
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UvVOD

Tématem mé bakalatské prace je ,,Financovani investi¢niho zdméru podniku XY, s.r.0.”.
Investi¢ni ¢innost je nezbytnou soucasti kazdého podniku M¢énici se potieby spotiebitelit na
trhu a vyvoj technologii nuti podniky vymyslet nové zpusoby, jak udrzet krok s konkurenci
a obstat na trhu. Vypracovani financni analyzy je prvnim krokem ke zjisténi financ¢ni situa-
ce podniku, na zakladé které pak mize zvolit optimalni zptsob financovani investi¢niho
zamé&ru. Spravné zvoleny zpusob financovani mize byt kliCovy pro rozvoj a stabilitu pod-
niku. Vzhledem k faktu, Ze jde mnohdy o zaméry, které finanéné zatizi podnik po dobu

nekolika let, pfi nevhodné zvoleném zptsobu se mize podnik dostat do finan¢nich potizi.

Pro vypracovani mé bakalaiské prace jsem si vybrala malou spolecnost XY, s.r.o., jejiz
predmétem podnikani je predev§im vyroba TV a radio spoti. Hlavnim cilem téhle prace je
zjisténi finan¢niho zdravi podniku, tudiz vypracovani finan¢ni analyzy. Déle zpracovat
mozné zpusoby financovani pldnovaného investi¢éniho zdméru, porovnat je mezi sebou a

navrhnout tu nejvhodné;jsi variantu.

Prace obsahuje dvé Casti. Prvni ¢ast zaméfend na teorii je zpracovana na zaklad¢ dostupné
literatury a je rozdélena do 3 oblasti. Prvni obsahuje charakteristiku investi¢ni ¢innosti,
druha se zamé&fuje na oblast finan¢ni analyzy a v posledni ¢asti jsou mozné zpusoby finan-
covani investi¢niho zdméru.

Na zacatku praktické €asti prace je predstavena firma XY, s.r.o. Déle na zaklad¢ ucetnich
vykazii spolecnosti, jako je rozvaha a vykaz ziski a ztraty, je zpracovand finan¢ni analyza.
Na jejim zékladé€ jsou ur€eny silngj$i a slabsi stranky hospodateni podniku. V zavéru prace
jsou zvoleny 3 mozné varianty financovani projektu, jejich analyza a navrh optimalni vari-

anty.
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1 INVESTICNi ZAMER

Investici rozumime vynalozeni penéznich prostiedkl na rozvoj firmy a obnovu piipadné

vvvvvv

firmu a jeho obsahem je vybér nejvhodnéjsiho investi¢niho projektu.

Investici 1ze vSeobecné charakterizovat jako odlozenou spotfebu, kdy ocekavany uzitek
ptijde nékdy v budoucnu at’ uz v podob¢é vynost nebo rozsifeni majetku a bohatstvi podni-
ku. Vyzaduji zpravidla velké jednorazové vklady, které mnohdy piesahuji moznosti jednot-
livee ¢i ekonomické jednotky. Proto se klade diraz na dikladnou piipravu investi¢niho
projektu a zohlednéni vSech moznych rizik, které s sebou investice nese. Jedna se o dlou-
hodobé rozhodovani podniku a proto je nezbytné brat v ivahu faktor ¢asu, riziko a vynos-

nost.

1.1 Klasifikace investi¢nich projektu
Investi¢ni projekty miizou byt klasifikovany dle riiznych hledisek jako napt.:
Hledisko investic dle charakteru:

- hmotné (vécné, fyzické, kapitalové) investice vytvarejici, nebo rozsirujici vyrobni
kapacitu podniku,
- finanéni investice, jako je nakup cennych papiri, obligaci, akcii, pujceni penéz in-
vesticnim aj. spolecnostem za ucelem ziskani uroku, dividend nebo zisku,
- nehmotné (nematerialni) investice, jako je ndakup know-how, vydaje na vykum,
V1 1y ’ .1
vzdeélani, socialni rozvoj aj.

Hledisko investic dle vztahu k piivodnimu objemu majetku:

- obnovovaci projekty, kdy je nahrazen novym majetkem ptivodni majetek, ktery je
jiz opotiebovany nebo zastaraly,

- rozvojové projekty, kdy je stavajici majetek rozsiten z kvantitativniho ¢i kvalita-

tivniho hlediska, napt. zavedeni nové technologie nebo zvySeni vyrobni kapacity.

! SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha : C.H.
Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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Hledisko investic dle vzdjemného vztahu:

- projekty nezavislé a vzajemné se vylucujici (Ize realizovat pouze jednu variantu),

- projekty nezavislé a vzajemné se nevylucujici (hleda se optimalni kombinace pro-
jektl nebo jejich optimalni velikost),

- projekty zavislé neboli vzajemné se doplnujici.

Hledisko investic dle cilu:

- projekty, jejichz cilem je nahrada zarizeni,

- projekty orientované na snizeni nakladu v dusledku vymeény zarizeni,

- projekty smeérujici k expanzi dosavadniho vyrobku a rozsireni trhu,

- projekty zabezpecujici vyvoj, vyrobu a prodej nového vyrobku a expanzi na nové
trhy,

;. v . 2
- ostatni investicni projekty.

1.2 Hodnoceni investic

Investice zpravidla dlouhodobé zatézuji podnik po finan¢ni strance a proto je dilezitym

krokem hodnoceni investice. Cilem hodnoceni investic je vybrat nejefektivné;si variantu.
Pt1 hodnoceni investi¢niho projektu zpravidla zohlediiujeme 3 zékladni kritéria:

- rizikovost,

- rentabilitu,

- likviditu.
Za idealni investici 1ze povaZovat takovou, ktera nese minimalni riziko, ma vysokou vy-
nosnost a kratkou dobu splaceni. S takovou investici se vSak v praxi témé&f nesetkdme
vzhledem k protikladnosti uvedenych kritérii. Vysoka vynosnost obycejné piinasi vyssi

riziko a obtizngjsi likviditu a naopak.

2 ZAMECNIK, Roman; TUCKOVA, Zuzana; HROMKOVA, Ludmila. Podnikovi ekonomika II. 1.vyd.
Zlin : Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2007. 194 s. ISBN 978-80-7318-624-1.
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1.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Existuje n€kolik metod pro posuzovani efektivnosti jednotlivych investic. V praxi se klade
diraz ptredevsim na dynamické metody, které respektuji faktor casu. Mezi dynamické me-

tody patfi:

- ¢ista soucasna hodnota,
- index rentability,
- vnitini vynosové procento,
- diskontovana doba splatnosti.
Statické metody, jako je vypocet vynosnosti, porovnani nakladi a zisku nerespektuji faktor

Casu, a proto se obvykle pouzivaji jen jako dopliikové metody.

1.3.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)

Cistd soucasnd hodnota je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy z investice (CF) a
kapitalovym V)}alajem.3 Tato metoda je povazovani za nejpresnéjsi a nejspolehlivéjsi meto-
du. Bere v uvahu ptijmy po celou dobu zivotnosti investice a lze v ni zohlednit riziko. Na
druhou stranu mize byt urceni diskontni miry slabinou této metody vzhledem k citlivosti

na vyvoji urokovych mér.

CF, CF, CF, = CF
e e i Wi ;I e
(1 +k) (1 +Kk) (1+k) =1 (1 +k)

NPV= -IN +

kde: NPV...¢ista soucasna hodnota investice

CF......ocekavana vyse cash flow v obdobi i

$ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni pomiicka pro distancni studium. 3. vyd.
Zlin: Univerzita ToméaSe Bati ve Zling, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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IN.......ndklady na investici

1 IO doba Zivotnosti investice
| RO obdobi 1 azn
| S kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni mira)

Pro dosazeni pozadovaného vynosu z investice je nutné, aby hodnota NPV byla vétsi nez
nula. V piipad¢, Zze dosahneme zaporné hodnoty NPV, neni vhodné investici realizovat,
protoze nebudou pokryty naklady na investici. Pokud se NPV rovna nule, nelze investici
jednozna¢né ani piijmout ani zamitnout. V této situaci je nutné pouzit dopliujicich metod

pro piesnéjsi urceni zda je investice pfijatelna ¢i nikoliv.

1.3.2 Vnitfni vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento lze chapat jako relativni vynos (rentabilitu), kterou projekt po-
skytuje behem svého Zivota, ciselné pak predstavuje diskontni sazbu, ktera vede k NPV = 0.

* PHi pouziti této metody neni nutné znat piesnou diskontni sazbu.

i=1 (1 +k)i

kde: CF...o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi i
IN...ndklady na investici
k......podnikova diskontni sazba
i.......obdobi 1 azZn

n......doba Zivotnosti investice

* KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha : C.H. Beck, 2007. 745 s. ISBN
978-80-7179-903-0.
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1.3.3 Index rentability

Index rentability neboli ukazatel vynosnosti investice je nejjednodussi ukazatel pro hodno-
ceni investic. Vyjadiuje pomér mezi piijmy z investice, pfepoc¢itané do soucasné hodnoty a
kapitalovymi vydaji na investici. Jinymi slovy kolik nam vynese kazda investovana koruna
do daného projektu. Mnohdy se vyuziva pii vybéru z vice vypracovanych projektt, kdy

podnik nema prostfedky na realizaci vice variant.

Ukazatel vynosnosti uzce souvisi s metodou NPV. V piipadé, ze Cista soucasna hodnota je
rovna 0, pak je hodnota PI rovna 1. Je proto Zadouci, aby index PI > 1. Cim vy3si je hodno-

v

ta PI, tim vyhodnéjsi je pak investi¢ni projekt pro firmu.

1.3.4 Doba navratnosti investice

Tuhle metodu Ize pouzit pied podrobnym zkouménim investice. Spociva v tom, ze s¢itdme
stanovené zisky po zdanéni a odecteni odpist v jednotlivych letech a podle toho, kdy do-
sdhneme vySe investované castky, zjistime, za jakou dobu se ndm investice vrati.
V ptipadég, Ze tahle doba piekroci dobu Zivotnosti investice, nema smysl se investici zaby-

vat. Jedna se pouze o orienta¢ni metodu vzhledem k faktu, Ze nezohledniuje faktor Casu.

1.3.5 Diskontovana doba splatnosti

Metoda diskontované doby splatnosti je ¢asto uzivanou metodou. Ukazuje, za jakou dobu
piijmy spolecnosti pokryji po€atecni naklad na investici. Je nutné, aby doba splatnosti ne-
prekrocila dobu Zivotnosti investice, tudiZz ¢im kratsi doba, tim je investice pro firmu vy-

hodnéjsi.
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2 FINANCNI ANALYZA

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.” Na zakladg
finanéni analyzy muzeme urcit ziskovost podniku, zda je jeho kapitalova struktura opti-
malni, jestli je schopna dostat svym zavazkim, jestli efektivné vyuziva svych aktiv a dalsi

vyznamné fakta potiebnd k fadé manazerskych rozhodnuti.

Pti finan¢nim fizeni podniku se bez finan¢ni analyzy neobejdeme. Vysledky finan¢ni ana-
Iyzy minulych let jiz ovlivnit nelze, avSak jsou vychozim bodem pro rozhodovéani do bu-
doucna. Finan¢ni analyza vypovida o tzv. finanénim zdravi podniku, které zajima nejen

vlastniky firmy, ale i externi subjekty hospodaisky ¢i finanéné spjaty s firmou.
K externim uzivatelim patri:

- investori,
- banky a jini veritelé,
- obchodni partneri (zakaznici a dodavatelé)
- manazeri, konkurence apod.
K internim uzZivateliim vysledkii financni analyzy patii:
- manazeri,
- odborari,

- zaméstnanci.®

2.1 Zdroje dat a informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Kvalita finan¢ni analyzy je znacné zavisld na pouzitych vstupnich informacich. Aby vy-
sledky finan¢ni analyzy nebyly zkreslené, je nutné, aby pouzité vstupni data byly kvalitni a

komplexni.

Zakladni zdroje Cerpani informaci jsou ucetni vykazy:

> KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza : komplexni privvodce s piiklady. 1.
vyd. Praha : Grada Publishing, 2010. 205 s. ISBN 978-80-247-3349-4.

® KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha : C.H. Beck, 2007. 745 s. ISBN
978-80-7179-903-0.
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- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz cash flow.

Jako doplnujici zdroj mizeme dale pouzit:

- podnikové mési¢ni reporty,

- finan¢ni plan spolecnosti,

- ruzné analyzy z pribéhu roku,
- informace od manazeri firmy,

- mimoucetni evidenci apod.

2.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy
Mezi zékladni metody pro zpracovani financni analyzy patfi:

- Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jedna se o analyzu majetkové a fi-
nancni struktury.

- Analyza tokovych ukazateli. Tyka se predevsim analyzy vynosii, nakladu, zisku a
cas flow.

- Analyza rozdilovych ukazatelii. Nejvyraznéjsim ukazatelem je cisty pracovni kapi-
tal.

- Analyza pomérovych ukazatelii. Jde predevsim o analyzu ukazatelii likvidity, ren-
tability, aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalSich ukazatelii.

- Analyza soustav ukazateli.

- Souhrné ukazatele hospoda?em’.7

2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a k fizeni finan¢ni stranky podniku a jsou zaméfeny

na likviditu podniku Jejich nejvyznamnéjSim a ¢asto vyuzivanym ukazatelem je Cisty pra-

" KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza : komplexni privvodce s piiklady. 1.
vyd. Praha : Grada Publishing, 2010. 205 s. ISBN 978-80-247-3349-4.
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covni kapital. Ten ziskame rozdilem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji.
Vyse likvidity firmy vychazi prave z previsu obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a
pii vhodné zvolené struktufe a v rozumné mife si tak firma zajistuje solventnost. Firma je

pak schopna reagovat na necekané udalosti, které mohou nastat.

2.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatell je zdkladem finanéni analyzy. Pomeérové ukazatele umo:z-
nuji rychly obraz o zdkladnich financnich charakteristikach ﬁrmy.8 Jsou rozdéleny do 5
zakladnich skupin, které jsou povazovany za rovnocenné. Umoznuji mezipodnikové srov-

roroy roroy v . o v 9
navani nebo srovndvani s odvetvovym prumerenti.

Skupiny pomérovych ukazateli jsou:

ukazatele likvidity,

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele trzni hodnoty podniku.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat svym zavazkim. Ukazatel likvidity ndm urcuje, kolik
ma firma aktiv, které je schopna v kratké dob¢ s co nejniZsi ztratou preménit na penézni
prostiedky. Z hlediska likvidnosti jsou nejméné likvidnimi dlouhodobé aktiva. Penézni
prostiedky jsou naopak aktiva nejlikvidnéj$i. Pro udrZeni finan¢ni rovnovéahy podniku je
nezbytné, aby podnik byl trvale likvidni. Obecné vsak plati, ze ¢im vyssi je likvidita, tim
niz8i je sice riziko z neschopnosti splacet své zavazky, ale soucasné klesa vynosnost pod-

niku. Ukazatele likvidity dale délime na:

- béZnou likviditu,

 Www.vlastnicesta.cz [online]. 2006-2009 [cit. 2011-07-06]. Finance - pomérové analyza. Dostupné z
WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/akademie/finance/finance-metody/finance-pomerova-analyza/>.
’ Www.vlastnicesta.cz [online]. 2006-2009 [cit. 2011-07-06]. Finance - pomérové analyza. Dostupné z

WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/akademie/finance/finance-metody/finance-pomerova-analyza/>.
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- rychlou likviditu,

- hotovostni likviditu.

Bézna likvidita (likvidita III. stupn¢)

Bézné likvidita je hruby ukazatel, ktery zohlednuje veSkera obézna aktiva a kratkodobé
zavazky. Udava tedy kolikrat mé podnik vice obézného majetku nez kratkodobych zavaz-
ka, neboli kolikrat je podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky, kdyby v danou chvili
preménil své obézné aktiva na hotovost. Srovnava se s odvétvovym priumérem. Optimalni

hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 —2,5.*°

obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroie

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢)

Pohotova likvidita je ukazatel, ktery zohlediiuje obézné aktiva ponizené o zasoby, které
jsou z celého ob&zného majetku nejméné likvidni. Pro srovnani mezi odvétvim je optimal-

ni hodnota pohybujici se mezi 1 —1,5.

kratkodobé pohledavky + financni majetek
kratkodobeé cizi zdroie

Pohotova likvidita =

Hotovostni likvidita (likvidita I. stupn¢)

Likvidita L. stupn¢ se spocitd pomérem pen¢z v hotovosti a penéz na uctu a kratkodobych
zévazki. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat od 0,2 — 0,5. Ukazatel vypovida o tom,

jakou ¢ast kratkodobych zavazki je podnik schopen pokryt v urcitou chvili.

10 KOZENA, Marcela. Manazerskd ekonomika : teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha : C.H. Beck, 2007. 216 s.
ISBN 978-80-7179-673-2.
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financni majetek
kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita =

2.4.2 Ukazatel rentability

Rentabilita podniku pfedstavuje vynosnost vlozeného kapitalu a schopnost podniku tvofit
zisk. Principem vypoctu rentability je podil zisSku vybrané polozce rozvahy nebo vykazu

zisku a ztraty. ! Ukazatel udava miru zisku v K& pripadajici na 1 korunu jmenovatele.

Stejné jako vSechny ostatni ukazatele vychazi rentabilita z hodnot v minulosti. Proto
v piipad¢ predikce napf. pfi planovani investic je nutné brat zfetel na faktory ovliviujici

rentabilitu, jako napf.:

- (ocekdvany) objem prodeje

- mira konkurence

- ndkladovost a jeji ocekavany vyvoj

- mira zadluzeni a urokova mira uvéri

L e 12
- danové zatizeni.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel ROA nam vyjadiuje tzv. produkéni silu podniku, neboli jak efektivné podnik
hospodaii majetkem. Na zdkladé ROA se posuzuje vykonnost firmy bez ohledu na dafové
zatizeni a strukturu kapitalu. Proto se vyuziva zisku pfed zdanénim a zaplacenim naklado-

vych urokd.

EBIT

aktiva

1 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni pomiicka pro distancni studium. 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb nam udava, kolik ¢istého zisku v K¢ ndm vyprodukuje 1 koruna trzeb.

- o . ’ v s v . ;o o 13
Vyjadruje hodnotu ziskové marze, resp. ucinnost rizeni nakladii.

Cisty zisk
ROS =

trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu nas informuje o vynosnosti kapitalu vlozené¢ho vlastniky fir-
my, neboli kolik zisku po zdanéni pfipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Vyse ukazatele by
méla byt vyrazn€ vyssi nez kolik ¢inni Grokové sazby pti dlouhodobych vkladt u bank ¢i

jinych finan¢nich institucich.

EAT

ROE =
vlastni kapital

2.4.3 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity nam udavaji, jak efektivné podnik naklada s aktivy vzhledem k faktu, ze
vazou finan¢ni prostiedky. Jednd se o ukazatele typu rychlost obratu a doba obratu. Nej-

Castéji se sleduje obrat zdsob, obrat pohleddvek a obrat stalych aktiv.*®

2 http://cs.wikipedia.org  [online]. 2007  [cit.  2011-07-06].  Rentabilita.  Dostupné  z

<http://cs.wikipedia.org/wiki/Rentabilita>.

13 SIMAN, Josef; PETERA, Petr. Financovdni podnikatelskych subjektii : teorie pro praxi. 1. vyd. Praha :
C.H. Beck, 2010. 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

Y\JALACH, Josef. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1
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Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje pomér trzeb k zlstatkové cen¢ dlouhodobého
hmotnému majetku a vystihuje, kolik 1 koruna dlouhodobého hmotného majetku vyprodu-

kovala trzeb.

trzby

Obratovost DHM =
DHM v zuastatkové cené

Doba obratu pohledavek (zasob)

Dobou obratu pohledavek (zasob) zjistime, kolik dni vazou pohledavky (zasoby) finan¢ni
prosttedky podniku respektive za kolik dni jsou pohledavky (z&soby) primérné splaceny.

Ukazatel zjistime podilem pohleddvek nebo zasob a jednodennich trzeb.

Pohledavky (zasoby)
(trzby / 365)

Doba obratu pohledavek (zasob) =

Rychlost obratu je pak pomér trzeb a primémého stavu pohledavek ¢i zasob. Cislo u za-
sob, které pomérem ziskame, je pocet obratek, jinak feceno, kolikrat za rok probéhne cely
proces od nakupu zésob po inkasovani penéz z jejich prodeje. U pohleddvek nam pocet

obratek urcuje, kolikrat jsou pohledavky za rok pfeménény v penize.

trzby
pohledavky (zasoby)

Rychlost obratu pohledavek (zésob) =

Pro kontrolu vypocti, 1ze poctem obratek vydelit pocet dnii v roce (365 dni) a vyjde ndm

doba obratu.

2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Pro financovani svého majetku a své Cinnosti firmy vyuZivaji nejen vlastnich finan¢nich
zdroju ale taky zdroju cizich. Do jisté miry je zadluzenost firmy uzitecna, protoze cizi kapi-
tal je zpravidla levnéjsi nez vlastni. V ptipad¢, ze by firma financovala svou ¢innost pouze
z vlastnich zdroji, snizovala by tak jejich vynosnost. Proto by se m¢la kazda firma snazit o

optimalizaci finan¢ni struktury neboli nejvhodnéjsi pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
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Ukazatel celkové zadluzZenosti

Ukazatel vypovida o poméru cizich zdroji a celkovych aktiv. Za optimalni hodnotu pova-
zuje A.Knapkova a D. Pavelkovd®™ rozpéti 30 — 60 %. Dle M. Kozené*® se za doporuce-

nou hodnotu povazuje rozpéti 40 — 60%.

cizi zdroje

aktiva

Ukazatel celkové zadluZzenosti =

Ukazatel miry zadluZenosti

Ukazatel slouzi predevsim bankdm a jinym poskytovatelim ciziho kapitalu. Podle ukazate-
le zjistime pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem podniku. Pro posouzeni, zda
poskytnout firmé uvér ¢i ne je dilezity jeho vyvoj v ¢ase. Obecné je povazovano, ze

s hodnotou ukazatele stoupa riziko véfitell.

cizi zdroje

Ukazatel miry zadluZenosti =
vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti ndm udava, kolikrat hodnota zisku pfevySuje naklady na troky.
Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 5. Niz$i hodnota ukazatele signalizuje, ze firma

mUzZe mit problém se splacenim cizich zdrojt.

EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky)

Urokové kryti =
placené uroky

> PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni pomicka pro distancni studium. 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

1® KOZENA, Marcela. Manazerskd ekonomika : teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha : C.H. Beck, 2007. 216 s.
ISBN 978-80-7179-673-2.
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3 FINANCOVANI INVESTIC

Financ¢ni fizeni je nedilnou souc¢asti manazerskych funkci. Cile finan¢niho fizeni a finan¢ni
politika kazdého podniku se odviji od riznych podminek daného podniku. Za nejcastéjsi

finan¢ni cile podnikani firmy lze povazovat napf-:

- maximalizace zisku,

- maximalizace trzni hodnoty podniku,

- zajisteni likvidity,

- maximalizace hodnoty podniku (viastni jméni),

- preziti podnikul7.

Vseobecné pii vybéru zdroje financovani urcitych potieby by mélo byt dodrzené tzv. ,,zlaté
pravidlo financovani“, kdy kratkodobé finan¢ni zdroje by mély zajiStovat financovani
kratkodobych potieb a dlouhodobé finan¢ni zdroje by mély byt pouzity na financovani po-
tteb dlouhodobého charakteru.

Veskeré financovani a finan¢ni fizeni ovliviiuji dva zakladni faktory a to faktor ¢asu a rizi-

ko. Proto se pfi finanénim rozhodovani uplatiiuji v§eobecna pravidla jako:

- prFi stejném riziku se preferuje vidy vétsi vynos pred vynosem mensim,

- za vetsi riziko se povazuje vetsi vynos,

- preferuji se penize obdrzené diive pred stejnou castkou penéz obdrzenou pozdéji

- motivaci investovani do urcité akce je ocekavani vétsiho vynosu, nez by prineslo in-
vestovani do jiné akce, s prihlédnutim k mire rizika,

. ’ v ’ . S Vv . 18
- motivaci veSkerého investovani je zvétseni majetku .

" KALOUDA, Frantidek. Financni izeni podniku. Plzefi : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009.
279 s. ISBN 978-80-7380-174-8.

8 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha : C.H.
Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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3.1 Hlediska déleni finan¢nich zdroji
Finan¢ni zdroje podniku Ize délit podle riznych hledisek.
1) z hlediska vlastnictvi na:

- cizi zdroje — za cizi zdroje se povazuji veskeré prosttedky, kterymi firmé vznikne
dluh (napt. bankovni Gvéry, obchodni Gvéry, obligace nebo i leasing)
- vlastni zdroje — za vlastni zdroje oznac¢ujeme vklady vlastnikt, odpisy a disponi-

bilni zisk po zdanéni aj.

2) z hlediska ptavodu kapitalu:

- interni (vnitini) financovani — vznikaji hospodaiskou ¢innosti daného podniku
(zisk, odpisy, rezervni fondy apod.)

- externi (vnéjsi) financovani — kapital prichdzi z vnéjsku v podob¢ podila zaklada-
telll nebo vlastnikt (vlastni zdroje) nebo v podobé¢ vsech druhd pujcek a avéri, vy-

davani obligaci (cizi zdroje) aj.

3) z hlediska pravidelnosti financovani:
- financovani béZné — souvisi se zajiSténim bézného chodu podniku jako je nadkup
zasob, splaceni zavazkt a thradu jinych béZznych ¢innosti podniku
- financovani mimoradné — vznikd pfi zakladani, rozSifovani, sanaci nebo likvidaci

podnik neboli jde o zajisténi prostfedkt pro tyhle mimoradné udalosti

4) z hlediska délky doby splatnosti:
- kratkodobé zdroje — délka splatnosti je do 1 roku
- dlouhodobé zdroje — délka splatnosti nad 1 rok
3.1.1 Bankovni uvér

Bankovni uvér patii mezi nejbéznéjsi zplisoby externiho financovani. Uzavira se na zakla-
dé smlouvy, ve které se sjednava Castka, kterou banka poskytne, na jakou dobu, vySe uro-

ku, zplisob a terminy splatek a zplisoby zajisténi uvéru.
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Castka, kterou je banka ochotna klientovi poskytnout, se odviji od spousty aspektii, mezi
které patii napf. mira zadluzenosti klienta, moznosti ruceni, velikost podniku, zkuSenosti
s klientem apod. U stfednich a menSich podnikti se obvykle jedna o ¢astku, kterou klient
cerpa jednorazové v plné vysi. U velkych podniki, jejichz uvérové hodnoceni je velmi
dobré, lze uvéry cCerpat skrz tzv. Uvérové ramce. Uveérovy ramec je moznost Cerpat

Vv libovolny okamzik ¢astku do limitu, sjednaného v ramcové uveérové smlouve.

Vyse urokové miry se primarné fidi vysi diskontni sazby centralni banky, ale ovliviuji ji
také ekonomické podminky daného statu (jako je napt. inflace), charakter poskytovaného
uvéru, konkurence na trhu, vySe nakladi banky apod. Ddle banka zohlediuje jak riziko-

vost, tak bonitu klienta, ktery o Gvér zada.

Kazd4 banka ma svou uvérovou politiku a pti poskytovani uvért postupuje dle fady zasad a
metod. Poskytovani uvérti spada do aktivnich obchodt bank a je to hlavni zdroj jejich vy-
nost a jako zékladni kritéria pifi rozhodovani a poskytnuti Givéru jsou navratnosti uvéru a

jejich vynosnost.
Druhy bankovnich tivéri lze rozlisit z riznych hledisek:
Dle doby splatnosti:
- kratkodobé uvéry (splatné do 1 roku)
- sttednédobé uveéry (zpravidla splatné do 4 let)
- dlouhodobé uvéry (doba splatnosti nad 4 roky)
Dle zpusobu cerpani:
- jednorazové
- formou tvérové linky
Dle subjektu, kterému banka pujci:

- podnikatelské Gveéry — slouZi pro investi¢ni ¢innost firem, na pokryti provoznich

nakladu, atd.

- uvéry obyvatelstvu — nejcastéji hypotéky nebo spotiebni uvéry na pokryti vyssich

jednorazovych nakladi domécnosti apod.

- mezibankovni tvéry — i€elem je vyrovnat bilanci bank a udrzet si tak likviditu
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- uvéry poskytované obcim a méstim

3.1.2 Odpisy

Pomoci odpisii vyjadiujeme fyzické ptipadné moralni opotiebeni dlouhodobého majetku.
Fyzickym opotfebenim je zplisobeno pouzivanim majetku, kdezto moralnim oznacujeme
stupen opotiebeni majetku z hlediska zastaravani. VySe odpisi vstupuje do ceny sluzeb
nebo vyrobkil prostfednictvim naklada a jejich hodnota se tak do podniku vrati skrz usku-
teCnéné trzby z prodeje. Odpisy se tak stavaji vyznamnou formou financovani podniku

Z internich zdroju.

Dariové odpisy — maji v podniku svou funkci i z dafiového hlediska. Vstupuji do zakladu
dané a snizuji tak vyznamné danové zatizeni podniku. Doba odpisovani jednotlivych druhii
majetku je stanovena zdkonem o dani z pfijmu, stejn€ jako mozné zplsoby odpisovani,

kterymi jsou linearni odpisy a odpisy zrychlené.

Linedrni - sazba pro vypocet odpisu je vyjadiena procentem a je vSech letech stejnd, kro-
mé prvniho roku, kdy je sazba niZsi, protoZe ne vZdy je majetek pofizen hned na zacatku

ucetniho obdobi.

Zrychlené — sazba pro vypocet je stanovena koeficientem a stejn€ jako u linedrnich se

Vv prvnim roce li$i od ostatnich let.

Ucetni odpisy - pro uréeni realného opotiebeni majetku jak fyzického tak morélniho, Ize
vyuzit tzv. ucetnich odpist u kterych vyse a zptisob odpisovani je plné v kompetenci pod-
nik. Podnik si sdm stanovi odpisovy plan, ktery nemusi vychazet pouze z doby pouzivani

majetku ale taky napft. z objemu vyrobenych vyrobkd.

3.1.3 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ¢ast zisku, kterd po zdanéni, odecteni uroki a dividend ziistava firmé
k dispozici. Je soucasti vlastniho kapitalu podniku a stejné jako u odpist se jedna o samo-

financovani.
Na vysi nerozdeleného zisku ma rozhodujici vliv zejména:

- wise zisku bezného obdobi
- dan ze zisku

- tvorba rezervnich fondii ze zisku
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- vySe podilii na zisku vyplacenych viastnikim®®

3.1.4 Leasing

Leasing miizeme definovat jako prondjem ruznych casti majetku (strojii, budov, vyrobku
dlouhodobé spotreby) za sjednané najemné bud’ na urcité obdobi, nebo na dobu neurcitou
S wpovedni Ihiitou®. Leasing se uzavira na zakladé smlouvy, ktera obsahuje prava a po-
vinnosti ndjemce i pronajimatele. D4 se fict, Ze se leasing pomérné dost ptiblizuje bankov-
nimu Gvéru, nebot’ njjemce ma ihned k dispozici majetek, ktery je pfedmétem leasingu a

poté pravidelné splaci urcitou sumu dle splatkového kalendare, ktery je soucasti smlouvy.
Leasing 1ze rozdé€lit do 3 hlavnich skupin:

- operativni (provozni) leasing — jedna se o kratkodoby leasing s pronajmem na do-
bu krat$i, neZ je zZivotnost pronajatého majetku. Po skon¢eni smlouvy je majetek
vracen zpatky pronajimateli. Udrzba a sprava majetku zpravidla spad4 do povinnos-
ti pronajimatele.

- finanéni leasing — jde o dlouhodoby leasing s dobou pronajmu obvykle delsi nez 3
roky a splatky pokryvaji celou hodnotu majetku. Po uplynuti ndjemni smlouvy pie-
chazi majetek do vlastnictvi ndjemce. Servis a sprava po dobu prondjmu jiz neni
povinnosti pronajimatele. Finan¢ni leasing je n€kdy oznaCovan za piimy leasing,
kde si najemce sam urci konkrétni druh majetku, ktery leasingova spole¢nost koupi.

- prodej a zpétny prondjem — spociva v prodeji majetku firmy leasingové spolec-
nosti, ktera jej zpétné€ pronajme zpatky dané firmé. Tato forma pronajmu je oznaco-

vana jako neptimy leasing. Je to specificky druh leasingu, kdy podnik ziska potieb-

né penézni prostiedky a zaroven neztrati vlastnické pravo k prodanému majetku.

¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni pomicka pro distancni studium. 3. vyd.
Zlin: Univerzita ToméaSe Bati ve Zling, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
20 \/ALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Vyhody leasingu:

obvykle je snadnéji a rychleji dosazitelny nez uvér u banky
- riziko inflace zpravidla spadé na leasingovou spolecnost

- majetek pofizeny formou leasingu muze v pribéhu pronajmu jiz vydélavat penize

najemci na pokryti nakladi spojenych s leasingem
- splatky jsou danové uznatelnym nakladem

- neni potieba velkého objemu penéznich prostiedki ve chvili pofizeni majetku — jde

o jistou formu neptimého tvéru
- leasing je sjednavany individualnég a ptizpisobuje se potiebdm podniku
Nevyhody leasingu:

- jsou omezeny vlastnické prava k majetku (po dobu najmu patii majetek leasingové

spole¢nosti
- obvykle vysoké poplatky pii vypovézeni smlouvy
- mnohdy jsou naklady spojené s leasingem vyssi nez pii ziskani uvéru u banky

- Vv ptipadé bankrotu leasingové spole¢nosti musime pronajaty majetek vratit spolec-

nosti a az nasledné fesit moznosti vyrovnani
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

Spolec¢nost XY, s.r.o. vznikla na zacatku roku 2008 ptepsanim z fyzické osoby na spolec-
nost s ru¢enim omezenym a je umisténa v centru Zlina. Jedné se o produk¢ni studio, které
tvori vSe, jenZ souvisi s televizi, radiem, internetem, grafikou, zvukem nebo fotografii. Za-
tim pfevazuji projekty nizkonékladového charakteru a spolecnost se snazi dokazat, ze lev-

ny spot neznamena Spatny spot.

V poloving roku 2009 doslo ke slouceni s mensim studiem z Ostravy a diky tomu se spo-
le¢nost stala pomérné dominantni na Moravé ve svém oboru s dobrym zédzemim. Diky zlin-
skému divadlu ma k dispozici herce, coz vtomto oboru praci usnadiiuje piedevsim

z diivoda denniho nahravani radio-spotu ale také pfi zajistovani castingu.

Soucasti studia je ateliér S profesionalnim greenscreen nekonecnym pozadim Ateliér je
akusticky upraven pro nataceni kontaktniho zvuku bez nezadoucich pteslechi a room efek-
tu, coz zleviluje natdCeni. Dale je ateliér vybaven pozadim pro foceni v mnoha barvach,
svételnou technikou, kamerovym a zvukovym systémem pro nata¢eni apod. Spolecnost
umoziuje také prondjem techniky, prostor ateliéru nebo nahravaciho studia, ale pouze jako

vedlejsi sluzby.

Obr. 1. Ateliér [Interni materidly]
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Obr. 2. Zvukové studia [Interni materidly]

4.1 Produkty

Mezi hlavni produkty spole¢nosti patii:

TV spoty — firma obstarava v pfipad¢ zajmu klienta 1 kreativu, zajiSténi rekvizit, ca-
teringu, lokace nataceni v ptipadé exteriéru, castingu herct aj. Zalezi jen na klien-

tovi jak moc konkrétni pfedstavu ma, ptipadné do jaké miry neché volnou ruku spo-

le¢nosti. Vyroba TV spotl je jedna z nejcastéjSich produkta firmy.

1, —
X GinkoPrim

Obr. 3. TV spoty [Interni materidly]

radiové spoty a znélky, dabing aj. — vyroba radio-spotl at’ uz do béznych radii nebo
instore-radii je nejcastéjsim produktem spolecnosti. Dale taky poskytuje moznosti
dabingu pfipadn¢ jazykovych mutaci, u kterych vyuzivame dodavatelii ze zahranici.
firemni a prezentacni filmy — jedna se o kratké filmy, které firmy obvykle pouzivaji

na svych webovych strankéach ptipadné jako prezentaci na televizich v prodejnéch.

V posledni dobé je to pomérné zadany produkt.
filmové triky

2D a 3D animace
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- flash, interaktivni webové prezentace
- lokalizace zahrani¢nich projektt
- ozvucovani nebo komponovani hudby

- fotografovani aj.

4.2 QOdbératelé

Spole¢nost ma své hlavni odbératelé v tuzemsku a jsou jimi predev§im reklamni a komuni-
kacni agentury po celé republice. Dale jsou to taky okolni firmy vyuZzivajici reklamy v in-

store televizich nebo radiich ptipadné na billboardech a jinych reklamnich plochéch.

Pti dlouhodobéjsi spolupraci firma nabizi progresivni slevy a za dobu své existence jiz
navazala na spolupraci dlouhodobé&jsiho charakteru s pomémeé vyznamnymi a jiz stalymi
Klienty. Propagace a zviditelnéni firem je v sou¢asném konkuren¢nim boji dilezita, takze
spousta malych podnikatelli si Zada néjakou formu reklamy at’ uz v podobé letakd, billbo-

ardu, jednoduchych spoti do in-store televizi nebo radii.

4.3 Dodavatelé

Hlavni dodavatele mé firma opét v tuzemsku, 1 kdyz je 1 n€kolik stalych zahrani¢nich do-
davateli, ktefi jsou vyuZivani zejména pii tvorbé dabingu nebo hlasovych mutaci. Vzhle-
dem k povaze poskytovanych sluzeb jsou mezi hlavnimi dodavateli zvukati, grafici a foto-
graf. Jako dal$i vyznamné dodavatele 1ze také povazovat herce, ktefi jsou vyuzivani takika
denné pro nataceni hlasti do radio-spoti apod. Dalsi dodavatelé jsou vyuzivani predev§im
pfi nataceni TV spotl a jinych videi a proto se jejich prace vyuzivd méné pravidelné na
zakladé objednavek od klientd. Jedna se pifedev§im o kameramany, reZiséry, vizazisty a

dodavatele cateringu.
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Analyza absolutnich ukazatela

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Pro posouzeni majetkové struktury podniku jsem pouzila rozvahy spolec¢nosti za rok 2008,

2009 a 2010.

Obr. 4. Vyvojové trendy polozek majetkové a fin. struktury [Interni materidly]

XY, s.roo. (v KE) 2008 2000 2018 0808 409 1008

AKTIVA CELEEM 2441 573 4234723 | 4627 468 73.03%% 5309 89,5300

Diouhodoby majetek 16032271 1567498 | 16233204 J1,83% 3,36% 3 7,26%

Dlouhodoby hmotnt majetek | 103227 1567408 | 1623324 | 5185% 3,56% 57.26%
Obeind aktiva 1409302 | 2639675 | 2004144 | 8730% | 1343% | 11246%
Kritkodobé pohledaviey 1362300 | 2543436 | 2002133 | 8669% 14,10% 113,02%
pohledivky z obchodnich 1313703 | 1558799 | 2554306 | 49,11% | 3040% 94 44%
vetahi
poskytauté zéloky 44 956 53 34] 635712 4191% 293% 46,07%
dariové pohleddiviy 2701 4596 4053 2415% | -1151% 519%
jing pohlsdaviy 516200 278 Qa2 X 46,13% X
Kritkodoby finanéni majetek 16 912 96 230 92011 105,15% 139% 96,14%
X

naklady piistich obdobi

13 300 0 0 X 23.93¢ X

piijmy piistich obdobi

N - NN NNa -
X 10, 00% X

a

g :
Casové rozliseni ] 17330 16 006 x -43.02%

1

-h | =
[=

4617 468 73.03%% 9.53%% 89,5309

PASIVA CELKEM 2441 573 4224 723

Viasimi kapital gi8 870 1730338 | 2404708 | 171 79% 38 49% 27g.40%
Zalkladni kapital 200 000 200000 200000 0.00% 0.00% 0.00%
VH minulych let -3 054 1433746 930 600 -4354 25% 114, 40% 3640930
VH béiného udetniho obdobd 118824 1092 982 1254108 143,52% 14 74% 179,42%
Cizi zdroje FE02703 | 2479917 | 2222 760 37.37% I1037% 2330%
Dlouhodobé zavarky 617 430 622 413 610 236 0.81% -1.93% -1,16%
zavesky z obchodnich vziahi 617430 622 4132 ai0 258 0.81% -1 95% -1 16%
FErathodobé zavazly 1 089 266 1591 766 1313197 46,13% -17.50% 20.56%
zavazky z abchodnich vatahi g20 319 504 4732 588312 44 20% -34 23% -3,16%
zevazigy foe spolecniliom 130000 235213 334957 f36.81% -5,70% 123 30%
zavazky vOci zaméstmancion 44 (a2 22767 5124 -45,23% 34 28% -20.29%
astatni zdvaziy 274 883 ij9iid i34 510 Jd,16% 41.12% 29,08%
Bankovni ivery a vipomoci 96 007 263 738 299 307 176,79% 2.63% 211,76%
irdtiodobé bankovni tvéry 28007 2g3 738 298307 176,79% i2,63% 211,76%

0
Casove rozliseni ] 8 448 { ¥ x
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Na obr. 5 je znazornény vyvoj kratkodobych pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii
podniku. Kratkodobé pohledavky maji stoupajici tendenci, kdezto u zavazkl v poslednim
sledovaném roce kiivka klesne. Na prvni pohled graf plisobi, ze se firm¢ podatilo docilit
uspor a zavazky vacéi dodavatelim vyrazné klesly. Skutecnost je vsSak takova, ze
Vv poslednim sledovaném roce se firmé sice podafilo dosahnout jistych uspor, ale stoupla
také doba obratu pohledavek, coz spolecnost byla nucena vyrovnat pomoci navyseni kon-
tokorentniho Gvéru. Pomér mezi jednotlivymi polozkami je znazornén grafem na obrazku

¢. 6.

Vyvoj kratkodobych pohledavek a zavazku z obchodnich vztahu

3500000
3000000 - 2902133
2500 000

., 2000000

* 1500000 - sr3B2300 oo & 343107
1000 000 - 1089 266

500 000
0 . . .
2008 2009 2010
Rok

| —e—Kratkodobé pohledavky ~ —#— Kratkodobé zavazky |

Obr. 5. Grafické zpracovani vyvoje kr. pohledavek a zavakii z obch. Vztahii

[vlastni zpracovani]

Pomeér kratodobych pohledavek a zavazku z obchodnich vztahu
a kratkodobych bankovnich udvéru

2500000 1 2002133

3000 000 H 2543 436

2500 000 -

2000000 - 1591 766
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X 1500000 | 1282390 o ee 1313197
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| m Kratkocdobé pohledavky OKratkodobé zavazky m kratkodobé bankovniavéry ‘

Obr. 6. Pomer kr. pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii a kr. bankovnich

uveru [vilastni zpracovani]
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Obr. 7. Procentudlni rozbor polozek majetkové a finan. struktury [Interni materidly]

XY, s.ro. (vKE) 2008 2008 2010
AKTIVA CELEEM 2 441 573 100,00% | 4224723 [ 100,00%% | 4627468 | 1000024
Dlouhodeby majetek 1032271 42,28% 1367498 | 3710% 1623324 33,08%
Dlouhodoby hmotny majetel 1032271 4228% 1367 408 37.10% 1423324 33,08%
Obeind aktva 1409 302 3T, 72% 2630675 | 6248% 2004144 64,70%
Erathodobé pohledaviy 1362 320 33.80% 2345438 60.20% 2002133 62,72%
pohlediviy z oboh vatahi {313 703 53,51% {935 799 | 4837% 2354304 33,20%
poskytnuté z4lohy 44 954 {.84% g3 541 {.31% a3 712 1,42%
dariove pohledaviy 2701 015% 4594 01% 4033 0.09%
jiné pohledavicy [0 0.00% 516200 12,22% 278 062 g,01%
Eratkodoby finandnd majetek 46912 1,92% 0§ 239 2.28% 82011 1.99%
Casové rozliseni [ 0,010 % 17550 0,42% 14000 0,.22%
naklady piistich obdobi 0 0.00% 13 300 0.32% 0000 0.22%
phijmy pHitich obdobi 0 0.00% 4 030 0.10% 0 0.00%%
PASIVA CELEEM 2 441 571 100,00%0 | 4224723 [ 100.00%0 | 4627468 | 100.00%%
Flastni kapital 38 870 26.17% 1736338 | 41.10% 2404 708 31.97%
Zakladni kapital 200000 8.19% 200 000 1.73% 200 000 132%
VH minulych let -7 &34 0.41% 143378 0.48% 930 600 20.54%
VH béiného uetniho obdobi 148 824 18.38% 1092982 23.87% 1234108 27.10%
Cizi zdroje 1802 703 73 81% 24780917 | 53570% 2222 760 48 03%
Dlouhodobé zavarky 617 430 23.20% §22 413 14,73% 610 236 13.19%
zevazky z abchodnich vatahi G17 430 23.29% G220 413 14, 73% al0 258 12 19%
Eratkodobé zavarky 1 089 266 1461% 1391 766 37.68% 1313197 28.38%
zavazky z obchodnich vatahi g20 319 25.41% §04 472 21.17% 588 312 12.71%
zavazky ke spolecnilim 130000 6,14% 355213 Bd41% 334957 724%
zavazky vOci zaméstmancion 44 0g2 1.50% 22767 0.54% 5124 0,76%
ostatni zdvazky 274 853 11.26% iig 34 7 J6% 254510 7879
Bankowvni 0véry a vipomoci 26 007 3.93% 263 738 6.29% 299 307 6.47%
ratkodobé bankovnl tvén 26 007 I.93% 265 7318 §.20% 290307 g,47%
Casové rozlisent g 0.00% 8448 0 20% i 0.00%

JiZ na prvni pohled je zfejmé, Ze bilan¢ni suma v jednotlivych letech roste. Mezi nejvyraz-

n¢j$i zmeény ve struktufe majetku je navyseni obéznych aktiv o vice nez 112 % - konkrétné

kratkodobych pohledavek oproti dlouhodobého majetku a tvoii tak jeji nejvyznamnégjsi

polozku.

Na stranég pasiv doslo k vyraznému zvyseni pfedevsim u vlastniho kapitalu a to diky zacho-

vavani vysledku hospodateni z predeslych let. Vzhledem k zachovani zakladniho kapitalu

po vSechny roky mizeme fict, Ze podnik tvoii zisk v kazdém roce.

Nezanedbatelny nartst sledujeme také na strané cizich zdroji. Nartst pfes 176 % mezi

rokem 08 a 09 je dan navySenim kontokorentniho tvéru. Cizi zdroje taky vyrazné€ navySuji

zévazky vici spolecnikiim, které vznikly z ptijcky spolec¢nika na realizaci vétsi zakazky u

vyznamného klienta.
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5.1.2 Analyza vynosi a nakladi

Vynosy maji rostouci tendenci a ve vSech letech jsou tvofeny predevs§im trzbami z prodeje
vlastnich sluzeb a to okolo 99% z celkovych vynostl, coZ nam poukazuje na vyrobni pova-
hu spolecnosti. Trzby z prodeje vlastnich sluzeb od roku 2008 do roku 2010 vzrostly pies

21% a to diky nové spolupraci s firmou v Ostravé, ktera zacala béhem roku 20009.

Nékladovy trend je rovné€z rostouci, ale v menSim pomeéru nez u vynosu a soucasné vzhle-
dem k faktu, ze celkové naklady jsou v kazdém roce niz$i nez vynosy, je na prvni pohled
zifejmé, ze podnik je ziskovy. Podstatnou ¢ast naklada tvoii vykonova spotieba, avSak na-
klady zde nerostou stejnym tempem jako trzby z prodeje. Je to dané pfedevsim diky veétSim
celoro¢nim zakézkam na spoty do televize, ziskané béhem roku 2009, které zajistuji vyssi

zisky nez zakazky pro malé nebo obcasné klienty.

Obr. 8. Procentudlni rozbor vynosii a nakladi [Interni materialy]

2008 2009 2010
Triby za prodej hodi 26378 | 031% 9 300 0,08% 21320 0,20%
Vikony 83533378 | 99.30% | 9754050 | 99.10% | 10336750 | 98.95%
Trby zaprodgjviastnich | g s22 575 | 0p300¢ | 9754050 | 99105 | 10336750 | 93.05%
13'?‘55-'[.'.,2' a STUZgn
Ostatnd provoznd vwnosy ELEE] 0,36% T8 442 0,80%% 849 309 0,83%
Vinosové troky 5 0,00% 3 0,00% 11 0,00%
Ostatni finanéni vinosy 5076 0,04% 1236 0.01% 1546 0.01%
VINOSY 8593 706 [ 100,00% | 9 843 031 [100,00%5 | 10 445 936 | 100,000
Naklady vynaloZent na 26200 | 032% 9150 0,10% 20 850 023%
prodané zhod
Obchodni marze 169 0,00% 130 0,00% 170 0.01%
hkonové spotieba 7242037 | 8892% | 73538886 | 86.16% | 7920045 | 86.16%
?‘f::fﬁ e 700640 | 860% | 712489 | 8i4% | 720233 | 7.84%
Sluzby 53541367 | 5037% | 6526397 | 75029 | 7198512 | T3aiss
Osobni naklady 260484 | 320% | ss0045 | 390% 337273 3.67%
Mzdové ndlklady 213445 | 262% | 268237 | 307% | 259771 | 283%
Nalclady na socidlni
rabezpecenl a zdvavotnl 46 421 057% TRATE 097% 76 204 05324
RPOTISTERL
Socidini ndklady 603 0.01% 1310 | 00i% 1293 0.01%
Dané a poplatley 1750 0,02% 5 149 0,07% 5910 0,06%
Odpisy DEM a DNM 391275 | 480% | 356283 | 407% 388272 | 422%
Ostatni provozni nallady 29385 | 0.36% 31888 | 0.94% 35 004 0,82%
Nakladové uroky 37805 | 0.46% 04 872 1.08% 94 356 1,03%
Ostatni finanéni naklady 36634 | 045% 10531 | 046% 15 744 0,50%
Da z piijmi za béZnou 119307 | 146% | 273245 | 3.12% | 204174 | 320%
CIt10 st
splatng 179307 | p4g% | 2mizas | aizee | 2eei7e | 2209
NAKLADY 8144 882 [100,00% | 8 750 049 [ 1000095 | 9191 828 | 100,000
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Obr. 9. Vyvojové trendy polozek vynosii a ndkladi [Interni materialy]

2008 2009 2010 08/08 10/09 10/08
Triby za prodej zhodi 26 378 o300] 21320 | 6474% | 12923% | -19.18%
Vikony 8533378] 9754050 10336750 | 1430% | 597% 21,13%
Triby za prodef viastnich R PR R 11110
virokiil a slufes 53533578| 9 734 030|19330 70| 1430% S
Ostatni provorni vinosy 30613 78442 86300 | 15624% | 1003% | 18194%
Vinosove traky 51 3 11 0308% | 26667% | -8197%
Ostatni finanéni v¥nosy 3076 1236] 13546 | 59.82% | 25.08% | 45740
VINOSY § 593 706] 9843 031 10 445 936] 14,54% 613%| 21,55%
MNaklady vynaloZzené na h as - A= am S
prodané rbod 26 209 gisp| 080 | 8309 | 1ZNETe ) -20.49%
Obchodni marze 169 150 470 1124% | 21333% | 178.11%
hkonova spotieba 7242037] 73538886 7920045 [ 410% 5.06% 0.36%
Ty

: osso| sipuse| 720233 | 1687 | L09% 2,50%
S 6541397 6826397| 7199812 | 436% | 3547% | 10.07%
0 260484]  310043] 337273 | 3400% | 337% | 2948%
Mzdové ndicladh 213445 268257 259771 | 25.68% | -316% | 21.70%
Y v Ma

zab i 76204 | T1I17% | -412% | 64.12%
pojiftini 46431 79473

Socidlnis ; s08| 1310| 1298 | 115.48% | -092% | 113.49%
Dané a poplatley 1750 6140 39010 | 25137% | -380% | 237.71%
Odpisy DEM a DNM 301273]  356283] 388272 | -8.04% 3.08% 0.77%
Ostatni provozni naldady 20383]  s1888] 83004 | 178.67% | 3.81% | 18928%
Nakladové troky 37803 oas72| oasss [ 15096% | 033% | 130.13%
Ostatni finanéni naklady 36634 40531 457ad [ 1064% | 1286% | 2487%
Daf  piijmu za béznou | meaiT | 12003% | T66% | 146.57%
finnost 119 30 273 M5

plams 119307 273245 204172 | 12903% | 766% | 14637%
NAKLADY §144882[ 8750049 9101828] 7.43% 50500 12,850
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V grafu na obrazku ¢. 10 muzeme vidét stoupajici trend vynost a ndkladi v cCase.

Vyvoj nakladi a vynosi
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Obr. 10. Graf vyvoje ndkladii a vynosii [viastni zpracovani]

5.1.3 Vyvoj a déleni vysledku hospodaieni

Tab. 1. Vyvoj vysledku hospodareni [viastni zpracovani]

v K¢ 2008 2009 2010

provozni VH 639 431 1500 391 1687 025
finanéni VH -71 300 -134 164 -138 743
mimotadny VH 0 0 0
VH za ucetni obdobi 448 824 1092 982 1254 108
VH pied zdanénim 568 131 1366 227 1548 282
VH pied zdanenim a tiroky (EBIT) 605 934 1461 099 1642 838
nakladové uroky 37 803 94 872 94 556
Stat (dan) 119 307 273 245 294 174

V tabulce ¢. 1 najdeme sumarizovany piehled jednotlivych soucéasti vysledku hospodaieni a

jejich vyvoj. Jak je patrné jiz z rozvahy a vysledovky, vysledek hospodateni kazdym rokem

roste. Lze vycist, ze firma tvofi zisk pouze provoznim VH neboli z prodeje svych sluzeb.

Mimotadny VH nenastal v zadném sledovaném roce a u finanéniho VH jsme v kazdém

obdobi doséhli ztraty. To je dano pfedevsim pohybem kurzt a tim vzniku kurzovych ztrat a

kontokorentnim uvérem, ktery spolenost vyuziva. Nejvyraznéjsi nariist je opét mezi prv-

nim a druhym sledovanym rokem. Stejné tak v tomto obdobi je zna¢ny nartst nakladovych

urokd, coz je disledek vyssiho vyuziti cizich zdrojt.
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Vyvoj VH v letech 2008 - 2010
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Obr. 11. Vyvoj vysledku hospodareni [viastni zpracovani]

Na nasledujicim obrazku ¢. 12 mizeme vidét podil jednotlivych slozek EBITu a to Cisty
zisk podniku, dan a nakladové Groky. Mezi prvnim a druhym sledovanym rokem je pomér-
né vyrazny nariist u kazdé z polozek, nejvice vSak u ¢istého zisku z diivodu pfilivu novych
zakazek. V poslednim roce graf ukazuje, Ze jsme zaznamenali nepatrny nartst u prvnich

dvou zminovanych polozek, ale predevSim opé&t narast ¢istého zisku podniku.

Podil jednotlivych slozek na EBITu
1 800 OO0 paummummsesss e
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2008 2009 2010
O Podnik (Cisty zisk) 448 824 1 092 982 1 254 108
O Stat (dar) 119 307 273 245 294 174
B Vé&ritel (nakladové 37 803 94 872 94 556
uroky)
Rok

Obr. 12. Podil jednotlivych slozek na EBITu [viastni zpracovadni]
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5.2 Analyza pomérovych ukazateli

5.2.1 Analyza CPK a likvidity

V tabulce ¢. 2 je uvedeny vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech. Vzhle-
dem ke kladnym hodnotam lze fict, ze ma firma nizsi kratkodobé zavazky nez obézna akiti-
va a z vyvoje v tabulce vidime, Ze hodnota CPK vyrazné roste. Firma ma tedy dostateéné

kryti pro ptipad vzniku necekanych zavazki.

V ptipad€ bézné likvidity neboli likvidity III. stupné lze vidét, Ze v prvnich dvou letech
jsou hodnoty ukazatele pod doporucenou hranici ale ma v ¢ase rostouci tendenci.
V poslednim roce se hodnota dostala do stiedu doporucenych hodnot, diky nardstu pohle-

davek za odbérateli a na strané pasiv diky snizeni zavazkd z obchodnich vztah.

U pohotové likvidity dosahujeme stejnych hodnot jako u bézné likvidity, nebot’ firma ne-
disponuje zadnou zasobou materidlu nebo zbozi. Proto se hodnoty rovnaji. Hodnoty
V tomto piipadé€ piesahuji doporucenou hranici, a proto mizeme fict, ze by méla byt firma
schopna pokryt své kratkodobé zavazky pii preméné svych pohledavek a finanéniho majet-

ku.

U hotovostni likvidity jsou hluboko pod doporucenou hranici. Lze tedy soudit, ze firma
nema dostatek finan¢nich prostredki a vyuZiva zdroje cizi, coZ neptispiva k likvidité firmy.

Firma by tedy nebyla schopna okamzité dostat svym zavazki.

Podil mezi CPK a ob&znymi aktivy dosahuji kladnych hodnot, av§ak v prvnim roce nedo-
sahuje ani minimalni doporudené vyse, ktera &ini 30%. V dalgich letech je pomér CPK na
obézném majetku dostacujici vzhledem k naristu kratkodobych pohledavek. Vyplyva
Z toho, Ze podnik kryje své kratkodobé zavazky kratkodobym majetkem a z kratkodobého

hlediska je tak finan¢né stabilni.

Tab. 2. Ukazatele likvidity [vlastni zpracovaini]

XY,s.r.o. 2008 2009 2010 Dop.hodnoty
BeZna likvidita 1.19 1.42 1.86 15-2
Pohotova likvidita 1.19 1.42 1.86 1
Hotovostni likvidita 0.04 0.05 0.06 0.2

Cisty pracovni kapital (K&) 224 029 782171 1 381 640
CPK/OA 15.90 % 29.63 % 46.14 %
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5.2.2 Ukazatel zadluZenosti

V nasledujici tabulce €. 3 vidime piehled zadluZenosti firmy. Celkova zadluzenost firmy by
se optimaln¢ méla pohybovat mezi 30 — 60 %. V prvnim roce je tedy ziejmé, ze firma vyu-
zivala v poméru vice cizich zdroji nez zdroji vlastnich na kryti majetku. Vyvoj ma ovSem
klesajici charakter a vyrovnava tak pomér mezi témito zdroji. Je to zplisobeno predevsim

tvorbou a zachovanim zisku ve firmé.

Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery slouzi predev§im bankam pro posouzeni finanéni situ-
ace podniku. V naSem piipadé mira zadluzenosti v ¢ase klesa a v poslednim roce dokonce
klesla vySe ukazatele pod hodnotu 1. Mizeme tedy jeji vyvoj hodnotit kladné a fict, ze ri-
ziko pro véfitele je piijatelné.

Ukazovatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem v jednotlivych letech roste a
poukazuje tedy z ¢asti na kryti OA vlastnim kapitalem. Jeho vySe vSak neni nijak zavratna

a proto jej nehodnotime negativné.

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji se pohybuje v hodnotach od 1,22 do 1,86.
Zde by mélo platit zlaté pravidlo financovani a hodnota by se méla pohybovat kolem 1.
V nasem piipad¢ je hodnota do jisté miry pfijatelna, vzhledem k faktu, Ze firma nema fi-
nancni potize a upfednostiiuje stabilitu. Na druhou stranu zase vyuziva drazsi finanéni

zdroje pro financovani, ¢imz klesa jeji efektivita.

Ukazatel arokového kryti dosahuje vysokych hodnot. Podnik je tedy schopen splacet uro-

kové néklady a se splacenim tivéru by nemél mit problém.

Tab. 3. Ukazatele zadluzenosti [vlastni zpracovani]

XY, s.r.o. 2008 2009 2010
Celkové zadluZenost 73.83 % 58.70 % 48.03 %
Mira zadluZenosti 2.82 1.43 0.92
Vlastni kapitél / dlouhodoby majetek 0.62 1.11 1.48
Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby majetek 1.22 1.50 1.86
Ukazatel trokového kryti 16.03 15.40 17.37
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5.2.3 Ukazatel aktivity

Na zaklad¢ analyzy aktivity mizeme posoudit, jak efektivné firma vyuziva svého majetku.
Porovname-li obratovost aktiv k trzbam a aktiv k vynostim, je ziejmé, Ze v Case klesa a
rozdil mezi obratovosti na bazi trzeb a bazi vynosi je nepatrny vzhledem k faktu, Ze hlavni
¢ast vynosu je tvofena trzbami z prodeje. Na druhou stranu v poslednim roce stale dosahu-
jeme hodnot vyssich nez 1 a tudiz kazda koruna majetku nam produkuje vice nez 2 koruny

trzeb resp. vynosu.

U doby obratu pohledavek je jasny rostouci smér a tudiz odbératelé nedodrzuji splatnost a
prodluzuji tak penézni cyklus. Na rozdil od prvniho roku je doba obratu vyrazné vyssi
v letech 2009 a 2010. Caste¢na vinna je na strané spoleénosti, protoze nevénovala piilis
pozornost, na vcasné splaceni pohleddvek a proto dluhy ze strany odbérateld vyrazné

vzrostly a jejich vymahani se tak ztizilo a prodlouzilo.

Doba obratu zavazkl se taktéz pohybuje v pomérné vysokych Cislech, avSak v poslednim
roce zaznamenavame pokles oproti predeslému roku. Tim mizeme fict, ze kleslo vyuziti
tzv. dodavatelskych uvért. S porovnanim doby obratu pohledavek je tahle doba kratsi a pro
nas tedy nevyhodna, protoZe nastava nepomér mezi dobou placeni a inkasem pencz.
Z grafu lze vidét, Ze v prvnim roce je pomér nejpiijatelnéjsi, protoze doba pohledavek nizsi
nez u zavazki a tudiz inkasujeme penize diive, nez splacime zavazky. V nasledujicich le-
tech se situace postupné meéni a v poslednim sledovaném roce doba inkasa vyrazné zaosta-

va za dobou splaceni.

Tab. 4. Ukazatele aktivity /viastni zpracovani]

2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv z trzeb 3.51 2.31 2.24
Obrat celkovych aktiv z vynosii 3.52 2.33 2.26
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 57.3 93.8 100.9
Doba obratu zdvazki z trzeb (dny) 75.8 91.4 77.3
Obratovost pohledavek 6.28 3.84 3.57
Obratovost zadvazkil 4.75 3.94 4.66
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Obr. 13. Graf doby obratu pohledavek a zavazkii [viastni zpracovaini]

5.2.4 Analyza rentability

Tab. 5. Analyza rentability [vlastni zpracovani]

2008 2009 2010
Rentabilita trzeb 5.24% 11.19% 12.11%
Rentabilita vynosii 5.22% 11.10% 12.01%
Rentabilita celkového kapitalu 18.38% 25.87% 27.10%
Rentabilita vlastniho kapitalu 70.25% 62.95% 52.15%

Jak jiz bylo zmin€no, vynosy jsou tvofeny prevazné trzbami z prodeje, tudiz hodnoty

Vv jednotlivych letech jsou srovnatelné. Maji rostouci smér, coz znaci, Ze je firma trvale

ziskova. Vzhledem k vysokym hodnotam lze taky fict, ze firma efektivné preménuje své

trzby na zisk. Vyrazny rozdil mezi rokem 2008 a lety 09 — 10 je dén riistem cistého zisku.

Produkeénti sila podniku dosahuje pomérné uspokojivych hodnot a kazdym rokem se zvysu-

je na rozdil od rentability vlastniho kapitalu, kde maji hodnoty klesajici tendenci. Z toho

vyplyva, ze jsou schopni své prostiedky investovat efektivnéji.
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5.3 Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ udajii vyplyvajicich z finan¢ni analyzy je ziejmé, ze firma XY, s.r.o. je prospe-
rujici a postupné se rozviji a roste. O jeji prosperité¢ svéd¢i narastajici Cisty zisk, ktery
v kazdém roce postupné rostl. Vyznamné rozdily jsme u vSech ukazateli zaznamenali mezi
rokem 2008 a 2009 diky pftilivu novych zakazek po slouceni s ostravskou firmou. Rozdil
mezi rokem 2009 a 2010 nebyl o tolik vyrazny, ale i tak firma byla schopna vytvofit opét o
néco vyssi zisk. Nelze ani fict, Ze v dob¢ krize, ktera postihla spousty firem, by se firma
potykala s vyraznéj$§imi problémy. Do budoucna by vSak méla klast vétsi diiraz na dobyva-
ni svych pohledavek a zkratit jejich dobu obratu, aby se nedostavily vétsi finanéni potize.
Zadluzenost firmy taky v ¢ase postupné klesa, coz je pro planovanou investici dobra infor-

mace.
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6 INVESTICNI ZAMER

6.1 Charakteristika investice

Doposud spole¢nost vyuzivala pro nataceni spotu ptipadné kratkych firemnich filmu digi-
talni zrcadlovky s moznosti zdznamu ve fullHD. Divodem, pro¢ se firma rozhodla inves-
tovat do dvou novych kamer znacky Canon je moznost spoluprace s novym vyznamnym
klientem a vyuziti kamer také u zakazek s dosavadnimi klienty a zvysit tak efektivitu prace

ptipadné rozsitit poskytované sluzby. Cena jedné kamery se pohybuje kolem 225 000 K¢.

Obr. 14. Kamera Canon

6.2 Zpisoby financovani investi¢niho projektu

Vzhledem k faktu, ze firma nema k dispozici vlastni finan¢ni prostiedky pro zakoupeni
kamer, bude nutné vyuzit externi zdroje financovani a to bud’ v podobé bankovniho uvéru
od banky, kde spolecnost mé sviij firemni ucet nebo v podobé finan¢niho leasingu u jiného
finan¢niho tstavu. Proto tyhle dva zdroje porovnam z pohledu diskontovanych vydaju, tedy

s ohledem na faktor ¢asu.
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6.2.1 Financovani investice finanénim leasingem

U finan¢niho leasingu se spolec¢nost rozhodla vyuzit UniCredit Leasing CZ,a.s.. Pro sjed-

nani leasingové smlouvy bude spolecnost potiebovat dolozit nasledujici dokumenty:

a) vypis z obchodniho rejstiiku

b) osvédéeni o DIC

c) seznam spole¢nikd firmy

d) ucetni vykazy (rozvaha, VZZ, vykaz cash-flow)

e) specifikace pfedmétu leasingu

Podminky pro financovani leasingem jsou:

Cena potizeni kamer:
Akontace:

Doba prongjmu:
Pocet splatek:

Koeficient leasingu:

Poplatek za uzavieni sml.:

Rucdeni:

Odkoupeni majetku:

Vypocet:
Akontace:

Cena leasingu celkem:

Danové€ uznatelny naklad:

Mésicni splatka:

450 000 K¢

10% z ceny majetku
2,5 roky

30

1,12

4 200 K¢
pfedmétem leasingu

splacenim posledni platby pfechdzi majetek do vlastnictvi

uzivatele

450 000 K& x 10% = 45 000 K&
450 000 K& x 1,12 =504 000 K¢
504 000 K¢ / 30 mésicii = 16 800 K¢ (201 600 K¢&/ rok)

(504 000 K¢ — 45 000 K¢)/ 30 mes. = 15 300 K&
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Tab. 6. Soucasna hodnota penézniho toku financniho leasingu [viastni zpracovani]

ezl CETTET) darnova SH cash-
obdobi goyé uzn’atelny Gspora cash-flow flow
splatka naklad
0 45 000 45 000 45 000
1 183 600 201 600 38 304 145 296 131 840
2 183 600 201 600 38 304 145 296 119 631
3 91 800 100 800 19 152 72 648 56 978
celkem 504 000 353 450

Pro vypocet soucasné hodnoty CF jsem pouzila stejnou tirokovou sazbu jako u bankovniho

uvéru ve vysi 12,6 % sniZzenou o danovou Usporu. Danova sazba ve vysi 19% byla pouzita

ve vSech letech stejne.

6.2.2 Financovani investice bankovnim uvérem Raiffeisen bank

Bankovni uvéry jsou nejcastéji vyuzivanym prostfedkem financovani. Spolec¢nost XY vede

bankovni ucet u Raiffeisen bank a proto zohlednila moznost financovani tivérem od ni.

Banka ma piehled o obratech na uctu a na zaklad¢ ucetnich vykazl a doloZeni potvrzeni o

bezdluznosti vuci statnim institucim je ochotna poskytnou firmé tvér na 2,5 roku

s urokovou sazbou 12,6 %.

Podminky pro financovani bankovnim tvérem jsou:

Vyse Gvéru: 450 000 K¢
Doba poskytnuti Givéru: 2,5 roku
Pocet splatek avéru: 30

Vyse urokové sazby: fixni 12,6 % p.a.
Ruceni: biankosménka

Poplatek za poskyt. avéru: 1 350 K&

Anuita byla vypoctena pomoci umotovatele:

Anuita= SHA x

T T@+i)n

kde: SHa je soucasna hodnota uvéru
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i je urokova mira
n pocet obdobi

Tab. 7. Splatkovy kalendar bankovniho uivéru Raiffeisen bank [viastni zpracovani]

obdobi anuita umor urok UIEII
stav dluhu
0 450 000
1 17 564 12 839 4725 437 161
2 17 564 12 974 4590 424 187
3 17 564 13110 4 454 411 076
4 17 564 13 248 4316 397 828
5 17 564 13 387 4177 384 441
6 17 564 13528 4 037 370913
7 17 564 13 670 3895 357 244
8 17 564 13 813 3751 343 431
9 17 564 13 958 3606 329 472
10 17 564 14 105 3459 315 367
11 17 564 14 253 3311 301115
12 17 564 14 403 3162 286 712
13 17 564 14 554 3010 272 158
14 17 564 14 707 2 858 257 451
15 17 564 14 861 2 703 242 590
16 17 564 15 017 2 547 227 573
17 17 564 15175 2 390 212 399
18 17 564 15 334 2 230 197 064
19 17 564 15 495 2 069 181 569
20 17 564 15 658 1 906 165911
21 17 564 15 822 1742 150 089
22 17 564 15 988 1576 134 101
23 17 564 16 156 1408 117 945
24 17 564 16 326 1238 101 619
25 17 564 16 497 1067 85121
26 17 564 16 671 894 68 451
27 17 564 16 846 719 51 605
28 17 564 17 022 542 34 583
29 17 564 17 201 363 17 382
30 17 564 17 382 183 0
celkem 526 929 450 000 76 929

Z udajt uvedenych vyse jsem zpracovala splatkovy kalendai bankovniho uvéru. Mésicni
splatka tak vysla na 17 564 K¢. Pro zjisténi soucasné hodnoty cash-flow plynouciho z ban-

kovniho uvéru bylo tfeba vypocitat odpisy pro zjiSténi celkovych nakladi. Majetek spada
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do 1. odpisové skupiny, kde ¢ini sazba pro prvni rok rovnomérného odpisovani 20%

Z potizovaci ceny. V dalSich letech ¢ini sazba 40% a doba odpisovani stanovena na 3 roky.

Danova uspora byla vypoctena v kazdém roce souctem urokli a odpist a vynasobeni 19%

sazbou dang, ktera byla pouzita opét ve vSech letech.

Tab. 8. Soucasna hodnota penéz. toku bankovniho uveru RB [viastni zpracovani]

CENOE cash- SH cash-
obdobi | splatka odpis urok | usporaz
. flow flow
OalU
1 210 768 90 000 | 47 483 26122 | 184 646 167 546
2 210768 | 180000 | 25678 39079 | 171689 141 362
3 105384 | 180 000 3767 34 916 70 468 55 269
celkem 526 920 364 177

6.2.3 Financovani investice bankovnim uvérem CSOB

Dalsi moznosti financovéni je vyuziti bankovniho uvéru od CSOB. Spoleénost nema osob-
ni zkusenosti s CSOB a ani u banky nevede bé&zny téet, musi tedy dolozit doklady jako je
vypis z obchodni rejstiiku, danové pfiznani za predchozi 2 uzaviené obdobi vcetné ucet-
nich vykazi a to rozvahy, VZZ a cash-flow, doklad o zaplaceni dané z uplynuly rok, potvr-
zeni o bezdluznosti vii¢i statnim institucim, doklady tykajici se zajiSténi Gvéru a piipadné
jiné doklady na vyzadani pracovniky pobocky CSOB. V piipadé splnéni viech podminek je

banka ochotna poskytnou Gvér na 2,5 roku s fixni Grokovou sazbou 10, 9 %.

Podminky pro financovani bankovnim tvérem jsou:

Vyse tvéru: 450 000 K¢
Doba poskytnuti Gvéru: 2,5 roku
Pocet splatek tivéru: 30

Vyse trokové sazby: fixni 10,9 % p.a.

Ruceni: biankosménka
Poplatek za poskyt. uvéru: 2 250 K¢

Me¢sicni poplatek po dobu splaceni tivéru: 200 K¢
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Anuita je spoctena pomoci umorovatele uvedeného u predchoziho bankovniho avéru.

Tab. 9. Splatkovy kalenddr bankovniho tivéru CSOB [viastni zpracovani]

, . . . konecny
obdobi anuita umor urok stav dlur)(u
0 450 000
1 17 204 13117 4088 436 883
2 17 204 13 236 3968 423 648
3 17 204 13 356 3848 410 292
4 17 204 13 477 3727 396 815
5 17 204 13 600 3604 383 215
6 17 204 13723 3481 369 492
7 17 204 13 848 3 356 355 644
8 17 204 13974 3230 341 670
9 17 204 14 101 3104 327 570
10 17 204 14 229 2975 313 341
11 17 204 14 358 2 846 298 983
12 17 204 14 488 2716 284 495
13 17 204 14 620 2584 269 875
14 17 204 14 753 2451 255 122
15 17 204 14 887 2 317 240 236
16 17 204 15 022 2182 225214
17 17 204 15 158 2 046 210 055
18 17 204 15 296 1908 194 759
19 17 204 15 435 1769 179 324
20 17 204 15575 1629 163 749
21 17 204 15717 1487 148 033
22 17 204 15 859 1345 132 173
23 17 204 16 003 1201 116 170
24 17 204 16 149 1055 100 021
25 17 204 16 296 909 83725
26 17 204 16 444 761 67 282
27 17 204 16 593 611 50 689
28 17 204 16 744 460 33945
29 17 204 16 896 308 17 049
30 17 204 17 049 155 0

celkem 516 122 | 450 000 66 122

Mésiéni vyse splatky u bankovniho Gvéru od CSOB vysla na 17 204 K¢&, kde nesmime za-
pomenout jesté pocitat mésicni poplatky ve vysi 200 K¢&. Vypocty odpisii byly pouzity z

predchozi tabulky a vyse danové sazby byla taktéz ve vSech letech pouzita 19%.
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Tab. 10. Soucasnd hodnota bankovniho uvéru CSOB [viastni zpracovani]

’dar'\ové SH
obdobi | splatka | poplatky odpis urok 332?;3 : (i‘?osvr\]/ Cfc’liosvl‘\ll
urokui
1| 206449 2 400 90 000 | 40944 24879 | 183969 | 169 044
2| 206449 2400 | 180000 | 21974 38375 | 170474 | 143935
3| 103224 1200 | 180000 8 292 35775 68 649 55 561
celkem 516 121 368 541

6.3 Vybér nejvhodnéjsi varianty

v

Pti srovnani obou bankovnich uvéra vychazi jako vyhodnéjsi uvér u CSOB. I pfesto, Ze je

urok vyrazné nizsi, rozdil mezi celkovym cash-flow piepoétenym na soucasnou hodnotu

lisi o témér 5 tisic K¢, coz zpusobily mési¢ni poplatky po dobu poskytnuti ivéru. Hodnoty

uvedené v tabulce jsou jiz po piiéteni pocate¢nich poplatkd za poskytnuti danych avéru.

Kdyz vsak zohlednime jesté tfeti variantu financovani a to v podobé¢ financ¢niho leasingu,

paradoxné je vyrazné vyhodnéjsi nez ob€ varianty bankovnich uvéra. Urcité je to zplsobe-

no i 10% akontaci, neboli nultou splatkou, kterou bude muset firma uhradit na zacatku lea-

singu. To se odrazi taktéz ve vySi mésicnich splatek, které tak u leasingu vychdzi mésicné

na 15 300 K¢.

Tab. 11. Prehled soucasnych hodnot [viastni zpracovani]

Leasing

CSOB

Raiffeisen

SH CF

357 650

370 791

365 527
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ZAVER

Spolecnost XY, s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti reklamy a jeji hlavni zaméteni je vyrobu
TV a radio spotl. Z vysledkl této prace soudim, ze jde o pomalu rostouci a perspektivni
firmu, kterou vyrazné nepostihla ani nedavna hospodaiska krize. Firmy i v této dob¢ vyuzi-
vaji moznosti se zviditelnit mezi konkurenci riznymi druhy reklam at’ uz v podob¢ radio

spotu, TV spotu nebo tisténé podobeé.

Ve finan¢ni analyze byly porovnavany roky 2008, 2009 a 2010. Byla provedena analyza
absolutnich ukazateld, tokovych ukazatelt a rozdilovych ukazatelti. Po zpracovani finan¢ni
analyzy spolegnosti Ize fict, Ze se firmé daii a Ze prosperuje. Cisty zisk v ¢ase roste a nao-
pak mira zadluzenosti rok od roku klesa. Tento fakt je pro investi¢ni rozhodovani zasadni.
A to nejen z duvodu, Ze zadluzenost je pro rozhodovani finan¢nich instituci zasadni, zdali
poskytnout ptjcku nebo ne. Pti analyze aktivity podniku vsak bylo zjisténo, ze doba obratu
pohledavek je pfili§ vysoka a v poslednim sledovaném roce dokonce piekrocila dobu obra-
tu zasob. Na zakladé¢ tohoto zjisténi bych spole¢nosti doporucila vice se zaméftit na vyma-
hani pohledavek a neodkladat to na dobu, kdy méa problémy s placenim svych zavazkil. Do

budoucna by to mohlo vést k finan¢nim potizim.

Celkové lze tedy finan¢ni situaci hodnotit pozitivné a firma tak mliZze uvazovat o investic-
nim zaméru, pro ktery se rozhodla z divodu ziskani zakazek u vyznamného klienta a pro
ulehceni prace pii vyrob& TV spotl. Rozebrany byly 3 moZné zplisoby financovani daného
projektu a to v dvakrat v podobé bankovniho uvéru a jednou formou leasingu. Po zjisténi
nakladi, u kterych byl zohlednén faktor ¢asu, byla navrhnuta jako nejvhodnégj$i varianta
financovani leasingem. M¢ési¢ni splatky jsou nejnizsi a navic pii prepocteni vydajti na sou-

¢asnou hodnotu penéz, je tato forma financovani nejlevné;si.

V piipadé rozhodnuti se pro investici by firma neméla mit problémy splacet své vzniklé
zavazky a jiz brzo po koupi kamer by mohla nabidnout dalsi a kvalitnéjsi sluzby, které bu-
dou znamenat zvySeni zisku. Proto jsem shledala investici jako vhodnou a nevidim divod,

pro¢ by ji firma nemohla realizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé zkratky.

C Vyznam treti zkratky.
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