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UVOD

Vzhledem k tomu, Ze jsem dva roky pracovala jaks@ealistka n&editelstvi sluzby
cizinecké policie, rozhodla jsem se svou diplomovptaci zandtit na vzdlavani
zamestnand u PolicieCR. Mym Ukolem personalisty bylo poskytnout maxinigdersonaini
servis policistm na ICP Praha na mezinarodnim letisti Praha Ruay@dboru doprovodu
letadel, dale veSkeré naleZitosti tykajici se&amiskych zamstnand pracujicich na vySe
uvedenych odborech a v neposledatt vysilani zamistnan@ i policistt na studium
vysokych Skol, zakladni odbornéipravy, kurzyci na studijni pobyty na jina odteni nebo
dokonce na studijni pobyt na jiné policejni Utvary.

Jako personalista jsemelan prehled o moznostech studiaipéhu studia a také jsem
mohla posoudit studijni vysledky, tykajici se kafoléstudujiciho policistyi obéanského
zantstnance z hlediska jeho osobniho rozvoje. Ve s@éime chci zagtit na vzdlavani
zamestnand Policie CR, zda je efektivni aimasi kvalitni vysledkygi zda je to spise o
kvantitt nez o kvalié. Nejwtsi ¢ast diplomové prace chci zafit na zékladni odbornou
piipravu, ktera je zakladnim kamenem &lagani u PolicieCR a ma policisty fipravit na
jejich povolani a chci dokazat, Ze tato &t policejniho studia je velmiikkzita pro kvalitni
sluzebni vykon policisty.

Vzhledem k tomu, Ze ja na wdévani u policisi nahlizim ze strany personalisty, poZzadala
jsem o nazory i vedouci pracovniky, #teni vySli velmi ochotg vsttic a odpowdéli i na
moje otazky, tykajici se vzthvani. Jejich nazory ffkladam k tématm, ke kterym se
vyjadiovali. S ohledem na to, Ze nemohu prezentovatrégtéry tazanych (omezena kapacita
diplomové prace), snazila jsem se odfmbwpravit do utité formy. Vedouci odéeni jsou
totiz ti, kteti se studenty - policisty setkavaji pravidgldokonce oni sami prosli vkhvanim
u PolicieCR a mohou tak posoudit, zda je ve &lzgdani policist zména k lepsimu nebo zda
se vzalavani u PolicieCR priblizuje spise k negativnim zkuSenostem. Dotazarnhgé otazky
odpovidali pocti¢, Zadala jsem je pravdivy nazor s tim, Zze sagjo® nikde neuvedu jejich
jména a to jsem se také dodrZela. Proto u otazekdeenapsano, kdo odpovidal, ale bude zde
vyjadieny jejich ndzor v obecné rovin
Empirickacast bude zagtena na vysledky rozhoviois personalisty, mymi kolegy, kfemi
nemért ochotré odpovidali na moje otazky, tykajici se jejich ndzoa vzdlavani policisi a

obtanskych pracovniku PolicieCR, zvla5¢ naReditelstvi sluzby cizinecké policie.
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Na konci diplomové prace j&Swyvratim ¢i potvrdim hypotézy, které jsem si stanovila v

projektu diplomové prace. Hypotézy zni:

Hypotéza 1 :
~Zakladni odbornafprava policish ma zbyten¢ vice specializaci, éta by byt jednotjsi.”

Hypotéza 2 :
.Zakladni odborna fiprava a praxe na Skolnim policejnintestisku dostata¢ negipravi

policisty na jejich budouci povolani.”

Hypotéza 3:
.Vzdélavani policist je dilezité pro zvySeni jejich vykonnosti v povolaniipity.”

Hypotéza 4:

»Policisté maji moznost vyru vzclavani.”

Behem zpracovavani diplomové prace budu brat ohleytoahypotézy a moznosti jejich

prokazanti vyvraceni.



1. Vzadélavani zamgstnanai Policie CR

.Vznik vzdélavani dosplych je reakci na historické a spafenské zrdny modernich
spolenosti. V miznych epochach a spalenskych podminkach se nazory na vyznam a
Ulohu vzalavani dosplych meni.“*

Vzdélavani zanistnan@ ve statnim sektoru, respektive u Poli€iR se odviji na zaklad
pracovniho z&azeni zaréstnance. Jako ifklad mohu uvést sebe. Jak jsem jiz zminila
v 0vodu, pracovala jsem jako personalista nacled personalni prace a wdévani
Reditelstvi sluzby cizinecké policie. Dle tabulekldymoje z#azeni v 10 platovéritls
s podminkou, Zze musim mit vysokoSkolské &ladi bakaléského stup& Jinak mi byl
odpaitan jeden odpracovany rok do platové tabulky,s&@mozejmeé snizen plat a oboji bylo
piipsano az po ukaeni studia a ziskani titulu Bc. Pokud bych poé&rala studiem dalSiho
stupre, tedy magisterskeé studiunmi@dreé bych jej ukowila, na vlastni zadost mohu povysit az
na 12 platovou ifdu, na které je toto vzthni uceno katalogemiinnosti a platovymi
tabulkami.

.Pracovni pozice vyplyva z konkrétniho praco¥jStz konkrétniho pracovniho mista.
Predpoklada utitou pracovni roli a t¢é musi odpovidatekavané (vyZzadované) standardy
jednani a chovani. K uggnému plani pracovni role vyraznprispivaji ¥ jevy: kompetence,
kvalifikace pracovnika a rozvoj jeho osobnosti.”

Veskeré vzdlavani a jeho vhodnost pro policisty je dan sluzebrzédkonem a katalogu
¢innosti. Oldansky zamistnanec seidi zakonikem prace.ifRladem mize byt tzv. popis
sluZzebniché¢innosti (sluzebni naf), ktery se vytvl na zaklad systemizace sluZzebnich a
pracovnich mist. SluZebniinnosti se ot tykaji pouze policist. Dulezitym bodem je

dosazené vzdani.

Priklad 1.
Uvolnilo se sluzebni misto vedouciho &ddi na oddleni krizovéhorizeni Kancelée
reditele SCP. Dle systemizace, ktera je dard sljpZzebnim zdkonem a dle katalagunosti

musi byt uchazevrchni komisa (tarifni tFida 8 — dle sluzebniho zakona a mzdovych tabulek

' BENES M., Andragogika, 1.vyd., Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2580-2,5.19
! MUZIK J., Androdidaktika, 2.vyd. Praha:ASPI, 2008BN 80-7357-045-9, str. 40
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pro policisty) a dosahovat kvalifikaiho pedpokladu vzédani — vysokoSkolské miniméln
v bakaldském stupni. Podrobny popis sluzebniho mista jeeuveize v tabulcé 1

POPIS SLUZEBNI CINNOSTI
(sluzebni naph)

hodnostni ozngeni, titul, jméno, fijmeni:

Organiz&ni zalereéni pracovist:
Policie Ceské republiky
SCP
Kanceld reditele SCP
Oddleni krizovéhasizeni

a)_obecn&ast:

Néazev sluzebniho mista Cislo funkce Tarifni t ¥ida
dle systemlzage slugebnlch vedouci oddleni 1.3.8 8
a pracovnich mist
dle katalogwinnosti vrchni komisa 1.3.8 8
Ztlenéni podle katalogdinnosti CAST Oddil
1 1.3.
Kvalifika¢ni predpoklad vzdlani vysokoSkolské — bakalésky

Tabulka 1 — Popis sluZzebgihnosti (sluzebni nap#) pii vyhlaseni vyBrovéhotizeni

Tento popis jsem osobapracovavala ip skoleni tykajici se pravsystemizace mist. Na
zaklad tohoto popisu se vyhlaSuje Wrové fizeni, kdy uchazemusi dolozit, Zze splje
veSkeré kvalifikani predpoklady. Pokud nesplje vzdlani a gesto je o uchaze zajem,
vétSinou se sluzebni funkcioh&ozhodne ve prosgph policisty s podminkou, Ze si musi
doplnit vzatlani v bakaléském stupni nejdéle do 4 let od nastupu do funRoé&ud nesplini
tuto podminku, kterd je navic stanovena v z&k861/2003 Sb. 819, o sluZzebnim pm
piislusniki bezpénostnich sbdir, je tento policista sesazen na odpovidajici shiZzetisto a
na jeho pozici vyhlaSeno noveé wbvétizeni. Policisim je tedy dana moznost studia, pokud

chtji zvysit svou kvalifikaci a maji zajem o kariépostup.



VySe uvedeny popis sluzebnéitmosti je zavazny v tom, Ze podl& se utuje, jaky
stupeé vza&lani méa policista mit, ale neni zde uvedeno, i3 musi studovat. e se pak
stat, Ze se na misto vrchniho komeshlasiclovek, ktery ma sice titul Bc., ale ne v pravném
manazerském sfru, ktery by tomuto mistu odpovidal, ale tiglad ma vystudovanou
zenedélskou fakultu, coz je samegme neuplatnitelné v praxi. Vyskytuje se zde velkalshy
v zakor, kterd neutuje typ studia, ale jen kvalifikai predpoklad.

1. 1 Identifikace a planovani pokeb vz&lavani u PolicieCR

e

U Policie CR je nejdilezitéjsim vzalanim maturita, nebib bez ukogeného
stredoskolského vzini maturitni zkouskou neni uchézgijat k policejnimu sboru. DalSim
dulezitym krokem ve vz#ani, kterym musi projit kazdy policista, je zakiaddborna
piiprava (dale jen ZOP).iezita je diky tomu, Ze zde se policistd uSe o svém budoucim
zanestnani a je takovymipdvojem sluzebni zkousky. ZOP jggrava na budouci povolani a
policisté na ni nastupuji co néjde po fijeti do sluzebniho po#énu. Po skoteni ZOP
automaticky postupuje do vySsi tarifiiidy a dale mize postoupit na dalsi tarifiidu podle
doby trvani sluzebniho pamu a podle dosazeného ¥khi. Tomuto specifickému
vzklavani nuji ¢ast své diplomové prace. DalSi &asti sluzebniho pofru je také
vykonani sluzebni zkousky, kterou musi policistiédmout doiti let od nastupu k PoliciiR.
Béhem g&chto #i let je policista ve sluzebnim p&na na dobu uiitou. Pokud slozi sluzebni
zkousSku, jeho sluzebni p@mse automaticky gmi na dobu neuitou.

Vzdslavani u policisi zalezi hlava na nich samychCasto se stava, Ze sluzéhrvékove
starSi policisté se jen velmi neradi pousti doitlal$tudia, protoze maji strach, Ze jej nebudou
zvladat. Tim davaji &Si Sance na vZthvani no¥ nastoupivSim policifm. Domnivam se,
Ze je to zasadni chyba, néhiito policisté ukogi studium (¥étSinou prezegni na Policejni
akademii) a odchazi nakonec Uplna jiny atvar. Pokusila jsem sekolikrat vyswtlit
sluzebnim funkcionam, Ze by bylo vhod¥si vysilat na studia starSi a zkuSené policisty s
tim, Ze se jim samdegjmé vyjde @i jejich studiu maximalé vstic, ale vzdy to bylo
zamitnuto. | nadale se vysilali mladi policisté&rkpo dokoreni studia rli mnohem vyssi a

viN s

policejniho Gtvaru.



Dal3im ,0zehavym* problémem takdsrava motivani faktor. Ukolem vedoucich
funkcion&u policejniho sboru je zafidvat podminky pro profesionalni vykon sluzby. Jsou
odpowdni za patebnou Uroveé kompetenci pracovnik- tj. vzclavani. Jakym zjsobem ale
motivovat své pokizené, aby byli ochotni ke studiu rfapgazyki. Motivace v dnesnich
podminkach prakticky neexistuje, naopak, vlivemitimhé situace nejen u Polici€R,
dochazi k velkému Ubytku starSich a zkuSenych igtlicktefi v této nejisté dabrackji voli
jednoduchy postup — odchod doagthodu®. Tim vznika precedens — na dlédich je malo

zkuSenych policista tim padem nelze vysilat n@k& do vzdlavacich kura a skol



1. 2 Moznosti vza&lavani u PolicieCR

U PolicieCR si miZe zamdstnanec i policista vybrat vvani dle jeho schopnosti a
potteb. Nejde jen o Skoly, jez sefimo zabyvaji vz8lavanim policisi a oktanskych
zanestnand@, ale o moznostech studovat i jiné oboryikRRdem studujiciho afanského
zantstnance rize byt i kolegy® — personalistka Helena H., ktera studuje &ditisky obor,
protoze vi, Zze na obory, které by se tykaly psyobi@ a pedagogiky, by pr@shezvladala.
Studium ji bylo povoleno, protoZze nikde neni psébe, jako obansky zamsstnanec a
personalista musi vystudovat obor, ktery odpovéi@u pracovnimu Zazeni. Samadejme
sluzebni funkciondmize odmitnout podepsat kvalifikai dohodu, ¥tSinou vSak rozhoduje
prvni podpis a souhlas vedouciho d&ddi. Nadizeni \tSinou kvalifikani dohodu
ob¢anskym zaréstnaném schvali, jiz z toho ivodu, Ze obansky zansstnanec nema Sanci
studovat prezemé, pouze dalko¥. Tim padem musi zaroirepracovat a proto naéideni
~Primhouri* o¢i a kvalifikaéni dohodu schvali.

.VysokoSkolskad vyuka je vlastnpole vzdlavaci praxe, kde se styka pedagogika
s andragogikou. Mame zde relativpevreé vymezen profil absolventa, cile, obsah a formy
vzklavani. V pouziti metod vyuky vSak dominuje relafivautonomie vysokoskolského
ucitele, ktery by il k tradicnim Skolskym metodam fgdnaska, semitacviceni) zdazovat

stéle vice i metody vzthvani dosplych, &’ jde jiz oreSeni simulovanych problém

(ptipadoveé studie, hrani roli, manazerské hry) nebaegeni probléin skute&nych
(workshop,Open Space). Ve vysokoskolské vyuce feanledat spiSe spaieé znaky vyuky
studenti a dosplych a ty prohlubovat

Mezi moznosti vztlavani policist jsou vysoké Skoly, jazykové kurzy a gowytvorené
vySSi odborné Skoly. Tyto Skoly vznikly na zaldaruSenych sednich policejnich Skol a
byly nahrazeny vysSimi odbornymi Skolami. Pro azikou policii je uéena VysSi odborna
Skola MV v HoleSo¥, pro pdadkovou sluzbu je to VysSi odborna Skola MV v Praze
Brng, pro Zeleznini je to Vy3Si odborné Skola MV v Pardubicich a gopravni policii je to
VySSi odborna skola MV v JihlavNa €chto Skolach probihaji ostatni kurzy (hapzykové,

ETR — 3koleni pgitatového programu atd.), ale také vy33i odborna vyk&asici titulem

! MUZIK J., Androdidaktika, 2.vyd. , Praha: ASPI,@D ISBN 80-7357-045-9, s. 26
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DiS. Jak bylo jiZz mnou zmémo, tyto Skoly jest zaji¥uji vyuku cizich jazyli — anglitina,
néméina, rustina, francouzstina, které maji 3 stypmtim, Ze se musi &a na stupni 1 a
koneny stupé je 3. Dale tyto Skoly zaji§iji rizna Skoleni, ktera se tykaji nejen politjst
ale i zandstnand. Na VOS MV v Praze jsem se &stnila Skoleni na gitacovy program
ETR, ktery je pouzivan v celé republice, na v3ech guidtich ministerstva vnitra a
policejniho prezidia. Tato Skoleni probihaji ve céglizovanych debnach, kde si Skoleny
muze vyzkouSet programiipno v paitaci. Na konci obdrzi certifikat o absolvovani Skoleni
ktery musi odevzdat svému rtagenému (v filohach je kopie mého certifikatu o proskoleni
v programu ER). V neposlednfads to jsou odborné kurzy, které jsou pouze pro pstyca
maji zvysit moznost uplagni ¢i postup v karige. Rikladem jsou psovodi. Pokudtktery

z policisti ma tendenci igjit na oddleni pro psovody, nestamu jen ukité vzclani, ale
musi mit i psovodské zkousky a jeho pes musiosplt ugité naroky (nap certifikace na
vyhledavani vybusnin, drog atp.). Jak jsem jiz vySeedla, tyto kurzy se tykaji
specializovanychg¢innosti, jako jsou jiz zmimi psovodi, dale pyrotechnici, policisté
mobilniho zasahu, policisté skupiny VISION atd. @@koly jsou ,undle vytvaiené” praé
pro policisty a zarkstnance MV, protoze jeutkzité, aby tito lidé i specialni Skoleni,
specialni pipravu. Tyto Skoly nelze nahradit jinymi, maximélo se tyka pravniho s, je
mozné nahradit studiem na Policejni akademigesw se domnivam, Ze hraji velkou a
nezastupitelnou roli v oblasti policejni prace. Nge, v rdmci Uspornych opani, uvazuje o
zrudeni gkterych Skol — zrueni se tyka SPS a VOS Brnoavihl Pardubice. Tim se &@p
rozrostourady odchézejicich zkuSenych poligiso civilu.

VétSinou mohou studovat obor, jaky gt ale maji mnohem mensSi Sanci na ueav
kvalifika¢ni dohody. Musi studovat minim&ljeden rok z vlastniho volnélkasu a teprve po
roce maji moznost pozadat o uen kvalifikatni dohody. Jediné, co musi absolvovat, jsou
odborné kurzy, tykajici seétsinou pditacovych program. V posledni dobé to byl now

vytvoreny kurz na datové schranky, které Pol{ci zatala vyuzivat
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1. 3 Diki zawr

Vzdelavani zanmistnand u PolicieCR, & jsou to olansti zansstnanci nebo policisté, je
naprosto nezbytnou s&asti pro fungujici policejni aparat. Stava se vSsak,jsem jako
personalista byla nucena povolovat studium potioist kteri nastoupili véervenci a jiz
v srpnu si zadali svého nejvy3siho sluzebniho fioméee (v tomto pipack fediteleRSCP) o
udkleni souhlasného stanoviska s dennim studiem neefolakademii. Co to obnasi? Tento
policista chodi denn na gednasky (mimochodem neni nijak kontrolovany), md&at

policista plat za to, Ze studuje. Je to velky rhzatiotoZe civilni zaréstnanec nepobira plat,
pokud ma denni studium a pokud je mu schvalendwtu#tombinované, tak ma uzanou
kvalifika¢ni dohodu stejh jako policista a navic na stejnou vySi nakilaek policista bere
mnohem vySSi plat. Mne byla kvalifikai dohodu schvalena az po roce studia a nejprve jse
musela sladit mojerpdnasek s kolegyni, ktera také studuje. DalSi pokiowi bylo, Ze nebudu
vyzadovat proplaceni nakladha cestu a stravu. Teprve tehdy mi byla povoleraifika¢ni
dohoda a tim také pokfavani ve studiu Mgr. Domnivam se, Ze toto by sgonzmenit,
alespa v ohledu vySi naklai Policisté by g studiu nensli pobirat vice jak 50% z platu.
Pokud nesouhlasi, je tu také moZznost studia kommbme&ho. Fkladem, kdy policista
vystudoval kombinované studium je mnoho, inamij manZzel, ktery vystudoval Mgr.
v kombinovaném studiu a rozhadmgjak netrgl nedostatkem volna nafipravu ke
zkouskam, diplomové pra¢i statnim zkouskam. Studijni volno policisty uprgvdakong.
361/2003 Sh. o sluzebnim pdm piislusniki bezpénostnich sbar, ve zréni pozdjSich
piedpigi (dale jen ,sluzebni zakon“), tedy vSichni studujpolicisté by mli mit stejné

podminky dle vySe uvedeného zakona.
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2. Personalnirizeni

2. 1 Personalnitizeni a jeho funkce i vzdélavani u Policie

CR

~Personalniizeni je systém vzajemrspjatychc¢innosti zamsienych na: prognézovani,
planovani, vyhledavani, vyl piijimani, adaptaci, propousti pracovnik;, jejich odborny
rozvoj a zvysSovani kvalifikace, hodnoceni vykonupasuzovani pracovnik utvaeni
pracovnich pozic, osobni rozvajzeni kariéry, motivaci, od&iovani, vytvéeni pracovnich
podminek s ohledem na ochranu zdravi a hewgs @F préci, vytv&eni pracovnich
podminek s ohledem na rozvoj vykonnosti a humanipaéce, pracovni spokojenost a
stabilizace pracovnik vytvaeni dobrych a produktivnich pracovnich vZtahvztahu
pracovnika k firmd, vztahu mezi pracovnikem a z&tnavatelem, formovani a rozvoj

podnikové kultury.®

Personalni strategie rozpracovava cile a ¢esiynu:
e aby podnik mil spravné lidské zdroje (schopné, kvalifikované, timavané
pracovniky),

» aby podnikiidil tyto lidské zdroje k dosahovani zakladnichi elposlani podniku.

Vychazi se zde ze zodpainosti dvou subjekt které se na personalniiaeni podileji:
» Utvar pro persondlifizeni — personalisté,

» vedouci pracovnici na vSech stupniteni.

U PolicieCR je na kazdém personalnim étihi za vzdlavani odpowdny vzdy jeden az
dva personalisti, zde zaleZi na velikosti UtvarapMi prace personalisty, ktery ma na starosti
vzaklavani je velmi pestrd. Zjisje vypsané kurzy, zajidje jejich obsazenost, vysila
policisty na studijni pobyty, vystavuje rozkazy stadia, zajisuje kvalifikatni dohody, hlida
vzklavani policist, zada o prodlouzenéi ukonceni studia, kontroluje nedodrzovani
kvalifikacnich dohod, hlidd a zafigje proSkolovani zadéstnand a jejich zvySovani

kvalifikace, ukortuje kvalifikatni dohody a vydava rozhodnuti o pkathakladi na studia.

'GREGAR, A.,Rizeni lidskych zdrdj, 1.vyd., Bmo: Institut mezioborovych studii, 2008
12



Samozejmé ma na starosti vysilani naidkdi na zakladni odbornouipravu. Personalista ma

tedy na starosti rozvoj a vddvani pracovnik, rozvoj manazeratizeni kariéry. Velice Uzce

spolupracuje s vedoucimi pracovniky, iktese podileji na identifikaci ptaby vzdlavani,

hodnoti vysledky vz&lavani a také Uzce spolupracuji na obsahilazdcich prograrin

Personalni Utvar ne&indiive takové pravomoci a prace personalisgla spiSe zadtena

na gjimani a propoughi pracovnik, na mzdovou agendu, socialni praci a administrativ

e

tykajici se personalni prace. Nyni je prace pelsiiannohem roz$ergjsi, jejich naplini

prace je mnoho oblast, nap

personalni prognézovani a planovani,

ziskavani, vybr, umigovani a propoushi pracovnik,
administrativa,

mzdova politika,

personalni informace,

vedeni pracovnik

spoluprace gidicimi organy podniku,

personalni organizai rozvoj,

pracovré-pravni problematika,

bezpeénost prace a ochrana zdravii raci,

analyza tvorba rozsatinnosti,

rozvoj pracovnilt, zvySovani kvalifikace a jejich vthvani,
znalost a schopnost pracovat se sluzebnim zakorsikoaikem prace,
vyzkum nézoit a postaj pracovniki organizace,

spoluprace a kontrolaiprybérovychtizenich.

Pokud se tyka personalnitineni a jeh@innosti tykajici se vz&lavani, 1ze vymezit hlavni

ucel v této oblasti:

7

personalnifizeni ma umoznit managementu ziskavat,éhaat a motivovat lidi
pottebné pro zabezpeni stavajicich i budoucich pracovni¢innosti, neustale
rozvijet lidsky potenciél a vytwét klima, které motivuje zagstnance k pléni cila

podniku,
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» podnikové vzdlavani pracovnik, identifikace pateb, planovani a hodnoceni
vysledki vzdélavani, giprava vzdlavacich prograrn a vlastni organizace procesu
vzalavani,

* pé&e o pracovniky, ktera se tyka proSkoleni v oblaszp&nosti prace a ochrany

zdravi i praci.

Novych¢innosti, které personalista musi zvladnout je ofwavodr, proto se personalni
odckleni wtSinou &li tak, aby personalisté & kazdy svou specifickou napl prace.
Napiklad na naSem personalnim @&bishi byly dw personalistky, které &y na starosti
vzdlavani (vzhledem k tomu, Ze naSe personalnéledd mslo na starostReditelstvi Sluzby
cizinecké policie a Oblastrieditelstvi Sluzby cizinecké policie, musely bytefvdalSi d¢
meély na starosti ostatni agendu tykajici isglitelstvi a jedna oblastnih@ditelstvi, dalSi
personalistka &la na starosti alanské zastnance obou Utvar Nepostradatelnynilenem
tymu byla archivéa a samazjme zde byla vedouci a sekréta oddleni. Zvlastnimtlenem
personalniho oddeeni byla pravnika. Ta zde rfla na starosti kdzske tresty a trestn@ény
policisti, které zpracovavala do Zalob a odvoladiceni, gedavala dokumentace k soudu a

zpracovavala podklady k trestnim stihanim.

2. 2 Kvalifikaéni dohoda

Kvalifikacni dohoda se uzavira dle § 234 zakén@62/2006 Sb. ve 2ni pozdjSich
predpigi. Uzavira s mezi Ministerstvem vnitra na strgedné a na str@&ndruhé se
zanestnancem. Dlezitym krokem k uzateni kvalifikatni dohody je Zadost zasstnance o
povoleni uzakeni kvalifikatni dohody s tim, Ze musi dolozit zahajeni studiaH@dnutim o
piijeti ke studiu. V Zadosti seétsinou uvadi, kdy byl za#stnanec pjat ke studiu,
piedpokladana doba uzawni kvalifikaini dohody, z&atek akademického roku aiwbd
studia. Zadost musi odsouhlasit a schvétitng nadizeny zamistnance a poté sluzebni
funkcion& — wtSinou feditel Krajské spravy nebo, napr mém pipack, feditel Sluzby
cizinecké policie.

Souasti kvalifikatni dohody musi byt uvedeno, na jak dlouho je kikaini dohoda

uzavena a kde zadéstnanec studuje. Podpisem kvalittké dohody se za#éstnanec zavazuije,

14



Ze pokud si zvysi kvalifikaci, musi setrvat u Zstnavatele v pracovninii sluzebnim
pomeéru jeSt urtitou dobu po ukokeni studia. Pokud to nespini a odejdével je povinen

zaplatit naklady, které za&jrzamestnavatel vynalozil.

LZamestnanec se zavazuje zvysit si kvalifikaci a setvaangstnavatele v pracovnim
ponmeru po dobu 1 a @ roku od ukodeni studia vySe uvedené Skolyl:(2 kvalifikachi
dohody)

.V pripade, Zze zamstnanec zavazek uvedenylv2 této dohody nesplini, je povinen
uhradit zangstnavateli naklady spojené se zvySovanim kvaldikRide o nahradu platu ve
vySi primerného vydlku za dny dasti na studiu, k fiprave a vykonani zkouSek a nahradu

cestovnich vydaj jestlize mu byly za#gatnavatelem poskytnuty.&l( 3 kvalifikacni dohody)

Celé zani kvalifikacni dohody je vioZeno jakourioha. Ot je to moje vlastni
kvalifikacni dohoda, kterou jsem uzavirala 12.2.2010, tedy odz druhého semestru
magisterského studia na IMS v BrrPrvni semestr jsem musela studovat pouze ze svého
volného ¢asu. Timto se &Sina vedoucich odteni ,jisti“, Ze pokud zamrstnanci studium
povoli, tak zamstnanec studium i dokéh Nejprve tedy p&kaji, zda zaréstnanec zvladne
prvni semestr studia a teprve poté jsou ochotnifikacni dohodu schvalit.

Kvalifikatni dohoda je stejného &m a obsahu jak pro policisty, tak procabske

zamestnance.

2. 3 Ramcovy vzdlavaci program

.Ramcovy vzdlavaci program, ktery je takto vzdy vysl@vrozna&en, je zavaznym
dokumentem pro zpracovani Skolniho &astaciho programu, ktery vymezuje povinny
obsah, rozsah a podminky ¥kvani a stanovi konkrétni cile, formy a délku &adani.
Ramcovy vzdlavaci program se zpravidla zpracovava proéi&adni poskytujici zagieni

vzaelani.“

! Natizeni Ministerstva vnitrd. 40/2010 o vzélavani u Polici€’R, &l. 8, odst.3
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Ramcovy vzaflavaci program se upiatje hlavié v oblasti bezp&ostni gipravy.

Vyuziva se na #tdnich policejnich Skolach a na Policejni akade@iiem vzdélavani

obsahového okruhu bezjmstni piprava je vybaveni zZékzakladnimi znalostmi obeé&n

zavaznych pravnich norem a dovednostmi vyuZivarwbezpeénostnich sborech, zejména v

Policii CR a formovéani postéjzaki projevujicich zajem o sluzbu v bezZpestnich sborech.

Obsahovy okruh bezpeostni piprava seznami zaky s pravni Uprav@ionosti a Ukol

bezpeénostnich sbdr, zejména Polici€ eské republiky adzeiské sluzby, policejni ochrany

ozbrojenych sil a obecni policie. Zak je vychovavéruvédomsni si odpodnosti za

bezpé€nost olkani a sluzbu oBamim, k efektivnimu jednani a pomocitipvzniku

mimaoradnych a pro alany nebezpgych udalosti. Absolventi jsou vedeni k tomu, abysvé

v bezpeénostre pravnic¢innosti disledré vychazeli z prava a jeho norem:

dodrzovali etiku policejni prace a plnili co nej@ppovinnosti pracovnika
bezpeénostnich,

¢innosti dle pravnich norem,

projevovali empatii k poSkozenym a &bm trestnychcini, nepouZzivali zbyiné
nasili Vvici podezelym,

chranili lidské zdravi - své, svych koleg predevsim obtani,

uvédomovali si vyznam prevenceéga sankcemi,

necitili averzi a pedsudky vi¢i cizincim a g@islusnikim minorit - neSikanovali je,
byli ochotni v mezich svych moznosti angaZovatreezachranu lidi v mim@dnych
situacich, za Zivelnych pohrom a ekologickych haefay

obezetn® a odpo¥dné nakladali se selivem a zbraémi,

jednali v souladu s ochranou Zivé a nezikiégaly, udrzitelného rozvoje a kulturnich

historickych hodnot.

Tabulka ¢. 2: RGmcovy vzdlavaci program

Vysledky vzdlavani tivo

Student: 1. Bezpé€nostni sbory
- popide Gkoly, organizacii&zeni policieCR | - policejni pravo a jeho normy

a vys\tli povinnosti a opravini policisti; |- pravni Uprav&innosti bezpé&nostnich
- charakterizuje postaveni obecni policie, | sboii upravujici organizaci a ukoly

popiSe jeji ¥cnou a mistnijsobnost,

16



ukoly a jeji organizaci, povinnosti straznika

a jeho oprawni;

- popiSe ukoly, organizacitizeni &zeiské
sluzby, povinnosti a opra¥ni prislusnika
vézenske sluzby;

- popiSe povinnosti a oprasm prislusnika
pii plnéni kol justiéni straze;

- rozlisi pisobnost jednotlivych

bezpénostnich sba;

Student:

- objasni praci Polici€R jako sluzbu
verejnosti a vyswtli povinnosti policisty

podle pisluSnych pravnich norem;

- vymezi zdkonnétyody a podminky
spojené s realizaci jednotlivych oprénh
véetne ¢asovych it pifi omezeni osobni
svobody osob;

- charakterizuje kategorie osob unifstch
do policejni cely;

- popiSe etické aspekty jednani s osobam
umistnymi v policejni cele; vysitli reZim
v policejni cele; charakterizuje jednotlivé

druhy donucovacich prasdki;

- vyswtli zakonné dvody a opravanost
pouziti donucovacich prastk;

- objasni soéinnost a spolupraci policist

S organy statni spravy a samospravy na

useku bezpmosti;

- charakterizuje opréd¥né subjekty a hlavn

zasady satinnosti a spoluprace s organy

statni spravy a samospravy na useku

2. PolicieCR

- Organiz&ni struktura sluzby gadkové
policie
- povinnosti policisi
- etika policejni prace
- opravreni policisti podle zakona o Policii
CR
- policejni cely
- donucovaci progedky
- sowinnost a spoluprace s organy statni
spravy a samospravy na useku ochrany
a bezpénosti
- doklady totoznosti atana
- problematika pobytu @ani na izemCR
- zbrarg a stelivo
- Ukoly obecni policie a obvodnich adieni
PolicieCR na Useku ochrany Zivotniho

prostedi
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ochrany a bezgaosti, &etné vyznamu
prevence;
- popiSe doklady prokazujici totoZnost
osoby;
- charakterizuje spraviiizeni na Useku
ohtanskych pikaz;
- popiSe pravni Upravu pobytudam na

GzemiCR;

- charakterizuje systém evidence obyvatel;

- orientuje se v pravni Upr&a piibéhu
spravnihdizeni na Useku zbrani &eltva
a v podminkach vydani zbrojnihaigazu;

- orientuje se v pravni Upraproblematiky

ochrany Zivotniho prosdi;

Student:

- objasni fisobnost jednotlivych ministerst
v silniéni dopray;

- vyswtli opravreni PolicieCR, obecni
policie a Celni spravyipdohledu nad
silni¢cnim provozem a jejich Ukoly v oblas
prevence;

- dovede pro svodinnost vyuzivat
statistické prameny tykajici se nehodovo
v silniéni dopray;

- klasifikuje pozemni komunikace a jejich
souasti;

- vyswtli zpoplatréni komunikaci;

- charakterizuje pravni apravu provozu na

3. Organizatni struktura sluzby

pv dopravni policie

- doprava a spotmost
- rozcleni pisobnosti Ministerstva vnitra
CR a Ministerstva doprawy/R
ti a Ministerstva finandi’R na Gseku sildni
dopravy
- prevence a bezpeost silnéniho provozu
stpozemni komunikace
- pravidla provozu na pozemnich
komunikacich
- podminky provozu silénich vozidel na
pozemnich komunikacich

- provozovani silrini dopravy

pozemnich komunikacich a povinnosti

- prestupky souvisejici s provozem na
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astniky; pozemnich komunikacich

- charakterizuje technické podminky provozspravni evidence na Useku sitmiho
vozidel na pozemnich komunikacich; provozu

- charakterizuje zasady prace policisty p |- fidicské pfikazy atidicska opravani
objasiovani dopravni nehody a povinnosti
(astnika dopravni nehody;

- vys\witli zasady pepravy nebezpaych
latek na pozemnich komunikacich;

- definuje gestupek v doprawcetns sankci

- objasni blokovéizeni;

- zpracuje oznameni o dopravnitegtupku;

- objasni postup policiefppodezeni z pozit
alkoholickychgi jinych navykovych latek
astnikem provozu na pozemnich
komunikacich;

- popiSe evidendidicu, evidenci
motorovych a fipojnych vozidel;

- vys\wtli problematiku registri@ich zngek;

- vys\wtli pojem registrani znaka
a ochranné znaky;

- uvede druhyidi¢skych pfikazi véetns

skupin a podskupifidi¢skych opravani;

Student: 4. Organizadni struktura sluzby

- uvede jednotlivé druhy cestovnich doklad cizinecké policie

obzani CR; - cestovni doklady
- charakterizuje vybrané cestovni doklady - pobyt ciziné na GzemCR

cizinai ze tetich zemi, prkazy totozZnosti |- azyl a déasna ochrana

ohtanmi Evropské unie; - doklady totozZnosti cizince
- uvede dvody neplatnosti a zadrzeni - ¢eska a Schengenska viza
cestovniho dokladu ¢bnaCR; - azyl a déasna ochrana
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- popiSe pibeh spravnihdizeni na tseku
cestovnich doklad

- charakterizuje jednotlivé druhy pobytu
cizinox na tzemCR a pravidla pobytovéh
rezimu cizing;

- popiSe druhy Vi£R a jednotné
schengenské vizum;

- uvede opravneé tady vydavajici viza;

- popiSe postaveni azylara cizind
pozivajicich déasné ochrany;

- popiSe aktualni stav evropské integrace;

- dovede aplikovat zasady prava Evropske
unie @i uplatiovani volného pohybu osol

- vyswtli smysl, el a zkladni pojmy
Schengenského acquis;

- popiSe vznik a ukoly Europolu
a charakterizuje systém mezinarodni
policejni spolupréace;

- charakterizuje terorismus;

- evropské pravo a Schengenské acquis

- mezinarodni terorismus

O

(D~

(=]

Student:

- vyswtli zakladni pojmy souvisejici
s ochranodlovéka za mimeadnych
udalosti;

- klasifikuje druhy Zivelnich pohrom,

N

vyswtli jejich pricinu, ochranu fed nimi
a vyznam prevence;

- zdivodni chovani obyvatelstvdip
Zivelnich pohroméach,;

- popiSe chovani obyvatelstvé fniku

nebezpénych latek a tlohu bez{eostnich

5. Ochranaélovéka za mimaradnych

__udalosti

- Zivelni pohromy

- havarie s unikem nebezfrg/ch latek

- radi&ni havarie jadernych energetickych
zaizeni

- zdsady poskytovani prvni pomoci
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slozek pi tomto druhu ohrozeni;

- zpracuje informace f®Seni havarie
S moznostmi Uniku nebezpg/ch latek;

- popiSe chovani obyvatelstvé mdiatni
havarii;

- zpracuje informaci #eSeni mozné radiai
havarie;

- klasifikuje zakladni zrami dle metodiky
START;

- dovede aplikovat nutnou prvni pomoc;

Student:

- popiSe historicky vyvoj zbrani, se
zangrenim na zbrahpalné;

- charakterizuje konstrukce a principy
¢innosti jednotlivych zbrani;

- dovede aplikovat pravni normy vztahujic
se ke zbranim aistivu;

- rozliSuje ,drZeni zbrani aisfiva“

a ,noseni zbrani aisliva®;

- popiSe kategorie zbrojnichiazi a uvede
piiklady povinnosti drzitele zbrojniho
prikazu skupiny A az E;

- aplikuje bezpénostni opaeni a zasady
bezpéné manipulaceipzachazeni se

zbrarmi a stelivem;

- aplikuje zaklady teorie #&tlby @i uziti
stelnych zbrani;

- popiSe hlavnéasti nabay;

- uplatiuje Zadouci navyky a dovednosti

v manipulaci se zbrgmi;

6. Strelecka Fiprava

- zbrar a jejich historicky vyvoj

- charakteristika &terych zbrani

- zakon o zbranich aistivu

- bezpénostni opateni @i zachazeni se

i zbragmi

- teorie stelby

- konstrukce néabgj

- hlavni¢asti naboje do palnych zbrani

- prakticka manipulace se zbrani (suchy
nacvik)

- Skolni stelba dle pravidel sportovniistby

- ¢isSténi a udrzba zbrani - zasady
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- sttili s poZzadovanouipsnosti;

- dodrzuje postupyiedepsanéippieruseni
stelby a v pipac poruchy zbraé

- dovede&istit, udrzovat a ukladat zbram

stelivo.
Zdroj: Bc. Barbora Jagerova, 2009, personalnited Reditelstvi sluzby cizinecké policie.

Z rdmcového vzéldvaciho programu pak kazd4 instituce, jejimz cijemzclavani, vychazi
pii tvorbé Skolniho vzdlavaciho programu, ktery vystihuje jeji cile a tgge ve vzdlavani.
,Skolni vzdlavaci program, ktery je takto vzdy vysl@voznaen, zpracovava a schvaluje
piislusna Skola po dohed s policejnim prezidiem anebo #gusSnym sluzebnim
funkciond&em anebo vedoucim z&stnancem Utvaru ministerstva, jedna-li se oélédhci
program ukeny vylwné policistim povolanym k plani Gkolki v ministerstvu anebo ve
Skolach. Skolni vzglavaci program weny mimorezortnim studujicim zpracovava se
souhlasem odboru velhvani Skola po projednani sigluSnym zaréstnavatelem. V ifipads
Skolnich vzdlavacich prograrin urcenych pro vice Skol jej po doh®d policejnim prezidiem
anebo pislusSnym zaréstnavatelem zpracuje a schvali Skolgené odborem vzdhvani.

Odbor vzdlavani téz mze na vyzadani dod&m® ucklit dalSi Skole souhlas s uzitim jiz

registrovaného $kolniho v&dvaciho programu zpracovaného samostiou Skolou.*

2. 4 Diki zawer

Ramcovy vzdlavaci program je zakladnim kamenem pro téaé Skolniho ramcového
programu. Je mozné dlg&mastavit cile a strategie widdvani ve vSech oblastech, nejen u
Policie CR. Nemég dileZitou sowasti jsou viak pracovnici ve Skolach,iki@ohou svymi
znalostmi a zkuSenostmitippét k vylepSeni Skolniho vathvaciho programu. Vzhledem
k tomu, co se nynigke na politické scéna zvlasé pak Fimo na ministerstvu vnitra, neni
mozneé jakkoliv vylepSovat vzthvani policist ani ol#anskych zamstnand. VétSinou
nejsou penize ani na zakladni paky, které by mohly fispét ke zlepSeni praktickych

dovednosti policist, vétSina vybaveni nadebnéch je stard a nemoderni. Na nové vybaveni

! Natizeni Ministerstva vnitrd. 40/2010 o vzélavani u Polici€’R, &. 8, odst. 5
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neni, takze i nadale budou policisté své znalostbwednosti ziskavat pouze v praxi a na
Skolach jejich znalosti obohati pouze teoreticky.

Velkym zasahem do v&dvani policist i obcanskych zamstnand je také planované
rudeni SPS a VOSipMV CR. Zru$ena bude specialni $kola pro dopravni styici Jihlaw,
dale pro Zelezini policii v Pardubicich a v neposledaik i policejni Skola v Bra. Policejni
Skola v HoleSo¥ pro cizineckou policii #stava, coz se mi zd4 nelogické. Jde totiZ o tge ze
tato Skola hod&® mimo ,civilizaci®, novi policisté k cizinecké pdlii nenastoupili a navic se
cizinecka policie slotila s Odborem azylové a migira politiky a z givodniho pétu 4200
zamestnan@ cizinecké policie (policisté i @ansti zamstnanci) #astalo cca 2000
zantstnand. Idealnim reSenim by bylo, kdyby se skila Skola v Jihlag se Skolou
v Pardubicich a Skola v HoleSoypro cizineckou policii se ipsthovala do prostor Skoly
v Brné nebo se slatila se $kolou v Praze. Jako byvala 2atnanky® SPS MV v Praze vim,
Ze prostory by zde byly, nebos aredlu jsou nay postavené budovy ubytoven a ty jsou

z poloviny prazdné.
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3. Vzdélavani a policejni Skolstvi

,Vyznam vzdlavani pro PoliciiCR a jeji gfislusniky je nesporny. Reforma Polici{R
prikldda vzalani policistt mimaoradnou dlezitost. Vzalani se proliné prakticky vSemi deseti
piliti, na kterych je zaloZzena (speci@mzdilani je wnovan 5 pilf). Na konci reformniho
procesu by @ stat plre kvalifikovany, zdra¥¢ sebe¢domy profesional schopny nést
zodpowdnost za svoje jednani a rozhodovaniizngch situacich, které mu sluzba i Zivot
piinesou. Profesionala bez fiahého vzdlani si lze jen s¥i predstavit.

Zakon¢. 361/2003 Sbh. o sluzebnim pém péislusniki bezpénostnich shdr, ve zréni
pozcjSich pedpidi (dale jen ,sluzebni zakon®), postavikga fadu policist pozadavek
doplnit si stupg vzdlani. Poskytnuti stugntém, jejichz pracovni Zazeni to vyZaduje, je
prioritou. Sluzebni zakon dale umoznil studium vs&tai o rej maji zajem a satasré maji
piedpoklady ho absolvovat. V&dni je tedy iteba chapat nejen jako &lk profesionali, ale
téZ jako branu ke kariérnimastu.

Nedilnou sotésti pracovni naptn policisti je, jak jiz bylo napsano vyse, jejich
vzklavani. Dalo by seici, Zze je bd povinné, nebo dobrovolné. Mezi povinné isali
zakladni odbornaifprava, ktera probiha na vysSich policejnich SkolZcle zaleZi i na délce
ktery ma pouze stdni Skolu, je zakladni odbornfigrava vynétena na 11 gsiai. Sklada se
- 2 mésice praxe a 9 #&sial studia a fipravy na povolani policisty. U vysokoSkolsky
vzaklanych policistt je to pouze fil roku a to na résic praxe a 5 gsial studia. Policista,
ktery studuje Policejni akademii, nemusi nastupogatakladni odbornouipravu. Studium
na Policejni akademii je tim gimahrazeno. BohuZzel, dle mého nazoru bych dapweala
pro policisty, studujici na Policejni akademii, éallespt Sestingsicni zakladni odbornou
piipravu, kde by se zaifili na své povolani. Tito policisté se totiz petigkorientuji v pravu
a vSeho, co se tyka policie, ale chybi jim zde eraxpraktické informace, které skegavaji
praw pii zakladni odb .ornéffpraw. Je to hlava tim, Ze na vysSich policejnich Skolaah u
policisté, ktei tim vykonem proSli, maji zkuSenosti z terénuaujschopni stude@in ndzorg
ukazat, co wbec sluzba u policiefmési. Na Policejni akademii (tim nechci sniZovzlasti

'Barankova G., odbor vzthvani a spravy policejniho $kolstvi
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piednasejicich), jsougt8inou profesh, ktefi teorii zvladaji perfekt#y ale praxe u policie je
jim mnohem vzdale$Si a spoustu informaci nejsou schopni podat th,ta posluch&im
objasnilo utity problém. Pokud mam na v§bpii vybérovémiizeni mezi policistou, ktery
ma jen gtedni Skolu nebo jinou nepravni vysokou Skolu, alé dostatenou praxi a
posluchgem Policejni akademie, spiSe s&klanim pra¥ k uchazeéi, ktery ma jen tu gedni
Skolu.

3. 1 Systém policejniho vzélavani

Systém policejniho vzthvani zaseSuje:
» 5 8kol se statutem VySSi policejni Skola — Brn@h@r Jihlava, Pardubice, HoleSov,
» 1 Skolské delové zdizeni v Praze — Ruzyni,

* Policejni akademie Praha — vysoka Skola slouzidogazeni stugnvzdlani ve
studijnim programu ,Bezpeostr pravni studia“ a ,Bezpmostni management* v
bakal&ském programu. Déle nabizi magisterské a doktokérstsidium,

+ 8 Skolnich policejnich Btdisek — zde probiha realna vyuka. Policisté zddayseji,
co se natili v teorii a co jeceka v praxi,

» 4 specialni vycvikova stdiska zaréfena na oblast sluZzebni kynologie a hipologie,

« TRIVIS

Tyto Skoly zajiguji nastupni odbornoutipravu (ZOP), specializai profesni pipravu
policisti ve vykonu sluzby, vysSi atetini odborné vzdlani v celé &i. V omezené nté
rovnéz piipravu olkanskych zamstnandé PCR a MV. Déle jazykovouifipravu dle standardu
MSMT, alternativié také podle standardu ,policejni jazykové zkousksdloZzené na
modelovych situacich. Tato se provadi htava VOS a SPS MV HoleSov, protoze zde
probih& zakladni odborndiprava zamsrena na policisty slouzici u cizinecké policie.

Diraz ve vyuce je kladen na komuniké dovednosti, zvySovani pravniho gdemi,
zvySovani psychické odolnosti a zkvativani dovednosti v pouZivani donucovacich
prostedki a sluzebni zbran Sowasti je minimald 120 hodin sluZzebniifpravy a progrky
ze stelecké pipravy, kondéni pripravy a z pipravy k pouzivani donucovacich pi@sti.

VzdElavaci programy se vytviana zaklad profilu absolventa, iigsré definujiciho, jakymi

znalostmi, dovednostmi, postoji a navyky ma byigistia vybaven. Aplikuji se neustale nové
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vzklavaci formy a metody, zejména praktickacewii a modelové situace. S@sti kazdého
vzaklavaciho programu je hodnoceni ¥&Vvaciho procesu.

Vzlavaci program je koncipovan takovymispbem, Ze od jeho absolventa IZelc@vat,
Ze bude loajalni Wi zamestnavateli, dodrzuje vSechny zakonné a etické npjenypdolny
vaci korupinimu jednéani, je schopen samostateSit problémy, trvale si osvojuje nové
poznatky patbné k vykonu jeho povolani, zvlada stresové situpeempaticky &i svym

klientim a je odpo¥dny za sva rozhodnuti.

3. 2 Z&kladni odborna priprava policisti

Policisté, no¥ prijati ke sluzl¥ paradkové, Zelezikni, dopravni, cizinecké policie, pbp
k ochranné sluiy jsou po pijeti do sluzebniho po#nu povinni absolvovat zakladni
odbornou pipravu (dale jen ZOP). ZOP poskytuje policistodtlgmosti a dovednosti, rozviji
jeho schopnosti a postoje, & o uznavat hodnoty p@bné pro vykon policejnickinnosti.
Podminkou je, aby policistadhnjiz maturitni zkouSku. Dle starého zakona si gistea mohl
maturitni zkousku dadiat pii ZOP, nyni je jiz maturitni zkouSka podminkoiijgti uchazée
k Policii CR. ZOP je rozdlena nacéast teoretickou &ast odborné praxe, ktera probiha u
kazdé sluzby jinak.

e pro pdgadkovou, Zelezgni a dopravni policii je celkova délka trvani ZQP
meésial. Teoretickatast je v rozsahu cca 6égial a vyuka probih& naistdnich a
vySSich policejnich Skolach v Praze — Hidly (zde je spiSe padkovd), v Bra,

v Jihlaw (zde je Skola za#siiena na dopravni policii) a v HoleSoyzde je vice
zantiena na cizineckou policiiCasttizené praxe probiha ve Skolnim policejnim
stredisku pislusného krajskéhieditelstvi v trvani 3 rsial.

* U cizinecké policie je celkova doba trvani ZOP 1&simi. Policisté zainaji prvni
mesic praxi, potom je 9 &sial teoretick&iast a pak maji ap mésic praxe. Druha
cast praxe je prov&da jiz na budoucim pracovisti a po skeni je zde policista
ustanoven na stalém sluzebnim #ist

» pokud se jedna o absolventy vysokych Skol pravsiiiu — je to rozdlené podle
toho, zda vysokou 3kolu absolvovaleg néastupenti po néastupu k PoliciCR.
Pokud ji absolvoval f&d nastupem do sluzebniho pwm musi projit teoretickou
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gasti v délce trvani 10 tydrformou kombinovaného studiRizena praxe probiha
1 mesic ve Skolnim policejnim igdisku a 2 résice na vybranych utvarech
krajskéhoteditelstvi, kde je policista razen. Pokud policista &i@ae studovat
vysokou Skolu (nap Policejni akademii) po nastupu do sluzebniho game to
brano, jako by se zastnil ZOP a proSel praxi.

Védomosti a dovednosti ziskané v ramci ZOP jsou adrsasiuZzebni zkousky, jejiz vykonani

je jednou z podminek proizeni policisty do sluzebniho pdm na dobu neditou.

Praxe:

P#i nastupu k PoliciiCR je policista usazen na 2. tarifnfidu, kde ma v popisu prace
provadtni zakladnich ukah policie pod odbornym vedenim do doby &sgho ukoteni
ZOP. Pokud policista neabsolvuje Z@mezvladne zavecné zkousky, konané v ramci ZOP,
nemize byt ustanoven nadiplusnou tabulku a je pro nas, personalisty, sm&&zi. Jako
policista totiz nesmi vykonavat nic samostatwzdy musi mit nad sebou kontrolu, tedy
nadizeného policistu. Jedinym moznym vychodiskem pMolgqd Zzadosti policisty k
Lopakovani“ ZOP. Policisté jsou fijimani na dobu ufitou se zkuSebni doboui troky.
Podminkou k fevedeni policisty na dobu nétiou je vykonani sluzebni zkousky. Nesmysl|
ovSem vznika, kdyz policista slozZi sluzebni zkouskesre, tudiz je peveden na dobu
neuritou, ale je& neproSel ZOP. Tyka se to hlavpolicistek, které jsou na ratbvske
dovolené. Bhem ni vtSina policistek vykona u&gre sluzebni zkouSku a teprve potom jdou
studovat ZOP. Dle nazoru vice persondlisly nejdive vSichni rdi projit ZOP a teprve

pokud absolvuji zkousky k ukeni ZOP, by @i mit moznost slozit sluzebni zkousku.

»1. Zakladni odbornouijpravu absolvuje kazdy policista bezpiesit po prvnim pijeti do

sluzebniho posru, pipadré i po ustanoveni na sluzebni misto z jiného b&apstniho

sboru, stanovi-li tak sluzebni funkcigdna

2. Nedilnou sotasti zakladni odborn&ipravy jetizena odborna praxe, pokud je uvedena ve

vzklavacim programu.

3. Rizena odbornéa praxe se realizuje dle dané spegalive $kolnich policejnichistliscich,

na odbornych Utvarech policie a na dalSich misteckenych odborem vzdvani nebo

powienym pracovi&im policejniho prezidia tak, aby pro jednotlivé spkzace byla
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garantovana jednotna vystupni urbv@ro hodnoceni policistnatizené odborné praxi se
obdobrt aplikuji zasady. 16 (zasady hodnoceni).
4. Podrobnosti @innosti a organizaci Skolnich policejnicliestisek stanovi interni akizeni

policejniho prezidentat*

3. 2. 1 Z&kladni odborna giprava policisti sluzby cizinecké policie

Z&kladni odbornaijiprava sluzby cizinecké policie ma nasleduleneni:
1 n&sic — prvnicast odborné praxe realizovana v gescistetd odborného vykonu
praxe VPS a SPS MV v Holgs

10 ngsial — Skolnicast zakladni odborné&ipravy, ktera je roztlena natyii témata:
l. Zaklady policejnicktinnosti
Il. Postup policisi pii provadni sluzebnich zakragk Ukon acinnosti
Il Sluzba cizinecké policie
IV.  Jazykova piprava

1 n&sic — druh&ast odborné praxe realizovana v gescistetd odborného vykonu
praxe VPS a SPS MV v Holgdpraxe je provatha wtsinou na ICP na mez.
letiSti Praha — Ruzyn

Vyuka se ve Skolndasti rozaluje na vySe uvedendyii témata. Pro policisty n@vprijaté do
sluzebniho powru prisludnika Polici€R jsou utena vdechndtyti témata. Téma I. a ll. jsou
totoZzné se Skolntasti zakladni odbornéripravy sluzby ptadkové, dopravni a Zelezni
policie. Témata lll. a IV. mohou byt vyuZita pobty jako specializani kurzy, pokud
v predchazejicim valavani maji splinou ZOP. Skolni vz#lavaci program se realizuje
formou denniho studia. Vyuka jéasti grednetova, Wetrg modelovych situaci a praktickych
zamestnani a &asti integrovand, organizovana zejména formou iotemého vycviku
vykonu sluzby. Hodnoceni studujicich provadiakggneé vyucujici. Studujici také ve
stanovenychc¢asovych intervalech absolvujirqunettova pezkouseni, zkouSky na z#év

tématu a z&trenou zkousku.

! Natizeni Ministerstva vnitra. 40/2010 o vzélavani u Polici€’R, &l. 4
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Casové rozvaha vyuky je zobrazena v tabulce

Tabulka ¢. 3: Zakladni éasova rozvaha ZOP

Vyuziti délky studia podle dni pro 10 mésiai Tydny
10 mesiai pobyt v policejni Skole 43
Diagnostika, ndstup, vgzeni, zasrecna zkouska 2
Specifika kalendidiho roku (statni svatky v pracovnich dnech, negipjny) 2
Dovolena 3
Vyuka 36
VyuZiti studia podle hodin Hodiny
Casové dotace vipdmstech 1116
Casova dotace vykonu sluzby (integrovany vycvik) 100
Celkovy pa@et hodin 1216

Intranetové stranky M\CR, Reditelstvi sluzby cizinecké policie

Pribézné hodnoceni

Znalosti, dovednosti a hodnotitelské postoje stieflth jsou pisluSnymi vy@ujicimi
v kazdém pedmetu pribézné zaznamenavany a hodnoceny znamkou 1-5 a pokudders

ohodnocen znamkou 4 nebo 5, znamena to, Zemgsmozadovana kriteria.

Predmétova prezkouseni

Predmetova grezkousSeni jsou hodnocena také znamkou 1-5 a jsganiaovana v ramci
casové dotace rpdmetu. Hodnoceni se zapibava do pibézného hodnocenifislusného
predmetu.

ZkouSky na zawr tématu

Na za¢r tématu je zémzena zkouSka. Jejim cilem jeéteni intelektualni dovednosti
studujicich, schopnost spojovat ziskané znalodtivednostifiznych disciplin integrovanych

v prislusnych tématech do jednoho fankho celku a prokazat sgmi cila vzdélavani.

Pr.

Policistka Jana L. nastoupila do ZOP v Holeddv3.2.2010. Prvni #sic byl spiSe fyzicky
naraocny, nebd to byl n¥sic, kde sedila pochodovat, zachazet se zbrani a zvySovalaai s
fyzicku. Jak samdikd, bylo to prvni sito. Mnoho naikd: nevydrzelo tuto nagmost a samo
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odeslo do civilu. Od zatku také jiz mla dvoje zkousky na z&vtématu neboli ,studijniho
bloku“. DalSi blok zkouSek dta 8.9.2010, tykajici se prava spravniho,catiského a
trestniho. ProSla (hodnoceni-splnila) a mohla paknaat dalSim ,studijnim blokem®. OvSem
pokud by nepoSla (hodnoceni-nesplnila), musela ibgyagaddat o souhlas n&deného
sluzebniho funkciorfé@ (v tomto pipads reditele Reditelstvi Sluzby cizinecké policie) o
povoleni opakovat tento studijni blok. ZOP se fmabylouzi z 11 wsiai studia na 14 @siai
studia. Jana L. zvladla vSechny zkouSky a @atka prosince 2010 jsem ji mohla gratulovat
k us@Snému zvladnuti zakladni odborn&ppavy a s radosti ji posunout na vyssi platovou
tabulku. Nastoupila na leti&tRuzy: na oddleni cizinecké policie. Vzhledem k tomu, Z&am
velky potencional, vyhrala vytové Fizeni na jiné odéleni v ramci PolicieCR. S ohledem na
to, kde nyni pracuje, nemohu uvéstgmé pojmenovani funkce, nébe to v zajmu

bezpénosti.

Zavéreéna zkouska

ZOP je ukosena po absolvovani vSedh témat (u cizinecké policie jsaityii témata, jde o
jazykovou pipravu), ovSem pokud studujici ma ze vSetddppsanych zkouSek hodnoceni
splnil. Zawrecné zkouska je tiena d¢éma samostatnyma zkouSkami:

» zkouSka ze z&kla@dpolicejnich¢innosti,

» zkouSka ze sluzby cizinecké policie

Kazda z obou zkouSek se sklada z Ustni a praktise
ZkousSka ze zakladi policejnich ¢innosti
« je totozna se zé&vetnou zkouskou pro viechny obory Poli€iR
e Ustni ¢ast zkousSky tvii téma odbor&bezpénostni povahy, které studereSi
z pohledu vice ztastrénych disciplin
» praktickd zkouSka je realizovana insa@miametodou, kdy studerfeSi simulovany
piipad. Student si vylosuje jednu ze zkuSebnich &tazerakticky pedvede fed
komisi a potom rize komisi popsat a vystlit svaj postup @i feSeni vylosovaného

piipadu.
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ZkouSka ze sluzby cizinecké policie
e Ustni zkousku tvid téma z problematiky cizinecké policie
» praktickd zkouska je @p realizovana inscelai metodou jakdeSeni simulovaného

piipadu, rozdil od prvni zkousky je v tom, Zépady jsou zagiené na problematiku

cizinecké policie.

Vzdglavaci program probiha v ramaiebrs vycvikové zakladny VPS a SPS MV v HoleSov
za vyuziti vSech dostupnych didaktickych a techyitkprostedka.
Pokud se zagifime na didaktické prasdky ve vzdlavani dosplych, v naSem fipadt ve

vzaklavani policistt v ZOP, ntla by vyuka probihat vedch fazich didaktického procesu.

Faze didaktického procesu:
» faze motivaini,
» faze vytvareni védomosti a formovani dovednosti a navyi,

» faze owrovani vysledk vyuky.

Faze motiva&ni

.velmi vyznamnym faktorem ve vzthvani dosplych je motivace. Motivace plini ve
vyuce zejména tyto funkce — paghoje aktivitu @astniki, dava jejichéinnosti zandreni a
jejich riznym ¢innostem witou vahu. Wastnici se navzajem lisi, maji odliSnglemosti,
dovednosti, zkuSenosti, zvyky, postoje, zazitkyaspedi, ve kterém vyrostli a ve kterém
Ziji. Pro upeviovani motivace &astniki je vyznamné, aby vyukové cile byly realné. Pro
motivaci a pro vytvéeni vyukové situace ma {kazny vliv také navozenitratelské a
partnerské atmosféry mezi lektorem &astniky. Wastnici gedpokladaji, ze lektor je
odbornik s angaZovanym vztahem, &mimn z4mem a s hlubokym zaujetim pro
vyuc¢ovanou problematiku. Entusiasmus lektora ma &dwsilny motiva&ni inek. Lektor,
ktery je problematikou zaujat, ktery ma z ¥guani vnitni uspokojeni, strhne astniky

k pozitivnimu zajmu o &ivo.“*

Pokud se tyka ZOP, zde je mo#i@, Ze motivace neexistuje. ZOP studuji polici&téyi

musi poslechnout niaeni nagizeného policisty, ktery je ve vysSi hodnosti. Pmisic

'MUZIK J., Androdidaktika, 2.vyd. , Praha: ASPI, Z00SBN 80-7357-045-9, s. 50
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ZOP probiha praxe tak, Ze se policisté ,otuzujii¢ky na cvéaku a dalo by se to nazvat
.sitem pro slabé“. Je to fyzicky a hlavmpsychicky nejnarénéjSi ¢ast ZOP. Pokud
policista vydrzi, pokréuje Skolni¢asti — vyukou. ¥tSina policisti, zvIast téch starSich,
tuto ¢ast nezvladnou a odchéazejigzplo civilu. Casto se zde objevuje i Sikana ze strany
Skoliteli, protoZze vyuZivaji své ,na&azenosti”. Fikladem niize byt potrestani celdidy

za to, Ze jeden policista nebyl schopen sp¥dachopit rozkaz Skolitele. V tento okamzik

dochazi k vytvéeni negativnich emociwi policistovi ze strany jeho spoluzak

Faze vytv&eni vddomosti a formovani dovednosti a ndvyk

,Cilem uvedené faze je zabezpai jedné ze &kejnich didaktickych funkci vyiovaciho
procesu. Wastnici by nli porozunst wivu, ziskat pedpoklady pro osvojeni siéiva a
upevnit si ¥domosti, dovednosti a navykyriRytvareni teoretickych &domosti jde o
slozity proces osvojovani pojmsoud, pravidel, potek a vztah. Vyznam teoretického,
pojmoveho deni tkvi v tom, Ze umadailije obecs platné principy, pravidla, zakonitosti a
powky spravié uplatnit v konkrétni situaci. Kdo porozumi teomiemusi pak ziskavat
poznatky v praxi pomoci pokusu a omylu. Pro ziskangvojeni ¥ddomosti zpravidla ve
vyuce nasleduje formovani dovednosti a névykovednosti rozumime ggontle,
aktivni pouziti wdomosti pi jejich realizaci, pi feSeni uUkolu. Ve vyuce se dovednosti
obvykle ¢leni na motorické a intelektualni. Formovani dowsiha navylk ma v zasatl

dve ¢asti: jde o jejich vytviéeni a upefovani.”

Faze o¥rovani vysledki vyuky

» Aby bylo mozno vyukuidit a zdokonalovat, je nezbytné mit informace o tgak
(astnici chapali &ivo, jak si wivo osvojili, jak jsou schopni ziskanédomosti,
dovednosti a navyky aplikovat. Ukolem tétoef§e provést:

1. zhodnoceni @bézné kontroly didaktického procesu
2. zhodnocenidastniki
3. zavrecné zhodnoceni vysledkvyuky

Hodnoceni a klasifikace dagych (Castniki je oZehavym problémem didaktiky. Je velmi
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obtizné ¥domosti, dovednosti a navykycastnika zjistit objektivér a vysledek pak
kvantifikovat zndmkou. Hodnoceni a klasifikace ¢asto ovliiovana subjektivnimi
pristupy.“

Vyuka tak probiha, pouze s Upravami, kterénssi izptsobit tomu, Ze jde o specialni
vzaklavani dosplych. Vyznamnym finosem pojeti ZOP je Uzké spojeni s praxi, intdgrac
vyuky a modelové vyuky.

Vyuzivaji se zde metody problémové, hkawedy metody situani a inscen&ni, kdy se
ieSi fipadové studie a hrani roli. VSe jéizpisobeno maximakh praxi na policejnich
oddlenich.

3. 3Skolni policejni sttedisko

,Skolni policejni sedisko (dale jen ,$edisko*) Zizuje feditel krajskéhoreditelstvi
Policie Ceské republiky (dale jen ,policie*) n zékkdozhodnuti policejniho prezidenta jako
organiz&ni ¢lanek krajskéhdeditelstvi policie.”

.Stedisko se ve vymezeném rozsatimnosti podili na vzélavani, vycviku a rozvoji
moralnich a osobnostnich vlastnosttisjusniki policie (dale jen ,policista®)
zabezpéovani a metodickém usmiovani systému celozivotniho wdvani policist.

Stedisko pIni své ukoly i pro krajské&ditelstvi policie, jehoz Uzemni obvod byl do
31.prosince 2009 soasti Uzemniho obvodu krajskékeditelstvi policie, jehoz je igdisko
souwasti, pokud organizai rad, gipadré systemizace sluzebnich a pracovnich mistnov
ztizeného krajskéhieditelstvi policie nestanovi jinak.”

Rivodre jsem se clita o této sotésti ZOP zminit pouze okrajdyvale pak jsem ia
moznost popovidat si s jednim policistou (dalegan R.G.), pracujicim préw této instituci.

V Skolnim policejnim sedisku (dale jen SPS) probiha totiz poslednic&suZOP a tou je
praxe. Je vzdy dvouwsicni a dli se na praxi a teoretické modelové situace. Pmxgic
studenti ZOP #Sinou pod vedenim instrukiopracuji jako budouci policisté a zkouSeji, jak
to v praxi vlastd funguje. Problémem je, Ze studenti ZOP mdjth@zet na praxi jiz

piipraveni ze Skoly a ud teoreticky zvladat zadané Ukoly. Pan R. mi ozhabe tomu tak

! MUZIK J., Androdidaktika, 2.vyd. , Praha: ASPI, 200SBN 80-7357-045-9, str. 52
2zé&vazny pokyn policejniho preziderital4/2010gl. 1,2
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neni, ve Skolach setujest staré ¥ci. Prikladem je eticky kodex, ktery je novyigsto se
studenti v ZOP & jeSt& tomu starému. titelé - policisté v ZOP |éta nebyli v terénu a tudi
nejsou schopni aktualizovat nové poznatky a drzistseych metod, které v kofreém
hodnoceni spiSe studént ublizuji a matou, nez aby jim pomohiii mastupu do prace byt
kvalitnim policistou. Nakonec musi vedouci ékehi now prichoziho policistu znovu
zawovat na uUkor své prace a svych fimdnych. V horSim ijpad nechavajicerstvé
absolventy svému osudu a pak se stava, Zze mlatygpaleticky i pracové zklame.

DalSim neskuteym problémem, ktery nikdo ieSi je, Ze &je to vzalavaci instituce, tak
nema svj Skolni vzdlavaci program. Kazda véldvaci instituce ma mit svou vizi, strategii a
cile. Jak mize mit SPS statut vdvaciho institutu, kdyZ nema nic?! Kdybych to aao
dusledki, tak diky tomu, Ze je nyni ,stopstaviijimani novych policisi, tak posledni &h
ZOP prokghne do konce dubna a od 1.5.2011 by #lar8PS uZ existovat. Nema totiz Skolni
vzklavaci program a zajimalo byémnco by tedy tato instituce dla vzdlavat? Timto
problémem se bohuZel nikdo nezbyva, i kdyZ na to (¥ nékolikrat ze strany zasstnané
SPS upozatovano, nic se nege. Je to velka Skoda, pokud byl tato sowast Skolniho
systému u policie zaniknout, protoze je velniiedita i v dalSim vzélavani policisi. V
téchto budovach jsou pro policisty vybavenyebny tak, aby co nejvicetipominaly a
kopirovaly sluzebny (pewenvéiim, Ze jiz ty moder&si) a policejni oddeni a zde se pak
mohou policisté i nadale védvat a zkouSet si nové a nové policejni postupy.

Jedinou néaplni SPS by pak v budoucnu mohlgbyize piprava na sluzebni zkousku a

zaji¥ovani veSkerych podkléada samoiejmeé konani této sluzebni zkousky.
3. 4 Policejni akademie

O studiu na Policejni akademii jsem se zmijilarySe. Mij nazor na nedokonalost a
,nabubrelost* této Skoly trva. Jako zastupce personalndanileni Reditelstvi sluZby
cizinecké policie jsem se &astnila workshopu na této Skole s tim, Ze jse#tamro budouci
absolventy fipravené, dle meho usudku velmi slusné nabidkyajigk se moznosti dalSiho
sluzebniho z@mzeni u Polici€’R. Jsem totiz zastancem toho, Ze pokud chci svaci plat
dohie, je vhodné projit ji vSemi stupiizeni. Nejvice mne vSak zarazelo st Ze dokonce i
vyuéujici na této VS vyslovenvtloukaji svym studein, Ze tato 3kola je vyjim@é a pokud
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ji vystuduiji, tak si maji narokovat rovnou vedopoizice na odéenich, protoZe tyto znalosti
nikde jinde neziskaji. %ec zde neberou v potaz, Ze studest$imou neprosli ani gsicem
praxe, nemaji jediny poznatek z chodu &ddi a nejsou schopni myslet na urovni policisty,
jez ma za sebowhkolik let sluzby a tim spoustu ziskanych znaloggrénu! Pro vy&ujici je
zde nejdlezitéjSi, Ze znaji zakony, znaji paragrafy, maji za sebwdiny teorie

v kriminalistice a jinych oborech. Ale zda jsouayt¥¢domosti absolventi schopni vyuZzit
Vv praxi, to je az tak nezajima.

Policejni akademie se satesti hlavie na vzalavani studerit v oblasti bezp@ostre-
pravnim, ale neni schopndigravit je na praktickowast jejich prace. Mam velmi dobrou
kamaradku, kterd& momentélrstuduje magistersky program na Policejni akadedwgji
zkuSenost s touto Skolou je spiSe negativitSiiou se fi mych dotazech snazila opomijet
organizani veci, jako je gihlaSovani na zkousksi k diplomové praci, Spathdané pednasky
atp. S¢im nebyla wbec spokojena, byla vyuka. Dokonce tvrdi, Ze t&tdas pokud nebude
pracovat i nadale jen jako policistka, je pro nprmstou ztratowasu. Z#ala tedy studovat
dalSi vysokou Skolu, ktera je za&fana na psychologii, protoZze ani jeji sluzebni misto
Policie CR neni jisté. Policejni akademie je sice prestanlicejni Skola, ale také je to Skola,
kterd je naprosto neugebitelna, pokud odejde policista od policejniho rebdPolicejni
akademie je navic pro geby PolicieCR brana jako nahrada za ZOP. CoZ je naprosty
nesmysl, protoZze absolventi ZOP maji i praktickdipmavu, odborny vycvik a specialni
predntty, které se zabyvaji budoucim oborem policistyhl€@oneni mozné aplikovat na

Policejni akademii. Zde se studenti digperfektrg teorii, ale praxi tu nikdo studenty negau

Policejni akademi€R nabizi studium ve dvou bakekych a magisterskych studijnich

programech, které s¢eni na studijni obory:

Bakal&ské studijni programy:
+ B 6806 BEZPENOSTNE PRAVNI STUDIA (Bc., PS, KS — 3leté),

obor Bezpeénostré pravni studia,
obor Policejnkinnosti,

obor Kriminalistika a dalSi forenzni discipliny.
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« B 6807 VEREJNA SPRAVA ( Bc., PS, KS — 3leté),

obor Bezpénostni management veregné spray.

Navazujici magisterskeé studijni programy:
+ B 6806 BEZPENOSTNE PRAVNI STUDIA (Mgr., PS, KS — 2leté),
obor Policejni management a kriminalistika.
« B 6807 VEREJNA SPRAVA (Mgr., PS, KS — 2leté),

obor Bezpénostni management veregné sprav.

,Policejni akademieCR nabizi studijni obory, které jsou uobeny k uplatmi
predevsim v policejni praxi. Policejni akadendl® predstavuje vrchol vagiavaci soustavy
Skol MV. Zan®tuje se na fipravu vysokoSkolsky vztanych odbornik pro vybrané
policejni a dalSi bezpaostnicinnosti, integrovany zachranny systém a vykiaticich funkci
v policejni praxi a statni spr&vZabezpeéuje pipravu vysokosSkolsky vztanych odbornitk,
jejichz kvalifikaci nelze zajistit na jinych vysokly Skolach. Otazka dostate kapacity

k uspokojeni vSech zajerino studium se odrazi v cilech reformniho procedicipd *

3. 5 TRIVIS

Trivis je stedni a vySSi odborna Skola z&ema na prevenci kriminality a krizového
fizeni. V oblasti vzélavani misobi jiz od roku 1992. Studium je duprezegni, nebo
kombinované. Vlivem zgn v legislati¢ odpovidajicich novému Skolskému zakatislo
561/2004 Sb., ma nyni tato Skola nazev TRIVIS red@ti Skola viejnopravni a VysSi
odborna Skola prevence kriminality a krizovélizeni Praha, s. r. o. i®tni Skola
verejnopravni poskytuje Uplné tetini vzdlani ukortené maturitni zkousSkou v oboru
bezp&nostreé pravnicinnost (kod 68-42-M/01) a bezpeostni sluzby (kod 68-42-L/51). Na
vySSi odborné Skole Ize studovat dva obory — prav&riminality (kod 68 - 42/N0O1) a
krizovéftizeni (kdd 68 - 42 - N/02).

Vzdtlavaci program Prevence kriminality vSestramiipravuje studenty na psychicky i

fyzicky nar@nou ¢innost na Useku prevence kriminality spojenou simoproti zl@inu,

! Barankova G., odbor vitavani a spravy policejniho $kolstvi
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zejména s problémyiipjeho konkrétni realizaci v oblasti protidrogovéeyence, vyuzivaji
modernich technickych metod souvisejicich s ochramenb a majetku. Absolventi tohoto
programu ziskavaji titul DiS. - diplomovany speisita. Absolventi najdou uplatni nag. v
organech statni spravy a samospravy, Utvarech mghaaobrany velkych zavdgd bank,
pojistoven a z#izeni s rizikovym provozem, ¥idicich a organizatorskych funkcich statni,
mestské a obecni policie, ale i v civilnich begpastnich sluzbach.

Vzalavaci program Krizovéheizeni gripravuje studenty po strance teoretické a
praktické pro vykonc¢innosti na useku krizovéhtizeni g vyhlaSeni krizovych stav v
piipadt Zivelnych pohrom, ekologickych neboupryslovych havarii, nehod a nebegpe
které ohrozuji Zivoty, zdravi a majetek nebo fmitpaddek a bezgmost. Pokud studenti
absolvuji tento obor, také ziskavaji titul DiS.ipldmovany specialistaAbsolventi najdou
uplatreni nag. ve stednich¢lancichtizeni statni spravy a Uzemni samospravy, zejména v
referatech obrany a ochrany, &#znych funkcich statni, &stské a obecni policie i dalSich
bezpénostré zantienych sborech a organech statni spravy a krizogf@bech, widicich
funkcich utvai ochran piimyslovych podnilt, organizaci a instituci a jako pracovnici
operd&nich stedisek jednotlivych slozek 1ZS (hasizachranné sbory, civilni ochrana).

Vzhledem k tomu, Ze tato Skola je soukromé&zde samazjm¢ zavedené Skolné. To
ovSem nezatiuje, Ze Skola je vedena kvalitiNaopak niZe vzniknout precedens, Ze placena

Skola se snadi vystuduje nez neplacena.

3. 6 Ostatni moznosti studia

~Spolé&nost (stat, regiony, komuny, podniky atdijzmje za delemieSeni relevantnich
otazek deni se dosflych vzdilavaci organizace. Organizace wt&ani dosplych jsou
velmi niznorodé a netud, na rozdil od statniho Skolstvi, Zzadny jednotiygtém. Tyto
organizace jsoufpdmeétem vyzkumu organizai sociologie a psychologie, teorii organizace
afizeni a jinych disciplin

Zamestnanci PolicieCR maji moZnost studovat i na jinych vysokych Skblaézhledem k
tomu, Ze policisté se nigstji setkavaji s pravem, je jim dop@ené studium se zafifenim

lBENES M., Andragogika, 1.vyd., Praha: Grada, 208BN 978-80-247-2580-2, s.63
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na pravo a pokud jsou to vedouci 8ledi, tak je mozné jeStstudium, jehoZ néplini j@zeni
lidskych zdrofi. Krom¢ moZnosti studia na Policejni akademii vyuzivajudaim na
Universit Jana Amose Komenského (dale jen UJAK), ktera jgkrmoma a plati se zde
ponerné vysoké skolné. Mnoho zafstnand od této Skoly kuli vysokému Skolnému upousti
a rozhoduji se nad statnimi vysokymi Skolami. VytiodJJAK je ale moznost financovani
studia pes banku, coZ ulehi rodinnému rozp&tu a maximald podpdi studenty ve studiu.
DalSi moznosti studia je Institut mezioborovychdgty Brn¢ patici pod Universitu Tomase
Bati ve Zlirg. Tato Skola je zapitena na studium Socialni pedagogiky. Jeisppena fimo
pro zangstnance statni spravy, coz satiezé nesnizuje jeji hodnotu. Naopak si myslim, Ze
tato Skola je po odborné strance jedna z malaakieé opravdu schopné a jediné
profesory, jez svym studemh predavaji maximum svych znalosti a poziiatkpraxe.

DalSi moznosti je forma sebewt&Vani. Jednou z moznosti je korespordérstudium
jazyka a dalSich odbornych kuizkteré nabizi Evropskéa Skola koresporigéch kurzi.
~Student zaplacenim ziskava&alnice s lekcemi (seSity, které obsahuji dvoulekas) jsou
ukoly, jez se po zvladnuti lekci vyplni a zaSlaptaw pridéelenému diteli. Ten kol opravi
a s vyslednou znamkou zaSletzgudentovi. V fipad¢ jazykovych kutz jsou zasilany jeét
CD-R s nahravkami lekci v cizim jazyce. Na konciikstudent obdrzi certifikaci, pépad®
pokud byl kurz rekvalifikéni, zakoduje jej zkouSkoused komisi.”

Vyhodou této formy vzé&lavani je jeji dostupnost, nendnmst nacas a v neposledrfact i
dostupnost peiini.
.Forma sebevzilavani se vyznalje tim, Ze lektor a dastnik vydovaciho procesu jsou
vlastre spojeni v jednu osobu. Zakladem procesu selidvzani je testovani, v jehoz ramci
se provadi izna gezkousSenici diagndzy tykajici se vstupnichédomosti, dovednosti,
postoji, motivace apod. Testy jsou p&kzeny na uvod a z&vvSech debnich fazi, pop i
dalSich krok.
DalSi fazi je penos informaci a jejich Uprava vipehu zpracovani a dalSiho vyuZziti vemi
se. Po didaktické strance jde o osvojovani, tipeani a aplikaci ziskanych informaci.
Podobadchto proces je zavisla na technickém provedeni gdsi¢ebnich informaci.
Zawrem sebevzilavani byvatasto vyzkumné zprava, jejiz nazev symbolizuje eetiktivni
roli u¢iciho se a také skuteost, Ze zpravidla v e-learningeSi &astnikéasto zcela konkrétni
problém své profesnéinnosti. Tato zprava byvai@davana manazerovi vddvani ci
liniovym manazeim firmy.
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Kazda uebni akce fes e-learning ma definovana kritéria hodnoceni éSrapsti
sebevzdlavaciho procesu. Zkouméa se zejména, jestli fidstnik dosahl vytienych citi
sveho éeni. Nicmég je hodnoceni nastaveno i na to, jaké nedostatighe znalostech,
dovednostech je3tdale existuji atd. Hodnoceni ma je#ilsi varianty, kdy se naphodnoti
stupé osvojeni wité profese, stugeosobnostniho rozvoje, stup@svojeni ciziho jazyka
atd."

E-learning je forma vyuky, kterd je ve \avani zamistnand stale zada¥)si. Hlavni
vyhodou e-learningu jéasova nezavislost — studovat se da kdekoliv, kaykmaddle viastnich
moznosti. Jediné co je peba je internetovéipojeni, zvukovou kartu nebo sluchétka pro
neruSeny poslech. Touto formou Ize studovat cokgiltvji vyuzivaji i nkteré vysoké Skoly.
Studenti studuji zcela samosigtrvypracovavaji ukoly a zasilaji je svému tutordg
kontrole, gipominkam apod. DalSi z vyhod e-learningu je, stgfiko u korespondeénich
kurz, ponerné nizka finagni nar@nost.

Vysokych kol je v dneSni débhegeberné mnozstvi, bohuzel ne vSechny agfkvalitni
studium pro sveé studenty. Je tedyleiité se i vybéru vysoké Skoly sousdit na reference
student, ktefi tuto Skolu jiz absolvovali, pdfpact si zjistit i kdo na Skolefiednasi a ne jen
doporieni od ostatnich kolégci kamarad, ze slyseli, Ze je dobra. Me se totiz stat, ze
Skola, kterou si studenti vyberoufibe svou akreditaci ztratit nebo mit problémy seoné&kn.
Toho je dokladem napplzeaiskd Univerzita prav. Tuto vysokou Skolu studovdi| soused,
ktery opravdu pocti& prosel vSemi roky studia, vSemi zkousSkami, st&mykonal jako jeden
z nejlepSich, festo je zde diky nepoctivym studémt a profesaim nad jeho studiem a
diplomem stin pochybnosti. Je tedy nesiitiiezité se i vybéru studia zamyslet nejen nad
oborem, zda je vhodny pro mou dalSi profesni kariéle také nad ,pasti“ Skoly.

»Vysoké skoly musi:
e Zaneiit se na zkvaliténi své prace hlawnv oblasti zprogedkovani metodickych a
socialnich kompetencifigemz ale celkovy profil studia se v zaga@musi minit.
* Analyzovat své moZznosti v praci s absolventy a hastb dalSiho vzélavani
pracovniki ve vzdlavani dosplych.
» Zamyslet se nad mozZnosti nabidky daogiciho dvou az iletého studia pro

pracovniky ve vzélavani dosplych bez patebnych kvalifikaci.

'MUZIK J., Androdidaktika, 2.vyd. , Praha: ASPI, 200SBN 80-7357-045-9, str. 58 - 59
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o ZlepsSit spolupraci s podniky, organizacemi a abeaty za delem uzSiho kontaktu
S praxi.
* Samozejme je nutné posilit vyzkum a podilet se na rozvdji adaktiky a metodiky,

tak i na poradenstvi v oblasti wtévaci politiky.

Vzdélavani mize probihat na pracovisti i mimo pracovid¥ezi zakladni metody pouzivané
ke vzclavani na pracovisti pat

e instruktaz pi vykonu préace,

e coaching,

e mentoring,

» counselling,

* asistovani,

e powieni Ukolem,

e rotace prace,

e pracovni porady.

3. 7 Hodnoceni vzdlavani

~Konec¢nym logickym stadiem Skoliciho procesu je najik, figlo Skoleni dinné. Interni
vyhodnoceni se tyka posouzeni toho, zda Skeiftiosti dosahly svého cile, jinymi slovy:
.Nauwcili se posluché to, co se dili?" Externi vyhodnoceni ma za cil nalézt, zda &yv
posluchdi aplikovali to, co se naiili pii Skoleni v kontextu se zamstnanim, a zda jsou
schopni podat takovy vykon, ktery se od nich pdehkioazekava.*

Ze Skoleni ¥tSinou existuji zptné vazby, které jsou vzdy na konci studijnich make jako
piiloha. Na vysokych Skolach je t@tginou vykonani statni zénecné zkousky s obhajobou
diplomové nebo bakaigké prace. Co se tyka studia u Poli€IR, tak zgtna vazba je
vykonani zagrecné nebo sluzebni zkousky, gagmad: zkousSek z odbornychi@dnttu.

'BENES M., Andragogika, 1.vyd., Praha: Grada, 208BN 978-80-247-2580-2, s. 101
ZBUCKLEY, R., CAPLE, J., Trénink a Skoleni, 1.vyBraha: Computer Press, 2004. ISBN 80-251-0358-7
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.Hodnoceni sluzebniho vykonu policige pivodni systém, ktery vznikl v ramci policie.
Systém kladeittaz na posuzovani kvality odvedené prace. Hodngegmdkladem pro dalSi
fizeni a rozhodovani v personéalnich otazkach. Piow&d nejméé jednou v piib¢hu
kalend#@niho roku a fislusnik je hodnocen svymiimym nadizenym. Hodnoceni probih&a
formou posouzeni kompetenci, tjiedpoklad k vykonu prace a zaznd@imvyznamnych
udélosti. Zasadni misto v systému hodnoceni zaujiridovor hodnoceného s rtagbnym.
Vysledky hodnoceni slouzi nédklad pro kariérni postup v rdmci policie, jako ftzdl pro

finanéni odnenovani, ale i kazeskétizeni.

3. 8 Diki zawr

Policejni vz@lavani upravuji pravni normy a internfeppisy vydané Ministerstvem
vnitra & Polici CR. Policejni vzdlavani je uéeno viem policisin. Nedavno mi jeden
kolega poslal email policisty, kteryigd pil rokem dokosil ZOP a vyjadil své pocity
tykajici se prace u policie. V jedné pasazi zdeiquge, jak probihala vyuka v ZOP. Tento
aryvek vkladam do tohoto diho z&¢ru a myslim, Ze vice se jiz vyjaaiat k tétocasti
nemusim.

»SVOji "kariéru" jsem zapéal praxi ped zakladni odbornoufpravou. ech par tydm jsem
zjistil, jak policie opravdu funguje, troSku jsem akoukal a byl jsem spokojeny. Vzhledem k
tomu, Ze uz jfed nastupem jsem byl dostaié realisticky, naplnilo se mojecekavani.
Nasled@ i zékladni odborna fprava n¥ bavila, i kdyZz tam se Zaly objevovat prvni
pochybnosti o podivném a neobvyklém vedeni firragloNmi na rozum, prokazdych zhruba
50 student muselo mit svého vedouciho v hodnosti majoray ktelrjeSte dva poruiky jako
zéastupce, kdy hlavni pracovni naplactito lidi byla ranni kontrola Ustroje a podepisovan
dovolenek. DalSi zarazejici fakt byl ten, Ze jegesdnet nas "wilo" az pét vyuiujicich
policistz v minimalni hodnosti kapitana. Bylo az&smé, kdyZz do vyovaci hodiny @sli tri
kapitani a dva podplukovnici, kiendm prvnich deset minut pokladali otazkyefovali naSe
znalosti), poté si sedli do zadnich lavic a zabigds. A toto bylo té#F ve vSech
prednetech.”

! S rozumem a odvahou — informaceo moznostech wplairPolicii CR
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4. Empiricka cast
4. 1 Vlastni vyzkum — cil a provedeni

V této kapitole své diplomové prace se chsiavat hlave vysledikim z rozhovoi, které
jsem dlala se vSemi personalnimi pracovniky na cizinegoticii, a ktei mi odpovidali na
otazky, které se tykaji vzthvani u PolicieCR. Jiz dopedu upozaiuji, Ze jsou to opravdu
jejich nazory, které jsem se snazil pouze stykstizipravit. Celkem jsem oslovila 17
personalist naSeho od#eni, ktgi mi ochotni a radi vypomohli. Odpovidali zcela dleého
usudku. Cilem vyzkumu bylo zjistit nazory persosialna vzalavani u PolicieCR, jaké jsou
zkuSenosti s vyukou policiste jakym zjisobem vzdlavani ovliviiuje vykon jejich profese.

Vyzkum byl proveden metodou rozhovoru, kdarjkladla pedem pipravené otazky
a dotdzani mi odpovidali. Z rozhovigsem vyvodila zasry za &elem potvrzenéi vyvraceni
hypotéz stanovenych v Gvodu diplomové prace.

Vyzkum jsem rozlila do ¢tyr fazi. V prvni fazi jsem seénovala pipraw otazek, které
by mely pomoci vyvratit¢i potvrdit hypotézy dané na &itku diplomové prace s tim, Ze jsem
brala ohledy a na to, jaké zkuSenosti mam jakoopalstka se vzgdavanim u PolicieCR ja.
Druhou fazi byly jiz samotné rozhovory. Oslovilens 17 personaligt které jsem pdive
vybirala. Oilezitym faktorem pro osloveni titych osob bylo, aby i co nejwtsi zkuSenost
se vza@lavanim u Polici€’R nebo aby i oni prosligakym zpisobem vzdlavanim. Feti fazi
bylo zpracovéani rozhovora vyhodnoceni vystuipz tizenych rozhovdr. Poslednitvrtou

fazi, je interpretace vysledke své diplomové praci.

4. 2 Vysledky vyzkumu

Jak jsem jiz vySe uvedla, oslovila jsem 17%pealisti PolicieCR, z toho 14 Zen a 3 muze.
V dobke vyzkumu jiz dochazelo k masivnimu propamstoltanskych zastnand i policisti,
proto jsem byla pozadana o naprostou anonymituzdote&h. Vzhledem k okolnostem jsem
prislibila, Ze nikde ve své diplomové praci nebudwadit jakékoliv informace, které by

mohly vést k odhaleni osobnosti dotazanych.
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Rozhovor s personalisty — otazky:

Otazka¢. 1: Myslite si, Ze by ZOP dia byt jednot&]Si?

Otazkac. 2: Jsou absolventi ZOP dostate pripraveni vykon svého povolani?

Otazkacé. 3: Navysili byste studium ZOP alegpo dva ndsice praxe naislusSném
oddeni?

Otazkac¢

Otazkac

Jsou policisté, kié studovalici studuji VS vykorgsi a lepsi pracovnici?

Je vzdlavani dilezité pro dalSi vykon policisty v praxi?

Otazkac¢
Otazkac¢
Otazka¢. 9: Je dilezita kvalifikaini dohoda pi studiu zardstnance Policie€eR?

Otazkac. 10: Mé¢l by byt rozdil mezi kvalifikéni dohodou pro afanské zawstnance

Maji policisté moznost vyhu studia (Skoly)?

4
. 5.

Otazkac. 6: Jsou rozdily mezi studenty dalkového a préziéio studia?
T
. 8: Je dostatek moznosti kiira vza&lavani pro zamstnance BR?
. 9:

a policisty?
Otézkaé. 11: Mél by mit policistaci zamestnanec po vystudovani VS vidgZznost

kariérniho postupu?

Jak jsem jiz vySe napsala, oslovila jsem Iidqealisti z persondlnich oateni Policie
CR. S kazdym personalistou jsem si v ramci rozhowtwnluvila hodinu jeho osobnihi@su
k vyplnéni odpovdi na moje otazky. Sinu ¢asu jsme stravili nad odp&/mi na moje
otazky, pokud &aky ¢as zbyl, stravili jsme jej v rozhovoru nad dalSimdznymireSenimi
problémi, které dnedni prace u Polidi® prinasi.

Nyni zde pedlozim vysledky mého vyzkumu, ktery byl veden fotizeného rozhovoru.
Ve vypowdich personalist jsem neshledala podstatné rozdily, v&sSwe pripadi se
personalisté shodli. Domnivam se, Ze je to timpeéesonalista ffeci jen mnohem hlowji
Lvidi“ do vzdélavani policist a oltanskych zarstnand a diky kontaktu se studenty dokaze

posoudit, zda jim studium prodp ¢i to byl ztracenyas.

Rizeny rozhovor:

17 x personalista, 1 x tazatel

Otazkaé. 1:
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Myslite si, Ze by ZOP néla byt jednotnéjSi?
Odpowd:  Ano7x,
Ne 5x,

Nevim 5x.

Sedm personaligtsouhlasilo s tim, Ze by ZOP¢ta byt ve své podstajednotrjsi.
Pét personalist nesouhlasilo s jednafj$im vzdlavanim policist v ZOP, protoZze se
domnivali, Ze kazdy odbor u PoliciéR ma svéa specifika a ty je nutné dokonale zvladnout

Pét personalist newdélo, zda by to bylo lepSi nebo horsi.

Otazka ¢.2:
Jsou absolventi ZOP a Skolniho policejniho ediska dostaténé pripraveni na vykon
svého povolani?
Odpowd:  Ano 3x,
Ne 10x,

Nevim 4x.

Tti personalisté byli feswdéeni, Zze ZOP ppravi policisty dokonale pro vykon jejich
povolani.

Deset personaliststriktné odmitlo souhlasné stanovisko s tim, Ze nejvic batho policistim
pomize ¥ vykonu prace fimo praxe na oddeni.

Jenctyii personalisté odp@déli, Ze nevi, protoZe nemaji dostatekikaznych podklad, aby

mohli jasre fici ano nebo ne.

Otazka¢. 3
Navysili byste studium ZOP alespfi o dva neésice praxe na pislusném oddleni?
Odpowd: Ano 13x,

Ne 2x,

Nevim 2x.
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Trinact personalist souhlasilo s navySenim ZOP alespo dva mgsice stim, Ze by to
navyseni milo byt vyuZzito k praxi na budoucich o#ldnich policist, aby po ukodeni ZOP
byli samostat#si.

Dva personalisté nesouhlasili s navySenim studiR,4fPotoze se domnivaji, Ze navyseni by
negineslo kyzeny efekt a praxe polidista jejich oddlenich by byla spiSefftezi pro vykon
sluzby ostatnich policiét

Stejny p@et personalisi si nebyl jist, zda by to bylofmosem pro policistyi ne.

Otazka¢. 4
Jsou policisté, kt&i studovali & studuji VS vykonngjsi a lepsi pracovnici?
Odpowd: Ano 3x,

Ne 13x,

Nevim 1x.

Tti personalisté souhlasili s tim, Ze vysokoSkolskgklani policisté jsou samosta&{fi pri
rozhodovani v krizovych situacich a |ép@#ppaveni na vykon povolani. Zalezi ovSem, zda
dostanou k tomuto rozhodovani prostor.

Trindct personalist mélo opany dojem, nevidi rozdil ve vysokoSkolsky vahém
policistovi a policistovi se BdoSkolskym vz&lanim. Naopak se domnivaji, Ze policista
s nizSim vzdlanim ma ¥tSi ambice #co dokazat, aby se mohl vyrovnat policistovi s Wy8s
vzaélanim.

Jeden personalista odpaokl nevim, protoze si mysli, Ze velkotasti se na vykonu

podepisuje také osobnost policisty, nejen jehahad.

Otazka¢. 5
Je vzdlavani dulezité pro dalSi vykon policisty v praxi?
Odpowd: Ano 17x,

Ne 0x,

Nevim Ox.

45



Pri této otazce se vSichni personalisté shodli naow#th ano. Vzdlavani je podle
dotazanych velmiitlezité pro dalsi vykon policisty, a pokud chce piglia dosahnout lepSiho
sluzebniho mista, je v&dvani prvnim krokem k ziskani vyssiho postu. Reaksté zde brali
ohled nejen na klasické vddvani, nabizené PolidiR, nybrz také to, Ze policista je ochoten

se sam vz#lavat, popipack si i platit nadstandardni kurzy.

Otazka¢. 6
Jsou rozdily mezi studenty kombinovaného a prez€niho studia?
Odpowd: Ano 8x,

Ne 5x,

Nevim 4x.

VétSina dotazanych personatiste fiklonila k odpowdi ano. Rozdil vidi v tom, Ze studenti
dalkového studia jsou mnohem samos§&in dokdZzou mnohem |épe rozpozndiedité
informace od d&ch nedilezitych a jsou schogsi pri rozhodovani v krizovych situacich.
Oproti tomu se studenti denniho studia dlouho rdafica \&tSinou ¢ekaji, ze Bkdo za ®©&
rozhodne. Nejsou samostatni.

P&t personalist rozdil mezi studenty denniho a kombinovaného atndvidili.

Ctyti personalisté nexili, zda existuje #aky rozdil mezi studenty denniho a

kombinovaného studia.

Otazka¢. 7
Maji policisté moznost vykEru studia (Skoly)?
Odpowd:  Ano 14x,

Ne 3x,

Nevim 0Ox.

Ctrnact personaligtsouhlasilo s tim, Ze v dnedni damaji policisté mnohem&si moznost
vybéru studia a Skoly. Existuji totiz moznosti studovgBsi odborné Skoly, vysoké Skoly,
popipad specialni kurzy. Studium vysoké Skoly nemusidiotitulem Mgr., ale je mozné jej

ukortit pouze s titulem Bc.
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Tii personalisté jagntekli, Zze policisté nemaji moznost W, protoZze policisté musi
studovat Skolu, ktera ma pravni zgeni.

Otazka¢. 8
Je dostatek moznosti kur a vzalavani pro zaméstnance RCR?
Odpowd: Ano 17x,

Ne 0x,

Nevim Ox.

| vtéto otdzce se vSichni dotdzani personalistdists tim, Ze pokud nema policista
zamgéstnance moznost studovajakou Skolusi kurz nabizeny PoliciCR nebo gjakou SPS a
VS pri MV, muZe si zamistnanec na vlastni naklady zvolit studium podlees&bdnesni dob
existuje spousta soukromych Skol, které nabizefifeierné mnoZstvi studiat gsou to
jazykové Skoly nebouzné Skoly zam¥ené na manazery. Pokud zsmtmanec nemdas
dochéazet nafpdnasky, existuji instituce, nabizejici korespoidehkurzy. V neposledriad
se objevuji také kurzy, které studenti studuji sanpci internetu a zkousky absolvuji hap

pies skype.

DalSi ti otazky jsem polozila ,navic”. Netykaji se tolikjpotéz, které bych &ha vyvratit ¢i
potvrdit, ale dalSich dvou ozZehavych témat, kteseéuj i vzdélavani velmi dlezite.
Problémem je uza&eni a obsah kvalifikami dohody a dalSiho vyuZziti vysokoskolsky
vzklanych zamistnand.

Otazka¢. 9
Je dileZita kvalifika &ni dohoda i studiu zaméstnance PolicieCR?
Odpowd:  Ano 14,

Ne 0x,

Nevim 3x.

Ctrnact personaligtkvalifikacni dohodu povazuji za nedilnou gést vzalavani policist i

ob¢anskych zarstnand@. Domnivaji se, Ze alespodonuti zamistnance ukatit radre
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studium s tim, Ze kvalifikani dohoda zarove zajisti, aby vystudovany zastnanec ihned
neodeSel pracovat do soukromé sféry.

Nikdo z personalistnentl pocit, Zze kvalifik&ni dohoda nenitdezita.

Tti personalisté si nebyli jisti, zda je nutna kv@hbtni dohoda fi studiu zanistnance nebo

neni. Proto volili odposd’ nevim.

Otazka¢. 10
Mél by byt rozdil mezi kvalifika éni dohodou pro ol¥anské zanéstnance a policisty?
Odpowd:  Ano 17x,

Ne 0x,

Nevim Ox.

Personalisté se ¢pshodli na tom, Ze by rozho&imél byt rozdil mezi kvalifik&ni dohodou
uzaviranou s policistou a kvalifikai dohodou uzaviranou sd&@@mnskym zaréstnancem.
Rozdil se tyka hlawh peréz, protoZze wtSinou se ofanskym zarstnaném neproplaci
cestovné a stravné, ale kigmd® odchodu ze statni spravy musi zaplatit stggko policisté.
Nikdo ovSem nevidi, Ze éhnsky zamistnanec pobira mensi vyplatu nez policista & paok

odchodu nemé nérok na vysluhu a odchodné jakoigtalic

Proto ani jeden personalisheodpo¥dél ne nebo nevim.

Otazka¢. 11
Mé& by mit policista & zaméstnanec po vystudovani VS_vZzdymoZnost kariérniho

postupu?

Odpowd:  Ano 6x,
Ne 7x,
Nevim 4x.

Pri této otazce si dotdzani nebyli jisti co odgait. Sest personalistse domnivalo, ze kdyz
policistaci zaméstnanec vystuduje vysokou Skoluare ji ukon¢i, mél by mit automaticky
narok na vysSi postaveni oproti ostatnim gtmandam.

Sedm personaligtto zavrhlo, jako naprosto neproveditelné, protskedomniva, ze by

nakonec bylo vice vedoucich jak pitxknych policisi a ten samy efekt by to do i u
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ob¢anskych zastnand. Navic se nedomnivaji, Zze by tiineslo jaky efekt zlepSeni prace
a vykonu.

Ctyti personalisté odp@déli nevim, protoze se domnivali, Ze na jedné strap to dalsi
policisty motivovalo ke studiu a sebevtalvani, na druhé strarsouhlasili s druhou skupinou

personalidl, kteri jasre rekli ne.

4. 3 Hypotézy - vysledky vyzkumu

Hypotéza 1 :
.Zakladni odborna p¥iprava policisti ma zbytené vice specializaci, &a by byt
jednotnéjsi.”

Na zaklad vyzkumu bylo vice preferovano, aby byla ZOP jedd@i. Jde totiZ o to, ze
¢ast ZOP je naprosto stejna u viech aliolicieCR. AZ v konéné fazi se ZOP i na tizné
specializace. V prvnich fazich by policisté v ZORlirwice mozZnosti setkavat se s kolegy
Z jinych obofi a k rozéleni by n&lo dojit az v té posledni fazi. Sanktegre by mely byt dwe
zawrecné zkousky. Prvni by &a byt na ukoteni spoléné faze studia a druha zéstna

zkouSka by rdla ukortovat posledni, rozdilnou fazi studia ZOP.
HypotéZal byla potvrzena.

Hypotéza 2 :
.Zakladni odborna priprava a praxe na Skolnim policejnim stedisku dostaténé
nepripravi policisty na jejich budouci povolani.”

Zde bylo jash ieteno, Ze absolvovani ZOP a praxe na Skolnim policegitedisku
negipravi dostatené budouci policisty na jejich povolani.ulodem je velmi malo praxe,
kterou policisté ziskavajifpstudiu ZOP. Dostatma gipravenost je vigha v tom, Ze by
posluch& ZOP neli vice praxe na svém budoucim @tihi, protoZze by potom byli
samostatéSi a nezdrzovali by ostatni policisty na élshi @i vykonu jejich povolani.

Rychleji by se diky praxi zapracovali.

Hypotézac. 2 byla potvrzena.
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Hypotéza 3:
»Vzd élavani policisti je dileZité pro zvySeni jejich vykonnosti v povolani patisty.”

Policisté ¥di sami, Ze pokud c§t byt vykonni, je nutné mit znalosti. Proto jsogsitani
svymi nadizenymi ke studiu tiznych specializanich kurz, nadizeni jim podepisuji
kvalifika¢ni dohody, pokud se rozhodnout studovat vysokouusKopersonalisté diky své
praci vidi, Ze jakmile policista studujg se \&nuje sebevztavani, je ve sluzb mnohem
vykonrgjSi a samotgsi. Jaky je rozdil, kdyz ip vyslechu cizince se policista domluvi
anglicky sam a nepigbuje mit pi vyslechu jedt tlumainika. Pak je jasné, Ze vSe probiha
mnohem rychleji a kvalit§i a navic pozdvihne prestiZz celému policejnimurebe ctich

verejnosti.

Hypotézaé. 3 byla potvrzena.

Hypotéza 4:
~Policisté maji moznost vylkEru vzdélavani.”

Pokud se policista rozhodne studovafizensi vybrat studium, jaké chce. Jedinou
podminkou je, aby studium bylo z&mno na pravo. Svym #pobem je to omezeni. Na
druhou stranu maji policisté mnohertsi moznost absolvovani kuirzkteré nejsouifistupné
ob¢anskym zaréstnaném. Fikladem jsou jazykové kurzy, které jsowemé pro policisty,
ale oltansti zamstnanci si musi kurzy zaplatit. Policisté tedy gadv maji nejen, co se tyka
studia vysokych Skol nebo vysSich odbornych Skid, iaco se tye kurZi a specialnich

Skoleni.

Hypotéza¢. 4 byla potvrzena.

4. 4 Diki zawr

Pro policisty je vziavani velmi dilezitou sodasti jejich prace. Bez véhvani, & je
to z&kladni odbornaifprava, studium vysoké Skoly nebo vyssi odbornédyslepecializéni
kurz, jazykovy kurz atp. by policista nebyl schopgthonavat svou praci.rtPkazdém kroku,

ktery uctla ve vzalavani dopedu, se dovida nové a noveé informace, ktetgerve svém
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naraném povolani uplatnit. Kazdy policista i @mnsky zamstnanec by se & sam
vzklavat, mit zajem o dalSi moznosti ¥iavani a informovat se o novych moZznostech
vzdklavani. Casto se setkavame s odpdiy Ze nenic¢as na studium, nejsou penize atd.
V dnesni dob je moznost vzélavani v pohodli domova a za velmi nizké SkolnéniNe
nutnosti studovat hned vysokou Skolu, ktera mangan.000,- K nebo se rovnou hlasit na
Karlovu univerzitu. Jeitlezité, aby obor, ktery chci studovat, r@a$ial mé obzory v praci a
pomohl mi postoupit v kariérnim Zgéku o stupé vys.

Je dlezité mit @i studiu trglivost. Nekteri policisté vzdavaji studium jizipnastupu do
Skoly, jen co se dozvi, co jéeba vSe f&ist, nastudovat afipravit ke zkouSkam. Prvni a
druhy semestr je na vysoké Skole ten digjt Pokud policista nebo za&stnanec projde a
zvladne prvni dva semestry, tak zbytek jiz I1ze jpeblému zvliadnout.

Personalisté dokazou sledovataasyy ,svych® policisti. Jako personalistka jsenla na
starosti 320 policist Kdyz nastoupil jaky policista na studium vysoké Skoly, byla jsem t
ja, kdo jej po schvaleni zadosti vysilal na studaumtipravoval kvalifikaéni dohodu. Osolin
mohu fici, Ze se ¥tSina studerit snazi studium uspn® dokortit. VétSinou je motivem
k usgsnému ukoeni studia povysSendi moznost zdastnit se vybrovéhotizeni na jiné
sluZzebni misto. Sledovala jsem &Spost policisi pii studiu a spokéné s vedoucimi odéeni
jsme planovali jejich budouci kariéru a mozny posuarganizani struktde Policie CR.
Hodre policista vSak po vystudovani négtavalo na svéem odkkni, ale hlasili se na jina
sluzebni mista u jinych Gtvar Nékteri vedouci se pak snazi své piadné, kterym dovoli
studium, ,stahnout” z§i na své odéleni i za cenu vytvieni nového sluzebniho mista.

Oktansky zamstnanec si po vystudovani vysoké Skoly také&enzazadat o nové, vyssi
pracovni misto. Bohuzel, zde na ¥ymeni, a pokud neumi systemizéciiné specializace,
nema Sanci na povyseni.¢t€inou tedy obansSti zamstnanci studuji jen takovy stupe
(bakald&sky, magistersky), aby to odpovidalo jejich pradawn z&azeni a nefisli 0 misto,
popipadt se jim dorovnala mzda. Také zde neni takova pokbmiaby studovali obor, ktery
je blizky jejich naplni prace. Zde je moznost i \&leni jiného typu Skoly. Policisté maji
podminku, Ze vysoka Skola musi byt pravnihcérsmcoz rktefi policisté vnimaji jako

diskriminaci.
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5. Pohled personalisty na vzélavani
u PolicieCR

O vzalavani dosplych jsem se zajimala jiztive, protoze jsem pracovala jako Skolitelka
nejprve u kosmetickeé firmy AVON a poté jako Skdkeemanazar i firmy ISM International.
KdyZ jsem nastoupila na pozici personalistky Reditelstvi sluzby cizinecké policie, byla
jsem osob# velmi prekvapena fistupem ke vz&lavani dosplych ve statni spray piimo
tedy u PolicieCR. Domnivala jsem se, Ze se statni sektor budewihé ibliZit moZnostmi
vzaklavani soukromému sektoru. Neni tomu tak.

V soukromé si@&@ se majitelé a manazegyodniku snazi zvySovat kvalifikaci svych
pracovniki, protoZze ¥di, Ze potom bude potencional jejich piagnych na vySSi arovni,
pracovnici budou motivovani a samep¢ je lze pak vyuZit i jako interni zdrojfip
povySovani na jiné pracovni misto. Svym #Zamand@dm WtSina firem plati jazykové
vzklavani stim, Ze lekio dochazeji do firmy, specificka Skoleni jsou vealewzdy
v prijemném prosedi stim, Ze je zde veSkeré igtiné materialni zabezfmni. Pokud se
zamestnanec rozhodne studovat vysokou SkoltSimou se mu snazi firma vyjit v&t nejen
caso¥, ale i pewzre. Frikladem niize byt firma .A.S.A., ktera svym za&stnaném plati
kurzy anglétiny, Skolné a dalSi odborné kurzy eetnictvi, odpadové hospaaévi apod.

Ve statni spravpriSlo rozarovani, protoze zde doslova dochazelo k boji &«do, pijde
studovat. Nejasgji byly vysildny na studia n@vnastoupivsi policisté, kitenengli skoro
Zadnou praxi, navic jim bylo povoleno denni studi@tuzebg starSi policisté &i problém
s tim, aby jim vedouci odteni byl ochoten podepsat Zadost o weav kvalifikacni dohody.
Pokud podpis f&ci jen ziskali a byla s nimi uzéna kvalifik&ni dohoda, bylo to na zaklad
toho, Ze jiz museli bytifjati na vysokou Skolu, Skola musela mit pravnirekeer a policista
smel studovat pouze kombinované studium. U nélei“ jsem mela dokonce pocit, Ze se
vedouci snazithto novéka spiSe zbavit, aby jim négkazeli a co nejdéle si udrzet zkusené
policisty.

Za oltanské pracovniky mohu mluvittimo ja. KdyZz jsem poprvé Zadala o usav

kvalifika¢ni dohody, bylo mireceno, Ze neexistuje, protoze jiz jedna kolegya oddleni
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vysokou Skolu studuje a ja jiz gebnou kvalifikaci na své pracovni misto mam. V oéd
jsem totiz dokotila bakaldské studium a bylaifjata na pokréujici magisterské. Zadost o
kvalifikacni dohodu mi byla zamitnuta jiz od qa&tku. Magisterské studium jseniepto
nastoupila, nafiednasky a zkousky jsem si brala dovolenou nebo gEgnazila si zkousky
piesunout na vikendy. Po prvnim semestru jsem sidagg&novu o uzdaeni kvalifikatni
dohody. Teprve po dlouhém kombinovani myckedmaSek a fednasek kolegyn se
souhlasem, Ze nebudu poZadovat cestovné a stravibgla Zadost podepsana hiagnymi a
kvalifika¢ni dohoda byla uzdgna. Kvalifika&ni dohoda je fipojena v pilohach.

Také jsem i nastupu z&ala pracovat v programu zvaném ETNikdy jsem s timto
poitatovym programem nepracovala, $ia jsem v prvid aZ jako personalistka. Skoleni na
tento program jsem absolvovala az rok po nastuppracovniho porru! Po roce jsem ta
zjem studovat anglinu, bohuzel mi bylofeceno, Ze pednost maji za#stnanci ve
sluzebnim porru.

Kdyz jsem pak davala k podpisu Zadosti o styalztykovych kurt, studijnich pobyt na
jinych oddlenich, studia vysSSich odbornych Skol a vysokyabl 8ki policisfi, ktera jim byla
okamzit podepisovana a schvalovana nejvysSimitizadymi, citila jsem to jakoik/du.
Nyni jiz vim, Ze to bylo rozhodnuti vySSich man&zeurotozZe ti chili Sefit a Sefili na
nespravnych mistech. Kdyby totiZz povolili studiuréem bez rozdilu, domnivdm se, Ze i
celkow by PolicieCR nebyla v takovém stavu, jako je nyni. Odchazejcené policisty by
totiz mohli automaticky nahradit dalSi policistét@ samé by mohlo byt u ¢anskych
zamgstnand.

Samotny proces schvalovani kvalifikéch dohoda, kukza studijnich pobyt na jinych
odctleni nebyl nijak slozity, spiSe tam Slo tzv.cas a ,papirovani“, které nema se
vzklavanim wibec nic spoléného. Velkoucast totiz zabralo sestaveni Zadosti a poté jeho
schvalovani. Najklad pi studijnich pobytech na jinych odénich, které policisté
absolvovali, protoZe sedlSanci nadgit i jiné znalosti nez ty z jejich oboru. Stavamtsak, Ze
policista z cizinecké policie Sel na ,zkuSenou® addleni tizeni dopravy. Tam ziskal
pottebné znalosti, a pokud se od¥il, byla mu nabidnuta prace. Samejr¢ musel se
nejprve pihlasit do vykrovéhotizeni a teprve poté, kdyz vyhrél (zajimave je, @eylo
pokazdé — pozn. autorky), mohl byepelen na jiné oddeni. Tim se jeho misto nayodnim
odcEleni uvolnilo a mohlo byt nabidnuto dalSimu moznénchazeéi. Okamzi€ se musely

vystavovat rozhodnuti a rozkazy tepeleni a ty se samiggng¢ vystavovaly 3x. Jednou pro
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archiv a slozku policisty, jednou pro policistuealijjou pro zaloZeni na personalnim gelaii.
Kdyz se spoditam, tak na studijni pobyt s pagsim prevelenim jsem vydavala 4 rozhodnuti.
A to samé bylo se schvalovanim studia a kvalifiifeh dohodCasto se stavalo, Ze jsem se
dozwdéla, Ze musim povolit studium policistovi, ktery jjgdnou ze studia odeSel. Zde
velkou roli hralo, kdo j&i ptibuzny a jakékoliv poznamky, Ze neni jisté, zdaidatudium
GspsSre dokorti, se setkavala se zamitavym postojeniizadych. Mam pocit, Ze u Policie
CR se nehledi na to, zda je policista schopny statjoprotoze ti, ktd meli studijni
piedpoklady a byli ochotni se studiwnovat, €m byla \tSinou kvalifikatni dohoda
zamitnuta a ti studovali na vlastni naklady a o#lidsivou rodinu atas. Pro naidzené ngl
studijni gredpoklad mlady, navnastoupivsi policista. émto Zadateéim se Zadosti hromadn
schvalovali.

Celkovy pohled na vzthvani u Policie je spiSe smiSeny. Jako persoagbsim musela
vychazet vgic nesmysinym poZadatrkn novych policisi a kdyZz mi giSel zkuSeny policista
s vypowdi, tak jedinym évodem bylo, Ze nema Sanci povysit, studavét na jiné oddleni.
Samozejmé zde hoda hrdli roli i pracovni a mezilidské vztahy, ale &Si ¢asti to bylo
hlavré z vySe uvedenychugodi. Prosé pro funkcion&e byl dilezit¢jSi mlady, nezkuSeny
policista nez praxi ,proely“ policista.

Rikladem niiZou byt dva fipady, které dodnes davam zéfad fungovani Polici€R.
Policistka, kterd nebyla schopnaélad ani na pdeti sluzebni zkousku (jizdti pokus je na
povoleniteditelem odboru!) ji na pivrté uclala. Za&ala jsem nenapadrgjistovat, jak je
vibec mozné, Ze ji byl povoleieti pokus, kdyZ rsic gedtim byla podobna Zadost jednoho
policisty zamitnuta sluzebnim funkcidgeén. ZjiSe€ni bylo Sokuijici, i kdyZz ve statni spraasi
obvyklé. Kolegyr personalistka mi stila, Ze policistky otec je osobnidfidicem nejvysSe
postaveného sluzebniho funkcioaé jiného odboru. A na zakkageho intervence nejen Ze ji
byla povolena dalSi opravna sluzebni zkouska, e komisatm dopordeno, aby zkousSku
tentokrat vykonala (informace od jednoho z korftisapozn. autorky). Coz se stalo.

Dal$im pipadem byl zajemce o praci u Polici®R. Kdyz jsme ho ,nabirali“, velmi
arogantnim zfisobem nam oznamil, Ze pokud bude muset nastougliadrd odbornou
piipravu, tak ale rozhodme na SPS a VOS MV v Holedpwle pouze do Prahy na SPS a
VOS MV v Hrdlaezich. Kolegyni jsem poté dopdila zamitavy postoj k jehofipeti a totéz
jsem doportila i vedouci oddleni s tim, Ze to bude ,potizista“. Sluzebni fuké ovSem

nakazal, Ze se policistaijpne a protoZze se mu do vyhowt, nastoupil jiZ od z&tku na
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odctleni, kde pro & nebyla nesystemizovana tabulka a navic si nebkibpen vyidit
alespa zadost o studijni pobyt. Ale diky pobytu na tonutdcEleni mohl studovat ZOP

v Praze. Cely fi)pad nakonec skai viastnim gic¢inénim policisty. Byla na & podavana
jedna stiznost za druhou, kdy neposlouchélzeai vedouciho ani ostatnich sluz&lstarSich
policisti a jeS& se vSude chlubil, jak si pafiia my jsme mu museli vyjit vidt. Nakonec
vytahl na sluzebhzbrai, mitil na kolegy policisty a zkouSel zachazeni se zbrmanlicistovi
jsem po dohodl s jeho vedoucim odteni dala na vyr — bud’ odejde na vlastni Zadost a
bude tim padem mit moZznost hlasit se i jiného aditwlicieCR nebo jej necham odejit na
porudeni sluZebniho slibu a jiZ nikdy nebude migmast nastoupit k PolicttR. Rozhodl se
odejit na vlastni Zadost. Dohru toto vSeélonjeS€ pozdiji, kdy mi volal kolega z jiné
personalni pravomoci a do telefonu mi daval §asajevo, jaka jsem Spatna personalistka, ze
policista musel odejit, protoze jsem mu odmitlastathlas na Zadost o studia ZOP do Prahy.
VSe jsem kolegovi vysilila, dokonce i dvody pra policista odeSel. Co vim, tak v Praze
tento policista neslouzi. A doufdm, Ze neslouzdeijnde.

Toto byly jen dva zfjpadi, které jsme za svoji praxi personalistky mugekit. Bylo jich
mnohem vice, ale to uz by se netykalo &adani. Je mi lito, Ze u policie se na ¥t&yani
nepohlizi jako v soukromém sektoru. V soukromémtasekje to nadstandardni, firmy se
snazi svym zasstnanédm maximali vyjit vstéic, ceni si zajmu o vathvani a prohlubovani
kvalifikace. \&di, Ze pak zagstnanec je mnohem cefj$i a schopsi a pro zarsstnance je
to motivace, ktera jimimnese nejen kariérniist, ale také vice pén, coz je v dnesni déb
nejwtsi motivani sila. Ve statnim sektoru jsenglan pocit, Ze policisté — hla¥rti mladi — to
berou jako bezva ulejvarnu. Vatlgo jim chybi, jsou doma, maximélijdou na pednasky a
pobiraji 80% platu. Samigmé pokud jsou na dennim studiu. A po dokeni studia hledaji
praci na jiném odboru,¢astni se nesgetns vybérovych tizeni, dokud &aké nevyhraiji.
Prece si on, policista s titulem, ngge sednout na let&do ,kukarg" a razitkovat pasy.

A proto studium u Polici€R nepovaZuji za ideélni, nesouhlasim s mnoha pgstup

a pokud sluzebni funkciofignezneni své nazory a postupy, budou zkuSeni a kvalifikdv
policisté a zamstnanci odchazet do soukromé sféry a jifstanou sice vysokosSkolsky

vzcklani, ale naprosto v praxi neupahitelni mladi policisté.
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ZAVER

Ve své diplomové préci jsem se 2#&la hlavre na vzalavani policist a ol¥anskych
zaméstnand u Police CR. V kapitole 5. jsem objasnila, jak na wélani u PolicieCR
nahlizim jako byvala personalistka a také jako t&lkia o kvalifikani dohodu vzhledem ke
studiu vysoké Skoly. Mj osobni ndzor samigjme nelze brat, Ze takhle nahlizi na st&vani
u Policie vSichni zagstnanci. Je to @) subjektivni ndzor ze zkuSenosti, kterymi jsemsfao
a které mne smmovaly k vykEru tématu diplomoveé prace.

Pokud se podivam na &aévani zamistnand@ ve statni spravs odstupentasu, kdy jsem
nyni zamstnana v soukromém sektoru, nedomnivam se, Ze blyskalo na lepstasy".
Prikladem je jiz uvedené ruSeni Skol, omezovani karnavic odchod policists tim, Ze novi
policisté se fijimat nebudou. Tim ajh dojde k omezeni dalSich a dalSichdladacich kura,
az nakonec, pokud bude chtit zZstmanec zvySit svoji kvalifikaci, bude si muset ZKur
zaplatit. Navic vyuka nebude se zgemim na PoliciiCR a jeji problematiku, ale spiSe na
soukromy sektor a jeho problematiku.

Jiz nyni studuji policisté jazykové kurzy rlastni naklady, a jakmile si jsou jisti, Ze jazyk
zvladaji na arovni komunikace, vyhledavaji jina qmeni mista v soukromém sektortili
odchéazeji do ,dchodu”. Rikladem niize byt nedavna vypeéd n¢kolika desitek vysoce
postavenych manaZeu PolicieCR. Tito lidé jiZ nemaji motivacitstavat na svych postech.
Policisté, kt& vyhraji vykErova fizeni a postoupi na jejich mista, jiz nebudou makioveée
vyhody, jako jejich pedchidci, protoZze hodhvydaj se seSkrtalo a jednim z vydakteré
Ministerstvo vnitra povaZuje za naprosto zbge je praw vzclavani. NaSi nejvyssi
funkcion&i se totiz domnivaji, Ze policista i z&stnanec ma na sélpracovat za vlastni
penize. Kde je ale na sebewl&ani vezme, je nezajima. Na pracovnich a sluzbmistech
vSak chiji nejlépe odborniky, s mnohaletou praxi a s vys&kiskym vzdlanim. Musim si
polozit otazku, jak rmwze 22lety, no¥ nastoupivsi za#stnanec, mit odbornou praxi,
vysokoSkolské vzglani, mel by ovladat minimala téi svétové jazyky a pozadovat minimalni
mzdu — vzor ideélniho pracovnika u Poli¢iB.

VzcdElavani je nedilnou s@asti kazdého z nas a je jedno, zda je to studiwsokéy skoly
nebo vzdlavani formou korespondémiho kurzu. Je wezité se sebevthvat a pracovat na
sokE. Kazdy z nas by #h mit touhu se natit nééemu novému, dosud nepoznanému.

Povznese nas to a pahe v seberealizacti pii hledani lepsSiho pracovniho mistaii p
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pohovorech a rozhovorech nebudeme mit pocit, Ze Bhbyt€ni, protoZze diky vz&ldvani
jsme né&li moZnost piucit se ricemu novému. A jak sikd — kolik znés jazylk tolikrat jsi
clovekem. Vzdy co je nejkrassi, kdyz v cizi mluvite jazykem hostitél

Investujme tedy do v&tni nejen svého, ale svychitij jednou nam za to budou &zhi.
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Resumeé

Ve své diplomové praci se zabyvam problematikouwshax@ni policisi a olkanskych

zansstnand u PolicieCR.

V teoretickécasti jsem se za#ila na moznosti vzilavani, které Polici€ R nabizi,
policejnimu Skolstvi, povinnému studiu pro poligist mozZnosti sebevéidvani zamistnand.
Praktickacast diplomové prace jeémovana hlavé rozhovoru s personalisty, jejich

nadzoam a vyvracenéi potvrzeni hypotéz.
Zawry, jez jsem dinila, vyplynuly hlavieé ze zkuSenosti mych jako personalistky na

Reditelstvi sluzby cizinecké policie a ze zkuSenostatnich personalistvedoucich odéleni

a samotnych policigta oltanskych zarstnané PolicieCR.
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ABSTRACT

In my thesis | deal with the issue of training @lipe officers and civilian employees in the

police.

In the theoretical part, | focused on learnapgortunities, which provides police, police
education, compulsory education for police officarsd the possibility of self-education

employees.

The practical part of the thesis is mainly ated to interview with recruiters, their

opinions and refute or confirm hypotheses.

The conclusions that | did, resulted mainfynirmy experience as a personnel clerk at the
Directorate of Alien Police Service and the exparee of other personnel, department heads

and their own officers and civilian police emplogee
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Anotace

Bc. Jagerova, Barbora. V@dvani zanistnand u Policie CR. Diplomova prace. Zlin:

Univerzita TomasSe Bati ve ZEnBrno: Institut mezioborovych studii, 2011.
Ve své diplomové praci se zabyvam &ladanim policist a olanskych zarstnand u
Policie CR, moznostmi vz&lavani pro ob skupiny, povinnym vzglanim pro policisty a

hledanim pinosu vzdlavani pro dalSi rozvoj a kariéru polidisa oldanskych zarstnand.

Kli ¢ova slova: vzcklavani, kurzy, policie, zakladni odborn&igrava, studium, sluzebni

zkouska.

Annotation

Bc. Jagerova, Barbora. Training of employees inpiblece. Master's thesis. Zlin: Tomas Bata

University in Zlin, Brno: Institute of Interdisciiplary Studies,2011.
In my thesis | deal with education officerglanvilian employees in the police, education
opportunities for both groups , compulsory educatar police officers and search for other

benefits of education and career development a¢@alfficers and civilian employees.

Keywords: education, courses, police, basic training, stedyyice test.
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POPIS SLUZEBNi CINNOSTI
(sluzebni napln)

hodnostni oznadeni, titul, jméno, pfijmeni: ...

Organizaéni zaélenéni pracoviste:
Policie Ceské republiky
Oblastni feditelstvi SCP
Inspektorat cizinecké policie
Skupina specialist(

a) obecna cast

Nazev sluzebniho mista Cislo funkce Tarifni trida

dle systemizace s|uz’ebmch 8 | yeshinl inspektor 13.6 6

pracovnich mist
dle katalogu ¢innosti vrchni inspektor 1.36 6
g i : CAST Oddil

Zadlenéni podle katalogu ¢innosti 7 e

i e stfedni s maturitni zkouskou/vyssi
Kvalifikaéni pfedpoklad vzdélani T,

Citace uplatnitelna z katalogu ginnosti (dle uplatnéného povolani a tarifni tridy

v ném uvedené):

1.3.6.13. — vrchni inspektor

Koordinace a usmériiovani obor(i policejni ¢innosti v Gtvarech policie s Uzemné
vymezenou plisobnosti nizsiho stupné nebo utvarech policie s oblastni plisobnosti.




b)

01.
02.
03.

01.01.

01.02.

01.03.

01.04.
01.05.

01.06.
01.07.

01.08.

01.09.
01.10.
01.11.
01.12.

01.13.
01.14.
01.15.

01.16.

01.17

podrobny popis sluzebni ¢innosti (sluzebni naplri)

- ginnosti
- odpovédnosti
- dalSi ustanoveni

Dle pokynu nadfizenych koordinuje a usmérfiuje cinnost pracoviste a
kontroluje &innost policistli skupiny specialistl v souladu s dlouhodobé
ulozenymi dkoly a vydanymi internimi akty fizeni.

Dle pokynu nadfizenych se osobné podili na pfimém usmériovani vykonu
skupiny specialist(.

Dle pokynu nadfizenych provadi instruktaZ policisti pfed vyslanim do sluzby,
kontroluje vybaveni sluzebnimi pomickami, jednotnou vystroj a vyzbroj,
namatkové ovéfuje znalosti policisti.

Zabezpeduje 8koleni policistli v oblasti cestovnich a jinych dokladli a
vybranych technickych prosttedku.

Zajistuje zpracovani informaci a dokumentace o neregulérnich dokladech a
novych vzorech dokladli a zodpovida za jejich fadny stav a zpUsob ulozeni.
Predklada vedoucimu ICP personalni a kazeiské navrhy.

Koordinuje a usmériiuje samostatny vykon odbornych Cinnosti policistll dle
vnitiniho ¢&len&ni skupiny, v oblasti nasazeni a obsluhy vybranych druhi
technickych prostiedki, napi. pro denni a no¢ni pozorovani, termoviznich,
signalnich, detekénich, ¢tecich, spojovacich a jinych prostiedkl.

Spolupodili se na vytvaieni vhodnych podminek, zabezpecCuje organizaci

instruktazné metodickych zaméstnani na useku vyhodnocovani dokladt pro
potieby utvaru.
V dobé nepfitomnosti vedouciho a jeho zastupcu dle jejich pokynl koordinuje
a usmériuje ¢innost skupiny.
Vede stanovenou sluzebni dokumentaci.
V piipadé potieby plni tkoly dozor¢i sluzby v piném rozsahu,
Viyhodnocuje opravnénost sluzebnich zakrok(l a pouziti donucovacich
prostiedkl a sluzebni zbrané.
Podili se na plnéni zavazki vyplyvajicich z mezinarodnich smluv.
Provadi Ukony k #adatelim o mezinarodni ochranu a zadatellm o poskytnuti
docgasné ochrany.
Zpracovava dokumentaci v souvislosti s trestnim, spravnim a pfestupkovym
fizenim, zpracovava stanovena statistické hlaseni a dalsi sluzebni
dokumentaci stanovenou vedoucim utvaru.
Zabezpetuje pofizovani obrazovych zaznamil a snimani daktyloskopickych
otisk{l v souvislosti s prohlagenim viza za neplatné, spravnim vyhosténim,
zajisténim cizince za ucelem spravniho vyhosténi, zjistovanim  totoZnosti
nebo plnénim  zavazku vyplyvajiciho z mezinarodni smlouvy anebo
v souvislosti s poskytnutim do¢asne ochrany.

Podle pokynu nadfizeného plini i dal§i tkoly, které nejsou ve sluzebni naplni
uvedeny, ale odpovidaji sluzebnimu zatazeni a tarifni tfide.



02.01. Odpovida za zpracovani statistickych hlaseni a vedeni stanovené sluzebni
dokumentace.

02.02. Odpovida za plnéni tkolli na useku trestniho, spravniho a prestupkoveho
fizeni.

02.03. Odpovida za iadné pouzivani technickych prostiedk(, za jejich hospodarné
vyuZivani, za dodrzovani pfedpisil voblasti finanéniho a materiainiho
zabezpedeni, za pofadek na pracovistich skupiny specialistl.

02.04. Odpovida za dodrZzovani pfedpistl v oblasti materialniho a finan¢niho
zabezpeceni.

02.05. Odpovida za dodrzovani predpisti a pokynl k uloZeni zbrani a stieliva.

02.06. Odpovida za fadné hospodareni podle piislusnych pfedpis a internich aktl
fizeni se svéfenymi hodnotami

02.07. Odpovida za plnéni akolt vyplyvajicich z internich akti fizeni pro provoz
systému EKIS v aplikaci WEB véetné ¢asového planovani.

03.01. Spolupracuje s odbornym pracovistem ObR SCP pfi vyhodnocovani dokladi,
pfedavani informaci k dokladim a technickym prostfedkim a pfipravée
instrukéné-metodickych zaméstnani.

03.02. Je povéfenou Ufedni osobou opravnénou provadét tkony spravniho organu
v fizeni u Policie Ceské republiky oblastniho feditelstvi SCP dle zakona &.
500/2004 Sb., spravni rad.

03.03. Je ustanoven dorué¢ovatelem dle zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad.

policista nadfizeny



STREDNi POLICEJNi SKOLA MV V PRAZE
usek jazykového vzdélavani
postovni pFihrdadka 24
Pod Tdaborem 102/5
19024 Praha 9

PRIHLASKA

a) k pFijimacim zkouskdm
b) ke studiu v intenzivnich kombinovanych kurzech (formou soustiedéni)
¢) ke zkou$kam po samostatné piipravé
d) do zdokonalovaciho kurzu *) nehodici se $krtnéte
hodnost a7 pifjmeni jméno
datum narozeni: osobni ¢islo:
(Eislo pritkazu)
ltvar:  RSCPP misto zatazeni:

telefon na pracoviste:

adresa bydliste;
ANO NE

poZaduje ubytovani: (pouze u studia v intenz. kombin. kurzech a pro posluchace s mimoprazskym bydlistem a

pracovistem, na pfijimaci zkousky a zkousky po samostatné priprave se ubytovani neposkytuje)
zkouSka vykondna: Jazyk: stuperi:
(vypliwji posluchagi, ktetf maji
zkousku pfedchoziho stupné nebo studuji) dne: klas ifikace:

Jazyk ANGLICKY
stupefi I. I1. I11. IV.
termin
Datum:
podpis

PRIORITA:
DOPORUCUJI: B
SCHVALUJI: plk. JUDr. Jind¥ieh URBAN

feditel



Vytisk &.

Sluzba cizinecké policie
Ol3anska 2
130 51 Praha 3

C.j.: CPR-60-2113/CJ-9CPP-2009

KVALIFIKACNI DOHODA
(§ 234 zakoniku prace)

Ceska republika - Ministerstvo vnitra, zastoupené feditelem Sluiby cizinecké
policie vrchnim radou plukovnikem Mgr. Vladislavem Husakem (déle jen
zam&stnavatel) na strané jedné

a pani Be. Barbora Jagerova, datum narozeni: 14.08.1975
OEC: 654098

bytem: Bozanovska 2345/16, Praha, 193 00

{(ddle jen zaméstnanec) na strané druhé,

uzaviraji podle § 234 zakona &. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist tuto
kvalifikaéni dohodu
(el

Policie C(Ceské republiky umoZni od 12. UGnora 2010 zaméstnanci studium na
Univerzit& Tom&s8e Bati ve 21iné a Institutu mezioborovych studii v Brné. Jedna
se o poskytnuti magisterského vzdélani kombinovanou formou. Jmenovani studuje 1.
ro¢nik vysoké 8koly.

ekl

Zaméstnanec se zavazuje zvy$it si kvalifikaci a setrvat u zamé&stnavatele v
v pracovnim poméru po dobu 1 a pul roku od ukonéeni studia vySe uvedené Skoly.

Gl

(1) V pfipadé, Ze zam&stnanec zé&vazek uvedeny v &l. 2 této dohody nesplni,je
povinen uhradit zamé&stnavateli naklady spojené se zvySovanim kvalifikace. Pajde
0 nadhradu platu ve vy3i prumé&rného vydélku za dny ucasti na studiu, k piipravé a
vykonani zkoudek a nahradu cestovnich vydaji jestliZe mu byly zaméstnavatelem
poskytnuty.

(2) Povinnost uhradit zaméstnavateli ndklady uvedené v odst. 1 se vztahuje i na

pfipad, kdy zaméstnanec pracovni pomér rozvaie jes5té v dobé& zvySovani
kvalifikace (v dobé studia).

2 _2ZVYSVZDEL



strana 2, &.3.: CPR-60-2113/CJ-9CPP-2009

(3) zavazek setrvat u zam@stnavatele v pracovnim poméru stejné& jako povinnost
pfi nedodrZeni zéavazku uhradit zamdstnavateli vynaloZené néaklady (dle odst. 1)
z0stavaji nedot&eny i v pripadg, Ze zaméstnanec bez vaZnych divodld studium
ukonéi (pripadné prerusi), aniZ by ziskal vy$si kvalifikaci. Dobu, po kterou je
zam&stnanec povinen setrvat v pracovnim poméru k zaméstnavateli v tomto pfipadé
stanovi pfislusny vedouci zaméstnanec s personalni pravomoci. Tato doba bude
&init nejménd jednonasobek délky skutetného trvani studia, nesmi vSak piekroc¢it
dobu péti let. 3

Cl. 4

Nejvy$si celkova &astka, kterou je zaméstnanec povinen v pfipad& nesplnéni
svého zadvazku uhradit, ¢ini 200.000,00 K.

Vy8i finan&ni &&stky, kterou zaméstnanec pri nesplnéni svého zavazku
zaméstnavateli uhradi, uréi finanéni pracovidt® na zakladé skutecné vyplacenych
nahrad platu za dny’ pracovniho volna, které zaméstnanec pfi studiu derpal,
pripadné dalsich nahrad platu, které byly zaméstnanci poskytnuty.

ehlet

Nesplni-1i zaméstnanec svij s4vazek setrvat v pracovnim poméru podle &l. 2
a &l. 3 této dohody pouze z&&sti, povinnost nahradit naklady spojené se zvySenim
kvalifikace se pomérné& sniZi.

gl

Vedle pripadh taxativné uvedenych v § 235 odst. 3 zdkoniku prace nevznikne
zaméstnanci povinnost nahradit nadklady spojené se zvy$ovanim jeho kvalifikace
tés v pripadech stanovenych Vv kolektivni smlouvé uzaviené mezi Ministerstvem
vnitra CGR a zakladni odborovou organizaci Odborového svazu statnich orgéni a
organizaci na Ministerstvu vnitra CR a Nezavislym odborovym svazem Policie CR ze
dne 23. 1. 2007 (V&stnik Ministerstva vnitra &astka 11/2007).

Tato dohoda byla vyhotovena ve tifech vyhotovenich, z nichZ jedno obdrii
zaméstnanec a zbyvajici zaméstnavatel.

Praha 30.12.2009.

/
N2

zaméstnanec améstnavatel

% ZVYSVZDEL



Policie CR
Reditelstvi slu?by CP Praha
oddéleni parsonaini prace a vidélavani

Bc. Barbora Jagerova

- 40 ) 7}
Nar.: 14.8.1975 00561 )

OEC: 654098 Poat sl ... 0 . Piiloby: J/L
Personalista Praha 6. srpna 2009
Prilohy: 1/1

Policie Ceské republiky
Reditelstvi sluzby cizinecké policie

K rukém feditele plk.Mgr.Viadislava Husaka

Cestou oddéleni personalni préace a vzdélavani

Zadost o uzavieni kvalifikaéni dohody

Vzhledem k tomu, e jsem byla piijata ke studiu navazujiciho magisterského studijniho
programu, Specializace v pedagogice, studijni obor Socialni pedagogika (kombinovana
forma studia) na Fakulté humanitnich studif Univerzity Tomase Bati ve Zliné a Institutu
mezioborovych studii v Brné v akademickém roce 2009/2010 s predpokladanou dobou
studia 2 roky, zadam o uzavieni kvalifikadni dohody. Zadatek akademického roku je
25.9.2009.

Davodem studia je prohlubovani znalosti v oblasti prava, andragogiky, fizeni lidskych
zdroji, psychologie a pedagogiky.

Pfedem dékuiji za kladné vyfizeni mé zadosti.

S pozdravem

Bc. Barbora Jagerova

personalista

3@*[‘/_0:&&./
( Ne - navrhuii Bc. RiiZena Botkova
T Vedouci oddéleni personalni prace a vzdélavani

Muﬁ plk. Mgr. Vladislav Husak gq%i
Reditel sluzby cizinecké policie -
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MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY
VY381 POLICEINI $KOLA A STREDNI POLICEJNi SKOLA MV V PRAZE

Kod: P2/0196 Forma studia:  denni Tfida: ETR-Po-14/10
Studium zahéjeno:  05. kvitna 2010 Studium ukonteno:  06. kvitna 2010
Cisto protokolu o zavéreénych zkouskach: ETR-Po-14/10/00157044

OSVEDCENT

O ABSOLVOVANI KURZU

Jméno(a) a piijmeni: Bc. Barbora Jigerova

Den, mésic a rok narozeni: 14, srpen 1975
Misto narozent: Kolin
Osobni evidenéni Sislo: 00654098

Jmenovany[a)] absolvovalfal
specializatni kurz

nazev




MINISTERSTVO VNITRA POLICEJNI PREZIDIUM CR
odbor vzdélavani skupina vzdélavani, sluzebni pfipravy
a spravy policejniho gkolstvi a sportu

Praha 21. listopadu 2006

Pocet listl: 4

ORGANIZACE SLUZEBNi ZKOUSKY A GINNOST ZKUSEBNI KOMISE
V PRUBEHU SLUZEBNI ZKOUSKY T

1. Organizace sluzebni zkousky

a)

d)

e)

9

h)

Po podani pfihlasky k vykonani sluzebni zkousky pfislugnikem policie CR
(dale jen ,policista®) povéfeny sluzebni funkcionai (dale jen Lsluzebni
funkcionar") stanovi a zvefejni termin a misto konani sluzebni zkousky
(déle jen ,zkouska), slozeni komise a Ustroj pro zkousky.

Slugebni funkcionar stanovi asovy plan a pofadi konani jednotlivych casti
zkousky.

Témata a naméty k tématiim pro pisemnou a Ustni gast zkousky jsou
zveiejnéna na intranetu MV na portdlu PP CR - skupina vzdélavani
a sluzebni pripravy (dale jen _SVSPS") a na odboru vzdélavani a spravy
policejniho skolstvi MV (dale jen ,OVSPS").

Otazky k tématim pro pisemnou gast zkousky, véetné odpoveédi obdrzi
sluzebni funkcionai od SVSPS a u policistd povolanych k pinéni kol
v Ministerstvu vnitra nebo zafazenych ve $kole a $kolském zafizeni od
OVSPS.

Zkudebni testy pro pisemnou cast budou v priibéhu mésice ledna az unora
2007 pfipraveny pro zpracovavani v elektronické podobé pro uréena mista
v Policii GR a utvarech MV, ktera stanovi SVSPS a OVSPS a ktera budou
zvefejnéna na intranetovych strankach uvedenych Gtvard. Uréené utvary
mohou pisemné testy generovat a zpracovavat na PC nebo po jejich
vygenerovani provest tisk testl k pisemnému zpracovani.

Otazky pro ustni pfipadn& praktickou cast zkougky pfipravi sluzebni
funkcionaf na zakladé zvefejnénych témat a namétd k tématlm.

Pro opakovanou Ustni ¢ast sluzebni zkousky, jejiz soucasti byla prakticka
gast, piipravi sluzebni funkcionaf 30 souborll po dvou ustnich otazkach,
pro pfipad, kdy byl policista v Ustni gasti hodnocen vyrokem ,nevyhovél"
a u praktické casti vyrokem ,wyhovel".

Prakticka ast zkousky je realizovana jako fegeni modelového piipadu.
Dobu na pifpravu a vykonani praktické Casti zkousky stanovi sluzebni
funkcionaf podle obtiznosti zadani. 7
Zkouska je vefejna s vyjimkou pisemné casti zkoudky a jednani zkusebni
komise o hodnoceni policisty; prakticka &ast zkousky je nevefejna

Pe



v piipadech, kdy je to nutné z déivodu ochrany zdravi a bezpecnosti prace.
Zkougka je rovnéz nevefejna, jsou-li jejim pfedmétem utajovane informace.

j) Osvédgeni se tiskne Vv systému EKIS nebo se pouziji formulafe vydane
v elektronické podobé. Datum vystaveni osvédéeni je posledni den
zkougky. Osvédéeni podepise ptedseda zku$ebni komise a sluzebni
funkcionar.

k) Studijni materialy pro sakladni odbornou pfipravu, které jsou podkladem
pro pfipravu policisty k vykonani sluzebni zkousky jsou zvefejnény na
intranetovych strankach Stfedni policejni 8koly MV v HoleSove, pfipadné
mohou byt na strankach ostatnich $kol.

. Pfredseda zku$ebni komise

a) Ridi jeji praci a odpovida za jeji &innost. Pfed zahajenim zkousky seznami
&leny zkugebni komise s organizaci a vlastnim priibéhem zkousky.

b) Podle konkrétnich povétrnostnich podminek mize operativné rozhodnout
0 zméné ustroje.

c) NemUze-li ze zvlast savazného divodu kratkodobé vykonavat svoji funkei,
vykonava ji po dobu jeho nepiitomnosti mistopfedseda zkudebni komise
a pokud neni jmenovan, tak ji vykonava dalsi Clen zkugebni komise uréeny
sluzebnim funkcionafem.

d) Po ukoné&eni kazdé zkougky svolava nevefejnou pracovni poradu, na které
se zhodnoti vysledky jednotlivych policist(l. Vysledky zapise urgeny dlen
komise bezprostiedné do protokolu o sluzebni zkousce. Po této poradé
oznami predseda policistim dilgi vysledky zkousky.

e) Oznamuje policistovi zavéretné hodnoceni zkousky.

f) Posledni den po ukondeni zavéretné zkousky podepie "Osvédcen
o sluzebni zkousce" a ,Protokol © prib&hu  sluzebni zkoudky“ nebo
Protokol o priibéhu opakované sluzebni zkousky“ (dale jen protokol®)
a ,Seznam policistl prihlagenych ke sluzebni zkoudce* (dale jen
,seznam").

. Uréeny élen komise
a) Zabezpeti, aby ve skugebnich ugebnach a prostorech byly veskeré
~ potiebné pomucky, psaci stroje, pocitace, tiskopisy —a technické
prostredky.

b) Pfipravi pracovni materialy pro ¢leny zkusebni komise.

c) Pro zkougku pfipravi piislugnou dokumentaci a v priib&hu zkousky ji vede.

d) Rozepise tasovy harmonogram a porfadi policistll ke zkousce (zpravidla
abecedné) a toto pofadi vyvési na dvere zkugebni mistnosti.

e) Pripravi dostatecny pocet orazitkovanych papirti pro pisemnou pfipravu
Gstni zkousky.

f) Vede pfedepsany protokol a seznam.

g) Po vylosovani souboru otazek policistou zapise ihned do protokolu gislo
zkudebniho souboru otazek, text nevypisuje. Kazdy den po pracovni
poradé komise zapise neprodlené do protokolu hodnoceni policistl; na
zavér zapise kazdému policistovi do protokolu celkové hodnoceni.

h) Po pisemné Casti sluzebni zkousky zapise Cislo zkuSebniho testu do
protokolu a vyhodnoceny test piilozi k protokolu.

i) Zabezpeti po dohodé s piedsedou zkusebni komise shromazdéni
policistll k vyhlaseni dilgich a celkovych vysledkl zkousky.



i) Po ukong&eni zkousek pfeda protokol a seznam sluzebnimu funkcionafi
k dal§imu opatieni.
k) Pfipravi osvédéeni o sluzebni zkousce k pfedani policistim.

. Zkousejici élen komise

a) Vden zkousky si vyzvedne soubor zkudebnich otazek, ktery preda
piedsedovi zkugebni komise. Po ukonéeni zkousky je v kompletnim stavu
vrati.

b) Po vylosovani Cisla souboru otazek policistou mu pieda text souboru
otazek. Po jejim piedteni policistou se ho zepta, zda zadani souboru
otazek porozumél.

¢) Vzdy po ukondeni zkousky zajisti bezpe&né uloZeni pomucek tak, aby
nedoslo k jejich ztraté nebo poskozeni.

. Prubéh zkousky

a) Pfisludnici nastoupi v prvni zkugebni den ve stanovenou dobu do zkusebni
mistnosti. Pfedseda zkusebni komise pfedstavi ostatni &leny zkusebni
komise.

b) Ptisludnici pfichazeji ke zkousce podle piedem stanoveného poradi.

c¢) Po vstupu do zkusebni mistnosti se policista hlasi predsedovi zkudebni
komise, neni-li pfitomen tak dalsimu ¢lenovi komise.

d) Policista si vylosuje soubor otazek. Po vylosovani souboru otazek nahlasi
zkugebni komisi jeho &islo a sdéli ji, zda zadani porozumél nebo poZada
o vysvétleni.

e) Prislusnici losuiji soubor otazek jednotlivé, kazdy sam. Tazeni druhého
(nahradniho) souboru otazek neni pfipustné.

f) Po vyzkouseni deseti policistl se soubor otazek vraci do plvodniho
souboru zkugebnich otazek. Soubor otazek vylosovany podruhé se jiz
nevraci.

g) Pfi odpovédi policisty glenové zkusebni komise nezasahuji do samostatneé
odpovédi policisty, mohou ho pouze upozornit na odklonéni se od zadani
tématu, pokud se odpovéd od jejiho obsahu viditelné odchyluje nebo je
ziejmé, e policista otazku gpatné pochopil.

h) Teprve po skongeni samostatné odpovédi policistou se mohou ¢lenove
zkudebni komise pfesvédCit dopliiujicimi  otazkami souvisejicimi - se
zkousenym tématem o jeho znalostech. Otazky kladené  policistovi,
musi byt jasné, logicky piesné, jednoznacné a stylizacné spravné.

i) Po ukonceni zkousky odevzda policista vylosovany soubor otazek,
podepsanou piipravu, pfipadné pomiicky a pozada pfedsedu zkusebni
komise o dovoleni odejit.

i) Je-li policista vyborné pfipraven a z prilbéhu zkousky neni pochyb o tom,
#e danou problematiku perfektné zvlada, mize pfedseda komise ukonéit
zkousku diive. Je vak nutné zachovat nasledujicimu policistovi Cas na
pfipravu.

k) V prib&hu zkousky opoustdji Glenové zkusebni komise zku$ebni mistnost
jen v nejnutn&jsich piipadech. Zkousce musi byt piitomni nejméné dva
Elenové zkudebni komise (s vyjimkou pisemné zkousky), pfi mensim poctu
piitomnych &lentl komise predseda komise zkouseni prerusi.

) Predseda a pokud je jmenovan mistopfedseda nesméji opustit zkusebni
mistnost soucasné. Je-li to nezbytné, vyhlasi pfedseda komise prestavku.



6. Hodnoceni sluzebni zkousky
a) Komise mize rozhodnout o hodnoceni zkousky policisty pouze tehdy, je-li

ptitomen plny podet &lenl komise. Vyjimku tvofi nepfitomnost ¢lena
komise ze zvlast zavazného divodu.

b) Glen komise se nesmi zdrzet hlasovani.

c) V piipadé, Ze organizace nebo délka pisemné gasti nebo praktické casti
zkousky nevyzaduje stalou pfitomnost vsech ¢lentl komise, navrhuji
hodnoceni této &asti zkousky jen ti clenové komise, kteii ji byli pfitomni.

d) Komise rozhoduje o hodnoceni policisty na navrh ¢&lend komise
hlasovanim. Piedseda komise ma pii rovnosti hlasl rozhodujici hlas.
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Praha dne 6. listopadu 2009

Pocet listi: 4
E - mail

dle rozdélovniku

Systém zakladni odborné pripravy prislugénik( Policie Ceské republiky - informace

Po realizaci zmén v systému zakladni odborné piipravy pfislusnikl Policie Ceské republiky
(dale jen ,ZOP") Vam k informaci zasilame prehled aktualnich program( ZOP.

Od minulé ,informace* v dubnu 2008 dodlo na zakladé pozadavkil jednotlivych sluZeb
v systému ZOP k témto zménam.

o nova ZOP — pro policisty sluzby kriminalni policie a vysetfovani (¢ast Il.),

o zména - u policisti s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim nepravniho sméru v ¢asti lll. a)
doslo z divodu nedostateéné sasové dotace k pozadované mife osvojeni potfebnych znalosti a
dovednosti v dfivéjdim systému ke srovnani podminek vzdélavani s obecnymi podminkami
vzd&lavani policistt s dosazenym vzdalanim stiednim s maturitou anebo vyssim odbornym,

e zména - u policistli s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim pravniho sméru v &asti lll. b) je
v pfipadé dostatec¢ného poctu zajemct a podie kapacitnich moznosti pfislusné skoly mozno
&kolni &ast ZOP realizovat nejen kombinovanou, ale i denni formou studia,

e nova ZOP - pro pfisludniky ostatnich bezpetnostnich sborl, ktefi jsou ustanoveni na volné
sluzebni misto u Policie CR podle zakona & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniku
bezpeénostnich sbort, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakon"). (€ast IV.),

V souéasné dobé jsou tak realizovany nasledujici druhy ZOP:

I, U policistd s dosazenym vzdélanim stfednim s maturitou anebo vy$sim odbornym, s
vyjimkou vzdélani bezpeénostné pravniho zaméfeni

a) pro policisty sluzby pofadkové, dopravni a zeleznicni policie

1 mésic - prvni &ast odborné praxe - realizovana ve $kolnim policejnim stiedisku
pfislusného krajského feditelstvi policie, =

6 mésict - 8kolni cast - realizovana ve vy$sich a stfednich policejnich 8kolach
Ministerstva vnitra (dale jen ,policejni gkola"),

Strojnicka 27
170 89 Praha 7
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2 mésice - druha &ast odborné praxe - realizovana ve $kolnim policejnim stfedisku
piislusného krajského feditelstvi policie,

. vpribshu $kolni &asti teto 7OP budou véichni policisté cerpat 3 tydny radné
dovolené v terminu stanoveném feditelem policejni skoly,

- v pfipadé postupu absolventa této ZOP na sluzebni misto pro které je stanovena
sluzebni hodnost inspektor (5. TT), bude muset policista vzdy absolvovat navazujici
specializagni kurz k ziskani potiebnych védomosti a dovednosti, (ZOP napliiuje dalsi
odborny pozadavek formou odborného vzdélavani pro vybrana sluzebni mista ve
treti tarifni tfidé s tim, Ze prakticky vykon sluzby po minimalni dobu trvani sluzebniho
poméru pro ctvrtou tarifni tfidu podle zakona, umozni piechod do &tvrté tarifni tridy).

b) pro policisty sluzby cizinecké policie

1 mésic-  prvni cast odborné praxe - realizovana v oddéleni vykonu odborne praxe pri
Vy8&i policejni &kole a Stfedni policejni Skole Ministerstva vnitra v Holesoveé
(dale jen ,VPS a SPS MV Hole$ov"),

10 mésicli - 8kolni ¢ast - realizovana ve VPS a SPS MV Holesov,

1 mésic- druha &ast odborné praxe - realizovana v oddéleni vykonu odborné praxe
pfi VPS a SPS MV Holesov,

c) pro policisty sluzby poradkove, dopravni a Zeleznicni policie absolventy studijniho
oboru 68-42-M/. nebo 68-42-N/.

1 mésic- prvni Cast odborné  praxe - realizovand ve $kolnim policejnim stiedisku
piislugneho krajského feditelstvi policie,

6 mésict - §kolni ¢ast - realizovana ve VPS a SPS MV Holesov,

2 mésice - druha &ast odborné praxe - realizovana ve &kolnim policejnim stfedisku
prislusného krajského feditelstvi policie,

d) pro  policisty  sluzby cizinecké  policie  absolventy studijniho  oboru
68-42-M/. nebo 68-42-N/.

1 mésic - prvni ¢ast odborné praxe - realizovana v oddéleni vykonu odborné praxe pri
ve VPS a SPS MV Holesov,
6 mésicl - $kolni &ast - realizovana ve VPS a SPS MV Holesov,

5 mésictl - druha &ast odborné praxe - realizovana v oddéleni vykonu odborné praxe pfi
ve VPS a SPS MV Holesov,

e) v piipadé postupu absolventil ZOP uvedenych v pism. b), c), a d) na sluzebni misto pro
které je stanovena VySSi sluzebni hodnost, nebude muset policista automaticky
absolvovat dal&i specializatni kurz pro 5 TT, jako je tomu v pism. a), (pokud se nebude
jednat o sluzebni misto pro které je stanoven dal$i odborny pozadavek nebo jiny zvlastni
pozadavek, ktery je nutno spinit absolvovanim konkrétniho specializaéniho kurzu).

II. U policisti s dosazenym vyédim odbornym nebo vysokoskolskym vzdélanim bez
ohledu na zaméreni studia, ktefi jsou pfi piijeti do sluzebniho poméru ustanoveni na
sluzebni misto v ramci sluzby kriminalni policie a vySetfovani

1meésic-  prvni Cast odborné praxe - realizovana ve $kolnim policejnim  stiedisku
piislugného krajskeho feditelstvi policie, p=

12 tydnt - &kolni ¢ast - realizovana ve Vyssi policejni kole MV v Pardubicich,

2 mésice - druha ¢ast odborné praxe - realizovana v ramci prislugného krajského
reditelstvi policie, podle rozhodnuti sluzebniho funkcionare,

Absolvovani této ZOP umozni ,akcelerovany postup* dle ustanoveni § 22 odst. 3 zakona,
policista nebude muset absolvovat daldi specializacni kurz pro 5. TT, jako je tomu v bodé |.



pism. a), (pokud se nebude jednat o sluzebni misto pro které je stanoven dalsi odborny
pozadavek nebo jiny zvladtni pozadavek, ktery je nutno splnit absolvovanim konkrétniho
specializaéniho kurzu).

IIl. U policistli s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim

a) nepravniho zaméfeni

1 mésic —- prvni 8ast odborné praxe — realizovana ve $kolnim policejnim stfedisku
prislugného krajského feditelstvi policie (u prisludnikl sluzby cizinecké
policie v oddéleni vykonu odborné praxe pii VPS a SPS MV Holesov),

6 mésicl - Skolni gast - realizovana v policejnich Skolach,

2 mésice - druha &ast odborné praxe - realizovana ve &kolnim policejnim stiedisku
pfislusného krajského feditelstvi policie,

. vprlib&hu §kolni casti této ZOP budou vichni policisté erpat 3 tydny fadné
dovolené v terminu stanoveném feditelem policejni §koly,

b) pravniho zaméieni
1 mésic - prvni &ast odborné praxe — realizovana ve &kolnim policejnim stfedisku

pfislusného krajského feditelstvi policie (u prislusnik sluzby cizinecké
policie v gesci oddéleni vykonu odborné praxe VPS a SPS MV Holesov),

10 tydnti —  8kolni ¢ast formou denniho nebo kombinovaného studia - realizovana v
policejni &kole s rozlozenim dle kapacitnich moznosti od deseti tydnt do
deviti mésicu,

2 mésice - druha &ast odborné praxe - realizovana v ramci ptisluéného krajského

reditelstvi policie, podle rozhodnuti sluzebniho funkcionare (u pfislugniku
sluzby cizinecké policie v délce jednoho mésice v gesci oddéleni vykonu
odborné praxe VPS a SPS MV Holesov),

¢) na Policejni akademii GR, ktefi v dobé studia nebyli piisludniky Policie CR, a ktefi

1. jsou pii prijeti do sluzebniho poméru ustanoveni na sluzebni misto, pro které je
stanovena sluzebni hodnost vrchni referent, je ZOP realizovana bez gkolni casti
formou odborné praxe nasledovné:

a. u policistu sluzby poradkove, dopravni a Zeleznitni policie

1 mésic— prvni &ast - realizovana ve gkolnim policejnim  stiedisku
piislugného krajskeho feditelstvi policie,

2 mésice — druha &ast - realizovana v ramci spravy kraje, podle rozhodnuti
sluzebniho funkcionare

b. u policistu sluzby cizinecké policie

2 mésice - realizovana v oddéleni vykonu odborné praxe pii VPS a SPS
MV Hole$ov,

2. jsou pfi ptijeti do sluzebniho poméru ustanoveni na volné sluzebni misto na zakladé
vybérového fizeni podle ustanoveni § 22 odst. 4 zakona, nemusi absolvovat
odbornou praxi, pokud to z povahy vykonavané cinnosti neni nezbytné nutné.

d) absolvovani ZOP uvedenych pod pismeny a), b) a ¢) umozni ,akcelerovany postup” dle
ustanoveni § 22 odst. 3 zakona, policista nebude muset absolvovat daléi specializaéni kurz
pro 5. TT, jako je tomu Vv podé |. pism. a), (pokud se nebude jednat o, sluzebni misto pro
které je stanoven dalsi odborny pozadavek nebo jiny 2vlastni pozadavek, ktery je nutno
splnit absolvovanim konkrétniho specializacniho kurzu).

e



Pro policisty, ktefi jsou ustanoveni na volné sluZebni misto v Policii CR z ostatnich
bezpe&nostnich sbor( podle zakona", a spliiuji dal$i odborné pozadavky pro toto misto

je v soutasné dobé realizovana na Vyssi policejni $kole a Stiedni policejni Skole Ministerstva
vnitra Praha tzv. ,rekvalifikaéni* ZOP v trvani 4 dny.

Pro policisty bez rozdilu dosazeného stupné vzdélani, ktefi

a) jsou pfijati do sluzebniho poméru k Policii CR a ustanoveni na sluzebni misto podle § 22
odst. 4 zakona, nebo

b) jsou ustanoveni na sluzebni mista, ktera charakterem pracovni napiné nevyzaduji uzsi
vymezeni odborné bezpeénostni specializace, nebo

¢) jsou ustanoveni na sluzebni mista, pro néZ je stanoven dalSi odborny poZadavek, pro ktery
je jiz zpracovan konkrétni vzdélavaci program a tento vzdélavaci program bude policista
povinen absolvovat bezprostiedné po skonceni univerzalni zakladni odborné pripravy jako
specializacni pfipravu,

je v soudasné dobé realizovana na Vy&si policejni Skole a Stiedni policejni $kole Ministerstva
vnitra Praha a ve Skolskem ucelovém zafizeni Ministerstva vnitra v Praze-Ruzyni tzv.
univerzaini* ZOP u které $kolni ¢ast trva 4 tydny.

Konkrétni terminy jednotlivych ZOP véetné realizujicich policejnich skol jsou
vypisovany v systému EKIS II.

Zpracoval: pplk. Mgr. et Mgr. Vladimir Mandat

genmir. Mgr. Oldfich MARTINU
policejni prezident
v z. plk. Mgr. Ing. Ivan BILEK v. r.

plk. Ing. Roman Fidler v. r.

feditel RRLZ PP CR

Rozdélovnik k € j. PPR-22968-1/CJ-2009-990P-0V:

- Krajské feditelstvi policie Severomoravského kraje
Krajské feditelstvi policie Jinomoravského kraje
Krajské feditelstvi policie Vychodogeského kraje
Krajské feditelstvi policie Jihoteského kraje
Krajské feditelstvi policie Zapadoteského kraje
Krajské feditelstvi policie Severoteského kraje
Krajskeé feditelstvi policie Stiedoteského kraje
Krajské feditelstvi policie Hlavniho mésta Prahy
Policie GR Gtvar odhalovani korupce a finanéni kriminality sluZby kriminalni policie a vyetiovani
Policie CR Gtvar odhalovani organizovaného zloginu sluzby krimindIni policie a vy3etfovani
Policie CR narodni protidrogové centréla sluzby kriminalni policie a vySetfovani
Policie CR Gtvar zvl48tnich &innosti sluzby kriminélni policie a vysetfovani
Policie GR Gtvar specialnich &innosti sluzby kriminalni policie a vysetfovani
Policie GR ufad dokumentace a vySetfovani zloginii komunismu sluZby kriminaini policie a vySetfovani
Policie CR kriminalisticky ustav Praha
Policie CR utvar pro ochranu Ustavnich &initell achranné sluzby
Policie CR utvar pro ochranu prezidenta Geské republiky ochranné sluZby
Policie CR sluzba cizinecké policie
Policie CR (tvar rychlého nasazeni
Policie CR ufad sluzby kriminalni policie a vysetfovani
Policejni prezidium odbor vnitfni kontroly
Policejni prezidium kancelaf policejniho prezidenta
namestek policejniho prezidenta pro sluzbu kriminalni policie a vy8etfovani
naméstek policejniho prezidenta pro vnéjsi sluzbu ¢
nameéstek policejniho prezidenta pro ekonomiku

PRI T B WA DA WA b ok 2o s N O L I e e e e T YA

Y Napt. § 20 odst. 2 zakona &. 361/2003 Sb.. o sluzebnim poméru piislugnikll bezpe&nostnich sborl, ve
znéni pozdajsich predpisu. =
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Jméno, pfijmeni, datum narozeni studenta

Obor a zamé&feni vzdélavani

Studijni skupina
Misto a datum:
Podet list(:

Reditel

Vy$8i policejni koly a Stredni policejni $koly
Ministerstva vnitra v HoleSové

Zlinska 991

769 01 HoleSov

7adost 0 uznani uéebniho modulu

R Rt R TS PRBRIGIL 01 i i s S0 s
v zimnim obdobi — v letnim obdobi gkolniho roku 2008/2009.

V roce 2008 jsem absolVoval .......cooovveiimiiii ** &imz jsem splnil
podminky pro spinéni uéebniho medUE e G

K zadosti piikladam stanovisko nadfizeného:

.......................

Vyjadieni vyugujiciho:  doporucuji - nedoporuduji
V HoleSove .........ocovvvvvieiiiiinnn

Doporuéeni ZRS OV:  doporuguji - nedoporucuji
V HoleSove ..........cooeeviviiiiniiinae

Rozhodnuti feditele VPS a SPS MV :  ANO - NE
N HOIBSOVE S h

podpis feditele skoly

>

* stfeleckd pfiprava nebo télesna priprava
** provérkové cvideni ze stielecké pfipravy pro poZadovanou skupinu nebo provérky
z nécviku pouZziti donucovacich prostredk 2



&i policejni kola a Stiedni policejni kola Ministerstva vnitra v Holesové

(7,3

Vy

Zlinska 991, 769 01 Holesov, tel, 573 324 111, fax 573 324 103, e-mail sekret@spshol.cz

PRIHLASKA
k volitelnému uéebnimu modulu pro $k.rok 2010/2011
roénik 2.
BHIPSRICIIBNG .. s i i st e

ZamaFent vZdaIAvaciio PrOGraMU:  ...oves rorrieimuiriis s

Volitelny modul :

o Domaéci nasili 0 Informacéni systémy policie CR

0 Andragogika 0 Informadéni technologie ECDL

0 Multikulturni spolec¢nost

Pozn.: oznadte kifzkem 2 z uvedenych modull: a zvolte 1 modul ndhradnf (oznacte JNY).
Vypinénou piihiasku zalete na vySe uvedenou adresu postou, nebo e-mailem na adresu:

horakova@mail.sps.km.jm , nebo dorudte osobné na studijni odd. VPS a SPS MV v Hole$ové.



&&i policejni $kola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra v Holesové

Zlinska 991, 769 01 Holesov tel. 573 324 111, fax 573 324 103, e-mail sekret@spshol.cz

Vy

PRIHLASKA

k volitelnému uéebnimu modulu pro skolni rok 201 0/2011
3. roénik

Volitelny modul :

0 Hospodéafska kriminalita O Kriminalistickotechnické ¢innost

o Andragogika o Multikulturni spolec¢nost

o Organizovand kriminalita a

o Forenzni discipliny
terorismus

o Kontrola kriminality, community o Konverzace v cizim jazyce

policing

ulir a zvolte 1 modul ndhradni (oznacte SN
edenou adresu postou, nebo e-mailem na adresu:
te osobné na studijni odd. VPS a SPS MV v Holesové.

Pozn.: oznaéte kiizkem 2 z uvedenych mod
Vyplnénou prihlasku za$lete na vyde uv

horakova@mail.sps.km.jm , nebo doruci



I3

Vy8si policejni $kola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra v HoleSoveé
Zlinska 991, 769 01 Holegov, tel.: 573 324 111 fax. 573 324 103, e-mail: vyuka@spshol.cz

PRIHLASKA KE VZDELAVANI
Obor v_zdéléni (nazev): Bezpednostné pravni innost

Vzd&lavaci program (kéd a nazev): 68-42-N/04 Bezpeénostné pravni cinnost

Zaméfeni vzdélavaciho programu,
do kterého se uchaze¢ hlasi:

Forma vzdélavani: kombinovana
Skolni rok: 2010/2011 Roénik:

Rodné ¢islo:

Hodnost, jméno a piijment:
Datum a misto narozeni, stat: OEC:

Ulice, &.p.. Telefon/Mobil:
Adresa trvalého pobytu: Mésto, obec:

psC:

KR P CR: Sluzebni tel.:

Uzemni odbor:
Misto sluzebniho pusobisté: :

Utvar:

ﬁracoviété:
Kontaktni intranetova adresa:
IZO absolvované stfedni koly: Datum maturitni zkousky:
Zvoleny cizi jazyk pro studium (kFizkem oznadéte pouze jednu variantu):

[]  anglicky jazyk []  né&mecky jazyk = rusky jazyk

Povinné pfilohy, které jsou soucasti této pihlagky (kfizkem oznaéte vSechny piilohy, které piikladate):

ufedné ovéiena kopie maturitniho vysvédceni

u policisttl kopie aktualniho rozhodnuti feditele o ustanoveni na sluzebni misto, ovéfena sluzebnim
funkcionafem s personalini pravomoci

[  uobganskych zaméstnancl kopie pracovni smlouvy ovéfena sluzebnim funkcionafem s personaini
pravomoci

0Od

\ Dne: Podpis uchazece:

PHihlasku ke studiu vypliite hilkovym pismem nebo psacim strojem.



