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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou nakladovych kalkweapolénosti RAPOS,
s.r.o.. Uvod této prace jesmovan zhodnocenitdezitosti, jakou ve firm hraji naklady a
jejich spravna kalkulace. V dal&asti této prace nasleduje rozbor teoretickych pibdina
jako zaklad pro vSeobecné stanovovani cen a kalkokkladi. Poté se prace za&in na

podrobnou analyzu zakazkovych kalkulaci a sestavavabidkového rozgtu a nakonec
tento rozpoet zhodnoti z pohledu skudteych a planovanych nakladBakald&ska prace
kor¢i zawrecnym zhodnocenim provedené analyzy a souhrnnym dd@oim pro ma-

nagement spoémosti RAPOS, s.r.o..

Kli¢ova slova: Kalkulace naklad Frirazkova kalkulace, nabidkovy rozfst, Hlavni sta-

vebni vyroba, RdruZzend stavebni vyroba, Skéné naklady, Kalkulované naklady

ABSTRACT

In my bachelor thesis | deal with cost calculatianglysis in RAPOS, s. r. 0. In the intro-
duction of the theoretical part | focus on impodarof cots and its right calculation for
company. In the next part follows the theoreticabwledge analysis as the basis for gen-
eral price making and cost calculation. After thécus on detailed made-to-order cost
analysis and confection budget formation. Finallgview this budget from the real and
planned costs’ point of view. In the end of my beloh thesis | make final evaluation of
realized analysis and in the very end | give soammmendations to the RAPOS com-

pany for improving present situation.

Keywords: Cost calculation, surcharge calculatiofiering budged, major production,

subsidiary enterprises, actual costs, calculatstsco
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uvoD

Sowasny s¥t a dni na s¥tovych trzich se vyzriaje spolénymi megatrendy a to celo-
swtovou globalizaci, kdy dochazi k propojovatiiveé narodnich tnin, prudkym rozvojem
informacnich technologii, které nuti firmy ke snizovani laék v disledku udrzeni si kon-
kurenceschopnosti a také saieag jednotny evropsky trh. Tento trh se po vstdmské
republiky do Evropské unie stava stale vice prordislo jedna. Firmy na tomto trhu, kte-
ry prakticky nema hranice vytiiamezi sebou navzajem obrovsky konkur@rtlak, ktery

nuti spolé€nosti snizovat naklady na minimalni moznou hladinu.

Pro ¢eské firmy na tomto jednotném trhu jéle¥ité, aby si neustale dokazaly vyitwt
konkurerni vyhody a tim trvale udrZzovaly svoji konkurendeggnost. Tatatinnost je
souasti managementu firmy, ktery byéhbyt obsazen kvalitnimi manaZery, ktse za-
meéti predevSim na ziskavani trvalého podnikatelskéh@almp Také je dlezité trvale
zvySovat hodnotu podniku, mit di@stanovenou strategii a v neposleitt také snazit

se o fist spolénosti, fFedevsim usilovat otgobeni na zahramich trzich.

Dulezitou sogasti podniku jgizeni naklad jako sodast manazerskéha@eétnictvi. Tako-
vé fizeni naklad posléze porize managementu firmy ke spravnému rozhodnuti. Makla
piedstavuji dlezitou ekonomickou kategorii, ktera je pro podrtery chce trvale zvyso-
vat svoji hodnotu nezbytna. Kalkulace nakiagjich evidence,ifdéni, zpracovani a na-
sledn& analyza je z hlediska konkurenceschopnestiiwdilezita. Kazdy podnik by si &éh
zajistit optimalni skladbu naklad ktera mu zajisti maximalni moznou rentabilitu 2de
nych prostedki. Kazdy podnik zabyvajici sé&zenim naklad by mgl mit vytvoren vhod-
ny kalkulani systém, ktery bude zahrnovat kalkuapostupy a metody, které budou uZzi-

ty pro danou rozhodovaci situaci.

V souwasné dob vétSina stavebnich firem vyuziva kalktidho systému, ktery pro¢n
piipravila externi firma zabyvajici se touto probleikau. Zalezi tedy na kazdé z nich, jak
dokaze ovlivnit své iimeé i nepimé naklady, jakoz i vysi rezijnich nakigdktere rgkdy
vyraznym zfisobem ovliviuji celkovy hospod&ky vysledek spotaosti. Tento Ukol je na
managementu firmy, abyaladnym sledovani nakladve firme a jejich optimalnihdize-

ni zajistili spol€nosti trvaly fist v podminké&ch konkurence.

V ramci této bakal&ké prace bych c#itzanalyzovat proces sestaveni zakazky a jeji na-
sledné zhodnoceni z hlediska ndkladvynosi. Jako prvni popiSi figob, jakym stavebni

firmy a tim i firma RAPOS stanovuji cenu stavebyrioby, dale se za#him na nabidkovy
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rozpaiet, ktery pro zakaznika vytiaobraz jeho budoucich nakiac také se zminim o
rozdilech mezi zdkazniky ze soukromého sektorikibse statniho. V daldfasti této ba-
kald'ské prace se zatifim na porovnani kalkulovanych a skirtgch naklad zakazky
pomoci skut&né odpracovanych hodin a hodinovychttavacich sazebcetre rezii, které

se firma dodatn¢ vypatitava. Za¥rem této analyzy se pokusim shrnout vysledky celé

prace a navrhnteSeni pro management firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST

10



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 MANAZERSKE U CETNICTVI, ZAKLADNI POIMY

1.1 Manazerské &etnictvi

Manazerske &etnictvi je definovano odligraznymi autory. Pojem manazersk&tnictvi
ieSi fedevsSim manaZzerskyiptup k @etnictvi podniku. NMize shrnovatizné discipliny,
které byvaji autory ozgavany jako vnitropodnikové dtnictvi, nakladoveé detnictvi,
provozni @etnictvi apod. [4] Podstatou manaZerskébetrictvi je evidencefideéni, zpra-
covani, analyza a syntéza informaci o podnik&imé@osti, coz slouzi jako podklad k roz-

hodovani do budoucna prlici pracovniky. [3,5,12]
Mezi zakladni ukoly manazerskéheetnictvi pati:

» podavat informace o struktinaklad dle (Eelového a druhovéhgereni

e podavat informace o vykonech pro ity kalkulaci i finatniho &etnictvi

» podavat informace o Utvarectigpevsim o rezijnich nakladech souvisejicich
» s¢innosti jednotlivych podnikovychigtdisek

» vytvorit kalkulacni systéem podniku zahrnujici vyslednouégleZnou kalkulaci
e naklad:

e umoznit Gtvarové odp@dnostnitizeni

* provadt béznou kontrolu naklatl tzn. kratkodobé dodrzovani norem, roggo
e alimita, v¢etrg analyzy pipadnych odchylek

« vytvaret podnikoveé rozpiy a investéni rozpaty

1.2 Manazerské pojeti nakladi

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujicihilpnebd ténei kazdé manazerské
Ucetnictvi vychazi se srovnani nakias vynosy. Naklady, které jsou evidovany a vykazo-
vany v Wetnictvi a @etnich vykazech, ozgajeme jako Getni naklady. Ty vSak priadu
manazerskych rozhodovani nevyhovuji. Vzniklo prtte. Manazerské pojeti nakiad
[13]

ManaZerské pojeti naklasproti kEZnému pojeti nakladvychéazi z toho, zZe:

» pracuje s ekonomickymi (skuteymi , relevantnimi) naklady, které proti nakiaa

uvactnych v &etnictvi zahrnuiji i tzv. oportunitni (alternativmigiklady
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* pii kazdém rozhodovani bere v Gvahtirjsstkové naklady, to je ty naklady, které
jsou timto rozhodovanim ovli¥ny. Zbyvajici ndklady povaZuje za irelevantni to-
muto rozhodnuti a nazyva je utopené naklady

e rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady jejich vyvoj.

V kratkodobém pohledu jsowkteré vyrobnicinitele podniku nernné, fixni, ré-
které jsou pronné, variabilni a #ni se s objemem vyrébé produkce. Fixndi-
nitele vyvolavaji vznik fixnich naklag promeénné cinitele vznik variabilnich n&-
kladi [3,4,5,13,16]

1.3 Vztah finanéni a manazerské detnictvi

V piipact manazerskéhocatnictvi jde o zpsob &etniho zobrazeni, které je primérn
podiizeno poZzadawvln tidicich pracovnik firmy. P jejich srovnani se systémem firgan
niho (Eetnictvi se proto zdaziuje jeho obsahavrozdilné(tzv. dualni pojeti), které se

projevuje zejména @ma odliSnostmi: [4,5]

* Manazerské &etnictvi mize vychazet s jinak vymezenych aktiv a pasiv, @< |
jsou vymezeny nd@pobecr uznavanymi zasadami fin&miho &etnictvi.
* Manazerské &etnictvi se odliSuje od fin&niho vyrazg vétsi variabilitou apliko-
vanych océovacich princij a konkrétnich zjsohi ocaiovani. [4]
V souvislosti s vyuzitim manazerskéheetnictvi v taktickém a operativnibizeni se pak
jeho obsahové odlisnosti od finamho &etnictvi dale konkretizuji do&i zakladnich

hesel:

* Finartni &etnictvi se zartuje hlavrié na minulost; manazerskéainictvi by nglo
dat podklady pro srovnani skatesti se Zadoucim stavem, resp. pro vyhodnoceni
srovnavanych variant budouciho vyvoje.

* Predmétem finaréniho &etnictvi jsou hlava externi vztahy celosénchapaného
podniku a jeho okoli; manaZerskéetnictvi zobrazuje nejen externi, ale i interni
vztahy mezi Gtvary a jejich procesy .

» S ohledem na to, Ze informace fidafho (Eetnictvi jsou pistupné i konkurenci,
maji predkladatelé vykak finanéniho (Eetnictvi tendenci skryvatékteré dilezité
informace "obchodniho tajemstvi"; mezi nimi hraghtinantni roli zejména faktory
ovliviujici vysledky z prodeje. Manazerské&tnictvi by naopak #to dat o &€chto

vysledcich co nejesrejsi informace.
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* Dobré manaZerskéc¢étnictvi je @etnictvim odpowdnostnich uZl; kazdé vnitni
uznéni vynosu igdavajiciho Utvaru by &o byt souvztazé i prevzetim nékladu
nebo odpo¥dnosti za aktivum v odebirajicim Gtvaru.

e Zakladnim, primarnim zasenim manazerskéhaotétnictvi je v této drovni po-
skytnout co nejkvalit§gSi informace o faktorech ovliwjicich vysi zisku. To se
projevuje

- jednak v diferencovaném pohledu naiggb ngteni celkového skus@ého
a predpokladaného zisku,

- jednak ve snaze vyjéitipiinos jednotlivych vykod, proces, aktivit

1.4 Naklady v manazerskem édetnictvi

e

NejdilezitejSim rysem odliSujicim manazerskéetnictvi od finadniho je vyraza vysSi
potieba informaci o ndkladech, které pracovnicittrEaych urovnich podnikové hierarchie
vyZaduji jednak prdizeni podnikatelského procesu, o jehoZz zakladnérhrpetrech bylo
jiz v zasad rozhodnuto, a jednak pro rozhodovéani o jeho buidbueariantach. Uveden&
odliSnost se projevuje az do té miry, Ze pojem adikje v obou detnich subsystémech

rozdilné vymezen. [4]

1.4.1 Vymezeni pojmu nakladi

Ve finantnim &etnictvi se naklady vymezuji jako ubytekonomického prosgchu, kte-

ry se projevuje poklesem aktiv nebiirpstkem dlul a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke sniZzeni vlastniho kapitalu (jinym zpisobem, nez je vy kapitalu vlastniky). Toto
vymezeni, zjednoduSeérvyjadiujici ndklad jako ekonomicky zdroj "&tovany” na dosa-
Zeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejem Zie je spolu s protikladnvyjadrenymi
vynosy zakladem #teni zisku finatiniho &etnictvi, ale i dalSimi rysy, jako zé@ouvol-
nosti vztahu mezi zobrazenymi naklady i@@netem ¢innosti, jejimz smyslem je zhodno-
covat kapital vlastnika. Naklady v tomto slova smysahrnuji nejen Ubytky kapitalu
vlastnika vynaloZzené v souvislosti ggneétem podnikani, ale také nawydaje spoléen-
ského charakteru (napdary) a polozky rozdujici koneny vysledel¢innosti (naklady na
reprezentaci, odémy orgamm spol€nosti a plgni fiskalnich povinnosti). Snahou o zob-
razeni i takovych Ubytkvlastniho kapitélu, které k jeho zhodnoceni v uatmsti nepo-

vedou. Takovym Ubytkem imie bytztrata hodnoty urcité slozky majetku v ékledku vli-
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vi, které provazeji podnikatelsk@innost (ta je vyjatena nap tvorbou opravnych polo-
Zek nebo odpisem nedobytné pohledavky), nelsolpenim mimtadnych viiva (t€mi ma-

Ze byt nap. Skoda ze Zivelni pohromy).

V manazerskémdetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklgko hodnotow
vyjadieného, &elného vynaloZzeni ekonomickych zdrdj podniku, uéelové souvisejici-
ho s ekonomickouc¢innosti. Pro toto vymezeni, které wziuje nikoliv jen potebu na-
sledré zobrazit jejich realnou vysi, ale zejména nutrjegth racionalniho hospodarného
vynakladani, jsou podstatné hlavmasledujici rysyUéelnost,kdy nakladem je (zjednodu-
Ser¢ feceno) jen takové vynaloZeni, kterérpcionalni a primérené vysledkucinnosti a
U¢elovy charakter, jehoz smyslem vynaloZzeni ekonomického zdroje je giodnoceni.
K nému dojde jen p vytvoreni takoveé slozky majetku, kterdimesla (resp. finese v bu-
doucnosti) ¥tSi ekonomicky prosjeh, nez kolikéinil pivodni naklad. DleZitou vliastnos-
ti takto chapaného nékladu je tedy jebktativné tésny vztah k vykonim (k vyrobkim,
pracim, sluzbam nebo k jinym ekonomickym aktivitdtapricim predmét ¢innosti podni-

ku. V této souvislosti seékdy hovdi o tzv.nositeli nakladu. [4,13]

Timto se vSak rozdilnost obou pojeti n&sspava. Je dale ovli¢na také zpsobem vyjad-
feni a oceéni ndkladi. V této souvislosti je obecnym vychodiskem trojjgti naklad

zobrazovanych vdetnictvi, tzv.finanéni (pagatorni), hodnotovéaekonomickée

Finartni (pagatorni) pojeti nakléd

Je utujici pro vykazovani sloZzek majetku a jejich soeani ve finatnim (Eetnictvi. Je
zalozeno na aplikaci p&mi formy kololghu prostedki. Naklady se tak chapou jako pe-
nize investované do titych vykoni, které zajiguji nahradu pefz v jejich pivodni vy-
Si.[13]

Hodnotové pojeti naklad

Slouzi k poskytovani informaci praezné fizeni a kontrolu realného giéhu aktualw
uskuté&novanych procas Toto pojeti je odvozovano z vyrobni formy kodbln prostedki
podniku, kdy je zaznamenavana $pbta a vyuZziti realnych ekonomickych zdrgako
jsou material, prace atp. Smyslem této formy j&S&aji reprodukce skude¢ spotebova-
ného mnozstvi ekonomickych zdipja to za podminek, které plati v okamziku jejieh r
produkce. Typickym znakem hodnotového pojeti ndkjadu kalkul&ni polozky néaklad

(kalkulaeni odpisy, uroky, rizika), které ve finamim pojeti vibec vykazovany nejsou.[13]
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Ekonomické pojeti nakldd

Je takové, kdy je dosazeno maximalni hodnoty, ktéze vyprodukovat progdnictvim
zvolené alternativy. Toto pojeti tedy souvisi shmdovanim a vyrem alternativ a zdr@j
v riznych podminkach podnikani. Zde se objevuje kategmportunitnich naklad kte-

rymi se vymezuje usly efekt, ktery byl&bvan v disledku

vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternati@portunitni naklady tedy négdsta-

vuji realre spotebované ekonomické zdroje, ale dodaéentiitko icelnosti volby.[13]

1.4.2 Klasifikace nakladia

Pro gesnou praci s naklady je nutné tyto d&ldit To lze provést dledkolika kritérii:
dle druhi, dle &elu, podle zavislosti nakladna zngnach objemu vykain dle pivodu
spotebovanych vstuy a dle fiznych poteb rozhodovacich a kontrolnich proce-
si.[3,4,6,10,13,14]

1.4.2.1 Naklady druhové

Druhové tidéni naklad je jejich soustedovani do stejnorodych skupin spojenychirs

nosti jednotlivych vyrobnich faktdr(material, prace, investii majetek).
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

* spoteba surovin a materialu, paliva energie, provoziétgk,

» odpisy budov, strdj, vyrobniho z&zeni, nastrd@j, nehmotného investiho majet-
ku,

* mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, mevsocialni pojighi),

« financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

néaklady na sluzby (opravy a udrzovani, dopravngtosme).
Nakladové druhy fedstavuji externi naklady. Jsou to naklgdyotni, které vznikaji sty-
kem podniku s jeho okolim[3,4,13]

1.4.2.2 Ucelové Fidéni nakladi

Ucel vynalozeni nakladje zaloZzen na jednom ze dvou zakladnich hlediséklady ti-
dimepodle Utvarid. Zakladnimi vnitropodnikovymi Gtvary, ve kterych skeduji naklady,

vynosy a vysledek hospomi jsouhospodé&ska stediska. Ugetnictvi, které toto posti-
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huje, se oznalje jakostiediskové (odpo¥dnostni) etnictvi. A naklady tidime podle
zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrohkafidit vyrobkovou strukturu, netvgednotli-
veé vyrobky gispivaji fiznou nérou k tvorke zisku podniku. Préizeni rezijnich nakladje
dulezité i primarnitidéni ndklad: podle Gtvai.

hlavni skupiny naklail- jednicove(primé) arezijni (ne@gime). [3,4,14,15]

1.4.2.3 Clenéni nakladi vzhledem ke zémam objemu vykori

Profadu manazerskych rozhodovani jéeiité ¥idéni naklad podle jejichzavislosti na
zménach objemu vyroby. Zakladni skupiny nakladjsounaklady fixni a naklady. vari-
abilni. Variabilni jsou charakterizovany tim, Ze se jejich celkovaevyiéni pii zménach
objemu vyroby. Mohou se énit stejreé rychle jako objem vyroby — pak jde o naklady pro-
porcionalni (linearni), rychleji nez objem vyrobynaklady nadproporcionalni (progresiv-
ni), nebo pomaleji — a pak jde o naklady podpropodni (degresivni). Naopafkxni
naklady zistavaji v tomto ohledu stejné a&mi se — a to skokem — a# gmeéne vyrobni
kapacity. Totoc¢leréni je absolutd platné v kratkodobém pohledu. V delSiasovém
rozmezi, kdy Ize fedpokladat zrny vyrobni kapacity, jsou vSechny néklady variabiln
N¢které ndklady ale neni moZznéradit ani do jedné zthto dvou kategorii. Jsou to tzv.
smiSené (semivariabilni) naklady. Ty jsou charagtieké tim, Ze obsahuji jak fixni, tak
promenlivou slozku zarowve Fixni sloZzka psobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se
postupr se zvysSujicim se objementifazuji variabilni naklady. Typickym zastupcem je

napiklad spoteba energie.[4,14]

1.4.2.4 Na&klady z hlediska rozhodovani.

Tyto kategorie nakladse pouZzivaji v manazerskéretnictvi, redevsim pro zhodnoceni
budoucich variant, pro rozhodovani. Naklady a vynoslediska rozhodovani js@lens-

ny nasledové&

* relevantni a irelevantni naklady a vynosy
o prirastkové a mezni naklady a vynosy
» rozdilové naklady a vynosy

« oportunitni naklady
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Relevantni nakladyjsou takové, kteréffslusi danému rozhodnuti a liSi se podle jednotli-
vych alternativirelevantni naklady zistavaji nezrnény pri realizaci utitého rozhodnu-

ti nebo jsou ve vSech alternativach totoZReiristkové néklady piredstavuji takovou
zmeénu naklad, ktera byla zfisobena dodateou znénou objemu vykof. Jejich zvlast-
nim druhem jsouwmaklady marginalni(mezni), které vyjaduji priristek naklad vyvolany
piiristkem vyroby o jednu jednotku. DalSim druhem jedldlady rozdilové. Ty predsta-
vuji rozdil mezi naklady po uskuteni manazerského rozhodnuti a nakladyqanimi.
Jsou sotasre meritkem (Eelnosti uskuténéné znény. Specialni kategorii jsomaklady
oportunitni — naklady obtované pilezitosti. Ty vyjaduji hodnotu, kterd musi byt sto-
vana, pokud vyrobni faktory nejsou pouzity na nEjlenoznou alternativu. S tim souvisi i

rozc&leni naklad na explicitni a implicitni.

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati ve fokrperéznich vydaj. Naopakimpli-

citni ndklady formu perznich vydaj nemaji a jsou proto obtigvycislitelné.

Implicitni ndklady jsou naklady oportunitnimi.[4,12]

1.5 Vztah mezi vynosy, naklady a hospodé&kym vysledkem

e

Vynosy, naklady a hospoitky vysledek pét k nejdilezit¢jSim charakteristikam hospo-
dateni kazdého podniku. Jsou protiegmétem kazdodenniho zajmu manakevynosy
podniku jsou petgni ¢astky, které podnik "ziskal" z veSkerych svyghnosti za utité
Gcetni obdobi (mssic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi @Sl inkasu. [14]
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsdtzby za prodej vlastnich vyrolika sluZzeb, ob-
chodniho podniku tzwobchodni rozpgéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, bankov-
niho podniku rozdil mezi aroky, které banka zisk&gmskytnuté (ry a aroky, které za-

plati za vklady.[13]

VySe trzeb je zavisla ne dvou prémmych — na velikosti produkce q a égoroduktu p.

Zakladni rovnice trzeb je:
T=) p*q (1)

Naklady a vynosy jsou zachytavany &etnim vykazu zisku a ztrat &ldse do ti zaklad-

nich skupin:

e provozni vynosyziskané v provoziihospod#ské ¢innosti podniku (trzby za pro-
dej)
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« finanéni vynosyziskané z finainich investic, cennych papjrvkladi a (kasti,

e mimoradné vynosyziskané mimtadre, nag. prodejem odepsanych stidfL3]
Rozdil mezi vynosy a naklady podniku z&ité obdobi tvéi hospod&sky vysledekpod-
niku. Jsou-li vynosy vyssSi nez naklad\, oznaujeme jej jako zisk Z, jsou-li vynosy

nizsi nez naklady, oztiajeme jej jako ztratu:

Zisk je zakladnim motivem podnikani a tim i hlavrnitériem pro rozhodovani. Zisk je
hlavnim zdrojem samofinancovani(tj. zdrojem hrazeni vydajvlastnimi gijmy, vét-
Sinou ziskem a odpisy) ailéZitou sodasti mnoha potmovych ukazateél (nag. renta-
bility). Podobr, jako jsme to uéali u nakladi, musime upozornit na rozdil magietnim
ziskem (zjistime ho z etnictvi), danovym ziskem(vypoite se Upravamidetniho zisku,
které vyplyvaji z daovych zakoi) aekonomickym ziskem Ekonomicky zisk vyp&eme
odettenim veSkerych nakladod vynosi. Ekonomicky zisk slouzi jako zéaklad pro podni-

katelsk& rozhodovani ale je zakladni&sti | ukazatele EVA. [14]
Matematicky vztah mezi vynosy, naklady a hosgskigm vysledkem vyjaidiji rovnice:
Z=V-N 2)
Z=p*q-(F+b g ©)

Tato rovnice (pesrgji funkce) je vychodiskem pro celotadu ekonomickych vypa,
které slouzi jako zaklad pro mnohinych manazerskych (podnikatelskych) rozhodovéni.
Souhrni je ozn&ujeme jakoanalyzu bodu zvratu (break even point analysis) nebo jako

analyzu nakladi, objemu a zisku(cost-volume-profit analysis).[14]
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trzby
naklady
a zisk
(K2)

0 BZ objem wyrohy

Obr. 1. Analyza bodu zvratu [14]

Vratime — li se k vodni rovnici Z = pg — (F + ng)izeme jeji upravou vyj&d bod zvra-

tu:

B2 =— @)
Rozdil mezi cenoy a variabilnimi naklady na jednotku objemu vyrabynazyvamepri-
spévek na uhradu fixnich naklada a zisku Je to¢ast penz, kterd astane z ceny vyrob-
ku po uhrazeni jeho variabilnich nakiad’ento ukazatel je zakladnim v kalkulacich neu-
plnych naklad. V podnikové praxi je fisptvek na Uhraddasto nahrazovan mé&mprenym

ukazatelem nazyvanym hrubé retipcoz je rozdil mezi cenou a jednicovymi naklady.

Ma — li podnik dosahnout zisku, musiegrctit bod zvratu. Je — li stanoven poZzadovany
objem zisku, pak novy objem vyroby zjistime rée&im rovnice o vySi poZzadovaného
zisku. Z:

F+Z"

q(Bz+ Z') =
p-b

®)
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1.6 Alokace naklada

Alokace jeprirazeni nakladi prisluSnému objektu, ktery je gednttem naSehdizeni.
Timto objektem nemusi byt jen podnikovy vykon, algtvar nebo jakékoli manazerské
rozhodnuti. V analogii s anglickym vymezenim (CABbcation) se pro ozrigni tétocin-

nosti také wnas stal€astji pouziva termiralokace nékladi.

Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti gpiresnit informace o nakladech tykajicich se
uréitého objektu s hlavnim #etelem na rozhodovaci ulohu, kterou jeftebaiesit. Vy-

zkum se v tomto sénu zabyva zejména zakladninili alokace,jejimi principy a fazemi.
[4]

Cilem alokace nakladje poskytnout informace o nakladech, které jsauyité rozhod-
velice jednoduSeneexistuje univerzalré spravny nebo Spatny zjisob prifazeni nékla-
du piislusnému vykonu Kazdy zpgisob alokace musi respektovat nejen vztah nékkad
objektu, ale zejméneozhodovaci ulohy ktera bude na zakladohoto girazenireSena.
Ackoliv kazda z &chto uloh je do jisté miry originalni, Ize je typorozdlit do nasleduji-
cich oblasti: [4]

* rozhodnuti o zfisobu vyuziti ekonomickych zdiioy budoucnosti

* Ulohy s motivénim cilem pro manazery a zéstnance (nap stanoveni vnitropod-
nikovych cen)

* propaty nakladi v souvislosti s prodavanymi vykony

» cenové navrhy a obhajoby jednotlivych zakazek

e reprodukni dlohy

+ Ulohy zangiené na vazanost ekonomickych zdrejproduktech [4]

Alokace sleduje rozdilné cile. &i souvisi ti zakladni principy alokace nakhad

e princip @i¢innosti vzniku naklad

e princip unosnosti naklad

+ princip pimérovani [4]
Je vSakieba zdraznit, Ze tyto principy nejsou zcela rovhocenngoréticky nesporné a z
uplatreni principu p¥i¢inné souvislosti Ten vychazi z avahy, Ze kazdy vykon ma byt

zatizen pouze takovymi naklady, kteté&mne vyvolal.
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Teprve kdyz zajigni principu gicinné souvislosti neni mozné nebe&elné, gichazeji v
Gvahu dalSi dva principyRrincip Unosnosti nakladi se uplatuje zejména v reprodak
nich ulohach a v ulohach spojenych s obhajobou.derg/ ho v3ak uplatnit i v postupech,
které motiv&né orientuji manazery na zlepSené vyuZziti kapacitg. idzdil od principu
pri¢innosti neodpovida na otazku, jaké naklady objéitace vyvolal, ale na dotaz, jakou

vySi nakladh je schopen "unést" napv prodejni cet

Taképrincip pr amérovani je principem, ktery by se ¢haplikovat az v fipac, kdy ne-
Ize uplatnit princip ficinné souvislosti. Primagnse orientuje na otazku: "Jaké naklady v
praméru pripadaji na utity vyrobek?"Casto se upléuje pi zpracovani vyslednych kalku-
laci. Lze ho vSak vyuZit i vipdkEznych propétech, a to v Ulohach zaloZenych na znalosti
plné nakladové natoosti a na informacich o vazanosti ekonomickyclopdv zasobach

nedokoriené vyroby a vyrobk

Z hlediska praktické vyuZzitelnosti kalkulaci sétgm zdiraziuje, Ze jejich jednotlivé na-
kladové slozky jeieba gifazovat podle stejnorodého principu, ktery musizmgm uziva-
teli. [4]

Proces alokace zpravidla probiha kexh fazich:

» V prvni fazi alokace jsou objektu alokadérpzovany pimé néklady, jejichZ vznik
objekt @icinn¢ vyvolal.

* V druhé fazi jsou analyzovany néme naklady, a to ve vztahu k finalnimu vyko-
nu. Cilem je najit takové kritériuntipinné souvislosti, které by umoznilo ragde-
ni negimych naklad k jednotlivym objekim alokace. S tim souvisi také volba
rozvrhové zakladny jako spojovacitidnku mezi nefimymi naklady a objekty
alokace.

» Cilem posledni faze je vyjéehi podilu nefimych naklad pripadajicich na druh

nebo jednici vykonu.
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH KALKULA  CNIiCH POIJM U

V nejobecwjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi prégonaklad, marze, zisku, ceny
nebo jinéhodnotové veltiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, &ianost nebo operaci, kte-
rou je teba v souvislosti s jejich uskdt&nim provést, na podnikovou investi akcii

nebo na jinakaturélné vyjadienou jednotku vykonu.[4,7]
Pojem kalkulace se uziva wecth zakladnich vyznamech:

» Jakoéinnost vedouci ke zji&ni ¢i stanoveni nakladna vykon, ktery je fesré
druho\, objemo¥ a jakost® vymezen,

» Jakovysledek této¢innosti,

e Jakoviditelna ¢ast informaéniho systému podniky sice tvdici sokast manazer-
ského @detnictvi, ale také nezastupiteln& infoktman obsahem a metodou jeho zis-

kani.
2.1 Zakladni pojmy

Kalkula éni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezengmmou jednotkou a druhem, na

ktery se stanovuji nebo Zji§i naklady a dalSi hodnotové ety .

Kalkulované mnozstvi zahrnuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji
nebo zjiguji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné éppre hlediska deni pi-

meérného podilu fixnich nakladpripadajicich na kalkutani jednici.[3,4,14]

Vlastni naklady vykonu jsou zit&i ¢asti shodné s naklady finamiho &etnictvi. LiSi se
vSak v takovych druzich nakladkterym setikd kalkul&ni druhy naklad. Ty se ve fi-
nartnim &etnictvi nevyskytuji, ale do kalkulaci musi byt malty. Jde pedevSim o kal-
kulagni aroky, kalkul&ni odpisy, kalkulani ndjemné, podnikatelskou mzdu a kalkaia
rizikové pirazky. [13]

Pri zjiStovani jednotlivych nakladsowasré dochazi k jejichiidéni podle uéitych hledi-
sek. V procesu kalkulace se druhové naklady, kiejgou vzdy vhodné k stanoveni nakla-
du na jednici, transformuji na naklady kalkété Ty se¢leni na naklady ifmé a nefimé

a dle jednotlivych polozek seizauji do tzv. vSeobecného kalkttdho vzorce.
Uspaadani jednotlivych polozek naklagro poteby kalkulace se nazywalkula éni

vzorec[13]:
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|_\

. Fimy (jednicovy) material
2. Fimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni fimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

5. Vlastni naklady vyroby (1 az 4)

6. Zasobovaci rezie
7. Spravni rezie

8. Vlastni naklady vykonu (5 az 7)

O

. Odbytova rezZie

10. Uplné vlastni naklady vykonu (8 a 9)

11. Zisk (ztrata)

12. Prodejni cena (10 plus 11)

Primé naklady jsou takové, které sefimo girazuji jednotlivym drubm vyrobki. Do
piimych naklad pati predevsim gimy material, pimé mzdy a ostatniimé naklady. Do
ostatnich gimych néklad lze zahrnout najklad technologické palivo a energie, odpisy,

opravy a udrzovani, ztraty ze zmétk vadné vyroby apod.

Nepiimé nékladyjsou naklady, které jsou spote vynakladané na&sSi mnozstvi vyrob-
ka, na vice drut vyrobki nebo na chod podniku jako celku. Tyto naklady eedtanovit

na kalkul&ni jednici gimo, ale pomoci népmého zdtovani. [3,4,13]

2.2 Pri¢itani naklada predmeétu kalkulace

Zpusob prifazovani nakladi predneétu kalkulace byl tradiné spjat zejména 8lenénim
nakladi naprimé aneprimé. Nutnost rychle reagovat naénici se podminky trzniho pro-
stredi se v3ak dnes projevuje tak, Ze tdemeni ustupuje do pozadi a ve struidikalkulo-
vanych nékladl dominujic¢lenéni jina: podle zfisobu stanoveni nakladového ukolu (obec-
né rozliSujici naklady ngednicové a rezijni), podle jejich zavislosti na objemu vykion

(rozliSujici naklady naariabilni afixni), pog. podle toho, zda jejich vySe bude oviwa
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konkrétnim rozhodnutim oredmétu kalkulace (rozliSujici nékladyelevantni a irele-

vantni).

Nutnou vlastnostprimych nakladi nemusi byt jejich proporciondlni charakter, tygick
pro jednicové naklady. SpiSe naopak: zejména skupim. ostatnich fifmych naklad
(nap. odpigi specialnich nastrdj ndklad: na vyvoj a reklamu konkrétniho vyrobku a dal-
8i) zpravidla zahrnuje ztaoucéast fixnich nakladl, které maji jiny vztah k objemu vykéan
nez polozky speeby jednicového materiaki mezd.Neprimé naklady se vynakladaji v
souvislosti s provashim SirSiho sortimentu vykdn Zpravidla plati, Ze pouze men&ist
(tzv. variabilni rezie) je ovlivéna stuptim vyuziti kapacity. ¥tSi ¢ast pak tvéi naklady,
vyvolané gedchozim rozhodnutim o zapgi kapacity; tat@ast nepimych néklad se jiz

v rozsahu vytviené kapacity podstatmeneni (je fixni). [4]

Pokud rkteré rozhodovaci ulohy vyZzaduji vyfdpramérnou vysi gchto fixnich rezii
piipadajici na kalkukni jednici, pak se k jejimu rozvrZzeni pouzivajiapdla slozitjSi a

mére piresné metody. V s@éasné dob se pouzivaji zejména tyto: [3,4,13]

a) kalkulace dlenim

s prosta

e stupiovita

e s pongrovymi ¢isly
b) kalkulace pirazkova

e sumani

. diferencovana

2.3 Kalkulace prirazkova

Z vySe zmignych moznosti bych se rad zminil a kalkula@igzkove. Tento typ kalkulace
je typicky pro kalkulovani nakladv riznorodych vyrobéach, tedy v takovyclhigadech,
kdy jednotlivé druhy vykoin vyvolavaji naklady liSici se skladbou i vysi d@4eyzajemny
pomeér neni delSi dobu staly. NEmé néklady seiptitaji jednotlivym kalkul&nim jedni-
cim negimo pomoci firazek k utité rozvrhové zakladh FrirdZzka se stanovuje Bupro-
centem, které se zjisti jako podil rezijnich ndklad rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou,
ktera se vyp&te jako podil rezijnich nakladna jednotku naturalni rozvrhové zaklad-
ny.[12,13]
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Zakladem usfchu pirdzkové kalkulace je stanoveni nejvhegn rozvrhoveé zakladny,
kterd zabezpmije jasné aiesré zdivodnitelné pirazeni spolkenych naklad jednotlivym
druhim kalkulanich jednic. B uplatreni tzv. sumani metody se rezijniipazka zjifuje
ze vztahu mezi Ghrnnymi ndmymi naklady a jedinou rozvrhovou z&kladnou. & géj-
Sich podminkéachpdpoklada tato metoda spojitost vSechiimapch naklad s jedinym
faktorem, coz je ve slo&ich podminkach nepraktické. Zato metoda difereacé jde
dal. Pro rozvrhiznych skupin rezijnich nakladvyuziva vice rozvrhovych zakladen, je-

jichZ vykér vychézi z analyzyiftinného vztahu mezi éma velginami.[2,4]

2.4 Kalkula¢ni systém podniku

Souwasti manazerskéhatétnictvi poskytovat informace pro rozhodovani. Ted@hodo-
vani zahrnujitadu iznych Ukoti jako jsou: rozhodnuti o optimalnim sortimentu vgrko
rozhodnuti o vyrob ¢i nakupu, stanoveni vnitropodnikovych ceéizeni hospodéarnosti
vynakladanych naklag cenovéa rozhodnuti atd. Proto jemé, Ze pro vSechny tyto ukoly
nemize jako podklad informaci slouzit jediny pr@et naklad. Je tedy nutné sestavovat

razné typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakéntelis maji slouzit.
Z ¢asového hlediska se rozliSuji dva typy kalkulaci2,6,8]

» Kalkulace piredbézna— naklady se propdtavaji red provedenim vykonu

« Kalkulace vysledna— naklady se progdtavaji az po provedeni vykonu
Predlzzné kalkulace tviv dvé skupiny kalkulaci, a to proptové a normové kalkulace.
Hlavnim ukolempropoé¢tové kalkulace je vytvaet podklady pro fedkézné posouzeni
efektivnosti no¢ zava@dného vykonu. Tato kalkulace se obvykle sestavujgaoE s
technickym upesrénim vykonu, tedy fed jeho konstrudni a technologickouifpravou.
Proto je sestavovana pouze na za&kl@adnych orientanich informaci nikoli noremiNor-
mové kalkulacese naopak sestavuji az v navaznosti na podrobniestrkiini a techno-
logickou gipravu vyroby witého vykonu, jejiz satasti je také stanoveni speibnich a

vykonovych norem. Normové kalkulace zahrnuji pl&awperativni kalkulace.[4]

Z hlediska vyuZziti provozni kapacity se rozliSugdhulace staticka a kalkulace dynamicka.
Staticka kalkulace nebere v Uvahu stupevyuziti kapacity, takZze naklady na jednotku
vykonu nejsou ovliviny objemem produkce. Naopakynamicka kalkulace vykazuje

naklady na jednotku s ohledem na vydd mnoZstvi. Platicim vysSi je objem vykah

v
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Do kalkulace Ize zahrnout BwSechny sloZzky néklag potom mluvime @bsorpéni kal-

kulace, nebo se ifive p@itat jen scasti nadkladovych polozek, tehdy jd&alkulaci neab-

sorpéni.

2.5 Kalkulace z hlediska Uplnosti nakladi

Toto ¢lereni kalkulaci rozdluje kalkulace na kalkulace uplnych nakia@bsorgni kalku-

lace), které kalkuluji veSkeré néklady, a na kalkelnelpinych nakladneabsorgni kal-

kulace, kalkulace variabilnich nakigd které kalkuluji pouzeffimé néklady a fispsvek
na uhradu fixnich naklada zisku. [3,4,6,7]

V zékladnim pojeti je ukolem kalkulaceiiadit konkrétnimu vykonu celkové néklady s

nim souvisejici. Z toho vyplyva snaha o vyuzivdrdagnich kalkulaci. Tento typ kalku-

laci vSak s sebouipasi rekteré problémy i jejich vyuZziti pro rozhodovani a je podrobo-
vancasté kritice pedevSim zdchto divoda: [13,4]

1)

2)

3)

4)

Hlavnim problémem je rozvrhovani spétgch rezijnich naklatldle vySe pimych
néakladi. Tento postup je nevyhovujici pro celtadu vyrob, protoZze nevyjadie
piesnou souvislost mezi vyrobnikiniteli a naklady, které jsou jimi vyvolany.
Cast rezijnich nakladsouvisi stinnosti podniku jako celku, a rozvrhovasétito
nakladi je proto velmi podmigné a nemize byt davano do bezpréstini souvis-
losti s jednotlivymi druhy vyrobk

Absorgni kalkulace pedpoklada znalost vyrébého mnozstvi jednotlivych drtih
vyrobka. Fri véSich rozdilech meziipdpokladanym a skuteym objemem a struk-
turou vykorii vznikaji rozdily mezi skutsou a pipoctenou rezii. Rozdily vznikaji
diky fixnim nakladm, jeZ jsou fitazovany vykofim na zaklad predpokladaného
objemu, ale z§tn¢ jsou uhrazovany skute¢ prodanymi vykony.

Kalkulace Uplnych nakladpovaZuje za minimalni hranici ceny vyrobku jehdnép

vlastni naklady, nebere v Gvahtigmévek na Uhradu fixnich naklad zisku.

2.6 Kalkula ¢ni metody vykonow orientovaného &etnictvi

Tyto metody probihaji za €itych podminek, a to:[4]

charakter vyrobniho
charakter vykot

¢lenitost vyrobniho procesu
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* organizace davkovani vykén

+ existence nedok@ené vyroby

« sdruzenost vyroby
Tyto podminky maji imy vliv na postupy zjigovani skuténych naklad jednotlivych
vykoni. Zakladnimitidicim hlediskem jeiftom sdruzenost vyrobniho procesu. V nesdru-
Zenych vyrobach se zpravidla rozliSdjyti zakladni modely vykonayv orientovaného

Gcetnictvi, které se lisi podle jejich uplém v miznych typech vyroby:

e prostad metoda
» fazova metoda
* stupiova metoda

« zakazkova metoda
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3 ROZPOCETNICTVI

JestliZze v kalkulaci nékladide primarg o stanoveni (nebo zji§ti) ndklad urité jednot-
Ky vykoni, jsou rozpoéty néklada sestavovany pro jednotlivé vnitropodnikové Utvary
(strediska). Celek vzajensrprovazanych sediskovych rozpéti tvori relativre samostat-

noucast podnikového petnictvi, ozn&ovanou jakaozpocetnictvi.

Diive se rozpéty povazovaly za nastroj zejména kratkodobéleni, nyni se projevuje
urgity posun v jejich hodnoceni &iné je sestavovani rozfid i na delSi obdobi; hlavni je
vSak posun od izolovanych rozjtd k jejich ukité soustay v celopodnikovém giitku.
RozliSujeme rozpity dlouhodobé,které ovliviiuji vyvoj podnikovych politik (zejména ve
finaneni oblasti),podnikové, sestavované pro &itou oblast na arovni podniku jako celku,
a kone€n¢ nejlEzngjSi rozpdty vnitropodnikové. Nékteré webnicefadi vnitropodnikové

rozpaity do soustavy manazerskéhtetnictvi.

Forma sestavovani rozpétu zavisi na konkrétnich podminkach a na orgamiira z&le-
néni Utvaru, pro ktery se rozpet sestavuje, a zaravea pozadavcich celého rozetniho
systému. Rozpmt dle této zavislosti fife byt sestavovan (a pouzivan) jako pevny, nebo

pripocitatelne pevny, pop. jako variantni. [4,14]
Jakometody sestavovani rozpéi Ize uvést tyto standardni postupy:

« stanoveni rozpdu na zaklad skut&nosti v minulém obdobi,

» stanoveni rozptu pri uplatreni matematickych a statistickych metod (zejména li-
nearni regrese),

e stanoveni rozpiu pomoci normativu naklad

» stanoveni rozpiu na zaklad empiricky zji¥ovanych koeficient zmeny vyse na-
Kladi pri ur¢ité zmené objemu vykor, tzv. variatod,

« stanovni vySe nakladv rozpatu jako limitu,

» stanoveni vySe naklad/ rozpatu pri tzv. nulovém zakladu (zero based budget), a

také kombinaceiive uvedenych postup

3.1 Druhy rozpoéta

Rozpaet mizeme nejvystizgi definovat jako finafni plan, ktery zahrnuje odhadované
piijmy a vydaje v pistim obdobi, #tSinou v obdobi jednoho roku. Firmy neustéle segtav

spoustuiznych rozpéta. Nag'.: [9]
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* rozpaiet trzeb

e vyrobni rozpget

* rozpaiet investénich vydaf

* rozpcaity jednotlivych oddleni

* hlavni rozpdet
Rozpcatet trzeb se detailtd zangfuje na celkové trzby odhadované proéitér obdobi(jeden
rok) a je rozdlen na kratSi obdobi,ét8inou po misicich. Trzby jsou vyjdeény kvantita-
tivné, nebo hodnotava ¢asto sleduji uity vyrobek, distribdni oblast nebo trivyrobni
rozpocet upresiuje mnozstvi jednotlivych produkt které maji byt vyrobeny za dité
obdobi. Dale specifikuje naklady n&impi material, pimé mzdy a rezii, které budou spo-
tiebovany pi vyrobé pozadovaného mnozstvitifny materialu zahrnuje takové suroviny
a souastky, které jsou pouzityfpvyrob¢ finalniho produktu. Fmé mzdy odpovidaji
mzdam pracovnikpiimo se podilejicich na vyrébRezii podniku tvéi naklady, jako jsou
negimy material, neffmé mzdy a néklady na teplo, vodu a enefgdzpcet investi-
nich nakladi se tyka odhadovanych vydapa pdizeni investiniho majetku v daném
obdobi. Investini majetek firmy tvéi polozky kapitalu, které jsou vyuzivany tepZitt a
dlouhodols. Bézre se tidi do skupin podle druhu - pozemky, budovyizeni, stroje atd.
Rozpaet miZze také obsahovat detailni studie, které obhajyésténi vydaje a ufuji
jejich navratnostRozpatet jednotlivych oddéleni je zaloZen na tom, Ze kazdy podnikovy
Gtvar - nebo jeh@ast - odhadne velikost vyday nasledujicim obdobi, na jejichz zakiad
je sestaven rozget pro dany Utvar. Rozpty se zpravidla &éli do dvou skupin. "Opera-
tivni rozpaty" se sestavuji pro ty Useky (rfapnarketing a prodej), jejich&nnost je pi-
mo svazana s dosahovanim trzeb. "Ro@ rozpdéty” jsou vytv&eny pro pomocné useky
podniku (nap. finarcni a administrativni usekHlavni rozpo¢et v sol& shrnuje vSechny
piedchazejici rozpy a vytvéi z nich ti zakladni dokumenty - rozpet cash-flow, roz-
pocet ziski a ztrat a rozpgiovou rozvahu. Rozpet cash-flow je sestaven na zaklad
oc¢ekavaného filivu a odlivu pegznich prostedki v urtitém obdobi. V tabulce 1.6 je
uvedenaast rozpotu cash-flow. Rozpmt ziski a ztrat obsahuje udaje o velikosti vytios
Z prodeje v ufitém obdobi a vSechny naklady, které jsou spojetinrsosti podniku. To
znamena, Ze zisk nebo ztrata jsou odvozeny z olbékiothosti firmy. Rozpétova rozva-
ha znazatuje stav podnikovych aktiv, jako jsou strojefizani nebo zasoby surovin, a

stav jeho pasiv, jako jsou zavazkiEvdodavateim, na konci daného obdobi.[9]

3.2 Vyhody a nevyhody rozpé&etnictvi
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Za predpokladu, Ze jsou jednotlivé faze rozemictvi provadny swdomitt a efektivig
pied, Bhem a po sestaveni rozpo, pindsi firme i jejim zangstnaném mnohé vyhody.
Proces rozpgetnictvi [9]

* je planovity,

* ma koordinujici dginek,

* vytvéari ramec fungovani firmy,

* je motivujici,

poskytuje kontrolni mechanismus.
Pfres mnoho vyhod ma rozpetnictvi také své nevyhody. Ty jgeba se snaz minimalizo-

vat nebo zcela odstranit. Rozednictvi mize

e zvysSit naroky na administrativu,
* byt zdlouhavé,

* byt nepruzné,

» setkat se s nesouhlasem,

e pracovat pomalu.

3.3 Cile systému plaa a rozpottia

Hlavnim cilem celého systému neni stanoveniijkale omezenim netitosti zefektivnit
rozhodovaci proces Prostedky dosazeni tohoto cile pak jsanalyza moznych budou-
cich komplikaci, zhodnocenwariant jejich ¥eSenia podpora takovych variant, které

dlouhodolg optimalizuji¢innost firmy.

Z této charakteristiky jefejmé, Ze analyzasthto variant bude sice probihat nemych
arovnich podnikové hierarchie, ale kazdopAtude vychazet ze zasadnich dlouh@dob

orientovanych rozhodnuti, kterd budou profilovatlipi& jako celek.
Teprve tato rozhodnuti mohou implikovat stanovemsaitelnych citl firmy a v dalSim
kroku jejich transformaci f@menu) na diti tkoly nizSim arovniniizeni.

Je pak rejmé, Ze toto konceépi zangieni se projevuje v dalSich podstatnych momentech
celého systému, které ve v@zha podporu rozhodovani idaziuji také komunikani,

kontrolni a motivani funkci celého systému.[4]
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI RAPOS S.R.O.

Firma RAPOS byla zaloZena v roce 1992 jako sdrudmjiteli Ing. Petra \tka a Jaro-
slava Sewika. V roce 1998 vznikla spafeost s rdenim omezenym stejného jména. Ve-
deni spolénosti ma hlavni sidlo ve své buaow HoleSo¥, Nerudova 325. $disko hlav-

ni stavebni vyroby se sklady, dilnami a garazemoleSow, Nakiezi 858. Firma RAPOS,
spol. s r. 0. provadi stavbytpnyslové, obanské, bytové, inZenyrskégatns jejich znen,
udrZzovacich praci na nich a jejich odgt@ani a vystupuje jako generalni dodavatel a

vSechny stavby zafiije na KIE.

Hlavnim cilem je komplexni sluzba zakaznikovi vasi oltanské bytové a fimyslové
vystavby. Firma se snaZi vyuZivat nejen klasickyrovnich postupve stavebni vyro-
b¢, ale také aplikovat nejnéich metod a technologie, s&néaa zateplovaci systémy,
nadstandardni sanitarnitzzeni apod.. Aby firma Sla ve své nabidce zakazmiéo nejvi-
ce vstic, spolupracuje s mnoha subdodavateli v oblagicigich praci souvisejicich se
stavebnic¢innosti, jako zabezgevaci technika, klimatizace, dodavky modernich mypl

otvori, bazénové sestavy, pakié prace aj.

Firma zamistnava na 150 pracoviiiky oborech zednik, obkladiatesd, stol&, stavebni
délnik, zamenik, elektrik& mali, klempft, strojnik,fidi¢, skladnik a technickohospada
sky pracovnik. Tym pracovnika technické zdzemi umiage firm¢ rychle reagovat na
pozadavky zakaznik Hlavni grednosti je komplexnost nabizenych sluzeb, jejichlitey,

terminova spolehlivost a garam zaruky.

4.1 Politika integrovaného systému managementu Rapos.r.o.

Prioritnim cilem spoknosti je udrzet dobré jméno sp&esti, coZ umozni rozsi pisob-
nost na dalSi regiony a zvysit objem zakazek. Spok si je ¥doma vlivu svyckinnosti
na Zivotni prosedi a bezp&ost a ochranu zdravfipraci (BOZP). P& a ochranu Zivot-
niho prostedi, bezpénost a ochranu zdravtigraci spolénost chape jako nedilnou sou-
¢ast managementu firmy a samgmng jako prostedek k dlouhodobému Gsghu. Otazky
jako fizeni jakosti, Zivotniho pragtdi a BOZP maji vyznamnou vahti pSech strategic-
kych procesech ve firén Spol€nost se v rdmci ditych pravidel uéila svou politiku inte-
grovaného managementu. Tento systém managemeskilada z velkého @tu casti, jako
hlavni bych chil uvést dlouhodobou a systematickoltip@ jakost, pedchazeni vzniku

nedostatl, negativnim vliim na Zivotni prosedi, zdravi zagstnané a obyvatel, dodr-
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Zovani platnych ustanoveni vSech pravnitddpigi, vyZadovat dodrZovani zasad jakosti a
ochrany Zivotniho prostdi, vytv&et a rozvijet vhodné podminky k vimit a vrgjSi komu-
nikaci se zamstnanci, dodavateli, zakazniky, uzivateli stavedfepmosti a organy statni

spravy.

Tato politika je zavazna pro vSechny zatnance spotmosti RAPOS, spol. s r.o., kie
jsou timto odpo¥dni za jeji dodrzovani. Vrcholové vedeni sgalesti stanovilo tuto poli-

e

tiku, kterd vychazi z dlouhodobé strategie firmya&i k nejdilezitéjSim prioritam.

4.2 Certifikaty

Spole&nost Rapos je drzitelem mnoha certifikakteré ji opraviuji ke stavebni vyraba
samozejm¢ také zarauji pro zakazniky witou jistotu kvality. Mezi ty nejvyznanjsi
jisté pati certifikat , ktery se tyka systému managemerkogt, dale, jehoziednttem je
systém managementu begpesti a ochrany zdravitippraci, certifikat informaniho sys-
tému, poté potvrzeni o ochkamtajovanych skutaosti a nakonec certifikat, kterym se

potvrzuje shoda systému managementu jakosti pnagéni zdvojenych podlah

4.3 NejvétSi zakaznici a obrat firmy

V sowasné dob je nejwtsim zakaznikem firmy Rapdageska pojigovna a.s., kterd jiz po
dobu dvou let zajidije firme vice jak 40% veSkerého obratu. DalSi &dielé sluzeb firmy
Rapos nejsou pravidelnymi zékazniky. Meglekité stavby by se dala izlit vystavba
sportovni haly ve Starém Hrozenkowekonstrukce zakladni Skoly v PijnFryStaku a
ValaSské Bysici, vystavba prodejniho a vyrobniho centra drugstVOS ve Frystaku,

nebo feba rekonstrukce domu ve AjrKvitkova ulicedislo 52.

Obrat firmy za posledni 3 rokymil: V roce 2002 - 316 mil. K, v roce 2003 280 mil. K&
a v roce 2004 - 300 mil. K Nejen z vySe obratu, ale i zgto zvySujiciho se pidu zaka-
zek a z dobrého image firmyteme usoudit, Ze firma Rapos, s.r.o. je rozvijejefir-
mou, kterd ma kvalitni a propracovany systéem mamagéu, firemni kultury, bezgaosti

prace a ochrany Zivotniho priesdi.
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5 KALKULACE CENY STAVEBNI VYROBY

V této kapitole popisi systém, jakym se kalkulufiklady na jednotku stavebni vyroby.
Tento systém jetdezitou sodastitizeni naklad ve spolénosti, kdy ze spravného stano-
veni ceny firma dokaze realizovat zisk a tim siétahjistit trvalou konkurenceschopnost.
V jednotlivych subkapitolach popisi veSkeré polqZzky kterych se sklada kalkulace ceny

a uvedu piklad z internich materialfirmy.

5.1 Organiza¢ni zajisténi nakladovych kalkulaci

Firma Rapos s.r.o. jakatgina stavebnich firem vyuZiva pro stanoveni cametini vyro-
by externi specializovanou firmu. Spé&testi zabyvajicich se individualni kalkulaci je

vice, v naSemijipad: je to spolénost RTS a.s.

Spol&nost RTS byla zaloZena 1dervence 1991 a k 1. %41998 byla transformovana na
akciovou spolénost. Strategickym zatrem i zaloZeni spoknosti byl vlastni vyvoj a
poskytovani informénich technologii pro oblast stavebnictvi a vSeckpgle&nosti se
zakazkovoucinnosti. Na podporu obchodnich a servisnich akfivina vytvaila sit
obchodnich mist, poldek a zastoupeni ¢eské republice i na Slovensku. Dnes je RTS,
a.s. pedni firmou v oblasti vyvoje a zav&d softwarovych produkt urcenych pro
stavebni dodavatele, projgk kancelée i veaejnou a statni spravu. Sborniky cen
stavebnich a montaZnich praci se staly standardémegnani mezi investorem a
dodavatelem stavebnich zakazek. Sgpubst paiti mezi vyznamné gadatele vybrovych
fizeni pro zadavatele ¥gnych zakazek. Produkty a sluzby sgalesti dnes vyuziva vice
nez 3 000¢eskych a slovenskych firem od drobnych podnikagst po velké stavebni
spole&nosti.

5.2 Software

SoftwarovéreSeni zarrené na podporuifpravy stavebnich zakazek, které firma RAPOS
vyuZiva je program BUILDpower, ktery pokryva vSeghtfinnosti spojené sifpravou

zakazky:

e orienta&ni prop@et
» nabidkové a kontrolni rozpty
» kalkulace

» ¢erpani rozpétu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

e harmonogram

» cenové vyhodnoceni subdodavatel

5.3 Individualni kalkulace ceny stavebni vyroby

Stanoveni optimalni ceny dila a jeji nasledné sjads objednatelem je jednim ze zaklad-
nich Uspchia podnikani a velkou #mou rozhoduje o prospetistavebnich (ale nejen sta-
vebnich) firem. Resto cel&ada stavebnich dodavatedii stanoveni ceny pouzivé&ipra-
venych sbornik orient&nich cen (bez vlastni kalkulace) a celkovou vysiycepiSe odha-
duje citem neZz skuteymi prop@ty. Velmi ¢asto se riwete setkat s nazory, zekteré
ceny publikované v odbornych mediich jsou budifnizké nebo vysoké, ale mélokdo
dokéaze s jistototiict jaka je tedy spravna cena. O tom, Ze ve starics&n nemaji jasno
ani renomovani dodavatelé stavebdV jejich rozdilné jednotkové ceny prozné druhy

stavebnich praci.

V nasledujicich kapitolach je popsana individu&kilkulace ceny jako jeden z nejlepSich a
nejprikazrejSich zpisohi. Tento zfisob pouzivaji vSechny specializované organizace za-
byvajici se vydavanim oriertiaich snérnych cen a lisi se jen vySi zagpenych vstupnich
Gdaji a tim samoizjme i vySi doporgované ceny. ProtoZe vSak u konkrétniho dodavatele
jsou podminky odliSné od podminek teoretickych oizgci, je nezbytné, aby kazdy doda-
vatel stavebnich a montaznich praci tyto svoje poklynzohlednil a proved! vypet

svych jednotkovych cen.

5.3.1Kalkula ¢éni vzorec

VyhlaSka o kalkulaci byla zruSena aispb kalkulace je &ci kazdé dodavatelské organi-
zace. Pesto se #tSina vypdtu cen ve stavebnictvi drzi skladby byvalého oboroviéh-
kulagniho vzorce, ktery s drobnymi Upravami vystihujelgtatu stavebnich praci a doda-

vek.
Cena = Material + Mzdy + Stroje + Ostatiiinge naklady + ReZie vyrobni + Regjgravni +Zisk
(6)

Cena vypeitana podle tohoto vzorce s&mpo promita do nabidkového rozo, kdy tou-
to cenou se odeji jednotlivé stavebni prace. Konkrétni ukazkaotohvypaitu bude

v dalSicasti této kapitoly, konkrétnviz. 6.3.8.
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5.3.2 Materialové naklady

Naklady na material twdve WtSiné stavebnich praci rozhodujici sloZzku ceny a z blei
kalkulace je jim iteba ¥novat nej¢tSi pozornost. #tom praw¥ materialové naklady t¥o
tu ¢ast ceny, ve které dochazi ptanoveni cen k podstatnym rozafl mezi jednotlivymi
dodavateli. Zasti je to danotiznymi cenovymi relacemi materiédpro jednotlivé regiony,

ale Z4sti i chybnym stanovenim celkovych nakiath material.

V radmci kalkulace nakladna material je nutné stanovit sfgiiu materialu na &nou jed-
notku préce, tj. wit napiklad spotebu sadrokartonovych desek na 4pticky. Vychozim
podkladem pro stanoveni spetty materidlu jsou udaje obsazené ve Shornicidelpat
nékladi, pripadré Normy spoteby material vydané v r.1983 byvalym Ministerstvem sta-
vebnictvi. V €chto podkladech je uvdda normovana spiba materialu na &mnou jed-
notku prace ¥etne doporieného ztratného (pfez, technologické ztraty apod.). U praci
novych, v €chto podkladech neobsazenych, je nutné do kalkudabenout mimaistou
spotebu materidlu i hodnotuipdpokladaného ztratného, protoze ¥Swe pripadi do-

chazi k technologickym ztratam a i ty je nutné dnyczahrnout.

Po stanoveni skuigaé spoteby materialu se pak provede vlastni @égoérdle nakupnich
cen materidlu (bez DPH). Tim jsou stanoveny vlastaferialové naklady k nimz jéeba
dopciitat i ndklady souvisejici s dopravou materidlunmiato stavby, tzv. gzovaci na-
klady. V sodasné dob parizovaci naklady zahrnuji pouze néaklady na doprawaatni
zajiS€ni materialu. Zasobovaci rezie nebo jiné druhyires® zahrnuje do nakladezij-

nich.

5.3.2.1 Vypaet paizovacich naklad

V sowasné dob existuji asiti zakladni zgsoby vypdtu, z nichz kazdy ma svoje vyhody
a nevyhody a v nasledujicinighledu jsou uvedeny podle jednoduchosti, ale tintase

i podle menSi fesnosti.

1) Jednorazova procenticka ffirazka - Vypocet vychazi ze skuteosti zjiSené z
Gcetni evidence zhotovitele, kdy setupodil mezi celkovou hodnotou nakoupe-
ného materialu v ramci podniku i@stliska apod.) a celkovymi naklady na dopravu,
¢imz ziskdme jednotné procentofigovacich naklafl a timto procentem se povy-
Suje kazda nakupni cena materialu. U firem pouidichj tuto metodu se procento

parizovacich nakladl pohybuje v rozmezi 8 — 15 %.
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2) Procenticka prirdZka dle obora jednotné klasifikace -Na zéklad vysledova-
nych udaj je kazdému oboru JKPO\igelné vyjadeni druhu materialu)igaze-
no procento (fpadreé ¢astka) ndkladl na pdizeni podle fevaZujiciho zfisobu
dopravy. Tim jsou zohledny rozdily ve zfisobu a narnosti dopravy podle jed-
notlivych druli material. Je zaji&tna WtSi objektivita stanoveni piaovacich
nakladi, ale samozjm¢ je vyZadovanadtSi casova narénost a slozitost vypiau.

3) Individualizace porizovacich nakladi - Nejpracrjsi, ale optimalni metoda vy-
poctu paizovacich nakladu, je kdyz na zaktaskstavené limitky materialu se pro
jednotlivé druhy materiélurci konkrétni odbrna mista a podle skuteé vzdale-
nosti od mista stavby a podle druhu pouzité dopeevyypdtou individualni do-
pravni naklady pro jednotlivé druhy materidlu. Tatetoda je prozatim velmi ma-
lo pouzivana, ale v budoucnosti jeji vyznam proad@delské firmy znné vzros-
te. Uspory nebo ztraty vzniklé dopravou materigtedstavuiji i gkolik procent z
celkové ceny podle vzdalenosti dodavatelskych firem

Z téchto 3 moznosti firma RAPOS vyuziva jednordzovoocentickou pirazku, ktera je

stanovena ve vySi 10 %. Celkové naklady na matgsaél pak tvéeny sodtem:

Material = Cista spoteba + Ztratné) Nakupni cena + Dopravi (7

5.3.3Mzdové naklady

Mzdové néklady tvii druhou nejvyznanijSi slozku ceny (v grmeéru se jejich podil v
cere pohybuje okolo 9 -15 %), a zaravevori rozhodujici zakladnu pro vypet rezijnich

naklad: a zisku.

Stejre jako u materialovych naklad zde je nutné stanovit sgebu prace na é&nou jed-
notku produkce. Vychozim podkladem pro stavebnég@jéou Sborniky pteb a Zakladni
vykonové normy (ZVN 83) vydané byvalym Ministerstvestavebnictvi. Tyto podklady
obsahuji normovanou sgiebucasu na utité stavebni prace. ProtoZe se jedna o teoreticky
podklad (podlozeny tehdy provdidym nefenim) stava se, Zze nazory dodavateh tyto
normativy seiizni. Nekteré z nich byvaji hodnoceny jako velmi tvrdé @ngji mélocasu

na provedeni), jiné zase jako velmikké. ProtozZe vSak jiné podklady nejsou k dispoaici
Zadny z dodavatel(s vyjimkou novych technologii) si vliasttasové snimky neprovadi, je
nutné vychazet zéthto Gdaj. Velmi dilezité je vSak jejich porovnani se skinesti a

jejich naslednéa uprava do reélné podoby. K tomubkik vSak ¥tSin¢ firem chybi gesna
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prvotni evidence na stavbach nebo odborna pra¢oxadiyvajici se produktivitou prace,
na zaklad jejichz meteni ¢i sledovani by stavebni firmy vytiély vlastni normotvornou

zakladnu.

Rozhodujici pro celkovou vysSi mzdovych nakigdou hodinové sazby v jednotlivych ta-

rifnich stupnich.

Kalkulace firmy RTS, a.s. dale vychazi z praktidkygkuSenosti a vyslednych kalkulaci
zpracovanych podle skut® dosazenych vysledkna vybranych stavbach at&sti mzdo-
vych nédklad zapaitava do ceny i podidasové mzdy. Tento podil vychazi ze dvou za-
kladnich pedpokladi:

1) Vysledné kalkulace ukazuji, Ze sk&né vyplacené mzdy jsou vySSi nez mzdy kal-
kulované, coz rive byt zfisobeno mnoha faktory od#pnych" norem p&inaje az
po Spatnou organizaci vystavby Ken

2) Norma pracnosti obsahuje pouze provedeni odboraymbmocnych praci souvise-
jicich s provedenim @itého druhu stavebni prace, al& pystavi® se vyskytuje
fada praci, které norma neobsahuje a ani se negajit@adnymi znamymi poloz-
kami stavebnich praci. Jedna sefildad o prace spojené se skladanintespnem
materiati, klidem, bezp&nostnimi opaenimi apod.

Z vySe uvedenychiodi pak kalkulace firmy RTS obsahuje jiz zréy podil casové
mzdy, ktery kryje tyto neproduktivni prace a vyrava rozdil mezi skuteymi a kalkulo-
vanymi mzdami. Podil je stanoven podle druhu praoezmezi 4-10 % a vygte se podi-

lem ze mzdovych naklad

Je vSak nutnéici, Ze tento postup je nestandardni a firma RTi$sstanovila na zaklad
vlastnich zkuSenosti. Z tohotaivbdu se v jinych odbornych publikacich nevyskytuje.
Presto je vhodné timto nebo jinymigmbem déat do souladu rozdily meregpokladem a

skute&nosti.
Celkové néklady na mzdy jsou pak iteny sodtem:

Mzdy = Mzda Ukolova + Mzd&asové (8)
Mzda ukolova = Norma * Sazba tarifniho stépn 9)

Mzdacasova = Mzda Ukolova * Podiaso¥ mzdy (20)
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5.3.4Naklady na stroje

Tato sloZka ceny obsahuje naklady vynaloZzené zitetemn na zaji&ni nutnych straj a
mechaniznm pro vykonani utitého druhu prace. Z hlediska dostupnych podklpigdsta-
vuje nejslabsélanek ceny, protoZe Udaje o St ¢asu stroje pro provedenicité prace
nejsou vzdy k dispozici a pomocné Udaje jsou jiimveastaralé. Doposud se pouZivaji
strojatasy uvedené ve sbornicich fait a nakladl. Tyto stroj@asy vSak jsou zkresleny
raiznymi grepaity v byvalych cenovychigstavbach a navic jako reprezentanty &tpoju-
Zivaji dnes jiz zastaralé typyrd3to Ize pomoci nich vyjéitl alespa jakysi limit naklad

na stroje a cenu alesptrochu optimalizovat.

Nic vS8ak nebrani tomu, aby Vipad, kdy na stav® budou vyuzity specielni stroje, byly
do ceny dokalkulovany, a todase, ktery se stanovi diudle technickych udéjnebo od-
bornym odhadem a v sazbach zj§tch od pronajimatele stroje nebo v sazbach vnitro-

podnikovych, stanovenych dle metodiky pro v§giosazby strojohodin.
Celkové néklady na stroje jsou pakiteny vztahem:

S = Norma stroje * Sazba stroje za hat (11)

5.3.5Ostatni primé naklady

V ostatnich pimych nakladech jsou zageny ty naklady, které je mozné stanovit na kal-
kulaéni jednici (na konkrétni gmnou jednotku) a nejsou zahrnuty Yegdchozich typech
nakladi. ProtoZze vyhlaska o kalkulaci byla zruSena dochkidgtocasti k rozdiim v tom,

co vSe jeti neni obsahem Ostatnichimych naklad. Podle nazoru RTS a.s. neni podstat-
né do kter@asti ceny je naklad zahrnut (i kdy# pypoctu miZze dochazet k drobnym od-
chylkdm). Podstatné je, aby pozadovany druh nakbgdw nékteré ze slozek ceny zahr-

nut.
Ostatni imé naklady zahrnuji zejména tyto dva hlavni typilad:

1) naklady souvisejici s vnitrostavenisStriiepravou materiél a zejména zeminyip
zemnich pracich, tzv. technologicka doprava
2) naklady na zdravotni a socialni pajisit
Pritom naklady na sociélni zabezpai a zdravotni poji8hi zahrnuji gkteri zpracovatelé
ceny do rezijnich naklad coZz neni nejlep§eseni, ale ve vygtu ceny tato odchylka ne-

hraje nijak vyznamnou roli.
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Celkové ostatniifimé naklady jsou pak dany vzorcem:
OPN = Td + SZ: (12)

Kde Td - je technologicka doprava a je udavakarunach ve sbornicich geb a nakla-
du a vyskytuje se zejména tiggzek gesur hmot. SZZ - je odvod sociélniho a zdravot-

niho pojiséni a je stanoven ve vysi 35% ze mzdovych naklad

Souet vSech vySe uvedenych naldawtori piimé naklady kalkulovan&nnosti. Tedy ty
naklady, které se daji konkrétstanovit na dany druh prace, tj. nédsfpuSnou mirnou jed-
notku nebo také na kalkwai jednici. Ostatni naklady, které se takto stahoedaji se

nazyvaji nefimé naklady a tvié je naklady rezijni.

5.3.6 ReZijni ndklady

Rezijni néklady jsou tweny zejména néklady na organiza¢izeni vyroby a organizaci a
vyrobni a rezii spravni. V sdasné dob je mozné tot@&leneéni opustit, protoZze celéada
¢innosti spadajicich do rezijnich nakliasplyva a &Zko se rozliSi co je spravni a co vyrob-
ni rezie. Proto Ize do celkovych naklastavebni prace zahrnoutdypouze jednu sazbu

rezijnich naklad nebo rozliSeni respektovat acftat oba typy rezii samosta&tn
Do rezijnich nakla@l se zapditavaji zejména:

e reZzijni material, ochranné pdrky

» spoteba paliv, energii a mateniasouvisejicich gizenim (vybaveni kancei)
* néklady na opravu a udrzbu hmotného investio majetku

» odpisy investiniho majetku

» odpisy drobného investiiho majetku

* vykony spofi, ndjemné a ostatni sluzby (odpadky, telefon)
* mzdové naklady souvisejicizenim a odvody z nich

» 0sobni naklady, cestovné, ubytovani

* najem automobil

* néklady na zamni opravy a neshody

* pojistné

* poplatky

» ostatni finagni naklady
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Zakladnu pro vypeet rezijnich nakladu tud piimé zpracovaci naklady, tj. mzdové nakla-
dy, naklady na stroje a ostatniimé naklady. V fpac, Ze je rozliSena rezie vyrobni a
rezie spravni je pro @ébhodnoty zakladna shodna, pouze u spravni rezaosegakladny
pro jeji vypa@et paita i rezie vyrobni.

Bézna sazba rezii se pohybuje okolo 80-85% ze zpeaioh nakladl (bez rozliSeni na
HSV a PSV). Je na zvéZeni, zda rezijni naklady pi®gahuji nebo nedosahuiji rezijnich
sazeb podle #disek a jejich hospo#eni, tj. pro kazdou skupinu praci (nfazamenik,
beton#, tesa apod.) samostatn Praktické zohledmi téchto detaildjSich informaci je

pak mozné nastavenim odliSnych sazeb pro jednattaagebni dily v kalkulaci.

RezZii dogedu nezname, ale pdaeme si tim, Ze zjistime, jakéék firma naklady
v minulosti. Vztdhneme je kimmym nékladm, které zndme a tento vztakepeseme do

nakladi o stavie budouci.
Urcime reZijni naklady z&asovou jednotku (rok).

* Najem kancel&e

* Telefon

* Platy rezijnich pracovnik

* Leasing

e Pohonné hmoty

* Odpisy za né&di a vybaveni
* Pojistky

Rezijni naklady

Sazba rezii se pakdimasledova:
Sazba reZii = Rezijni naklady #imé zpacovaci naklad (13)

Primé zpracovaci naklady = Mzdové naklady + Nakladyjs + Ostatni pmé naklaly

(14)
V piipact stanoveni jednotnych reZijnich nakigée vypaiet stanoven vzorcem:

Rezie = sazba rezii x (Mzdové naklady + Nakladyj&t+ OPN) (15)
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V piipack rozliSeni rezijnich nakladna rezii spravni a vyrobni je vyget celkovych re-

Zijnich néklad stanoven nasledo¥n
ReZie = ReZie vyrobni + ReZie spré (16)

Rezie vyrobni = Sazba rezie vyrobni x (Mzdové rdkla Naklady straj + OPN)

(17)

ReZie spravni = Sazba rezie spravni x (Mzdové dykidNaklady strdj + OPN + RZie vyrobni)
(18)

5.3.7 Zisk

VySe zisku kalkulovana do cen stavebnich practggxsjako ostatni hodnoty na zvazeni
kazdého zhotovitele. Nikde neni stanoveno do jak&mélni vySe smi zisk jit, pouze v
Zakonu¢.526/90 Sb. O cenach veemi pozdjSich gredpidi je uvedena zminka o niéme-
feném zisku, ale jeho vySe neni nikde taxatistanovena a po¥me tézko by se dokazo-
valo co je a co neni naméreny zisk. Pesto se stalodznou zvyklosti kalkulovat u sta-
vebnich praci zisk ve vysi 20 %iitem ze slovni definice némnéreného zisku Ize odvo-
dit, Ze i zisk kalkulovany ve vysi 25 - 30 % nejzevaZzovat za népnéreny. Zakladnou
pro vypaet zisku jsou mzdové naklady, naklady na strojéatos gimé naklady, rezie

vyrobni a reZie spravni, tedy tzv. zpracovaci ndklgaklady bezimeho materialu).

V praxi se objevuji tendence vyia zisku z celkovych naklddstavby, tj. zisk je p@tan
ze vSech imych i nepimych naklad. Za tohoto pedpokladu je sazba 20 % rfiepéiens

vysoka a z celkové ceny by zisklnpredstavovat &co okolo 7 - 9 %.

Vzhledem k tlaku trhu na cenu stavebnich praci jg@né zisky stavebnich firem pen
kud nizsi. V reakci na tuto situaci spitest RTS pouziva v poslednich lete¢hkalkula-
ci svych cen misto ,optimalni“ 20 % miru sniZzenaup 9,4 % ze zpracovacich naklad

Z celkové ceny pak ziskipdstavuje 2 — 5 %.
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5.3.8 Konkrétni ukazka kalkulace ceny stavebni vyroby

28 274 32-1311.R00 Zelezobeton zakladovych pasti B 20 (C 16/20) MJ m3
Cena v rozpoétu v CU RTS 03/ 1l 2610,00 K¢
Hmoty
Cislo materialu MJ Nazev Spotreba Cena/MJ Ké Pofizeni  Hmotnost
08211320 m3 Voda pitna pro ostatni odbératele 0,09150 17,46 1,60 0,00 0,00000
58932607 m3 B20 z PCkam. fr.do 22mm 1,01000 1980,00 1999,80 247 45 2,41693
63166780 m2 RohoZ Rotaflex prickovy pas PP 0,00551 40,70 0,22 0,03 0,00000
Material celkem . ......... ... 2001,62 247,48 2,41693
Mzdy
Cislo profese Nazev Nh Sazba Ke
411500 BETONAR 0,21100 54,00 11,39
412206 MONTAZNIK PREFA VAZAC 0,02300 59,00 1,36
419004 STAVEBNI DELNIK - tfida 4 0,24600 48,00 11,81
Mzdy celkem ............... 0.48000 24,56
Stroje
Cislo stroje Nazev Sh Sazba K&
048175280100 Panorny vibrator .03 MWAC 0,04410 36,50 1,61
080165191400 Cerpadlo betonarské kolove 0,01960 900,00 17.64
Strojecelkem ............... 0,06370 19,25
Material Mzdy Stroje OPN Odvody Pfimeé ReZie spr.  ReZie vyr. Zisk Cena celkem
2474,01 26,52 19,25 0,00 9,28 2529,06 18,85 19,22 42,87 2610,00

Obr. 1. Kalkulace ceny stavebni vyroby [17]

Na predchazejicim obrazkuiheme vidt kalkulaci ceny na konkrétnintipadu. V tomto
piipad se jedna o Zelezobeton zakladovychipB<L0. MiZeme jasé pozorovat, 7e mate-
rial, mzdy, ale i stroje se skladaji z jednotlivyiakoni, kterym je firazena spéeba, resp.
dana normohodina. Déle cena z&mou jednotku, nebo u mezd a strbjodinova sazba a
nakonec wyislené naklady na ten konkrétni ukon. Kalkulaceygeoté probiha podle jiz

mingného kalkul&niho vzorce:
Cena= Material + Mzdy + Stroje + OPN + ReZie vyrobni +ZRespravni + Zisk

V tomto pipadt je presré stanovena hodnota materidlu a cenézemi ke kterym se jaSt
pri¢itaji dodateéné naklady na gizeni a ty jsou ve vySi 10% hodnoty material fipeni.

Dale se do ceny zapibavaji mzdy, ke kterym se je€st ttchto mezd ficte 8% , coz zahr-
nuje podil¢asové mzdy obsahujici neproduktivni prace. Nasiesttpje v pIné vysi na-
kladi, ostatni pimé naklady, které jsou ovSem v tomtidppck rozdileny, takze odvody,
které gedstavuji 35% z mzdovych nékigtb zahrnuje zdkonna pojiiti) jsou paitany

zvla¥ a OPN se v tomtoffpact neuvazuji. Po steni €chto naklad dostavame néklady
piimé. DalSim Ukolem je it vySi spravni a vyrobni rezie, ktera se wyjité podle postupu

uvedeném v podkapitole 6.3.6 rezijni naklady. Vtiomipadt a pro rok 2003, ve kterém
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byla tato zakazka sestavovatiaila sazba spravni rezie 29% a sazba vyrobni dZ%.
VySe této rezijni sazby je stanovena na zaklpodkladi z firmy, kdy za wité obdobi,
vétSinou jeden rok je deno, na zaklad skut&nych rezijnich naklad procento rezie
spravni a rezie vyrobni. Toto procento je poté dunRTS, a.s. zahrnuto do kalkémého
vzorce pro vypéet ceny stavebni vyroby. Nakonec uZstacit zisk, ktery je ovSem pro
kazdou polozku v nabidkovém rozo rozdilny a zavisi od druhu matetialmnoZzstvi
vykonané prace, ale i technologické ndmmsti. Pohybuje se vrozmezich 2 — 5%

z celkovych nékladl v tomto gipad pouze 1,64%.

Takto stanovena cena se promitne do jednotlivyabesinich dil v nabidkovéem rozpiu
a zarova ji muzeme vidt v rekapitulaci stavebnich dijlkde secleni na jednotliv&asti

hlavni a pidruzené stavebni vyroby.
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6 NABIDKOVY ROZPO CET

V této ¢asti prace se zaffim na nabidkovy rozget, ktery na z&kladkalkulainich vzor-
ci, které jsou popsany wedchozi kapitole stanovuje celkové naklady stavepriby na
konkrétni zakazku. PopiSi struktura a postup, jalsgrtento rozpiet sestavuje. Déle se

soustedim na proces, ktery vede k sestaveni zakazkgnamena od prvniho kontaktu

zékaznika s firmou az po vypracovani rapa fakturace.

Polozkovy rozpocet

Rozpodet: NO1 Opravy ve ILN.P. a lILN.P. Zakladni rozpocet
Objekt: Nézev objektu: JKSO:
S001 Stavebni objekt 801
Stavba: Nazev stavby: SKP:
N585/04 Opravy ve ILN.P. a llLLN.P. - CP Hodonin
Projektant: MJ: m3 Pocet mémych jednotek: 0,0000
Objednatel: Naklady na MJ: 257 754,00
Pocet listl: 9 Zakazkové Cislo: N585/04
Zpracovatel projektu: Zhotowitel:
RAPOS, spol. sr.o.
Rozpoctové naklady
! Rozpoétové naklady Il. a Hil. hlavy Rozpoctové naklady VI., VIl a XI. hlavy
t Dodawka celkem 0,00 ZtiZené wyrobni podminky 0,00
Z | Montaz celkem 16 998,00 | Oborova piirazka 0,00
E HSV celkem 71 385,00 | Presun stavebnich kapacit 0,00
PSV celkem 152 059,00 | Mimostavenistni doprava 0,00
ZRN celkem 240 442 00| Zafizeni stavenisté 0,00
Provoz investora 7 213,00
Hzs 0,00| Kompletagni &innost (ICD) 0,00
RN II. a lil. hlaw 240 442,00 | Ostatni naklady: 10 099,00
ZRN + VRN + HZS 257 754,00 | RN VL., VIl a X. hlawy: 17 312,00

Vypracoval: Za zhotovitele: Za objednatele:

Jméno: Jméno: Jméno:

Datum: 16.12.2004 Datum: Datum:

Podpis: Podpis: Podpis:

Zaklad pro DPH 19,0% é&ini: 257 754,00 K&
DPH 19,0% ¢ini: 48 973,30 K&

Cena za objekt celkem:

306 727,00 K&

Obr. 2. Nabidkovy rozpet [17]
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6.1 Struktura nabidkového rozpoctu

Nabidkovy rozpoet je rozpdet stavebnich praci, které v kéném disledku vytvéi ce-
novou nabidku pro zakaznika. V podstpitedstavuje pedkEznou kalkulaci naklaitlkazdé

zakazky, konkréthise jedna o kalkulaci normovou.
Nabidkovy rozpoet se obvykle sklada #ahtocasti:

* PoloZkovy rozpoet

* Souhrnny rozpé&et stavby

* Rekapitulace stavebnich dil
* VedlejSi rozpoétove naklady

* Rozpis jednotlivych dil

6.1.1 PoloZkovy rozpdiet

Uvodni strana rozgitu se nazyvdolozkovy rozpaet. Je zde zapsan nazev objektu,inap
Priprava Uzemi, Stavebni objekt nebebta Ripojka plynu. Dale Nazev stavby, ten pokud
je vice polozkovych rozptd, je vSude stejny. Potéana kdédova ozrigni daného objek-
tu, ktera usnatlji orientaci, jako nap JKSO, coz je oznéeni pro druh stavby. Ozéeni
801 maji obanské stavby, jiné majtaba bytova vystavba, vyrobni haly, cesty, inZen§rsk
sit apod. Déle je zde zapsan Zhotovitel, coz v naSépagt je firma Rapos, s.r.o., Zpra-

covatel projektu, Objednatel, Projektant a Zakagkiaslo.

DalSi sodasti uvodni strany jefphled rozpétovych naklad, které byly pro dany objekt

stanoveny. Zakladni pojmy v rozfiovych nakladech jsou:

HSV - Hlavni stavebni vyroba. Sdruzuje v &akdklady na samotnou stavbu, tj.

zaklady, obvodové zdivo, plotyisthy, omitky, leSeni aj.

PSV - PridruZena stavebni vyroba. Zahrnujgmé izolace proti vaf] zdravotech-

nikou instalaci, tevostavby, néty, malby, obklady, tevostavby, aj.

MontaZz - Do tétocasti pati naklady, které jsou slogjsi na instalaci. Jak uz vyply-
va z nazvu, tak to jsouizné elektromontadZze, montaZze vzduchotechnic-

kych zd&izeni, vytahy, apod.

Dodavka -P¥iliS se nepouziva, byva jiz zahrnuta v E@nace.
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ZRN - VySe uvedenétyii druhy naklad tvori Z&kladni rozpstové naklady. Zis-
kame je po sgeni HSV + PSV + Montaz + Dodavka.

VRN - VedlejSi rozp&tové néklady. Jsou to naklady, které zahrnuji hiaxifzeni
stavenist, tzn. rgjaka obytna biikka pro mistra, sklad pro redi, stavebni
hmoty apod. Dale mimostavenistni doprava, kompigt&innost, provoz
investora(cozZ je v podstaprirazka za ztizené pracovni podminky) a jiné
néaklady. Tyto néklady jsou obvykle stanoveny praoesnz celkovych na-

kladi daného objektu a jsoudgmy po dohod se zakaznikem.

HZS - Hodinové zdtovaci sazby. Ty uz se v s@msné dob nepouzivaji, takze

nemaji vliv na vysi konmych naklad.

Po séteni ZRN + VRN + HZS dostavame zéklad pro Wetodarg z pridané hodnoty.
Tato da ¢ini pro vSechny objekty 19% s vyjimkou bytové ainmé vystavby, kde se po-
¢ita se snizenymi 5%. Pdifteni DPH k néklatim stavby dostdvame cenu za objekt cel-

kem.

6.1.2 Souhrnny rozpoiet stavby

Pokud stavba obsahuje vice objgkpak je sestaven j&Sjeden souhrnny list s nazvem
Souhrnny rozpéet stavby. To se stava, pokud je zakadzédivNa tomto souhrnném roz-
poctu stavby je zapsana Rekapitulace stavebnich dbgkbrovoznich soubdy coz je
vlastre souhrn jednotlivych Polozkovych roztid. Ke kazdému je iifazeno procento,
podle toho jakou ®&rou se podili na celkovych nakladech stavby a rakikazdou polozku
je zde celkové HSV, PSV, Dodavka, Montaz, HZS a VRN séteni vSech poloZzkovych

rozpaita ziskame cenu stavby celkem, ktera je nabidnutazrékovi.

6.1.3 Rekapitulace stavebnich dik

DalSi sogasti nabidkového rozptu je Rekapitulace stavebnichtdilZde jsou vypsany
jednotlivé stavebni dily jako zemni prace, konsteykipravy povrahnvnitini, vrgjsi, pod-
lahy, vyplreé otvoni, izolace a ostatni sdasti hlavni a pdruzené stavebni vyroby a také

montaZe. Satésti Rekapitulace stavebnichudié také hmotnost jednotlivych dil

Po vyttu jednotlivych stavebnich diljsou seéteny naklady jim fifazené a ty tvid souhrn
jednotlivych HSV, PSV, Dodavka, Montéaz, které serpitnou na fedni stras polozko-

vého rozpétu.
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6.1.4 Vedlejsi rozpaitové naklady

Ukézka rekapitulace stavebnichidil

Stawba: N585/04 Opraw e ILN.P. a lILN.P. - CP Hodonin ZAaKkladni rozpoget List&.2
Obijekt: SC01 Stavebni objekt Datum tisku: 16.12.2004
Rozpocet:  NO1 Oprawy ve [LN.P. a llLN.P.

Rekapitulace stavebnich dilt

Stavebni dil HSV PSV  Dodavka Montaz HZS Hmotnost
81  Upravy povrchd vnitfni 19 107,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262877
63 Podlahy a podlahové konstrukce 13 674,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,24221
64  VipIné otvord 1164,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01538
94  Lesenia stavebniwtahy 3 659,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07993
95 Dokondovaci konstrukce na 13 464,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18504
96  Bourani konstrukei 17 361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,95277
99  Stavenistnipfesun hmot 2 955,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00000
720 Zdravotechnicka instalace 0,00 23 862,00 0,00 0,00 0,00 0,00000
763 Drevostavby 0,00 66 309,00 0,00 0,00 0,00 0,16859
7686 Konstrukce truhlarské 0,00 40030,00 0,00 0,00 0,00 0,00000
. 771 Podlahyzdlazdic a obklady 0,00 3 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00817
781 Obklady keramické 0,00 8 856,00 0,00 0,00 0,00 0,04892
783 Natéry 0,00 342,00 0,00 0,00 0,00 0,00110
784 Malby 0,00 9524,00 0,00 0,00 0,00 0,08171
M21 Elektromontéze 0,00 0,00 0,00 16 998,00 0,00 0,00000
Celkem objekt: 71 385,00 152059,00 0,00 16998,00 0,00 5,39158

VRN, rezerva a kompletace

Prirazka Sazba Zakladna K&
Ztizené vyrobni podminky 0,00 % 223 444,00 0,00
Oborova piirazka 0,00 % 223 444,00 0,00
Pfesun stavebnich kapacit 0,00 % 223 444,00 0,00
Mimostavenistni doprava 0,00 % 223 444,00 0,00 -
Zafizeni stavenidté 0,00 % 240 442,00 0,00
‘Provoz investora 3,00 % 240 442,00 7 213,00
Kompletaé&ni ginnost (ICD) 0,00 % 240 442,00 0,00
Rezena rozpoctu 0,00 % 240 442,00 0,00
GZS 4,20 % 240 442,00 10 099,00
Celkem: 17 312,00 Ké

Obr. 3. Rekapitulace stavebnichiddl VedlejSi rozpsiové naklady [17]

Dale je zde kompletace VedlejSich rozmyych naklad, kdy jsou pirdzky jako nap.
ztizené vyrobni podminky, #aeni stavenigt nebo teba pesun stavebnich hmot a mi-
mostavenistni doprava rozepsany a je stanovenamtoni sazba, ktera jec¢ena po

dohodt s klientem. Déle se tatdipizka p@ita z ugité vySe zakladny, ktera se veét$ing
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piipadi vypccte jako sodet hlavni a fidruzené stavebni vyroby. V ditych piipadech se
ale jako zakladna pouZziji celkové zakladni razpeé naklady. Jiz korun@vvyjadrené

velikosti prirazek se poté stou a také se promitnou naepni stras polozkového roz-

poctu.

6.1.5 Rozpis jednotlivych dili

Stavba: N585/04 Opraw ve ILN.P. a lILN.P. - CP Hodonin Zakladni rozpotet List £.7
Objekt: S001 Stavebni objekt Datum tisku: 16.12.2004
Rozpocet:  NO1 Oprawy ve ILN.P. a ILN.P.
Pof. &. Polozka Popis
MJ Mnozstvi Cenal/MJ Cena v K& Jedn. hm. Celk. hm.
Dil: 766 Konstrukce truhlarské
47 PC Dodavka a montdz bezpecnostnich dvefi v&. zarubné
ILN.P.
kus 1,0000 28 000,00 28 000,00 0,00000 0,00000
48 PC Dodavka a montaz dwvefi na WC ve IILN.P.
. kovani
kus 1,0000 1 850,00 1 850,00 0,00000 0,00000
43 PC Dwefe dievéné do dievéné zarubné IlLN.P.
D+M )
kus 1,0000 9 349,00 9 349,00 0,00000 0,00000
50 PC MontaZ dwvefi do kuchyriky lIL.N.P.
) kus 1,0000 220,00 220,00 0,00000 0,00000
51 998 76-6202.R00 Presun hmot pro truhlaiské konstr., wsky do 12 m
% 394,1900 1.56 610,99 0,00000 0,00000
Celkem za: 766 Konstrukce truhlarské 40 029,99 0,00000
Dil: 771 Podlahy z dlazdic a obklady
52 771 47-5014 . RT1 Obklad soklikt keram.rownych, tmel, 10x10 cm
Monoflex (Schomburg)
m 6,3000 54,00 340,20 0,00024 0,00151
Vykaz vymer: IILN.P.:
kuchyrika:
1,552 3,1000
1,62 3,2000
53 771 47-3001.R00 Rezani dlazdic keramickych pro sokliky
m 6,3000 66,50 418,95 0,00000 0,00000
54 771 57-5107.RT2 Montaz podlah keram.,rezné hladké, tmel, 20x20 cm
Monoflex (Schomburg)
m2 1,8000 254,50 458,10 0,00240 0,00432

Obr. 4. Rozpis jednotlivych di[17]

Nabidkovy rozpoet je dale tvéen rozpisem jednotlivych stavebnichidikteré tvdi jed-
notlivé konkrétni prace. Pokud mamehka Upravu vnihich povrcli, tak ta se sklada
z: omitka ryh strop, hrub& vyph ryh, oprava vapenatych omitekérst omitka vniiniho
zdiva hladka, poté s pouzitim maltovéésina suché sisi. Timto zgisobem jsou rozepsa-

ny vSechny prace na daném objektu. U kaZzdého dipot® zaznamenava&maé jednotka
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(m?, m®, kus, kg), dale mnoZzstvigmych jednotek, cena zasmou jednotku, celkova cena
vyjadiend v korunach, jednotkova hmotnost stanovenaathiglek a z ni vyptiena celko-

va hmotnost. Tyto ceny se pot&teel a zakladem pro rekapitulaci stavebnich.dil

Jednotlivh mnoZstvi jsou stanovena na zaklajektové a vykresové dokumentace, kdy
rozpaitér, ktery tento rozp&et sestavujete v projektovych vykresech a zaznamenava

konkrétni hodnoty vzdalenosti a objirkteré slozi pro vypeet celkového mnoZstvi.

Polozkovy rozpoet se sestavuje tak, Ze se zaznamenavaji jednptiee. Ty se vSak jes-
t¢ daji rozlenit na jednotlivé materidly, a pracovniky, itema dané praci pracovali.
Podrobgiji je tato problematika popsana feplchozi kapitole této prace i s kalkulaci ceny

na jednotlivé druhy praci.

Stavebni firmy a s nimi i firma Rapos, vyuziv&jacovych program pro sestaveni na-
bidkového rozpé&tu. Tento program zajifije a pravideld aktualizuje firma RTS, a.s., kte-
ra stanovuje ceny stavebnich praci. Program seumdédUILDpower a rozpgtar, ktery

sestavuje rozp®t do rtho zaddva mnozstvi jednotlivych praci, jakeba mnoZstvi omit-
ky vnittniho zdiva. Tento program pak sam jiz doplni cemyerinotku a celkové naklady,

ve kterych je zahrnuta veSkera prace, material iezsk.

6.2 Proces sjednavani zakazek

Firma RAPOS své zakaznikglddo dvou skupin. A to statni a soukromy sektqoigbb
sestaveni nabidky pro soukromy sektor je nasleddékaznik si domluvi osobni sictku
s vedenim firmy, kde se dohodne o jakou stavbundgsijde, jestli o rodinny dm, kan-
cel&e pro firemni Gely nebo objekt pro gmyslovou vyrobu. Po dohéd vedenim firmy
je dulezité, aby mil v rukou jiz konkrétni navrh projektu dané stavkigrou chce sta.
Za timto @&elem oslovi projektovou organizaci, nebo soukromptmektanta, ktery mu
vypracuje projekt se vSemi gebnymi podklady a vykresovou dokumentaci. Daleije-d
Zité mit stavebni povoleni, které si zakaznik aldstamistg prislusného stavebnihdat
du.

Pokud ma vSechna gebna povoleni a vypracovany projektijgee do firmy, kde mu na
zaklad projektové dokumentace vypracuji vySe popsany dNalvy rozpcéet, na zaklaé
ktereho se zakaznik rozhodne, jestli u firmy &tédude nebo ne. Tento rozfm uci cenu,
za kterou je firma schopna zakazku zvladnout. \K@&ea:né ceny stavby by se néla

piilis liSit od kon€né ceny vyfakturované zakaznikovi¢t8inou je tato odchylka dohod-
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nuta @ jednani s klientem a zahrnuta do smlouvy. Tytehytky jsou projednavany a
poté zahrnuty do smlouvy, kde je stanovena maxin@dohylka ceny od nabidky.&5i-
nou se tyto zrmy odviji od Spatt provedené projektové dokumentace, kdy seifasgp
motné stavb zjisti, Ze je pdeba udlat nekteré prace navic, nae podlozZi je podndéné

a bude muset byt vysuSeno apod.

Pokud zakaznik souhlasi s roZmm dojde k podpisu smlouvy. Na zakiasmlouvy a
osobniho jednani se dale dohodnésgb fakturace. NeéasgjSim zpisobem fakturace sta-
vebnich praci je, Ze firma sestavuj&sitni soupisy praci, které byly provedeny. Je to
vlastre seznam praci, které byly v danéngsici vykonany. Tyto prace se naslédrde-
¢tou od nabidky a celkového rozpo. Na zaklad téchto soupis se sestavuji faktury, kte-

ré se odeSlou klientovi k proplaceni. Timtaigpb probiha platba za provedené prace az

do té doby, dokud vSechny prace neskencela stavba je zaplacena.

Pokud jde o zfisob sestavovani zakazek pro sektor statni, takljeevpodobny pro sou-
kromy, jen ma ufita specifika. Hlavnimi rozdily jsou, Ze stat né&e vyhlasi vybrové
fizeni pro witou zakazku. Tento proces 8di zakonem o uejnych zakazkach a je e

vé hlidan organy statni spravy.

O zadani statni zakazky se firma dozvi na intex@gtoadrese www.centralniadresa.cz. Na
této strdnce jsou vSechnyremé zakazky, které stat vypisuje. Firma se peastictvim
téchto stranek fihlasi do vykrovéhotizeni. Stat pak zadava podminky do ey které
musi dana firma spbvat a dale pak podminky jakocité lhaty, do kdy ma byt prace ho-
tova, jak ma vypadat, do kdy a jakymispbem niZe firma doplnit svou nabidku apod.
Na konci terminu profifhlaSeni dostane firma tzv. Vykaz vgmna zaklad kterého pak
do vybirovéhotizeni posle svou nabidkuiiRpracovavani nabidek firem st&ipdi jed-
notlivym kritériim procentuaka dilezitost. Nap. cena provedeni 70%as pro realizace
stavby 20% apod. Potéditym zpisobem vypéote ¢islo, podle kterého vybira nejlepsiho
uchazee. Casto se oviem stava, Ze proceriidapovana nejsou a jsou vybrani zajemci,
ktefi se svou nabidkou vejdou do stanovenych podmiveki ttmito je pak rozhodnuto

losem.

Toto jsou zakladni rozdily mezi stavbou pro staoakromého investora. DalSi rozdily
bychom je&t mohli vidkt v riznych dotacich, které poskytuje stat, statni zakgsabu vice

hlidané, je zde maly prostor pro &my ceny, vSe musi bytilladrné podloZzeno a vysile-
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no, a taky musi firma postupovat podl€ityich reguli, které ji fikazuje zakon o ej-

nych zakazkéach.

7 POROVNANI KALKULOVANYCH A SKUTE CNYCH NAKLAD U
REALIZOVANE ZAKAZKY

V této ¢asti mé bakai&keé prace se zatiim na analyzu a zhodnoceni skumgch a kalku-

lovanych naklad zakazky a také na #pob, jakym se zji&ji rozdily mezi nimi.

Rozdilnost mezi fedkEznou kalkulaci nakladv Nabidkovém rozptiu a skuténymi na-
klady vyfakturovanymi zakaznikovi za veSkeré pranaterial a sluzby sgova predevsim
vtom, Ze do skut@ych naklad nejsou zaptieny rezie, které ovSemasto podstath
ovlivni vysledny zisk. Pokud tedy chceme hodndittabilitu dané zakazky musime spo-
ttebu skuténych naklad upravit. Postupuje se tak, Ze od skaotevyfakturovanych na-
kladi odesteme mzdové naklady, zakonné socialni p&jisa stravné. Poté si zjistime po-
cet skuténé odpracovanych hodin na dané stavbento péet hodin vynasobime hodino-
vou sazbou (zahrnujici i rezie), kterd se stanoptjekazdy rok, a zjistime tedy vysi reZij-
nich naklad. Rezijni naklady sgeme s vySe upravenymi naklady a porovhame s vynosy

dané zakazky. Takto firma zjisti, jak skiné hospodéla.

Zakladem usgchu této metody je zjidhi skut€éné odpracovanych hodin na dané zakazce
a samogejm¢ hodinové sazbydetre rezZii. VeSkeré odpracované hodiny na stasé uti

po skorteni stavebnich praci, kdy se zjisti celk@ag prace na zakazce. U hodinové sazby
véetns reZii je toto trochu sloZijSi. Nejdiive se z rozpisu ndkladovych polozek zjisti, jaké
byly ve skuténosti rezie, a todetné rozdileni na rezii vyrobni a spravni. Zj$e hodnoty
rezii jsou pak vyd8eny skuténé odpracovanymi hodinami na jednotlivych zakazkach
v pribéhu jednoho résice. Poté se z vyplacenych mezd Wpdiodinova sazba, a to vy-
délenim se skutané odpracovanymi hodinami. Takto ziskanou hodinovazbsa picteme

ke skuténé sazb rezii spravni a vyrobni a dostavame hodinové sazbye rezii, které
budou z&kladem pro srovnani kalkulovanych a skuyteh naklad. Tyto hodinové sazby
se utuji za kazdy mssic a proto vysledna sazba&modse vypdéte aritmetickym pkimérem z
jednotlivych sazeb. Pokud jde o vysSi vynosu, takstyu ugeny na zaklag fakturace za

jednotlivé ngsice. Podrob)Si popis je v kapitole 6.2 Proces sjednavani zaelkaz

V této bakaléské praci jsem vychazel ze studiartiznych nabidkovych rozgti a jejich

konenych vysledovek. Pokud se podivame na vSeckingysledovky, nizeme na prvni
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pohledtici, ze Zistatek je kladny, tedy firma dosahla zisku. OvSehtatoto zisku nejsou

odeiteny rezijni naklady.

7.1 SluSovice, bytovy dm

Na zaklad nabidkového rozptu, ktery byl gedloZzen zdkaznikovi, byla nabidkova cena
5459 999,- K. bez DPH. S dani, ktetnila 5% se tat@astka zvysSila o 273 000,-¢Kna
5732 999,- K.

Hodnoty podle vysledovky (vizipohac. 2 a 3):

Tab. 1. Vynosy a naklady dle vysledovky, SluSoldeyy @m

2004 2005 Celkem
Vynosy 0 5 459 999 5 459 999
Naklady 2 041 556 3003 837 5 045 393
Zisk/Ztrata -2 041556 2 456 161 414 606

Po kongném z@tovani po dvou letech by se ddiwi, Ze firma vykazala zisk ve vySi
414 606,- K. Musime vSak jeiepaiist tento vysledek podle hodinové sazlgetw rezii

a skutén¢ odpracovanych hodin.

Hodinova sazbadetns rezii ¢inila pro rok 2004174,56K ¢ a pro rok 200248,12K ¢. Da-
le patet skutén¢ odpracovanych hodin na bytovém doB8luSovice byl v roce 2008342
hod. a v roce 20084960 hod

Po odéteni mzdovych naklad zakonného socialniho pogséi a stravného, dostdvame za
oba dva roky souhrnné naklady ve vy&i88 690 K¢. Po vynasobeni hodinovych sazeb

s odpracovanymi hodinami digteni k nakladm dostavameislo6 651 865 K¢.

Tab. 2. Skuné vynosy a naklady SluSovice, bytossnd

Vynosy 5 459 999
Naklady (upraveng) 4 488 690
Skute&né rezie 2163 175
Naklady celkem 6 651 865
Celkovy zisk/ztrata - 1191 866
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Po gepcaiteni naklad miZzeme vidt, Ze dana stavba byla pro firmu velice ztratov@j-S

nym zmsob provedemeippaet ndklad i u nasledujicich dvou staveb.

7.2 CP Hodonin

V piipadt CP Hodonin byla cena dle nabidkového ratp&69 988,- K. Po gicteni 19%
DPH, které se rovnalo 108 298,¢ Kbyla konéna castka 678 286,- K V tomto gipac
byly vynosy rozdilné ve srovnani s nabidkovym ra@tem, coz bylo zfisobeno ufitymi
pracemi navic, které nebylyide znamy a po dohédse zakaznikem mu byly také vyfak-

turovany.

Hodnoty podle vysledovky (vizipohac. 4 a 5):

Tab. 3 Vynosy a naklady dle vysledow®y,Hodonin

2004 2005 Celkem
Vynosy 263 754 357 341 621 095
Naklady 220 364 292 710 513 074
Zisk/Ztrata 43 389 64 630 108 021

Po séteni zisku z obou let, iZemefici, Zze firma doséhla zisku 108 021,é.KHodinové
sazby za jednotlivé roky se némi. P@et odpracovanych hodin byl v tomtéipads v roce
2004275 hod a v roce 200299 hod

Po odéteni mzdovych naklad zakonného socialniho pogéi a stravného, dostdvame za
oba dva roky souhrnné naklady ve w82 288 K¢. Po vynasobeni hodinovych sazeb

s odpracovanymi hodinami digteni naklad dostdvameislo 604 48Q- K¢.

Tab. 4. Sku@né vynosy a nakladyg;P Hodonin

Vynosy 621 095
Naklady (upraveng) 482 288
Skute&neé rezie 122 195
Néaklady celkem 604 480
Celkovy zisk/ztrata 16 615

V tomto gipact nam vysledn&astka vysla sice kladna, aleibeme jasé vidét, jaky je

rozdil mezi ziskem bez zagtenych rezijnich naklada zisk po zaptieni €chto naklad.
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7.3 Precision

Precision byl nejtSi zakazkou, ze které jsem vychazel. Rémpee nakladycinily
54 700 000,- K. DPH, které by se v tomtdipact stanovilo ve vysi 19% se neuvazovalo.
V tomto pipack je rozdilnost vynas vzhledem k nabidkovému roztia zpisobena stej-

nymi faktory jako v pedeSlém fipack.

Hodnoty podle vysledovky (viziflohac¢. 6, 7 a 8):

Tab. 5. Vynosy a néklady dle vysledovky, Precision

2004 2005 Celkem
Vynosy 26 506 610 29 483 089 55 989 69P
Naklady 28 740 041 21 827 670 50 567 711
Zisk/Ztrata - 2233430 7655419 5421988

Po séteni zisku z obou let, nam vychazi, Ze firma dosaidku ve vysi 5 421 988,-¢K
Patet odpracovanych hodin byl v tomtéipac v roce 20046 034 hod a v roce 20031
826 hod

Po odéteni mzdovych naklad zakonného socialniho pogéi a stravného, dostdvame za
oba dva roky souhrnné néklady ve w8i129 734 K¢. Po vynasobeni hodinovych sazeb

s odpracovanymi hodinami @igteni naklad dostdvameislo53 117 296 KG¢.

Tab. 6. Skuté vynosy a naklady. Precision

Vynosy 55 989 699
Naklady (upraveng) 49 129 734
Skute&né rezie 3987 562
Néklady celkem 53117 296
Celkovy zisk/ztrata 2 872 403

Vysledna ¢astka vysSla kladh)y coz znamend, Ze dany objekt byl pro firmu ziskovy
Z uvedenych propitt je Zejmé, Ze firma by se #a snazit o sniZeni rezii, které se nega-

tivné promitaji na vysledné ztratovosti jednotlivych aaék.
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8 DOPORUCENI PRO FIRMU

V piedchozich kapitolach této prace jsem se pokusiblyaavat nakladové kalkulace,
které vedou ke stanoveni ceny stavebni vyroby. &gpsm individualni kalkulaci ceny
stavebni vyroby, kterd je organérg a technicky zajiovana firmou RTS, a.s.. Tato kal-
kulace je ve firmi RAPOS, s.r.0. prov&da pomoci softwaru, ktery firma pravidélaktu-

alizuje.

Kalkulagni vzorec, pomoci kterého firma RAPOS stanovujeucgavebni vyroby, je tvo-
fen néklady na materiél, které se skladajfimpho materialu, naklédna pdizeni a také

Z jednorazove procentickéigazky, ktera se pohybuje ve vySe 10 % tipmvacich nakla-

du. Déle se do kalkutamiho vzorce zahrnuji mzdy, které dg mstupuji v plné vysi a také
podil casové mzdy, ktera je ve vySi 8 % ze mzdovych néd@klRo zapodteni naklad stro-

ju, které do vzorce vstupuji v pIné vySi a ostatrptimych néklad, které jsou roz&eny
zvla¥ na technologickou dopravu a zwasa odvody, dostavameimeé naklady. Kamto
piimym nékladm se pipocte podil reZie spravni a rezie vyrobni, jeZ jsoteny na zakla-

dé¢ pramérnych rezijnich naklail firmy, zpravidla Bhem jednoho roku, a také zisk, ktery
diky velké konkurenci ve stavebnicttdsto dosahuje pouze 2 — 5 % z celkové ceny sta-

vebni vyroby.

Vychozim podkladem pro stavebni prace jsou Sborpiieb a Zakladni vykonové nor-
my vydané byvalym Ministerstvem stavebnictvi. Tytormy jsou jiz vSak zastaralé a
mnoho no¥ vzniklych praci v nich neni zahrnuto a tak&které normy jsou hodnoceny
jako @ilis tvrdé nebo filis mékké. To znamend, Ze obsahuiili® malo ¢asu, resp. ilis
mnohocasu na provedeni tité prace. Toto je jeden Zidodu, pr@ vznikaji rozdily mezi
kalkulovanymi a skutenymi naklady na jednotku stavebni vyroby. Firmasbyntla snazit
mnoho z &chto ,novych” praci ocenit na zakladktualnich cen a timipdchazet zbyte

nym ztratam.

Pri zpracovavani této analyzy jsem vychéazel z intdrmhaterial firmy RAPOS, konkrét-

n¢ ze ¥ nabidkovych rozpsii. Nabidkovy rozpeet se sklada z PoloZzkového rozpg
Souhrnného rozgtu stavby, Rekapitulace stavebnichidiVedlejSich rozpé&tovych néa-
kladi a Rozpisu jednotlivych stavebnichidiV tomto rozpétu jsou veSkeré prace, které
je nutné na dané stavprovést a jejich salem dostdvame cenu stavby, ktera je nabidnuta
zakaznikovi. Tato cena se ovseéasto liSi od skutosti z fiznych divodi. Zakladnim

piedpokladem dodrzeni roz§ta je kvalitre vypracovana projektova dokumentace. Pokud
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firma RAPOS sestavi rozpet na zakla¢l Spatr provedené dokumentace, j@meé Ze se
poté objevuji izné prace, které je nutnodliat navic, coz zvySuje cenu stavby, apod- N
kdy i pres kvalitré vypracovany projekt vznikaji naklady navic a tgna&na pokud se vy-
skytnou utité problémy az f samotné praci na stagkdy se zjisti, Ze je nappodmde-
né podlazi a bude muset byt vysuSeno, nebo se inmkkomplikace, které je nutrfesSit

s odborniky a to vSe zvySuje cenu daného objektmarby tedy nila dikladné prostudo-
vat projektovou dokumentaci a pokud mozno zjistipp@dna rizika, ktera by mohla

s danou stavbou souviset a prétnto riziku Was Winit protiopateni.

Pokud jde o proces sjednavani zakazek firma RARR&Iuje zakazniky na sektor statni
a sektor soukromy. Rozdil mezi nimi je v tom, Zetatnich zakazek musi spatest projit
vybérovym ftizenim. V tomto vybrovémtizeni zasila svou nabidku do siagt aceka,
jestli bude vybrana. Firma by setla snazit o kvalitni zpracovaniahto nabidek zid/odu

zvyseni potu statnich zakazek a tim zvySovani jejiho zisku.

Dale bylo mym ukolem zjistit rozdily mezi skdateymi a kalkulovanymi ndklady. Pokud
jde o zpisob kalkulace ceny, zprvu mtiglo zvlastni, Ze firma vyuziva sluzeb externi fir-
my, ktera v podstattyto kalkulace provadi, ale poté co jserél moznost zjistit podstatu

téchto kalkulaci jsem si wdomil, Ze by pro firmu bylo iiliS nakladné a neefektivni pro-

vadit tyto kalkulace sama.

Po porovnani skusaych naklad na stavbu s nabidkovym rozpem, ale i s vysledovkou,
kterd ovSem nezahrnovala rezijni naklady jsemilzjige firma secasto dostane do ztraty
diky vysokym néklatim na rezie. Tento problém je zvig3atrny u menSich zakazek, kde
vysoké rezijni naklady nedokédze pokryt dostatevysoky zisk. Tyto naklady vznikaji
hlavre pokud se vyskytnou cité problémy, které souviseji se stavbou, jalkda technic-

ké problémy, nebo pokud jéebaieSit réjaké prace navic, o kterych séiwek newdglo,
apod.. Proto bych doparaval, aby se management firmy zvi&abyval analyzouthto
nakladi, pricinou jejich vzniku a pokud moZno jimigdchazel. Je toutezité hlavi

Z hlediska rentability trzeb, kdy se hl@&wm menSich zakazek firma dostava do zapornych

gisel.
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9 ZAVER
Tato bakal#ska prace se zabyvala analyzou zakazkovych kalikiaakrétg kalkulacemi

nakladi na jednotku stavebni prace a celkové analyze puosivebni vyroby.

V prvnich kapitolach této prace, které jsoudsmii teoretick€asti jsem proved! izkum
literatury, kdy jsem se zaifil zejména na problematiku kalkulaci nakiadramci mana-

zerského &etnictvi.

V dalSi ¢asti této prace jsem se zabyval &m@nymi stavem ve firmRapos, jeji historii,
ale také systémem managementu a certifikaty, ligené nezbytnou sa@asti kvality sta-
vebnich praci. Poté jsem se jiz zdiinna kalkulaci ceny stavebni vyroby, na orgatida
zajiseni nakladovych kalkulaci a podrobjsem popsal zisob kalkulace ceny. Dale jsem
se pokusil zanalyzovat nabidkovy roZp ktery je dlezitou sodasti procesu ifpravy
vyroby. Tento rozpéet se pedklada zdkaznikovi, kterému ukazuje néklady nadara-
kazku. Také jsemd&noval jednu subkapitolu procesu sjednavani zakdaeky je rozdilny
mezi soukromym a statnim sektorem. Pokud jde cosedtétni firma je vice hlidana stéat-
nimi organy a je podrobena \Wovémutizeni, ve kterémiedlozi swij navrh pro dany
piipad a ne vZdy se ji podausgt. DalSi dilezitou sowasti této prace bylo porovnani kal-
kulovanych a skutaych naklad realizovanych zakazek. V tétasti jsem vychazel
z material, které mi poskytla firma RAPOS a to konkr&tre fech nabidkovych rozgta

a jejich vysledovek. Ukazalo se, Ze tagst nabyva natdezitosti poté, co dvanalyzova-

né zakazky poiepaitu na skuténé naklady vysly v zapornyctislech.

Dulezitost analyzovat tyto naklady jéegma. ProtoZe jde o naklady rezijni a tudiz ovhvni
telné managementem firmy je nezbytné se touto prosalikou zabyvat, analyzovat vznik-

|é naklady a pokud mozno se proti rizikghto naklad Gcinn¢ branit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

HSV

HZS

PSV

Sz77

Td

VRN

ZRN

Hlavni stavebni vyroba. Sdruzuje v 8akaklady na samotnou stavbu, tj. zaklady,

obvodové zdivo, ploty, Btchy, omitky, leSeni a;.

Hodinové zidtovaci sazby. Ty uz se v smsné dob nepouzivaji, takze nemaji

vliv na vysi konenych naklad

Pridruzena stavebni vyroba. Zahrnujemé izolace proti vaf zdravotechnikou

instalaci, devostavby, né&ty, malby, obklady, tevostavby, aj.

je odvod socialniho a zdravotniho pdjitita je stanoven ve vySi 35% ze ro-

vych naklad

je technologicka doprava a je udavai korunach ve sbornicich geb a nakladl

a vyskytuje se zejména tifazek gesurii hmot

VedlejSi rozpoétove naklady. Jsou to naklady, které zahrnuji hiaatizeni stave-
niste, tzn. réjakd obytna bika pro mistra, sklad pro redi, stavebni hmoty apod.
Dale mimostavenistni doprava, komplgtacinnost, provoz investora a jiné na-
klady. Tyto naklady jsou obvykle stanoveny procentecelkovych néklad da-

ného objektu a jsou &eny po dohod se zakaznikem

VySe uvedenétyii druhy naklad tvoii Zakladni rozpstove néklady. Ziskame je
po séteni HSV + PSV + Montaz + Dodavka
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Priloha P Il: Vysledovka za rok 2004, SluSovice — bgvy dam

092.11.2005 12:48:30 RAPOS, spol. s r.o., HoleSov strana : i
VYSLEDOVEKA od: 01.01.2004 do : 31.12.2004

st¥edisko:

502.011 PHM-benzin sifaclo et g
54 Opravy a udrZovani 398,30
511.001 Opravy majetku 3%8.30
512 Cestovné i6 182.00
512.003 16 182.00

L85 Ostatni

518,001 Subdodé

687.50
84 270.
22 B44.4%

Kopirol a rozmnozZovani 214.20

Parkovné, myti auta 6.70

gholeni, 500.00

521w Mzdowé naklady hlavni pp 176 411.00
521.001 Mzdové naklady hlavni PP 176

524. &keonné sociidlni pojisténi 61 747.00

purs

* ROK 2004 =* SB KOMPLET {(c) H&M DataSoft g.r.o.




Priloha P llI:

Vysledovka za rok 2005, SluSovice —yiovy dam

Vysledovka 2- VYSLEDOVKA od: 01.01.2005 do: 31.12.2005 ucty - dafiové, Getni, synt., anal., oper. P0-B0
Strediska:
Zakazky: 605 - Slusovice -bytovy diim

Néklady: Vynosy:
501. Spotfeba materialu 420 079,58 602, Trzby z prodeje sluzeb 5459 999,00
501.001 Spotfeba pfimého vyrobniho materialu 415 803,63  602.001 Trzby z prodeje sluZeb 5459 999,00
501.011 Spotfeba naradi 1616,45
501.012  Spotfeba palet -6 601,44
501,102 ReZijni material 8913,05
501.103  Cistici prostfedky 347,89
502. Spotieba energie 669,66
502.003 Propan-butan 455,80
502.005 Olej 107,56
502.011  PHM-benzin 106,30
511, Opravy a udrZovani 581,50
511.001 Opravy majetku 581,50
512. Cestovne 17 574,00
512.003 Stravné 17 574,00
518. Ostatni sluzby 2157 037,64
518.001 Subdodavky- firmy 1826 253,07
518.002 Ulozeni odpadu 3530,75
518.004 Zivnostnici-prov.prace 252 645,50
518.005 Najemné-operativni leasing 62 791,32
518.011 Pfepravné na vystupu 11 817,00
521, Mzdove naklady - hlavni PP 210 952,00
521.001 Mzdové naklady - hlavni PP 210 952,00
524. Zakonné socialni pojisténi 73 837,00
524101 Socidlni pojisténi - organizace 54 849,00
524.201  Zdravotni pojisténi - organizace 18 988,00
597. Prevod provoznich nakladu-doprava 123 106,00
597.001 Prevod provoznich nakladi-doprava 123 106,00

VINOSY . o v oot e ee e 5 459 999,00

RARTADTS ¢ ¢ voges & & 9 ponnes & 566 nwims 3 003 837,38

........... 2 456 161,62

Rozsah tisténych radki:  Vsechny Fadky ve vybéru




Piiloha P IV: Vysledovka za rok 2004CP Hodonin

02.11.2005 12:47:49 RAPOS, spol. s r.o., Holedov strana : il
VYSLEDOVEKA od: 01.01.2004 do : 31.12.2004

st¥edisko:

vikon : 618 CP Hodonin

2z pro 263
501.001 y z prodeje 263 754.00
501.011
501.102

518, Ostatni sluZby

Subdodév.

882.35
518,911 Pfepravné ne vystupu 4 951.00
518.123 Parkovné, myti auta 36.90
s2l hiavni PP 13 685.00
521.001 hlavni 13 585.00

2lni pojistér

Socidlni pojiit&ni - organizace

29 249.00
29 949.00
263 754.00
220 364.83

i
w
[
@

=
=1

* ROK 2004 * SB KOMPLET (c) H&M DataSoft s.r.o.




Priloha P V:

Vysledovka za rok 2005CP Hodonin

Wsledov ka 3- VYSLEDOVKA od: 01.01.2005 do: 31.12.2005 ucty - daiiové, uéetni, synt., anal., oper. P0-B0
Strediska:
Zakazky: 618 - CP Hodonin

Naklady: Vynosy:
501. Spotfeba materialu 4538515 602, Trzby z prodeje sluzeb 357 341,00
501.001 Spotfeba primeho vyrobniho materialu 4347768 602.001 Triby z prodeje sluzeb 357 341,00
501.011 Spotfeba nafadi 124290
501,102 ReZijni materiél 664,57
512. Cestovnée 638,00
512,003 Stravné 638,00
518. Ostatni sluzby 216 236,31
518,001 Subdodavky- firmy 180 343,65
518.002 UloZeni odpadu 467,00
518.004  Zivnostnici-prov.prace 29 051,50
518.005 Najemné-operativni leasing 6 354,06
518.123 Parkovné, myti auta 20,10
521. Mzdaové néklady - hlavni PP 778500
521.001 Mzdové naklady - hlavni PP 7785,00
524, Zakonné secialni pojisténi 272700
524.101 Secidlni pojisténi - organizace 2025,00
524201 Zdravotni pojisténi - organizace 702,00
597. Prevod provoznich nakladi-doprava 19939,00
597.001 Prevod provoznich nakladi-doprava 19939,00

RO BT o i - srtosteniuns 5 oo Sisbition 5 soisnt 357 341,00

NARERADN cawct & vl 4 & smmmme 2 © oo 292 710,46

WY NOSYNARLADTY osiii & ¢ & commwdie o 5« v vk 64 630,54

Rozsah tisténjch fadki:  Vechny fadky ve vybéru




Priloha P VI. Vysledovka za rok 2004, Precision

02.11.2005 12:48:14 RAPOS,

VYISLEDOVEKA od : 01.01.2004

stredisko:
vykon : 591 Precision

501. SpotFeba materiilu

vyrochniho materi

opan-butan
502.004 Vodné a stodné
PHM-benzin

PHM-nafta

Opravy a ud:

521 Mzdové ndklady - hlavni PP

Mzdové nd

Zkodam na HP

* ROK 2004 *

[§)
@

&)
o

SB KOMPLET

spol. § r.o., HoleSov
do : 31.12.2004

strans

306 009.88 602. TrZby z prodeje sluZeb
276 753.29 602 z prodeje sluZeb

m
%]

45 348.56
1 224.60
566.62

L 27380
28 304.00
28

292 g63.00
102 507.00¢

(c) H&M DataSoft s.r.o.

@
P

o

-




Priloha P VII:

Vysledovka za rok 2005, Precision

V)’(sledovka 1- VYSLEDOVKA od: 01.01.2005 do: 31.12.2005 &ty - dafiové, Géetni, synt., anal., oper. P0-B0

Strediska:

Zakazky: 591 - Precision
Naklady: Vynosy:
501 Spotfeba materialu 1582918,36 602, Trzby z prodeje sluZeb 29 483 089,90
501,001 Spoffeba pfimého vyrobniho materialu 1549591,63 602.001 Triby z prodeje sluZeb 29 483 089,90
501.011 Spofreba nafadi 675359
501.012  Spotreba palet -2 88362
501.101 Kancelafské potfeby 28,50
501.102  ReZijni material 2578472
501.103 Cistici prostfedky 1188,56
501.111  Drobny hmotny majetek-evidovany 2455,00
502. Spotieba energie 173 455,17
502.001 Elektricka energie 139 286,57
502.002 Zemni plyn 277311
502.003 Propan-butan 1584,35
502.004 Vodné a stoéné 902,88
502.011  PHM-benzin 142389
502.012 PHM-nafta 252637
511 Opravy a udrzovani 11900,01
511.001  Opravy majetku 11 900,01
512. Cestovné 63 018,00
512.003 Stravné 63 018,00
513: Naklady na reprezentaci 1536,00
513.001 Naklady na reprezentaci 1536,00
518, Ostatni sluzby 18 470 596,35
518.001 Subdodavky- firmy 17 357 050,65
518.002 UloZeni odpadu 16 24559
518.004  Zivnostnici-prov.prace 265 603,50
518.005 Najemné-operativni leasing 219 152,68
518.011 Prepravné na vystupu 164 577,39
518.012  Prace autojefabem 340 569,77
518.121 Kopirovani a rozmnoZovani 6590
518,123 Parkovné, myti auta 388,84
518.155 Ostraha objektu 116 731,93
518.189  Ostatni drobné sluzby 210,10
521, Mzdové naklady - hlavni PP 704 651,00
521.001 Mzdové naklady - hlavni PP 704 651,00
524. Z&konné socidlni pojisténi 246 635,00
524.101  Socialni pojiténi - organizace 183 212,00
524.201  Zdravotni pojisténi - organizace 63 423,00
548. Ostatni provozni naklady -0,15
548.191  Zaokrouhlovaci rozdily -0,15
597. Pievod provoznich naklad(-doprava 572 961,00
597.001 Pfevod provoznich naklad(-doprava 572 961,00




Priloha P VIII:

Vysledovka za rok 2005, Precision pokracovani

Wsledovka 1. VYSLEDOVKA od: 01.01.2005 do: 31.12.2005 déty - dafiové, Géetni, synt., anal., oper. P0-BO
Strediska:
Zakazky: 591 - Precision
Naklady: Vynosy:
VYNOSY: 4 v oovie s v oomun & § F S0005E 29 483 089,90
NAKLADY . . oo vevntnnnnncnnnnnnss 21 827 670,76

............... 7 655 419,14




