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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spole¢nosti Komponenty, a. s. se s cilem zabezpecit dosazeni strategickych cilii a dalsiho
uspéSného rozvoje. Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast shrnuje poznatky
z oblasti tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. Jsou zde popsany cile a
proces sestaveni finan¢niho planu. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu hospodateni spole¢nosti
a analyzu makrookoli. Na zdklad¢ téchto analyz jsou sestaveny dv¢ varianty dlouhodobého
finan¢niho planu a kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2012. Po vyhodnoceni variant financ-

niho planu jsou navrzena doporuceni pro spole¢nost pfi realizaci finan¢niho planu.

Kli¢ova souslovi: Finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan,

planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, plan penéZnich toki.

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to draw a long-term and a short-term financial plan of
company Komponenty, a. s. in order to secure the achievement of stated purposes of com-
pany and its further successful development. The work is divided into two parts. Theoreti-
cal part concerns of information from the area of long-term and short-term financial plan-
ning. There are described the aims and the creation of the financial plan. The practical part
contains the financial analysis and the analysis of external and internal conditions of the
company. Then were create two variants long-term financial plan and short-term plan for

year 2012. Recommendations for implementation of the financial plan is in the end part.

Keywords: Financial analysis, long-term financial plan, short-term financial plan, plan of

income statement, planning balance sheet, planning cash flow.
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UvVOD

Zakladnim cilem kaZdé spole€nosti je maximalizace trzni hodnoty a zhodnoceni kapitalu
vlozeného do podnikéni. DalSimi neméné dilezitymi cili jsou dosahovani vysokych vy-
sledktt hospodateni ¢i finan¢ni stabilita daného podniku. Aby mohla spolecnost téchto cila
dosdhnout, je nezbytné, aby manazefi podniku byli schopni pfijimat spravna rozhodnuti,
uméli pruzné reagovat na neustale ménici se podminky na trhu a aby byli taktéz schopni
predvidat budoucnost. K tomu ndm napomaha finan¢ni planovani, které patii mezi velmi
dalezitou soucast fizeni podniku. Zakladnim tkolem finan¢niho planovani je zajistit splné-
ni cil podniku a udrzet jeho finan¢ni rovnovéhu. Finanéni pldnovani omezuje finan¢ni
riziko, umoznuje ptredvidat potiebu finan¢nich zdroji a problematické situace. Prostfednic-

tvim finan¢niho pldnovani miize dana spolec¢nost piedpovidat svou zivotaschopnost, zadlu-

vvvvv

vvvvvv

finanénim plénu jsou zahrnuty vSechny podnikatelské aktivity zaméfené na rist podniku.
Finan¢ni planovani je slozity proces, pii kterém je nezbytnd vzajemné propojenost a na-
vaznost jednotlivych ¢innosti v podniku. Nesmi chybét nasledné kontrola a porovnani pla-
nu a skuteCnosti. Finan¢ni plan mé integrujici postaveni v systému podnikovych pland,
protoze v ném se spojuji vSechny dil¢i plany podniku. Vychéazi z podnikové strategie a
konkretizuje ji na vybrany ¢asovy horizont. Podle délky casového horizontu, na ktery se
finan¢ni plan sestavuje, se muiZze jednat o dlouhodoby nebo kratkodoby financni plén.
Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje zpravidla na obdobi budoucich péti let a je kazdo-
rocn¢ aktualizovan. Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi jednoho roku. Mezi
zakladni Gcetni vykazy, které jsou nezbytné k sestaveni finan¢niho planu, patii vykaz zisku

a ztraty a rozvaha.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat pravé problematikou finan¢niho planovani. Cilem
je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu pro nasledujicich pét let a poté vytvoreni krat-
kodobého finanéniho planu pro spolecnost Komponenty, a. s. Tato spole¢nost se zabyva
vyrobou pryzovych vyrobkl zejména pro obuvnicky pramysl. V teoretické ¢asti diplomové
prace bude popsana problematika finan¢niho planovani, jeho specifické zasady, metody
sestaveni finan¢niho planu. Déle budu charakterizovat jednotlivé kroky nutné pro sestaveni
finan¢niho planu. V praktické ¢asti nejdiive pfedstavim spole¢nost Komponenty, a. s., jeji

vyrobni program, organizac¢ni strukturu ¢i vyvoj poctu zaméestnancl. Soucasti bude 1 vypra-
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covani silnych a slabych stranek spolec¢nosti. Na charakteristiku spole¢nosti bude navazo-
vat struény popis odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd. Pomoci finan¢ni analyzy a analy-
zy makrookoli zhodnotim dosavadni vyvoj spolecnosti a vytvoiim projekt financniho planu
ve dvou variantdch. Na zaklad¢ realnéjsi varianty dlouhodobého planu sestavim kratkodo-
by finanéni plan pro rok 2012. Ob& varianty dlouhodobého finanéniho planu budou poté
prostiednictvim vybranych ukazateli finan¢ni analyzy vyhodnoceny. Na zavér navrhnu
spole¢nosti Komponenty, a. s. opatfeni, kterd by mohla napomoci k dosaZeni jejich podni-

katelskych cili.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Prostfedi, ve kterém dnes podniky vSech typi plsobi, vyzaduje, aby planovani probihalo
jako proces, ve kterém se analyzuji sily a slabiny podniku, pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho
prostfedi. Diky finanénim planim si podniky wudrzuji informace o trendech
v bezprosttednim okoli i obecném prostiedi, pouzivaji neptimé zdroje informaci a mohou

tak vyuzivat nové ptilezitosti, které se naskytuji. (Vejdélek, 1999, s. 10)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Planovani je prioritni ¢innosti podniku. Jedna se o komplexni rozhodovaci proces, ktery se
sklada z navrhovéni, hodnoceni a vybéru projekti, které smétuji k vyty¢enému cili. Plano-
vani pomaha vyhnout se rizikim v budoucnosti. (Bohanesova, 2007, s. 59)

Existuje nékolik definic finan¢niho pldnovani. Podle Brealeyho a Myerse (2000, s. 777) je

finan¢ni planovani proces, ktery se sklada z:

analyzy finan¢nich a investi¢nich moZnosti, které ma firma k dispozici,

promitnuti budoucich dasledkti soucasnych rozhodnuti, aby bylo mozné se vyhnout

pfekvapenim a pochopit vztah mezi soucasnymi a budoucimi rozhodnutimi,

zvoleni urcitych alternativ, které jsou v€lenény do kone¢ného finan¢niho planu,
e méfeni nasledné vykonnosti v porovnani s cili stanovenymi planem.

Brealey a Myers (2000, s. 779) dale uvadi: ,,Finan¢ni planovani se nesnazi minimalizovat
riziko. Je to proces rozhodovani o tom, kterd rizika se vyplati, kterd lze vyloucit a ktera

nestoji za to.“

Komplexni finan¢ni plan je pro podnik velmi dalezitym dokumentem. Podle Marinice

(2008, s. 163) napoméaha komplexni finan¢ni plan podniku:
¢ identifikovat proveditelnost strategickych cili podniku,
¢ identifikovat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi zakladnimi elementy podniku,
e identifikovat moznost a riizné varianty financovani podnikovych aktivit,

e zamezovat nezadoucimu vyvoji, ktery mize pro podnik znamenat ztraty.
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Do finan¢nich plant se promitaji poslani podniku, cile, kterych podnik chce dosédhnout,
strategie a kroky smétujici k dosazeni cili. Planovani pomaha pfedevsim v odhadu budou-
ciho vyvoje podniku, ktery je dan rozhodnutimi managementu, dale vnéj$imi podminkami
vyvoje makroekonomického prosttedi, konkurenci a dalSimi faktory, které ovliviiuji hos-

podateni podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 199)

Finan¢ni plan se sklada z planové rozvahy, planového vykazu zisku a ztraty, planu penéz-
nich tokl. Finan¢ni manazefi prostfednictvim finan¢niho planu, zvazuji dasledky vSech
firemnich investic a rozhodnuti o financovani podniku. Pldnovéni vyzaduje, aby financni
manazeti vzali v Givahu vSechny skutecnosti, které v budoucnosti mohou ovlivnit rozvoj

podniku. (Brealey a Myers, 2003, s. 838)

1.2 Zasady finan¢niho planovani
Pfi finan¢nim planovani je nutné respektovat urCité zakladni principy a zasady:

e Princip preference penéznich tokd. V kratkodobém i dlouhodobém obdobi by mély
celkové penéZni piijmy pfevaZovat nad celkovymi penéznimi vydaji. Tento princip
je velmi dulezity pfi fizeni likvidity a pfi investiénim rozhodovani.

e Princip respektovani faktoru €asu. V rdmci financniho fizeni by se mél preferovat

vvvvvv

tivnosti investic pomoci metody NPV.

e Princip respektovani a minimalizace rizika. Stejny penézni piijem ziskany
s mens$im rizikem ma mit pfednost pfed stejnym penéznim piijmem s vétSim rizi-
kem. Riziko je vZdy nutné stanovit a brat je v ivahu pfi kone¢ném rozhodovani.

e Princip optimalizace kapitalové struktury. Management by se mé¢l zabyvat optimal-

nim sloZenim podnikového kapitalu, které umoziiuje zabezpec€it financni stabilitu a

vede ke snizeni nakladd na kapital.
Mimo to je vhodné respektovat i urcité specifické zasady:

e Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani. Dlouhodobé finanéni cile podniku by
mély byt nadfazeny kratkodobym finanénim cilim. Kratkodobé cile by mély pod-

porovat postupnou realizaci hlavniho sméru dlouhodobého rozvoje podniku.
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e Zasada hierarchického uspofadani firemnich financnich cili. Mezi dlouhodobymi
finan¢nimi cili, 1 mezi kratkodobymi zdméry by mél mit obvykle jeden cil pozici

hlavniho (vrcholového) cile pro dané planovaci obdobi.

e Zasada redlné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilt. Pfi finanénim planovani

se vychazi z analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi a z analyzy SWOT.

e Zasada programové ziskové orientace podniku. Nejvétsi diraz je v soucasné dobé
kladen na maximalizaci trzni hodnoty podniku. Ziskova orientace firmy pfitom ne-

smi byt pfehlizena.

e Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich pland. Vzhledem k neustale
se ménicimu okoli podniku je nutné finan¢ni plany aktualizovat. U dlouhodobych

planti se doporucuje ro¢ni aktualizace, u ro¢nich plant aktualizace ¢tvrtletni.

e Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovych podklada se struktu-
rou a formou podnikovych ucetnich vykazii. Struktura, forma a metody sestaveni
finan¢nich plant musi navazovat na strukturu, formu a metody vnitropodnikového

ekonomického reportingu.

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti. Planové vypocty by
mély umoziovat rychlou orientaci nejen pro finanéni odborniky, ale i pro manazery
na niz$ich stupnich fizeni.

e Zasada relativni autonomie finan¢niho planu. Plany by mély vyhovovat v§em zain-
teresovanym skupindm a zmény ve financnich planech, které nastanou v disledku

okolniho prostiedi podniku, by mély byt neustile v souladu se strategickymi cili

podniku. (Landa, 2007, s. 110 — 112)
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2  PROCES SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan je jasny zamér podniku do budoucna, ma konecnou podobu prognédzy bu-
douci souhrnné finan¢ni situace. Obvykle je vypracovan na zdkladé rozpoctovych vykazi.
Sestavuje se rozpoctova rozvaha, rozpoctovy vykaz ziski a ztrat a rozpocet cash flow. Tyto
vykazy, které vychazeji z detailn&jSich vyrobnich, investi¢nich, personalnich a dalSich pla-
nl a rozpoctl, jsou v podstaté zadanim toho, jak by mély vypadat ucetni vykazy na konci

planovaného obdobi. (Pavelkova a Knapkova, 1999, s. 164)

Pro finan¢ni planovani neni obecné stanovena zadnd povinnd metodika, neni stanoveno,
jaké dokumenty ¢i planované podklady musi obsahovat finan¢ni pldn podniku. To je véci
rozhodnuti fidicich manazera jednotlivych podniki. Nicméné existuje pomérné Siroka Ska-
la kvalifikovanych doporuceni, kterd vychdzeji z osvéd¢ené podnikové praxe. (Mares,

2006, s. 24)

Analyza postaveni a hospodaieni podniku a
1. krok prognézy dalsiho vyvoje

h 4

2. krok
re Formulace cili

v

3. krok Zvolené strategie
v
4. krok Dlouhodoby finanéni plan
5. krok Kratkodoby ﬁlrrlanéni plan a rozpodty
v
6.krok Implementace finanéniho planu
7. krok Kontrola plnénf imanéniho planu, upravy a

zmeény planu

Obr. 1 Postup tvorby financniho planu (Pavelkova a
Knapkova, 2007, s. 215)

Jednotlivé doporucené kroky pro sestaveni finan¢niho planu jsou uvedeny v nasledujicim

textu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.1 Analyza a hodnoceni podniku

Vychodiskem finan¢niho planovani je podrobna analyza a hodnoceni podniku. Na tu pak
navazuje analyza a prognéza vyvoje okoli podniku. Pro pldnovani je nezbytné ziskat a vy-
hodnotit urc¢ité soubory informaci, které charakterizuji jednotlivé stranky podniku. Jedna se
tedy o hodnoceni vychozi situace podniku, které umoznuje specifikovat moznosti a schop-

nosti podniku:
e vytvaret vyrobky (vyzkum, vyvoj),
e vyrabét vyrobky (vyrobni kapacity, zvladnuté technologie),
e prodavat vyrobky (tiroven marketingu, schopnosti odbytu),
e 7zajistit finan¢ni stabilitu, reprodukci a rozvoj podniku. (Fotr, 1999, s. 12)

Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku je tvofena souborem dil¢ich analyz, které se
zamétuji na jednotlivé stranky podniku. Jednotlivym dil¢im analyzam se budeme vénovat

v nasledujicich podkapitolach diplomové prace.

2.1.1 Analyza a hodnoceni zdroji podniku

Tato analyza spocivéa ve vymezeni jednotlivych zdroju, kterymi podnik disponuje. Existuji-
ci zdroje podniku je tfeba analyzovat a hodnotit nejen z hlediska soucasnych, ale predevsim

oc¢ekavanych budoucich potteb podniku. Jedna se piredevsim o:

¢ technicko-ekonomické a kapacitni zajisténi vyrobniho programu potfebnymi stroji,

potfebnymi surovinami, materialy a energiemi,
e zdroje, které umoziuji rozvoj vyrobniho programu a technologii,
e existujici know-how,
e disponibilita pracovnich sil,
¢ uplatiované systémy fidici prace (metody, techniky, nastroje vypocetni techniky),

¢ financni zdroje a rezervy. (Fotr, 1999, s. 12)
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2.1.2 Analyza a hodnoceni vyrobniho programu

Analyza a hodnoceni vyrobniho programu zahrnuje vice druhti dil¢ich analyz, mezi které
patii analyza vyrobkového portfolia, analyza Zivotniho cyklu, analyza ABC, analyza eko-

nomické vyhodnosti.

Jedna z nej¢astéji pouzivanych analyz je analyza vyrobkového portfolia. Jejim autorem je
Boston Consulting Group. Je zaloZena na pouziti rastu odvétvi a relativniho trzniho podilu
jako indikator konkurencni pozice v daném odvétvi a Cistého toku hotovosti. Na zakladé
téchto predpokladii je sestaven diagram, ktery se sklada ze Ctyf kvadrantd. Podniky, umis-
téné v jednotlivych kvadrantech jsou od sebe odlisné predevsim v toku hotovosti. Rozlisuji

S¢:

e Dojné kravy — Podniky s vysokymi trznimi podily na pomalu rostoucich trzich.
Produkuji zdravy tok hotovosti, ktery miize byt pouzit pro financovani jinych, roz-
vijejicich se podnik.

e Hvézdy — Podniky s vysokym relativnim podilem na rychle rostoucich trzich. Vy-

zaduji velky tok hotovosti, aby udrzely tempo ristu, maji silnou pozici na trhu.

e Otazniky — Podniky s nizkym podilem na trhu na rychle rostoucich trzich. Vyzaduji
velky pfisun penéz na financovani ristu, jsou slabé v produkovani zisku kvtli mo-

mentalni neptiznivé konkurenéni pozici.

e Psy — Podniky s nizkym relativnim podilem na pomalu rostoucich trzich. Nevyza-

duji velké toky penéz, maji slabou konkurenc¢ni pozici. (Bélohlavek, 2001, s. 209)

Cilem analyzy zivotniho cyklu jednotlivych produkti je kvantifikovat fazi Zivotniho cyklu,
ve kterém se jednotlivé vyrobky nachéazeji. RozliSuji se faze zavadéni vyrobku na trh, faze
ristu, faze zralosti (s postupnym sniZovanim tempa rastu prodejli), fadze nasyceni

(s ustalenim vyse prodeji) a faze poklesu (s vyraznym poklesem prodeji).

Podnik mize vyuZit i analyzu ABC. Jejim cilem je uspofadani vyrobk, které tvoii vyrobni
program podniku, podle urcitych charakteristik, napt. velikost zisku, vySe trzeb a dalsi. Pro
podnik je taktéz dilezita analyza ekonomické vyhodnosti jednotlivych vyrobkd pomoci

tzv. hrubého rozpéti. (Fotr, 1999, s. 10— 13)
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2.1.3 Analyza a hodnoceni ekonomické a financni situace

Financ¢ni analyza patii k nejvyznamnéj$im nastrojiim finan¢niho tizeni, hodnoti minuly a
soucasny vyvoj hospodateni z riznych pohledl. U finan¢ni analyzy vychdzime z analyzy
ucetnich vykazi, tzn. z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu tokli penézni hotovosti.
Finan¢ni analyza hodnoti v§echny oblasti hospodateni - zadluZenost, likviditu, rentabilitu a
aktivitu. Je nutné zjiStovat vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a analyzovat veskeré sou-
vislosti. Finan¢ni analyza je nezbytna nejen ve vztahu k minulosti, ale pfedev§im pro odhad

a prognozovani budouciho vyvoje podniku. (Pavelkovéa a Knapkova, 2005, s. 24)
Primarnimi nastroji finan¢ni analyzy je:
e analyza horizontalni a vertikalni,
¢ analyza fonda finan¢nich prostfedki (Cistého pracovniho kapitalu),
¢ analyza pomérovych ukazatela,
o ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele likvidity,
o ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele kapitadlového trhu. (Marini¢, 2008, s. 52)

2.1.4 Analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek

Smyslem analyzy SWOT (Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Oppor-
tunities - ptilezitosti, Threats — hrozby) je zaméfit se na rozbor ptilezitosti a hrozeb z okoli
podniku. Vysledkem této analyzy by mé¢lo byt urceni hlavnich hrozeb a pfileZitosti, silnych
a slabych stranek podniku. Analyzu SWOT je vhodné pouzivat nejen na trovni podniku,

ale 1 na irovni jednotlivych funkénich oblasti. (Vejdélek, 1999, s. 22)

Podle Marese (2006, s. 5) spociva poslani této analyzy v nasledujicich skute¢nostech:
e identifikovat vynosové ptileZitosti pro dany podnik,
e odhalit rizika a hrozby spjata s t€émito ptilezitostmi,

e urcit silné a slabé stranky podniku a jeho hlavnich konkurentt,
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¢ najit vyznamné zdroje konkurenénich vyhod pro dany podnik.

SWOT analyza se podle Petiika (2005, s. 115) provadi nasledovné: Nejprve planovaci tym
shromazdi na zéklad¢ analyzy vnitinich faktor podstatné informace o podniku. Nejdiive
se tedy urci silné a slabé stranky podniku. Silné stranky predstavuji ty ¢innosti, které pod-
nik zvlada 1épe nez jeho hlavni konkurenti. Naopak slabé stranky jsou takové ¢innosti, kte-
niku se Casto tykaji spolehlivosti, kvality, designu, kvalifikacni struktury pracovnikti apod.
Poté probéhne analyza vné;Sich faktort a jejich pravdépodobné dopady na ¢innost podniku
v budoucim horizontu. Zde se jedna o ohrozeni a pfilezitosti v oblastech technologickych

trendfl, ekonomicko-spolecenskych faktort, trhu a konkurence €1 politickych faktord.

2.2 Analyza a prognoza vyvoje podniku

Pro kvalitni finan¢ni planovani nevysta¢i podnik pouze s internimi analyzami, rozhodujici
vliv maji v mnoha ptipadech externi analyzy, nebo-li analyzy okoli podniku. Cilem externi
analyzy je najit v okoli podniku pftilezitosti a hrozby. Podnik musi maximalné vyuzit nabi-
zené pfilezitosti a co nejlépe se vyhnout ¢i alespont zmirnit dopady vSech hrozeb
z podnikového okoli. Pii této analyze je okoli podniku rozdéleno na makrookoli a mikro-

okoli. (Dedouchova, 2001, s. 16)

2.2.1 Analyza makrookoli

Makrookoli je spole¢né vSem odvétvim. Pti analyze makrookoli se vénuje znacné pozor-

nost:
e makroekonomickému okoli,
¢ technologickému okoli,
e socialnimu okoli,
e demografickému okoli,
e politickému a legislativnimu okoli,

e svétovému okoli. (Dedouchova, 2001, s. 26)
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2.2.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli ptfedstavuje podnikatelské prostiedi, ve kterém podnik ptlisobi. Skldda se
z podnikd, které si vzajemné konkuruji. Soucasti mikrookoli jsou i dalsi subjekty, jako

dodavatel¢, odbératelé. (Dedouchova, 2001, s. 17)
Soucasti analyzy mikrookoli by mély byt analyzy a prognoézy tykajici se:

e trzni situace a jejiho vyvoje (specifikace poptavky na jednotlivych trzich, vyjasnéni

zakladnich faktort ovliviiujicich poptavku, charakteristika distribu¢nich cest aj.),
¢ konkurencni situace (poznani soucasné a potencialni nové konkurence),

¢ dostupnosti a cenového vyvoje na trhu surovin a energii. (Fotr, 1999, s. 16)

2.3 Stanoveni vizi a cili podniku

Po analyze soucasné vnitini situace, externiho prostfedi a po prognoze vyvoje, je mozné
pristoupit ke stanoveni vizi a cili podniku. Poslani (vize) predstavuje urcity vrchol pyrami-
dy podnikovych cild. Jednéd se o obecné vyjadieni hlavnich smérti ¢innosti podniku, jeho
filozofii. Znamena spolecensky smysl existence firmy, zpravidla je to obor ¢innosti nutny

pro uspokojovani nékteré zdkaznické potreby. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 233)

Stanoveni poslani podniku vytvaii predpoklady pro definovani podnikovych cilii. Podnik

musi vytyCit cile, které jsou dosazitelné, metitelné, realistické. (Vejdelek, 1999, s. 28)

Podle Marese (2006, s. 15) je tfeba pro spravnou formulaci finan¢nich cilti podniku respek-

tovat nasledujici pozadavky:

e vzajemnou provazanost hlavnich firemnich finan¢nich cil s nefinanénimi cili pod-

niku,
¢ realnou dosazitelnost stanovenych finan¢nich cilt,
e hierarchii a soudrznost financ¢nich cild,
¢ nalezitou kontrolovatelnost finan¢nich cilt.
Vysusil (1994, s. 13) rozliSuje tii urovné cilii. Jsou to cile strategické, taktické a operativni.

Strategickymi cili se zabyvaji vrcholovi manazeti. Mezi strategické cile patii celkové zvy-

Seni obratu ¢i zisku, zaméteni na nové trhy, motivaéni strategie vii¢i zaméstnanctim apod.
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Taktické cile stanovuje stfedni management. Jedna se o konkrétni vyjadreni strategickych
cili v jednotlivych oblastech fizeni, jako je vyroba, marketing a finance.

Operativni cile jsou pfedmétem ¢innosti nejnizsi urovné manazerd. Jejich ¢innosti je roz-
pracovat vyssi cile do konkrétnich tkolt.

Vysusil (1994, s. 13) uvadi i dalsi ¢lenéni podnikovych cilti: cile vnéjsi a vnitini; cile tech-
nické, ekonomické a odbytové.

V dnesni dobé¢ se za zakladni cil podniku povazuje maximalizace trzni hodnoty. Mezi dalsi

neméné dilezité cile podniku patii maximalizace zisku, tempo rlstu trzeb, zabezpeceni

financ¢ni stability a dalsi. (Fotr, 1999, s. 17)

V nésledujicim obrazku je zndzornéna hierarchie podnikovych cilt.

Poslani podniku
3

Hlavni cile

celopodnikové <~—~———>[ funkénich oblasti

dlouho- | |stfedné- || kratko- dlouho- || stfedné- || kratko-
dobé dobe dobé dobé dobé dobé

/

Operaéni podcile

Obr. 2 Hierarchie cilu (Vejdelek, 1999, s. 28)

2.4 Tvorba strategie podniku

Vyjasnéni podnikatelské strategie je predpokladem pro zpracovani strategii zékladnich
funk¢nich oblasti podniku, jako jsou strategie finan¢ni, marketingové, vyrobkové, perso-
nalni, inovacni apod. Dedouchova (2001, s. 1) rozliSuje tradi¢ni a moderni definici strategii
podniku. Tradi¢ni definice chape strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou stanove-
ny dlouhodobé cile podniku, pribeh jednotlivych €innosti a stanoveni finan¢nich zdrojt
nutnych pro splnéni danych podnikovych cilti. Moderni definice chape strategii podniku
jako pfipravenost podniku na budoucnost. Strategie vychéazi z potfeb podniku, pfihlizi ke

zmeénam podnikovych zdrojti a schopnosti, reaguje na zmény v okoli podniku.
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Griinwald a Holeckova (2007, s. 234 — 235) rozliSuji tfi zdkladni strategie: utlum, stabilita

a expanze.

Strategie utlumu vede ke sniZeni podilu na trhu. Tuto strategii voli vrcholovi manaZeti
naptiklad v ptipadé, kdy se firm¢ nedaii pfili§ dobfe, hrozby z okolniho prostfedi jsou za-
vazné, firma nesplnila vyty€ené cile pti dosavadni strategii.

Strategie stability vede k zachovani podilu na trhu. Piedpokladd upeviiovani finan¢nich
pozic. Tato strategie se vyuziva v piipad¢, Ze firma je pokladéna za tspéSnou, chee pokra-

¢ovat dosavadnim zptsobem, okoli podniku se zda byt stabilni.

Strategie expanze je spojena se zvySenim podilu na soucasnych trzich a s pronikanim na
nov¢ trhy. Diivody pro zavedeni této strategie mohou byt nasledujici: rist se jevi manaze-
rim jako dikaz uspéSnosti a efektivniho fizeni, expanze je predpokladem pieziti ma-
nagementu, manaZzefi se cht¢ji stat budovateli vyznamnych korporaci apod.

Odborna literatura uvadi vice moznosti pro ¢lenéni strategii. Mezi nezndméjsi patii strate-
gie zaloZené na zakladni orientaci firmy na trhu (zde se rozliSuji strategie nizkych nakladd,
diferenciace a trzniho koutu) a strategie vyplyvajici z chovani firmy na trhu a jejiho vztahu
k inovacim (zde se rozliSuji strategie ofenzivni, druhého nejlepSiho, defenzivni a ziistatko-
va). Dalsi typy strategii vyplyvaji ze vztahu firmy se zdkazniky, z vazeb vyrobek-trh,
z aplikaci tzv. SWOT analyzy, ze vztahu firmy k riziku. (Fotr, 1999, s. 19 — 20)

2.5 Metody tvorby finan¢niho planu

Pti tvorbé finan¢niho planu miize podnik vyuzit rizné metody, techniky a modely.

V procesu finan¢niho planovani se nejcastéji vyuzivaji nasledujici metody:
e metoda procentudlniho podilu na trzbach,
e regresni metoda,
¢ metoda pomérovych finan¢nich ukazatelt,
¢ analyza nulového bodu,

¢ finan¢ni modely. (Pavelkova, 1999, s. 167)
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2.5.1 Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Zéklad finan¢niho planu ptedstavuje plan trzeb. Tato metoda predpoklada stabilni pomér
trzeb k né¢kterym nakladiim (odpisy, Groky), k vétSin€ polozek aktiv a k zisku. Sestavuje se
predevsim plan penéznich tokd. Uelem vypoétu je vyjadiit objem vydajii na investiéni
¢innost, jejich kryti ¢istym piijmem z provozni ¢innosti a zménou dlouhodobych externich
zdrojii financovani. Na plan penéznich tokii navazuje planované rozvaha a planovana vy-
sledovka posledniho roku (nebo vsech let) planovaného obdobi. Pro jednotlivé roky je po-
ttebné uptesnit rozpocet dlouhodobych externich zdroji. Pouzitim metody procentualniho
podilu k trzbdm vznikne ramcovy finan¢ni plan, ktery je vhodny pro konfrontaci

s pfipravovanymi investi¢nimi projekty. (Pavelkova, 1999, s. 168)

2.5.2 Regresni metoda

O regresni metodé¢ mluvime tehdy, pokud se nejprve vypracuje dlouhodoba rozvaha. Od
dlouhodobé rozvahy se odvodi planové vysledovka a plan penéZnich tokt. Pfi tom se vyu-
zivaji historické kvantitativni zavislosti mezi polozkami v rozvaze a vysledovce. Vyuziva
se predevsim pro planovani v del§im obdobi, v ptipadech, kdy jsou k dispozici delsi Casové

fady. (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 244)

2.5.3 Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelu

Tato metoda se vyuziva bud’ pro tvorbu planované rozvahy, nebo pro upravu zékladni roz-
vahy sestavené pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach. Metoda pomérovych
finan¢nich ukazatelii vyuziva vybranych pomérovych finan¢nich ukazateli a planovanych
trzeb pii tvorbé planované rozvahy. Pomérové ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty,

kterych chce podnik v budoucnu dosahnout. (Pavelkova, 1999, s. 169)

2.5.4 Analyza nulového bodu

U analyzy nulového bodu se zkoumd zména velikosti zisku a prodejnich cen vyrobkl na
zaklad€ rozpousténi fixnich nakladl na riznou velikost produkce. Vyuziva se pro zjisténi
minima podnikatelské aktivity, tj. hranice, pod kterou by trzby nemély klesnout. (Pavelko-

va, 1999, s. 169)
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2.5.5 Finan¢ni modely

Pfi sestaveni finan¢niho planu je mozné vyuzit matematické modely. Tyto matematické
modely se déli na dvé skupiny: simulacni modely finan¢niho planu a optimaliza¢ni modely
finan¢niho planu. Simula¢ni modely umoziiuji vypracovat planové financni dokumenty
v n¢kolika variantach. Optimaliza¢ni finanéni modely hledaji nejlepsi feSeni pii urcitych

pfedpokladech a omezenich. (Pavelkova, 1999, s. 169)

2.6 Dlouhodoby finan¢ni plan

Zakladem finan¢niho planovani je dlouhodoby finanéni plan. Dlouhodoby financni plan
umoziuje predvidat na nékolik let dopfedu potiebu finan¢nich zdroji k financovani fixni-
ho, ale 1 obéZného majetku. Souvisi s rozhodnutimi podniku, kterd maji dlouhodoby cha-
rakter a s potfebou ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdroji. (Pavelkova a Knapkova,

2007, s. 216)

¢tl, jako spiSe kvalitativni vyjadieni faktorti, se kterymi se pocita pfi zajiSténi planované
urovné zisku. Zaméry dlouhodobého planu se promitaji do ro¢niho finan¢niho planu, ktery
spolu s rozpocty slouzi ke kratkodobému fizeni podniku. Dlouhodobé financ¢ni planovani

se uplatiuje v ¢asovém rozmezi 2 — 5 let, n€kdy i delsim. (Griinwald a Holeckova, 2001,

s. 117)
Dlouhodoby finané¢ni plan obsahuje tyto ¢asti:
¢ analyzu finan¢ni situace,
e plan trzeb na zéklad€ prognozy a planu prodeje,
¢ planovou vysledovku,
¢ planovou rozvahu,
e plan penéznich tokd,
e rozpocet investi¢nich vydaj,

e rozpocet dlouhodobého externiho financovani. (Pavelkova a Knapkova, 2007,

5. 216)
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2.6.1 Analyza finan¢ni situace

Vychodiskem pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu je stanoveni finan¢ni pozice

podniku. Analyza finan¢ni situace vychazi z ucetnich vykazl a zahrnuje nésledujici kroky:
¢ hodnoceni realizace ro¢niho finan¢niho planu (bézného roku),
e hodnoceni finan¢niho chovani,
e posouzeni finan¢niho zdravi,
e posouzeni vynost, ndkladi a zisku,

¢ hodnoceni stavu dlouhodobého hmotného majetku. (Griinwald a Holeckova, 2007,

5. 258)

2.6.2 Plan trZeb na zakladé progndzy a planu prodeje

Plan trzeb vychazi z prognoézy trhu, prognéze cen, planu prodeje a planu cen vlastni pro-
dukce. Predmétem prognozy trhu je celkovy trzni objem na cilovych trzich a trzni podil
firmy, o ktery firma usiluje vzhledem k dané konkurenci. Prognéza trznich cen se zamétuje
na trendy v poptavce a vyrobnich nakladech. Plan prodeje vychazi z prognozy trhu. Vyja-
dfuje obchodni cile, které si firma na zéklad¢ prognozy trhu vytycila. Nezbytné je vypraco-
vat plan cenového vyvoje vlastni produkce, ktery piihliZi k prognéze trznich cen a je dile-
Zitym nastrojem v konkuren¢nim boji. Na plan prodeje a plan cen vlastni produkce navazu-
je plan trzeb. Zachycuje planovany vyvoj trzeb v realnych cenach. Planované trzby jsou

vstupem pro finan¢ni plan. (Griinwald a HoleCkova, 2004, s. 143 — 146)

2.6.3 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovani budoucich vynosii, nakladi a hospodaiskych vysledkl piedstavuje prvni nezbyt-
ny krok ve stanoveni dlouhodobého finan¢niho planu. U vétSiny podnikl se vénuje pozor-
nost pfedevSim trzbam za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pfi planovani trzeb je tieba
brat v avahu cyklicky vyvoj na ur€itych trzich, vyvoj v ur€itych odvétvich. Kromé trzeb za
prodej vlastnich vyrobka a sluzeb je tieba vypracovat plan dalSich vynosovych polozek,
které tvoii ostatni slozky vykont, dal§i provozni vynosy a finan¢ni vynosy. U sestaveni
planu nakladii se vé€nuje pozornost potfebé materidlu a energie, sluzbam, osobnim nakla-

dim, odpistim, dal§im provoznim nékladiim a finanénim nékladiim. Rozdil mezi planova-
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nymi vynosy a naklady v jednotlivych letech pfedstavuje hospodarsky vysledek pied zda-
nénim. Tento hospodaisky vysledek je poté nutné upravit o dan z pfijma a pficitatelné a

odcitatelné polozky. (Fotr, 1999, s. 40 — 51)

2.6.4 Planovana rozvaha

Sestavit planovou rozvahu je mozné ve dvou krocich. Prvni krok spociva v urceni velikosti
aktiv a vybranych polozek pasiv rozvahy. To umoziiuje urcit potiebu dodate¢ného externi-
ho kapitadlu. Druhy krok spocivd vurfeni struktury dodate¢ného externiho kapitalu
z hlediska vlastniho kapitalu a dlouhodobého ciziho kapitalu. To povede ke kompletovani

planové rozvahy. (Fotr, 1999, s. 58)

Planova rozvaha nechavé v dlouhodobém finan¢nim plénu otevienou identifikaci obéZznych
aktiv a kratkodobych pasiv. Zachycuje predevsim jejich rozdil, pracovni kapital. Na strané
aktiv je uveden dlouhodoby hmotny majetek a pracovni kapital. Na strané pasiv je pak sta-
noven vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Uvéry. (Griinwald a

Holeckova, 2004, s. 142)

2.6.5 Plan penéznich toki

Penézni toky obsahuji piijmy a vydaje za urcité obdobi. Podle povahy jednotlivych piijmt
a vydajii se penézni toky ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Jejich soucet tvoii Cisté

zvyseni nebo Cisté sniZzeni penéznich prostiedkti daného podniku. (Fotr, 1999, s. 193)

Plan penéznich tokl mé ve srovnani s i€etnim piehledem o penéznich tocich jinou struktu-
ru. Umoznuje zachycovat vyvoj zisku, investi¢nich vydajii a zdroji financovani. Prvnim
krokem je vypocet penéznich tokli z provozni ¢innosti pfed investovanim do pracovniho
kapitalu za kazdy rok planovaného obdobi. Naklady se pfimo neplanuji. Spojovacim ¢lan-
kem mezi trzbami a ziskem je provozni ziskové rozpéti. Provozni ziskové rozpéti nepodlé-
ha vykyviim, které souvisi s rozdélovanim zisku pted troky a zdanénim. Propocet plano-
vych penéZnich tokil z investicni ¢innosti bere v ivahu investicni naklady na projekty, kte-
ré maji byt v daném obdobi uvedeny do provozu, vysi investi¢nich vydajt, které byly vyna-
loZeny pted pocatkem planovaciho obdobi, potfebné zvyseni pracovniho kapitalu. Rozdil
mezi penéznimi toky z provozni ¢innosti pred investovani do pracovniho kapitalu a penéz-

nimi toky z investi¢ni ¢innosti predstavuje prebytek nebo nedostatek finanénich prostiredkd,
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ktery je tfeba fesit v planu penéznich tokil z finan¢ni ¢innosti. (Griinwald a Holeckova,

2001, s. 117 — 120)

2.6.6 Rozpocet investi¢nich vydaji

Utinky investi¢nich rozhodnuti se projevuji az s velkym ¢asovym odstupem. Proto se pro-
vadi planovani investicni Cinnosti. Vypracovavaji se investi¢ni projekty, je znam ucel
1 provedeni, rozpocet investicnich vydajl, provoznich nakladi a ekonomickych piinost.
Rozpocet investi¢nich vydaji mé jiny ¢asovy ucinek nez dalsi rozpocty. (Griinwald a Ho-

leckova, 2001, s. 125 —127)

2.6.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Rozpocet externiho financovani vychazi z planovéani dlouhodobych finan¢nich zdroji. Za-
kladem pro sestaveni rozpoctu dlouhodobého externiho financovani je volny penézni tok.
V rozpoctu jsou uvedeny planované emise akcii a dluhopisi, planované piijeti dlouhodo-
bych aveért, terminy a vySe splatek dlouhodobych tvért a dluhopist. (Griinwald a Holec¢-

kova, 2001, s. 129)

2.7 Kratkodoby finané¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu a vyjadiuje kratkodo-
ba finan¢ni rozhodnuti firmy. Sestavuje se v rozmezi nékolika mésicti az jednoho roku.
Souvisi s b&znou hospodatskou &innosti. Ukolem kratkodobého finanéniho planu je sesta-
vit predev§im plan penéznich piijmi a vydajli, pfipadné plan obstaravani kratkodobych
externich finan¢nich zdroji s cilem zajistit likviditu podniku.

Celoro¢ni tdaje kratkodobého financniho plénu jsou rozdé€leny na krat$i ¢asové useky.
V souvislosti s kratkodobym financnim pldnem se sestavuji kalkulace a rozpocty, které
tvofeny na krats$i ¢asové obdobi nez je jeden rok. (Pavelkova a Knéapkova, 1999, s. 166 —

167)
Bohanesova (2007, s. 59) uvadi specifické znaky kratkodobého finan¢niho planu:

¢ je sestaven na dobu jednoho roku,
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e pfedmétem planovani je provozni ¢innost podniku (zabezpeceni materidlu a kratko-

dobého finan¢niho majetku),
e nastrojem k sestaveni planu je planovani hotovosti,
e cilem planu je zajistit likviditu podniku vhodnymi kratkodobymi finanénimi néstro-
i,
e soucasti kratkodobého finan¢niho planu je planova vysledovka a planova rozvaha.
Kratkodoby finan¢ni plan je zadkladnim nastrojem pro kratkodobé finan¢ni fizeni. Cilem je:
e stanovit strukturu a casovy vyvoj kratkodobych financ¢nich potieb,

e zajistit realizaci kratkodobych financnich cilli v oblasti likvidity z hlediska fizeni

zéasob, pohledavek a zavazku. (Landa, 2007, s. 152)

U kratkodobého finan¢ni planovani je nezbytné sestavit ro¢ni planovou vysledovku, ro¢ni

plan penéZnich toki a ro¢ni planovou rozvahu. (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 296)

2.7.1 Planova vysledovka
Nejvyznamnéj$i soucasti kratkodobého finan¢niho planu je planova vysledovka, kterd je
roz€¢lenéna na trzby, pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé néklady, rezie, zisk pfed
zdanénim, dan z ptijmu, zisk po zdanéni. Vychazi k ocekavané skutecnosti béZzného roku a
reaguje na nastavajici zmény, napi. zavedeni novych vyrobkil, uvedeni nového stroje do
provozu apod. Podstatou planové vysledovky je optimalizace zisku. ZvySeného zisku mtize
podnik dosédhnout prostfednictvim zvySeného prodaného mnoZzstvi vyrobki a sluzeb, zvy-
Seni primérné ziskové prirdzky, poklesu nakladi pfi stejné cenové urovni. Objem prodeje
podnik zvysi ziskanim novych trhii, vytlatenim konkurence, masivni propagaci, uvedenim
novych vyrobki na trh. (Valach, 1999, s. 254 — 255)
Finan¢ni planovani vyzaduje nasledujici upraveny tvar planové vysledovky:

1. Trzby

2. Piimy material

3. Pfimé mzdy

4. Variabilni nepiimé néklady

5. Fixni nepfimé néklady
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6. ztoho Odpisy
7. Zisk pted danémi
8. Dan z pfijml

9. Zisk po zdanéni (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 135)

2.7.2 Plan penéznich toki

Plan penéZnich tokl zabezpecuje penézni rovnovahu podniku. Z planové vysledovky se
prebira Cisty zisk a odpisy. Polozky tvofici pracovni kapital (mimo kratkodobych bankov-
nich uvért) sleduji vyvoj trzeb. Déle se musi vzit v ivahu penézni toky z ¢innosti investic-
ni, pfijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavazkl, Gvért a emise akcii. Prebytek nebo
nedostatek penéznich tokl je moZno fesit sniZzenim ¢i zvySenim kratkodobych bankovnich

uvért. (Pavelkova a Knapkova, 1999, s. 166)
Pro finan¢ni planovani je vhodné nasledujici struktura planu penéznich tok:

1. PenéZni toky z provozni ¢innosti pied investovanim do pracovniho kapitalu, z toho:

zisk po zdanéni, odpisy

2. PenéZni toky ze zmé&n pracovniho kapitalu, z toho: zména stavu zasob, pohledavek

finan¢niho majetku, kratkodobych zavazkl

3. Penézni toky z pfijmt a vydaju podle dlouhodobych dispozic, z toho: penézni toky
z investi¢ni ¢innosti, zména stavu dlouhodobych zavazkti, zména stavu dlouhodo-

bych uveérl, ptijmy z emise akcii, vyplata dividend

4. Penézni toky ze zmény kratkodobych tvérta (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 137)

2.7.3 Planova rozvaha

Planova rozvaha mé obdobnou strukturu jako pfisluSny ucetni vykaz. Sestavuje se soucas-
né¢ s planem penéznich tokd. V aktivech se pivodni dlouhodoby hmotny majetek zvysi
o investi¢ni vydaje, stanovené v planu penéznich tokl a snizi o odpisy, uvedené v planové
vysledovce. ObéZzna aktiva se upravi podle zmén pracovniho kapitdlu uvedenych v planu
penéZnich toki. VSechny tfi ¢asti kratkodobého finanéniho planu (plan zisku, plan penéz-
nich tokl, planova rozvaha) na sebe navazuji a nelze je sestavovat nezavisle na sobé.

(Griinwald a HoleCkova, 2004, s. 164)
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2.8 Implementace finan¢niho planu

Implementaci finan¢niho planu rozumime jeho realizaci v daném podniku. Obrazek nazna-
cuje, jak prostfednictvim dil¢ich kratkodobych a stfednédobych cilt jsou dosahovany cile

hlavni, dlouhodobé.

1 2 3 4
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Obr. 3 Jednotlivé etapy planovani (Petrik, 2005, s. 112)
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2.9 Finan¢ni kontrola

Na finan¢ni planovani navazuje finan¢ni kontrola, pii které se porovnavanim finan¢niho
planu s cetnimi vykazy zjistuji odchylky skutecnosti od planu. Finanéni kontrolu chape-
me jako nastroj prabézného finan¢niho fizeni podle stanovenych finan¢nich cilti a finan¢ni
politiky. Poskytuje informace, na jejichz zéklad¢ se navrhuji ndpravné opatieni k zajisténi
planovych cilii nebo se upravuje podnikovy plan vzhledem na zménéné skutecnosti. (Pa-

velkové a Knapkova, 2007, s. 218)
V literatufe se setkavame s tfemi zakladnimi typy finan¢nich kontrol:

¢ Rozpoctova kontrola. Tyka se podnikovych i vnitropodnikovych rozpocti. Zjist'uji
se odchylky skutec¢nosti od rozpocti, které se oznamuji odpovédnému pracovnikovi
a uskuteciiuji se operativni zasahy. RozliSuji se vyznamné a nevyznamné odchylky

a poloZzky, které byly a které nebyly fizenim ovlivnitelné.

e Operativni finan¢ni kontrola. Zjistuje rozdily mezi ro¢nim finanénim planem a
skutecnosti, ktera je vykazovand na zéklad¢ finan¢niho tcetnictvi. Ma za ukol tedy
zjiStovat rozdily mezi planovanou vysledovkou a ucetni vysledovkou, planem pe-
néznich tokl a ucletnim piehledem o penéznich tocich, planovanou rozvahou a

udetni rozvahou.

e Strategicka finan¢ni kontrola. Strategicka kontrola sleduje dodrZeni planovanych
hodnot strategickych finan¢nich veli€in, jako je finan¢ni struktura, vlastni a cizi
dlouhodobé finanéni zdroje a potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Strategic-
ka finan¢ni kontrola je vlastné kontrolou podnikové strategie jako celku. (Griinwald

a Holeckova, 2007, s. 310 — 314)

Valach (1999, s. 257) uvadi nasledujici pozadavky, které jsou pro uc¢innou finan¢ni kontro-

lu nezbytné:
e Odchylky se od zddouciho stavu musi oznamovat bezodkladné. Finan¢ni kontrola
se spokojuje 1 s hrubSimi a pln€¢ neovéfenymi udaji, pokud jsou k dispozici
v okamziku, kdy je jeS$t€ mozno na né uceln¢ reagovat.

e Hled¢t dopiedu. Dobii manazeti chtéji soucasné s vysledky minulého obdobi ziskat

1 ndznaky budouciho vyvoje.
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e Vsimat si hlavné strategicky citlivych bodii. Dil¢i odchylky byvaji casto zanedba-

telné, ale v souhrnu mohou nabyvat vyznamu.

e Pruzné piihlizet pti hodnoceni zavisle proménnych (napft. zisku) ke skute¢nému vy-
voji nezavisle proménnych (zejména k objemu prodeje)

e Dbat na hospodéarnost. Naklady na zamezeni uniku zisku by nemély byt vyssi nez

ztraty, kterym se mozné zabrani.

e Usilovat o objektivnost. Vysledky kontrol by se mély pouzivat jako kritérium moti-

vace vedoucich pracovnik.

e Zajistit srozumitelnost pro manazery, ktefi s vysledky kontrol pracuji. Mély by byt
dobte vysvétleny potfeby a moznosti vzdjemné komunikace mezi kontrolerem a

manazerem.

e Naznacovat kroky k napravé. V kontrolnich zpravach je tteba uvadét, jaké jsou pii-

¢iny odchylek, kdo za né odpovida a co by bylo vhodné u¢init.
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3 FINANCNI PLANOVANI V PRAXI

Proces planovani je v kazdém podniku rozdilny. ZaleZi na velikosti a struktufe firmy, obo-
ru podnikani, ekonomickém prostfedi apod. Podniku musi byt jasné, co ma byt planovéno,
kazdy finan¢ni plan by mél byt tzv. SMART (nebo-li ,,chytry*). Tento nazev v sob& ukryva
pét dalSich samostatnych slov, které udavaji vlastnosti, kterymi by se mél kazdy plan vy-

znacovat:

e Specific — Plan musi byt urcity, konkrétni. Musi mit vypovidajici schopnost, vystu-

py v pozadované formé, kvalité.

e Measurable — Plan musi byt méfitelny, vyjadieny v métitelnych jednotkéach, porov-

natelny se skute¢nymi hodnotami sou¢asného i minulého obdobi.

e Attainable — Plan musi byt dosazitelny a motivujici, kazdy v podniku se musi zto-

toznit s cilovymi hodnotami planu.

e Realistic — Plan musi byt realny, v souladu se soucasnym postavenim firmy na trhu.

Musi reagovat na konkurenci, odpovidat okolnimu prostfedi podniku.

e Tangible — Plan musi byt materialni. Je odrazem konkrétnich krokl v oblasti vy-

zkumu, vyroby, marketingu a jinych ¢innostech firmy.

Casopis Ekonomie a Management (2007) informoval o dotaznikovém Setfeni tykajici se
strategického finan¢niho fizeni firem v CRv podminkach Evropské unie (déle jen ,,EU*).
Toto Setfeni probehlo v roce 2007. Soucasti toho Setfeni byla nejen oblast finan¢niho pla-
novani, ale také oblast investi¢niho rozhodovani, kapitalové struktury ¢i informacnich sys-
témt. Ziskané vysledky jsou velmi zajimavé, soucasné vSak ne tak Spatné, jak bylo pivod-
né ocekavano. Jako problémové oblasti ve financnim pladnovani firem se ukéazaly oblasti

klouzavych rozpoc€tl a alternativnich planl a rozpocti.

Nejvice firem vyuziva pro zpracovani systému planli a rozpoctii Casovy horizont jeden rok
(ptesné 78,9 % firem). Systém klouzavych rozpocta (tzv. rolling budgets) vyuziva 24,4 %
z dotazovanych firem. Naproti tomu 73,3 % z dotazovanych podniki tento systém pro fi-
zeni nevyuziva. Systém neni bud’ vhodny pro dany podnik, nebo to podniky nepovazuji za
podstatné. Cast firem dokonce systém klouzavych rozpoétil vitbec nezna. Variantni plany a

rozpoCty s ohledem na nejistotu budouciho vyvoje sestavuje méné nez polovina firem
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(44,4 %). Diky témto variantnim pldniim a rozpoctiim jsou pfitom firmy schopny minima-
lizovat rizika a zohlednit vlivy okoli podniku. Vice jak polovina dotdzanych firem (55,6 %)
vSak variantni plany a rozpoCty nesleduji. Nepovazuji to za nutné a potiebné. Pievedeni
strategickych a taktickych planti a rozpocCtii na operativni plany a rozpocty provadi 46,7 %
firem. Firmy promitaji taktické plany do mési¢nich rozpist planii a dennich tkolii na kon-
krétni pracovniky. Dal$im zplsobem, ktery podnik vyuzivaji pro transformaci strategic-
kych a taktickych planii na operativni plany je rozpad od strategickych planti ,,dold* meto-
dou Balanced Scorecard. Plnéni strategickych plani a rozpocti sleduje skoro 80 %
z dotazovanych podnikli. Podniky pribézné sleduji hospodaiské vysledky, porovnévaji
predpoklady se skute¢nostmi. Kazdy plan se sleduje a vyhodnocuje v pravidelnych interva-

lech a v pfipadé odchylek dochézi k ndpravnym opatienim.

Z tabulky (Tab. 1) vyplyva, jaky Casovy horizont pro zpracovani systému plant a rozpocti

firmy pouZzivaji.

Tab. 1 Casovy horizont pro zpracovani planii a rozpoctii

Casovy horizont Podil firem (v %)
M¢sicni 37,8
Ctvrtletni 422
Ro¢ni 78,9
Stiednédoby 37,8
Dlouhodoby 22,2
Jiny 6,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ekonomie a Managemet

Nekvapil ve svém ¢lanku ,,Plan je zdkladnim néstrojem podnikového tizeni®, publikovan
v ¢asopise Finanéni management (2011) uvedl, Ze podniky v Ceské republice (dale jen
,,CR*) sestavuji plany na posledni chvili a uplné se vyhybaji strategickému planovani. Stra-
tegickému planovani firmy u nas nevénuji pozornost, ackoliv je jeho dileZitost zmifilovana
v mnoha odbornych publikacich. VétSinou vénuji pozornost pouze jednoro¢nich nebo né-
kolikamésicnim klouzavym provoznim plantim. Pfitom podle kreditni pojistovny Euler
Hermes v Némecku je nejc€astéjsi pri¢inou krachu podnikil pravé nedostatecné planovani.

Podcenovat dtileZitost finan¢niho planovani se tedy rozhodné nevyplaci.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Komponenty, a.s. ma dlouholetou tradici a zkuSenosti s vyvojem, vyrobou
1 prodejem komponentt a to nejen pro obuvnickou vyrobu. Nabizi Siroky vybér vyrobki od
pryzovych podesvi a podpatkti po kompaktni a lehéené pryzové desky, gumarenské smési,
obuvnické chemikdlie a suroviny pro gumdrenskou vyrobu, podesve z materiald PUR,
TPE, PVC a EVA, vkladaci stélky s rozdilnymi uzitnymi vlastnostmi, pryzové a plastové
dilce neobuvnického charakteru, vyrobky z technické pryze, vyrobky pro automobilovy
prumysl atd. Pfi vyrobé komponentl se vyuziva riaznych vyrobnich technologii jako napf.
lisovani, vstiikovani, liti apod. Komponenty této spolecnosti najdete u vyrobki prestiznich

firem jako Puma, Vibram, Nike, Adidas a jiné.

= ;_“J

S

Obr. 4 Sidlo spolecnosti (Komponenty, a. s., 2012a)
Spolecnost zajistuje komplexni piedvyrobni ptipravu, zpracovani technické dokumentace,
ptipravu modelt a forem dle pfani zdkaznika. Tradice vyroby komponentli saha az do roku
1894, kdy sourozenci Bat'ovi zakladaji ve Zlin€ spole¢nost na vyrobu obuvi. Jak se vyvijela
a zvySovala vyroba obuvi, zvySoval se podil ve vyrobé komponentti. Ve tficatych letech
dvacatého stoleti byla v tehdejsim Ceskoslovensku spole&nost jiz nejvétsim producentem
komponentti pro obuvnickou vyrobu. Rozmach vyroby pokracoval i po druhé svétové val-

ce, kdy byla spole¢nost zndrodnéna, a vyrobky opoustély tovarnu pod znackou Svit. Re-
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strukturalizaci Svitu a.s. vznika v roce 1998 spole¢nost s timto vyrobnim zamétenim pod

obchodnim nazvem Komponenty, a.s.

Vyrobni programy spolecnosti jsou zaméteny na dodavky specialnich vyrobki pro armédu,
pro treking, sport, ortopedii a fadu dalSich. Spole¢nost udrzuje vysokou kvalitu v fizeni
vyroby a dodrzuje vSechny systematické a technologické vyrobni postupy. Kvalita vyroby
je prubézné kontrolovana. Komponenty, a.s. ma zaveden a certifikovan spolecnosti LRQA

Ltd. systém jakosti dle CSN EN ISO 9001.

Spolecnost je exportné orientovana, své vyrobky vyvazi jiz od svého vzniku v roce 1998.
V soucasné dob¢ tvoii export 70% celkovych trzeb. Vice nez 50 % exportu piipadd na
Némecko a Italii. Dalsimi zemémi jsou Slovensko, Nizozemi a Rakousko. Zhruba 4 % ex-
portu tvoii vyvoz do zemi mimo Evropskou unii, jako jsou naptiklad USA, Australie, Svy-
carsko, Rusko, Norsko. Sidlo spolecnosti a veSkera administrativni ¢innost je umisténa
v 18. budové aredlu Svit. Vyroba spolecnosti se pak uskutecniuje v 52. budove areédlu Svit.

(Interni materialy spole¢nosti)

Obr. 5 Vyroba spolecnosti (Komponenty, a. s., 2012b)

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Komponenty, a. s.
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Sidlo: Zlin, tf. Tomase Bati 1970, 762 02 Zlin
Datum zapisu do OR: 16. prosince 1998

IC: 255 48 221

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 51 000 000,- (splaceno 100 %)
Kontakt: http://www.komponentyzlin.cz,

komponentyzlin@komponentyzlin.cz
Pfedmét podnikani:
e Vyroba pryzovych a plastovych vyrobk,
e Velkoobchod, specializovany maloobchod,
e Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravki,

e Vyroba obuvi.

4.2 Organizacni struktura

V cele organizace stoji feditel spolecnosti. Akciovou spole¢nost tvori tseky, odbory, pro-
vozy a oddéleni dle organiza¢niho schématu, které zabezpecuji plnéni ukolt spolecnosti a

jsou fizeny vedoucimi pracovniky.
Organy spolecnosti:

e Valna hromada,

e Dozorci rada,

e Piedstavenstvo.

Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2011 je uvedena v piiloze P L.

4.3 Popis vyroby

Vyrobky spole¢nosti maji mnohaletou tradici. Pouzité materidly a originalni vyrobni postu-

py jsou vyvijeny, testovany a prakticky ovéfovany ve firmé od roku 1998. Unikatnost vy-
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robki spociva ve vlastnim vyvoji vyrobki. Spolecnost disponuje gumarenskou laboratofi,

ktera je schopna zdkaznikovi nabidnout smés dle jeho pozadavkd.
Kyvalita vyrobki je podlozena moZznostmi vyuziti produktl 1 pro specifické tcely:
e pracovni obuv — napft. pro hasice, pracovniky atomovych elektraren apod.,

e sportovné-trekingova obuv — napft. specidlni podesve pro lyzaky, bézkatskd obuv

apod.,
e specidlni obuv ortopedického charakteru.

Spole¢nost Komponenty, a. s. jako jedina firma v CR vlastni nékolik vyrobnich technolo-

gii (na rozdil od své konkurence, které disponuji pouze jednou technologii):

e vyroba gumarenskych smési — spojovani gumarenskych chemikalii s kaucuky ve

hnétacim zafizeni,

e lisovani pryZovych podesvi, stélek, podrazek, patniki — proces vulkanizace pryze

ve forméch pod tlakem a teplotou v lisovacim zafizeni,

e lisovani TPE a PVC podesSvi — vstiikovani roztavené¢ho granulatu do chladnych fo-

rem,

e lisovani EVAc podesvi — lisovani leh¢enych podesvi z granuléatu, nariist podesve po

otevfeni formy,
e liti PUR podesvi — nalévani PUR smési do piedehratych forem,

e lisovani pryzovych desek — deskovy ptedlisek vulkanizuje pod tlakem a teplotou

v lisovacim zafizenti,

e lisovani EVAc desek — EVAc ristovy material expanduje, naroste po otevieni liso-

vacich forem.
V soucasné dob¢ spole¢nost prodava a vyrabi:
e podesve — pryz, pur-pryz, pur, TPE, PVC, EVAc,
e plotny, patniky a podrazky, stélky,

e ostatni vyrobky jako jsou naptiklad poutka, ozdoby, sklddané podesve,
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e gumadrenské smési — smési kau¢ukové monolitni a ristové. (Interni materialy spo-

le¢nosti)

Pryzové podesve PVC podesve Plotny

XY X1
o R

= - ) B oo
e @ ©
Podrazky Stélky Ozdoby, poutka

Obr. 6 Ukazka nékterych vyrobkii (Komponenty, a. s., 2012c)

4.4 Vyvoj poftu zaméstnanci

Spole¢nost se z hlediska poctu zaméstnancti fadi mezi stfedni podniky. Spole¢nost v poctu
zaméstnancl vykazuje klesajici tendenci. Po€et zaméstnanct se v poslednich letech neusta-
pretrvavajici hospodatské krize a ekonomické situaci na trhu. JelikoZ je spole¢nost nucena
snizovat osobni naklady, zaznamenala znacné propousténi z fad THP 1 dé€lnikl pfedev§im
v roce 2008. V soucasné dob¢ je pocet zaméstnancu ustdlen na Cislu 235. V nasledujici

tabulce (Tab. 2) je uveden vyvoj poctu zaméstnancti od roku 2008.

Tab. 2 Vyvoj poctu zaméstnancu

Zaméstnanci 2008 2009 2010 2011
THP 53 47 46 43

Délnici 214 194 191 192
Celkem 267 241 237 235

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti
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4.5 Cile a strategie spolecnosti

Zékladni vizi spole¢nosti Komponenty, a. s. je byt dominantnim producentem komponent
pro obuvnickou vyrobu i specidlnich vyrobki na evropském trhu. Krédem spolecnosti je
spokojeny zakaznik, ktery dostane své zbozi v pozadované kvalité¢, mnozstvi, v dohodnuté
cené a vcas.

Strategie spoleCnosti se zaméiuje piedev§im na kvalitu. Cilem spole¢nosti je udrzet vyso-
zakaznikii. Spolecnost se chce 1 nadale zaméfovat na nové vyrobni programy specidlnich
vyrobkil pro treking, sport, ortopedii apod. V oblasti lidskych zdroji je strategii spolecnosti

vychovat vlastni odborné zaméstnance.

Obchodnim cilem je neustale ziskavani novych odbérateld, nebot’ v dneSni dobé vétsi
obuvnické firmy v CR zanikaji. Proto je v dlouhodobém horizontu nutné sousttedit se na
cely trh Evropské unie a na zemé byvalého ,,Sovétského svazu®, prioritnim zdjmem spo-
le¢nosti je tedy zvySovani exportu. Spolecnost hodld posilit mezindrodni konkurence-
schopnosti ziskdnim novych zahrani¢nich obchodnich partnert. (Interni materidly spolec-

nosti)
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5 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V této ¢asti diplomové prace se budu zabyvat stru¢nou charakteristikou odvétvi a trhu. Vy-
pracuji analyzu SLEPT a SWOT. Pozornost budu vénovat také finan¢ni analyze spolecnos-
ti a jejimu naslednému vyhodnoceni. Nemén¢ diilezité je vypracovani analyzy dosavadniho
vyvoje Ceské ekonomiky a urceni prognézy makroekonomickych ukazateld, které ovliviuji
vyvoj odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi. Na zakladé téchto analyz bude vypracovan

projekt dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu spole¢nosti Komponenty, a. s.

5.1 Charakteristika odvétvi

CZ-NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti EU. Kazda spole¢nost mé pro
statistické ucely ptifazen kod CZ-NACE podle jeji hlavni ekonomické ¢innosti. Spole¢nost
Komponenty, a. s. se z hlediska hlavni a vedlejsi oblasti podnikani podle klasifikace eko-

nomickych ¢innosti fadi do téchto skupin:

Tab. 3 Oborova klasifikace CZ-NACE

Skupina Popis ¢innosti
CZ-NACE 221900 | Vyroba ostatnich pryzovych vyrobkl
CZ-NACE 222000 | Vyroba plastovych vyrobku

CZ-NACE 464200 | Velkoobchod s odévy a obuvi

Vyroba zakladnich chemickych latek, hnojiv a dusikatych
slouenin, plastl a syntetického kaucuku

CZ-NACE 152000 | Vyroba obuvi

CZ-NACE 469000 | Nespecializovany velkoobchod

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych
prodejnach
CZ-NACE 522900 | Ostatni vedlejsi ¢innosti v doprave

CZ-NACE 201000

CZ-NACE 477800

CZ-NACE 952000 | Opravy vyrobki pro osobni potfebu a pro domécnost
CZ-NACE 952300 | Opravy obuvi a kozenych vyrobkl

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni ekonomicka ¢innost je takova Cinnost, kterd nejveétsi mérou prispiva k ptidané hod-
noté dané spolecnosti. Pro spole¢nost Komponenty, a. s. je hlavni ekonomickou ¢innosti
vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt, tedy skupina CZ-NACE 22, ptesnéji CZ-NACE
221900.
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Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkli CZ-NACE 22 je soucasti zpracovatelského pri-
myslu. Do zpracovatelského priimyslu kromé vyroby pryzovych a plastovych vyrobkti né-
lezi dal$i vyznamné ¢innosti, napiiklad vyroba potravinaiskych vyrobkli (CZ-NACE 10),
vyroba kovovych konstrukci (CZ-NACE 25), vyroba pocitaci (CZ-NACE 26), vyroba
elektrickych zatizeni (CZ-NACE 27), vyroba stroju a zatfizeni (CZ-NACE 28), vyroba mo-
torovych vozidel (CZ-NACE 29) a dalsi. Nasledujici obrazek (Obr. 7) znazoriuje podil
trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb nejvyznamnéjSich oddilti zpracovatelského

prumyslu za rok 2010.

CZ-NACE 29 20,4
CZ-NACE 28 8,0
CZ-NACE 27 6,6

CZ-NACE 26 8,9
CZ-NACE 25 7,3

CZ-NACE 22 6,0

CZ-NACE 10 7,0

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Obr. 7 Podil vyznamnych oddilii na celkovych trzbach zpracovatelského

priumyslu v roce 2010 (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2011a)
0ddil vyroby pryzovych a plastovych vyrobki patii v CR ke kli¢ovym, a to ve viech za-
kladnich primyslovych ukazatelich. Oddil CZ-NACE 22 v poslednich deseti letech posilo-
val a postupné se rozvijel. V letech 2008 a 2009 se projevila hospodarska recese, doslo
k poklesu produkce a poptavky ve vSech navazujicich odbératelskych oddilech. Pocet za-
méstnanych osob v roce 2008 ¢inil 87 104, v letech 2009 a 2010 se tento stav postupné
snizoval. Taktéz riist osobnich nakladii byl v roce 2008 nejvyssi, v dal§im roce byl zazna-
menan pokles osobnich nakladl témét o 15 %. V roce 2010 nasledoval rlst o 5 %. V roce
2009 klesly meziro¢né trzby o témét 18 %. Rok 2010 pfinesl vyrazné oziveni. Oddil CZ-
NACE 22 se dokézal rychle zotavit a v roce 2010 se celkové trzby zvysily téméf o 13 %.

Zaroven vzrostl pocet zaméstnanych osob o 14 % a export o 17 %. Hodnota priimyslovych
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ukazatelti vSak jest¢ nedosahla Cislim z roku 2007. V rdmci zpracovatelského priamyslu
obsadil tento oddil v roce 2010 sedmé misto ve vysi trzeb a poctu zaméstnanych pracovni-
ka. Podil oddilu CZ-NACE 22 na trzbach byl v roce 2010 6 %. V souvislosti s rozvojem
oddilu nartstal také pocet podnikatelskych subjekti. Od roku 2005 do roku 2010 byl za-
znamenan ndrast podnikatelskych subjektti o 10 %. Na konci roku 2010 bylo v oddile evi-
dovano 3 697 subjektli, malych podnikt do 20 zaméstnanct byl 644. Vyvoj trzeb byl velmi

pfiznivy i v roce 2011.

Skupina CZ-NACE 22 se v souladu s mezinarodni klasifikaci NACE d¢li na dveé velké
skupiny:

» 22.1 Vyroba pryzovych vyrobkl

» 22.2 Vyroba plastovych vyrobkt

221
-~ 39,2 %

22.2
60,8 %

22.1 Vyroba pryZovych vyrobku
22.2 Vyroba plastovych vyrobku

Obr. 8 Podily skupin CZ-NACE 22 na trzbach za prodej viastnich

vyrobkii a sluzeb (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2011a)

Vys§i dynamiku riistu trZzeb v roce 2010 zaznamenala skupina CZ-NACE 22.1 (+18,5 %)
nez skupina CZ-NACE 22.2 (+ 9 %). Podil trzeb skupiny CZ-NACE 22.1 ¢inil 39,2 %.
Coz bylo zvyseni oproti roku 2009, kdy byl podil trzeb 37,3 %. Ve skupiné CZ-NACE 22.1
figuruje spolec¢nost Barum Continental, s.r.o., dale spole¢nost Mitas, a. s. Ve skupiné CZ-
NACE 22.2 jsou vyznamnymi spolecnostmi Fatra, s. r. 0., Gumotex, a. s. Zlinsky kraj ma
z regionalniho hlediska v tomto oddilu nejsiln€j$i pozici a podili se na celkovych trzbach
oddilu jednou tfetinou. Vyznamné produkéni kapacity mé gumarensky a plastikaisky pri-

mysl také v kraji Sttedoceském, Libereckém a Jihomoravském.

Nejvétsim obchodnim partnerem v obchodu s vyrobky oddilu CZ-NACE 22 je Némecko,
s nimZ obrat v roce 2010 dosahl 82,8 mld. K¢. Dovoz ¢inil 43,5 mld. K¢, vyvoz 39,3 mld.
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K¢. Oproti roku 2009 to byl nartst o vice nez 19 %. DalSimi vyznamnymi obchodnimi
partnery je Polsko (obrat 18 mld. K¢), Slovensko (obrat 15,8 mld. K¢), Itdlie (obrat
12,3 mld. K¢), Francie (obrat 11,9 mld. K¢) a Rusko (obrat 9,2 mld. K¢). (MPO.cz, 2011a)

5.2 SWOT analyza

Tab. 4 SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
¢ Dlouholeta tradice a finan¢ni stabilita e Vysoka fluktuace zamé&stnancli na
firmy, kvalita vyroby délnickych pozicich
¢ Flexibilita dodavek, kratké dodaci lhiity | o Vys§i ceny pii vyrobé mensiho ob-
e Adaptibilita na pozadavky jednotlivych jemu produktil
trhi ¢ Prodej produkti ptes zprostiedko-
e Dobré vyrobni know-how vatele

¢ Dlouhodobé¢ zaveden systém ma-
nagementu jakosti ISO 9001:2000

e Certifikace vlastnich vyrobkl

e Vlastnictvi ptes 1000 receptli sméesi

e Vlastni vyvoj, laboratof

e Technické poradenstvi, zakaznicky ser-
Vis

e Jediny vyrobce ploten na Gizemi CR

e Schopnost vyrabét velké zakazky

e Technologické vybaveni firmy

e Vyrobni a administrativni prostory
v majetku majitele spole¢nosti

e Ryze Ceska spolecnost

PrileZitosti OhroZeni
e Vstup na nové trhy a posileni mezina- e Zanik obuvnickych firem v CR
rodni konkurenceschopnosti za pomoci | e Zanik ucebnich obuvnickych oboril
dotaci z Fondi EU v CR
e Soucasny trend — piesun vyroby obuvi e Vyroba obuvi v Asii
z Ciny zpét do Evropy pro dosaZeni e Apreciace ménového kurzu
vyssi flexibility a schopnosti efektivné CZK/EUR

realizovat mensi zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobky spole¢nosti maji mnohaletou tradici. Pouzité materidly a originalni vyrobni postu-
py jsou vyvijeny, testovany a prakticky ovéfovany jiz nékolik let. Unikéatnost vyrobki spo-

¢iva se vlastnim vyvoji vyrobki. Spole¢nost disponuje gumarenskou laboratofi, diky které
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je spole¢nost schopna nabidnout zékaznikiim smé&s dle jeho pozadavki. Kvalita vyrobki je
podlozena moznostmi vyuziti produktli i pro specifické ucely. Spole¢nost vlastni certifikat
systtmu managementu kvality ISO 9001:2008, dale vlastni osvédcéeni o ucasti
v mezinarodnich porovnévacich zkouSkach testu zplisobilosti pro laboratot firmy. Vyrobky
jsou ohodnoceny certifikaty udélenymi Institutem pro testovani a certifikaci. Zdkaznikiim
spolecnost nabizi kratké dodaci lhity, Spickovy servis, pruznost vyroby diky vlastnimu

vyvojovému zazemi. Velky dlraz je kladen na zdkaznicky servis.

5.3 Financni analyza spole¢nosti

Finan¢ni analyza spolecnosti Komponenty, a. s. je zpracovana za roky 2008, 2009, 2010 a
2011. Tabulky analyzy majetkové a finan¢ni struktury podniku, analyzy vykazu zisku a
ztraty a ucetni vykazy nutné pro vypracovani financni analyzy jsou soucasti ptiloh diplo-
mové prace. Ukazatele za odvétvi vroce 2011 vychdzi z udaji za prvni polovinu roku

2011.

5.3.1 Absolutni ukazatele
Analyza majetkové a finan¢ni struktury podniku

U spolecnosti Komponenty, a. s. ma nejvétsi podil na celkovych aktivech obézny majetek.
Dlouhodoby majetek spolecnosti netvori ani 10 % celkovych aktiv. JelikoZ se jednd o vy-
robni podnik, mé¢l by byt podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech vétsi. Vyse
dlouhodobého majetku se ve sledovanych letech neustdle snizuje. V roce 2008 byl podil
dlouhodobého majetku pies 15 %, v roce 2011 to bylo uz jen néco malo pies 6 %. V roce
2011 oproti roku 2008 se podil dlouhodobého majetku snizil o téméer 60 %. Nejvetsi za-
stoupeni v polozce dlouhodobého hmotného majetku tvoti samostatné movité véci, piede-
v§im stroje a dal$i vyrobni zafizeni nutné pro vyrobni ¢innost. Odpisy spole¢nosti jsou vy-
soké, coz sveédci o zastaralosti vyrobnich stroji. Spolecnost by méla v budoucnu investovat
do obnovy strojniho parku. V dlouhodobém nehmotném majetku spolecnosti se vyskytuje
software, ktery je kazdoro¢né odepisovan. Dlouhodoby finan¢ni majetek je na stalé rovni,

obsahuje ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.
Obézny majetek tvoii vice nez 90 % celkovych aktiv. Podil obéZzného majetku se kazdo-
ro¢n€ zvysSuje. Nejveétsi podil tvoti zasoby, jejichz objem spolecnost kazdym rokem zvysu-

je zhruba o 20 %. Spole¢nost disponuje velkym mnozstvim zasob, je tedy schopna kdykoli



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

uspokojit potieby zakaznikil, navic vyuziva mnoZstevni slevy pii ndkupu zésob. Na druhou
stranu, vysoké zasoby s sebou pfindsi 1 vyssi ndklady na skladovani. Dlouhodobé pohle-
davky tvofi zhruba 10 % obéznych aktiv a vykazuji klesajici trend. Naopak kratkodobé
pohledavky zaznamenavaji pravidelny nartst. To mize svédCit o zhorSujici se platebni
moralce odbératelt. Kratkodoby finanéni majetek spole¢nosti tvoii penize a ucty
v bankach. V roce 2009 byl kratkodoby finan¢ni majetek na nejvyssi urovni, v dalSich le-
tech se snizuje, predevSim na uctech v bankéach. V roce 2011 oproti roku 2010 se kratko-
doby finan¢ni majetek snizil o 59 %. Tato skute¢nost ma souvislost s nartstem kratkodo-

bych pohledavek a neustadlym zvySovanim zasob.

Vlastni kapital spolecnosti tvoii okolo 16 % celkovych pasiv. Nejvetsi podil na vlastnim
kapitalu tvoii zékladni kapital ve vysi 51 mil. K¢. Vysledky hospodateni spolecnosti se
vyviji kolisavym tempem. Ztrata minulych let tvoii téméetf 30 % vlastniho kapitalu. V roce
2008 spolecnost vykazovala ztratu ve vysi K¢ 4,171 mil. K¢&. V roce 2009 dosahla zisku
pies 3 mil. K¢. Od tohoto roku zisk spolecnosti klesa, v roce 2011 €inil jen 93 tis. K¢&. Do-
sazenymi zisky se snaZi spolecnost pomalu pokryt ztraty minulych obdobi. Rezervni ani

kapitalové fondy spole¢nost netvofi.

Cizi zdroje ptedstavuji ptes 80 % celkovych pasiv. Na prvni pohled se zd4, Ze spole¢nost
ma velké mnozZstvi dlouhodobych zavazki, které se vyznacuji kolisavym tempem a tvoii
ptes 60 % cizich zdroji. Tuto polozku vSak tvofi pouze zavazky za ovladajici a fidici
osobou. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi mé spole¢nost nulové. Spolecnost ne-
tvoii Zadné rezervy a nevyuziva zadné bankovni ivéry ani jiné finan¢ni vypomoci. Kratko-
dobé zavazky spole¢nosti tvoii zavazky z obchodnich vztahli, k zaméstnanciim, socidlnimu
zabezpeceni a zdravotnimu pojisténi a statu. Nejvetsi podil vSak tvoii pravé zavazky
z obchodnich vztahii. Na rozdil od kratkodobych pohledavek, které kazdym rokem nartsta-

ji, kratkodobé zavazky se v porovnani s rokem 2011 a 2008 snizily o 8 %.
Analyza vykazu zisku a ztraty

Na zaklad€ analyzy vykazu zisku a ztraty spatfime, Ze nejvétsi podil na celkovych vyno-
sech tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. To dokazuje, ze se jedna o vyrobni
spolecnost. Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb se v roce 2011 oproti roku 2008

sniZily o 8 %, avSak stale zlstavaji nad Grovni 90 %.
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Z celkovych nakladd zaujima nejvyssi polozku vykonova spotteba. Nejvyssi irovné dosah-
la tato polozka v roce 2008, v roce 2009 nasledoval pokles o 15 %. Od roku 2009 poté po-
stupné nartsta. V roce 2011 tvotila témet 70 % celkovych ndkladi. Vykonovou spotiebu
spolecnosti tvoii pfedevSim spotfeba materidlu a energie. Druhou vyznamnou polozkou
jsou osobni néklady. Nejvétsi pokles osobnich nakladii byl v roce 2009, konkrétné o 14 %.
V tomto roce doSlo k vyraznému propousténi zaméstnancti. Od roku 2009 ma spolecnost
stabilni pocet zaméstnancti, proto ani nedochazi k velkym vykyviim ve vys$i osobnich na-
kladt. Z vykazl lze zpozorovat, ze vykony i1 vykonova spotieba se ve srovnani v rokem

2011 a rokem 2008 snizily, t¢émét shodné o 6 %.
Analyza vyvoje zisku

Nasledujici tabulky zobrazuji vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti Komponenty, a. s.
v letech 2008 az 2011. Tabulka (Tab. 5) podava informace nejen o vyvoji provozniho, fi-
nan¢niho a mimotadného vysledku hospodateni, ale také informace o vysledku hospodare-

ni v podobé EAT, EBT, EBIT a EBITDA.

Tab. 5 Vyvoj hospodarskeho vysledku spolecnosti

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Provozni VH -5 802 4 829 3670 -162
Finan¢ni VH 1031 -627 -1 463 255
Mimotadny VH 0 0 0 0
EAT -4 171 3053 2 057 93
EBT -4771 4202 2207 93
EBIT -4 771 4202 2207 93
EBITDA 1738 10 306 7527 4328

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2008 vykazovala spolecnost zaporny vysledek hospodatfeni z provozni ¢innosti.
I pfes kladny vysledek hospodateni v oblasti finan¢ni ¢innosti, dosdhla spole¢nost celkové
ztraty ve vysi 4,171 mil. K¢&. Od roku 2009 dosahuje spolecnost kladného vysledku hospo-
dafeni a tim postupné snizuje neuhrazenou ztratu minulych let hospodafeni. Nejvyssiho
zisku doséhla spolecnost v roce 2009. Roky 2010 a 2011 taktéz znamenaly pro spole¢nost

piinos v podobé zisku, avSak s klesajici tendenci. Provozni vysledek hospodaieni byl
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vroce 2011 zaporny a spolecnost dosdhla zisku pouze 93 tis. K¢. Spolecnost v zddnych

sledovanych letech nevykazovala mimotadny vysledek hospodateni.

Tab. 6 Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
EBIT 4771 4202 2207 93
Dait -600 1 149 150 0
EAT 4171 3053 2057 93

Zdroj: vlastni zpracovani

JelikoZ spole¢nost nevyuziva zadné kratkodobé ani dlouhodobé bankovni Gvéry, ndkladové

uroky jsou nulové. Nejvyssi dail zaplatila spolecnost v roce 2009, kdy vykazovala nejvyssi

cvwr

zisku. V minulém roce byla spolecnosti vymétena nulova dan z piijmu.
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Obr. 9 Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti (viastni)

5.3.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital (dale jen ,,CPK*) ve spole¢nosti Komponenty, a. s. je ve viech sle-
dovanych letech kladny a zaznamenéava rastovou tendenci. Kladné hodnoty dokazuji, Ze
ob¢zna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky spole¢nosti. To znamend, ze spolecnost
ma dostatek kratkodobych likvidnich aktiv na thradu kratkodobych zavazki. Domnivam
se, Zze vyse Cistého pracovniho kapitdlu je znané vysoké a pro spole¢nost by bylo vyhod-

néjsi, kdyby volné penézni prostfedky investovala do modernizace vyrobnich stroji.
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Tab. 7 Vyvoj CPK spolecnosti

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Obé&zna aktiva 99 857 98 560 109 283 108 135
Kr. zavazky 24 927 16 102 25867 22974
CPK 74 930 82 458 83 416 85161
CPK /OA 75,04 % 83,66 % 76,33 % 78,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 10 Vyvoj CPK spolecnosti (viastni)

5.3.3 Pomérové ukazatele
Analyza zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti vyhodnocuje finan¢ni strukturu spole¢nosti z dlouhodobého
hlediska. Doporu¢ena hodnota je vrozmezi 30 — 60 %. Celkova zadluzenost firem
v odvétvi se pohybuje v doporuceném rozmezi. Spolecnost Komponenty, a. s. vSak toto
rozmezi u ukazatele celkové zadluzenosti dosti pfevySuje. Nejvyssi zadluZzenost vykézala
spolecnost v roce 2008, kdy méla velky podil cizich zdrojii. Ve sledovanych letech celkova
zadluzenost spolecnosti klesa, ale i1 piesto zlstava ve vysi pres 80 %. Takto vysokd zadlu-
zenost je pro spolecnost velmi rizikova. Diivodem tak vysoké zadluzenosti jsou zavazky za

ovladajici a fidici osobou.
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Tab. 8 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury ve spolecnosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Celk. zadluzenost 88,18 % 84,75 % 83,67 % 83,53 %
Mira zadluZenosti 7,60 5,64 5,29 5,10
DI. Cz/CZ 76,18 % 83,04 % 74,12 % 76,25 %
DI. CZ/DL. kap. 85,27 % 82,42 % 79,69 % 79,54 %
Kryti DM VK 0,75 1,29 1,89 2,55
Kryti DM dl. zdroji 5,06 7,29 9,30 12,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira zadluZenosti v dané spolecnosti je ve sledovanych letech v rozmezi 5,10 az 7,60,
v odvétvi jenom 0,64 az 0,76. Od roku 2008 vyse cizich zdroji 1 hodnota celkovych pasiv
se meéni v kolisavém tempu. Vlastni kapital spolec¢nosti se postupné zvysuje a snizuji se

zavazky za ovladajici a fidici osobou.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost spolecnosti splacet troky. Tento ukazatel
pro danou spolecnost nelze vyjadrit, protoze Komponenty, a. s. nevyuzivaji zadné bankov-
ni uvéry ani jiné finanéni vypomoci.

Pokud je ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem vyssi nez 1 znamena to,
ze dlouhodoby kapital spolecnosti pokryje veskera dlouhodoba aktiva a spolecnost tak dava
piednost stabilité¢ pred vynosem. Tak je tomu u spolecnosti Komponenty, a. s. ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2008, kde hodnota tohoto ukazatele byla nizs§i nez 1. Od
roku 2009 se ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem zvySuje. Spolecnost
podle tohoto ukazatele vyuziva vlastni kapitél i ke kryti ob&znych aktiv. Stejna situace byla

u firem v odveétvi.

Shodnym vyvojem se vyznacuje téz ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji. Ukazatel je 1 zde vysSi nez 1 a to znamend, Ze spole¢nost dlouhodobymi zdroji fi-
nancuje kratkodoby majetek. Spolecnost je tedy financné stabilni, nema problémy

s uhradami svych zavazkt, avSak je zbytecné moc prekapitalizovana.

Na tuto skuteénost upozoriiuje uz ukazatel CPK / OA u vypoétu rozdilovych ukazateli.
Ukazatel CPK / OA by mél byt ve vysi 30 — 50 %, tyto hodnoty spole¢nost ve viech sledo-

vanych letech pfevysuje.
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Tab. 9 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury v odveétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Celk. zadluzenost 29,33 % 28,02 % 38.54 % 42,78 %
Mira zadluZenosti 0,70 0,71 0,64 0,76
DI. Cz/CZ 30,66 % 34,90 % 25,86 % 25,19 %
DI. CZ/DL. kap. 17,72 % 19,82 % 14,12 % 16,03 %
Ukazatel urok. kryti 9,87 18,67 26,39 28,30
Kryti DM VK 0,95 1,17 1,38 1,34
Kryti DM dl. zdroji 1,15 1,46 1,60 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Analyza likvidity

Likvidita znamena schopnost spole¢nosti ziskat penézni prostfedky na thradu svych za-

vazkll pfeménou jednotlivych slozek obéZného majetku do hotovostni formy. Sledujeme

likviditu III. stupné (bézna), II. stupné (pohotovad) a 1. stupné (okamzita likvidita).

Doporucené hodnoty ukazatele bézné likvidity jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Spole¢nost Kom-

ponenty, a. s. se ve vSech sledovanych letech pohybuje zna¢né vysoko oproti doporuc¢enym

hodnotam a oproti hodnotdm, které dosahuji firmy v odvétvi. Takto vysoké hodnoty jsou

wrwe

aktiv, které tvoii pfedevSim zéasoby. Podle ukazatele bézné likvidity spolecnost drzi zby-

tecné vysoké penézni prostiedky v obéznych aktivech.

Tab. 10 Ukazatele likvidity ve spolecnosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 4,01 6,12 4,22 4,71
Pohotova likvidita 1,61 3,11 1,93 1,73
Okamzita likvidita 0,53 1,44 0,76 0,35
CPK/OA 75,04 % 83,66 % 76,33 % 78,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel pohotové likvidity by mél byt v rozmezi 1,0 — 1,5. Spole¢nost 1 zde dosahuje

vysSich hodnot, nez jsou doporucené. Avsak tyto hodnoty nejsou tak prevysuji, jako je to-

mu u bézné likvidity, coz poukazuje na zbyteéné velké mnoZzstvi zasob, které vazou penéz-
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ni prostiedky. Nejvyssi hodnoty doséhla spolecnost v roce 2009, kdy ukazatel pohotové
likvidity byl dokonce 3,11.

Ukazatel hotovostni likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Spolecnost tyto
doporucené hodnoty pievysila v letech 2009 a 2010. Tyto hodnoty piekrocily v letech 2010
a 2011 1 firmy z odvétvi. Jak vyplyva z analyzy likvidity, spole¢nost je schopna bez pro-
blém1 uhradit své zavazky. Hodnoty likvidity jsou vSak znacné vysoké, predev§im hodnoty

bézné likvidity. Takto vysoké hodnoty maji za diisledek neefektivni hospodaieni spole¢-

nosti.
Tab. 11 Ukazatele likvidity v odvétvi
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,37 1,92 2,05 1,83
Pohotova likvidita 0,93 1,48 1,58 1,40
Okamzité likvidita 0,15 0,31 0,62 0,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO
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Obr. 11 Vyvoj ukazateli likvidity spolecnosti (vlastni)
Analyza rentability

Ukazatele rentability zjist'uji, jak je spolecnost ziskova, zda je schopna dosahovat zisku na
zéklad¢ vloZenych prostfedk. V roce 2008 spole¢nost dosahovala zapornych vysledkl

ukazatelli rentability. Diivodem byl hospodarsky vysledek v podobé ztraty.
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Tab. 12 Ukazatele rentability ve spolecnosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Rentabilita trzeb -1,82 % 1,29 % 0,89 % 0,04 %
Rentabilita vynosi -1,79 % 1,76 % 0,94 % 0,04 %
Rentabilita aktiv -4,02 % 3,75 % 1,85 % 0,08 %
Rentabilita VK -34,65 % 18,15 % 10,90 % 0,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet rentability trzeb byl vyuzit Cisty zisk. Nejvyssi hodnotu rentability trzeb dosah-
la spolec¢nost v roce 2009, kdy hospodaftila s nejvyssim ziskem. V letech 2010 a 2011 ren-
tabilita trzeb prudce klesa. Trzby spolecnosti se vyvijely kolisavym tempem, zisky spolec-
nosti v8ak kazdym rokem klesaji. V roce 2011 byla rentabilita trzeb témét nulova. Takovy-
to vyvoj rentability trzeb je negativni a spolecnosti se nedaii pfeménit zasoby na hotové

penize.

Rentabilita aktiv, kterd méfi produkéni silu spolecnosti, se ve sledovaném obdobi vyvijela
stejnym trendem jako rentabilita trzeb. Pokles v roce 2011 oproti roku 2010 je dan pokle-

sem celkovym aktiv spolecnosti.

Tab. 13 Ukazatele rentability v odvétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Rentabilita trzeb 6,46 % 7,47 % 8,89 % 8,37 %
Rentabilita vynosi 8,91 % 10,04 % 11,10 % 10,61 %
Rentabilita aktiv 15,08 % 14,73 % 17,55 % 17,08 %
Rentabilita VK 17,84 % 18,79 % 22,38 % 23,41 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2011 dosahovala vyse 0,49 %. Oproti roku 2009 je to
pokles téméi o 18 %. Tato situace vznikla v disledku nizkého zisku a navySujicim se
vlastnim kapitadlem. Kladn4 rentabilita vlastniho kapitadlu znamend, Ze spolecnost vytvafi

zisk a zhodnocuje sviij kapital.

v

Rentabilita ve spolecnosti Komponenty, a. s. byla nejptiznivéjsi v roce 2009, kdy spolec-
nost dosahovala nejvysSiho zisku. Ani v tomto roce vSak nedosahovaly ukazatele rentabili-

ty takové irovné, jako u ostatnich firem v odvétvi.
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Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak dana spole¢nost vyuziva vlozené prostiedky. Ukazatel obratu
celkovych aktiv z trzeb by mél mit alespont hodnotu 1. Plati, ¢im vétsi hodnota, tim 1épe.
Tento ukazatel u spolecnosti Komponenty, a. s. a u ostatnich firem v odvétvi je vZzdy nad
hodnotou 1. Od roku 2008 zaznamendva klesajici tendenci, stale je vSak nad tirovni dopo-
rucené hodnoty. V roce 2011 je obrat celkovych aktiv oproti roku 2010 navysen z diivodu
nariistu trzeb. Vyse tohoto ukazatele svédci o dostatecné majetkové vybavenosti a efektiv-
nim vyuziti.

Doba obratu zasob spocitd, za jak dlouho spole¢nost pfeméni prostiedky vloZené do zasob
zpatky na penize. Zasoby v této spolecnosti se v roce 2011 obratily za 87 dnti. V odvétvi je
tento ukazatel, s vyjimkou roku 2011, téméf poloviéni. To svéd¢i o velkém mnozstvi zasob
ve spole¢nosti, které vaZzou penézni prostfedky. Spolecnosti navic rostou skladovaci nékla-
dy. Ve sledovaném obdobi se doba obratu zasob neustale prodluzuje, coz povazujeme za
negativni trend. Spolecnost by méla usilovat o sniZovani tohoto ukazatele. U doby obratu

zasob totiz plati, ¢im krat$i doba obratu, tim Iépe.

Tab. 14 Ukazatele aktivity ve spolecnosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Obrat celk. aktiv 2,21 2,12 1,93 2,06
DO zésob (dny) 64,84 56,50 75,62 86,53
DO pohledéavek (dny) 53,78 57,94 64,67 64,40
DO zavazkt (dny) 34,17 24,44 40,47 34,61
Obratovost pohled. 6,69 6,21 5,57 5,59
Obratovost zav. 14,73 10,54 8,90 10,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni od okamziku prodeje aZ po obdrzeni platby za
své pohledavky. Spole¢nost Komponenty, a. s. tento ukazatel ve sledovaném obdobi navy-
Suje, jen v roce 2011 doslo k nepatrnému poklesu doby obratu pohledévek. Plati, ze doba
obratu pohledavek by méla byt niZ§i nez doba obratu zavazkl. Tuto skute¢nost spole¢nost
Komponenty, a. s. ve vSech sledovanych letech nespliiuje. Doba obratu pohledavek a za-

vazkl v odvétvi je s vyjimkou roku 2011 zhruba na stejné tirovni.
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Obr. 12 Doba obratu zdsob, zavazkii a pohledavek spolecnosti (vlastni)

Tab. 15 Ukazatele aktivity v odveétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Obrat celk. aktiv 1,69 1,47 1,58 1,68
DO zésob (dny) 26,87 27,23 29,69 60,51
DO pohledéavek (dny) 47,16 73,76 60,60 142,35
DO zéavazkt (dny) 37,37 42,36 44,62 56,92
Obratovost pohled. 7,63 4,88 5,94 2,53
Obratovost zav. 9,63 8,50 8,07 3,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

5.3.4 Ostatni ukazatele

Ukazatel Vykonova spotieba/Vynosy se od roku 2009 pohybuje rostoucim trendem. V roce
2011 v porovnani s rokem 2010 se tento ukazatel zvysil o 3,4 %. Pokles tohoto ukazatele
spotfebou. Kolisavy trend Ize spatfit u ukazatele Osobni naklady/Vynosy. Klesajicim tren-
dem se vyznaCuje ukazatel VH pfed zdanénim/Pfidand hodnota. V roce 2008 z divodu
ztraty byl ukazatel zdporny. JelikoZ spolecnost dosahuje v poslednich letech snizujiciho se
zisku, klesa 1 tento ukazatel. Trzby na jednoho zaméstnance se vyviji kolisave, coz je zpl-
sobeno kolisavym trendem vyvoje celkovych trzeb ve spolecnosti. Podil pfidané hodnoty

na vynosech od roku 2009 postupné klesa. Podil osobnich nakladii na ptidané hodnoté od
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roku 2009 roste. To dokazuje, Ze osobni naklady se kazdym rokem zvySuji rychleji nez

pfidana hodnota spolecnosti.

Tab. 16 Ostatni ukazatele spolecnosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Vykonova spotteba/Vynosy 66,96 % | 63,76 % | 65,37 % | 68,80 %
Osobni ndklady/Vynosy 26,13 % | 25,10% | 25,83% | 24,72 %
Odpisy/Vynosy 2,44 % 2,56 % 2,27 % 1,73 %
Osobni néklady/Ptfidana hodnota 99,23 % | 83,08% | 89,60 % | 93,59 %
Odpisy/Ptidana hodnota 9,27 % 8,47 % 7,88 % 6,55 %
Ptidana hodnota/Vynosy 26,34 % | 30,21 % | 28,82% | 26,42 %
VH pfed zdan./Pfidan4 hodnota -6,80% 5,83 % 3,27 % 0,14 %
Piidana hodnota/Pocet zam. * 262,94 299.01 284,87 274,95
Trzby/Pocet zam. * 983,66 984,33 970,97 1016,79
Osobni néklady/Pocet zam. * 260,91 248.43 255,24 257,34

Zdroj: vlastni zpracovani

* v tis. K¢ na 1 zaméstnance

5.3.5 Souhrnné ukazatele
Z. — Skére (Altmaniiv model)

Altmantv model, nebo-li Z — Skoére se fadi mezi nejpouzivanéjsi modely, které hodnoti

finan¢ni vykonnost a vypovidaji o finan¢ni situaci dané spolecnosti.

Tab. 17 Altmanity model

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
0,717 x CPK/A 0,453 0,528 0,501 0,527
0,847 x CZ/A -0,030 0,023 0,015 0,001
3,107 x EBIT/A -0,125 0,117 0,057 0,003
0,420 x VK/CZ 0,055 0,074 0,079 0,082
0,998 x T/A 2,209 2,113 1,922 2,060
Z - Skore 2,562 2,855 2,574 2,673

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 2,99, ma spole¢nost uspokojivou finan¢ni
situaci. Nevyhranénou finan¢ni situaci mé spolecnost, kterd dosahuje hodnoty Z — Skore
v rozmezi od 1,81 az 2,99. Pfi hodnoté mensi nez 1,81 mé spolecnost velké finan¢ni pro-
blémy. Hodnoty Z — Skore se ve spolecnosti Komponenty, a. s. ve vSech sledovanych le-
tech pohybovaly zhruba ve stejné vysi, a to v intervalu od 2,56 do 2,86. Miizeme tedy fici,
ze spole¢nost ma nevyhranénou finan¢ni situaci. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce

2009.
Index IN 01

Dalsi souhrnny ukazatel, index IN 01, méfi také vykonnost dané spolec¢nosti. Pokud je
hodnota indexu vétsi nez 1,77, podnik tvoti hodnotu. Interval hodnot od 0,75 do 1,77 se
nazyva Seda zona. V piipadé, Ze spole¢nost dosahuje hodnoty indexu mensi nez 0,75, zna-
mena to, Ze ma spolecnost velké finan¢ni problémy. Z nasledujici tabulky vyplyva, ze dana
spolecnost se nachazi v tzv. Sedé zon€. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2009, avSak ani

tak nedosédhla hodnoty 1,77. Od roku 2009 index klesa, coZ povaZuje za negativni trend.

Tab. 18 Index IN 01

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
0,13 x A/CZ 0,147 0,153 0,155 0,020
0,04 x EBIT/Nakl. uroky 0 0 0 0

3,92 x EBIT/A -0,158 0,147 0,072 0,003
0,21 x V/A 0,472 0,447 0,412 0,444
0,09 x OA/Kr. CZ 0,361 0,551 0,380 0,423
Index IN 01 0,822 1,298 1,019 0,890

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.6 Spider analyza

Pomoci vybranych pomérovych ukazatelli poskytuje spider analyza srovnani spolecnosti
Komponenty, a. s. s odvétvim za rok 2010. V oblasti rentability dana spole¢nost nedosahu-
je ani zdaleka hodnot ostatnich firem v odvétvi. Naptiklad rentabilita vlastniho kapitalu je
v odvétvi jednou tak vyssi nez ve sledované spolecnosti. Celkova zadluzenost spolecnosti

je v daném roce pies 80 %, v odvétvi celkova zadluZenost nedosahuje ani 40 %. Vysoka

MV
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fidici osobou. Ukazatele obratovosti aktiv i zdvazkl jsou srovnatelné s ukazateli obratovos-
ti v odvétvi. Obratovost aktiv je v dané spoleCnosti vyssi nez v odvétvi a to povazuje za

pozitivni, na rozdil od obratovosti zavazk, kterd dosahuje lepSich hodnot v odvétvi.

Tab. 19 Spider analyza za rok 2011

Ukazatel Komapf)zenty, Odvétvi
Rentabilita VK 10,90 % 22,38 %
Rentabilita Rentabilita aktiv 0,89 % 8,89 %
Rentabilita trzeb 8,89 % 8,37 %
Bézna likvidita 4,22 2,05
Likvidita Pohotova likvidita 1,93 1,58
Okamzita likvidita 0,76 0,62
ZadluZenost Celkova zadluZenost 83,67 % 38,54 %
Obrat aktiv 1,93 1,58
Obratovost Doba obratu pohledavek 64,67 60,60
Doba obratu zavazki 40,47 44,62
Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita VK
300
Doba obratu zavazka, — Rentabilita aktiv
200

Doba obratu pohleddvek 1 Rentabilita trzeb

Celkova zadluZenost —Pohotova likvidita

Obrat aktiv B&Zna likvidita

Okamiita likvidita

Odvétvi

Komponenty, a. s.

Obr. 13 Spider analyza (vlastni)

5.3.7 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Vzhledem k poméru dlouhodobého majetku a obéznych aktiv se fadi dana spolecnost mezi

ryze vyrobni podniky. 90 % celkovych aktiv tvoii obéZna aktiva, predev§im zasoby spolec-
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nosti. Z analyzy majetkové a finan¢ni struktury podniku lze také spatfit velky podil cizich
zdroj, které tvoti hlavn€ zavazky za ovladajici a fidici osobou. TézZ vysoky podil trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a vykonova spotieba svéd¢i o vyrobnim podniku. Spo-
le¢nost v roce 2008 vykazovala ztratu. Od tohoto roku dosahuje zisku, ¢imz sniZzuje neu-
hrazenou ztratu minulych let hospodaieni. Z provedené analyzy zadluzenosti vyplyva, ze
spolecnost Komponenty, a. s. se pohybuje nad hranici doporucenych hodnot. Zadluzenost
v ostatnich spolecnostech v odvétvi je v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Celkova zadluze-
nost spolec¢nosti je ve vSech letech pies 80 % a to z divodu vysokych zavazkl za ovladajici
a fidici osobou. Spole¢nost nevyuzivad zadné bankovni Gvéry ani jiné finanéni vypomoci,
které by zadluzenost spole¢nosti jeSté navySily. Ukazatele kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji ukazuji na skutecnost, Ze spolecnost nema problémy s tthradou svych
zavazki, je financn¢ stabilni, avSak je zbytecné piekapitalizovdna. Na tuto skutecnost pou-
kazuje 1 analyza rozdilovych ukazateli, kdy ob&zna aktiva ptevySuji kratkodobé zavazky
spolecnosti ve vSech sledovanych letech. U analyzy likvidity spole¢nost prevySuje doporu-
¢ené hodnoty 1 hodnoty ostatnich spolecnosti v odvétvi. Predev§im hodnota ukazatele béz-
le rostouci stav zasob, které zbyte¢né vazou penézni prostiedky, které by mohly byt efek-
tivngji investovany. Vysoké hodnoty likvidity na jedné stran¢ znamenaji, Ze spolecnost
nema problémy s thradou svych zavazkil, na druhé strané velké mnozstvi zasob sveédci
o neefektivité hospodateni. Dal§im problémem spolecnosti je doba obratu zasob, kterd se
postupné navysuje a je téméf jednou tak velkd jako primérna doba obratu zasob v odvétvi.
Tento fakt opét upozoriiuje na zbytecné velké mnozstvi zdsob v dané spolecnosti. Velky
problém ma spolecnost Komponenty, a. s. s rentabilitou. V roce 2008 byla rentabilita spo-
le¢nosti zaporna z ditvodu ztraty. Spole¢nost dosahuje velmi nizkych hodnot rentability na
rozdil od primérnych hodnot ostatnich firem v odvétvi. Pokud se spolecnosti v pfistich
letech nepodaii navysit hodnoty rentability, bude muset fesit otazku, zda je vyhodné pokra-

covat v hospodateni spole¢nosti.

5.4 Analyza a prognoza makrookoli

Pti zpracovani finan¢niho planu se budu opirat o analyzu dosavadniho vyvoje a prognézu
hospodateni CR. Jelikoz spole¢nost Komponenty, a. s. je zavisla na exportu do zemi Eu-

rozony, predevS§im do Itdlie a Némecka, vyuZiji pro tvorbu finan¢niho pldnu poznatky
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o vyvoji hospodareni v téchto zemich. Finanéni pldn bude ovliviiovat i soucasna situace
obuvnického primyslu. Veskeré vyrobky spolecnosti Komponenty, a. s. totiz smétuji prave

do tohoto primyslu.

5.4.1 Obuvnicky primysl

Obuvnictvi je diverzifikovanym odvétvim, které zahrnuje pestrou paletu materiall (textil,
umélé hmoty, pryz a kiize) a vyrobkil od rtiznych druht panské, damské a détské obuvi az
po specializovanéjsich vyrobky jako boty na treking ¢i ochrannou obuv. Tato rozmanitost
koncovych vyrobka odpovida velkému mnozstvi priimyslovych procest, podnikl a trznich
struktur. Dvé tfetiny celkové obuvnické produkce EU je pfitom koncentrovano do tii zemi:
Italie, Spanélska a Portugalska, pii¢emz v Italii se vyrabi piiblizné 50 % celkové produkce

EU. (Evropska komise, 2012)

Obuvnicky prumysl byl velmi tvrdé postizen vyvojem na svétovych trzich a konkurenci
dovozovych vyrobki, coz zptsobilo ekonomické potize celé fadeé ceskych vyrobceil. Stejné
neptiznivé se projevil rist ndkladi a vliv ménového kurzu — dlouhodobé posilovani koru-
ny se v tomto odvétvi vzhledem k nizsi produktivité projevilo vyrazn€ negativné. Obuvnic-
ky primysl bude v budoucnu doprovazet pokles zaméstnanosti, do roku 2020 muize zanik-
nout aZ jedna tfetina pracovnich mist, které mélo toto odvétvi v roce 2008. Obuvnictvi zi-
stane pod silnym tlakem dovozu a jeho budoucnost z4visi na schopnosti vyrazné zvysit
produktivitu prace, kterd je zatim stdle nedostate¢na. Dlouhodobé perspektivy pro odvétvi
nemusi byt tak negativni, pokud se podafi odstranit alesponi ¢ast slabin, které v soucasné
dobé snizuji jeho konkurenceschopnost. Mezi slabiny tohoto odvétvi patii zaméfeni na
vyrobni ¢ast produktového fetézce, ktera ma nizsi ptidanou hodnotu a je nejvice vystavena
vlivu levnéjsi zahrani¢ni konkurence. Navic ma slab$i vyzkumnou zakladnu, coZ snizuje
poptavku po vysoce kvalifikovanych pracovnicich a inovaéni potencial odvétvi obecné.
U vSech zminénych slabin jsou vSak patrné znadmky zlepSovani. Poroste vyznam pracovni-
kt, ktefi budou schopni 1épe kombinovat odborné znalosti v oblasti obuvnictvi se znalost-
mi v oblasti technologie a moderniho strojniho vybaveni (na stfedoSkolském stupni) a se
znalostmi potieb zakaznikti, trendll na trhu, logistiky a marketingu (na stfedoSkolském a
vysokoskolském stupni). Pravé tyto nevyrobni ¢innosti jsou ¢eskymi podniky v fad¢ odvét-
vi opomijeny a pfitom piedstavuji zdklad konkurenceschopnosti vétSiny primyslovych

spole¢nosti ve vyspélych zemich. (Narodni vzdélavaci fond, 2012)
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5.4.2 Analyza dosavadniho vyvoje hospodaieni CR

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétiiho riistu HDP dosahla CR v roce 2008. V porovnani s rokem
2007 sice doslo k mirnému zpomaleni ristu HDP v dusledku celosvétové hospodarské kri-
ze, presto spole¢nosti prosperovaly a dosahovaly vysokych trzeb. Kurz ceské koruny viici
euru se vyvijel pro exportné zalozené spolecnosti neptiznivym trendem. V roce 2007 ¢inil
kurz CZK/EUR 27,762, v roce 2008 se snizil na 24,942. Primérna ro¢ni inflace v roce
2008 dosahla 6,3 %. Jednalo se o nejvyssi primérnou rocni miru inflace za poslednich né-
kolik let. Nejvyssi mira inflace byla v roce 1998, kdy doséahla 10,7 %. Tento vzrist inflace
sazby DPH, zvySeni spotfebni dan¢, zvySeni cen energii, regulovaného najemného a zave-

deni regulacnich poplatkd ve zdravotnictvi. (Pazderova, 2009)

Tab. 20 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatelii

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
HDP 3,1% -4,7 % 2, 7% 1,7 %
Inflace 6,3 % 1,0 % 1,5 % 1,9 %
CZK/EUR 24,94 26,45 25,29 24,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle CZSO

V roce 2009 zasahla ¢eskou ekonomiku naplno hospodaiska krize a ekonomicka recese se
dotkla vSech odvétvi. Doslo k celosvétovému poklesu poptavky po zbozi a sluzbach. Pre-
devsim ve zpracovatelském primyslu doslo k poklesu vykonnosti. Kurz CZK/EUR vzrostl
na 26,445. V tomto obdobi rovnéZ prudce narostla nezaméstnanost. Inflace dovrsila hodno-
ty pouze 1,0 %, dochazelo k poklesu cen pohonnych hmot, potravin a nealkoholickych né-

poji. (Urbéanek, 2010)

Rok 2010 s sebou ptinesl oziveni ekonomiky. V roce 2010 vzrostlo HDP oproti roku 2009
0 2,7 %. Pozitivni vyvoj roku byl zptisoben hlavné rostouci vykonnosti automobilového
prumyslu a strojirenstvi. Zacalo se opét dafit se exportu zejména v gumdarenském pramyslu
a kovovyrobé. Kurz ceské koruny vici euru neustale klesal, coz znamenalo neptiznivou

zpravu pro exportni spole¢nosti. Inflace dosahovala hodnoty 1,5 %. (Urbanek, 2011)

V roce 2011 ekonomika zaznamenavala opét nariist HDP, tentokrat o 1,7 %. Tahounem
rustu byl hlavné zpracovatelsky primysl, ktery dokazal svym rstem eliminovat vyznamné

odvétvové poklesy ve stavebnictvi, vinformacnich a komunikacnich ¢innostech,
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v profesnich, védeckych ¢i technickych €innostech. Inflace dosahla vyse 1,9 %. Vyvoz

vzrostl o 11 %, zatimco dovoz pouze o 7,5 %. (Urbanek, 2012)

5.4.3 Prognéza vyvoje hospodaieni CR

Pro CR se piivodné pro rok 2012 oéekaval riist HDP o 0,7 %. Ceska narodni banka (dale
,,CNB“) viak vyhled ¢eské ekonomiky zhorsila a podle ni nas ¢eka stagnace nebo jen velmi
nepatrny rust. Je to dano zejména pretrvavajicimi problémy v Eurozoné€ a zhorSenymi mak-
roekonomickymi vyhlidkami hlavnich obchodnich partnerii. V CR dojde k poklesu vydaji
domadcnosti, za coz muze nepiiznivd pfijmova situace obyvatel, dojde ke zvySeni DPH,
podminky na pracovnim trhu se budou zhorSovat. Ministerstvo financi CR (dale jen ,,MF
CR%) nevylucuje ani recesi Seské ekonomiky. Vétsina odvétvi viak ocekava, Ze vyroba by
se méla udrzet na Grovni lofiského roku. Priimérna mira inflace se pravdépodobné vysplha
nad uroved inflaéniho cile CNB. Zvy3eni inflace v roce 2012 je dano zejména o¢ekavanym
dopadem zmén DPH. V roce 2013 by m¢la primérna mira inflace dosdhnout 1,5 %. (Patria

online, 2012)

Tab. 21 Prognoza vybranych makroekonomickych ukazatelu

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
HDP 0,2 % 1,6 % 3,1 % 2,8 % 2,8 %
Inflace 3,2 % 1,6 % 2,1 % 2,2% 2,2%
CZK/EUR 25,60 25,30 25,00 24,60 24,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle MF CR

Diky situaci ve svété doslo na konci minulého roku k vyraznému oslabeni koruny. Slo
o disledek velmi napjaté situace na financnich trzich, narGstajici averze k riziku a projevil
se 1 fakt, ze ne vSichni investofi dostate¢né rozliSuji rizné makroekonomické podminky
jednotlivych zemi. Toto oslabeni bylo vnimé&no pozitivné zejména kvili exportérim.
MF CR zménilo vyhled na budouci kurz &eské koruny. Praimérny kurz by mél v roce 2012
dosahnout 25,60 CZK/EUR, oproti dlouhodobému trendu by tak m¢l byt o cca 9 % slabsi.

Nicméné v del$im casovém horizontu by koruna méla posilovat.

Odhadnout vyvoj Ceské ekonomiky do budoucna je velmi obtizné, nebot’ neustdle panuji
obavy z dopadli dluhové krize Eurozony. Predikce vyvoje Ceské ekonomiky je zaloZena

podle MF CR na tzv. non-event scénafi. Ten vychazi z toho, Ze nedojde k zasadnimu vy-
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hroceni dluhové krize. Zarovei je nutné pocitat s vyznamnymi rizikovymi udélostmi, jako
jsou napiiklad tizeny €i nefizeny default nékteré zemé& Eurozony, nutnost piijeti pomoci
nékterou z velkych zemi Eurozony, ohroZeni stability bankovniho sektoru v Eurozoné,
hlubsi recese v Némecku, odchod jedné nebo nékolika zemi z Eurozony. Hlavnim rizikem
pro ¢eskou ekonomiku zistava vyvoj evropské poptavky. Evropska ekonomika balancuje
na hrané recese, zatimco dluhova krize nadale pokracuje. Neni zfejmé, jakym smérem se
Evropa vyd4, zda bude razantné fesit dluhy, nebo stale vice debatovat. Z tohoto pohledu
proto zistava vyhled evropské poptavky zasadnim rizikem pro jakykoliv odhad vyvoje
u nds. (Akrman, 2012)

5.4.4 Srovnani odvétvi se spole¢nosti Komponenty, a. s.

Odvétvi pryzovych a plastovych vyrobkl patii obecné po celou fadu let mezi hlavni tahou-
ny Ceské ekonomiky. Rekordni rist HDP 6,1 % byl v roce 2007. V tomtéz roce byla re-
kordni vySe trzeb, ptes 85,5 mld. K¢. Jak jiz bylo zminéno, v roce 2008 ¢eska ekonomika
dosahovala rastu HDP pies 3 %. HDP v roce 2008 oproti roku 2007 tedy kleslo o 3,1 %,
klesaly trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Trzby v odvétvi klesly témét o 11 %,
u spolecnosti Komponenty, a. s. klesly o vice nez 14 %. Ptesto spolecnosti z odvétvi pry-
zovych vyrobkli dosahovaly velmi vysokych trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb.
Rekordnim trzbam z roku 2007 se vSak nepfiblizily. Jelikoz je toto odvetvi exportn€ orien-

tovano, snizil se v roce 2008 vyvoz plastovych vyrobkil téméf shodné jako trzby.

Rok 2009 znamenal pro ¢eskou ekonomiku hluboky propad HDP, vyrazné klesly trzby
spolec¢nosti ve vSech odvétvi. V porovnani s rokem 2007 klesly trzby u odvétvi zhruba
0 25 %. Trzby i vyvoz spolecnosti Komponenty, a. s. tentokrat klesly zhruba o 9 %. V od-

vétvi byl zaznamenan vyznamnéjsi pokles, trzby se snizily o 16 %, vyvoz o 6,7 %.

Rok 2010 s sebou pfinesl oziveni poptavky, trzby se zvySovaly a fada spolec¢nosti efektiv-
néji vyuzivala své vyrobni kapacity. Pfes znacny nartst trzeb vSak odvétvi pryzovych vy-
robkli nedosahlo rekordnich trzeb z roku 2007. Spolecnostem v odvétvi se zvySily trzby
o0 18,35 %, vyvoz vzrostl 0 23,21 %. Komponenty, a. s. se potykaly s nizkym poctem zaka-
zek a proto trzby nadale klesaly, konkrétné o 3,83 %.

V roce 2011 byl riist HDP o 1,7 %. TrZzby spole¢nosti Komponenty, a. s. se kone¢n¢ zacaly
zvysovat, konkrétné o 5,18 % oproti roku 2010. Vyvoz vzrostl rovnéz o 5,18 %. Udaje
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o trzbach a vyvozu v odvétvi za rok 2011 nebyly v dobé psani diplomové prace dostupné.

Pfesto mtizeme fict, Ze zaznamenaji nartst oproti predchozimu roku.

Z teritoridlniho hlediska je vyvoz orientovan piedev§im do zemi Eurozony. Je tedy nutné
sledovat vyvoj ménového kurzu CZK/EUR. Pomér ¢eské koruny k euru se od roku 2009
neustale snizuje. To je pro odvétvi, které je zavislé na vyvozu svych vyrobki, velmi ne-

priznivé a mize dokonce ohrozit existenci nékterych podnikii.

Prostiednictvim nasledujicich tabulek dokdzeme porovnat vyvoj trzeb a vyvozu mezi od-

veétvim CZ-NACE 22.1 a spole¢nosti Komponenty, a. s.

Tab. 22 Vyvoj vybranych ukazateli v odvétvi CZ-NACE 22.1

ol 2008 2009 2010 2011
Trzby 76 259 158 | 64 036 669 | 75 787 948 X
% zmeéna -10,88 % -16,03 % 18,35 % X
Vyvoz 51638600 | 48 177 300 | 59 357 900 X
% zména -10,32 % -6,7 % 23,21 % X
Index cen 97,2 97,9 98,1 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Tab. 23 Vyvoj vybranych ukazatelii ve spolecnosti

gﬁzzi‘(tsl 2008 2009 2010 2011

Trzby 249498 | 227217 | 218514 | 229831
%zména | -1415% | -893% | -3.83% 5,18 %
Vivoz 199598 | 181774 | 174811 | 183865
%zména | -1426% | -892% | -3.83% 5,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.5 Prognodza vyvoje hospodareni v Eurozoné

P1isti vyvoj odvétvi pryZzovych vyrobkl zavisi na dal§im vyvoji svétové ekonomiky. Hos-
podafstvi Eurozony se podle Evropské komise v letosSnim roce propadne o 0,3 %. Negativ-
ni vyhled ekonomiky Eurozony je ovlivnén slabou jak slabou globalni, tak doméaci poptav-
kou. Ekonomicka néalada zistava stale na nizkych urovnich, ptetrvava zna¢na mira nejisto-

ty a neduvery, stres na financnich trzich pomalu polevuje. V ptipadé celé Evropské unie
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bude HDP letos stagnovat, piestoze se jesté v listopadu minulého roku se predpokladal
narast o 0,6 %. Pro rok 2013 se oc¢ekava rast HDP o 1,1 %. V pfistich letech bude dochazet
ke stabilizaci evropské ekonomiky. Pokud jde o inflaci, jeji tempo by nemélo ohrozit ceno-

vou stabilitu. (Patria online, 2012)

Pro exportné zalozené spolecnosti, mezi které se spolecnost Komponenty, a. s. fadi, je
smétuje vice nez 50 % z celkového vyvozu spolecnosti. Proto nas zajimé vyvoj ekonomiky

pfedevsim v téchto zemich.
Vyvoj hospodareni v Italii

V roce 2011 se ve srovnani s rokem 2010 zvysil HDP Italie o 0,5 %. V poslednich mé&si-
cich roku 2011 nastoupila recese, kterd bude pokracovat po vétSinu roku 2012. VSechny
soucasti HDP v poslednim ctvrtleti klesaly s vyjimkou exportu, ktery vzrostl o 1,6 %. Ev-
ropska komise ve své prognoze odhaduje, Ze italsky hruby doméci produkt se letos propad-
ne o 1,3 %. Italskd vlada zatim predpoved’ vyvoje ekonomiky neupravila a nadale pocita
s pivodnim odhadem poklesu o 0,4 %, coz ale analytici povazuji za nerealné. Nékteré pro-
fesni organizace jsou ale jest¢ daleko pesimistictéjsi. Naptiklad sdruzeni italskych podnikt

Assonime predpovidé pokles o 2 %. (Kralicek, 2012a)

Neptehlédnutelnou charakteristikou italské ekonomiky je vysoky vefejny dluh (v roce 2011
¢inil 120,1% HDP), ktery je povazovan také za hlavni slabinu Italie. Italie se stala
v soucasné dob¢ dal§im stdtem Eurozony, jez je blizko stavu, kdy nebude schopna dostat
svym zavazkim ohledné svého zadluzeni. V roce 2011 byl vysoky dluh spolu se zpomalu-
jici ekonomikou a dluhovou krizi v Eurozéné zieymé hlavni pti¢inou obav investorti na
dluhopisovém trhu. Itdlie byla pfinucena pfijat balicky fiskalnich restriktivnich opatifeni
s cilem dosahnout vyrovnaného rozpoctu v roce 2013. Ptes tficet miliard eur maji zajistit
vetsi Skrty 1 vyssi dan€. Ty se plné projevi v letoSnim roce a budou tak mit dalsi negativni
efekt na ekonomicky rist. V dalsim letech analytici pfedpoklada rust italské ekonomiky

0 0,8 %. (Finance, 2011)
Vyvoj obuvnického primyslu v Italii

V roce 2010 némeckd publikace Textilwirtschaft vydala ¢lanek o obuvnickém primyslu
v Italii. Podle této publikace se export italskych producent obuvi zvysil o 6,3 %, coz zna-

menalo témér rist na 4 mld. Eur. Cena obuvi pfitom zaznamenava pokles o 3 %. Italska
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obuv sméfuje predevs§im do Némecka a Rakouska, nasleduje Svycarsko, Francie a USA.

(Textilwirtschaft, 2010)

Italsky trh s obuvi v roce 2011 poté, co v roce 2010 ptinesl jen maly riist, stagnoval. V roce
2009 zaznamenaly trzby obuvnického priamyslu propad o 1,3 %. V roce 2011 oproti roku
2007 se trzby zvysily pouze o 0,1 %. (MarketLine Industry Profile, 2012a)

Tab. 24 Vyvoj obuvnictvi v Italii

Obuvnictvi 2008 2009 2010 2011
Trzby v mil. EUR 3441,6 33954 34294 34294
% zména 0,0 % -1,3 % 1,0 % 0,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MarketLine Industry Profile

Pro nasledujici roky 2012 az 2016 se predpoklada pouze nepatrny nartst trzeb obuvnického
primyslu, konkrétné o 0,1 az 0,2 %. Celkem se trzby v roce 2016 ve srovnani v rokem

2011 zvysi 0 0,2 %. (MarkerLine Industry Profile, 2012a)

Tab. 25 Prognoza obuvnictvi v Italii

Obuvnictvi 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby v mil. EUR 3434,2 3438.,6 34432 3449,0 3456,5
% zména 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,2 % 0,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MarketLine Industry Profile
Vyvoj hospodaieni v Némecku

V loiiském roce némecka ekonomika vzrostla o 3 % a uz druhym rokem za sebou si udrze-
la silny rtst. Némecko trpi mirnym poklesem poptavky ze zahranici, coZ bylo jasné patrné

1 v zahranicnim obchodg, jehoZ prebytek v prosinci vyrazné klesl. (Kralicek, 2012b)

Institut Ifo a némecka centralni banka sniZily odhad riistu némecké ekonomiky na pfisti rok
na 0,4 %, zatimco jesté pred ptl rokem piedpovidaly rast o 1,8 %. Nejvetsi evropska eko-
nomika a hlavni odbytisté fady ceskych firem by podle analytikti Ifo mohla ztratit dynami-
ku v disledku krize v Eurozéné, kterd nuti firmy omezovat investice a ktera se podepsala
na poklesu vyvozu. ZhorSeni odhadu ristu na polovinu toho, co analytici institutu o¢ekava-
li teprve pred né¢kolika mésici, jen potvrzuje, jak rychle se méni okolni podminky. V pftipa-

dé Némecka se dlouho zdélo, Ze zem¢ unikne dopadiim krize, s kterou se potykéa okraj Eu-
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rozony. Ifo dale uvadi, Ze hospodarské oziveni v Némecku ziejmée nebude pokracovat. Jeho
analytici predpokladaji, Zze ztrata dynamiky ve svétové ekonomice a predev§im Usporna
opatfeni v Eurozon¢ povedou k tomu, Ze firmy budou vyvazet mén¢, nez se az dosud ceka-
lo. ,,Za ptedpokladu, Ze krize v Eurozoné€ se nezhorsi a predevsim Italie bude schopna dal
se financovat na trzich, Némecko by se mélo recesi vyhnout, uvadi Ifo. Né&kteti ekonomo-
vé se dokonce obavaji navratu recese do Némecka. V dalSich letech se ma némecka eko-

nomika oZzivit a stoupat o 1,6 %. (Mlada fronda, 2011)
Vyvoj obuvnického priamyslu v Némecku

Trzby némeckého trhu s obuvi vzrostly o 1 % vroce 2011 a dosdhly hodnoty pies
8,6 mld. Eur. Ve srovnani s rokem 2007 je to pramérny narist o 1,9 %. (MarketLine In-

dustry Profile, 2012b)

Tab. 26 Vyvoj obuvnictvi v Nemecku

Obuvnictvi 2008 2009 2010 2011
Trzby v mil. EUR 8 108,8 8 089,3 8 647,5 8734,2
% zména 0,0 % -0,2 % 6,9 % 1,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MarketLine Industry Profile

Tab. 27 Prognoza obuvnictvi v Némecku

Obuvnictvi 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby v mil. EUR 8 864,6 9 084,7 9322.8 9 583,2 9 864.,4
% zména 1,5 % 2,5 % 2,6 % 2,8 % 2,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MarketLine Industry Profile

Ocekava se, ze trzby obuvnického primyslu v Némecku budou 1 nadale zaznamenavat po-
maly narist. V roce 2016 by trzby némeckého obuvnického primyslu mély dosahnout hod-
noty témét 10 mld. EUR. To ptedstavuje ro¢ni primérnou miru rastu trzeb mezi lety 2011

az 2016 2,5 %. (MarketLine Industry Profile, 2012b)
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6 PROJEKT FINANCNIHO PLANU

Hlavnim cilem diplomové préace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu spole¢nosti Komponenty, a. s. Finan¢ni plan by mél managementu spole¢nosti na-
pomoci k dosazeni operativnich a strategickych cild, optimalizovat jejich rozhodnuti. Fi-
nan¢ni plan vychazi v provedené finan¢ni analyzy a z analyzy makrookoli. Dlouhodoby
finan¢ni plan bude vytvofen na obdobi let 2012 az 2016. Zakladni varianta pfedpoklada
rust trzeb, zvySovani rentability a udrzeni stavajiciho poctu zaméstnanct. Jelikoz existence
obuvnického priimyslu je do budoucna ohroZena a vyvoj zemi Eurozény i CR je velmi ne-
jasny, bude vypracovéana i pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu, ktera bu-
de uvazovat s poklesem trzeb a snizovanim mezd pro zaméstnance spolecnosti. Dale bude

vypracovan kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2012 v zékladni varianté&.

6.1 Dlouhodoby financ¢ni plan — zakladni varianta

Na zikladé analyzy a prognézy makrookoli bylo zjiiténo, Ze ekonomika CR bude
v letoSnim roce stagnovat, poptipadé¢ zaznamend jen nepatrny narist. V dalSich letech by
HDP CR mél zaznamenavat rostouci trend. Nejvyssiho riistu by podle prognéz mél dosah-
nout v roce 2013, a to 3,1 %. Inflace se v letoSnim roce oCekava nad urovni infla¢niho cile
CNB. Ocekava se, ze presdhne hodnotu 3 %. Je nutné poéitat se zvysenou sazbou DPH,
tudiz dojde ke zvySeni nakladl na vyrobu. V pribéhu nasledujicich let ma dochazet

k postupnému posilovani ¢eské koruny a ménovy kurz CZK/EUR by mél klesat.

HDP Eurozony se podle predpovedi analytiki propadne o 0,3 %. Na trzich pfetrvava nejis-
tota, nedlivéra a domaci 1 zahrani¢ni poptavka je pofad slaba. V dalSich letech by HDP Eu-
rozény mél rist okolo 1,1 %. Postupné bude dochazet ke stabilizaci ekonomiky a o¢ekava
se jeji pomaly rist. Nejveétsi hrozbou zlstava dluhova krize, v souasné dob¢ predevsim
dluhova krize Itdlie. Italie a Némecko jsou pro spolecnost Komponenty, a. s. velmi vy-
znamnymi partnery. VySe trzeb, objem vyroby, ale 1 budouci existence dané spolecnosti

zavisi tedy na vyvoji ekonomiky a obuvnického primyslu v Italii a Némecku.

V roce 2012 bude Italii provazet recese, propad HDP se oc¢ekava az 1,3 %. Na zakladé¢ fady
fiskalnich restriktivnich opatfeni by v roce 2013 mélo dojit k vyrovnanému rozpoctu této
zemé. Obuvnicky primysl zaznamenava v posledni dobé stagnaci, do budoucna se ale

predpokladd mirné oziveni tohoto odvétvi, a to 0 0,1 az 0,2 %. Trzby a vyrobu spolecnosti
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ovlivituje 1 situace v Némecku. Zde dochazi k mirnému poklesu poptavky ze zahranici.
Rast HDP se odhaduje na 0,4 %, Postupné se ocekava riist HDP o 1,6 %. Trzby v obuvnic-

kém priimyslu se budou zvySovat zpoc¢atku o 1,5 %, od roku 2013 porostou o 2,5 %.

Cilem spolecnosti je posilit mezindrodni konkurenceschopnost ziskdnim novych zahranic-
nich obchodnich partnerd. Spolecnost planuje v letoSnim roce 1 v nasledujicich letech zu-
Castiiovat se mezinarodniho veletrhu LINEAPELLE v Itélii, ktery se kona dvakrat ro¢n¢.
Zde by mohla ziskat nové obchodni partnery a zlepSit osobni vztahy se stavajicimi partne-
ry. Export spole¢nosti do zemi EU tvoii cca 70 % obratu spolecnosti. Aby spole¢nost moh-
la tento podil udrZet a navysit, je pro ni nezbytné ziskavat nové odbératele. Pocet stavaji-
cich odbérateli se pohybuje kolem 450. Spole¢nost usiluje o nalezeni novych kontakti,
které by spolecnosti zvysily obrat o minimalné 3 az 5 % ro¢né na trzich EU. Déle chce za-
méfit export do Ruska, coz by pfineslo dal§i zvySeni trzeb. V budoucnu by rada zvysila
export obuvnickych komponenti také do Rakouska ¢i na Slovensko. V nasledujicich letech
spolecnost uvazuje o investicich do vyrobnich forem a rozsahlé¢ opravy vyrobnich stroji.
Spole¢nost v poslednich né€kolika letech dodava specidlni podeSve pro ortopedii, sport a
pracovni obuv. Pfedpoklada se postupné zvySovani poptavky pravé po téchto specialnich
podesvich. V piipad¢ zvySujicich se trzeb bude spole¢nost schopna snizovat zavazky za

ovladajici a tidici osobou.

6.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Plan vykazu zisku a ztraty na roky 2012 az 2016 je soucasti ptiloh této diplomové prace,

konkrétné v ptiloze P VI.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb tvoii nejvyznamnéjsi polozku ze vSech vynosii
spolecnosti. Trzby spolecnosti Komponenty, a. s. se od roku 2008 neustale snizovaly. Te-
prve v roce 2011 doslo k nartistu trzeb oproti roku 2010 o 5,2 %. I tak ale trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb nedosahly hodnoty z roku 2008. Pokles trzeb byl zplisoben niz-
kou doméci, ale pfedevsim zahrani¢ni poptavkou. Ve spolec¢nosti se naplno projevila hos-
podaiska krize, spolecnost disponovala mensim poctem zakazek a byla nucena snizovat
stavy svych zamé&stnanct. Teprve v roce 2011 se trzby zacaly navySovat z diivodu rostouci
poptavky z Némecka a Italie. V nésledujicich letech se predpokladd postupné zvySovani

poptavky po obuvnickych komponentech a tim i1 postupné zvySovani trzeb. ZlepSeni trzeb
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chce spolecnost podpofit pravidelnou ucasti na veletrhu LINEAPELLE v Bologni. Plan
trzeb vychazi z ptedpokladaného objemu prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Vzhledem
k minulému obdobi, prognéze makroekonomickych ukazatelt v CR a Eurozéné jsem spolu
s panem ekonomem Ing. Kotikem sestavila plan prodeje. V roce 2012 spole¢nost planuje
rust trzeb v Eurozoné o 4 % vys$si nez v roce 2011. Export do zemi Némecka a Italie by
mél v roce 2012 tvotit 72 %. Trzby v tuzemsku porostou tempem vzdy o 0,5 %. Vzhledem
k budoucim pfedpovédim o vyvoji obuvnického primyslu v Némecku a Italii a o vyvoji
ekonomik téchto zemi, se budou trzby od roku 2013 zvySovat tempem o 4,5 %. V roce
2014 by export spolec¢nosti mé&l prekrocit 80 % celkovych trzeb a vyse trzeb byla méla pre-
krocit hodnotu trzeb z roku 2008. Vysi trzeb bude ovliviiovat ménici se kurz CZK/EUR.
Koruna by v budoucnu méla postupné posilovat a spolecnosti tak hrozi vétsi kurzové ztra-
ty. Spole¢nost nyni nevyuziva zadné bankovni produkty, které by mohly kurzové ztraty
minimalizovat a neuvazuje o jejich zavedeni ani v blizké budoucnosti. V soucasné dobé
spolecnost obdrZela objednavku na vyrobu specidlnich pryzovych podesvi z Hongkongu.
Tato zakazka by méla spole¢nosti pfinést trzby pres 80 mil. K¢. O pfijeti této zakazky se
vSak stale jedna, proto neni zahrnuta ve finan¢nim planu. Spolecnost nabizi sluzby
v podobé pronajmu nebytovych prostor a zprostiedkovatelské sluzby tykajici se vyroby

obuvnickych komponentti. Tempo ristu téchto trzeb je pldnovano ve vysi 2 % ro¢ngé.

Tab. 28 Prognoza vyvoje trzeb za vyrobky a sluzby

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby tuzemsko 65308 | 65634 | 65963 | 66292 | 66624
Trzby zahranic¢i 167 721 | 175268 | 183 155 | 191397 | 200 010
Sluzby 3650 3723 3797 3873 3950

Zdroj: vlastni zpracovani
Trzby za prodej zboZzi
Trzby za prodej zbozi v minulych letech postupné klesaly. Spolecnost nema do budoucna
zamér prodavat zboZzi, proto s t€émito trzbami nepocita.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu vykazuji ve spole¢nosti kolisavy trend.
Pfedmétem téchto trzeb jsou predevsim trzby z prodeje materialu, napiiklad prodej barelt

lepidel nebo kaucuku drobnym firmédm ve Zliné. Vyse téchto trzeb se bude pohybovat ve
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stejné vysi jako minuly rok. Spolecnost neptedpoklada prodej dlouhodobého majetku, tudiz

s trzbami z prodeje dlouhodobého majetku neuvazuje.

Tab. 29 Prognoza vyvoje trzeb z prodeje materidalu

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
8924 8924 8924 8924 8924

Trzby z prodeje materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani
Ostatni provozni vynosy

Vyse této polozky v letech 2008 az 2011 neustale klesa. Do budoucna se vSak predpoklada
stejna uroven jako v roce 2011. Do ostatnich provoznich vynost spole¢nost zahrnuje rizné

provize, dobropisy, pojistna plnéni a trzby za drobny prodej, naptiklad prodej zeleza.

Tab. 30 Prognoza vyvoje ostatnich provoznich vynosi

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Uhrady od pojistovny 30 30 30 30 30
Ostatni provozni vynosy 305 305 305 305 305

Zdroj: vlastni zpracovani
Vynosové uroky

Vynosové uroky tvoii vynosy z béZznych ucth a uroky z ptjcek poskytnutych zaméstnan-
ctim. Spole¢nost vyuziva hlavni bankovni uéet u Volksbank CZ a zalozni uéet u CSOB.
Pies banku Volksbank CZ se uskuteéiiuji veskeré zahraniéni platby, aéet u CSOB slouzi
pro platby tuzemské a slovenské. V pribéhu planovaciho obdobi se ptedpoklada nartst
vynosovych urokl z béznych Ucti o 2 %. Vyse ostatnich rokil je naplanovana ve stejné

vysi jako v roce 2011.

Tab. 31 Prognoza vynosovych urokii

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Uroky z béznych uéta 47 48 49 50 51
Uroky z poskyt. piijéek 4 4 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy vykazuji béhem poslednich let kolisavy trend. Tuto polozku tvofi
predevsim kurzové zisky, které vznikaji pfi obchodovani se zahrani¢im. Oproti roku 2011
se kurzové zisky snizi, v dalSich letech pak pfedpokladame stejnou vysi. Ostatni finanéni

vynosy jsou stanoveny na urovni piedchoziho roku.

Tab. 32 Prognoza ostatnich financnich vynosu

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Kurzové zisky 2134 2134 2134 2134 2134
Ostatni finan¢ni vynosy 2 2 2 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani
Vykonova spotieba

Vykonova spotieba tvoii nejveétsi podil na celkovych nékladech spole¢nosti. Tato polozka
se sklada ze spotfeby materidlu a energie a sluzeb. Spotfeba materidlu a energie se bude
zvySovat v zavislosti na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkti. Ocekava se kazdoro¢ni rist

spotfeby piimého materialu o 3 % a nepfimého materialu o 1 %.

Tab. 33 Prognoza vyvoje vykonové spotieby

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Ptimy material 137829 | 141964 | 146223 | 150610 | 155128
Rezijni material 6 905 6974 7 044 7115 7 186
Cenova odchylka mat. -14 150 | -13726 | -13314 | -12915 | -12 527
Pohonné hmoty 340 354 368 383 398
Elektricka energie 13680 | 14 091 14514 | 14949 | 15397
Plyn 62 63 65 66 67
Vodné 258 263 268 274 279
Para 6207 6270 6332 6 396 6 460

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenova odchylka materialu je rozdil mezi skute¢nou pofizovaci cenou materidlu a cenou
na kart¢ materialu. Tato cenova odchylka snizuje spotfebu materidlu. SpoleCnost ma
v ucetnim softwaru uvedené pevné pofizovaci ceny, které jsou vyssi nez realné potizovaci

ceny. Proto pfi U€tovani vznikaji tyto rozdily. Po konzultaci s panem Kotikem se pfedpo-
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klada pokles téchto odchylek o 3 %. Vyse ndkladi na pohonné hmoty se v diisledku prud-
kého zvyseni cen nafty a benzinu bude navySovat kazdoroéné o 4 %. Déle zde musime brat
v tvahu kazdoro¢ni zvySovani cen vody, plynu a elektrické energie, do kterého se promitne
1 zvySeni sazby DPH. Elektricka energie se zvysi o 3 %, vodné a plyn se zvysi o 2 %. Para

zaznamenava kazdoro¢ni narust o 1 %.

Naklady spolecnosti v podobé sluzeb tvoti opravy a udrzby budov, strojii a opravy nevy-
robniho charakteru. Opravy budov budou kaZzdoro¢né ve stejné vysi, zhruba 9 tis. K¢.
Opravy a udrzby stroju si vyzadaji v roce 2012 narist o 3 % oproti roku 2011. V dalSich
letech se budou naklady na opravy zvySovat vzdy o dalsi 2 % oproti pfedchozimu roku.
Spole¢nost musi pravideln€ investovat do rozsahlych oprav z ditvodu zastarani vyrobnich
strojui. Opravy nevyrobniho charakteru zaznamenaji pravidelny nariist o 1 %. U nakladli na
reprezentaci se pocita s ristem 2 %. Néaklady na cestovné zaméstnancli vzrostou o 3 %
z diivodu nutnych pracovnich cest do zahrani¢i za obchodnimi partnery. Mezi ostatni sluz-
by patfi Skoleni zaméstnancii, zde naklady porostou kazdorocné o 1 %. Do této polozky
spolecnost dale zafazuje pfepravné, obchodni provize, kooperaci. Tyto naklady se zvySuji
0 2 %. Ostatni sluzby jako napf. auditorské Cinnosti, reklama, sluZzby vypocetni techniky

vzrostou o 1 %.

Tab. 34 Prognoza vyvoje sluzeb

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Opravy a udrzba budov 9 9 9 9 9
Opravy a udrzba stroji 2171 2 280 2439 2 659 2951
Opravy nevyrobniho char. 907 916 925 934 944
Cestovné 148 152 157 161 166
Pronajem 8 703 8 703 8 703 8 703 8 703
Skoleni 121 122 124 125 126
Obchodni provize 481 491 501 511 521
Prepravné 3 836 3913 3991 4071 4152
Kooperace 1 834 1871 1 908 1 946 1 985
Ostatni sluzby 4151 4193 4235 4277 4320

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Jelikoz spolecnost neplanuje dale prodavat zbozi, nepocita s témito naklady.
Osobni naklady

Osobni ndklady se obsahuji mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, dale sem patii socidlni ndklady a odmény ¢lenlim orgént spolecnosti. Nejvyssi
hodnoty dosahly osobni naklady v roce 2008, v dalSich letech se vyrazné snizily a ted’ tvoii
zamestnancl, zejména v roce 2009. Spolecnost neméa v planu pfijimat nové pracovniky a
také nepocitd s vyraznym zvySovanim mezd. V piipad¢ vyjimecnych situaci hodla spolec-
nost vyplacet individudlné zaméstnanclim prémie. Tyto prémie nejsou ve financnim planu
zahrnuty, jelikoz se jednéd o opravdu ndhodné prémie a pouze pro urcité zaméestnance. Na-
klady na socialni zabezpeceni Cini 25 % a néklady na zdravotni pojisténi jsou podle platné
Ceské legislativy 9 %. Mzdové naklady zistanou v letech 2012 az 2013 na Urovni roku
2011. Od roku 2014 se planuje 3 % narast mezd délnikti 1 THP. V roce 2011 spole¢nost
vypléacela na stravném témét 196 tis. K. Na dals$i obdobi se ocekava vyplaceni stravného

ve vysi 186 tis. K¢ Odmeény ¢leniim spolecnosti zistavaji ve vysi 24 tis. K¢.

Tab. 35 Prognoza vyvoje osobnich nakladu

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Mzdové naklady 43 621 | 43621 | 44930 | 46278 | 47 666
Odmény ¢lenlim orgénii 24 24 24 24 24
Socialni a zdravotni poj. 14831 | 14831 | 15276 | 15734 | 16206
Stravné 186 186 186 186 186
Zakonné socialni poj. 86 86 86 86 86
Ostatni socialni néklady 11 11 11 11 11

Zdroj: vlastni zpracovani
Dané a poplatky

Spolec¢nost plati pravidelné¢ silni¢ni dan, poplatky za zivotni prostfedi, soudni vylohy, dal-
niéni znamky, kolky a ostatni poplatky. U téchto poloZzek planujeme kazdoro¢ni narlst

02 %.
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Tab. 36 Prognoza vyvoje dani a poplatkii

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Silni¢ni dan 27 27 28 28 29
Poplatky za Zivotni prostf. 51 52 53 54 55
Ostatni poplatky 7 7 7 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani
Odpisy, rezervy, opravné polozky

Odpisové plany spolecnosti jsou vytvoreny v souladu s platnymi daflovymi ptedpisy, dano-
vé odpisy se rovnaji ucetnim odpisim. Spole¢nost pouziva rovnomérnou metodu odepiso-
vani a odpisy spolecnosti tvoii zhruba 2 % celkovych ndkladii. Majetek spolec¢nosti pted-
stavuji energetické a hnaci zafizeni (transformdatory, kompresory, ¢erpadla) — odpis. tfida 3,
vyrobni stroje a zatizeni (lisy, kalandry, lisovaci linky, formy, stroje pro vyrobu) — odpis.
ttida 4, pristroje a pocitace (theometr, laboratorni vahy, elektro-zabezpecovaci systém,
elektrickad pozarni signalizace) — odpis. tfida 5, dopravni prostfedky (vysokozdvizné vozi-
ky, nakladni a osobni auta) — odpis. tfida 6, inventar (regéaly) — odpis. tfida 7. Celkem
Komponenty, a. s. vyuzivaji pfes 200 stroji nutnych k vyrobni ¢innosti. Soucasti dlouho-
dobého majetku jsou 1 budova a rozvodné stavby. Rezervy a opravné polozky spolecnost

do budoucna neplanuje vytvaret.

Tab. 37 Prognoza vyvoje odpisii

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Energetické a hnaci zafiz. 335 322 237 156 78
Vyrobni stroje a zatizeni 1192 971 866 901 1144
Ptistroje a pocitace 184 62 5 5 1
Dopravni prostiedky 122 115 107 93 82
Inventar 7 5 0 0 0
Stavby 45 52 57 61 67

Zdroj: vlastni zpracovani
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost neplanuje v budoucnu prodavat dlouhodoby majetek, vyse prodaného materialu

zustane v obdobné vysi jako v roce 2011.
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Tab. 38 Prognoza prodaného materidlu

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Prodany material 8 245 8 245 8 245 8 245 8 245

Zdroj: vlastni zpracovani
Nakladové uroky

Jelikoz spole¢nost nevyuziva zadné bankovni uvéry ani jiné finanéni vypomoci, ndkladové

uroky jsou nulové. Tato skute€nost by se v budoucnu neméla zménit.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni nédklady se v letech 2008 az 2011 vyvijely kolisavym trendem. Od roku
2012 se predpoklada pokles téchto nékladt. Do této polozky patii z velké ¢asti predevSim
pojiSténi. JelikoZ spolecnost musi neustidle uzavirat a obnovovat stavajici pojistovaci
smlouvy, budou nédklady na pojistné naristat o 1 % v kazdém planovacim obdobi. Néklady
na odskodnéni pracovnich trazli jsou planovany ve stejné vysi jako v roce 2011. Ackoliv
se vyroba spolecnosti bude navySovat, spolecnost usiluje o snizovani vyroby zmetki, bude
dochazet k ptisnéj$im kontrolam pii vyrob&. Pokles 5 % tedy planuje u nédkladl na uznané
reklamace. Spolecnost pravidelné investuje do strojnich zafizeni v podobé¢ technického
zhodnoceni. Tento typ investici si vyzada kazdoro¢ni narlst o 2 % oproti roku 2011, kdy
¢inilo 9 tis. K¢. U ostatnich provoznich nékladl danové i danoveé neuznatelnych ocekava-

me stejnou vysi.

Tab. 39 Prognoza vyvoje ostatnich provoznich nakladit

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Pojistné 569 574 580 586 592
Odskodnéni prac. tirazli 30 30 30 30 30
Nakl. na uznané reklamace 339 322 306 291 276
Techn. zhodnoceni DM 9 9 10 10 10
Ost. provozni néklady 6 6 6 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani
Ostatni finan¢ni naklady

Polozka ostatni finan¢ni naklady zahrnuje poplatky za bankovni Ucty, které¢ jsou zhruba

111 tis. K¢ za rok. Bankovni poplatky se v budoucnu navySovat nebudou z diivodu vyhod-
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nych smluv, které mé spole¢nost uzaviené s bankami Volksbank CZ a CSOB. Déle sem
patii kurzové ztraty, u kterych se da predpokladat jejich nartst z diivodu posilovani ceské
koruny. Na zakladé prognézy MF CR ma byt kurz CZK/EUR vroce 2012
25,60 CZK/EUR. V roce 2016 ma kurz dosahnout urovné 24,60 CZK/EUR. Ve finan¢nim

planu v zdkladni varianté bude uvazovat s rustem kurzovych ztrat vzdy o 1 %.

Tab. 40 Prognoza vyvoje ostatnich financnich nakladu

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Kurzové ztraty 1 859 1 878 1 897 1916 1935
Bankovni poplatky 111 111 111 111 111

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.2 Planovani jednotlivych poloZek rozvahy
Rozvaha spolecnosti pro planovaci obdobi je uvedena v ptiloze P VII.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost v planovaném obdobi planuje nakup novych strojit pro vyrobu. Kromé toho se
planuji investice do strojnich zafizeni v podobé rozsahlych generalnich oprav. Tento typ
investici si vyzaduje kazdoro¢né zhruba 4 mil. K¢. Hodnota majetku se bude postupné sni-
zovat o odpisy. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek jsou zafizeni, které si spolec-
nost sama vyrabi. V sou€asné dobé ho tvofii technické zhodnoceni lisu termoplasti a rekon-
strukce lisovaci linky. V letosnim roce se planuje jeho dokonceni, zatazeni a tedy i zacatek
odepisovani. V dalSich letech se planuje vyroba a zafazeni dalSiho typu lisovacich linek:
v roce 2012 v hodnot¢ 2,104 mil. K¢, v roce 2013 v hodnoté 1,5 mil. K¢, v roce 2014 dojde
k technickému zhodnoceni vyrobniho stroje v ¢astce 5 mil. K¢, dalsi roky pak v hodnoté

8 mil. K¢.

Tab. 41 Prognoza vyvoje dlouhodobého hmotného majetku

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Stavby 311 259 202 141 74
Samostatné movité véci 5224 5249 9034 15879 | 22574

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoti pouze software, ktery je jiz fadu let odepsan a spolec-
nost ho nadale vyuZziva. I pfes zastarani softwaru spolecnost neplanuje investice do této

polozky.
Dlouhodoby finanéni majetek

Spolecnost Komponenty, a. s. patii spolu s dal§imi sedmi zlinskymi firmami mezi zaklada-
telské spolecnosti tzv. Bat'ova aredlu. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii ostatni dlouho-
dobé cenné papiry a podily, konkrétn€ to jsou akcie v ramci sdruzeni Batova arealu. Hod-

nota téchto akcii ve vysi 10 tis. K¢ se v pfistich letech ménit nebude.
Zasoby

V soucasné dobé ma spolecnost velké mnoZzstvi zasob na sklad¢. Nakupuje velké mnoZstvi
materialu nejen nutného pro vyrobu, ale z nékterych materiali vyrabi rizné smési. Hodnota
zasob je tudiz tak vysokd z dlivodl velkého mnoZstvi druhli smési, které spole¢nost musi
mit na sklad€, aby mohla uspokojit své zdkazniky. Doba obratu zasob byla v lofiském roce
témer 87 dni, kdezto v odvétvi je tento ukazatel vice jak polovi¢ni. Proto by bylo vhodné,
aby spolecnost dalsi zdsoby nenakupovala a vyuzivala ty, které jsou na sklad¢. Doslo by tak
k optimalizaci zasob a ke sniZzeni ndkladl na skladovani. Poskytnuté zalohy na zasoby se
budou rapidné snizovat, a to o 20 %. Spole¢nost bude vice vyuzivat skladovych zasob a

proto nebude muset platit zdlohy dodavateliim.

Tab. 42 Prognoza vyvoje zasob

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Material 32872 | 27181 | 23184 | 23977 | 21045
Ned. vyroba a polotovary 17 093 14949 | 13348 | 11625 9771
Vyrobky 4 602 4077 3 864 3633 3382

Zdroj: vlastni zpracovani
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahli spole¢nost neeviduje. Dlouhodobé poskytnu-
té zalohy ve vysi 5 mil. K¢ pfedstavuji zdlohu na prondjem nebytovych prostor spolecnosti
Kompo, s. r. 0. V nasledujicich letech se ocekava stejnd vyse téchto zaloh. Celkem za na-

jemné uhradi spolecnost 8,7 mil. K¢ roéné. Odlozena dan z ptijma se déla u spolecnosti,
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jez podléhaji povinné auditu. Vychazi z rozdilu zistatkovych danovych a ucetnich cen
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a opravnych polozek upravenych sazbou
dané z piijmi pro nasledujici rok. Jelikoz danova ziistatkova cena je vysSi nez ucetni zi-
statkova cena, spole¢nost vykazuje odloZzenou danovou pohledavku. V roce 2012 bude od-
loZzena danova pohledavka 5,712 mil. K¢, v dalSich letech je napldnovéna ve vysi

5,427 mil. K¢.
Kratkodobé pohledavky

Nejvyssi polozkou jsou kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahli. Doba obratu pohle-
davek je vzdy delSi nez doba obratu zévazkl. V dalSich letech by mélo dojit alespon k vy-
rovnani doby obratu pohleddvek a zévazka. Spole¢nost neuvazuje o prodlouzeni doby
splatnosti pro své zakazniky, naopak, u nékterych zahrani¢nich odbérateli premysli
o sniZzeni doby splatnosti. Z toho divodu se pohledavky z obchodniho styku 1 ptes plano-
vany rist trzeb budou sniZzovat. Vykazované daniové pohledavky jsou tvofeny vracenim

dané z pfidané hodnoty.

Tab. 43 Prognoza vyvoje kratkodobych pohledavek

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Kr. pohledavky 30242 | 27860 | 27399 | 26883 | 27810

Zdroj: vlastni zpracovani
Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek se sklada z penéz v pokladné a na béznych uctech v bankach.
Zustatky v pokladné se budou snizovat, jelikoZ pro spole¢nost je vyhodnéjsi uloZit penézni
prostiedky na bankovnich uctech. Penézni zustatky na béznych uctech by se v budoucnu

mély navySovat v zavislosti na ristu trzeb a platbach od zakaznikd.

Tab. 44 Prognoza vyvoje kratkodobych pohledavek

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Penize 742 668 601 541 487
Uty v bankach 11818 | 21208 | 23869 | 20228 | 19040

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ziakladni kapital, kapitalové a rezervni fondy

Zakladni kapital spolecnost zlistane 1 nadale ve vysi 51 mil. K¢. Kapitalové a rezervni fon-
dy spole¢nost netvoii ani je neplanuje tvofit.

Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let

Tato polozka obsahuje dlouhodobou ztratu spolec¢nosti. Veskery zisk, kterého spole¢nost
v daném roce dosahne, jde na kryti ztraty. Z toho divodu se ptfedpokldda postupné snizo-

vani této polozky. V nasledujici tabulce je uvedeno snizovani nerozdé€lené ztraty, ke které

bude dochazet v disledku prognézovaného zisku.

Tab. 45 Prognoza vyvoje vysledku hospodareni

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Neuhrazeni ztrata -32027 | -30985 | -22961 | -24963 | -20 184
Zisk bézného obdobi 1 042 2024 3998 4779 5468

Zdroj: vlastni zpracovani
Rezervy
Spole¢nost v minulych letech rezervy netvofila a ani je v budoucnu neplanuje tvofit.
Dlouhodobé zavazky

Tuto polozku tvoii jenom zavazky za ovladajici a fidici osobou. Tento zavazek je viici ma-
jiteli spole¢nosti Kompo, s. r. 0., ktery je 100% akcionafem spole¢nosti Komponenty, a. s.
Z notarského zapisu vyplyva, ze spolecnost Komponenty, a. s. musi kazdé ctvrtleti uhradit
urcitou ¢ast tohoto zdvazku. V soucasné dobé spolecnost uhradila 15 splatek, 65 splatek
jesté musi v budoucnu zaplatit. Zavazky vici majiteli spolecnosti se budou postupné sni-
zovat nejprve o 6 %, poté o 10 %. Zavazky z obchodnich vztahli jsou nulové a takovy stav

predpokladdme i1 planovacim obdobi.

Tab. 46 Prognoza vyvoje dlouhodobych zdavazkii

2012
69 325

2013
62 393

2014
56 153

2015
50538

2016
45 484

v tis. K¢

Zavazky za ovladajici os.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky ¢ini vzdy cca 20 % celkovych pasiv. Nejvétsi zastoupeni v této poloz-
ce maji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd. Lze ptfedpokladat, ze tato poloZzka se
v planovanych letech bude navySovat nejen z divodu rozsédhlej$i vyroby obuvnickych
komponentli, ale ptfedev§im z dlvodu nartistajici se dobé obratu zavazkd. Zavazky
k zaméstnanciim by mély ziistat na obdobné urovni jako v minulych letech. Obdobné zii-
stanou 1 zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (dale jen ,,SZP*). Jiné
zavazky obsahuji kratkodobé ptijaté zalohy, které predstavuji platby od zakaznikl za vy-
robky, jez nejsou jest¢ vyrobeny. V okamziku dodéni zbozi jsou zdlohy zictovany na fak-
tufe. Vzhledem k ptedpokladanému nariistu trzeb miazeme predpokladat 1 narist kratkodo-

bych piijatych zaloh o 10 %.

Tab. 47 Prognoza vyvoje kratkodobych zavazku

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Zavazky z obch. styku 19368 | 22424 | 24589 | 26883 | 27810
Zavazky k zaméstnanciim 3 065 3 065 3 065 3 065 3065
Zavazky k SZP 1770 1770 1770 1770 1770
Kr. pfijaté zalohy 72 79 87 95 105

Zdroj: vlastni zpracovani
Bankovni Gvéry a vypomoci

Spolecnost nevyuziva zddné bankovni véry a vypomoci. Taktéz do budoucna neplanuje

vyuzivat zZadné bankovni Gvéry a vypomoci.

6.1.3 Planovani toku penéZznich prostredki

Planovany tok penéznich prostfedkl se sklada z Cistého penézniho toku z bézné a mimo-
fadné ¢innosti, investicni a finan¢ni ¢innosti dané spolecnosti. Odpisy stalych aktiv a tpra-
vy obéznych aktiv, jako zména stavu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazkl tvofi pe-
nézni tok z provozni ¢innosti. Penézni tok z investicni ¢innosti je zdporny z divodu pofi-
zeni novych lisovacich linek. Spolecnost sice v roce 2012 planuje dokonceni a zatazeni
vyrobniho zatizeni, ktery si sama vyrabi a je uveden v polozce nedokonc¢eného hmotného
majetku. Jelikoz vSak dojde pouze k pfevedeni tohoto majetku z nedokonceného na dokon-

¢eny, nejednd se o klasicky nakup vyrobniho zafizeni a proto tato skutec¢nost neni uvedena
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v investi¢ni ¢innosti spolecnosti. Penézni tok z financni Cinnosti je zéporny, protoze do-
chazi ke kazdoro¢nimu snizovani dlouhodobych zavazki. Stav penéznich prostfedk na
konci obdobi bude smétovat predev§im na bankovni G€ty spolecnosti. Pfesna struktura pla-

novanych penéznich tokt je k nahlédnuti v ptiloze P VIIIL.

Tab. 48 Prognoza vyvoje penéznich tokii

v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Stav penéznich prostfedkll |, g5 | 15560 | 21876 | 24469 | 20768
na pocatku obdobi

Ucetni hospodaisky vysle-
dek bez odlozené dané
PenéZni tok z provozni

1328 2310 3998 4779 5468

9029 17749 | 13833 9914 11813

¢innosti

Penézni tok z investiéni

.. . 0 -1 500 -5 000 -8 000 -8 000
¢1nnosti

PenéZni tok z financni 4425 | 6933 | -6239 | -5615 | -5054
¢1nnosti

Stav penéznich prostredkl
na konci obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

12560 | 21876 | 24469 | 20768 | 19527

6.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta finanéniho pldnu vychazi z moznosti, Ze HDP Eurozony se
v leto$nim roce propadne a tato situace bude pokracovat i v dalSich letech. Lze ocekavat, Ze
firmy pozastavi své investice a poptavka po vyrobcich i sluzbach bude velmi nizkd. Z toho
divodu se nepiedpokladd vyrazné oziveni obuvnického primyslu v Evropé. Neptizniva
situace se ocekava zejména v Italii, pokud by nedoslo k vyfeSeni dluhové krize. Italie, ja-
koz hlavni vyvozni partner spolecnosti Komponenty, a. s., by vyrazné ovlivnila hospodate-
ni této spoleCnosti. Pokud by se v Italii naplno projevila dluhova krize jako naptiklad
v Recku, italské firmy by mély velké potize s pfezitim a hrozi, ze néktefi vyznamni ob-
chodni partnefi v Italii by zbankrotovali. Da se tedy témé&f s jistotou fici, Ze by se trzby ne-
vyvijely stejnym tempem jako v zékladni varianté. Némecku hrozi ztrdta dynamiky a mize
dojit az k omezeni investic. Podle prognéz Evropské komise se Némecko obavd mozné
recese. V piipad¢ pesimistické varianty se neocekava dosazeni takové urovné zisku a neni

vylouc¢ena moznost hospodaiské ztraty.
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6.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Plan vykazu zisku a ztraty je opét uveden v ptiloze. Nasledujici komentafe jsou predevsim
u téch polozek, kde se predpoklada odliSny vyvoj nez v zékladni varianté dlouhodobého

finan¢niho planu.

V ptipadé, ze by némecka ekonomika stagnovala nebo se taktéZ dostala do recese jako Ita-
lie, trzby spolecnosti by oproti zédkladni varianté vyrazné poklesly. V roce 2012 by trzby
rostly 0 3 %, v roce 2013 0 2 % a v dalSich letech o pouhé 1 % ro¢né. Trzby v tuzemsku by
m¢ély rist stejnym tempem jako v zdkladni variant€ finan¢niho planu, tedy o 0,5 % rocné.
Takové tempo rastu by mélo byt zachovano i v piipadé, ze by ekonomika CR stagnovala.

U trzeb z prodeje sluzeb se planuje kazdoro¢ni rist o 1 %.

Tab. 49 Prognoza vyvoje trzeb

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby tuzemsko 65308 | 65634 | 65963 | 66292 | 66624
Trzby zahranic¢i 166 108 | 169430 | 171 125 | 172 836 | 174 564
Sluzby 3614 3650 3686 3723 3761

Zdroj: vlastni zpracovani
Trzby z prodeje materialu, ostatni provozni vynosy, vynosové uroky a ostatni finan¢ni vy-
nosy jsou prognozovany ve stejné vysi jako v zakladni varianté.
Z diivodu predpokladdané nizsi poptavky po obuvnickych komponentech a tedy i nizsi vy-
rob¢ se rust ndkladi v podob& spotieby piimého materidlu odhaduje na 2 %. Opro-

ti zdkladni variant€ je to pokles o 1 %. Spotieba energie je naplanovana ve stejné vysi jako

v zékladni varianté dlouhodobého finan¢niho planu.

Tab. 50 Prognoza vyvoje vykonové spotieby

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Piimy material 136491 | 139221 | 142006 | 144 846 | 147 743
Rezijni material 6 905 6 974 7 044 7115 7 186

Zdroj: vlastni zpracovani
Ve spolecnosti by doslo k omezeni investic v podobé oprav do vyrobnich strojii. V pesi-
mistické varianté je pocitad s kazdoro¢nim ristem oprav do vyrobnich stroji ve vysi 3 %.

Ostatni opravy a udrzby jsou shodné s planem v zakladni varianté. Naklady na cestovné a
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naklady na reprezentaci se ocekévaji vzdy o 5 % vyssi oproti predchozimu roku. Spolec-
nost v dob¢, kdy se predpoklada omezeni poptavky a mozna ztradta obchodnich partnert,
musi vynalozit vice nakladli pravé na cestovani a udrZeni optimalnich vztahl s odbérateli
¢1 na ziskdni novych obchodnich partnerti. U ostatnich sluzeb se téz predpoklada narist

05 %.

Dalsi zména oproti zdkladni varianté spoc¢iva v mzdovych nakladech. Spolecnost by v pfi-
padé klesajicich trzeb byla nucena pfistoupit ke snizovani mezd u délnikil i u administra-
tivnich pracovnikii. Propousténi zaméstnancti vSak neplanuje. Ke snizovani mezd by doslo
v roce 2013. V letoSnim roce se planuje stejnd vySe mzdovych nakladi. Vyplaceni ptispév-

ki na stravné ziistava ve vSech planovanych letech stejné, ve vysi 186 tis. K¢.

Vyse odpist, ostatnich provoznich nakladii a finan¢nich nakladii se bude vyvijet stejnym

tempem jako v zékladni varianté financniho planu.

6.2.2 Planovani jednotlivych poloZek rozvahy

Pesimisticka varianta pldnované rozvahy je taktéz soucasti ptiloh této diplomové prace.
Hodnota zasob bude oproti zakladni varianté niz$i z divodu niz8i poptavky po danych vy-
robcich. JelikoZ se uvazuje s omezenim vyroby, zasoby budou zlstavat na firemnich skla-

dech.

Tab. 51 Prognoza vyvoje zasob

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Material 30684 | 29839 | 28759 | 28333 | 27897
Ned. vyroba a polotovary 16322 | 14588 | 12707 | 10793 8 845
Vyrobky 5223 5040 4949 4 857 4763

Zdroj: vlastni zpracovani

S omezenim vyroby souvisi 1 vySe kratkodobych pohledavek z obchodniho styku. Tato
polozka roste i v pesimistické varianté, avSak ne tak rychlym tempem jako v piedchozi
redln¢j$i varianté. Na vyrobu a trzby spole¢nosti navazuje finan¢ni majetek, kde jeho hod-
nota z divodu niz$ich trzeb nebude tak vysoka jako v zakladni varianté¢ dlouhodobého fi-

nan¢niho planu. Ostatni polozky v aktivech spolecnosti ziistavaji na stejné urovni.
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I pfes prognézovanou omezenou poptavku bude spolecnost v planovanych letech dosaho-

vat zisku a bude schopna snizovat neuhrazenou ztratu minulych let.

Tab. 52 Prognoza vyvoje hospodarského vysledku

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Neuhrazeni ztrata -32027 | -31582 | -30287 | -28774 | -27 443
Zisk bézného obdobi 445 1295 1514 1330 960

Zdroj: vlastni zpracovani

Kratkodobé zavazky spolecnosti se budou zvySovat na zakladé doby obratu. Ostatni pasivni

polozky v rozvaze jsou planovany ve stejné vysi.

6.2.3 Planovani toku penéznich prostredki

V pesimistické varianté dlouhodobého finan¢niho planu spolecnost nepocitad s zadnymi
investicemi do dlouhodobého majetku. Piedpokladéa vsak dokonceni a zafazeni nedokonce-
ného vyrobniho stroje do uzivani spolecnosti. Stejné jako ostatni polozky také stav penéz-
nich prostiedki je zavisly od vyvoje trzeb spolecnosti. Jelikoz se uvazuje s niz§imi trzba-
mi, musi byt i stav penéZnich prostfedkil na konci obdobi niZsi nez je tomu v zékladni vari-

anté.

Tab. 53 Prognoza vyvoje penéznich tokii

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Stav penéznich prostfedkll |, o5 | 11957 | 12939 | 14378 | 14987
na pocatku obdobi

Ucetni hospodaisky vysle-

dek bez odlozené dané 730 13581 13514 1330 960
Penézni tok z provozni 8426 | 5141 | 5349 | 4284 | 2410
¢1innosti

{’.enezn} tOk Z 1mvesticni O O O O 0
¢1innosti

PenéZni tok z financn 4425 | <4160 | -3910 | -3675 | -3455
¢1innosti

Stav penéznich prostfedkli | 1\ 957 | 15939 | 14379 | 14987 | 13942
na konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan vychazi ze zdkladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu
spole¢nosti Komponenty, a. s. Tato varianta finan¢niho planu se nejvice pfiblizuje realité a
je tedy velka pravdépodobnost, Ze bude planovanych vysledki dosazeno. Kratkodoby fi-
nan¢ni plan umoZziuje managementu spolecnosti piijimat kratkodoba finan¢ni rozhodnuti.
Prostfednictvim kratkodobého finan¢niho planu je management spolecnost schopen lépe
kontrolovat dosazené vysledky a pruznéji reagovat na zmény, které v pribéhu dané¢ho roku
nastanou. MiiZze byt rozpracovan na jednotlivé Ctvrtleti, mésice, v né€kterych piipadech se

vytvaii i tydenni finan¢ni plany.

6.3.1 Planovani polozek vykazu zisku a ztraty

Stejn¢ jako dlouhodoby finan¢ni plan, skladd se i kratkodoby finanéni plan z planového
vykazu zisku a ztraty, z pldnové rozvahy a z planu penéZznich tokii. Tyto vykazy jsou uve-

deny v pftiloze.

Kratkodoby finan¢ni plan, ktery vypracuji, bude rozpracovan na jednotliva ¢tvrtleti roku
2012. V kratkodobém finan¢nim planu jsou zahrnuty sezonni vykyvy, protoze ovliviiuji
vysi trzeb spolecnosti. Nejveétsi mnozstvi zakazek a tedy nejvysSich trzeb spolecnost dosa-
huje ve II. ¢tvrtleti. Naopak nejnizsich trzeb je dosazeno ve III. ¢tvrtleti, kdy je vyhlaSena
celozdvodni dovolena. V I. a IV. ctvrtleti jsou trzby zhruba na stejné Urovni. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb jsou rozvrzeny nasledujicim zplisobem: I. Ctvrtleti
25 %, II. ¢tvrtleti 27 %, III. Ctvrtleti 23 % a IV. Ctvrtleti 25 %. Ostatni provozni a financni
vynosy jsou v jednotlivych Ctvrtletich stanovena jako % celkovych ostatnich provoznich a

finan¢nich vynost za rok 2012.

Tab. 54 Prognoza vyvoje vynosii

v tis. K¢ L. ¢tvrtleti IL. ¢tvrtleti | IIL. ctvrtleti | IV. Etvrtleti
Trzby tuzemsko 16 312 17 617 15 007 16 312
Trzby zahranic¢i 41 946 45300 38 586 41 946
Sluzby 913 986 840 913
Jiné provozni vynosy 2314 2314 2314 2315
Finan¢ni vynosy 548 547 546 547

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spotieba ptimého materialu je pfimo imérné zavisla vysi trzeb. Z toho diivodu bude i spo-
tteba materidlu rozdélena na jednotliva ctvrtleti podle vySe uvedenych procent. Neptimy
material, spotfeba pohonnych hmot, elektrické energie, vody a pary je stanovena rovno-
mérné jako % z ro¢ni hodnoty téchto nakladii. Spotieba plynu je v 1. a IV. ¢tvrtleti vyssi
z diivodu nutného topeni v podzimnich a zimnich mésicich. Veskeré opravy a udrzovani a
jsou na jednotliva Ctvrtleti t€z rozdéleny rovhomérné€. V zéavislosti na trzbach jsou urceny
naklady na reprezentaci, cestovné a ostatni sluzby. Tyto polozky totiz izce souvisi s prode-
jem vyrobenych obuvnickych komponenti. Mzdové naklady, dan€, odpisy, ostatni provoz-

ni a finan¢ni naklady jsou na jednotliva ¢tvrtleti ureny jako %4 ro¢nich nakladu.

Tab. 55 Prognoza vyvoje nakladii

v tis. K¢ I. ¢tvrtleti IL. ¢tvrtleti | IIL Ctvrtleti | IV. Ctvrtleti
Piimy material 34 457 37214 31701 34 457
ReZijni material 1726 1726 1 726 1726
Spotieba energie 5056 5048 5048 5056
Sluzby 5 604 5720 5481 5601
Osobni naklady 14 690 14 691 14 689 14 689
Dang a poplatky 21 22 21 21

Jiné provozni naklady 2299 2299 2295 2302
Financ¢ni néklady 492 493 493 492

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.2 Planovani jednotlivych poloZek rozvahy

Jednotlivé polozky aktiv a pasiv jsou pro jednotliva Ctvrtleti rozdélena jako Y4 pldnované
rocni hodnoty aktiv a pasiv. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku postupné klesa
v souvislosti s odepisovanim. Ve IV. ¢tvrtleti je jeho hodnota navySena z divodu zatazeni
vyrobniho stroje, ktery si spole¢nost sama vyrabi. Vyvoj vySe materidlu, nedokoncené vy-
roby a vyrobki klesa v zavislosti na poptavce po vyrobé obuvnickych komponentt. Taktéz
hodnota pohledavek a zavazkl z obchodniho styku se béhem planovaného roku 2012 méni

v zavislosti na sezénnich vykyvech.
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Tab. 56 Prognoza vyvoje vybranych rozvahovych polozek

v tis. K¢ L. étvrtleti IL. ¢tvrtleti | IIL ctvrtleti | IV. Ctvrtleti
Dlouhodoby hmotny ma;. 4 856 4397 3937 5536
Zasoby 56 576 56 256 55 496 54933
Pohledavky z obch. styku 29 070 29 420 29 982 30242
Finan¢ni majetek 14 504 17 785 17 486 12 560
Zavazky z obch. styku 18 120 18 560 19 120 19 370

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.3 Planovani toku penéZnich prostiedku

Penézni tok z provozni ¢innosti vykazuje kolisavy trend, coz je dano kolisavym vyvojem
zasob, kratkodobych zavazkl a pohledavek. Béhem planovaného roku 2012 dochazi béhem
jednotlivych ctvrtleti k naristu pohledavek a kratkodobych zavazkl z obchodniho styku.
Naopak zasoby ve vSech planovanych ctvrtletich klesaji. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti
bude na konci roku 2012 zaporny, ocekava se totiz zarazeni a nasledné pouZzivani dosud
vyrabéného strojniho zatfizeni. Ve IV. ¢tvrtleti dojde ke splaceni ¢asti dlouhodobych za-
vazkl za ovladajici a fidici osobou, proto penézni tok z finan¢ni ¢innosti bude na konci

roku zaporny a dojde k vyraznému sniZeni penéznich prostfedki na bankovnich uctech

spole¢nosti.
Tab. 57 Prognoza vyvoje penéznich toku

v tis. K¢ I. ¢tvrtleti II. étvrtleti | IIL. étvrtleti | IV. ¢tvrtleti
Stav pené€znich prostied-
ki na pocatku obdobi 7 956 14 504 17 785 17 486
Ugetni hospodaisky vy-
sledek bez odlozené dané 271 2410 -1520 168
Penczni tok z provozni 4 444 3281 299 1603
cinnosti
Iv)'enezn¥ tok z investi¢ni 2104 0 0 104
cinnosti
Iv)'enezn¥ tok z finan¢ni 0 0 0 4 425
cinnosti
Stav penéznich prostred- 14 504 17 785 17 486 12 560
ki na konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 HODNOCENI VARIANT DLOUHODOBEHO FINANCNIHO

PLANU

Hodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho planu bude provedeno piedevsim na zékladé

pomérovych ukazatelii. Je zifejmé, ze spoleCnost bude mit zajem implementovat zakladni

variantu dlouhodobého finanéniho planu, ktery vykazuje lepsi hospodarské vysledky.

Tab. 58 Analyza variant dlouhodobého financniho planu

Ukazatele Varianta 2012 2013 2014 2015 2016
Zakladni 81,52 % | 78,82 % | 75,05% | 70,92 % | 66,22 %
Celkova zadluZenost —
Pesimisticka 81,98 % | 80,38 % | 78,44 % | 76,65 % | 75,13 %
) Zakladni 4,41 3,72 3,01 2,44 1,96
Mira zadluZenosti —
Pesimisticka 4,55 4,10 3,64 3,28 3,02
) Zakladni 3,61 3,99 2,82 1,92 1,60
Kryti dl. aktiv VK T
Pesimisticka 3,50 5,11 7,50 10,45 13,62
P Zakladni 4,17 3,55 3,17 2,79 2,56
Bézna likvidita —
Pesimisticka 4,14 4,04 4,00 3,92 3,82
I Zakladni 1,74 1,88 1,82 1,57 1,53
Pohotova likvidita —
Pesimisticka 1,81 1,86 1,94 1,97 1,98
o Zakladni 0,51 0,69 0,73 0,56 0,53
Hotovostni likvidita —
Pesimisticka 0,48 0,52 0,57 0,60 0,55
. Zakladni 0,44% | 0,83% 1,58 % 1,83% | 2,02 %
Rentabilita trzeb —
Pesimisticka 0,19 % 0,54 % 0,63 % 0,55 % 0,39 %
» Zakladni 1,48% | 2,64% | 4,52% | 535% | 6,04%
Rentabilita celk. kap. —
Pesimisticka 0,83 % 1,78 % 1,72 % 1,55 % 1,15 %
. Zakladni 5,35% | 9,63% | 16,63 % | 16,81 % | 16,30 %
Rentabilita vl. kap. 1
Pesimisticka 2,32 % 6,45 % 7,05 % 5,81 % 3,99 %
Zakladni 80,52 66,02 55,86 52,47 44,27
Doba obratu zasob T
Pesimisticka 77,61 72,34 67,26 63,16 59,08
Zakladni 51,66 46,66 44,55 42,43 42,25
Doba obratu pohl. T
Pesimisticka 55,55 56,43 56,39 56,43 58,39
Zakladni 36,13 39,40 41,22 42,82 42,81
Doba obratu zavazki ——
Pesimisticka 36,46 36,51 36,11 35,99 35,95
) Zakladni 83 795 78 914 72 944 65324 59109
Pracovni kapital O
Pesimisticka 83198 81 828 80519 78 883 76 841
Stav pen. prostf. na Zakladni 12 560 21 876 24 469 20 768 19 527
konci obdobi Pesimistické 11957 | 12939 | 14378 | 14987 | 13942
Vysledek hosp. Zakladni 1042 2024 3998 4779 5468
z u€etni obdobi Pesimistick4 445 1295 1514 1330 960

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R
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Celkova zadluZenost je v obou vypracovanych variantdch dlouhodobého finan¢niho planu
nad doporucenou trovni max. 60 %. Je to dano velkou vysi zdvazka za ovladajici a fidici
osobou. Nebyt tohoto zavazku, spolecnost by se zadluZenosti neméla zadné problémy.
V zékladni varianté celkovéa zadluZenost spolecnosti klesd rychlejSim tempem, je to dano
vyraznéjSim poklesem cizich zdroji. V roce 2016 se dokonce pfiblizuje vySe zminéné do-
porucené hranici 60 %. I piesto jsou ukazatele zadluZenosti potad vysSi nez je tomu
u ostatnich firem v odvétvi. Mira zadluZenosti v zdkladni varianté dosahuje lepSich vysled-
k. V zakladni varianté dochazi ve vSech planovanych letech k vy$Simu vysledku hospoda-
feni, na coz navazuje rychlejsi splaceni neuhrazené ztraty minulych let. V obou variantach
je spolecnost schopna diky dosahovanému zisku splacet zdvazky za ovladajici a fidici
osobou. Tim padem se spolecnosti zvySuje vlastni kapital a hodnota cizich zdroji postupné
klesa. Vyvoj poméru vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku svédéi o tom, Ze spolec-
nost pouziva vlastni kapital i k financovani obéZnych aktiv. Tento ukazatel je zejména
v pesimistické varianté dosti vysoky z diivodu rostouciho vlastniho kapitalu a klesajici
hodnoté dlouhodobych aktiv, kterd jsou téméf odepsana. V zdkladni varianté spole¢nost
uvazuje s novymi investicemi do dlouhodobého majetku, proto hodnota tohoto ukazatele

neni tak vysoka.

Ukazatel bézné likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. V obou variantach dlou-
hodobého finan¢niho planu, predevsim v zakladni varianté, se podatilo snizit béznou likvi-
obdobi totiz spolecnost neptedpoklada vyrazné nakupovani zésob, ale uvazuje o postup-
ném snizovani skladovych zasob. Tento trend by mél pokracovat i v dalSich letech. V roce
2016 uz bézna likvidita spolecnosti dosahuje témét doporucenych hodnot. Ostatni ukazate-
le likvidity jsou pro spole¢nost piiznivéjsi téZ v zakladni variantg. I zde v roce 2016 docha-

zi k takovym hodnotdm, které jsou doporucovény. Z tohoto diivodu by spole¢nost méla

1 nadéle uvazovat o lepSim a efektivnéjSim vyuziti penéznich prostiedki.

Ukazatele rentability vykazuji v letech 2012 az 2016 vysSich hodnot nez tomu bylo
v minulych letech. NejvysSich hodnot rentability by spole¢nost méla dosdhnout v roce
2016, kdy bude dosaZeno nejvyssiho zisku z planovanych let. Spole¢nost by neméla vyka-
zovat ztratu ani v pesimistické varianté, vysledky hospodateni zde ale nedosahnou urovné
naplanované v zdkladni varianté. Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu se totiz

vyznacuje dvakrat vys§imi hodnotami rentabilit neZ pesimisticka varianta.
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Doba obratu zasob se u obou variant vyznacuje lepSimi vysledky neZ v piedchozich letech.
Hodnota doby obratu zasob se v planovanych letech vyznamné snizuje v zavislosti na obra-
tu zasob. V zakladni varianté se vysledky tohoto ukazatele béhem planovanych let vy-
znamng&ji snizuji, v roce 2016 se snizi az na polovinu oproti roku 2012 a dosdhnou tak po-
dobnych hodnot jako doba obratu zasob v odvétvi. Klesajici trend doby obratu zasob zna-
mena pozitivni krok, kterym by se spolecnost méla 1 nadale tidit. Spole¢nost snizuje skla-
dové zasoby a neplati zbytecné vysoké skladovaci néklady. Doba obratu kratkodobych za-
vazkl by mé¢la dosdhnout alespoit hodnoty doby obratu pohledavek. Této skute¢nosti bude
dosazeno pouze v zdkladni varianté, a to od roku 2015. V zdkladni varianté se doba obratu
zavazki prodluzuje, doba obratu pohledavek se naopak snizuje, dochazi tedy k vyrovnani
doby obratu zavazkl a pohledavek. Do roku 2015 plati, Ze spole¢nost musi nejdiive uhradit

zavazky, teprve poté jsou zaplaceny pohledavky odbérateli.

Ostatni ukazatele porovnavaji vysi pracovniho kapitalu, stav penéznich prostfedkti na konci
obdobi a vysledek hospodateni spolecnosti. Z této skupiny ukazatelti vychazi 1épe jedno-
znaén¢ zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu. Spole¢nost dosahuje v zdkladni
variant¢ vysS$iho pracovniho kapitalu a stavu penéznich prostiedkii. Tyto prostfedky by
méla investovat predev§im do generalnich oprav nebo technického zhodnoceni vyrobnich

stroju.

Z analyzy variant dlouhodobého finan¢ni planu vyplyva, Ze varianta zékladni je pro spo-
le€nost Komponenty, a. s. vyhodnéjsi. V zékladni varianté dochazi ke splnéni hlavnich
cilt, a to jsou sniZzeni doby obratu zasob, prodlouZeni doby obratu zavazki a jeho pfiblizeni
se k hodnoté doby obratu pohledavek. Pozitivni u zakladni varianty je také snizovani hod-
not likvidity, které v minulych letech byly zbytecné vysoké a svédcily o neefektivnim na-

kladani s penéznimi prostiedky.

Diky vysSimu zisku v zédkladni varianté je spole¢nost schopna sniZovat svoji zadluZenost a
splacet zdvazky k ovladajici a tidici osobé. TéZ je schopna sniZovat neuhrazenou ztratu
minulych let. Ze zakladni varianty plyne, Ze spole¢nost bude udrZovat a postupné posilovat
své postaveni na trhu obuvnickych komponentt. V roce 2016 by méla dosahnout rekordni
vyse zisku pfed zdanénim, zhruba 6,7 mil. K¢. V dalSich letech se neptedpoklada dalsi vy-

razné zvySovani zisku, ale spiSe jeho ustaleni.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Po vypracovani zékladni a pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu byla pro-
vedena jejich analyza, ze které vyplynulo, ze pro spolecnost Komponenty, a. s. je vhodnéjsi
varianta zakladni. Zakladni varianta s sebou pfindsi vyssi vysledky hospodateni, které na-
vazuji na celkovou prognoédzu obuvnického primyslu a makrookoli podniku. D4 se piedpo-
kladat pomalé tempo ristu ekonomik v Eurozéné i v CR, neni vyloudena stagnace vy-
znamnych ekonomik. Dle Evropské komise ma v prib¢hu nésledujicich let dochazet
k oziveni zahrani¢ni a domaci poptavky a mizeme pocitat se zvySujicimi se trzbami
v obuvnickém primyslu. Pravé obuvnicky primysl je pro spolecnost Komponenty, a. s.
stézejni. V roce 2008 spole¢nost zasahla celosvétova krize a vysledek hospodateni byl
v daném roce zaporny. Doslo k nutnému propousténi zaméstnancii, spole¢nost v§ak nemu-
sela vyrazné omezit svoji vyrobni ¢innost a diky tomu ,,pfezila®, na rozdil od jinych Ces-

kych spolecnosti, které se zabyvaly vyrobou obuvnickych komponentt.

V roce 2012 se predpoklada rist trzeb spolecnosti o 4 %, v dalSich letech rist o 4,5 %. Vy-
sledek hospodafeni se bude v priibéhu planovanych let postupné zvySovat. Spolecnost
v$ak musi mit na paméti hrozbu dovozu levnych obuvnickych komponentti z Ciny a musi

si neustale udrzovat a hledat nové obchodni partnery.

Z financ¢ni analyzy byly objeveny nejslabsi oblasti hospodatfeni spole€nosti. Spolecnost se
vyznacuje vysokym stupném zadluzenosti. Je to z diivodu zévazkli za ovladajici a fidici
osobou. Tyto zavazky musi spole¢nost pravidelné splacet, nemtize dojit k odkladu jejich
splatek. Komponenty, a. s. nevyuzivaji ani nepldnuji vyuZivat Zadné bankovni Uvéry.
S touto skutecnosti souhlasim, domnivam se totiZ, Ze by spole¢nost neméla navySovat svoji
jiz tak vysokou zadluzenost. Veskery zisk, kterého spolecnost v pfistich letech dosdhne, jde

na kryti neuhrazené ztraty minulych let.

Spolecnosti bych doporucila, aby se snazila i v dalSich letech zvySovat dobu obratu zavaz-
kt a snizovat dobu obratu pohledavek. Mohla by svym odbérateliim nabidnout krat$i dobu
splatnosti pohleddavek nebo radéji nabidnout moznost skonta, pokud by odbératelé¢ uhradili
svou penézni povinnost diiv. Spole¢nost by tak disponovala diive penéznimi prostiedky,
kterymi poté hradi své zadvazky. MoZnost skonta by vSak musela spole¢nost zvazit, zda se ji
vyplati ¢i nikoliv. Dosud vzdy platila spolecnost nejdiive svym dodavatelim a teprve pak

vyinkasovala penézni prostfedky od odbératelli. Spole¢nost ma zbyte¢né vysokou likviditu
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z diivodu velkého mnozstvi zasob na skladé. Vysoké hodnoty likvidity na jedné strané
znamenaji, ze spole¢nost nemé problémy s thradou svych zavazki, na druhé strané velké
mnozstvi zasob svéd¢i o neefektivité hospodafeni. Spolecnost by méla usilovat o nalezeni
optimalni likvidity, na vysokou likviditu totiz navazuje omezena rentabilita. V planovaném
obdobi bude dochazet k optimalizaci zasob, jejich hodnota se bude postupné snizovat. Do-
porucovala bych spole¢nosti, aby v planovanych letech neuskute¢iiovala zadné vyrazné
nakupy zésob nutnych k vyrobni ¢innosti. TaktéZ hodnota penéznich prosttedkl na ban-
kovnich uctech spole¢nosti je zbytetné vysoka. Urcita ¢ast téchto financi by méla byt in-
vestovana do nakupu nebo rozsdhlejsiho technického zhodnoceni vybranych vyrobnich
stroji. Volné penézni prostiedky by mohly byt investovany také do propagace firemnich

produkti za Gcelem ziskani novych odbératelli, naptiklad do vyznamné;jsi propagace obuv-

vvvvv

Je vyhodné, zZe spolecnost vlastni jiz fadu let certifikat kvality ISO 9001:2008 a udrzuje tak
vysokou kvalitu v fizeni vyroby a spliiuje vSechny systematické a technologické vyrobni
postupy. Spolecnost vlastni také osvédceni o ti¢asti v mezinarodnich porovnavacich zkous-
kach testu zpusobilosti pro laboratot firmy. Vyrobky spole¢nosti jsou certifikovany jak
internimi certifikaty, tak certifikaty udélenymi Institutem pro testovani a certifikaci. I diky
témto certifikatim dostala spolecnost v roce 2011 dotaci od EU na projekt tykajici se zvy-
Sovani exportu. Dotace se konkrétné tyka ucasti na veletrhu LINEAPELLE. Tento veletrh
se s nejvetsimi obchodniky a designéry z oboru obuvnictvi. Spolecnost se tohoto veletrhu
ucastni dvakrat ro¢né¢ a ucast planuje 1 v dalSich planovanych letech. Nové zédkazniky chce
ziskat predev§im na vySe zminéném veletrhu v Italii, kde bude s novymi obchodnimi part-
nery piimo komunikovat a nabizet vzorky svych produktii a vyrobni katalogy. Jelikoz
Komponenty, a. s. je jedind Ceska firma, kterd vlastni n€kolik vyrobnich technologii na
vyrobu ploten, méla by se na tuto ¢innost vice zaméfit, roz§itit vyrobu a najit pro tyto vy-

robky nové odbératele. Méla by se snazit této konkurenéni vyhody co nejvice vyuzit.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestavit dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan pro spo-
le¢nost Komponenty, a. s. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a vyvojem pryzovych kom-
ponentll ptedevSim pro obuvnicky primysl. Mezi hlavni vyrobni programy patii vyroba
podesvi, patnikii, podrazek a vkladacich stélek v riizném provedeni, vyroba kompaktnich a
lehcenych desek, vyroba materidlii pro ortopedicky primysl a rovnéz tak vyroba vSech
ostatnich drobnych obuvnickych komponentli, mezi nez patii mimo jiné rizné ramky, le-
muvky, podpatky. Toto odvétvi bylo v minulych letech prudce zasazeno hospodaiskou kri-
zi. Vroce 2008 spolecnost vykazovala ztratu ptres 4 mil. K& V dal§$im roce doslo
k omezeni vyrobni ¢innosti a spolecnost byla nucena propustit celkem 26 zaméstnanct
z fad délnikt 1 THP. V soucasné dobé¢ se pocet zaméestnancu ustalil na ¢isle 235 a spolec-
nost se pomalu pfipravuje na dalsi rozvoj. Ptes 70 % produktti smefuje do Italie a Némecka
a tento podil by se m¢l v piistich letech neustale zvySovat. Spolecnost planuje, Ze v roce
2014 by mél export prekrodit 80 % celkovych trzeb. Cim dal vice musi spoleénost i celé
odvétvi &elit hrozbé levnych dovozii obuvnickych vyrobki z Ciny. Komponenty, a. s. proto
usiluji o ziskani novych odbératell, aby tak posilaly své dosavadni postaveni na trhu obuv-
nickych komponentl a staly se dominantnim vyrobcem obuvnickych komponentli na ¢es-

kém trhu.

Vychodiskem pro vytvotfeni finanéniho planu byly teoretické poznatky o finanénim pléno-
vani. Nejprve byla objasnéna podstata a zékladni a specifické zdsady nutné pro finan¢ni
planovani. Nasledovala charakteristika procesu sestaveni financniho planu, zde byly vy-
svétleny jednotlivé kroky smeétujici k vytvoreni finanéniho planu. Teoreticka ¢ast dale po-
pisovala pouZzivané metody pro sestaveni finan¢niho planu a jednotlivé ¢asti dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho planu. V zavéru teoretické ¢asti byly nastinény praktické infor-

mace o finanénim planovani v podnicich.

V analytické ¢asti jsem nejdiive dle internich materiadld charakterizovala spolecnost, jeji
pravni formu, hospodaiskou ¢innost, organizacni strukturu, pocet zaméstnancti. Poté byly
urceny hlavni strategické a obchodni cile spolecnosti. Na charakteristiku spolecnosti nava-
zovala analyza postaveni a hospodareni spole¢nosti. Byla provedena stru¢na charakteristika
odvétvi CZ-NACE 22, kam spole¢nost z hlediska hlavni oblasti podnikéani spada. Nasledo-
valo vypracovani analyzy SWOT, ze které vyplynuly hlavni hrozby a ptileZitosti spolecnos-

ti. Poté jsem zpracovala finan¢ni analyzu. Vysledky finan¢ni analyzy upozornily na nejvétsi
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slabiny, kterych se spole¢nost béhem analyzovanych let dopustila. Mezi nejslabsi oblasti
v hospodareni spolecnosti patii vysoka likvidita, zadluzenost spole¢nosti, vy$si doba obratu
pohledavek nez zavazkl. Na tyto skute¢nosti jsem upozornila v pfedchozi kapitole, kde
jsem spolecnosti navrhla opatieni ke zlepSeni téchto slabych mist. Po provedeni financni
analyzy byla provedena analyza dosavadniho stavu a prognéza makrookoli podniku, které
je nezbytné pro budouci vyvoj spolecnosti. V dalsi ¢asti diplomové prace byl vypracovan
projekt dlouhodobého finan¢niho plénu na obdobi let 2012 az 2016 ve dvou variantach.
Prvni varianta, zakladni, je pro management spole¢nosti klicova a redln€ zachycuje vyvoj
ekonomiky a obuvnického primyslu v pfiStich letech. Tato varianta pocita s postupnym
zvySovanim poptavky po obuvnickych produktech, tedy s rlistem trzeb, nejdiive o 4 % roc-
né v zahrani¢i, od roku 2013 riist o 4,5 %. Hlavnim cilem bylo snizit mnozZstvi zasob na
skladég, na coZ navazuje sniZeni vysokych hodnot likvidity spole¢nosti. Ze zdkladni varianty
dlouhodobého finan¢niho planu byl sestaven kratkodoby finan¢ni plan pro jednotliva Ctvrt-
leti roku 2012. Plan trzeb kopiruje sezoénni vlivy, kterymi jsou trzby spolecnosti ovlivnény.
Druhé varianta, pesimistickd, pfedpoklad4a pomale;jsi riist trzeb a pomalejsi splaceni dosud
neuhrazené ztraty minulych let. V této varianté se nepiedpokladaji vyrazné investice do
vyrobnich zatfizeni v podobé€ oprav, jako tomu je ve varianté zdkladni. Pesimisticka varian-
ta pocita s nizsi poptavkou po obuvnickych vyrobcich a bere v tvahu omezeni investic,
stagnaci nebo i moznou recesi v ekonomikéch v CR a v Eurozéné. Zhodnocenim obou va-
riant dlouhodobych finan¢nich plani pomoci ukazatelii zadluzenosti, rentability, aktivity a
likvidity se zékladni varianta ukdzala jako vhodngj$i. Na zavér jsem spolecnosti navrhla
urCitd opatieni, ktera by mohla napomoci k uskute€néni jejich hlavnich cila.

NS4

vat zbyte¢né vysokou likviditu.

Spole¢nost Komponenty, a. s. vyuZije poznatkll z provedené finan¢ni analyzy a ma diplo-
mova prace bude spolecnosti slouzit jako podklad pro dalsi zpracovavani kratkodobych a

dlouhodobych finan¢nich plant.
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CZK Ceska koruna

CNB Ceska narodni banka
CPK Cisty pracovni kapitél
CR Ceska republika

DM Dlouhodoby majetek
DO Doba obratu

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky

EBITDA Zisk pted zdanénim, troky a odpisy

EBT Zisk pted zdanénim
EU Evropska unie

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

MF CR  Ministerstvo financi Ceské republiky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
NPV Cista soudasna hodnota

OA ObéZna aktiva

THP Technicko-hospodaisky pracovnik
VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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PRILOHA P II: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem | 118654 | 100 % | 112040 | 100% | 119483 | 100% | 115789 | 100 %

DI1. majetek 18 469 15,6 % 13 123 11,7 % 10 002 8,4 % 7 430 6,4 %
DNM 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
DHM 18 459 15,6 % 13113 11,7 % 9992 8,4 % 7420 6,4 %
DFM 10 0,0 % 10 0,0 % 10 0,0 % 10 0,0 %

ObéZna aktiva 99 857 84,2% 98560 | 88,0% | 109283 | 91,4% | 108135 | 93,4 %

Zasoby 47 306 39,9 % 37234 33,2% | 48340 40,4 % 57 435 49,6 %

DI. pohledavky 12 357 10,4 % 11209 10,0 % 11 058 9,3 % 10 998 9,5%

Kr. pohledavky | 26 876 22,7 % 26 968 24,1 % 30278 25,3 % 31746 27,4 %

Kr. fin. majetek 13318 11,2% 23149 20,7 % 19 607 16,4 % 7956 6,9 %

Cas. rozliseni 328 0,2 % 357 0,3 % 198 0,2 % 224 0,2 %

Pasiva celkem | 118654 | 100 % | 112040 | 100% | 119483 | 100% | 115789 | 100 %

Vlastni kapital | 13 770 11,6 % 16 822 15,0 % 18 880 15,8 % 18 973 16,4 %

Z3akl. kapital 51 000 43,0 % 51 000 45,5 % 51 000 42,7 % 51 000 44,1 %
Kapital. fondy 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Rezervni fondy 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
VH min. let -33059 | -27.9% | -37231 | -332% | -34177 | -28,6% | -32120 | -27.8 %
VH béz. obd -4 171 -3,5% 3053 2,7% 2 057 1,7% 93 0,1 %
Cizi zdroje 104627 | 88,2% | 94952 | 848% | 99967 | 83,7% | 96724 | 83,5%
Rezervy 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
DI. zavazky 79 700 67,2 % 78 850 70,4 % 74 100 62,0 % 73750 63,7 %
Kr. zavazky 24927 21,0 % 16 102 14,4 % 25 867 21,7 % 22 974 19,8 %
Kr. bank. Gvéry 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
DI. bank. avéry 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Cas. rozliSeni 257 0,2 % 266 0,2 % 636 0,5 % 92 0,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti



PRILOHA P III: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK MAJETKOVE A

FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 09/08 10/09 11/10 11/08
Aktiva celkem | 118 654 | 112040 | 119483 | 115789 | -5,6 % 6,6 % -3,1 % -2,4 %
DI. majetek 18 469 13 123 10 002 7 430 -29,0 % | -23,8 % | -25,7 % | -59,8 %
DNM 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
DHM 18 459 13113 9992 7420 -29,0% | -23.8% | -25,7% | -59,8 %
DFM 10 10 10 10 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
ObéZna aktiva 99 857 98560 | 109283 | 108135 | -1,3% | 109% | -1,1% 8,3 %
Zasoby 47 306 37234 48 340 57435 | -21.3% | 29.8% 188% | 21,4%
DI. pohledavky 12 357 11209 11 058 10 998 -9,3 % -1,4 % -05% | -11,0%
Kr. pohledavky | 26 876 26 968 30278 31746 0,3 % 12,3 % 4,9 % 18,1 %
Kr. fin. majetek 13318 23149 19 607 7956 73,8% | -153% | -59,4% | -40,3 %
Cas. rozliseni 328 357 198 224 88% | -445% | 13,1 % | -31,7%
Pasiva celkem | 118 654 | 112040 | 119483 | 115789 | -5,6 % 6,6 % -3,1 % -2,4 %
Vlastni kapital | 13 770 16 822 18 880 18973 | 222% | 12,2 % 0,5 % 37,8 %
Z3akl. kapital 51 000 51000 51 000 51000 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kapital. fondy 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Rezervni fondy 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VH min. let -33059 | -37231 | -34177 | -32120 | 12,6 % -8,2 % -6,0 % -2,8 %
VH béz. obd -4 171 3053 2 057 93 -173% | -32,6% | -96,9 % | -102 %
Cizi zdroje 104 627 | 94952 99 967 96 724 -9,3 % 5,3 % -3,2 % -7,6 %
Rezervy 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
DI. zavazky 79 700 78 850 74 100 73750 -1,1 % -6,0 % -0,5 % -1,5%
Kr. zavazky 24927 16 102 25 867 22974 | -354% | 60,7% | -11,2% | -7.8%
Kr. bank. Gvéry 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
DI. bank. avéry 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Cas. rozliSeni 257 266 636 92 3,5 % 139 % | -85,5% | -64,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti




PRILOHA PIV: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU SPOLECNOSTI

(v tis. K& 2008 2009 2010 2011

;;(Z)zf zaprodej | use | 029 | 343 | 00% | 184 | 01% | 183 | 01%
Vykony 248645 | 933% | 224263 | 940% | 220689 | 942% | 232881 | 952 %
VIT f;?;zgzﬁej 249498 | 93,6% | 227217 | 952% | 218514 | 93.2% | 229831 | 94,0 %
;ifgi?_sg?ﬁosﬁ 1014 | -04% | 3068 | -13% | 2045 | 09% | 2833 1,1 %
- Aktivace 61 | 01% | 114 | 01% | 130 | 01% | 217 | 01%
(Tﬂr.ifr’gf :rr‘r)ljf_je 12682 | 47% | 9663 | 41% | 11422 | 49% | 8932 | 36%
Ostatni vinosy | 4768 | 18% | 4299 | 18% | 1943 | 08% | 2610 | 1,1%
Vynosy celkem | 266553 | 100 % | 238568 | 100 % | 234238 | 100 % | 244 606 | 100 %
I;;rll‘elaz‘g;‘f‘ PO~ 1 403 | 01% | 441 | 02% | 245 | 01% | 162 | 01%
Vykon. spoticha | 178494 | 658% | 152104 | 649% | 153114 | 66,0% | 168288 | 68.8%
Néklad. droky 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0.0 % 0 0,0 %
Dan¢apoplatky | 70 | 00% | 74 | 00% | 8 | 00% | 83 0,0 %
g%p;jy DNMa 6509 | 24% | 6104 | 2,6% | 5320 | 23% | 4235 | 1,7%
Osobnindklady | 69662 | 257% | 59871 | 256% | 60493 | 26,1% | 60474 | 24.7%
E?Zgjin&im“ 255 | 01% | 948 | -04% | 1167 | 05% 0 0.0 %
gf‘(fctl‘j‘%ol\zéa";‘;‘;‘. 11890 | 44% | 8901 | 3.8% | 10036 | 43% | 8245 | 34%
Ostatnindklady | 4551 | 1,7% | 5923 | 25% | 3902 | 1,7% | 302 | 13%
NéKlady celkem | 271324 | 100 % | 234366 | 100% | 232031 | 100 % | 244513 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti




PRILOHA PV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU SPOLECNOSTI

(v tis. K&) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 0908 | 10/09 | 11/10 | 11/08

gfg zaprodej | 4qg 343 184 183 | -25,1% | -46,4% | -0,5% | -60,0 %
Vykony 248 645 | 224263 | 220689 | 232881 | -9.8% | -1.6% | 55% | -63%
VIT f;?;zgzﬁej 249498 | 227217 | 218514 | 229831 | -89% | -38% | 52% | -7.9%
;ifgi?_sg?r‘l’r‘:osﬁ 1014 | -3068 | 2045 | 2833 | 203% | -167% | 385% | -379%
- Aktivace 161 114 130 207 | 292% | 14.0% | 669% | 34.8%
(Tﬂr.ifr’gf :rr‘r)ljf_je 12682 | 9663 | 11422 | 8932 | -238% | 182% | -21.8% | 29,6 %
Ostatnivinosy | 4768 | 4299 | 1943 | 2610 | 98% | -548% | 343% | 453 %
Vynosy celkem | 266553 | 238568 | 234238 | 244 606 | -10,5% | -1,8% | 44% | 82 %
I;;rll‘elaz‘g;‘f‘ Pro- | 403 441 245 162 | 94% | -444% | 33,9% | -59.8%
Vykon. spoticha | 178494 | 152104 | 153 114 | 168288 | -148% | 07% | 99% | -57%

Néklad. roky 0 0 0 0 00% | 00% | 00% | 00%

Dan¢ a poplatky 70 74 88 83 5,7 % 18,9 % -5,7 % 18,6 %
g%p;jy DNMa 6509 | 6104 | 5320 | 4235 | -62% | -12,8% | -204% | -34.9 %
Osobni ndklady | 69662 | 59871 | 60493 | 60474 | -141% | 10% | 00% | -132%
E?Zgjin&im“ 255 048 | 1167 0 | 472% | 223% | -100% | -10%

lfr“osctlat]l;‘l’\ﬁ cr‘:lr;j‘ 11890 | 8901 | 10036 | 8245 | -251% | 12,8% | -17.9% | -30,7 %
Ostatnindklady | 4551 | 5923 | 3902 | 3026 | 302% | 225% | -22.5% | -33,5%
Néklady celkem | 271324 | 234366 | 232031 | 244513 | -13,6% | 54% | 54% | 9.9 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — ZAKLADNI VARIANTA
DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Vykaz zisku a ztraty — Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
1 Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
2 Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
3 | Obchodni marze 0 0 0 0 0
4 Vykony 235691 | 241 956 | 251 101 | 259 608 | 268 480
5 Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb 236 678 | 244 625 | 252915 | 261 563 | 270 584
6 Zména stavu vnitropod. zasob vl. vyroby -987 2669 | -1814 | -1954 | -2 104
7 Aktivace 0 0 0 0 0
8 Vykonova spotfeba 173 538 | 178 947 | 184 536 | 190319 | 196 312
9 Spotieba materialu a energie 151 133 | 156254 | 161 500 | 166 877 | 172 388
9a - pfimy material a energie 137 829 | 141 964 | 146 223 | 150 610 | 155 128
9b - ostatni material a energie 13303 | 14290 | 15277 | 16267 | 17 260
10 | Sluzby 22405 | 22694 | 23036 | 23442 | 23942
10a - najemné za komplexni prondjem 8703 8703 8703 8703 8703
10b - ptimé sluzby 4151 4193 4235 4277 4320
10c - ostatni sluzby 9551 9798 10098 | 10462 | 10919
11 | Pfidana hodnota 62153 | 63009 | 66564 | 69289 | 72168
12 | Osobni naklady 58759 | 58759 | 60513 | 62319 | 64179
13 | Mzdové naklady 43621 | 43621 | 44930 | 46278 | 47 666
14 | Odmeény ¢lenlim organti spol. a druzstva 24 24 24 24 24
15 | Naklady na socialni zabezpeceni 14831 | 14831 | 15276 | 15734 | 16 206
16 | Socialni naklady 283 283 283 283 283
17 | Dané a poplatky 85 86 88 90 92
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 1885 1527 1272 1216 1372
18a | Odpisy DM nehmotného 0 0 0 0 0
18b | Odpisy DM hmotného - stavby 45 52 57 61 67
18c | Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 1 840 1475 1215 1155 1305
19 | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 8924 8924 8924 8924 8924
19a - trzby z prodeje materialu 8924 8924 8 924 8 924 8924
19b - trzby z prodeje dl. majetku 0 0 0 0 0
20 | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 8 245 8245 8245 8 245 8 245
20a - pofizovaci cena materidlu 0 0 0 0 0
20b - zlstatkova cena dl. majetku 8 245 8245 8245 8 245 8 245
21 | Zactovani rezerv a Cas. rozlis. prov .vynosi 0 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a Cas. rozlis. prov .nakladt 0 0 0 0 0
23 | Zactovani oprav. polozek do prov.vynosu 0 0 0 0 0
24 | Zuctovani oprav. polozek do prov. naklada 0 0 0 0 0




25 | Ostatni provozni vynosy 335 335 335 335 335
26 | Ostatni provozni naklady 953 942 932 922 914
27 | Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
28 | Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodaieni 1485 2709 4774 | 5756 | 6625
30 | Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 0 0 0
31 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
32 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1 1 1 1 1
33 | Vynosy z CP a podilii v podn. ve skupiné 0 0 0 0 0
34 | Vynosy z ostatnich dl. cen. papirQ a podilt 1 1 1 1 1
35 | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
36 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
37 | Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
38 | Vynosy z pfecenéni majetkovych CP 0 0 0 0 0
39 | Naklady z pfecenéni majetkovych CP 0 0 0 0 0
40 | Zuctovani rezerv do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
41 | Tvorba a zG¢tovani rezerv na financni naklady 0 0 0 0 0
42 | Zuctovani oprav. polozek do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
43 | Zuctovani oprav. polozek do finan¢nich nakl. 0 0 0 0 0
44 | Vynosové uroky 51 52 53 54 55
44a - uroky z béznych ucti 47 48 49 50 51
44b - ostatni vynosové uroky 4 4 4 4 4
45 | Nakladové uroky 0 0 0 0 0
46 | Ostatni finan¢ni vynosy 2136 2136 2136 2136 2136
47 | Ostatni finan¢ni naklady 1970 1989 2008 2027 | 2046
48 | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
49 | Pfevod finan¢nich nakladt 0 0 0 0 0
50 | Financni vysledek hospodareni 218 200 182 164 146
51 | Dan z ptijmt za béZnou ¢innost 661 884 958 1 141 1303
52 | Dan z pfijmt za béZznou ¢innost - splatna 375 598 958 1 141 1303
53 | Dan z pfijmt za béznou ¢innost - odlozena 286 286 0 0 0
54 | Vysledek hospodarsky za béZnou ¢innost | 1 042 2024 | 3998 | 4779 | 5468
55 | Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0
56 | Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
57 | Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0
58 | Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
59 | Pfevod podilu na vysl. hosp. spole¢nikiim 0 0 0 0 0
60 | Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 1042 2024 | 3998 | 4779 | 5468
61 | Vysledek hospodareni pred zdanénim 1703 2908 | 4955 | 5920 | 6770

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P VII: ROZVAHA - ZAKLADNI VARIANTA
DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Majetkova rozvaha — Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
1 AKTIVA CELKEM 108 280 | 106 753 | 106 745 | 108 103 | 109 344
2 Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
3 Stala aktiva 5545 5518 9246 | 16 030 | 22 658
4 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5 Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
6 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
7 Software 0 0 0 0 0
8 Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
9 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0
11 | Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0
12 | Dlouhodoby hmotny majetek 5535 5508 9236 | 16020 | 22648
13 | Pozemky 0 0 0 0 0
14 | Stavby 311 259 202 141 74
15 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 5224 5249 9034 | 15879 | 22574
16 | Pestitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
17 | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
19 | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
20 | Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 0 0 0 0
21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0 0
22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10 10 10
23 | Podilové CP a podily s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
24 | Podilové CP a podily s podst. vlivem 0 0 0 0 0
25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 10 10 10 10 10
26 | Pajcky podniktim ve skupiné 0 0 0 0 0
27 | Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
28 | Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
29 | Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 0 0 0 0 0
30 | Obézna aktiva 102 735 | 101235 | 97499 | 92073 | 86 686
31 | Zasoby 54933 | 46499 | 40630 | 39422 | 34349
32 | Material 32872 | 27181 | 23184 | 23977 | 21045
33 | Nedokoncena vyroba a polotovary 16 436 14949 | 13348 | 11625 9771
34 | Vyrobky 5260 4077 3 864 3633 3382
35 | Zvifata 0 0 0 0 0
36 | Zbozi 0 0 0 0 0
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 366 292 234 187 150




38 | Dlouhodobé pohledavky 5000 5000 5000 5000 5000
39 | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0
40 | Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
43 | Jiné pohledavky 5000 5000 5000 5000 5000
44 | Kratkodobé pohledavky 30242 | 27860 | 27399 | 26883 | 27810
45 | Pohledavky z obchodniho styku 30242 | 27860 | 27399 | 26883 | 27810
46 | Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 0 0 0 0 0
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0

51 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
52 | Finan¢ni majetek 12560 | 21876 | 24469 | 20768 | 19527
53 | Penize 742 668 601 541 487
54 | Uéty v bankéach 11818 | 21208 | 23869 | 20228 | 19040
55 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - pirechod. uéty aktiv 0 0 0 0 0
58 | Casové rozligeni 0 0 0 0 0
59 | Naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
60 | Prijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0

61 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
62 |PASIVA CELKEM 108 280 | 106 753 | 106 745 | 108 103 | 109 344
63 | Vlastni kapital 20015 | 22039 | 26037 | 30816 | 36283
64 | Zakladni kapital 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000
65 | Zékladni kapital 51000 | 51000 | 51000 | 51000 [ 51000
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0 0
67 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
69 | Emisni aZio 0 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

71 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zav. 0 0 0 0 0
72 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pteménach 0 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
74 | Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0
75 | Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
77 | Vysledek hospodatfeni minulych let -32027 | -30985 | -28 961 | -24 963 | -20 184
78 | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
79 | Neuhrazena ztrata minulych let -32027 | -30985 | -28 961 | -24 963 | -20 184
80 | Vysledek hospodaieni bézného obd. (+-) 1042 2024 3998 4779 5468
81 | Cizizdroje 88265 | 84714 | 80708 | 77287 | 73 061




82 |Rezervy -5712 -5427 | -5247 | -5427 | -5247
83 | Rezervy zakonné 0 0 0 0 0
84 | Rezerva na dai z piijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
86 | OdloZeny danovy zavazek (pohledavka -) -5712 -5427 | 5247 | 5427 | -5247
87 | Dlouhodobé zavazky 69325 | 62393 | 56153 | 50538 | 45484
88 | Zavazky k podnikim s rozhod. vlivem 69325 | 62393 | 56153 | 50538 | 45484
89 | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
90 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k thrade 0 0 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 24652 | 27749 | 29981 | 32176 | 33003
95 | Zavazky z obchodniho styku 19370 | 22424 | 22589 | 26883 | 27810
96 | Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
97 | Zavazky k zaméstnancim 3065 3 065 3 065 3 065 3 065
98 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 1770 1770 1770 1770 1770
99 | Stat - danové zavazky a dotace 375 411 471 363 253
102 |Jiné zavazky 72 79 87 95 105
103 | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
104 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
105 | Bézné bankovni avery 0 0 0 0 0
106 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - piechodné ucty pasiv 0 0 0 0 0
108 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0
109 | Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
110 | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
111 | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P VIII: TOK PENEZNICH PROSTREDKU — ZAKLADNI
VARIANTA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Tok penéznich prostredkti - Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | Stav penéZnich prostiedki na po¢atku obdobi 7956 | 12559 | 21 876 | 24 469 | 20 768
2 | Uetni hospodaisky vysledek bez odloZené dané 1328 | 2310 | 3998 | 4779 | 5468
CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI

3 Upravy 0 nepenéZni operace 2017 | 1527 | 1272 1216 | 1372
4 | Odpisy stalych aktiv 1885 | 1527 | 1272 | 1216 | 1372
5 | Odpis opravné polozky k uplatné nabytému majetku 0 0 0 0 0

6 | Zména zistatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0 0

7 | Zména zlstatkl Cas. roz. a dohad. ucti 132 0 0 0 0

8 | Zména zustatkd opravnych polozek k stal. aktivim 0 0 0 0 0

9 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
10 | Zuctovani ocenovacich rozdila z kap. ucasti 0 0 0 0 0

11 | Upravy obéznych aktiv 5684 | 13912 | 8563 | 3919 | 4973
12 | Zména stavu pohledévek 1504 | 2382 461 516 -927
13 | Zména stavu kratk. zavazkt, béz. iivért a vypomoci 1678 | 3097 | 2233 | 2195 827
14 | Zména stavu zasob 2502 | 8434 | 5869 | 1209 | 5073
15 | Zména stavu kratk. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
16 | PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 9029 | 17749 | 13833 | 9914 | 11813

INVESTICNI CINNOST
17 | Nabyti stalych aktiv -0 -1500 | -5000 | -8 000 | -8 000
18 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -0 -1500 | -5000 | -8 000 | -8 000
19 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
20 | Nabyti dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0 0
21 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
22 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0 0
23 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0 0
24 | Pfijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0 0
25 | Komplexni pronajem 0 0 0 0 0
26 | Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu 0 0 0 0 0
27 | Uhrada zavazki z kompl. prondjmu 0 0 0 0 0
28 | PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -0 -1500 | -5000 | -8 000 | -8 000
FINANCNI CINNOST

29 | Zména stavu dlouhodobych zavazka -4425 | -6933 | -6239 | -5615 | -5054
30 | Zvyseni dlouhodobych Gvéra 0 0 0 0 0




31 | Snizeni dlouhodobych uvéra

32 | Zvyseni zavazk z dluhopisi

33 | SniZeni zavazki z dluhopist

34 | Zvyseni ostatnich dlouh. zavazkt

—_
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35 | Snizeni ostatnich dlouh. zavazka -4

36 | Zvyseni a snizeni vlast. kapitalu z vyb. operaci

37 | Zmény zakladniho kapitalu (+navyseni z emisi, - vyplata)

38 | Pfeména dluhopist na akcie

39 | Penézni dary a dotace

40 | Kapitalizace zavazkt

41 | Uhrada ztraty spole¢niky

42 | Vyplacené dividendy a podily na zisku

43 | Vyplaceni vlastniho kapitalu spole¢nikiim
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44 | Odpis vlastnich akcii
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45 | Ostatni vydaje ze zisku

46 | Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem -4 425 | -6933 | -6239 | -5615 | -5054

47 | Penézni tok celkem 4604 | 9316 | 2594 | -3701 |-1241

48 | Vyrovnavaci rozdil 0 0 0 0 0

49 | Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 12560 | 21 876 | 24 469 | 20 768 | 19 527

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R



PRILOHA PIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — PESIMISTICKA
VARIANTA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Vykaz zisku a ztraty - Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
1 Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
3 | Obchodni marze 0 0 0 0 0
4 | Vykony 233 744 | 236 798 | 238 803 | 240 845 | 242 906
5 | Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb 235030 | 238 715 | 240 774 | 242 852 | 244 949
6 | Zména stavu vnitropod. zasob vl. vyroby -1286 | -1917 | -1971 | -2006 | -2042
7 | Aktivace 0 0 0 0 0
8 | Vykonova spotieba 172368 | 176 508 | 180 719 | 185 005 | 189 368
9 Spotieba materialu a energie 149795 | 153 510 | 157283 | 161 113 | 165 003
9a - pfimy material a energie 136 491 | 139221 | 142 006 | 144 846 | 147 743
9b - ostatni material a energie 13303 | 14289 | 15277 | 16267 | 17 260
10 | Sluzby 22573 | 22997 | 23437 | 23892 | 24365
10a | -najemné za komplexni pronajem 8703 8703 8703 8703 8703
10b | - pfimé sluzby 4316 4 531 4758 4996 5246
10c | - ostatni sluzby 9 555 9763 9976 | 10194 | 10417
11 |Piidana hodnota 61376 | 60290 | S8 084 | 55840 | 53538
12 | Osobni naklady 58759 | 57006 | 55305 | 53655 | 52054
13 | Mzdové naklady 43621 | 42313 | 41043 | 39812 | 38617
14 | Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 24 24 24 24 24
15 | Naklady na socialni zabezpeceni 14831 | 14386 | 13955 | 13536 | 13130
16 | Socialni naklady 283 283 283 283 283
17 | Dané a poplatky 85 86 88 90 92
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 1 885 1494 1 087 709 453
18a | Odpisy DM nehmotného 0 0 0 0 0
18b | Odpisy DM hmotného - stavby 45 52 57 61 67
18c | Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 1 840 1442 1030 648 386
19 | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 8924 8924 8924 8924 8924
19a | - trzby z prodeje materialu 8924 8924 8924 8924 8924
19b - trzby z prodeje dl. majetku 0 0 0 0 0
20 | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 8245 8 245 8 245 8 245 8 245
20a | - pofizovaci cena materidlu 8 245 8 245 8 245 8 245 8 245
20b | - zustatkova cena dl.majetku 0 0 0 0 0
21 | Zuctovani rezerv a Cas. rozliS. prov. vynosi 0 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a ¢as. rozlis. prov. naklada 0 0 0 0 0
23 | Zuctovani oprav. polozek do prov. vynost 0 0 0 0 0
24 | Zuctovani oprav. polozek do prov. naklada 0 0 0 0 0
25 | Ostatni provozni vynosy 335 335 335 335 335




26 | Ostatni provozni naklady 953 942 932 922 914
27 | Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
28 | Pfevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodaieni 708 1776 1686 | 1478 | 1039
30 | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0 0 0
31 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
32 | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 1 1 1 1 1
33 | Vynosy z CP a podilti v podn. ve skupiné 0 0 0 0 0
34 | Vynosy z ostatnich dl. cen. papirt a podili 1 1 1 1 1
35 | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
36 | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
37 | Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
38 | Vynosy z pfecenéni majetkovych CP 0 0 0 0 0
39 | Naklady z precenéni majetkovych CP 0 0 0 0 0
40 | Zactovani rezerv do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
41 | Tvorba a zGctovani rezerv na financni naklady 0 0 0 0 0
42 | Zactovani oprav. polozek do finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
43 | Zuctovani oprav. polozek do financnich naklada 0 0 0 0 0
44 | Vynosové uroky 51 52 53 54 55
44a | -uroky z béznych ucth 47 48 49 50 51
44b - ostatni vynosové uroky 4 4 4 4 4
45 | Nakladové uroky 0 0 0 0 0
46 | Ostatni financni vynosy 2158 2158 2158 2158 2158
47 | Ostatni finan¢ni naklady 1970 1989 2008 | 2027 2 046
48 | Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
49 | Pfevod financnich naklada 0 0 0 0 0
50 | Financni vysledek hospodareni 239 222 204 186 168
51 | Dan z pfijmt za béznou Cinnost 502 702 376 333 247
52 | Dan z pfijmul za béZnou ¢innost - splatna 216 417 376 333 247
53 | Dan z pfijmt za béznou Cinnost - odlozena 286 286 0 0 0
54 | Vysledek hospodarsky za béZnou ¢innost | 445 1295 1514 | 1330 960
55 | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
56 | Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
57 | Dan z piijml z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0
58 | Mimoradny vysledek hospodarieni 0 0 0 0 0
59 | Pfevod podilu na vysl. hosp. spolec¢nikim 0 0 0 0 0
60 | Vysledek hospodari‘eni za ucetni obdobi 445 1295 | 1514 | 1330 960
61 | Vysledek hospodareni pied zdanénim 947 1997 1889 | 1664 | 1207

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P X: ROZVAHA — PESIMISTICKA VARIANTA

DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Majetkova rozvaha — Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
1 [AKTIVA CELKEM 107 739 | 105567 (103 100 | 100 878 [ 98 567
2 | Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0

3 | Stala aktiva 5 545 4 050 2963 2254 1800
4 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

5 | Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0

6 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

7 Software 0 0 0 0 0

8 Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0

9 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0

11 | Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0

12 | Dlouhodoby hmotny majetek 5535 4 040 2953 2244 1790
13 | Pozemky 0 0 0 0 0

14 | Stavby 311 259 202 141 74
15 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 5224 3781 2751 2103 1716
16 | Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0 0
17 | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0

18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
19 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
20 | Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 0 0 0 0
21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0 0
22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10 10 10
23 | Podilové CP a podily s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
24 | Podilové CP a podily s podst. vlivem 0 0 0 0
25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 10 10 10 10 10
26 | Pujcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0 0
27 |Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
28 | Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
29 | Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 0 0 0 0 0
30 | Obézna aktiva 102 194 | 101516 | 100 137 | 98 624 | 96 767
31 |Zasoby 52594 | 49759 | 46650 | 44170 | 41655
32 | Material 30684 | 29839 | 28759 | 28333 | 27 897
33 | Nedokoncena vyroba a polotovary 16 322 14 588 | 12707 | 10793 8 845
34 | Vyrobky 5223 5040 4949 4 857 4763




35 | Zvifata 0 0 0 0 0
36 | Zbozi 0 0 0 0 0
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 366 292 234 187 150
38 | Dlouhodobé pohledavky 5000 5000 5000 5000 5000
39 | Pohledavky z obchodniho styku 5000 5000 5000 5000 5000
40 | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
43 |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
44 | Kratkodobé pohledavky 32643 | 33818 | 34110 | 34467 | 36169
45 | Pohledavky z obchodniho styku 32 643 33818 | 34110 | 34404 | 36 062
46 | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 0 0 0 63 108
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0

51 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
52 | Finan¢ni majetek 11957 12939 | 14378 | 14987 | 13942
53 | Penize 703 633 569 512 461
54 | Uéty v bankach 11254 12306 | 13809 | 14475 | 13481
55 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - pirechod. ucty aktiv 0 0 0 0 0
58 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0
59 | Naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
60 | Pfijmy piiStich obdobi 0 0 0 0 0
61 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
62 [(PASIVA CELKEM 107 739 | 105567 | 103 100 | 100 878 [ 98 567
63 [ Vlastni kapital 19418 | 20713 | 22226 | 23557 | 24 516
64 | Zakladni kapital 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000
65 | Zakladni kapital 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0 0
67 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
69 | Emisni azio 0 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
71 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zav. 0 0 0 0 0
72 | Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
74 | Zékonny rezervni fond 0 0 0 0 0
75 | Nedélitelny fond 0 0 0 0 0




76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
77 | Vysledek hospodateni minulych let -32027 | -31582 | -30287 | -28 774 | -27 443
78 | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
79 | Neuhrazena ztrata minulych let -32027 | -30582 | -30287 | -28 774 | -27 443
80 | Vysledek hospodareni bézného obd. (+-) 445 1295 1514 1330 960
81 |(Cizi zdroje 88321 | 84854 | 80874 | 77321 | 74 051
82 | Rezervy -5712 -5427 | -5427 | 5427 | -5427
83 | Rezervy zdkonné 0 0 0 0 0
84 [Rezerva na dai z piijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
86 | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) -5712 5427 | -5427 | -5427 | -5427
87 | Dlouhodobé zavazky 69325 | 65166 | 61256 | 57580 | 54125
88 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 69325 | 65166 | 61256 | 57580 | 54125
89 | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
90 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 24709 | 25115 | 25045 | 25168 | 25352
95 | Zavazky z obchodniho styku 19 586 19893 | 20064 | 20238 | 20412
96 | Zavazky ke spole¢niklim a sdruzeni 0 0 0 0 0
97 | Zavazky k zaméstnanctim 3065 3065 3 065 3 065 3 065
98 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 1770 1770 1770 1770 1770
99 | Stat - danoveé zavazky a dotace 216 309 59 0 0
102 | Jiné zavazky 72 79 87 95 105
103 | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
104 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
105 | Bézné bankovni uvéry 0 0 0 0 0
106 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - pirechodné ucty pasiv 0 0 0 0 0
108 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0
109 | Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0
110 | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
111 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P XI: TOK PENEZNICH PROSTREDKU — PESIMISTICKA
VARIANTA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Tok penéznich prostredkli - Komponenty, a. s.

R. Polozka 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | Stav penéZnich prostredkii na poéatku obdobi 7956 | 11957 | 12939 | 14 378 | 14 987
2 | Uketni hospodaisky vysledek bez odloZené dané 730 1581 | 1514 | 1330 | 960
CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI

3 Upravy 0 nepenéZni operace 2017 1494 | 1087 709 453
4 | Odpisy stalych aktiv 1885 | 1494 | 1087 709 453
5 | Odpis opravné polozky k tiplatné nabytému majetku 0 0 0 0 0

6 | Zmena zustatki rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0 0

7 | Zména zustatkd Cas. roz. a dohad. ucth 132 0 0 0 0

8 | Zména zustatkl opravnych polozek k stal. aktivim 0 0 0 0 0

9 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
10 | Zuctovani ocenovacich rozdili z kap. ucasti 0 0 0 0 0
11 | Upravy ob&znych aktiv 5678 | 2066 | 2748 | 2245 997
12 | Zména stavu pohledavek -897 | -1 175 | -292 -357 | -1703
13 | Zména stavu kratk. zavazki, béz. veéri a vypomoci 1735 406 -70 123 184
14 | Zména stavu zasob 4841 | 2835 | 3110 | 2479 | 2515
15 | Zména stavu kratk. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
16 | PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 8426 | 5141 | 5349 | 4284 | 2410

INVESTICNI CINNOST
17 | Nabyti stalych aktiv -0 -0 -0 -0 0
18 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -0 -0 -0 -0 0
19 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
20 | Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
21 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
22 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0 0
23 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0 0
24 | Piijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0 0
25 | Komplexni prondjem 0 0 0 0 0
26 | Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu 0 0 0 0 0
27 | Uhrada zavazkt z kompl. pronajmu 0 0 0 0 0
28 | PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -0 -0 -0 -0 0
FINANCNI CINNOST
29 | Zména stavu dlouhodobych zévazki | 4425 | -4160 | -3910 | -3675 [ -3455




30 | Zvyseni dlouhodobych avéra

31 | Snizeni dlouhodobych Gvért

32 | ZvySeni zavazki z dluhopist

33 | Snizeni zavazkl z dluhopist

34 | Zvyseni ostatnich dlouh. zavazka

35 | Snizeni ostatnich dlouh. zavazku -4

36 | ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb .operaci

37 | Zmény zakladniho kapitalu (+navyseni z emisi, - vyplata)

38 | Pfeména dluhopist na akcie

39 | Penézni dary a dotace

40 | Kapitalizace zavazkta

41 | Uhrada ztraty spole¢niky

42 | Vyplacené dividendy a podily na zisku

43 | Vyplaceni vlastniho kapitalu spolecnikiim
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44 | Odpis vlastnich akcii
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45 | Ostatni vydaje ze zisku

46 | Penézni tok z financni ¢innosti celkem -4425 | -4160 | -3910 | -3 675 | -3 455

47 | PenéZni tok celkem 4001 982 1439 609 | -1045

48 | Vyrovnavaci rozdil 0 0 0 0 0

49 | Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 11957 | 12939 | 14378 | 14 987 | 13 942

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R



PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - ZAKLADNI
VARIANTA KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Vykaz zisku a ztraty - Komponenty, a. s.

R Polozka L i::firt- II. lcettsl:rt- III.lec:lyrt- IV.lZgrt-

1 Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0

2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0

3 | Obchodni marze 0 0 0 0

4 | Vykony 58 808 64 053 54 083 58 747
5 | Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 59171 63 903 54 433 59171
6 | Zména stavu vnitropod. zasob vl. vyroby -363 150 -350 -424
7 | Aktivace 0 0 0 0

8 | Vykonova spotieba 43 390 46 256 40 504 43 388
9 | Spotieba materialu a energie 37786 40 536 35023 37787
9a - pfimy material a energie 34 457 37214 31701 34 457
9b - ostatni material a energie 3329 3322 3322 3330
10 | Sluzby 5604 5720 5481 5601
10a | - najemné za komplexni prondjem 2176 2176 2176 2176
10b | - pfimé sluzby 1 037 1039 1 037 1038
10c | - ostatni sluzby 2391 2 505 2268 2387
11 | Pridana hodnota 15 418 17 797 13 579 15360
12 | Osobni naklady 14 690 14 691 14 689 14 689
13 | Mzdové naklady 10 905 10 905 10 905 10 905
14 | Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 6 6 6 6

15 | Naklady na socialni zabezpeceni 3708 3708 3708 3708
16 | Socidlni naklady 71 72 70 70
17 | Dang a poplatky 21 22 21 21
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 460 460 460 505
18a | Odpisy DM nehmotného 0 0 0 0
18b | Odpisy DM hmotného - stavby 11 11 11 11
18c | Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 449 449 449 494
19 | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 2231 2231 2231 2231
19a | - trzby z prodeje materialu 2231 2231 2231 2231
19b - trzby z prodeje dl. majetku 0 0 0 0
20 | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 2 061 2061 2 061 2 062
20a | - pofizovaci cena materialu 2061 2061 2061 2 062
20b - ziistatkova cena dl.majetku 0 0 0 0
21 | Zuctovani rezerv a Cas .rozlis. prov. vynosu 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a ¢as. rozlis. prov. naklada 0 0 0 0
23 | Zuctovani oprav. polozek do prov. vynost 0 0 0 0
24 | Zuctovani oprav. polozek do prov. naklada 0 0 0 0




25 | Ostatni provozni vynosy 83 83 83 84
26 | Ostatni provozni naklady 238 238 234 240
27 | Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
28 | Prevod provoznich nakladt 0 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodareni 262 2639 -1573 157
30 | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0 0
31 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
32 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1 1 1 1
33 | Vynosy z cen. papirt a podili v podn. ve skupiné 0 0 0 0
34 | Vynosy z ostatnich dl .cen. papirt a podili 1 1 1 1
35 | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0
36 | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
37 | Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
38 | Vynosy z pfecenéni majetkovych CP 0 0 0 0
39 | Naklady z precenéni majetkovych CP 0 0 0 0
40 | Zuctovani rezerv do financnich vynost 0 0 0 0
41 | Tvorba a zGctovani rezerv na financni naklady 0 0 0 0
42 | Zuctovani oprav. polozek do financnich vynost 0 0 0 0
43 | Z4ctovani oprav. polozek do finan¢nich néklada 0 0 0 0
44 | Vynosové uroky 13 13 12 13
44a | -uroky z béznych Gcth 12 12 11 12
44b | - ostatni vynosové uroky 1 1 1 1
45 | Nékladové uroky 0 0 0 0
46 | Ostatni financni vynosy 535 534 534 534
47 | Ostatni finan¢ni naklady 492 493 493 492
48 | Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
49 | Ptevod finan¢nich naklada 0 0 0 0
50 |Financni vysledek hospodareni 56 54 53 55
51 | Dan z pfijml za béZnou ¢innost 333 569 -285 44
52 | Dai z pfijml za béznou ¢innost - splatna 47 283 0 44
53 | Dan z pfijmul za béZznou ¢innost - odloZena 286 286 -285 0
54 | Vysledek hospodaisky za béZnou ¢innost -15 2124 -1235 168
55 | Mimoradné vynosy 0 0 0 0
56 | Mimoradné naklady 0 0 0 0
57 | Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
58 | Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0 0
59 | Pfevod podilu na vysl.hosp. spole¢nikiim 0 0 0 0
60 | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -15 2124 -1235 168
61 | Vysledek hospodareni pied zdanénim 318 2 693 -1 520 212

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P XIII: ROZVAHA - ZAKLADNI VARIANTA
KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Majetkova rozvaha — Komponenty, a. s.

R Polozka L. T::firt- II. lcettsl:rt- III.lzgfrt- IV.lz:;frt-
1 [AKTIVA CELKEM 110 017 112 868 111 911 108 281
2 | Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
3 [Stala aktiva 4 886 4 407 3947 5546
4 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
5 | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
6 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
7 | Software 0 0 0 0
8 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
9 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
11 | Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
12 | Dlouhodoby hmotny majetek 4 856 4397 3937 5536
13 | Pozemky 0 0 0 0
14 | Stavby 345 334 323 312
15 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 4511 4063 3614 5224
16 | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
17 | Zékladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0
18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
19 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
20 | Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 0 0 0
21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0
22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10 10
23 | Podilové CP a podily s rozhod. vlivem 0 0 0 0
24 | Podilové CP a podily s podst. vlivem 0 0 0 0
25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 10 10 10 10
26 | Pajcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0
27 | Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0
28 [ Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
29 | Poskytnuté zalohy na dl. finan¢ni majetek 0 0 0 0
30 | ObéZna aktiva 105 150 108 461 107 964 102 735
31 | Zasoby 56 576 56 256 55496 54 933
32 | Material 33890 33420 33010 32872
33 | Nedokoncena vyroba a polotovary 17 200 17 250 17 110 16 436




34 | Vyrobky 5120 5220 5010 5260
35 | Zvifata 0 0 0 0
36 | Zbozi 0 0 0 0
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 366 366 366 365
38 | Dlouhodobé pohledavky 5000 5000 5000 5000
39 | Pohledavky z obchodniho styku 5000 5000 5000 5000
40 | Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0
43 |Jiné pohledavky 0 0 0 0
44 | Kratkodobé pohledavky 29 070 29 420 29 982 30 242
45 | Pohledavky z obchodniho styku 29 070 29 420 29 982 30242
46 | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 0 0 165 97
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0

51 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
52 | Finan¢ni majetek 14 504 17 785 17 486 12 560
53 | Penize 781 770 762 742
54 | Utty v bankach 13723 17 015 16 724 11 818
55 [ Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - prechod. ucty aktiv 0 0 0 0
58 | Casové rozliseni 0 0 0 0
59 | Naklady ptistich obdobi 0 0 0 0
60 | Piijmy piisStich obdobi 0 0 0 0

61 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
62 [(PASIVA CELKEM 110 017 112 868 111 911 108 281
63 | Vlastni kapital 18 958 21 082 19 848 20 016
64 | Zakladni kapital 51 000 51 000 51 000 51 000
65 | Zakladni kapital 51 000 51 000 51 000 51 000
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0
67 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0
69 | Emisni azio 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
71 | Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zav. 0 0 0 0
72 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 0 0 0
74 | Zakonny rezervni fond 0 0 0 0




75 | Nedélitelny fond 0 0
76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0
77 | Vysledek hospodafeni minulych let -32 027 -32 042 -29 918 -31 152
78 | Nerozdé€leny zisk minulych let 0 0 0 0
79 | Neuhrazena ztrata minulych let -32 027 -32 042 -29 918 -31 152
80 | Vysledek hospodateni bézného obd. (+-) -15 2124 -1235 168
81 |Cizi zdroje 91 059 91 785 92 063 88 265
82 | Rezervy -5 712 -5 427 -5712 -5712
83 [Rezervy zédkonné 0 0 0 0
84 | Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0
86 | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) -5712 -5 427 -5712 -5712
87 | Dlouhodobé zavazky 73 750 73 750 73 750 73 750
88 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 73 750 73 750 73 750 73 750
89 | Zavazky k podnikim s podstat. vlivem 0 0 0 0
90 | Dlouhodobgé prtijaté zalohy 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k thrade 0 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 23021 23 462 24 025 24 652
95 | Zavazky z obchodniho styku 18 120 18 560 19 120 19 370
96 | Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
97 | Zavazky k zaméstnanciim 3 065 3065 3 065 3 065
98 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 1770 1770 1770 1770
99 | Stat - daniové zavazky a dotace 47 260 0 375
102 | Jiné zavazky 66 67 70 72
103 | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
104 | Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0 0 0
105 | Bézné bankovni uveéry 0 0 0 0
106 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 0 0 0 0
108 | Casové rozliseni 0 0 0 0
109 [ Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0
110 | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0
111 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




PRILOHA P XIV: TOK PENEZNICH PROSTREDKU - ZAKLADNI
VARIANTA KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Tok penéznich prostredkli - Komponenty, a. s.

R Polozka L fgirt 1L lcett\l:rt III.lz:lyrt IV.lzglrt
1 |Stav penéZnich prostiedkii na poc¢atku obdobi 7 956 14 504 17 785 17 486
2 | Utetni hospodaisky vysledek bez odloZené dané 271 2410 -1 520 168
CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI
3 | Upravy o nepenézni operace 592 460 460 505
4 | Odpisy stalych aktiv 460 460 460 505
5 | Odpis opravné polozky k uplatné nabytému majetku 0 0 0 0
6 | Zména zustatki rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0
7 | Zména ziistatkti ¢as.roz. a dohad.uctd 132 0 0 0
8 | Zména zlstatkti opravnych polozek k stal.aktiviim 0 0 0 0
9 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
10 | Zictovani ocenovacich rozdila z kap.ucasti 0 0 0 0
11 | Upravy obé&znych aktiv 3582 411 761 930
12 | Zména stavu pohledavek 2676 -350 -562 -260
13 | Zména stavu kratk.zavazka, béz.averi a vypomoci 47 441 563 627
14 | Zména stavu zasob 859 320 760 563
15 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0 0
16 | Penézni tok z provozni ¢innosti celkem 4 444 3281 -299 1603
INVESTICNi CINNOST
17 | Nabyti stalych aktiv -0 -0 -0 -2 104
18 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -0 -0 -0 -2 104
19 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0
20 | Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
21 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
22 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0
23 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0
24 | Ptijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0
25 | Komplexni prondjem 0 0 0 0
26 | Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu 0 0 0 0
27 | Uhrada zavazkd z kompl.prondjmu 0 0 0 0
28 | PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti celkem 2104 -0 -0 -2104
FINANCNIi CINNOST
29 | Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0 -4 425




30 | ZvySeni dlouhodobych uvéri

31 | SniZeni dlouhodobych uvéri

32 | ZvySeni zavazkl z dluhopist

33 | SniZeni zavazki z dluhopist

34 | ZvySeni ostatnich dlouh.zavazka

35 | SniZeni ostatnich dlouh.zavazka

36 | ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci

37 | Zmény zékladniho kapitalu (+navySeni z emisi, - vyplata)

38 | Pfeména dluhopisii na akcie

39 | Penézni dary a dotace

40 | Kapitalizace zavazkt

41 | Uhrada ztraty spole¢niky

42 | Vyplacené dividendy a podily na zisku

43 | Vyplaceni vlastniho kapitalu spolecniktim

44 | Odpis vlastnich akcii

(=l =N el e E=AE=1 Rl N Nk BN N Rl el el el N

45 | Ostatni vydaje ze zisku

(=]

46 | Penézni tok z financni ¢innosti celkem

(=Rl el el foll el e =A==l =i el el el K- =

(=Rl el el foll el e =A==l =i el el el K- =

(N Nl Kl Rl Kol ol el Fo ) =R E=2 E=j R Ko Rl e ol R

-4 425

47 | Penézni tok celkem

6 548

3281

-299

-4 926

48 | Vyrovnavaci rozdil

49 | Stav penéznich prostiedki na konci obdobi

14 504

17 785

17 486

12 560

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Stratex R




P XV: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROKY 2008 — 2011

Majetkova rozvaha — Komponenty, a. s.

R. Polozka 2008 2009 2010 2011
1 [AKTIVA CELKEM 118 654 112 040 119 483 115 789
2 | Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
3 [Stala aktiva 18 469 13 123 10 002 7 430
4 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
5 | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
6 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
7 | Software 0 0 0 0
8 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
9 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
11 | Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
12 | Dlouhodoby hmotny majetek 18 459 13113 9992 7420
13 | Pozemky 0 0 0 0
14 | Stavby 477 357 505 356
15 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 794 12 091 8502 4960
16 | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
17 | Zékladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0
18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
19 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1188 665 985 2104

20 | Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 0 0 0

21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0

22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10 10

23 | Podilové CP a podily s rozhod. vlivem 0 0 0 0

24 | Podilové CP a podily s podst. vlivem 0 0 0 0

25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 10 10 10 10

26 | Pajcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0

27 | Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0

28 [ Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

29 | Poskytnuté zalohy na dl. finan¢ni majetek 0 0 0 0

30 | ObéZna aktiva 99 857 98 560 109 283 108 135
31 | Zasoby 47 306 37234 48 340 57 435
32 | Material 25792 18 996 28231 34195
33 | Nedokoncena vyroba a polotovary 16 072 14 074 15367 17 320
34 | Vyrobky 4998 3935 4 600 5363
35 | Zvitata 0 0 0 0




36 | Zbozi 245 93 7 100
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 199 136 135 457
38 | Dlouhodobé pohledavky 12 357 11209 11058 10 998
39 | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0
40 | Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0
43 |Jiné pohledavky 5060 5060 5060 5000
44 | Kratkodobé pohledavky 26 876 26 968 30278 31746
45 | Pohledavky z obchodniho styku 24 887 25767 26 490 28 861
46 | Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 1963 997 3672 2577
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0

51 | Jiné pohledavky 26 2 116 308
52 | Finan¢ni majetek 13318 23149 19 607 7956
53 | Penize 148 720 892 781
54 | Uéty v bankach 13170 22 429 18 715 7175
55 [ Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - prechod. ucty aktiv 0 0 0 0
58 | Casové rozliseni 328 357 198 224
59 | Naklady ptistich obdobi 328 200 197 224
60 | Piijmy piisStich obdobi 0 157 1 0

61 | Dohadné ucty aktivni 0 202 0 0
62 [PASIVA CELKEM 118 654 112 040 119 483 115 789
63 | Vlastni kapital 13770 16 822 18 880 18 973
64 | Zakladni kapital 51 000 51 000 51 000 51 000
65 | Zakladni kapital 51 000 51 000 51 000 51 000
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0
67 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0
69 | Emisni azio 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
71 | Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zav. 0 0 0 0
72 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 0 0 0
74 | Zakonny rezervni fond 0 0 0 0
75 | Nedglitelny fond 0 0 0 0
76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0




77 | Vysledek hospodaieni minulych let -33 059 -37 231 -34 177 -32 120
78 | Nerozdé€leny zisk minulych let 0 0 0 0
79 | Neuhrazena ztrata minulych let -33 059 -37 231 -34 177 -32.120
80 | Vysledek hospodateni bézného obd. (+-) -4171 3053 2057 93
81 |Cizi zdroje 104 627 94 952 99 967 96 724
82 [Rezervy 0 0 0 0
83 [Rezervy zédkonné 0 0 0 0
84 | Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0
86 | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) -7297 -6 149 -5 998 -5 998
87 | Dlouhodobé zavazky 79 700 78 850 74 100 73 750
88 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 0 78 850 74 100 73 750
89 | Zavazky k podnikim s podstat. vlivem 0 0 0 0
90 | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k thrade 79 700 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 24 927 16 102 25 867 22 974
95 | Zavazky z obchodniho styku 19 117 10 468 20 167 17 134
96 | Zavazky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 200 200 0
97 | Zavazky k zaméstnanciim 3556 3076 3 060 3 065
98 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 1 637 1 663 1758 1770
99 | Stat - daniové zavazky a dotace 302 317 323 303
102 | Jiné zavazky 315 378 359 702
103 | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
104 | Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0 0 0
105 | BéZné bankovni uveéry 0 0 0 0
106 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 0 0 0 0
108 | Casové rozliseni 257 266 636 92
109 [ Vydaje ptistich obdobi 249 258 555 84
110 | Vynosy pristich obdobi 8 8 81 8
111 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 0 0 0

Zdroj: vlastni




P XVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA ROKY 2008 —

2011
Vykaz zisku a ztraty - Komponenty, a. s.
R. Polozka 2008 2009 2010 2011
1 Trzby za prodej zbozi 458 343 184 183
2 | Néklady vynalozené na prodané zbozi 403 441 245 162
3 | Obchodni marze 55 -98 -61 21
4 | Vykony 248 645 | 224263 | 220689 232 881
5 Trzby za prodej vlast. vyrobkil a sluzeb 249498 | 227217 | 218514 229 831
6 | Zména stavu vnitropod. zasob vl. vyroby -1014 -3 068 2045 2833
7 | Aktivace 161 114 130 217
8 | Vykonova spotieba 178494 | 152104 | 153114 168 288
9 Spotieba materialu a energie 152 621 129 504 | 130538 146 133
10 | Sluzby 25873 22 600 22 576 22 155
11 | Pridana hodnota 70 206 72 061 67 514 64 614
12 | Osobni naklady 69 662 59 871 60 493 60 474
13 | Mzdové naklady 50 941 45 084 44 617 45035
14 | Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 24 24 19 24
15 | Naklady na socialni zabezpeceni 17971 13 897 14 975 15123
16 | Socialni naklady 726 866 882 292
17 | Dané a poplatky 70 74 88 83
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 6 509 6104 5320 4235
19 | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 12 682 9 663 11422 8932
19a | - trzby z prodeje dl. majetku 272 72 15 8
19b | - trzby z prodeje materialu 12 410 9591 11407 8924
20 | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 11 890 8901 10 036 8245
20a - potizovaci cena dl.majetku 6 8 4 0
20b | - zistatkova cena materialu 11 884 8 893 10 032 8 245
21 | Zuctovani rezerv a Cas .rozliS. prov. vynosi 255 -948 1167 0
22 | Tvorba rezerv a Cas. rozli$. prov. naklada 0 0 0
23 | Zuctovani oprav. polozek do prov. vynost 0 0 0 0
24 | Zuctovani oprav. polozek do prov. naklada 0 0 0 0
25 | Ostatni provozni vynosy 456 961 459 403
26 | Ostatni provozni naklady 1270 1958 955 1074
27 | Pfevod provoznich vynost 0 0 0
28 | Pfevod provoznich nakladt 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodareni -5 802 4 829 3670 -162
30 | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0
31 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
32 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0




33 | Vynosy z cen. papirt a podili v podn. ve skupiné 0 0 0 0
34 | Vynosy z ostatnich dl .cen. papirt a podili 0 0 0 0
35 | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0
36 | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
37 | Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
38 | Vynosy z pfecenéni majetkovych CP 0 0 0 0
39 | Naklady z precenéni majetkovych CP 0 0 0 0
40 | Zuctovani rezerv do finan¢nich vynost 0 0 0 0
41 | Tvorba a zGctovani rezerv na financni naklady 0 0 0 0
42 | Zuctovani oprav. polozek do financnich vynost 0 0 0 0
43 | Z4ctovani oprav. polozek do finan¢nich néklada 0 0 0 0
44 | Vynosové uroky 12 8 9 50
45 | Nakladové uroky 0 0 0 0
46 | Ostatni financni vynosy 4300 3330 1475 2157
47 | Ostatni finan¢ni naklady 3281 3965 2 947 1952
48 | Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
49 | Ptevod finan¢nich naklada 0 0 0 0
50 |Financni vysledek hospodareni 1031 -627 -1 463 255
51 | Dan z pfijml za béZnou ¢innost -600 1 149 150

52 | Dai z pfijml za béznou Cinnost - splatna 0 0 0

53 | Dan z pfijmul za béZznou ¢innost - odloZena -600 1 149 150 0
54 | Vysledek hospodaisky za béZnou ¢innost -4171 3 053 2 057 93
55 | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
56 | Mimoradné naklady 0 0 0 0
57 | Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
58 | Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0 0
59 | Pfevod podilu na vysl.hosp. spole¢nikiim 0 0 0 0
60 | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -4171 3 053 2 057 93
61 | Vysledek hospodareni pied zdanénim -4 771 4202 2207 93

Zdroj: vlastni






