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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na financovani investi¢niho zaméru mésta Krométiz z fonda
Evropské unie. Soucasti prace je navrh vhodného zpisobu pro ziskani finanénich prostied-
kit na rekonstrukci plaveckého bazénu. Hlavnim cilem je vypracovani projektu a jeho za-

dosti.

Teoreticka ¢ast obsahuje zakladni charakteristiku obci, jejich hospodateni a uvadi moznos-
ti financovani z fonda Evropské unie. Popisuje regionalni politiku EU a jeji jednotlivé ope-
raéni programy. V zavéru je nastinén postup pii zpracovani zadosti 0 dotaci. V navaznosti
na teoretickou Cast je provedena analyza hospodafeni mésta, na kterou navazuje projekt

financovani. V zavéru praktické ¢asti je zpracovana projektova zadost.

Kli¢ova slova: analyza hospodaieni, financovani, regionalni opera¢ni program, dotace

ABSTRACT

This thesis is focused on financing the investment project of Krométiz from EU funds. One
of the parts is to suggest a suitable form to obtain funds for the reconstruction of the

swimming pool. The main objective is project preparation and its application.

The theoretical part contains the basic characteristics of municipalities, their economy and
identifies funding options from EU funds. It describes the regional policy of the EU and its
individual operational programs. In conclusion, the procedure outlined how to process the
grant request. Following the theoretical part is worked out analysis of management, which
is connected to the project of financing the reconstruction of the swimming pool. At the

end of the practical part is worked out the project request.

Keywords: economic analysis, financing, regional operational programme, grant
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UvVOD

Jiz od roku 2004 mize Ceska republika Zadat o dotace z fondt Evropské unie. V ramci
opera¢nich programii mohou podnikatelé, pravnické osoby i municipalni jednotky ziskat
pfimétenou podporu ze strukturdlnich fondtit EU. Vypracovani projektl se mize zdat na-
ro¢né a ne vSechny jsou Uspé$né. V praci se zaméfim na ziskavani dotaci pro obce.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodny zptisob financovani investi¢niho
zamé&ru mésta Kroméiiz z prostiedkd poskytovanych Evropskou unii a vypracovat projekt.

Pro praci je nezbytné vypocitat vysi finan¢nich prostredkid pottebnych na rekonstrukci pla-

veckého bazénu a navrhnout zajisténi téchto prostredku.
Diplomova prace bude rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Pro vypracovani teoretické ¢asti bude nutné prostudovat odbornou literaturu. V uvodu po-
pisSu charakteristiku obce a nasledné se zamétfim na jeji financni hospodateni. Podrobnéji
se budu vénovat rozpoctu, zejména jeho piijmové a vydajové strané, a Struéné zminim
i kontrolu hospodaieni obce. V nasledujici ¢asti se budu zabyvat moznostmi financovani
obci z fondi Evropské unie a v jejim ramci nastinim regionalni politiku EU. Ve zkratce
popiSu jednotlivé strukturalni fondy a opera¢ni programy. Na zavér uvedu informace
0 spole¢ném strategickém ramci pro programové obdobi 2014 az 2020, protoze
Vv nasledujicim obdobi by mésto zadalo o dotaci. Teoretickou ¢ast ukon¢im postupem pii

zpracovani projektové zadosti.

Prakticka cast se bude skladat z analyzy a projektové ¢asti. Na zacatku analytické Casti
uvedu zakladni informace o méstu Kroméiiz a nasledné¢ se zamé&fim na finan¢ni analyzu
jeho hospodarteni. Nejprve provedu analyzu planovanych piijmi a vydaju v letech 2008 az
2010, dale budu pokracovat analyzou zavéreénych Ut za stejné obdobi a srovnam i sku-
te¢né a planované hospodareni mésta. Vypocitam ukazatele dluhové sluzby a nasledné
nastinim planované hospodateni v roce 2011. V zavéru analytické ¢asti popisu dosavadni
vyuzivani dotaci z fondii EU na vybrané projekty.

vvvvvv

plaveckého bazénu a vycisleni jejich ndklada a nasledné navrhnu vhodny zptisob financo-
vani daného projektu. V posledni kapitole zpracuji projektovou Zadost podle informaéniho
systému BENEFIT?7.
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1 OBEC - PUSOBNOST A HOSPODARENI

Obec je zakladni tzemni jednotkou statu a tvoii ji obyvatelstvo, které¢ spolecné uziva vy-
mezené Gzemi. Jeji postaveni je v Ceské republice vymezeno Zakonem &. 128/2000 Sb.,
0 obcich a je doplnéno zménami provedenymi zakony ¢. 273/2001 Sb., 320/2001 Sb.,
¢.450/2001 Sb., ¢. 311/2002 Sb. a €. 313/2002 Sb. Jiz n€kolik let dochdzi k pfeneseni
kompetenci a odpoveédnosti za poskytovani vetejnych statkli ze stdtu na uzemni samospra-
VU. Z toho vyplyva stale vyznamnéjsi postaveni obci. Pravo na jejich samospravu je usta-
noveno Evropskou chartou mistni samospravy z r. 1985. (Lajtkepova, 2007; Pekova et al.,

1998)

Uzemni samosprava miize v nékterych zemich fungovat jako dvoustupiiova (napi. v CR
existuji obce a kraje), avSak v jinych zemich (napf. v Anglii) existuje i vicestupiiova. Jeji

jednotlivé stupné jsou charakteristické tim, ze predstavuji:
e Uzemni celek, ktery je geograficky ohraniceny,

e spolecenstvi obcanti Ceské republiky, obcantli s ¢estnym prohldSenim obce, prav-

nickych osob a podnikatelii a

e samospravu veifejnych zaleZitosti (na katastralnim uzemi obce), které se tykaji da-

ného spolecenstvi obCantl (napft. vlastni kompetence, ptisobnost).

S vykonem samospravni ¢innosti souvisi celd fada ekonomickych, politickych, kulturnich
a dal8ich vztaht, které jsou zalozeny na zakonem vymezené rozhodovaci autonomii. (Pa-

vlak, 2005)

1.1 OBEC A JEJI CHARAKTERISTIKA

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich uvadi, zZe obec je vetejnopravni korporaci, ktera ma vlast-
ni majetek, s nimZ hospodafi, je opravnéna disponovat s vlastnimi finan¢nimi prostfedky
a sestavuje vlastni rozpocet. Vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost v pravnich vzta-
zich. Je povinna pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi a potifeby obcanti a pii plnéni

tikolii chrani vefejny zajem. (Ministerstvo vnitra CR, 2011a)
Vyse uvedenym zakonem jsou vymezeny nasledujici funkce obce:

e vlastni samospravni funkce — tzv. samostatna ptsobnost. Obec ma pravo se samo-
statné rozhodovat, tzn. Ze mé& zakonem upravené pravomoci. Je samospravna

ve vécech izemni samospravy. Jako piiklad lze uvést vytvareni podminek pro roz-
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voj socidlni péce, spravu majetku a jeho hospodateni, spolupraci mezi obcemi — vy-
tvoteni dobrovolného svazku obci, normotvornou ¢innost (vydavani obecn¢ zavaz-

nych vyhlasek) a dalsi.

e pienesené funkce — tzv. pfenesena pusobnost. Funkci disponuji vykonné organy ob-
ci a jsou podfizeny a kontrolovany orgéany statni spravy ¢i krajskymi ufady. Néaplni
jejich Cinnosti je zajisStovat Cisty vetfejny statek a zabezpecovat i dalsi verfejné stat-
Ky, a to jak pro obCany své obce, tak i obci sousednich, tzn. jde o vetejné statky

nadlokélniho vyznamu.

Podle rozsahu pienesené plisobnosti rozliSujeme tfi druhy obci (Tomancova et al.,

2009; Pekova, 2011):

a) zakladniho typu — vykonavaji zakladni rozsah statni spravy vyhradné pro sebe,

b) s povéfenym obecnim ufadem — zprostfedkovavaji navic pfenesenou plisobnost
i v jinych obcich a

C) srozSifenou pusobnosti — vedle pfenesené pusobnosti v zakladnim rozsahu

a rozsahu vykonavaném povéfenymi obecnimi Urady, se zabyvaji také dal$imi

ukoly, ve kterych zastupuji stat.

Pekovéa a Pilny (1998) shrnuji nasledujici charakteristiku obce. Obec jako zdkladni samo-

spravni celek:

e je vefejnopravni korporaci, reprezentantem vetejnych zajmi, samostatnym eko-
nomickym subjektem — pravnickou osobou s pravni subjektivitou,

e zabezpeCuje vefejné sluzby — moznost zfizovat neziskové organizace,

e muze zakladat obecni podniky, vkladat sviij majetek do spole¢nych podnikd,

e musi mit urcitou finan¢ni suverenitu,

e Vv mezich zdkona je nositelem veiejné moci, upravuje zavazné vyhlasky a

zajiStuje rozvoj obce a pecuje o vSestranny socialn¢ ekonomicky rozvoj.

1.2 FINANCNI HOSPODARENI OBCi

Zakladnim prvkem, potfebnym pro finan¢ni hospodareni obci, je rozpocet. Uzemni rozpo-
¢et spolu s mimorozpoctovymi fondy tvoii finan¢ni systém jednotlivych ¢lank tizemni
samospravy, a to jak na municipalni, tak 1 na regiondlni irovni. Rozpocty obci a vysSich

stupiili uzemni samospravy jsou dilezitou soucésti rozpoctové soustavy, do které patii roz-
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pocty mést a obci, dobrovolnych svazki obci, kraji a rozpocty Regiondlnich rad regionti

soudrznosti.

Hospodateni obce se fidi zakonem o obcich, avsak sestavovani rozpoctu obce a zavérecné-
ho uctu, specifikace pfijmi a vydaji a hospodafeni s jeho prostfedky podléha zakonu
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich pied-
pist.

Rozpocet obce se obvykle sestavuje na rozpoc¢tové obdobi, vétSinou shodné s kalendainim
rokem. Vzdy se vedle obecniho rozpoctu sestavuje i1 tzv. rozpoctovy vyhled na obdobi 2 az

5 let navazujici na rok sestaveni rozpoctu. (Lajtkepova, 2007)

Charakteristické pro rozpocet obci je (Pekova, 2004; Opletalova et al., 2007; Pekova et al.,
2008; Provaznikova, 2009):

e jedna se o decentralizovany penézni fond, ktery je vytvafen, rozdélovan a pouzivan
primarné stejné jako ostatni vefejné rozpocty s vyuzitim nenavratného, neekviva-

lentniho a nedobrovolného zptisobu financovani,

e jde o bilanci, jejimz cilem je vyrovnani piijma a vydaji, nepodati-li se dosahnout
rovnovahy, dochéazi v lepSim piipadé k prebytkovému rozpoctu (tvorba rezervy,
ktera je pocatkem roku vyuzita a nedochazi k zadluZzovani), v hor§im pak jde

0 schodkovy rozpocet,

e rozpoctovy (finan¢ni) plan, ktery se sestavuje pred zacatkem rozpoctového obdobi,
a je vyznamnym nastrojem finan¢niho hospodateni; tikolem je zajistit solventnost
obce, tzn. Ze sleduje vydaje kryté ptijmy (které lze redlné ocekdvat), existujicimi

rezervami, eventudlné pijckami,

e 7e slouZzi k realizaci cili municipélni, resp. regionalni politiky na urovni uzemni
samospravy, dale k financovani potteb lokdlniho a regionédlniho vefejného sektoru;
zéarovei jsou uzemni rozpocty nastrojem ovliviiujicim dlouhodoby ekonomicky po-
tencial daného uzemi.

Podle Hamernikové a Maayotové (2010) je nedilnou soucasti finanéniho systému rozpoc-

tova soustava. Jde o soustavu vefejnych rozpoCtii a instituci, které¢ se zabyvaji tvorbou,

rozdélovanim, uzitim a kontrolou tokt financ¢nich prostiedk.

Jeji soucasti jsou jednotlivé ¢lanky, tedy soustava penéznich fondl, dale rozpoctovych

vztahil €1 organt a instituci. Spoleénym znakem vSech rozpoctl je, Zze maji stejnou struktu-
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ru, a to stranu pfijmi a stranu vydaji. Umisténi jednotlivych polozek urcuje rozpoctova
skladba, kterd umoznuje srovnatelné sledovani ptijmut, vydajii, salda hospodateni a jeho
financovani v soustavé vefejnych rozpoéti Ceské republiky. (Opletalova et al., 2007)

V nasledujici tabulce (Tab. 1) je uveden piehled jednotlivych druhti ptijmi a vydaji obci.

Tab. 1 Struktura rozpoctu vuzemné samospravnych celkii — obci

Bézné BéZné (tf. 5) — neinvesti¢ni
- nendvratné: - nendvratné:
- danové (t¥. 1) - svéfené (vyluéné) dané - mzdy a platy
- sdilené dané - povinné pojistné za zaméstnance
- mistni poplatky - materialové
- spravni poplatky - energie
- nedanové (tf. 2) - poplatky za sluzby - najemné
- pfijmy z prondjmu majetku - socialni davky
- pfijmy od OS a PO - dané
- zisk obecnich podnikd - uroky,
- dividendy z akcii, Groky - pokuty, sankce za poruseni rozp. kazné
- dopliikové (dary) - ostatni (poskytnuté dary)
- sank¢ni pokuty - neinvesticni ptispévky PO
- dotace (t¥. 4) - piijaté neinvesti¢ni transfery - dotace vlastnim OS a jinym subjektim
- ndvratné (Cast ti. 8): - neinvest. pujcky, tvery - vydaje na sdruzovani finan. prostiedka
Kapitalové (tr. 3) - ndvratné:
- nendvratné: - poskytnuté kratkodobé ptijcky
- z prodeje: - nemovitého a movitého DM Kapitalové (tf. 6) — investi¢ni
- akcii a majetkovych podila - potizeni hmotného a nehmotného maj.
- dotace (tr. 4) - ndkup cennych papirt
- investi¢ni piijaté transfery (ze SR, SF, kraje) - poskytnuté dotace OS a jinym subj.
- prijaté splatky diive poskytnutych pajcek - investi¢ni piispévky PO
- navratné (Cast ti. 8): - splatky investi¢nich aveéru (Cast ti. 8)
- pfijaté investi¢ni Gvéry Navratné (¢ast ti'. 8)
- pfijmy z emise komunalnich dluhopisti - investi¢ni pajcky poskytnuté subj.

Zdroj: Pekova, 2011, s. 428. Vlastni Gpravy.
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Tomancova, et al. (2009) uvadi, ze tfidéni piijmu a vydaji rozpoctu respektuje:
e zasadu jednotnosti a zdvaznosti tiidéni v celé rozpoctové soustave,
e zasadu dlouhodobé stability tiidént,
e zasadu srozumitelnosti pro vefejnost i ob¢any a

e zasadu kompatibility s mezinarodnimi ucetnimi a statistickymi standardy.

1.2.1 Funkce rozpo¢tiu obce
V obecné teorii rozliSujeme tyto funkce rozpoctii: alokacni, redistribu¢ni a stabilizacni.

Alokac¢ni funkce je na urovni izemni samospravy rozhodujici. Jeji podstatou je efektivni
ptrerozdélovani finanénich prostredkil a financovani riiznych potieb v lokalnim ¢i regional-

nim vefejném sektoru, resp. zabezpecovani vetejnych statki.

Redistribuéni funkce obci je omezena (zejména k socialné slabs§im obcantim) a je vysled-
kem solidarity. Zamétuje se na rozdeleni diichodt podle kritérii spravedInosti a ma za ukol

zmirnit nerovnoméernosti mezi jednotlivymi subjekty.

Stabiliza¢ni funkce souvisi s realizaci zdmért a cilli hospodarské politiky vlady. Je spojena
s vytvofenim, rozdélenim a vyuZzitim penéznich fondl ke stabilizaci ekonomiky zejména
Z makroekonomického pohledu hospodatrského riistu a zaméstnanosti. (Pekova, 2011; Ha-

mernikova, 2000)

1.2.2 Vlastni pFijmy obce

Vefejné piijmy vyrazné pfispivaji k pferozdélovani hrubého doméciho produktu nendvrat-
nym zpusobem, jsou zdrojem kryti vefejnych vydaji a soucasti vetejnych rozpocta.
V ptipad€ politiky vyrovnaného rozpoctu predstavuji rozpoctové omezeni. Lze je Clenit
z n¢kolika hledisek, pfi¢emz jejich zdvazné tfidéni vymezuje jiz zminénd rozpoctova
skladba. (Pekova, 2005; Opletalova et al., 2007)

Zékladnimi pozadavky na piijmy rozpoctl obci a vysSich stupni tizemni samospravy jsou
dostate¢na vynosnost, zavislost na aktivité obce ¢i regionu, rovhomérné rozlozeni, plano-

vatelnost a administrativni nenaro¢nost.
Beézné prijmy 1zemniho rozpo¢tu mizeme charakterizovat jako piijmy, které se stale opa-
kuji, resp. alesponl jejich znacna cast, avSak ne ve stile stejném objemu. Pouzivaji se

k financovani béznych, kazdoro¢né se opakujicich potieb (vetejnych statkit).
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Na rozdil od béznych piijml jsou kapitalové prijmy jednorazovymi, které se pravidelné
neopakuji. Obvykle jsou ziskavany ucelové a vyuzivaji se k financovani dlouhodobych
potieb (na pofizeni investic), ze kterych budou mit prospéch i budouci generace. (Pekova,

2004)

1.2.3 Prijaté dotace

Vétsina obei neni v ramci svého hospodateni zcela finanéné sobésta¢na. K financovani
vSech aktivit potfebuje takovy objem prostredku, ktery piertsta jeji vlastni pfijmy. Zistava
otazkou, do jaké miry by mély tyto finan¢ni prostfedky kryt potieby jednotlivych izemné

samospravnich celku.

Dotace jsou ptesné¢ definovany Zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a 0 zmeéné& nekterych souvisejicich zdkontl (rozpoctova pravidla), jako ,,penézni prostredky
statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Néarodniho fondu poskytnuté pravnickym

nebo fyzickym osobam na stanoveny uéel. (Ministerstvo vnitra CR, 2011b)

Pekova (1998) uvadi, ze dotace predstavuji nenavratné vztahy prerozdélovani v ramci roz-
poctove soustavy. Ve formé podpory obcim a regionim pomadhaji financovat jejich hospo-
dateni 1 specifické ¢innosti, na kterych mé zajem stat. Zjednodusené¢ feceno, jde na jedné
stran¢ o piijem konecného subjektu, a na druhé strané se jednd o vydej z vefejného rozpoc-

tu.
Obce ziskavaji dotace ve formé (Lajtkepova, 2007):

e béznych dotaci — slouzi k financovani provoznich (Cili neinvesti¢nich) potieb,
ato ve form¢ ucelové (pfedem zndmy ucel), nebo neticelové dotace (nevztahuji se
ke konkrétnim t¢ellim ani pfedem znamym podminkam) a

e kapitalovych dotaci — tento typ musi byt vzdy ucelové vazan, musi byt pfesné zu-

Ctovatelny a je poskytnut na financovani konkrétni investice.

Jiné ¢lenéni piijmi nabizi Pekova (2004) a uvadi jej nasledujici obrazek (Obr. €. 1).
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— Nenavratné —vlastni — dariové ——svéfené dané
pFijmy —sdilené dané
——mistni dané

— spravn{ poplatky

bézné
kapitalové

—nedariové ——z majetku

—z podnikani

— uzivatelské poplatky
-z mimorozp. fondd
_—dary

bézné

H

—ostatni
— dotace '—[ ucelové :'— bézné
nelcelové kapitalové

| Navratné —E uvér, pujcky
pFijmy z emise komunalnich apod. obligaci

r— Planovatelné pfijmy

— Neplanovatelné pfijmy (nahodilé)
Obr. ¢. 1 Prijmy obecniho rozpoctu (Pekova, 2004, s. 252)

1.2.4 Vydaje z rozpoctu obce

Podle autorit Opletalova a Svoboda (2007) piedstavuji vetejné vydaje zptisoby rozdéleni
a uziti verejnych rozpo¢tii a mimorozpoctovych fondl v rozpoctové soustave. Vyuzivaji se

na financovani netrzni ¢innosti statu a 1Izemni samospravy.

Lze je klasifikovat obdobné jako vefejné piijmy a mizeme je rozdélit do dvou skupin — na
navratné (navratné poskytované pijcky mezi jednotlivymi penéznimi fondy v ramci roz-
poctové soustavy a vydaje souvisejici s finanénim investovadnim) a nenavratné vydaje (jsou
rozhodujici casti vefejnych vydaji, obvykle se pouzivaji k financovani netrzni Cinnosti

statu a jednotlivych ¢lankd izemni samospravy). (Opletalova et al., 2007)

Na obrazku (Obr. €. 2) je znazornéno rozdeleni vydaji obecniho rozpoctu ve ¢lenéni na

beézné a kapitalové. (Pekova, 2004)
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——Bézné — neinvestiéni nakupy
vydaje neinvestiéni transfery podnikatelskym subjektim
neziskovym organizacim
oS, PO
obyvatelstvu
jinym rozpoc&tdm
—neinvestiéni pUjcky vlastnim fondim
—ostatni
— Kapitalové —— investi¢ni vydaje
vydaje — nakup akcif a majetkovych podili
— kapitélové transfery podnikatelskym subjektim

neziskovym organizacim
jinym rozpo&tdm
PO
vlastnim fondim
investiéni pujcky
L ostatni

Obr. ¢. 2 Vydaje obecniho rozpoctu (Pekova, 2004, s. 334)

1.2.5 Kontrola hospodareni obce

Kontrola ptedstavuje nedilnou soucast kazd¢ tidici ¢innosti, kdy porovnadvame skute¢nost
s planovanym stavem. V oblasti vefejné spravy zjistuje, jakym zpiisobem napliiuje své
poslani a zda jeji vykonavatelé¢ plni stanovené povinnosti. Hlavnim ukolem je kontrola

dodrZovani zakonnosti, ucelnosti a hospodarnosti.

Obecné rozlisujeme dva druhy kontrol, tj. vnitini a vné&j$i. Pfedpokladem pro vnitini kon-
trolni systém tizemné samospravnych celku je, Ze bude fungovat na zakladé soubord pravi-
del a postupii, potfebnych pro zajisténi vnitini kontroly. Je provadéna vlastnimi organy
obce (obvykle kontrolnim a finanénim vyborem) a jejim pfedmétem je plnéni rozpoctu,
jeho pribéznd a zavérecnd kontrola predstavuje dllezitou etapu rozpoctového procesu —
umoznuje vcas signalizovat odchylky. Soustfedi se na ovlivnéni efektivniho tizeni, zjisto-
vani nedostatkll v fizeni, hospodafeni a navrZeni postupil pottebnych pro jejich ptfedchéaze-
ni a v oblasti u€etnictvi ma zajistit spravnost, vérohodnost a tplnost uetnich zapisi, vcas-
né vyhotoveni Gcetnich vykazl a zjistovani chyb a nesouladt. (Pekova, 2011; Tomancova

et al., 2009)

Vnéjsi kontrolou hospodareni je ucetni audit, ktery provéiuje spravnost ucetnich operaci
a je dan Zakonem ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. V této

v

oblasti vefejné spravy se tidi Zakonem ¢. 420/2004 Sb., o ptezkoumévani hospodaieni
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uzemnich samospravnych celkli a zaméfuje se piredevsim na prozkoumévani a ovérovani

konsolidovanych ucetnich vykazu.
Podle Pekové (2011) rozliSujeme:

e audit vnitini — je charakteristicky tim, ze jej provadi nezavisly organ (odbor ¢i od-
dé€leni) piimo u obce, jeho ukolem je napomahat k efektivnimu plnéni ukolt pra-

covnikll a navazuje na vnitini kontrolni systém a
e audit vnéjsi (zakonny) — vykonava jej auditor nezavisly na ucetni jednotce.
Kontrola hospodateni se provadi u (Tomancova et al., 2009):
e rozpoctového hospodarent,
e inventarizace a evidence majetku,
e vedeni ucetni evidence a
e cCinnosti kontrolnich a finan¢nich vybori.

Nedodrzeni zdkona ma za nasledek sankéni pokutu, kterd plyne do statniho rozpoctu. Audit
je obcim poskytovan bud’ bezplatné krajskym ufadem, nebo nezévislym auditorem za Upla-

tu. (Pekova et al., 2005)
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2 MOZNOSTI FINANCOVANI OBCI Z FONDU EU

Evropska unie poskytuje velké mnozstvi finan¢nich prostfedka na zlepSovani ekonomiky
v raznych sférach a regionech ¢lenskych zemi. Vyznamnym rokem v historii Evropské
unie byl rok 1975, kdy se zavedla spole¢na regionalni politika EU, a byl zalozen Evropsky

fond regionalniho rozvoje.

Regionalni a strukturalni politika Evropské unie je zalozena na uplatiovani zakladnich
principii:
e koncentrace — i¢elem je realizace pfedem stanovenych cilli, zna¢na ¢ast prostredka

smétuje do regiontl s nejveétsimi strukturadlnimi problémy,

e partnerstvi (komplementarity) — spoluprace mezi Komisi a zvolenymi organy na

narodni, regionalni a mistni Grovni,

e programovani — finan¢ni prostiedky se nevztahuji na jednotlivé dil¢i projekty, di-
lezity je komplexni pfistup k feSeni problémovych regiont, vysledkem je uceleny,

integrovany program realizovany v dlouhodobém horizontu,

e adicionality (dopliikovosti) — investice jsou financovany pievazné vetejnymi vyda-
J1, nikoliv prosttedky ze spole¢ného rozpoctu EU (maji pouze dopliovat nedostatek
finan¢nich prostedkt, ne je nahrazovat), jde tedy o spolufinancovani schvalenych

projekta,

e monitorovani a vyhodnocovani — dochazi k priibéznému sledovani a vyhodnocova-
ni provadénych opatieni a celkové efektivnosti vynaklddanych prosttedka (kontrola

veécného 1 finan¢niho plnéni projektu a jeho dopadi).

Principy solidarity, subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace, konvergence, kom-
patibility a proporcionality maji pouze dopliikovy charakter. (Wokoun, 2006; Marek et al.,
2009)

Strukturalni fondy a Fond soudrznosti, hlavni nastroje regiondlni a strukturalni politiky
EU, se pozitivn¢ podileji na snizovani regionalnich rozdilti, zaostalosti nejvice znevyhod-
nénych regiond, ostrovii a venkovskych oblasti a na zlepSovani Zivotniho prostredi.
V riizné mifte piispivaji na vystavbu infrastruktury, podporuji vyrobni a podnikatelské pro-

sttedi a investuji do lidskych zdroji. Kazdy strukturalni fond ma své charakteristiky.
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Vsechny ale poskytuji finanéni pomoc ur¢enou na podporu dosazeni cili Evropské unie

a podporu soudrznosti. (Evans, 2004)

2.1 REGIONALNIi POLITIKA EU
Clanek 130A ,,Jednotného evropského aktu® z roku 1986 definuje regionalni politiku EU:

,»Spolecenstvi rozviji a uskuteciiuje aktivity vedouci k podpore celkového harmonického
vwvoje a k posilovani své hospodarské a socialni soudrznosti. Spolecenstvi se zaméruje
zvlasté na snizovani nerovnomernosti mezi riznymi regiony a soustieduje se na zaostalé

regiony, jimz se dostava nejmensi podpory. “ (Wokoun, 2006, s. 11)

Autofi Marek a Kantor (2009, s. 17) tvrdi, ze hlavni motivy pro zaloZeni regionalni politi-
ky EU byly ekonomického, socialniho, politického a pozdéji i ekologického zaméfeni. Ji-
nym motivem pro rozvoj regionalni politiky byl pfesun finanénich prostfedkti z bohatych
do chudych ¢lenskych stati, coz umoznilo zlepsit financovani regionalni politiky ve zne-
vyhodnénych oblastech a zefektivnilo konkurenci chudych stati smérem k bohatym clen-

skym zemim.

Rozvoj zminéné politiky vyvolal potfebu zkoordinovat regionalni politiku ¢lenskych zemi
nejen na statni urovni, ale také 1 na urovni mistni samospravy. Je dillezité, aby regionalni
politika byla v souladu i s ostatnimi politikami EU, které mohou mit vyznamné meziregio-
nalni dopady. Proto se vSechny clenské staty podili na feSeni regiondlnich problému

i ostatnich zemi. (Armstrong et al, 2000)

Regionalni politika EU, oznafovand jako politika hospodaiské, socidlni a izemni soudrz-
nosti (HSUS), usiluje o vyvazeny rozvoj regioni v ramci EU, jejim cilem je prosazovat
skutecné rovné ptilezitosti pro vSechny a zamezit pfilisné migraci obyvatel z ekonomic-

kych divodu. (Evropska unie, 2012a)
Na portale Evropské unie jsou uvedeny nésledujici cile regionalni politiky EU:

e pomadhat vSem regioniim pii dosahovani jejich plného potencialu,
e zlepSovat konkurenceschopnost a zaméstnanost na regionalni trovni pomoci inves-

tic do oblasti s vysokym potencidlem ristu a

vvvvv
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Mezi pfi¢iny regiondlnich nerovnosti v zemich EU mtzeme zatadit napf. znevyhodnéni
Vv dtsledku zemépisné odlehlosti regionu, socialni a hospodaiské zmény, které se uskutec-
nily v nedavné minulosti, zvyky pietrvavajici z dob byvalého systému centralné planova-

ného hospodafstvi ¢i kombinace téchto a dalSich faktori. (Evropska unie, 2012b)

2.1.1 Legislativa CR v oblasti regionalni politiky

Za nejvyznamngj§i zakon v oblasti regionalni politiky v CR miizeme povazovat Zakon
¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist. V tomto
zdkoné miizeme najit podminky pro poskytovani podpory regionalnimu rozvoji (s cilem
vyvazeného rozvoje statu, kraje nebo obce), dale s tim souvisejici plisobnost spravnich
ufadu, krajii a obci a také podminky pro koordinaci a realizaci hospodaiské a socialni
soudrznosti. Uvedenym zdkonem byly zfizeny Regionalni rady na urovni regionti soudrz-
nosti (tzv. NUTS 1), jejichz tikolem je zabezpecit vypracovani a realizaci programi spolu-

financovanych z fondi EU.

S problematikou regionalni politiky na urovni CR souvisi nasledujici zakony (Wokoun,

2006):

e zéakon ¢. 531/1990 Sb. o mistnich finan¢nich spravach, ve znéni pozdéjsich predpi-
su,

e zakon €. 63/1991 Sb. o ochran¢ hospodarské soutéze, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zakon C. 244/1992 Sb. o posuzovani vlivu na zivotni prosttedi, ve znéni pozd¢jSich
predpist,

e zakon ¢. 199/1994 Sb. o zadavani verfejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e ustavni zakon ¢. 347/1997 Sb., o vytvoifeni vys$ich uzemnich samospravnych cel-
ki, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon ¢ 59/2000 Sb., o vetejné podpote, ve znéni pozd¢jSich predpistl,

e zadkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), ve znéni pozdé&jsich prepisi,

e zadkon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpist,

e zdkon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, ve znéni pozdéjsich predpist a

e zakon €. 47/2002 Sb., o podpoie malého a sttedniho podnikani.
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2.2 STRUKTURALNI FONDY — EVROPSKY FOND REGIONALNIHO ROZVOJE

A EVROPSKY SOCIALNI FOND

Strukturdlni fondy byly zfizeny zejména pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony —
napt. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici pramyslové oblasti, s riznym
znevyhodnénim (geografickym ¢i pfirodnim), jako napt. hornaté oblasti, ostrovy, pohra-

ni¢ni regiony a jiné fidce osidlené oblasti.

2.2.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

ERDF jako hlavni nastroj regiondlni politiky byl zaloZzen v roce 1972. Hlavnim cilem je
posilovat hospodarskou a socidlni soudrZznost v ramci EU, zejména vyrovnavanim rozdila

mezi regiony. (Marek et al. 2009)

ERDF je vyuzivan na podporu investi¢nich (infrastrukturnich) projektli, napt. vystavby
silnic a zeleznic ¢i odstrafiovani ekologickych zatézi, financuje rozvoj a obnovu sportov-
nich areald, rekonstrukci kulturnich pamatek. Jeho prioritou jsou investice na ochranu zi-
votniho prostiedi (podporuje vyuzivani obnovitelnych zdroji energie) a modernizace sys-

tému krizového managementu. (Fondy Evropské unie, 2012i)

ERDF poskytuje finan¢ni prostfedky v ramci tii cilti regionalni politiky, a to Konvergence,
Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a Evropské tizemni spoluprace. (Evrop-

ska komise, 2012c¢)

2.2.2 Evropsky socialni fond

ESF je nejstarSim ze vSech strukturalnich fondi — byl zaloZen v roce 1958. Predstavuje
klicovy finan¢ni néstroj socialni politiky a zaméstnanosti EU. Hlavnim poslanim je rozvoj
zaméstnanosti, podpora socialniho zaclenéni osob, sniZovani nezaméstnanosti a rovnych
prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. (Ministerstvo prace a so-

cialnich véci CR, 2008a)

ESF poskytuje finan¢ni prostfedky v ramci cili Konvergence a Regionalni konkurence-

schopnost a zaméstnanost. (Evropska komise, 2012d)

2.2.3 Fond soudrznosti, prip. Kohezni fond
Fond soudrznosti (FS) byl ziizen v roce 1993, na rozdil od strukturalnich fondd je urcen
pro rozvoj chudsich statii, nikoli regiond. Jeho tkolem je posilit hospodarskou a socidlni

soudrznost EU v z4jmu podpory udrzitelného rozvoje. Poméaha ¢lenskym statiim, jejichz
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hruby narodni diichod (HND) nepiesahne 90 % priméru EU, ke zvySeni jejich socidlni
a hospodarské vyspélosti a stabilit¢ ekonomiky. Mezi oblasti pro poskytovani podpory

Z Fondu soudrznosti patfi:

e ochrana Zivotniho prostfedi a

e transevropské dopravni sité. (Europa, 2012)
Vedle uvedenych cilit ma FS za ukol zajistit posun statd, které jsou fondem podporovany,
smérem k rozpoctové stabilité¢ (vyzadované EMU — hospodaiskou a ménovou unii), aniz
by doslo k omezeni rozsahlych investic, které jsou v téchto oblastech nezbytné. (Fondy

Evropské unie, 2012c)

V soucasném programovacim obdobi se Kohezni fond podili spole¢né¢ s ERDF na vicele-
tych decentralizované fizenych investi¢nich programech, ne pouze na jednotlivych projek-

tech, které schvaluje Evropska komise. (Marek et al., 2009)
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3 OPERACNIi PROGRAMY

Financ¢ni prostfedky mohou byt v rameci regionalni politiky EU Cerpany pouze v ramci tzv.
operac¢nich programti (OP). V podrobnych informacich mizeme nalézt popis souhrnnych
priorit, fizeni a finan¢nich zdroji a jsou zde upfesnény oblasti intervenci na trovni jednot-
livych regionl i statu. V podstaté predstavuji prinik priorit politiky Evropské unie

s jednotlivymi zajmy ¢lenskych statt. O jejich schvaleni rozhoduje Evropska komise.

Jak jiz bylo dfive zminéno, realizace politiky hospodarské, socialni a izemni soudrznosti
se fidi principem programovani — projekty nejsou vybirdny nahodile, ale podle nutnosti
odstranovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. Zarukou tohoto pii-

stupu jsou operacni programy. (Marek et al., 2009; Fondy Evropské unie, 2012k)

Pro obdobi 2007 — 2013 je Ceské republice umoznéno &erpat finanéni prostiedky z 24 ope-

racnich programu:

e 8 tematickych (sektorovych) OP,

e 7 regionalnich OP,

e 2 programy pro region soudrznosti Hlavniho mésta Prahy,
e 5 programu preshrani¢ni spoluprace a

e 2 programy nadnarodni a mezinarodni spolupréce.

3.1 TEMATICKE (SEKTOROVE) PROGRAMY

Tematické programy se zabyvaji problematikou daného sektoru ¢i oblasti, vychazeji z Na-
rodniho rozvojového planu CR pro roky 2007 — 2013. Ke kazdému programu se musi vy-
pracovat podrobny metodologicky materidl a musi byt specifikovany konkrétni podminky

pro projektové zadosti (t€émito ¢innostmi se zabyvaji prislusnd ministerstva).

Pro soucasné obdobi bylo ptfipraveno 8 tematickych opera¢nich programit, pficemz kazdy
z nich je specificky tematicky zaméfen a uréen pro celé uzemi CR s vyjimkou Hlavniho
mésta Prahy, nebot’ jako jedind oblast spada do cile Regiondlni konkurenceschopnost

a zamé&stnanost (ostatni regiony piislusi do cile Konvergence).

Na tematické opera¢ni programy (TOP) je vy¢lenéno — dle cile Konvergence — 21,2 mld. €,
dalsich 75,8 mil. € bylo poskytnuto v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a za-

meéstnanost.
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Vyse uvedené programy mohou financovat projekty z nasledujicich oblasti (Marek et al.

2009; Fondy Evropské unie, 2012j):

OP Doprava — finance urcené k budovani transevropskych dopravnich siti TEN-T,

projekty jsou spolufinancovany z ERDF a CF.

OP Zivotni prostiedi — cilem je ochrana a zlepSovani kvality zivotniho prostredi,
zahrnuje napf. financovani Cistirny odpadnich vod, zavedeni informacnich systému

predpovédni povodiové sluzby, na projektech spolupracuje s ERDF a CF.

OP Podnikani a inovace — zaméfuje sena posileni konkurenceschopnosti ekonomi-
Ky ¢i ochranu prav primyslového vlastnictvi, poskytuje podporu zaéinajicim pod-

nikatelim. Na jeho projektech se podili ERDF.

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — tento OP se zabyva podporou vyzkumného
a inovaéniho potencialu v CR prostiednictvim vysokych §kol, univerzit a vyzkum-

nych instituci. Projekty jsou spolufinancovany z ERDF.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost — cilem je snizit nezaméstnanost a zvysit zamest-
natelnost lidi v CR na taroven praiméru 15 nejlepsich zemi EU. Finance na rozvoj

této oblasti muze zadatel ziskat z ESF.

OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost — rozvoj spolec¢nosti s dirazem na zkva-
litnéni a modernizaci systémil poc¢atecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani a jejich
postupné propojeni do komplexniho systému celoZivotniho studia. Na spolufinan-

covani téchto projekti se podili ESF.

Integrované OP — dopliluje pfipravované operacni a regionadlni OP, pfedstavuje
spole¢ny program na feSeni spolecnych regionalnich problémi v oblastech in-
frastruktury pro vefejnou spravu, vefejné sluzby a uzemni rozvoj. Projekty jsou

spolufinancovany z ERDF.

OP Technickd pomoc — je poslednim tematickym programem, ktery byl vytvoren
za ucelem posilit jednotny piistup na narodni Grovni a zajisténi aktivit efektivniho
fizeni, kontroly sledovani a vyhodnocovani realizace Narodniho strategického refe-

ren¢niho ramce.

Nasledujici obrazek (Obr. &. 3) popisuje alokaci prostiedki z fondit EU v Ceské republice

pro TOP v cili Konvergence.
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Obr. ¢. 3 Alokace fondii EU mezi TOP cile Konvergence 2007 — 2013 (Fondy
Evropské unie, 2012a)

Piehled jednotlivych OP v €lenéni podle 3 cilii regionélni politiky EU (Konvergence, Re-
gionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropské tizemni spoluprace) je uveden

v priloze P I.

3.2 REGIONALNIi OPERACNIi PROGRAMY

Regiondlni operacni programy (ROP) navazuji na sektorové OP a fesi problémy na Grovni
jednotlivych regiont piislusné zemé. Usiluji o vyuziti potencialu, kterym dany region dis-

ponuje, a snazi se tim pfispét k vyvdzenému rozvoji.

V Evropské unii pro nejriiznéjsi vzajemna porovnavani (napf. statistické analyzy a monito-
rovani ekonomické a socialni situace v regionech) byla v roce 1988 zavedena jednotna
nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (NUTS). Jde v podstaté o mezinarodni
standard zavedeny Statistickym ufadem Evropskych spolecenstvi, dulezity pro potieby
klasifikovani jednotné unifikované struktury uzemnich jednotek. Na jeho zakladé jsou re-
giony (podle poctu obyvatel a rozlohy) pfifazeny k jednotlivym ciliim (s regionalnim do-

padem) regionalni a strukturalni politiky EU.

Podle uvedeného standardu rozliSujeme tii hlavni irovné regionalniho ¢lenéni tizemi, tedy

NUTS I, NUTS Il a NUTS III.

V Ceské republice nese normalizovana klasifikace uzemnich celki ozna¢eni CZ-NUTS.
Urovent NUTS I odpovida uzemi Ceské republiky, NUTS II zahrnuje uméle vytvotené re-
giony soudrznosti a NUTS III ptedstavuje kraje. (Wokoun, 2006)
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Na obrazku (Obr. ¢. 4) je znazornéna skladba 14 kraji (NUTS III) do 8 regioni soudrznos-
ti (NUTS II).

Severozapad

Jihozapad

Obr. ¢. 4 Clenéni regionii CR podle NUTS II a III (Fondy Evrop-

Severovychod

Jihowychod

ské unie, 2012b)

V ramci cile Konvergence bylo pro obdobi 2007 — 2013 pfipraveno celkem 7 regionalnich

operaénich programt (ROP), urenych pro celé tzemi CR s vyjimkou Hlavniho mésta

Prahy. Programy usiluji o zvySeni konkurenceschopnosti regionti, urychleni jejich rozvoje

a zvySeni atraktivity regiond pro investory. Na tuto ¢ast operacnich programi bylo z fonda

EU vy¢lenéno 4,6 mld. €.

V souvislosti s regionalnimi opera¢nimi programy je dulezité vyjmenovat jednotlivé regio-

ny Ceské republiky:

ROP NUTS 1II Severozapad,

ROP NUTS II Severovychod,
ROP NUTS II Stiedni Cechy,
ROP NUTS II Jihozapad,

ROP NUTS II Jihovychod,

ROP NUTS Il Moravskoslezsko a
ROP NUTS II Stfedni Morava.
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Obr. ¢ 5 Indikativni alokace prostiedkii z fondit EUV Ceské republice pro
ROP v cili Konvergence (Fondy Evropské unie, 2012d)
Tématem diplomové prace je mésto Krométiz, které spadd pod Zlinsky kraj, proto je

vhodné se podrobnéji zminit o projektech, tykajicich se Sttedni Moravy.

3.2.1 ROP NUTS II Stredni Morava

Do regionalniho opera¢niho programu NUTS II Stfedni Morava je zahrnuto tzemi Olo-
mouckého a Zlinského kraje. Cilem je zleps$it dopravni dostupnost a propojeni regionu,
véetné¢ modernizace prostiedki vefejné dopravy a podpofit rozvoj infrastruktury a sluzeb

cestovniho ruchu a dalsi.

V ramci ROP pro Olomoucky a Zlinsky kraj bylo na obdobi 2007 — 2013 vyc¢lenéno cel-
kem 657,38 mil. €, tato ¢astka piedstavuje 2,46 % veskerych prostiedki poskytnutych
Ceské republice z fondit EU a zaroveii 12,9 % v ramci vSech ostatnich ROP a OP pro Pra-
hu.

Soucasti ROP Stfedni Morava jsou 4 prioritni osy, které slouZzi k rozd€leni operacniho pro-
gramu na logické celky — dopravu, integrovany rozvoj a obnovu regionu, cestovni ruch

a technickou pomoc. (Fondy Evropské unie, 2012ch)
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4 PROGRAMOVE OBDOBI 2014 AZ 2020: SPOLECNY
STRATEGICKY RAMEC

Tato kapitola je v diplomové praci uvedena z toho duvodu, Ze projekt financovani rekon-
strukce plaveckého bazénu v Krométizi je ptfipraven na dalSi programové obdobi, které

zacéne az v roce 2014.

Pro nasledujici programové obdobi si Evropska unie stanovila 5 hlavnich cild, prostfednic-
tvim kterych bude mozné zjistit posun v plnéni strategie Evropa 2020. V rdmci cild EU si
stanovi kazdy c¢lensky stat své vnitrostatni cile, které odpovidaji situaci a podminkdm pa-

nujicim na tomto izemi.

Evropska unie si stanovila pro rok 2020 nasledujicich 5 cilt (Evropska komise, 2012a):
e zaméstnanost — obstarat pracovni mista pro 75 % obyvatel v rozmezi 20 — 64 let,
e vyzkum a vyvoj — investice budou ve vysi 3 % HDP Evropské unie,

e zmeéna klimatu a energetika — snaha snizit emise sklenikovych plyni o 20 % oproti

roku 1990 ¢i zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji na 20 %,

e vzdélavani — cilem je, aby mira nedokonceni studia byla nizsi nez 10 % a aby nej-

méné 40 % obyvatel ve vékové skupin€ 30 az 34 let mélo vysokoskolské vzdélani a
e chudoba a socialni vylouceni — pokles téchto obyvatel 0 20 miliond.
Konkrétni hodnoty vyse uvedenych cilti pro Ceskou republiku jsou uvedeny v piiloze P II.

Zavérem lze zminit hlavni prvky spole¢ného strategického ramce (Regiondlni operacni

program Stiedni Morava, 2012¢):

e klicové oblasti podpory,

e Uzemni vyzvy, které je potieba fesit,

e cile politiky,

e prioritni oblasti v rdmci koopera¢nich aktivit a

e koordinac¢ni mechanizmy i mechanizmy k zajisténi soudrznosti a konzistence s eko-

nomickymi politikami ¢lenskych stati a Unie.
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5 POSTUP PRI ZPRACOVANI ZADOSTI O DOTACI

Kazda obec, ktera zada o dotaci nejen z fondt ze statniho rozpoc¢tu, ale i z fondu EU, pro-
chazi pomérn¢ dlouhym, Casové, personalné 1 administrativné ndrocnym procesem. Zakla-
dem pro ziskéni finan¢nich prostfedkti z fondi EU je vypracovani kvalitniho projektu

a samoziejme vybér vhodného dotacniho programu.

Kazdy projekt je jedine¢ny a specificky svymi cili, m¢l by plnit pozadavky na vécné pro-
vedeni, ¢asovy plan i rozpoctové naklady. Predpoklady pro jeho uspéch jsou meétitelnost

a dosazitelnost. (Rosenau, 2007)

Podle Marka a Kantora (2009) ma projekt pouze docasny charakter s pevné danym zacat-
kem a koncem, mize mit rizny rozsah, cile i zdméry a predkladaji jej jak jednotlivci, tak
I tym. Je nezbytné, aby kazdy projekt mél své nositele a cilovou skupinu koneénych pti-
jemct. M¢l by zahrnovat zptisob rozdéleni zodpovédnosti a pravomoci, vymezeni rozpoc-

tu, dale musi existovat zpétna vazba a kritéria pro kontrolu stanovenych cilt.

Pro zadatele je velmi dileZzité se informovat o moZznostech financovani. V ptipad¢ dotaci je
mozné pouzit bud’ zdroje Evropské unie, nebo Cerpat prostiedky ze stdtniho rozpoctu. Pti-
padny piijemce financi mize vyuzit dota¢ni program, jehoz administrativa je znacné snazsi

a jednodussi nez u dotaci EU.

Pro kazdého Zadatele by prioritou mélo byt prostudovani ptirucky vztahujici se k piislus-
nému programu. Pokud bude zadat o podporu z fondit EU, musi si nejprve ujasnit, jaky
projekt chce realizovat, kde jej uskutecni, mél by jej definovat a pofadné zvazit jeho finan-

covani. (Marek et al., 2009)

Zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizace se stava z nasledujicich krokt (Marek et al.,

2009, Fondy Evropské unie, 2012e):
1. Identifikace a formulace zaméru a priprava projektu

Podstatou pro jakykoliv zamér jsou individualni pocateéni myslenky projektu. K jejich
uspotfadani slouzi projektovy zamér (projektova fiche), ktery popisuje navrzeny zplsob

jeho financovani v€etné vystupi, vysledkl a dopadi projektu.

Je vhodné jiz v této fazi zkonzultovat zamér projektu s kompetentnim organem, nebot’ mo-

hou byt odhaleny ptipadné chyby a nedostatky hned v poc¢atku projektu.
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U kazdého projektu je povinné uvést:

e identifikacni udaje zadatele o dotaci (subjektu), jeho odborna zptsobilost a zpliso-
bilost partneri (ptipravny a realiza¢ni tym),

e specifikace projektového zameéru,

e (asovy plan projektu,

e odhad nakladl na realizaci zaméru a zptisob financovani,

e ocekavané vystupy, vysledky a dopady projektu a

e rizika a udrzitelnost projektu.

Podrobnéjsi popis jednotlivych ¢asti projektu je uveden v ptiloze P Il1.
2. Priprava Zadosti o dotaci

V této fazi je velice dilezité posoudit, kdo je Zadatelem, kolik finan¢nich prostiedkd potie-
buje a u jakého zdroje o dotaci zazadat. Posouzeni, zda je zadatel vhodnym adeptem pro
poskytnuti dotace ¢i ne, je tkolem administratora pfislusného dota¢niho programu. Je

mozné s nim také zkonzultovat vybér spravného dotacniho programu.

Zadost o finanéni podporu (62 projektova zadost) je ve formé formulate, ktery kazdy zada-
tel vypliiuje. DneSni vyspéla technologie umoznuje vyplnit elektronicky formulat, ktery

poskytuje na svych webovych strankach informaéni program Benefit7.
3. Proces hodnoceni Zadosti a uzavirani smluv

Pti vybéru projekti by poskytovatel dotace mél dodrzovat zdsadu transparentnosti, rovné-
ho zachazeni a nediskriminace. Jeho tikolem je posouzeni formalnich naleZitosti (tedy ad-
ministrativni soulad), pfijatelnosti a vécné hodnoceni projektu. Vysledky jsou vetejné,
vSem zadatelim — uspéSnym i neuspéSnym — je zaslan o koneéném rozhodnuti dopis. Na-

sledné dochézi k podepsani smlouvy o spolufinancovani.
4. Realizace projektovych aktivit véetné zpétné vazby

Projektovymi aktivitami rozumime jednotlivé kroky, které smétuji k uskute¢néni vytyce-
nych cili projektu. Nejprve se musi naplanovat kli¢ové aktivity (musi na sebe navazovat,
byt Casové zvladnutelné a nesmi si rozporovat) a nasledné dochazi k jejich realizaci. Zpét-
nad vazba muze mit podobu kritiky, podnétli, pfipominek a mize vyjadiovat pozitivni ¢i

negativni hodnoceni.
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5. Monitoring a spoluprace s Fidicimi organy

Cilem procesu monitorovani je prubézné zjistovat jednotlivé kroky realizace a porovnat
skutecny stav s planovanym. Nedilnou soucésti je kontrola efektivnosti v rdmci vyuzivani

poskytovanych finan¢nich zdroja a souladu s podminkami grantu.

Podkladem jsou monitorovaci zpravy vypracovavané prubézné konec¢nym piijemcem. Po
ukonceni projektu se predkladaji v tisténé i elektronické podobé a rozliSujeme pribézné,

etapové a zavérecné monitorovaci zpravy.
6. Vyhodnoceni projektu

U projektd rozlisujeme ptredbézné hodnoceni (ex ante — tedy pied vydanim rozhodnuti
0 prijeti projektu, zkouma jeho redlnost a ovétuje tidaje uvedené v zadosti), pribézné (inte-
rim — sleduje vyvoj projektu od pocatku az do ukonéeni) a nasledné (ex post — zamétuje se
na faktory Gspéchu a selhani, udrzitelnost vysledki a dopadl, v podstaté rekapituluje cely

projekt).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6 MESTO KROMERIZ

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je popsat hospodafeni mésta Krométiz, na zakladé
kterého je mozné navrhnout vhodny zptsob financovani rekonstrukce krytého plaveckého
bazénu. Dotace na projekt by mély byt ¢erpany z fondti Evropské unie, a proto je soucasti
mé prace i popis dosavadniho vyuziti prostfedkli na zrealizované projekty.

ww v

V této kapitole piedstavim mésto Krométiz, které by mélo byt Zadatelem o dotace.

6.1 ZAKLADNI INFORMACE O MESTE KROMERIZ

Obr. ¢. 6 Znak mesta
(CET 21, 2012)

wwrv

ptiznivé ptirodni podminky. V historii se mésto stalo centrem duchovni kultury a uméni, je
bohaté na historické pamatky, proslavilo se zejména zasedanim tustavodarného tiSského
snému rakouské monarchie v roce 1848 a zcela opravnéné je nazyvano ,,Hanackymi Até-
nami®. Stava se ¢asto vyhledavanym cilem spousty turistii, nejen pro své krasné prostredi,
ale také proto, Ze se proslavilo v roce 1998 zapsanim Podzédmecké zahrady, Kvétné zahra-
dy a Arcibiskupského zamku na seznam Svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi

UNESCO.

vwrw

vychod¢ sousedi se vSemi zbyvajicimi okresy — Vsetinskym, Zlinskym a Uherskohra-
dist'skym. Jeho soucasna rozloha obsahuje plochu 5 098 ha, pfi¢emz samotné mésto zauji-
ma 1 770 ha a ostatni plochu tvoii pfedmeéstské Casti. V této obci Zije témér 30 tisic obyva-

tel.
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6.2 EKONOMIKA

Ekonomiku Kroméiize tvoii 3 hlavni oblasti — primysl, poskytované sluzby a cestovni
ruch. Ve srovnani s celym okresem plsobi ve mésté pouze 30 % ekonomickych subjekti,
pficemz nejvetsi podil se tykd obchodu, oprav motorovych vozidel a vyrobkll pro osobni
pottebu a pro domacnosti (32,15 %), dale pramysl (11,95 %) a ostatni obchodni sluzby,
zahrnujici financni zprostfedkovani a ¢innost v oblasti nemovitosti a prondjmu ¢i podnika-

telské ¢innosti (celkem 23,89 %).

6.2.1 Pruamysl a sluzby

24

V okoli Kroméfize nalezneme podniky, které ptisobi v oblasti stavebnictvi, nabytkarského
a drevatského primyslu, potravinaistvi, elektrotechniky nebo chemického a plastikaiského
primyslu. Z internich materidli mésta vyplyva, ze z celkového poctu podnikii (93), které
jsou ¢leny Okresni hospodaiské komory v Krométizi, jich 73 sidli na uzemi mésta a zbytek
se nachazi v okrese. Poskytované sluzby jsou zastoupeny pievazné¢ bankovnimi instituce-

mi, spofitelnami a pojistovnami a je zde zastoupena i oblast poradenstvi.

6.3 OBYVATELSTVO MESTA KROMERIZ

wwrw

a spada pod n&j celkem 45 obci. Ve sledovaném obdobi 2008 az 2010 se stav obyvatelstva
pohybuje téméf stejné, okolo 29 tisic, jak vyplyva z tabulky (Tab. 2).

vvorv

Tab. 2 Vyvoj poctu obyvatel mésta Kromeriz v letech 2008 — 2010

Rok Muzi Zeny Celkem
2005 13733 15291 29 024
2006 13735 15 303 29 038
2007 13750 15 286 29 036
2008 13781 15 265 29 046
2009 13768 15259 29 027
2010 13 841 15 350 29191
2011 13759 15293 29 052

Zdroj: CZS0, 2012 a MVCR, 2012c. Vlastni zpracovani.
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Nejvice obyvatel se soustfed’uje zejména v piiméstskych obcich a nejméné uvnitt mésta,
avsak lze predpokladat, Ze nedojde k vétsimu Gibytku obyvatel, protoze mésto je napojeno
na dalnici z Brna smérem na Zlin. Z toho vyplyva, ze se ekonomicky aktivni lidé nemusi
st¢hovat za praci do jinych mést a maji moznost vyuzit dostupnou dalni¢ni sit’, kterd jim
poskytne dojezd v piijatelném cCase jak za praci, tak i za zabavou. Zaroven mésto spliuje
pozadavky na ptijemné bydleni. Poskytuje dostatek sluzeb, umoziiuje obyvatelim aktivné

travit jejich volny ¢as a je pomérné klidnym meéstem.

6.3.1 Skolstvi

Vv

déti vybrat ze 12 matefskych Skol, détem je poskytovano zékladni vzdélani v nékteré
z 9 zékladnich Skol, pfi¢emz jedna je zfizena cirkvi, 6 specialnich $kol a nalezneme zde
i 2 zakladni umélecké Skoly. Zajemci o stfedoskolské vzdélani maji na vybér z 11 $kol,
napf. vSeobecné zaméfené Gymnazium Kromeéfiz nebo Arcibiskupské gymndzium, které
maji celorepublikovy véhlas, veterinarni Tauferova stiedni odborna skola nebo Konzerva-
tof P. J. Vejvanovského. Dale mohou studenti nav§tévovat vyssi odborné Skoly, a to Vyssi
odbornou skolu pedagogickou, Vyssi odbornou skolu potravinarskou nebo soukromou
Vyssi odbornou Skolu. Nové jsou ve mésté oteviena detaSovana pracovisté dvou vysokych

skol, ktera nabizi moznost ziskat bakalarsky titul. Jedna se o Fakultu Technologickou Uni-

verzity TomaSe Bati ve Zlin€ a Evropsky polytechnicky institut, s. r. 0. Krométiz.

V tabulce (Tab. 3) je piehled dosazeného vzdélani obyvatel mésta. Z uvedeného vyplyva,
Ze nejvice je zastoupena skupina lidi s vyucenim a stfednim odbornym vzdélanim bez ma-
turity — 8 212 osob (33,2 %) a nejméné pak lidé bez zakladniho vzdélani — 184 osob
(0,7 %).
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Tab. 3 Struktura obyvatel mésta Kromériz podle dosazeného vzdélani

Obcané starsi 15 let Pocet %

bez vzdélani 184 0,7
zakladni, neukoncené 4 484 18,1

| vyuCeni, stfedni odborné bez maturity 8212 33,2
% uplné stredni s maturitou 7 254 29,3
N vyss§i odborné a nadstavbové 1285 5,2
vysokoskolské 3074 12,4
nezjisténé 281 1,1
Celkem 24 744 100,0

e

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz, 2010. Vlastni zpracovani.

6.3.2 Nezaméstnanost

Jednim z klicovych ukazatelii ekonomiky je nezamé&stnanost. Z udajii Ministerstva prace

a socialnich véci (2012b) vyplyva, ze se mira nezaméstnanosti pro okres Krométiz dlouho-

dobé¢ pohybuje nad celorepublikovym primérem, coz zobrazuje obrazek ¢. 7. Ve sledova-

ném obdobi byla nejvyssi mira nezamé&stnanosti v roce 2010 na trovni 10,63 %. Za po-

sledni 3 mésice roku 2012 se pohybuje primérna vyse nezaméstnanosti okolo 10,8 %. Ten-

o narist v zimnich meésicich neni neobvykly, nebot’ je nabidka sezoénnich praci nizka.
t t h h bvykl bot’ bidk h k

vvryv

Tab. 4 Nezaméstnanost v okrese Kromériz v letech 2005 — 2011

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Prim. nezaméstnanost | 1483 | 1347 | 1115 975 1391 | 1575 | 1472
Mira nezamést. (v %) | 10,00 | 9,10 7,54 6,58 9,38 | 10,63 | 9,93

Zdroj: MPSV, (2012b). Vlastni zpracovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

12%
11% .
0% | 10,00% 10,63%
0 -
9,93%
g9 | 900%™\ 9,10% 9,38%/ ) Mira
2% 9,00% 8,60% nezaméstnanosti
? 8,10% ,54% 8,00% v Kroméfizi
7% .
? 6,60%\_ N/ Mira
6% 6,58% nezaméstnanosti
59 5,40% vCR
(]
4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

rok

Obr. & 7 Porovndni miry nezaméstnanosti okresu Kromériz a CR

(MPSV, 2012b. Vlastni zpracovani)

6.3.3 Volnocasové aktivity

Meésto Krométiz nabizi svym obcaniim ve vsech vékovych kategoriich velké mnozstvi pii-
lezitosti, jak si zkratit volnou chvili. Snazi se vénovat velkou pozornost jak senioriim, tak

| zdravotné, smyslové ¢i mentalné znevyhodnénym spoluobcanim.

Mezi kulturné orientované organizace lze zatadit napt. nov€ zrekonstruovany Dim kultury,
kde se potadaji divadelni pfedstaveni, koncerty a vystavy. Dalsi je ptispévkova organizace
Knihovna Kromérizska, ktera kromé pujovani rtiznorodé literatury realizuje i prednasky,

besedy a kurzy k rozvoji osobnosti a ziskani znalosti a dovednosti v oblasti zamé&stnani.

Na déti a mladeZ se orientuji zejména obcanska sdruzeni JASPIS a SPEKTRUM ¢i stredis-
ko volného casu SIPKA. Prvni zuvedenych pofadd kulturni, sportovni, spoledenské
I alternativni aktivity (napf. horolezeckou sténu a lanové piekazky) a poskytuje poradenstvi
détem a rodinam v krizi. Obcanské sdruzeni SPEKTRUM podporuje v ramci dobrovolnic-
tvi rizné programy zamé&fené na dlouhodobé lezici pacienty, nezaméstnané obcany ¢i osa-
mocené seniory. SIPKA je nestatni vychovné vzdélavaci zafizeni, které po cely rok nabizi
zajmové krouzky pro déti, organizuje jednorazové akce ¢i méstsky tabor o hlavnich prazd-
ninach.

vvvvv

ni, plavani, miCovym hrdm ¢&i jinym pohybovym pripravam. Vyznamnou zménou se

Vv poslednich letech stalo vybudovani nékolika sportovnich center, které nabizi svym klien-
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tim nejrizngjsi sporty, napt. squash, ricochet, tenis, bowling, kuzelky, dale napft. aerobik,

zumbu, pilates, taebo, fitbox, spinning a samoziejmé | masaze a sluzby z oblasti wellness.

V neposledni fadé mize Kroméfiz nabidnout svym obcanum také pohybové aktivity, jako
jsou cykloturistika ¢i in-line. Mé&sto prispiva k rozvoji cyklostezek a cyklotras, podili se na
propagaci bezpecné bezmotorové dopravy. Soucasti je 1 cyklostezka Moravska, ktera pro-
chazi celym uzemim okresu a navazuje na cyklostezky rakouské a slovenské. (Strategicky

plan mésta Krométize, 2010)

Mésto Krométiz podporuje Cinnost vétSiny zminénych organizaci tak, aby doslo k zadou-
cimu rozvoji ob¢anské spole¢nosti. Tohoto cile dosahuje (mimo jiné) S pomoci dotacnich
tituld mésta, které rozdé€luji finanéni prostiedky na provoz zatizeni podporujicich kvalitni

traveni volného ¢asu a ruzné akce.
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7 ANALYZA HOSPODARENI MESTA KROMERIZ

Cilem kapitoly je analyza hospodaieni mésta s finanénimi prostiedky. Jako podklad budou
pouzity interni materialy méstského ufadu — zastupitelstvem schvalené rozpocéty na dalsi
rok a zavérecné ucty. Nejprve provedu analyzu planovanych piijmt a vydaja v jednotli-
vych letech 2008 az 2010. Do analyzy nezahrnu rok 2011, nebot’ v dob& zpracovani diplo-
mové prace nebyly k dispozici informace o zavéreéném 0ctu, a proto bych nemohla sledo-
vané polozky srovnat. Nasledn¢ se zaméfim na skuteCné pifijmy a vydaje a porovnam je

s planovanymi. Na zavér vypoctu ukazatele dluhové sluzby a nastinim rozpocet roku 2011.

Na zasedanich zastupitelstva se mimo jiné diskutuje o sestaveni i schvaleni rozpo¢tu na
nadchazejici obdobi. Navrh projednava vedeni radnice spolu s finanénim vyborem a schva-
lenim jeho kone¢né verze je povéfeno zastupitelstvo. Vyvoj rozpocti mésta Kroméiiz v le-
tech 2008 az 2010 je ptehledné zobrazen v nasledujici tabulce (Tab. 5) a jeho klesajici ten-

dence je znazornéna na obrazku (Obr. ¢. 8).

Tab. 5 Planované prijmy a vydaje v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Piijmy 718 344 676 126 672 436
Vydaje 722 069 677 184 639 720
Saldo -3725 -1058 32716
Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz. Vlastni zpracovani.
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Obr. ¢. 8 Vyvoj prijmii a vydaju mésta 2008 — 2010 (Interni materialy

meésta Kromeriz. Vlastni zpracovani)
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Meésto Kroméiiz hospodatilo v minulych letech se ztratou, pficemz usiluje o sniZujici se
schodek rozpoctu. V roce 2008 piekrocilo mésto své piijmy o necelé 4 mil. K¢, av§ak na-
sledujici rok tuto ¢astku snizilo o vice nez 2,5 mil. K¢. Na rok 2010 byl méstem schvaleny
prebytkovy rozpocet ve vysi 32,7 mil. K& Vyvoj salda piijmt a vydaju ve sledovaném
obdobi je uveden na obrazku (Obr. ¢. 9).

32716
35000 A

30000 -
25000 -
20000 -
15000 -

tis. K¢

10000 -+

5000 -

-5 000 2008 2009 2010

Obr. ¢. 9 Planované saldo prijmii a vydajii 2008 — 2010 (Interni mate-

rialy mésta Kromériz. Viastni zpracovani)

7.1 ANALYZA PLANOVANYCH PRIJMU

Mwrvoe

Rozpocet mésta Kromé&fiz jako uzemné samospravného celku tvofi strana piijmi a vydaja.
Piijmy obci se fidi rozpoctovou klasifikaci a tvofi je finan¢ni prostiedky danového, neda-
nového, kapitalového charakteru a transfery v podobe¢ cizich zdroju.

Mezi danové piijmy mésta Krométiz patii daflové piijmy ze zavislé ¢innosti, samostatné
¢innosti ¢i z kapitalovych vynost, dale pfijmy pravnickych osob a pravnickych osob za
obec. Nedilnou soucasti jsou dan z ptidané hodnoty, mistni poplatky (za provozované vy-
herni hraci pfistroje, ze psu, vstupného, ubytovacich kapacit, za uzivani vefejného pro-
stranstvi), spravni poplatky a dan z nemovitosti.

Bézné piijmy tvofi piijmy z vlastni ¢innosti, zahrnujici zisk z parkovacich automatt, ces-
tovniho ruchu aj., odvody ptispévkovych organizaci, vynosy z pronajmu majetku, sank¢éni
platby, ptijmy z finan¢niho vypotadani a ostatni nedanoveé ptijmy.

Jedinou polozkou u kapitalovych piijmt jsou penézni prostfedky z prodeje dlouhodobého

majetku mésta Krométiz a posledni skupinou jsou neinvesti¢ni a investi¢ni dotace.
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Tab. 6 Vyvoj planovanych prijmii v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
PHijmy 718 344 676 126 672 436

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz. Vlastni zpracovani.

Vyvoj jednotlivych druhl pfijma ovliviiuje vysi penéznich prostiedki, které plynou do
rozpoctu obce. Ve vSech sledovanych obdobich tvoii nejvétsi ¢ast darniovych prijmii mésta
DPH. V roce 2008 se naplanovalo, Zze do rozpoctu bude plynout 101,4 mil. K¢, nasledujici
rok 107 mil. K¢ a posledni sledovany rok 113 mil. K¢&. Tento postupny rist vyvolalo zvy-
Seni sazeb DPH v roce 2010 z 19 % na 20 % u zakladni sazby a z9 % na 10 % u sazby
snizené. Zaroven na rok 2010 mésto zvysilo koeficient pro vypocet dané z nemovitosti
z hodnoty 1 na 3. Hned za dani z ptidané hodnoty nasleduje v letech 2008 a 2009 polozka
dan z piijmi PO, kterda méla podle plant byt ve vysi 88,5 mil. K¢ a 76,8 mil. K¢. Pti pla-
novani piijmi byl zohlednén vliv svétové ekonomické krize, ktery vyvolal pokles dané
skupiny 0 11,7 mil. K& Nejmensi podil danovych piijmi rozpoctu tvoii jiz nékolik let
mistni poplatky (pfispivaji 1,7 %). Souhrnné Ize konstatovat, Ze podle planovaného roz-
poctu tvotily danové pfijmy ve sledovaném obdobi 43% — 45% podil na ptfijmech mésta
Krométiz.

V analyzovaném obdobi tvorily ¢tvrtinu beznych prijmu splatky pujéek od obyvatelstva. Za
nimi nasleduje v prvnim roce polozka ostatni nedanové piijmy ve vysi kolem 6,3 mil. K¢,
ktera byla v dalsich dvou letech nahrazena podilem na hospodaiském vysledku Biopas
spol. sr. 0. ¢astkou 7,7 mil. K¢ a 9 mil. K¢. V roce 2008 a 2009 se naplanovalo snizeni
prijmu Z prodeje dlouhodobého majetku mésta z 9,6 mil. K¢ na 6,3 mil. K¢. Z predchoziho
obdobi pokracuje klesajici tendence této skupiny piijmi, nebot’ mésto jiZ rozprodalo maje-
tek, ktery byl ve vlastnictvi Armady CR. Nicméné nasledujici rok 2010 se kapitalové pii-

jmy mély podle planu zvysit na 19,2 mil. K¢, protoze mésto schvalilo prodej pozemka.

Uzemné samospravné celky mohou zazadat o dotaci bud’ investi¢niho, nebo neinvesti¢niho
charakteru. Mésto Kroméfiz planovalo ziskat dotace v jednotlivych letech ve vysi
344,2 mil. K¢, 328,5 mil. K¢ a 338,5 mil. K& V uvedeném obdobi mélo byt z béznych
dotaci vyplaceno az 75 % na socialni pé¢i a pomoc v nouzi. V roce 2009 byl v ramci piija-
tych dotaci naplanovan piijem penéznich prostiedkt z fondi EU, ze kterych se financovala

cyklostezka podél Batova kandlu a projekt Podpora vyuZziti ,,pamatek UNESCO*

vvvvv
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vanim cyklostezky a s ptirtstkem zdroji do rozpoctu na revitalizaci Hanackého namésti

a Bezru€ova parku (viz. kapitola €. 8).

Udaje o jednotlivych druzich planovanych piijmt do rozpo&tu mésta jsou prehlednd uspo-
fadany v tabulce (Tab. 7), obrazek (Obr. ¢. 10) zobrazuje jejich relativni podil na celko-

vych ptijmech a strukturu dotaci uvadi obrazek (Obr. ¢. 11).

Tab. 7 Vyvoj planovanych prijmii podle jednotlivych druhii
v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Danové piijmy 321 054 304 089 287 109
Bézné piijmy 43 492 37241 27 628
Kapitalové piijmy 9576 6325 19179
Dotace 344222 328 471 338 520
Celkem 718 344 676 126 672 436

vvrw

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz. Vlastni zpracovani.
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Obr. ¢. 10 Relativni podil jednotlivych prijmii 2008 — 2010 (Interni

materialy mésta Kromériz. Viastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku (Obr. ¢. 11) je znazornén pomér neinvesti¢nich a investi¢nich

dotaci mésta Kroméfiz v analyzovanych letech.
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Obr. ¢. 11 Neinvesticni a investicni dotace 2008 — 2010 (Interni mate-

rialy mésta Kromériz. Viastni zpracovani)

7.2 ANALYZA PLANOVANYCH VYDAJU

Nedilnou soucasti rozpo¢tu mésta je také strana vydaji, ktera se dale déli na bézné a kapi-
talové. Bézné vydaje zahrnuji prostiedky na platy zaméstnancim USC, povinné pojistné,
vydaje na material, energii ¢i sluzby (napf. opravy) a neinvesti¢ni dotace podnikatelskym
subjektlim, neziskovym organizacim a jiné neinvesti¢ni transfery. Do kategorie kapitalo-
vych vydajl spada potizeni dlouhodobého majetku, ndkup majetkovych podild, investi¢ni
dotace podnikatelskym subjektim a neziskovym ¢i piispévkovym organizacim a investi¢ni

transfery obyvatelstvu.

Nize uvedena tabulka (Tab. 8) shrnuje planované vydaje mésta Kroméfiz v letech 2008 az
2010 a vypovida o jejich klesajicim charakteru. Mezi prvnimi dvéma roky doslo k poklesu

0 6,2 % a néasledujici meziro¢ni pokles vychazi ve vysi 5,5 %.

Tab. 8 V'yvoj planovanych vydajii v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Vydaje 722 069 677 184 639 720

Vv v

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz. Vlastni zpracovani.

Po volbach v roce 2006 si zastupitelstvo mésta stanovilo, Ze bude usilovat o postupné sni-
zovani zadluzenosti, a bude se drzet zdsad: rozumné Setfit, rozumn¢ investovat a zbytec¢né
se nezadluzovat. (Maly, 2009) Tento plan se podatilo naplnit, jak ukazuje obrazek (Obr.
¢. 12).
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Obr. ¢. 12 Vyvoj vwdajit mésta 2008 — 2010 (Interni materialy mésta

Kromeériz. Viastni zpracovani)
Vydajovou stranu rozpoctu mésta Krométiz tvoii bézné a kapitalové vydaje.

Bézné vydaje slouzi k financovani provozni ¢innosti obce. Ve vSech analyzovanych letech
tvotily nejvétsi podil této skupiny socialni davky, na jejichz vyplatu naplanovalo mésto
ptispét ¢astkou 232,8 mil. K¢ v roce 2008, dalsi rok klesly na 209,8 mil. K¢ a v poslednim
roce stouply na 214,7 mil. K¢, protoze se oteviel novy Domov dichodct. Dale nasleduji
nakupy sluzeb, které se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozpéti 96 — 118 mil. K¢
(z toho nejvétsi polozkou mélo podle planu byt zajisténi odpadového hospodarstvi mésta),
a nemensi polozkou na stran€ vydaji jsou nakupy sluzeb a platy zaméstnanct, na které
mésto planovalo postupné piispét castkou 76,5 mil. K¢, 77,5 mil. K& a 78,6 mil. K¢ —
Z toho vyplyva, ze pravé tato skupina vydaji ma naopak rostouci charakter. Zjistila jsem si,
7ze meésto bylo obeznameno s kondnim voleb do Evropského parlamentu v roce 2009
a nasledujici rok se mély podle planu konat parlamentni a komunalni volby. Tyto skutec-
nosti se odrazily i v planovanych vydajich, nebot’ se vzdy projevi v odménach volebnich

komisi. Proto doSlo k uvedenému nariistu vydajii na platy aradu.

Rozpocet obce na stran¢ vydajt dopliuji kapitdlove (investicni) vydaje. V roce 2008 mésto
planovalo vynalozit celkem 112,2 mil. K¢, pficemz 85,3 % mélo byt pouzito na pofizeni
DM. Zbylych 14,7 % se rozdélilo mezi ndkup majetkovych podilt (5,9 mil. K<), investi¢ni
transfery neziskovym organizacim (7,3 mil. K¢) a zbyl4 ¢ast jako dotace podnikatelskym
subjektim, pfispévkovym organizacim a v podobé investi¢nich transferi obyvatelstvu.

Nasledujici rok snizilo mésto investi¢ni vydaje o 4 % (tj. 0 4,5 mil. K¢). Rok 2009 byl
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Z hlediska polozky ndkup DM zcela mimotadny, protoze mésto schvélilo jeho pofizeni za
106,8 mil. K¢ a doslo k 11,5% nardstu. Sledované obdobi bylo velmi ,,investi¢né bohaté®,
nebot’ probihalo budovani cyklostezky podél Batova kanalu a byla zahajena regenerace
Hanackého namésti. Na tyto dva projekty planovala Kroméfiz vyclenit vydaje ve vysi
45,1 mil. K¢. Zaroven se realizovala rekonstrukce Domova diichodct, jejiz predpokladana
vyse byla vice nez 26 mil. K¢, a jiné drobné opravy. Avsak na druhé strané¢ mésto zvazova-
lo nakup majetkovych podili pouze za ¢astku 0,6 mil. K¢ a neposkytlo zadné investi¢ni
dotace podnikatelskym subjektliim ani neziskovym organizacim, ¢imz se vykompenzoval
zvySeny nakup dlouhodobého majetku a potvrdil pokles na stran¢ vydaji. Nasledujici rok
se struktura vratila do pfedeslé podoby — planované vydaje na potizeni DM byly vycisleny
na 53,1 mil. K¢ (96 %) — dokoncovala se cyklostezka ve sméru Krométiz — Kvasice a po-
kraCovalo se s regeneraci Handckého namésti a zaroven byla zapocata regenerace Bezru-
Cova parku, na kterou mélo podle planovaného rozpoctu pripadnout (i S opravou ptilehlych
chodniki) ¢astka 17,4 mil. K&. Zbyla 4 % ptipadla na nakup majetkovych podili za

2 mil. K¢ a investi¢ni transfery pfispévkovym organizacim.

Nasledujici tabulka (Tab. 9) shrnuje vyse uvedené informace v déleni na bézné a kapitalo-

vé vydaje a jejich relativni podil na celkovych vydajich je uveden na obrazku (Obr. ¢. 13).

Tab. 9 Vyvoj planovanych vydaji v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
BéZné vydaje 609881 569496 584308
Kapitalové vydaje 112188 107688 55412
Celkem 722 069 677 184 639720

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz. Vlastni zpracovani.
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Obr. ¢. 13 Procentni podil jednotlivych vydaju 2008 — 2010 (Interni

vvrv

materialy mésta Kromériz. Vlastni zpracovani)

7.3 ZAVERECNY UCET MESTA V LETECH 2008 AZ 2010

V teoretické ¢asti diplomové prace bylo uvedeno, Ze uzemné samospravné celky jsou po-
vinny predkladat vypracovanou ucetni zavérku nezéavislému auditorovi. Jeji soucasti je
zavereCny Ucet, ktery musi méstské zastupitelstvo schvalit obvykle béhem kvétna a Cervna.
Zavér auditorskych zprav ve sledovaném obdobi 2008 az 2010 byl shodny, ve vSech letech
podavala ucetni zadvérka ve vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz hospodaieni més-
ta. Pouze v roce 2009 byl podle tehdejsiho starosty MiloSe Malého (Zrna, 2010) shledan
nedostatek u vykazované polozky nehmotného dlouhodobého majetku. Auditorka zjistila,
ze investi¢ni celky byly historicky nespravné zatcétovany. Jako vysvétleni starosta uvedl,
ze doslo pfi souctu k vynechani jedné stranky, avSak dany majetek byl uzivéan i evidovan,

pouze chybél v celkovém seznamu.

V této Casti se zaméfim na rozbor zavéreéného uctu mésta pouze v letech 2008 az 2010,

nebot’ v soucasné dob¢ jesté nebyl projednan a schvalen zastupitelstvem za rok 2011.

7.3.1 Skutecné hospodaieni mésta Kromériz

Nasledujici udaje jsem zpracovala podle internich materiali, které jsem obdrzela od fi-
nanéniho odboru mésta Krométiz. V tabulce (Tab. 10) je uveden piehled skuteénych pii-
jmu a vydaju z rozpoctu v letech 2008 az 2010 a vyvoj hospodaieni mésta zobrazuje obra-

zek (Obr. ¢. 14).
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Tab. 10 Prijmy a vydaje zavérecného uctu v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
PHijmy 729 410 659 645 678 685
Vydaje 715 548 670 797 630 313
Saldo 13 862 - 11152 48 372

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&iiz. Vlastni zpracovani.

Vv v

Z tabulky (Tab. 10) vyplyva, ze mésto hospodafilo se stiidavym saldem piijmu a vydaja,

protoze v roce 2008 dosahlo tspory ve vysi 13,9 mil. K¢, dalsi rok bylo v deficitu ve vysi

11,2 mil. K¢ a posledni sledované obdobi doslo k pievySeni pifijmil nad vydaji o témet

60 mil. K¢ oproti roku 2009. Pro lepsi piedstavu jsem tdaje znazornila dale na obrazku

(Obr. &. 15).
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Obr. ¢. 14 Vyvoj skutecnych prijmit a vydajii 2008 — 2010 (Interni ma-

terialy mésta Kromeriz. Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 15 Vyvoj salda prijmii a vydajii 2008 — 2010 (Interni materialy
mésta Kromériz. Vlastni zpracovani)

7.3.2 Prijmy v zavéreéném actu mésta Kromériz

Tabulka (Tab. 11) vypovida o tom, Ze se skute¢né ptijmy mésta Krométiz od planovanych
lisily v prvnich dvou letech o zna¢nou vysi, nebot’ se v roce 2008 ocekavalo piijeti penéz-
nich prostfedkt ve vysi 718 mil. K¢, ale ve skute¢nosti bylo v rozpoétu na strané piijmu
729 mil. K¢. Naopak v roce 2009 byl schvalen rozpocet s pfijmovou Stranou ve vysi
676 mil. K¢, avSak pfijmy byly o 16,5 mil. K& niz8i. Pouze v roce 2010 nebyl rozdil mezi
planovanymi a skutenymi piijmy tak vysoky jako v ptedchozich dvou letech (cca
6,2 mil. K¢).

Tab. 11 Porovnani skutecnych a planovanych prijmii v letech 2008 — 2010

(v tis. K¢)
2008 2009 2010
Skutec¢né piijmy 729 410 659 645 678 685
Planované piijmy 718 344 676 126 672 436
Rozdil 11 066 -16 481 6 249

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz. Vlastni zpracovani.

Obrazek (Obr. ¢. 16) graficky znazoriiuje vyvoj planovanych a skute¢nych pfijmi mésta

24

Kroméiiz v letech 2008 az 2010. Je patrné, ze v roce 2010 se zastupitelstvu podatilo na-

cvwr
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Obr. ¢. 16 Vyvoj planovanych a skutecnych prijmii 2008 — 2010 (In-
terni materialy méSta Kromériz. Vlastni zpracovani)

Podle zavéreéného uctu mésta lze porovnat i rozdil u jednotlivych druhti polozek piijmové

strany rozpoctu (tj. daitové, bézné, kapitalové piijmy a dotace).

Tab. 12 Porovnani skutecnych a planovanych prijmit podle jednotlivych druhii
v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Plan Skut. Plan Skut. Plan Skut.
Danové piijmy 321054 | 330061 | 304 089 | 280590 | 287 109 | 291 446

Bézné piijmy 43492 | 46671 | 37241| 37467 | 27628 | 29092
Kapitalové pifjmy | 9576 | 10636 | 6325| 7512| 19179 | 20129
Dotace 344222 | 342043 | 328 471 | 334077 | 338 520 | 338 018

Vv v

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz. Vlastni zpracovani.

Znaény ubytek penéznich prostfedkll na strané piijmi mezi rokem 2008 a 2009 byl zapii-
¢inén vseobecnou ekonomickou situaci. Z tabulky (Tab. 12) je patrné, Ze mésto na rok
2009 planovalo danové ptijmy ve vysi 304 mil. K¢. Ve skute¢nosti bylo plnéni této poloz-
ky o témét 23,5 mil. K¢ nizs§i. Mezi uvedenymi obdobimi doslo i k vyraznému naristu ka-
pitalovych piijmi, protoZe zastupitelstvo schvélilo prodej pozemki, které mélo mésto

ve vlastnictvi, Vv hodnot€ 11, 9 mil. K¢.
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7.3.3 Vydaje Vv zavéreéném tuctu mésta Kromériz

Nasledujici tabulka (Tab. 13) vypovida o rozdilech mezi skute¢nymi a planovanymi vydaji
mésta ve sledovanych letech. Odhad vynaloZenych penéznich prostiedkti pred pocatkem
kazdého rozpoctového obdobi se ukézal jako nespravny, protoze mésto ve vSech letech

udrzelo vydaje pod planovanou vysi.

Tab. 13 Porovnani skutecnych a planovanych vydaji
v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Skute¢né vydaje 715 548 670 797 630 313
Planované vydaje 722 069 677 184 639 720
Rozdil -6521 - 6387 - 9407

Vvrw

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz. Vlastni zpracovani.

Z tabulky (Tab. 13) a obrazku (Obr. ¢. 17) je patrné, Ze doslo k poklesu planovanych i sku-
teCnych vydaji. V roce 2010 doslo k pomémé velké zméné oproti roku 2009, kdy mésto

neplanované uspofilo o t¢éméi 47,3 % vice.
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Obr. ¢. 17 Vyvoj planovanych a skutecnych vydaju 2008 — 2010 (In-
terni materialy meSta Kromeériz. Viastni zpracovani)
Vydajovou stranu rozpoctu lez rozdelit na dvé skupiny — béznou a kapitadlovou. Zavérecny
ucet poskytuje informace 1 o skute€nych a planovanych vydajich v této struktute, pro pie-

hlednéjsi sledovani jejich vyvoje slouzi tabulka (Tab. 14).
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Tab. 14 Porovnani planovanych a skutecnych vydajii v clenéni na bézné a kapitilové

v letech 2008 — 1010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Plan Skut. Plan Skut. Plan Skut.
Bézné vydaje 609 881 | 604 753 | 569 496 | 566 588 | 584 308 | 575 070
Kapitalové vydaje | 112 188 | 110 795 | 107 688 | 104 209 | 55412 | 55243

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz. Vlastni zpracovani.

7.4 DLUHOVA SLUZBA

Ukazatel dluhové sluzby se v Ceské republice ¥idi usnesenim &. 346 o Regulaci zadluze-
nosti obci a krajii. Ministerstvo financi je povéteno sledovanim zadluzenosti obci a kraji
a o jejim vyvoji kazdoro¢né podava zpravu vlade. Jeho tkolem je vypocitat pro kazdou
obec a kraj ukazatel dluhové sluzby. V ptipadé, Ze dojde k ptekroceni jeho vySe (tj. stano-
venych 30 %), je danym obcim a krajim zaslan dopis s doporuc¢enim snizit hodnotu ukaza-
tele a prijmout patficnad opatieni. Obce a kraje jsou povinny informovat ministerstvo
0 divodech piekroceni dluhové sluzby a postupu, ktery pfijmou. Opakované prevySeni
hodnoty 30 % muzZe ovlivnit rozhodnuti poskytovatelli prostiedkii ze statniho rozpoctu,
nebo statnich fondi o udéleni dotace, pujcky ¢i navratné finanéni vypomoci. (MFCR,
2012)

Tabulka (Tab. 15) zobrazuje obecny postup pro vypocet ukazatele dluhové sluzby.
Tab. 15 Vypocet ukazatele dluhové sluzby

Cislo Fadku Nazev polozky

Odkaz na rozp. polozku

1 Danové piijmy Ttida 1

2 Nedanové piijmy Ttida 2

3 Ptijaté dotace — finan¢ni vztah Polozka 4112 + 4212
4 Dluhova zikladna F.1+F2+1.3

5 Zaplacené uroky Polozka 5141

6 Splatky jistin a dluhopisii Polozky 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu Polozka 5178

8 Dluhova sluzba F.5+F6+1.7

9 Ukazatel dluhové sluzby (v %) (. 8 /1F.4)* 100

Zdroj: MFCR, 2012.
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Podklady pro vypocet dluhové sluzby Krométize v letech 2008 az 2010 jsem ziskala od

finan¢niho odboru mésta. Stav vSech polozek je uveden vzdy k 31. 12. ptislusného roku.

Tab. 16 Ukazatel dluhové sluzby v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

Radek | Nazev polozky 2008 2009 2010
1 Danové ptijmy (po konsolidacich) 330060 | 280590 | 291 447
2 Nedaiiové piijmy (po konsolidacich) 46 670 37 466 29 092
3 Ptijaté dotace — finan¢ni vztah 55599 56 997 56 842
4 Dluhova zakladna 432329 | 375053 | 377381
5 | Uroky 9361 8 589 4870
6 Splatky jistin a dluhopist 40 279 52516 66 608
7 Splatky leasingu 440 346 155
8 Dluhova sluzba 50 080 61 451 71633
9 Ukazatel dluhové sluzby (v %0) 11,58 16,38 18,98

wwrv

Zdroj: Interni materialy mésta Kroméfiz. Vlastni zpracovani.

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze mésto Krométiz 1ze zaradit mezi méné zadluzené obce
Ceské republiky, nebot’ ukazatel vychazi v rozmezi od 12 do 19 %. Ve sledovaném obdobi
doslo k narustu hodnot o 41,5 % a 15,9 %. Dluhova zakladna se mezi prvnimi dvéma ob-
dobimi snizila a v dal§im nepatrné zvysila, zatimco splatky jistin a dluhopisli mésta mayji
rostouci charakter, z ¢ehoz vyplyva i nartst dluhové sluzby. Nasledujici obrazek (Obr.

¢. 18) zobrazuje vyvoj ukazatele dluhové sluzby v letech 2008 az 2010.
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Obr. ¢. 18 Vyvoj ukazatele dluhové sluzby 2008 — 2010 (Interni mate-

rialy mésta Kromériz. Viastni zpracovani)
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7.5 HOSPODARENI MESTA KROMERIZ V ROCE 2011

Béhem tvorby diplomové prace nebyl k dispozici zaveérecny ucet mesta Kroméiiz za rok
2011. Na nasledujicich fadcich nastinim jeho hospodafeni a budu vychazet z planovaného
rozpoctu, ktery mésto schvalilo na podzim roku 2010. Nejprve se zaméfim na piijmy do
rozpoc¢tu mésta v ¢lenéni na jednotlivé skupiny (danové, bézné, kapitalové a dotace) a uve-

du i ¢lenéni vydaji na bézné a kapitalové.
7.5.1 Plianované prijmy do rozpoctu mésta Kromériz na rok 2011

Jak vyplyva z uvedeného, dosavadni planovani ptijmii do rozpo¢tu mésta Krométiz nebylo
presné. Napft. v roce 2008 vznikl rozdil mezi skute¢nymi a planovanymi hodnotami pfijmu
ve vysi 11,1 mil. K¢. Nésledujici rok mésto disponovalo s ¢astkou o 16,5 mil. K& nizsi, nez
bylo napldnovano a posledni rok se pfijmova strana rozpoctu navysila o 6,2 mil. K¢ nad
puvodni plan. Na rok 2011 mélo mésto V planu hospodafit s ¢astkami uvedenymi v tabulce

(Tab. 17).

Tab. 17 Pldnované prijmy do rozpoctu

meésta Kromériz na rok 2011 (v tis. K¢)

2011
Danové piijmy 284 925
Bé&zné piijmy 36 465
Kapitéalové pfijmy 1282
Dotace 314 289
Celkem 636 961

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.
Vlastni zpracovani.

Nejvétsi podil na celkovych danovych prijmech mélo stejné jako v predchozich letech
DPH. Zastupitelstvo mésta planovalo, Zze do rozpoétu obce bude ptidéleno 114,9 mil. K¢.
Dale by se mély nejvice podilet pfijmy ze zavislé ¢innosti, samostatné ¢innosti a z kapita-
lovych vynosi, a to v celkové vysi 70,1 mil. K¢.

Souhrnna ¢astka beznych prijmit by méla podle planu mit nasledujici strukturu: pfijmy
z Grokd a realizace finan¢niho majetku (31,74 %), odvody prispévkovych organizaci

(31,65 %), splatky pajcek (12,31 %), sankéni platby (10,98 %), ostatni nedanové piijmy
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(5,91 %), finan¢ni vyporadani (4,78 %) a zhruba jednou setinou prispé&ji pfijmy z pronajmu

majetku (1,48 %), vlastni ¢innosti (0,69 %) a thrady z dobyvaciho prostoru (0,46 %).

Kapitalové prijmy rozpoctu meésta byly naplanovany ve vysi 1,3 mil. K¢ V porovnéni
sroky 2008, 2009 a 2010 doslo k poklesu dané skupiny piijmi postupné o 86,61 %,
79,73 % a 93,32 %. Jak z uvedeného vyplyva, mésto jiz pravdépodobné nema v planu pro-

davat dalsi majetek ze svého vlastnictvi.

Prostfednictvim dotaci by mésto meélo ziskat na svou pifijmovou Stranu rozpoctu
314,3 mil. K¢, z ¢ehoz 90,52 % (tedy 284,5 mil. K¢) ptipada na dotace neinvesti¢niho cha-
rakteru a zbylych 9,48 % (tj. 29,8 mil. K¢&) jsou dotace investi¢ni. Zastupitelstvo naplano-
valo na rok 2011 vy¢lenit na socialni péci a pomoc v nouzi ¢astku 198 mil. K¢, coz pied-
stavuje 69,6 % ze souhrnu neinvesti¢nich dotaci. Na zakladé toho usuzuji, Ze se pii sesta-
vovani rozpoctu piedpokladal nizsi priliv penéznich prostiedki z fondl, a proto doslo

k men$imu pfid€lu na socialni pééi, nez tomu bylo v pfedchozich letech.

7.5.2 Planované vydaje do rozpoc¢tu mésta Kromériz na rok 2011

Nisledujici tabulka (Tab. 18) vypovida o pokradujicim poklesu vydaji z rozpoétu. Ukolem
mésta je plnit své finan¢ni zavazky vucéi bankam, proto bylo v ramci uspor naplanovano
minimum investi¢nich akci. Z rozpoctu by méla byt financovana pouze oprava chodnikt
a vetejnych ploch ve vysi 30 mil. K¢ (se spolutcasti evropskych fondt) a uhrazena splatka

v

rekonstrukce radni¢ni budovy. (Kroméfizsky zpravodaj, 2011a)

Tab. 18 Pldnované vydaje z rozpoctu

meésta Kromériz na rok 2011 (v tis. K¢)

2011
Bézné vydaje 555 552
Kapitalové vydaje 50 684
Celkem 606 236

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.

Vlastni zpracovani.
Usporna opatieni mésta se dotkla i platli zaméstnanci radnice. B&hem sledovaného obdobi
2008 az 2010 doslo k postupnému naristu mzdovych néklad, avSak na rok 2011 se napla-
novalo snizeni o 3,5 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku. Zaroven zastupitelé méesta schvalili,

ze se jejich odmeény pti soubéhu nékolika funkci ve vyborech a komisich mésta nebudou
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sCitat, ¢imz se vyplati znatelné nizsi Castky. V usneseni zastupitelstva je uvedeno, ze pfi
soucasném vykonu nékolika funkci (predseda vyboru zastupitelstva, piedseda komise rady,
¢len vyboru a Clen komise) se poskytne pouze odména za vykon jedné funkce, za niz podle
rozhodnuti zastupitelstva néalezi nejvyssi odmeéna. Soucasti téchto Gspor bylo 1 propusténi

dvaceti zaméstnancii. (Krométizsky zpravodaj, 2011b).

7.5.3 Planované saldo rozpo¢tu mésta Kromériz na rok 2011

V letech 2008 a 2009 se zastupitelstvo pii planovani rozpoétu na dalsi rozpoc¢tové obdobi
usneslo na deficitnim zptsobu hospodaieni, které by dosahovalo ¢astky nejvice kolem
4 mil. K¢. Ve skutecnosti se v roce 2008 hospodaftilo uspornéji, nebot’ zavérecny ucet mes-
ta Krométiz vykazoval prebytek ve vysi témet 14 mil. KE&. Nasledujici rok pldnovani neby-

lo zdaleka ptesné, nebot’ pldnovany deficit (1,1 mil. K¢&) vzrostl na 11,2 mil. K¢.

Tab. 19 Planované saldo rozpoctu

mésta Kromériz na rok 2011 (v tis. K¢)

2011
Planované piijmy 636 961
Planované vydaje 606 236
Planované saldo 30725

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.
Vlastni zpracovani.

Na zakladé uvedenych udaji v tabulce (Tab. 19) je patrné, ze by mésto mélo hospodafit

s ptebytkem ve vysi 30,7 mil. K¢. Podle planu by mél pokryt avérové splatky.
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8 DOSAVADNI VYUZIVANI FINANCNICH PROSTREDKU FONDU
EU MESTEM KROMERIZ

Mésto Kroméiiz se po vstupu Ceské republiky do Evropské unie chopilo moznosti Gerpat
finanéni prostiedky z jejich fondd. V programovém obdobi 2004 — 2006 mohly regiony
Ceské republiky vyuzit pomoc v rAmci péti operaénich programil. Mésto se od roku 2004
aktivné se svymi projekty zucastnilo jiz n¢kolika vyzev, které jsou vyhlaSovany pro rizné
operacni programy. Ne vzdy se Kroméfiz podilela na financovani investi¢nich ¢i neinves-
ticnich aktivit jako ,,hlavni realizator®, ale poskytuje pomoc i na piipravé a fizeni projekti,

jejichz zadateli jsou jiné organizace nabizejici sluzby obéaniim Krométize.

Evropska wnie
a kvrapsicy fand peo regiondlnl oo H RO P
o0 parirery pro vl poeewj

Stiedni’ Morava

Obr. ¢. 19 Logo ROP Stredni Morava (ROP Stredni Morava,
2012a)

Ve vyse zminéném programovém obdobi mésto vyuzilo finanéni pomoc Evropské unie
zejména na nize uvedené vybrané projekty.

V ramci partnerstvi byl uskute¢nén Rozvoj dopravni obsluznosti v regionu — bezbariérova
rém se spolupodilelo i samotné mésto. Jeho dal§imi partnery byli CSAD Kroméiiz, a. s., jiz
zminéné Obcanské sdruzeni SPEKTRUM ¢i Centrum pro zdravotné postizené Zlinského
kraje, pracovisté Kroméfiz. Celkovy rozpocet byl vycislen na 30 174 816 K¢, pficemz ze
strukturalnich fondt (SROP) bylo vyplaceno 22 631 100 K¢ a soukromé spolufinancovani
¢inilo ¢astku 7 543 716 K¢&. (Mésto Krométiz, 2012¢e)

Projekt Cyklostezka podél Batova kandlu — usek Kromériz, Strizovice, Kvasice lze zatadit
jiz do soucasného programového obdobi. Celkovy rozpocet projektu byl vyc€islen na
28 628 764,46 K¢, z toho z rozpoétu Regionalni rady regionu soudrznosti Sttedni Morava
byla poskytnuta dotace ve vysi 24 334 449,31 K¢ (tj. 85 %) a Zzadatel se podilel
4294 315,15 K¢ (tedy 15 %). Tato cyklostezka propojuje Kroméfiz, obec Stiizovice
a Kvasice a je soucasti ,,Cyklostezky podél Bat'ova kanalu®. (Mésto Krométiz, 2012a)

Velmi vyznamnou zménou, kterou Krométiz absolvovala, byla Revitalizace prostoru byva-

vvvvv
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ni kulturnich a spolecenskych akci, napi. zavod na in-line bruslich ¢i koncerty. Rozpocet
projektu byl vycislen na ¢astku 38 287 631 K¢, dotace z ROP NUTS II Stfedni Morava
byla 23 831 164 K¢ a zadatel prispél 14 456 467 K¢. (Mésto Krométiz, 2012d)

Nedavno byla dokoncena Revitalizace Bezrucova parku Kromériz. Celkové naklady Cinily
7781 059,29 K¢, ptricemz ERDF prispélo ¢astkou 6596 774 K& a mésto se podilelo
1184 285,29 K¢. V ramci projektu doslo k oZiveni vefejného prostranstvi, zpevnéni chod-

v v v

nikt zulovou dlazbou a mlatovym povrchem. (Mésto Kroméiiz, 2012c)

Doposud mésto Krométiz zrealizovalo celkem 25 projektt. Z dotaci Evropské unie bylo
spolufinancovano 12 investi¢nich zdmért a dalSich 5 s uvedenou spoluucasti probihd. Ze
strukturalnich fondd EU bylo na ukonéené projekty vyplaceno 96 114 550 K¢&. ERDF fi-
nancoval z 85 % sedm projekti a ve zbyvajicich péti byl jeho podil nizsi, protoze mésto
ziskalo dotace napf. i ze statniho rozpoctu, ptip. se na financovani podileli i partnefi pro-
jektu. (Mésto Krométiz, 2012b)

Z uvedeného vyplyva, Ze mésto Kromé&fiz vyuziva vyzev vyhlaSovanych Regionalnim ope-
racnim programem Stfedni Morava, a mizeme piedpokladat, Ze bude i nadale aktivné Za-

dat o dotace na jeho rozvoj.
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9 PROJEKT FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU MESTA
KROMERIZ

Hlavnim cilem devaté kapitoly bude navrh zajisténi financnich prostiedki a vypracovani

projektu. Nejprve provedu patiicné vypocty, tj. jakou vysi piispeji poskytovatel dotace

a pfijemce, a na jejich zakladé porovnam, u které ze tfi bank bude vhodnéjsi zazadat o dva

uvéry — na predfinancovani projektu a nasledné spolufinancovani.

Evropska unie mtze prostfednictvim svych fondd podpofit rozvoj regionti i mést. Za timto
ucelem vznikly opera¢ni programy, v ramci kterych mohou zdjemci Zadat o dotace. Kazdy
operacni program ma své zaméfeni a prioritni osy. Na rozvoj mést jsou zaméfeny Regio-
nalni operacni programy nebo Integrované operacni programy. Prvni zminované se sou-
stted’'uji na urychleni rozvoje regiont, zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity pro in-
vestory. Prioritnimi osami jsou doprava, rozvoj Uzemi a cestovniho ruchu ¢i regionalni
rozvoj podnikéni. Integrované operacni programy smétuji k feSeni spole¢nych regionalnich
problému v oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu a uzemni rozvoj. Vzhledem
k nabidce prioritnich os Ize tento projekt zafadit pod rozvoj uzemi nebo cestovniho ruchu,

a prave takové osy nabizi Regionalni opera¢ni programy. (Fondy Evropské unie, 2012h)

Pro financovani projektu navrhuji zazadat o dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie
prostfednictvim Regiondlniho operacniho programu Stfedni Morava. Mésto Kroméiiz ma
s timto ROP bohaté zkuSenosti a jiz nékolikrat vyuzilo jeho vyzev (viz. kapitola 8). Jednou
z prioritnich os je Integrovany rozvoj a obnova regionu, v ramci které 1ze vyuzit dotace na
infrastrukturu pro volnocasové aktivity, jimz je i plavani, a sportovni vyziti. Na zakladé
téchto informaci jsem zvolila ROP Stfedni Morava, protoze je uréen pro Olomoucky

a Zlinsky kraj a domnivam se, Ze je pro rekonstrukci plaveckého bazénu nejvhodnéjsi.

Budova krytého plaveckého bazénu byla vybudovana jiz pied vice nez 30 lety v tzv. ,,AKci
Z* (tj. v dobach komunistického rezimu, jednalo se o neplacenou dobrovolnou pracovni
¢innost obyvatel). Vysledkem budovani bazénu bylo, Ze se nékteré ¢asti podle planu dopo-
sud nezrealizovaly a jiné neodpovidaly o¢ekavané kvalité. Rekonstrukce je nezbytna, pro-
toze slouzi nejen obyvatelim mésta ale i lidem z Sirokého okoli, & myslim si, ze moderni-
zace bazénu prildka vétsi pocet zajemct o plavani nez doposud. Plavecky bazén je vyuZzi-
van Sirokou vefejnosti, nejcastéji ho navstévuji t€hotné Zeny, rodice s détmi, Zaci matet-

skych a zakladnich Skol, studenti stiednich Skol, mladi sportovci ¢i seniofi. VSechny tyto
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cilové skupiny si mohou vybrat, zda se rozhodnou pro plavecky bazén v Kroméfizi ¢i ne-
dalekém Holesove. V letnich mésicich je na Krométizsku k dispozici cela fada koupalist
(napt. v Hulin¢, Chropyni, Kojeting) a lze konstatovat, Ze se vybér muze zdat dostatecny,

avSak pouze v tomto obdobi. Vzhledem k délce roku je vybér plaveckych bazéna uzsi.

Realizace projektu mésta Krométiz ptispéje k obnoveé infrastruktury urené pro traveni
volného Casu a sportovniho vyziti. Snahou je zvysit potencidl pro rozvoj volnocasovych

aktivit a ptrispét ke kvalitnimu vyuziti prostor plaveckého bazénu pro vSechny cilové sku-

piny.

9.1 POPISPROJEKTU

Hlavnim motivem pro popisovany investi¢ni zdmér mésta Krométiz je zmodernizovat pro-
story krytého plaveckého bazénu, a tim nabidnout obyvatelim mésta a okolnich obci moz-

nost aktivné travit volny Cas a zpfistupnit bazény i pro osoby S omezenym pohybem.

V budové se nachazi dva bazény, jeden velky plavecky a druhy maly cvi¢ny pro déti, tech-
nické zazemi, Satny pro navstévniky, sprchy, bufet a sauna. Zbylé nebytové prostory jsou
pronajimény, nachazi se zde napf. fitnesscentrum, sauna, solarium, masérské sluzby, kos-

metika, pedikura aj.

Oba bazény neodpovidaji sou¢asnym pozadavkim navstévnika a technologické vybaveni
je znaéné zastaralé. Velky plavecky bazén méfi 25 m na délku a jeho dno se postupné sva-
zuje do hloubky 4 m. Zaroven jsou zbytecné vysoké naroky na spotiebu vody a jeji ohtev,
které by mély po rekonstrukci plaveckého bazénu odpadnout. I u malého cviéného bazénu
bude nutna rekonstrukce, protoze zde nebyly sniZzeny ani zatepleny podhledy a je nutné
vytesit vzduchotechniku. Vstup do budovy a k arealu bazént je mozny pouze po schodisti,

a proto bude nezbytnou soucasti rekonstrukce i1 vybudovani vytahu.

Vzhledem k rozsahu investice bude vhodné zazadat o podporu z Regionalniho opera¢niho
programu, nebot’ z analyzy hospodateni vyplynul nedostatek vlastnich prostfedkt, které by
mohlo mésto uvolnit na financovani celého projektu. Snahou mésta je hospodarit
s prebytkem, avSak podle srovnani planovanych a skutecnych rozpocti (viz. kapitola 7.3)
lze fici, Zze ne vzdy se zastupitelstvu podaii odhadnout hospodaieni v nasledujicim roce.
Myslim si, Ze 1 kdyby mésto planovalo vytvofit rezervu na financovani projektu, je malo
pravdépodobné, Ze by se podatilo ¢astku na financovani celého projektu naspoftit. Proto

bude tato finan¢ni vypomoc kli¢ovou podminkou pro realizaci projektu.
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9.2 AKTIVITY PROJEKTU

Po vypracovani vSech podkladi pottebnych k realizaci rekonstrukce plaveckého bazénu by
mélo Zastupitelstvo mésta Krométiz vyhlasit vyberové fizeni a vybrat spolehlivého doda-

vatele stavebnich praci a vytahu.

U plaveckého bazénu dojde k Gpraveé bazénové vany, jejiz dno by mélo byt zvySeno, vy-
méné podlah (vCetné doplnéni o podlahové vytapéni) a rekonstrukci technologickych zafi-
zeni. Nové budou v hale velkého bazénu umistény dva vifivé bazénky, které budou laka-
dlem pro navstévniky. V projektu se pocita i se zavedenim zafizeni, které pomutze obca-
nim S omezenym pohybem z a do vody. Souc¢asti modernizace by méla byt vyména pro-
sklené stény mezi prostorem bazénu a bufetu, avSak tento naklad bude v projektu feSen

jako neuznatelny vzhledem k tomu, ze bufet je provozovan soukromym subjektem.

U cvi¢ného détského bazénu je naplanovana rekonstrukce podlah (tedy polozeni proti-
skluzné dlazby a zabudovani podlahového topeni) a vyménou projdou piilivové zlabky
a podhledy. V ramci Setieni elektrické energie na vytapéni bazénové haly dojde ke snizeni

a zatepleni podhledt.

Nevyhovujici jsou také prostory sprch. Sprchové boxy budou provedeny jako bezbariérové
a dojde k vymén¢ podlah, které budou doplnény podlahovym topenim a protiskluznou
dlazbou. Vedle sprch by mél byt rekonstruovan i vstup do $aten, protoze ptredstavuje pod-

statnou bariéru zejména pro spoluob¢any s omezenym pohybem.

Kromé vy¢tu potfebnych oprav by mélo dojit 1 k rekonstrukci technologie na Gpravu vody.
Potrubni systém na vyménu vody je doposud ptivodni a neodpovidé platné legislative. Bu-

de nezbytné provést jeho kompletni vyménu.

Nemén¢ nakladna bude 1 Gprava teras, které jsou piistupné z haly velkého bazénu. Zde by
bylo vhodné vyménit dlazbu za jinou s protiskluznym povrchem a vystavét stupinky, na

kterych by navstévnici mohli v dob€ mezi plavanim odpocivat.

Aredl plaveckych bazénli se nachazi v patie budovy a je pfistupny schodistém. Tato pre-
kazka znemoziluje vstup osobam s omezenym pohybem. Vyznamnou investici do budovy
krytého plaveckého bazénu bude vybudovani vytahu, ktery bude slouzit zejména zminéné
skupin¢ obyvatel a umozni jim pohodIngjsi vstup. V projektu jsou zapocitany nasledkem

toho i naklady na Gpravy a propojeni chodby s vytahem.
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9.3 CIL PROJEKTU

Vyznamnou cilovou skupinu navstévnikt tvoii Zaci a studenti $kol. Ti se v ramci télesné
vychovy pravidelné ucastni vyuky plavani, kterd probihd nejcastéji v zimnich mésicich.
Dnes neni souéasti zadné zakladni $koly vyukovy bazén (napf. diive soucasti ZS Slovan)
a tak déti navstévuji kryty plavecky bazén. Domnivam se, Ze mésto rekonstrukci bazénu
prilaka vetsi pocet mladych navstévnikd, coz bude pozitivné ovliviiovat traveni jejich vol-
ného Casu a zlepsi se jejich fyzickad kondice. Rekonstrukci se odstrani bariéry ve sprchach,

takze by nemuselo dochézet k Graziim.

Velmi pocetnou skupinu plavet tvoii seniofi a lze sem zatadit i zdravotné postizené obca-
ny. Je obecné znamo, ze V poslednich letech dochdzi ke starnuti obyvatelstva, z ¢ehoz vy-
plyva, Ze seniofi tvoii vyznamny podil na celkovém poctu ob&anti. Do skupiny k seniorim
mizeme zatadit také zdravotné postizené, nebot’ se nachazi v obdobné situaci. Jejich mobi-
lita je omezena stejné jako u starSich obc¢anii, musi prekonavat riizné bariéry, které ztézuji
jejich zivot. Plavani pfedstavuje ¢asto jedinou moZznou pohybovou aktivitu, kterd ptiznivé
plsobi na zdravotni stav osob S poruchou pohybového aparatu, a proto je nezbytné provést
rekonstrukci plaveckého bazénu. Seniorim i osobam S omezenym pohybem nevyhovuje
zejména hloubka plaveckého bazénu, jehoz dno se svazuje do 4 m (soucésti realizace je
jeho zvySeni). Velké riziko pro né€ predstavuje i teplota vody, nebot’ mohou dostat kie¢ do
koncetin (feSeno novou technologii na rozvod vody, snizi se stropni podhledy a tim se
otepli ivzduch). Velmi pfijemnou zménou bude zabudovani vifivych bazénkid s teplou
vodou, ve kterych mohou relaxovat v dobé odpocinku mezi plavanim. Pro zdravotné posti-
zené obCany bude instalovano zafizeni, které jim umozni pohodlngjsi ptistup z a do bazé-
nu. Cela skupina ur€ité uvita i vybudovani vytahu, pomoci kterého se sndze dostanou do

arealu bazéna.

9.4 NAKLADY PROJEKTU

Néklady na rekonstrukci krytého plaveckého bazénu v Krométizi jsou vycisleny v nésledu-
jici tabulce (Tab. 20). Ceny jsou uvedeny jako piedpokladané pro rok 2014, nebot” diplo-
mova prace se vztahuje az k dalSimu programovému obdobi, tj. 2014 az 2020. V castkach
je zohlednéna predpokléddand sazba DPH ve vysi 21 % (podle poslednich informaci) a oce-
kavana inflace, ktera by v letech 2013 a 2014 méla mit hodnoty 2,7 a 2,6. (Cermakova,
2011)
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Tab. 20 Vycisleni ndkladii na projekt (v K¢)

Druh nékladu Celkem bez DPH Celkem DPH Celkem s DPH
Autorsky dozor 39 907 8 381 48 288
Koordinator BOZP 29 930 6 286 36 216
Stavebni dozor 249 420 52 378 301 798
Vybérové tizeni 89 042 18 699 107 741
Plavecky bazén 6 452 122 1 354 946 7 807 068
Cvicny bazén 2 642 450 554 914 3197 364
Bufet 55 684 11 694 67 378
Sprchy 2121963 445 612 2 567 575
Terasa 87 808 18 441 106 249
Vytah 1699 749 356 947 2 056 696
Stavebni upravy 38 180 8018 46 198
Bazénova technologie 2526 025 530 465 3056 490
Vzduchotechnika 1 355 417 284 638 1 640 055
Rozvod otopné vody 1067 340 224 142 1291 482
Mg¢fteni a regulace 641 137 134 638 775775
Upravna vody 8457 129 1775997 10 233 126
Publicita 258 761 54 340 313101
Uznatelné naklady 27 756 380 5828 842 33585 222
Neuznatelné naklady 55 684 11 694 67 378
Naklady celkem 27 812 064 5840536 33 652 600

Zdroj: Pifedbézna kalkulace nakladd. Vlastni vypocty.

Ceny jsou uvedené v rozdeleni na celkovou cenu bez DPH, celkovou vys$i DPH a cenu
celkem s DPH. Mésto Kroméfiz neni platce DPH, proto je nutné uvazovat o cen¢ s DPH.
Pti odhadu cen jsem vychazela z cenovych nabidek dodavatelt stavebnich praci a vytahu,
které si mésto nechalo pfedbéZné zpracovat. Mezi neuznatelné nadklady jsem zatadila vy-
ménu prosklené stény, ktera by v piipadé realizace projektu oddélovala bufet od prostor

cvi¢ného 1 plaveckého bazénu. Celkové naklady projektu jsem vycislila na 33 652 600 K¢.

wvewr
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9.5 NAVRH ZPUSOBU FINANCOVANI PROJEKTU

Velmi vyznamnou soucasti diplomové prace je navrh zpusobu ziskani penéznich prostied-
ki na realizaci projektu. V této ¢asti je mym tkolem porovnat, kterd banka nabidne nejlep-
§i podminky pro uvér nezbytny na realizaci projektu. Budu vychazet z finanéni analyzy

VW rw

hospodateni mésta Krométiz, kterou jsem zpracovala v ramci kapitoly 7.

Jednou z moznosti, jak zajistit prostfedky na rekonstrukci plaveckého bazénu, je ziskat
finan¢ni prostiedky ze strukturdlnich fondt Evropské unie, konkrétné z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj (ERDF). Diplomova prace je zaméfena na financovani projektu
Z operacniho programu, ktery by mél byt soucasti programového obdobi 2014 az 2020.
V souéasné dob¢ nejsou k dispozici informace o tom, zda budou strukturalni fondy zahr-
novat stejné OP jako doposud, ¢i budou zménény. Pro zpracovani prace budu ptredpokla-

dat, ze ROP Stfedni Morava vyhlasi stejné vyzvy jako pro obdobi 2007 az 2013.

Doporucena struktura financovani u projektt, které nezakladaji vetejnou podporu, je ma-
ximaln¢ 85% podil dotace z ROP NUTS Il SM a 15 % by se na projektu mél podilet zada-
tel. Konkrétni ¢astky se vypocitaji jako piislusné procento z celkovych zpusobilych vetej-
nych vydajt, proto budu vychazet z nakladl projektu vycislenych ve vysi 33 585 222 K¢.
Déle budu ptedpokladat (podle predchozich zkuSenosti s ROP Stfedni Morava), Ze mésto
Kroméfiz ziska dotaci v maximalni vysi.

Tab. 21 Struktura financovani projektu

Financni zdroj Castka (K&) Podil (%)
Dotace z ERDF 28 547 439 85
Vlastni zdroje Zadatele 5037783 15
Celkové naklady projektu 33585 222 100

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na zaklad¢ uvedeného rozpocitani finan¢nich prostfedkil 1ze konstatovat, ze ERDF podpo-

i1 projekt ¢astkou 28 547 439 K¢ a mésto Krométiz dofinancuje zbyvajicich 5 037 783 K¢.

Princip poskytovani zdrojii Evropskou unii je zaloZen na platbé ex post. Znamena to, Ze by
mésto muselo nejprve cely projekt zafinancovat z vlastnich zdroji (tzv. predfinancovani)
ateprve posléze by zadalo o proplaceni dotace. Z provedené analyzy hospodatfeni mésta
usuzuji, ze by Kroméiiz neuvolnila potfebnou ¢astku z rozpoctu (netvoii zadné financni

rezervy), a proto navrhuji pozadat o avér. Vypoctem ukazatele dluhové sluzby v kapitole
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7.4 jsem dosla k zavéru, Ze se mésto fadi mezi méné zadluzené, a proto by mohlo této
moznosti vyuzit. Dopad ziskanych Uvért na zadluzeni mésta nemohu vypocitat, protoze

rozpocCty na roky 2014 a dalsi nejsou jesté naplanovany.

Na ptedfinancovani projektu je nutné ziskat penézni prostiedky ve vysi 28 547 439 K¢.
Doporucila bych, aby mésto zazadalo na tuto ¢ast financovani o uvér, splatny (jednorazo-
vou ¢astkou z dotace) za dva roky. Na vlastni podil Zadatele by si Kroméfiz obstarala dru-
hy uvér, ktery by byl splatny za 5 let.

Nasledné provedu vypocty troku a splatek u tii vybranych bank, které si nepieji byt jme-
novany. I kdyz je projekt zaméten na obdobi 2014 az 2020, pouzila jsem u vypocti pevné

urokové sazby platné od pocatku roku 2012. Banky totiz nejsou schopny v soucasné dobé

odhadnout vysi urokovych sazeb pro dal$i obdobi. Tyto sazby mi sd¢lili pracovnici bank.
Pro vypocet pravidelnych splatek pouZziji nasledujici vzorec (umotovatel):

i (L+i)"
@L+i) -1

*

K ro¢ni splatka tivéru a arok,
U poskytnuty uvér,
i urokova mira,

n pocet let. (Valach, 1999)

Uvér u banky ,,X*

Na zékladé¢ sdéleni potifebnych informaci by banka ,,X* mohla nabidnout Grokovou sazbu
ve vysi 2,3 % na avér spojeny s piedfinancovdnim projektu a trokovou sazbu 2,8 % na

uver potfebny ke spolufinancovani projektu.

Nejprve se zaméiim na uver, ktery si mésto Krométiz zajisti na piedfinancovani rekon-
strukce plaveckého bazénu, ve vysi 28 547 439 K&. Urokova sazba je 2,3 %. Z téchto idaji

jsem podle vzorce vypocitala pravidelnou splatku:

0,023* (1 + 0,023)2

K = 28547 439 * ”
(1+0,023)% -1

=14 768 029 K¢

Splatka Gvéru na predfinancovani projektu bude 14 768 029 K¢. Nasledné jsem vypocitala

vysi trokt v jednotlivych letech a imor Gvéru, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 22).
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Tab. 22 Uver na predfinancovani projektu u banky , X** (v K¢)
Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 28 547 439 | 656 591 14768 029 | 14 111 438 | 14 436 001
2 14436001 | 332028 14 768 029 | 14 436 001 0
Celkem 988 619 29 536 058 | 28 547 439

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Uvér na piedfinancovani projektu bude splatny jednorazové z Evropského fondu regional-
niho rozvoje, a to ve vysi 28 547 439 K¢. Pokud by mésto splacelo uvér mésicné, Cinila by

jeho vyse 1 230 669 K¢. Za dva roky mésto vynalozi 988 619 K¢ na uroky.

Podminky uvéru na spolufinancovani projektu mésta u banky ,,X* jsou nasledujici: ivér by
byl splacen po dobu péti let s trokovou sazbou 2,8 %. Vysi pravidelné splatky zjistim dal-

$im nezbytnym vypoctem:

0,028 * (1 + 0,028)°

K =5037 783* -
(1+0,028)° -1

=1093 749 K¢

Doplnénim vSech potfebnych tdaji do vzorce jsem zjistila, Ze pravidelna splatka avéru na
spolufinancovani projektu bude 1 093 749 K¢& ro¢né. V ptipadé mé&sicni lhity splaceni se

snizi na hodnotu 91 146 K¢. Celkoveé mésto zaplati uroky ve vysi 430 962 K¢.

Tab. 23 Uvér na spolufinancovdni projektu u banky , X* (v K¢)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny

1 5037783 | 141058 | 1093749 952691 | 4085092

2 4085092 | 114383 | 1093749 979366 | 3105726

3 3105 726 86960 | 1093749 | 1006789 | 2098937

4 2 098 937 58770 | 1093749 | 1034979 | 1063958

5 1 063 958 29791 | 1093749 | 1063958 0
Celkem 430962 | 5468745 | 5037783

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Uvér u banky ,,Y*

Banka ,,Y* je (podle informaci jejiho pracovnika) ochotna nabidnout na Gvér na predfinan-
covani projektu urokovou sazbu ve vysi 3,3 % a na spolufinancovani projektu urokovou

sazbu 3,5 %.

Nejprve je dalezité vypocitat splatku avéru na predfinancovani projektu, pro kterou pouziji

urokovou sazbu ve vysi 3,3 %.

0,033* (1 + 0,033)°

K = 28547 439 * -
(1+0,033)° -1

=14 984 092 K¢

Pravidelna splatka bude 14 984 092 K¢. V tabulce (Tab. 24) jsou uvedené vypoéty uroka

V jednotlivych letech a timor Gvéru.

Tab. 24 Uvér na predfinancovani projektu u banky ,Y “ (v K¢)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny

1 28547439 | 942065 | 14984092 | 14 042 027 | 14 505 412

2 14505412 | 478680 | 14984092 | 14505 412 0
Celkem 1420 745 | 29968 184 | 28 547 439

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Popisovany uvér by byl opét splatny jednorazové z Evropského fondu regionéalniho rozvoje
ve vysi 28 547 439 K¢. Celkova hodnota zaplacenych trokt je 1 420 745 K¢ je podstatné
vys$si nez u banky ,,X*“. Mésto by mési¢né splacelo uvér ve vysi 1248 674 K¢ po dobu

dvou let.

Uvér na spolufinancovani projektu bude splacen pét let a banka ,,Y* nabizi urokovou sazbu

3,5 %. Doplnénim téchto udajii do vzorce jsem vypocitala pravidelnou vysi splatek.

0,035* (1 + 0,035)°

K =5037 783* .
(1+0,035)° —1

=1115775 K¢

Zvypoctu vyplyvd, Ze rocni splatka uv€ru na spolufinancovani projektu bude
1115775 K¢. Také tato splatka je vySsi nez u banky ,,X* (0 22 026 K¢). V pfipadé, Ze se
mesto rozhodne pro mésiéni splatky, bude jejich vyse 92 981 K¢&. Na urocich by zaplatilo

¢astku 541 092 Ke¢.
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Tab. 25 Uvér na spolufinancovani projektu u banky ,,Y* (v K¢)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny

1 5037 783 176 322 1115775 939453 | 4098 330

2 4098 330 143 442 1115775 972333 | 3125997

3 3125997 109 410 1115775 | 1006365 | 2119632

4 2119 632 74 187 1115775 | 1041588 | 1078044

5 1078 044 37731 1115775 | 1078044 0
Celkem 541 092 5578875 | 5037783

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Uvér u banky ,,Z

Uvér na predfinancovani projektu je u banky ,,Z* s urokovou sazbou 3,0 % a uvér na spo-

lufinancovéni projektu je s urokovou sazbou 3,7 %.

Pravidelnou splatku avéru na piedfinancovani projektu (s arokovou sazbou 3,0 % a splat-

nosti 2 roky) jsem vypocitala nasledovné:

0,03* (1 + 0,03)?

K = 28547 439* -
(1+0,03)2 -1

=14919 201 K¢

Po doplnéni trokové sazby do vzorce vychazi pravidelnd ro¢ni splatka na 14 919 201 K¢.

V tabulce (Tab. 26) jsou uvedené hodnoty uroku, splatek a umoru v jednotlivych letech.

Tab. 26 Uvér na predfinancovani projektu u banky ,,Z* (v K¢)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny

1 28547439 | 856423 | 14919201 | 14062 778 | 14 484 661

2 14 484 661 | 434540 | 14919201 | 14 484 661 0
Celkem 1290963 | 29838402 | 28547 439

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Celkova vyse uroki, zaplacenych z Gvéru na predfinancovani projektu, je 1 290 963 K¢.
V piipad¢, ze by mésto zvolilo mésicni splaceni uvéru, pak by z vydaji rozpoétu vyplatilo
1243 267 K<¢. Rocni splatka je nizsi nez splatka u banky ,,Y*, avSak zaroven je vySsi nez

u banky ,,X*.

Uvér na spolufinancovani projektu bude splatny za pét let s urokovou sazbou 3,7 % a roéni

splatka se vypocita nasledovné:

0,037 * (1 + 0,037)°

K =5037 783 *
(1+0,037)° -1

=1122103 K¢

V nasledujici tabulce (Tab. 27) je uvedena ro¢ni vyse trokd, splatek a aimort. Splatka uve-
ru na spolufinancovani projektu vychazi na 1 122 103 K¢, v pfipad¢, ze mesto bude hradit
splatky mési¢né€, bude tato hodnota 93 509 K¢&. Souhrnna vyse urokt z uvéru na spolufi-

nancovani je 572 732 K¢.

Tab. 27 Uvér na spolufinancovani projektu u banky ,,Z* (v K¢)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny

1 5037783 | 186398 | 1122103 935705 | 4102078

2 4102078 | 151777 | 1122103 970326 | 3131752

3 3131752 | 115875 | 1122103 | 1006228 | 2125524

4 2 125524 78644 | 1122103 | 1043459 | 1082065

5 1 082 065 40038 | 1122103 | 1082065 0
Celkem 572732 | 5610515 | 5037783

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce (Tab. 28) je piehled Groka z uvéru na piedfinancovani i na spolufinancovani,
urokl celkem a rocnich splatek. V polozce celkova splatka jsem pocitala 1 s uroky z tvéru
na predfinancovani dotace, které by hradilo mésto Krométiz ptesto, ze nejsou zahrnuty

v dotaci.
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Tab. 28 Souhrnnd tabulka (v K¢)

Banka Uroky z uvéru Uroky Roéni Celkova
predfinan. | spolufinan. | celkem splatka splatka
X 988 619 430 962 1419581 | 1093749 | 6457 364

»Y“ | 1420745 | 541092 1961837 | 1115775 | 6999 620
»Z¢ | 1290963 | 572732 1863695 | 1122103 | 6901478

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z uvedenych vypoctl vyplyva, Ze u banky ,,X* €ini vySe urokil z tivéru na predfinancovani
dotace 988 619 K¢ a z uvéru na spolufinancovani 430 962 K¢&. Mésto Krométiz by zaplati-
lo 1419 581 K¢ na arocich a z rozpoctu by ro¢né odvedlo 1 093 749 K¢ na thradu splatek
po dobu péti let. Po srovnani celkové vyse trokll i hodnoty rocni splatky vyplyva, Ze banka

»X“ by byla pro mésto nejlepsi volbou.

Z hodnot urokovych sazeb, které mi poskytli pracovnici banky ,,Y*, jsem vypocitala, ze by
urok z uvéru na predfinancovani dotace byl 1 420 745 K¢ a u spolufinancovani vychazi
541 092 K¢. Souhrnna ¢astka trokl zaplacenych bance z Gvért vychéazi na 1 961 837 K¢.
Podle tohoto hlediska mohu usoudit, Ze by se banka ve srovnani s ostatnimi zafadila na
celkove splatky vysly jako nejvyssi, proto z celkového hlediska fadim tuto banku na po-

sledni misto.

Banka ,,Z“ se v mém hodnoceni vySe ro¢nich splatek fadi na posledni misto, protoze by se
Z rozpoétu mésta musela uvolnit kazdy rok nejvyssi ¢astka 1 122 103 K&. Uroky z obou
uveéru predstavuji hodnotu 1 863 695 K¢, ktera je o cca 100 tis. nizsi nez u banky ,, Y.
Celkové se banka ,,Z“ jevi jako druha nejlepsi, a proto bych méstu nedoporucovala pfi-

jmout uvéry u této financni instituce.

U srovnani bank jsem neuvaZovala dodatecné poplatky, napt. za vytizeni smlouvy, zmény

ve smlouvé, vedeni Gctu, zasilani vypisu z Gctu atd., protoze by byly individualni.

9.6 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

vvvvv

financovana z dotaci Evropské unie. Hlavnimi zménami, které rekonstrukce pfinese, budou
nejen obnova aredlu bazénd, ale také i jejich modernizace. Nejvétsi ¢ast financi bude vyna-

loZena na Upravu bazénovych van, zabudovani podlahového topeni a s ni souvisejici vy-
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ména povrchu. Tyto etapy rekonstrukce pfinesou méstu velkou Usporu na provoz bazénu,
nebot’ se snizi jak spotieba vody, tak i energie na vytapeéni. DneSni doba vyzaduje vytvare-
ni rovnych pfilezitosti pro vSechny, to znamena, ze nesmime zapominat napi. na osoby
s omezenym pohybem. Proto je v ramci rekonstrukce plaveckého bazénu zahrnuta vystav-
ba vytahu a instalace specialniho zatizeni pro vstup do a z vody, které umozni i této skupi-

n¢ obyvatel aktivné travit svlij volny cas.

Celkové naklady na projekt jsem vycislila na 33 585 222 K¢. Tato ¢astka je znacné vysoka
a i pres snahu hospodarit s pfebytkovym rozpoctem by ji (na zaklad¢ zpracované analyzy
v kapitole 7) mésto nemohlo uvolnit. To znamena, ze bude ucelné vyuzit nékterou
z vyhovujicich vyzev, které vyhlasuji strukturalni fondy EU, napft. prostiednictvim ROP.
U projektu jsem piedpokladala, Ze mésto dosahne nejvyssi mozné vyse dotace, tzn. ze by
projekt byl z 85 % financovan ze strukturalnich fondi EU a z 15 % z vlastnich zdroji mé&s-
ta. Vyplaceni dotaci z fond EU je zalozZeno na zpé&tném principu. Z toho vyplyva, ze by si
mésto muselo obstarat uvér na piedfinancovani i spolufinancovani projektu. Vybrala jsem
3 banky, jejichz pracovnici mi sdé&lili ptislusné trokové sazby k ob&éma tvérum a provedla
vypocty splatek i trokl. Na zakladé uvedenych propoctl se mi jevi jako nejvhodné;jsi ban-
ka ,,X*, protoze podle nabizenych trokovych sazeb vysly nejnizsi hodnoty nejen u celkové
zaplacenych trokt, ale i u ro¢nich splatek. Rozpocet mésta na jednotlivé roky by uvéry od

banky ,,.X* zatiZily nejméné (ve srovnani s ostatnimi bankami).
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10 PROJEKTOVA ZADOST
Soucasti mé diplomové prace je vypracovani zadosti kK projektovému zaméru. Regionalni
operacni program Stfedni Morava, pod ktery spadd mésto Krométiz, odkazuje na webovou
aplikaci BENEFIT7, kde 1ze oficidln€ vyplnit elektronicky formulaf. Piistup k zddostem je
chranén piihlaSovacim jménem a zabezpecovacim heslem, jez jsou podminkou pro vypl-
néni zadosti.
Zpracovani zadosti v informacnim systému BENEFIT7 se sklada z nasledujicich dil¢ich
datovych oblasti (tyto udaje je zadatel povinen v 1. etape uvést):

1. identifikace opera¢niho programu,

2. projekt,

3. dopady a mista realizace,

4. popis projektu,

5. persondlni zajisténi projektu,

6. Zadatel projektu,

7. harmonogram projektu,

8. prehled financovani,

9. financni plan,

10. prioritni téma,

11. dodavatelé pro vybérové fizeni,

12. horizontalni témata,

13. publicita,

14. ptilohy projektu a

15. Cestnd prohlaseni.

Pokud je projekt vybran, je Zadost doplnéna jesté o zpiesnéni nasledujicich informaci (po-
kud nebyly zndmy jiZ v prvni etap€ a nebyly v Zadosti uvedeny rovnou): zkuSenosti Zadate-
le, partner projektu, podpora de-minimis, dal§i podpory projektu, hodnoty indikatort, udr-
zitelny rozvoj, rozpocet projektu, vyberova fizeni, detaily vyb&rového fizeni a rovné piile-

Zitosti.
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Projektovou zadost vypracuji podle zminéné aplikace. O penézni prostiedky z fondd Ev-
ropské unie bude mésto Krométiz zadat z Regionalniho opera¢niho programu ROP NUTS
IT Stfedni Morava. V soucasné dob¢ nebyla pro tuto oblast vyhlasena vhodna vyzva, proto
budu pii sestavovani zadosti postupovat podle vyzvy ¢. 06/2008-oblast/podoblast podpory
1.1.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.5, a 3.1, ktera byla platna v obdobi od 23. 4. 2008 do 26. 6. 2008.
Jaka bude népln jednotlivych regionalnich operacnich programt v obdobi 2014 az 2020 je
momentalné nejisté. Pfi vypracovani zadosti budu vychdzet z predpokladu, Ze nedojde

k vyraznym zménam oproti sou¢asnému obdobi.

10.1 IDENTIFIKACE OPERACNIHO PROGRAMU

K identifikaci opera¢niho programu je nezbytné uvést vzdy nazev a Cislo operacniho pro-
gramu, prioritni osy, oblasti podpory a podoblasti podpory. Pro zvolenou vyzvu by mélo
byt klicové zatazeni do spravného opera¢niho programu. Uvadéla jsem, ze mésto Krométiz
by zadalo z opera¢niho programu ROP NUTS II Stfedni Morava. Mezi prioritni osy uva-
déného programu (pro obdobi 2007 az 2013) patii Doprava, Integrovany rozvoj a obnova
regionu, Cestovni ruch a Technicka pomoc. Vzhledem K cili projektu (financovani rekon-
strukce plaveckého bazénu) by Zadost méla byt zatazena pod Integrovany rozvoj a obnovu
regionu, do ¢asti Rozvoj mést (oblast podpory). Tato prioritni osa podporuje projekty za-
méfené mimo jiné na infrastrukturu pro volny ¢as a sportovni vyziti. (ROP Stfedni Mora-
va, 2012d)

10.2 PROJEKT

Nazev projektu: Rekonstrukce krytého plaveckého bazénu v Krométizi
Nazev projektu anglicky: Reconstruction of Public Swimming Pool in Krométiz
Datum zahgjeni projektu: 1.7.2013

Datum ukonceni projektu: 30. 6. 2017

Doba trvani projektu: 48 mésict

Celkové zpiisobilé vydaje projektu: 33 585 222 K¢

Zaklada projekt vefejnou podporu: Ne
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Strucny obsah projektu:

vvvvv

kvalitni traveni volného ¢asu mistnich ob¢anti i obyvatel blizkého okoli.

Hlavnim ukolem je provést rekonstrukci vany plaveckého bazénu a vyrovnani dna. Ne-
zbytné pro modernizaci je umoznit presun osob s omezenym pohybem z a do vody, insta-
lace dvou vitivych bazénki. Soucasti projektu je i modernizace cvicného détského bazénu,
kde je nutné snizit a zateplit strop, obnovit podlahy v¢etné protiskluzné dlazby a podlaho-
vého topeni a provést rekonstrukci bazénové vany a vzduchotechniky. Céste¢nou tpravou
projdou sprchy, které budou nové feSeny jako bezbariérové a 1 zde bude podlahové vytape-
ni kryté protiskluznou dlazbou. Projekt zahrnuje i vybudovani vytahu, ktery usnadni senio-

rim a osobam s omezenym pohybem vstup do arealu bazénd, a rekonstrukci terasy.

Projekt pocitd s vybérovym fizenim: Ano
Projekt ma partnera: Ano
Zadatel ma zkuSenosti s piipravou a realizaci obdobnych projekti/akci: Ano
Projekt ma pozitivni vliv na horizontalni téma — udrZzitelny rozvo;j: Ano
Projekt ma pozitivni vliv na horizontalni téma — rovné piileZitosti: Ano

10.3 DOPADY A MISTA REALIZACE

Uzemi dopadu:
Kod tizemi dopadu: Nézev uzemi dopadu: Spada pod:
Cz0721 Kroméftiz Zlinsky kraj

Misto realizace NUTS5:

Kod NUTSS: Nézev NUTSS5 Spada pod:
CZ0721588296 Krométiz Kroméfiz
Realizované investice NUTS3:

Ko6d NUTS3: Nézev NUTS3 Procentni podil:
Cz072 Zlinsky kraj 100

Adresa mista realizace projektu: ~ Obvodova 3965, 767 01 Krométiz
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10.4 POPIS PROJEKTU

Jednim z krokt pfi vypliovani zadosti o dotaci z portalu Benefit7 je zdivodnéni potich-

nosti daného projektu vcetné popisu vychoziho stavu.

10.4.1 Zduvodnéni potiebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu

Budova krométizského krytého plaveckého bazénu byla postavena pted vice nez 30 lety
ajeji vybaveni a prostory odpovidaly tehdejsi dobé a podminkam. Nyni je v nevyhovuji-
cim technickému stavu, pfestoze jiz probéhla fada dil¢ich rekonstrukci, a jeji interiéry jsou

znaéné zastaralé.

Aredl bazéni svym vybavenim a moznostmi neodpovida predstaveé vétSiny navstévniki
bazénu, a proto je nutné zvysit pocet zajemct o plavani a provést nutné opravy — rekon-
strukci prostor obou bazénil, sprch, odstranéni bariér, vybudovéni vytahu a nabidnout napf.

moznost vyuzit vifivé bazénky.

10.4.2 Cile projektu

Cilem projektu je napomoci obyvatelim mésta a ob¢antim okolnich obci ke zdravému zi-
votnimu stylu formou vhodné pohybové aktivity — plavani. Snahou KroméfiZze je zvysit
z4jem o kvalitni trdveni volného ¢asu plavanim a k tomu je nezbytna rekonstrukce plavec-

kého bazénu.

10.4.3 Popis aktivit v jednotlivych fazich projektu
Popis aktivit v pripravné fazi projektu:

Projekt rekonstrukce plaveckého bazénu zacne vypracovanim projektové dokumentace.
Nasledné se pripravi realizatni dokumentace pro stavebni ¢ast i1 pro Cast technologickou.
Meésto musi zazadat o stavebni povoleni, vybere partnery projektu a ur¢i tymy pro jednotli-

vé faze projektu (pfipravnou, realiza¢ni i provozni).
Popis aktivit v realizacni fazi projektu:

Na zacatku realizac¢ni faze projektu bude vyhlaseno vybérového fizeni na dodavatele sta-
vebni i technologické ¢asti. Dojde k realizaci vymény bazénovych van, snizeni a zatepleni
stropu a k rekonstrukci podlahového topeni. Bude instalovano zafizeni usnadiujici osobam
s omezenym pohybem pohodIngj$i vstup a vystup z vody. Vybudovani vytahu umozni

bezbariérovy vstup do aredlu bazéni.
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Popis aktivit v provozni fazi projektu a zpiisob udrzeni vysledkii projektu:

Po ukonceni investicni faze a pfedani stavby bude otevieno plavani pro vefejnost a bazény
budou Kk dispozici vSem navstévnikiim bez ohledu na vék ¢i pohybové schopnosti. Provoz
bude zajistovat Sprava majetku mésta Kroméiiz, ktera bude zodpovidat za chod, fizeni,
opravy a udrzbu vsech prostor. Druhy partner projektu TJ Plavecké sporty bude zodpovidat

za poradani plaveckych zavodu a jinych plaveckych aktivit.

10.5 PERSONALNI ZAJISTENI PROJEKTU

Patym krokem v systému BENEFIT7 je persondlni zajisténi projektu. Jedna se o projekto-
vy tym, jehoz ¢lenové maji rozlisné funkce v jednotlivych fazich projektu. Myslim si, ze
mezi klicové ucastniky lze zatadit vedouciho projektu, vedouciho pracovniho tymu, pro-

jektového manazera a ¢leny pracovniho tymu (napf. z oblasti investic, projektu, financi).

Tab. 29 Persondlni obsazeni projektu

Funkce v ramci projektového tymu: Vedouct projektu

- vede projektovy tym

- schvaluje partnerskou smlouvu

- koordinuje vSechny aktivity

- podepisuje zadost o dotaci

- podepisuje pribézné, etapové

Zapojeni pfi realizaci projektu: a zaverecné zpravy

- komunikuje s partnery projektu

- schvaluje a podepisuje zpravy
0 zajisténi udrZitelnosti

Zapojeni pti pfipraveé projektu:

Zapojeni pii udrzitelnosti projektu: - monitoruje UspeSnost projektu
- komunikuje s partnery zajistujici
udrzbu
Funkce v ramci projektového tymu: Vedouci pracovniho tymu
- komunikuje se ¢leny pracovni sku-
Ve . iny
Z ktu: P /1 o . .
apojent pri priprave projektu - zodpovida za ptipravu projektové
dokumentace
- vede a fidi projektovy tym
Zapojeni pfii realizaci projektu: - vytvaii detailni plan
- vypracovava pravidelné zpravy
Zapojeni pii udrzitelnosti projektu: - zodpovida za naplnéni vystupt
Funkce v ramci projektového tymu: Projektovy manazer

- piiprava podkladovych dat pro
zpracovani zadosti o dotaci
- komunikace se Cleny pracovni sku-

piny

Zapojeni pfi ptipravé projektu:
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trebnych praci

- monitoruje kvalitu a terminy po-

- piipravuje partnerskou smlouvu

Zapojeni pfi realizaci projektu:

- koordinuje fizeni

- poskytuje poradenskou
a metodickou podporu pii realizaci

Zapojeni pii udrzitelnosti projektu:

- monitoruje harmonogram

- poskytuje poradenskou a metodic-
kou podporu pii zpracovani monito-
rovacich zprév o udrzitelnosti

Funkce v ramci projektového tymu:

Clen pracovniho tymu

Zapojeni pti pfipraveé projektu:

tele

- fesi finan¢ni a ucetni zalezitosti
- poskytuje ekonomické tdaje zada-

Zapojeni pii realizaci projektu:

a ucetnictvi
- proplaci faktury

- zodpovidé za ucetni doklady

Zapojeni pfi udrzitelnosti projektu:

dokladu

né¢ho majetku

- zodpovida za archivaci ucetnich

- zodpovida za pojisténi vybudova-

Zdroj: Vlastni zpracovani.

10.6 ZADATEL PROJEKTU

Nazev zadatele:

~

IC:

Pravni forma:

00287351

Platce DPH: Ne

Typ zadatele: Obec

Oficialni adresa:

Kraj: Zlinsky

Obec: Kroméfiz

Méstska ¢ast:

~

PSC: 767 01

WWW:

MESTO KROMERIZ

Obec nebo m. ¢ast hl. m.

Okres:
Cast obce:

Ulice:

Cislo popisné/orientacni:

WWw.mesto-kromeriz.cz

Kromériz
Kromériz
Velké ndmésti

115/1
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10.7 PARTNERI PROJEKTU

Partner projektu: Sprava majetku mésta Kromé&iiz
IC: 00380831

DIC: CZ00380831

Prévni forma: Ptispévkova organizace

Platce DPH: Ano

Predchozi spoluprace partnera s Zadatelem:

Partnerem projektu mésta je Sprava majetku mésta Krométiz. Tato ptispévkova organizace
spravuje veSkeré pozemky, stavby, budovy a bytovy fond ve vlastnictvi mésta Krométiz

a lze sem zafadit i budovu krytého plaveckého bazénu.

Zkusenosti partnera s obdobnymi projekty:

24

Sprava majetku mésta Krométiz se jiz od roku 1995 pravidelné podili na financovani oprav
a rekonstrukci (napt. méstskych hradeb a kasny) z prostfedkd programu Regenerace mést-

ské pamatkové rezervace ¢i Fondu kultury Zlinského kraje.
Zapojeni partnera do jednotlivych fazi projektu:

Nasledujici tabulka (Tab. 30) zobrazuje piehled Cinnosti, které Sprava majetku mésta

Krométiz vykondva v rdmci spoluti¢asti na projektu.

Tab. 30 Spoluiicast partnera na projektu

Faze Zapojeni do projektu

- spoluprace se zadatelem na ptipraveé partnerské smlouvy

- poskytovani informaci a dat

- informovanost o finanénim plnéni a dodrZeni harmonogramu
Realiza¢ni - Ucast u kontrolnich stavebnich dnil

- spoluprace na publicité projektu a propagaci plavani

- spréava budovy a provoz plaveckého bazénu

Provozni - vytvofeni dvou pracovnich mist — odborné provoznich zmést-
nancil

Predinvesti¢éni

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Partner projektu: TJ Plavecké sporty Kroméftiz
IC: 18189393

DIC: CZ18189393

Pravni forma: Sdruzeni (svaz, spolek)
Platce DPH: Ano

Predchozi spoluprace partnera s Zadatelem:

Vvrw

TJ Plavecké sporty Krométiz spolupracuje s méstem na organizaci a realizaci plaveckych
kurza, které se pravidelné poradaji na krytém plaveckém bazénu jak pro konkrétni cilové

skupiny, tak i Sirokou vetejnost.
ZkuSenosti partnera s obdobnymi projekty:

Sdruzeni je pravidelnym Zadatelem o Gcelové dotace z Ceského svazu télesné vychovy na

financovani provoznich nakladt spojenych s organizovanim plaveckych kurzii a zavodu.
Zapojeni partnera do jednotlivych fazi projektu:

Tabulka (Tab. 31) uvadi vycet ¢innosti, kterymi se partner (TJ Plavecké sporty Krométiz)

zapojuje do projektu i provozu krytého plaveckého bazénu po ukonceni rekonstrukce.

Tab. 31 Spoluucast partnera na projektu

Faze Zapojeni do projektu
. . .., | - spoluprace se zadatelem na tvorb¢ partnerské smlouvy
Predinvesti¢ni . . ,
- poskytovani informaci a dat
-, - informovanost o finan¢nim kryti a plnéni harmonogramu
Realizaéni .y , , o
- ucast u kontrolnich stavebnich dnu
- organizovani a konani plaveckych sportovnich akci zavodniho
charakteru
. - potadani dnti otevienych dveti
Provozni

- pfiprava harmonogramu provozu bazénu
- spoluprace na publicité a propagaci plavani s dirazem na jeho
sportovni stranku

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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10.8 HARMONOGRAM PROJEKTU

Popisovany projekt se planuje do dal$iho programového obdobi 2014 — 2020. Jiz v polovi-
n¢ roku 2013 se zahdji pfipravné prace, jako jsou zpracovani stavebni projektové doku-
mentace v¢. vydani stavebniho povoleni a zpracovani projektové zadosti s povinnymi pfi-
lohami. Po skonceni této ptipravné etapy probehne vybérové fizeni na dodavatele stavby
a vytahu a zacne se s propagaci a publicitou projektu. Celd rekonstrukce by méla trvat
48 mésicu a otevieni zrekonstruovaného plaveckého bazénu bude naplanovano na druhou

polovinu roku 2017.
Zkraceny harmonogram uvadim v tabulce (Tab. 32).

Tab. 32 Harmonogram projektu

Rok 2016
Mésic I I i v | V | VI |Vl |Vl IX X | Xl | XN

V. fizeni

Realizace
Publicita
Rok 2017
Mésic I v | vV | VeV VI IX | X | XE | X

V. fizeni

Realizace
Publicita

Zdroj: Vlastni zpracovani. Zkracena verze.

Rekapitulace:

Datum zah4jeni a ukonceni projektu: 1. ¢ervence 2013 30. ¢ervna 2017
Celkova doba trvani projektu: 48 mésich
Datum zah4jeni a ukonceni fyzické realizace: 1. bezna 2017 30. ¢ervna 2017

10.9 ROZPOCET PROJEKTU

Nasledujici tabulka (Tab. 33) zobrazuje prehled financnich prostiedkt, které bude nutné
vynalozit na dany projekt. Pofizeni vytahu je zafazen do skupiny pofizeni staveb v ramci

technického zhodnoceni.
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Tab. 33 Rozpocet projektu

Kod Néazev vydaje Vydaj celkem %
01 Rizeni projektu 0 0,00
01.01 Osobni néklady projektového tymu 0 0,00
01.02 Odvody SZ a ZP 0 0,00
01.03 Rezijni naklady (pronajem) 0 0,00
01.04 Cestovni nahrady 0 0,00
01.05 Finan¢ni vydaje a poplatky 0 0,00
01.06 Pofizeni SMV 0 0,00
01.07 Potizeni DNM (patenty) 0 0,00
01.08 Odpisy DNM a DHM 0 0,00
02 Publicita projektu 313101 0,94
02.01 Konference/seminare 0 0,00
02.02 Informacni tabule, pamétni deska 313101 0,94
02.02.01 | Propagacni pfedméty a materidl 137 765 0,42
02.02.02 | Pamétni deska, billboard 75 144 0,22
02.02.03 | Weboveé stranky 100 192 0,30
02.03 Marketing 0 0,00
03 Nakup sluzeb 107 741 0,32
03.01 Audit, odborné znalecké posudky 0 0,00
03.02 Poradenstvi — fin., ekon., pravni 0 0,00
03.03 Pieklady a tlumoceni 0 0,00
03.04 Vybérova fizeni — organizace 107 741 0,32
04 Néklady na stavbu a technologie 33 164 380 98,74
04.01 Inzenyrska ¢innost 386 302 1,15
04.01.01 | Autorsky dozor 48 288 0,14
04.01.02 | Koordinator BZOP 36 216 0,11
04.01.03 | Stavebni dozor 301 798 0,90
04.02 Potizeni pozemkl 0 0,00
04.03 Pofizeni staveb — tech. zhodnoceni 2 056 696 6,12
04.04 Dokumentace projektu 0 0,00
04.05 Stavebni ¢ast stavby 13 724 454 40,86
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04.06 Technické zatizeni (leasing) 16 996 928 50,61
04.06.01 | Uprava vody pro bazény 10 233 126 30,47
04.06.02 | Technologicka cast 6 763 802 20,14
04.07 Nakup DNM (patenty) 0 0,00
05 Jiné naklady 0 0,00
05.01 Vydaje v naturéliich (pozemky) 0 0,00
05.02 Ostatni 0 0,00
06 K#izové financovani — os. naklady 0 0,00
06.01 Mzdové naklady 0 0,00
06.02 Odvody SZ a ZP 0 0,00
07 Kftizové financovani — provoz 0 0,00
07.01 Cestovni nahrady 0 0,00
07.02 Spotiebni zbozi a provoz. material 0 0,00
07.03 Telefon, postovné, fax 0 0,00
07.04 Voda, energie, palivo, uklid 0 0,00
07.05 Odpisy 0 0,00
08 KiiZové financovani — sluzby 0 0,00
08.01 Publikace/manualy/skolici mater. 0 0,00
08.02 Vzdélavaci sluzby — lektofi 0 0,00
08.03 Naklady na vzdé¢lavaci kurzy 0 0,00
08.04 Publicita v provozni fazi 0 0,00
09 Zpusobilé vydaje celkem 33585222 | 100,00
09.01 Zpusobilé vydaje bez kiiz. finan. 33585222 | 100,00
09.02 Ktizové financovani celkem 0 0,00
10 Nezpisobilé vydaje celkem 67 378 0,20
11 Celkové vydaje projektu 33652 600 | 100,20

Zdroj: Vlastni zpracovani.

10.10 PREHLED FINANCOVANI PROJEKTU

Pro projekt mésta Kroméiiz — Rekonstrukce krytého plaveckého bazénu, navrhuji vyuzit

mozZnost zpétného financovani projektu z prosttedkti fondit Evropské unie. Mésto by zaza-
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dalo o uvér na predfinancovani projektu, splatny za dva roky jednordzovou splatkou z do-

tace, a uvér na spolufinancovani projektu, splatny za pét let.

Celkové vydaje na projekt jsem vycislila na 33 652 600 K¢. ROP SM by méstu prispélo
Castkou 28 547 439 K¢ a Krom¢étiz by zazadala o avér ve vysi 5 037 783 K.

Tab. 34 Financovani projektu

Néklady proj. v K¢ Procento z celk. nakl.
Celkové vydaje 33 652 600
Celkové zpiisob. vyd. 33 585 222
Zpis. vyd. bez ptijmi 33 585 222
Vlastni podil zadatele 5037 783 15%
Dotace z rozpoc¢tu RR 28 547 439 85 %
Celk. veft. prostiedky 33 585 222 100 %
Nezptsobilé vydaje 67 378

Zdroj: Vlastni zpracovani.

10.11 HORIZONTALNI TEMATA

Dal8im krokem pfi vyplnéni Zadosti o dotaci v informacnim systému BENEFIT7 je nutné,

aby zadatel potvrdil, Ze projekt ma pozitivni vliv na udrZitelny rozvoj a rovné prilezitosti.

Dolozte, Ze projekt nema negativni vliv na udrzitelny rozvoj:

vvvvv

Zivotniho prostiedi a ani jej negativné neovlivni. Pfi rekonstrukci aredlu bazénli vznikne
velké mnozstvi odpadu, av§ak snahou mésta bude omezit jej na minimum a pribézné od-
straniovat. Pozitivni vliv na Zivotni prostfedi bude mit vyrazna uspora vody (dosaZena zvy-
$enim dna plaveckého bazénu) a niZ§i spotieba plynu potiebného k ohievu vody. Uprava

stropnich podhledi a instalace podlahového topeni ptispéje k uspofe zemniho plynu.
Dolozte, ze projekt nema negativni vliv na rovné prilezitosti:

Pti rekonstrukci krytého plaveckého bazénu bude vybudovan vytah, ktery umozni vSem
navstévnikiim vstup do arealu bazénti. Projekt zahrnuje odstranéni bariér zejména pii vstu-
pu do Saten a prostor plaveckych bazénli. Navstévniklim s omezenou schopnosti pohybu
usnadni pfesun z a do vody specidlni zatizeni. Lze konstatovat, Ze projekt je orientovan na

vytvofeni rovnych pfilezitosti pro vSechny navstévniky plaveckého bazénu.
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10.12 PusBLICITA

Evropska komise stanovila povinnost pro kazdého ptijemce podpory ze strukturalnich fon-
di EU (resp. z ROP Stiedni Morava) informovat vetejnost o projektu a zajistit jeho publi-
citu. Metodicky pokyn ROP NUTS II Stfedni Morava uvadi, Ze mésto bude muset V ramci
povinné publicity zajistit velkoplosny reklamni panel (billboard) ¢i pamétni desku. Vedle
den prostiedek komunikace ze seznamu uvedeného ve webové zadosti BENEFIT7. Jinou
formou propagace projektu mohou byt napt. plakat, zfizeni a sprava webovych stranek,
rizné informacni akce (napf. soutéze), inzerce v mistnim tisku, zpracovani brozur, letaka,
CD/DVD ¢i jiné propagacni predméty (propisky, USB flash disky, klicenky). (ROP Stiedni
Morava, 2012b)

Pro propagaci plaveckého bazénu v Kroméftizi jsem vybrala takové varianty, které podle
mého nazoru budou pro publicitu rekonstrukce nejvhodnéjsi. Jedna se o billboard, pamétni
(informa¢ni) desku, doplnéni internetovych stranek bazénu a informace G¢astnikiim projek-

tu o spolufinancovani projektu z fondti EU na vSech dokumentech.

Tab. 35 Publicita projektu

Zpusob zajisténi publicity Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity

Béhem investi¢ni faze bude budova plaveckého

Reklamni panely — billboard bazénu viditelné oznacena billboardem.

Po dokonceni rekonstrukce bude na budoveé umisté-
Pamétni (informacni) deska | na pamétni deska, kterd nahradi billboard a bude
opatfena textem s povinnymi nalezitostmi.

Informace o projektu budou pravidelné aktualizo-
vany na internetovych strankach Plaveckého bazénu
Internetové stranky projektu | KroméfiZz a na strankach zadatele mésta Krométiz
i s odkazem na webové stranky Utadu regionalni
rady NUTS II Stfedni Morava.

Prosttedky z fondii EU budou pouzity také na vyro-
bu drobnych propagacnich predmétl, napt. tuzek,
bloki, tricek ¢i kSiltovek, které budou cilovym sku-
pindm rozdavany na slavnostnim otevieni zrekon-
struovaného plaveckého bazénu a na dnech otevie-
nych dvefi. Déle budou z téchto zdroji vytistény
plakaty a letaky informujici o realizovaném projek-
tu v souladu s pozadavky metodického pokynu ,,Pu-
blicita®.

Informace ucastnikiim pro-
jektu o spolufinancovani
projektu z fondt EU na
vSech dokumentech

Zdroj: Metodicky pokyn Publicita. Vlastni zpracovani.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na financovani investicniho zédméru mésta Krométiz
s vyuzitim zdroji poskytovanych Evropskou unii. Jedné se o rekonstrukci plaveckého ba-
zénu, ktera je nezbytna nejen proto, ze aredl bazénti i technické vybaveni je znané zastara-
1¢, ale také aby mésto prilakalo vétsi pocet navstévnikll. Soucasti projektu je navrh mozné-

ho financovani z prostiedkii EU.

Svou diplomovou praci jsem rozdélila do dvou ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretic-
ké casti jsem na zakladé studia odborné literatury uvedla zakladni charakteristiku obci,
finan¢ni hospodateni a kontrolu. V dalsi ¢asti jsem popsala moznosti financovani projektt
obcemi s vyuzitim strukturalnich fondi Evropské unie. V ramci této oblasti je zminéna
regionalni politika EU, jeji fondy a operacni programy. V zavéru teoretické ¢asti informuji
o programovém obdobi 2014 az 2020, protoze praveé v tomto obdobi by mésto Kromé&iiz
realizovalo pfipravné prace a zadalo o dotaci na rekonstrukci plaveckého bazénu, a jako
posledni jsem nastinila postup pii zpracovani zadosti o dotaci. Teoreticka ¢ast mi byla vy-

chodiskem pro ¢ast praktickou.

Prakticka cast je rozdé€lena na analyzu a projekt. V tivodu analytické ¢asti jsem se vénovala
zékladni charakteristice mésta Krométiz. Nasledné jsem provedla analyzu jeho hospodaie-
ni v letech 2008 az 2010, ktera je vychozi pro mozné spolufinancovani investi¢éniho zame-
ru. Z rozboru ptijmové a vydajové strany vyplyva, ze v roce 2008 a 2010 mésto hospodaii-
lo s piebytkovym rozpoétem a v roce 2009 dosahlo schodku ve vysi 11 mil. K&. V této
kapitole jsem dale popsala dluhovou sluzbu, jejiz ukazatel dosahuje hodnot v rozmezi od
11 do 19 %. Na zaklad¢ toho jsem usoudila, ze mésto Kroméfiz nepatii mezi zadluzené
obce. Na zavér jsem nastinila planované hospodateni v roce 2011 a popsala dosavadni vy-

v

uziti finan¢nich prostfedki EU méstem Krométiz.

V projektové Casti jsem popsala aktivity a cile projektu a dale jsem se vénovala vycisleni
nakladi. Pro jejich odhad jsem vychdzela z pfedbéznych nabidek dodavatelli, které si més-
to nechalo zpracovat. Po vycisleni pfedpokladané vyse nakladi jsem usoudila, ze by mésto
Krométiz nebylo schopno zafinancovat celou rekonstrukci z vlastnich zdroja, coz vyplyva
I z provedené analyzy hospodareni. Na zakladé toho jsem navrhla vyuzit finan¢ni prostied-
ky ze strukturalnich fondt Evropské unie. Celkové predpokladané naklady projektu vysly
na 33 652 600 K¢, avsak z fondi EU by mohlo byt financovano pouze 33 585222 K¢

(zbylych 37 378 K& je neuznatelnych). Na tuto ¢astku bude mésto zadat o dotaci.
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Ze strukturalniho fondu EU, konkrétné z ERDF, by bylo vyplaceno 85 % z celkovych na-
Kladt projektu — 28 547 439 K¢. Na spoluucast mésta pii financovani rekonstrukce plavec-
kého bazénu by ptipadla ¢astka 5 037 783 K¢&. Mésto by si muselo vzit ivér na predfinan-
covani a spolufinancovani projektu, protoze u dotaci z EU plati princip zpétného vyplace-
ni. V ramci navrhu vhodné bankovni instituce jsem provedla srovnani téi nejmenovanych
bank, jejichz pracovnici mi poskytli informace o arokovych sazbach. Pro projekt bych zvo-

lila banku ,,X*, protoze nabizi nejnizsi trokové sazby a jevi se jako nejvyhodné&jsi.

V posledni kapitole jsem se zaméfila na zpracovani projektové zadosti podle informacéniho
systému BENEFIT7 a vzhledem k rozsahu zadosti jsem vybrala jen podstatné informace,

které se do systému zadavaji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZSO Cesky statisticky tGiad.

CR Ceska republika.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.

DPH Dani z ptidané hodnoty.

EU Evropska unie.

EMU Evropské a hospodarskd ménova unie.

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje.

ESF Evropsky socidlni fond.

FS Fond soudrznosti.

HNP Hruby nérodni produkt.

HSUS Hospodarska socialni a izemni soudrznost.

JESSICA Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas
MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky.
MVCR Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

NUTS Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek (Nomenclature of Units for

Territorial Statistics).

OP Operacni program.

0S Organizacni slozky.

PO Ptispévkové organizace.

ROP Regionalni operacni program.
SF Strukturdlni fondy.

SM Stfedni Morava.

TEN-T Transevropska dopravni sit’ (Trans-European Transport Network).
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TOP Tematické operacni programy.

UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (United Nations Educational,

Scientific and Cultural Organization).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

97

SEZNAM OBRAZKU
Obr. ¢. 1 Prijmy obecniho rozpoctu (Pekova, 2004, $. 252) .....ccccuviiiiiiiiniieiiiieiniiesnieens
Obr. ¢. 2 Vydaje obecniho rozpoctu (Pekovd, 2004, S. 334) ...ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiie e
Obr. ¢. 3 Alokace fondii EU mezi TOP cile Konvergence 2007 — 2013 (Fondy
Evropskeé unie, 2012Q) ............cccoueiiiiiiiiiiiiiiiici s
Obr. ¢. 4 Clenéni regionii CR podle NUTS II a III (Fondy Evropské unie, 2012b) ............
Obr. ¢. 5 Indikativni alokace prostiedkii z fondii EU v Ceské republice pro ROP v cili
Konvergence (Fondy Evropskeé unie, 2012d) .............cccoouvviiiiiiiiiiiiiiiiiincne
Obr. E. 6 Znak meésta (CET 21, 2012) .........ccoouoiiiiiiieeie et
Obr. ¢. 7 Porovnani miry nezaméstnanosti okresu Kromériz a CR (MPSV, 2012b.
VIASINT ZDFACOVANL) ....ooccuviiiiiiii ittt nee s
Obr. ¢. 8 Vyvoj prijmui a vydajii mésta 2008 — 2010 (Interni materialy mésta
KroméFiz. VIastni ZpracoVANT) .............coceuciiiiiiiiiiieiieree e
Obr. ¢. 9 Planované saldo prijmii a vydajii 2008 — 2010 (Interni materidly mésta
Kromeériz. VIastni ZDFrACOVANT) .......cc.ccviiiiiiiiiiie i siee st
Obr. ¢. 10 Relativni podil jednotlivych prijmi 2008 — 2010 (Interni materialy mésta
Kromériz. VIastni ZpracoVANT) ............ccoceuciiiiiiiiiiiese e
Obr. ¢. 11 Neinvesticni a investicni dotace 2008 — 2010 (Interni materialy mésta
Kromeriz. VIastni ZpracoVANL) ............cccccciiieiiiiiiiiiii et
Obr. ¢. 12 Vyvoj vydajiit mesta 2008 — 2010 (Interni materialy meésta Kromeriz.
VIGSINT ZDFACOVANT).........ooocveiiiieiee et
Obr. ¢. 13 Procentni podil jednotlivych vydajii 2008 — 2010 (Interni materialy mésta

Kromeriz. VIastni ZpracOoVANL) ............cccocciiieiiiiiiiiiii et

Obr. ¢. 14 Vyvoj skutecnych prijmi a vydaju 2008 — 2010 (Interni materialy mésta

KroméFiz. VIastni ZDracoVANT) ..........ccccoevoiiiiiiiiiiiie i

Obr. ¢ 15 Vyvoj salda prijmii a vydaju 2008 — 2010 (Interni materidaly mésta

KroméFizZ. VIastni Zpracovani) .............cccecouciiiiiiiiiiiieii e

Obr. ¢. 16 Vyvoj planovanych a skutecnych prijmu 2008 — 2010 (Interni materialy

mésta Kromeériz. VIastni Zpracovani) ............ccccocouviviiiiiiiiiiicsii e

Obr. ¢. 17 Vyvoj planovanych a skutecnych vydaju 2008 — 2010 (Interni materialy

meésta Kromeriz. VIastni Zpracovani) ..............ccccceuveiiiiiiiiiiiiieiieisee e

Obr. ¢. 18 Vyvoj ukazatele dluhové sluzby 2008 — 2010 (Interni materialy mésta

Kromeériz. VIasStni ZDFraCOVANL) ...........cccuoiiiuiiiiiiiiiie ittt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Obr. ¢. 19 Logo ROP Stredni Morava (ROP Stredni Morava, 2012a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Struktura rozpoctu uzemné samospravnych celkit — 0bCl..............ccocvvviiiiiiiininnnns 15
Tab. 2 Vyvoj poctu obyvatel mésta Kromériz v letech 2008 — 2010..........cccevvvvevecviesnenne. 37
Tab. 3 Struktura obyvatel mésta Kromeriz podle dosazeného vzdeélani .............................. 39
Tab. 4 Nezaméstnanost v okrese Kromériz v letech 2005 — 2011........cccovvviiiiiiincnennnn 39
Tab. 5 Planované prijmy a vydaje v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) .ooovvvevveveiieieeieseene 42
Tab. 6 Vyvoj planovanych prijmii v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) ....ovvvveviveveiiieieaieieene 44
Tab. 7 Vyvoj planovanych prijmii podle jednotlivych druhii ................cccoooeioiiiiiiiinninnnnn. 45
Tab. 8 Vyvoj planovanych vydajii v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) c.ooovvvvevcvevniienieaienieene 46
Tab. 9 Vyvoj planovanych vydajii v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) ...cooovvvvevercviiieiiniainne 48
Tab. 10 Prijmy a vydaje zaveérecného uctu v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) ..vvvvvvvvrennnnne. 50
Tab. 11 Porovnani skutecnych a planovanych prijmii v letech 2008 — 2010 ...........cc........ 51
Tab. 12 Porovnani skutecnych a planovanych prijmii podle jednotlivych druhii................ 52
Tab. 13 Porovnani skutecnych a planovanych vydajii............cc.ccccuoucevenienienisiiencsiesennean, 53
Tab. 14 Porovnani planovanych a skutecnych vydajii v clenéni na bézné a kapitalové......54
Tab. 15 Vypocet ukazatele dIuhOVE SIUZDY .............ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 54
Tab. 16 Ukazatel dluhové sluzby v letech 2008 — 2010 (v tis. KC) ...ovvvveveveneiiiiiiiiiene 55
Tab. 17 Planované prijmy do FOZPOCHU.............ccocouiiiiiiiiiii et 56
Tab. 18 Planované vydaje z FOZDOCHU ...........ccocueceiiiiiiie it 57
Tab. 19 Planované SAldo 1OZPOCIU ..............ccccuoiiieiiiieiee s 58
Tab. 20 Vycisleni ndkladii na projekt (v KC) ........coooovviiiiiiiiiiiieic e 65
Tab. 21 Struktura financovani Projektih ............c.oouvuveieiieiiiiieiieiieeseeee e 66
Tab. 22 Uvér na predfinancovani projektu u banky , X (v K¢) c..ocveeeeecereeresreereseererienane, 68
Tab. 23 Uvér na spolufinancovani projektu u banky , X (v K¢) ...coovveereerceeesrerieresersnns 68
Tab. 24 Uvér na predfinancovini projektu u banky ,, Y (v K¢)..vvvvvvvereseereeeseereresersns 69
Tab. 25 Uvér na spolufinancovani projektu u banky ,, Y (v K¢) v.voveeveveereereeesrerieresernnnns 70
Tab. 26 Uvér na predfinancovani projektu u banky ,,Z* (v K¢).uvvvverevesrereeesrerieresernnnns 70
Tab. 27 Uvér na spolufinancovani projektu u banky ,,Z* (v K¢) w..covvevvveereeeseereresersis 71
Tab. 28 Souhrnnd tabulka (Vv KC) ........ccooooviiiiiiiiieeeeee s 72
Tab. 29 Persondlni 0bSazent projektul ...............cccoeuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 78
Tab. 30 Spoluricast partnera Na ProjJekiu ..o 80
Tab. 31 Spolunicast partnera Na Projektu ............cocuvuuioieniiiiieiiisiiene e 81
Tab. 32 Harmonogram ProjJekiU .......c.civeireeeieeiesie e sie e see e e e ae e e e e 82



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

Tab. 33 ROZPOCEE PFrOJERIU .........ccueeiiiiiiiiiiiie et 83
Tab. 34 Financovani ProOJERtU..............cccccuieiiiiiieeiiie et 85
Tab. 35 PUBIICITA PrOJEKIU ....cveeveee ettt 86



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

101

SEZNAM PRILOH
PI:  Ptehled operacnich programt podle cili Evropské unie

P Il:  Cile Strategie Evropa 2020
P Ill:  Struc¢nd projektova fiche

P IV: Kryty plavecky bazén — fotogalerie



PRILOHA P I: PREHLED OPERACNICH PROGRAMU PODLE CILU
EVROPSKE UNIE

I

@—» Spole¢na
zemeédélska
politika
Integrovany operacni program -+
OP Podnikdni a inovace i
OP Zivotni prostiedi |
OP Doprava -
OP Vzdélivéni pro N CR-Bavorsko
konkurenceschopnost
CR-Polsko
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace -
CR-Rakousko
OP Lidské zdroje a zaméstnanost |
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Regionalni operacni programy <Y
(dle NUTS 11}

Zdroj: Fondy Evropské unie, 2012f
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PRILOHAP I11: STRUCNA PROJEKTOVA FICHE

1. Identifika€ni iidaje budouciho investora/Zadatele o dotaci (déle jen subjekt):

1.1 Nazev subjektu

Je tfeba, aby se nazev, adresa, IC apod. shodovaly se skute¢-
nym nazvem, adresou... vasi spolecnosti, firmy, které jsou
uvedeny v Registru ekonomickych subjekti nebo Obchod-
nim rejstitku. A to véetné takovych detail(, jako jsou napfi-
klad mala a velka pismena a zkratky v obchodnim nazvu.

1.2 Adresa Zadatele

1.31C

1.4 DIC

1.5 Telefonni éislo

1.6 Fax

1.7 E-mail adresa

1.8 www stranky

1.9 Statutarni zastupce

2. Odborna zpusobilost subjektu a partneri (pfipravny a realizaéni tym)

2.1 Oblast plsobnosti (napf. dle OKEC)

Oblast pisobnosti je uvedena ve vasem ZzZivnostenském
opravnéni, pfip. v jinych dokumentech o vasi spole¢nosti.
Napf. se mize jednat o zemédélskou vyrobu, aktivity ve
sluzbach cestovniho ruchu apod.

2.2 Partneri projektu a realizacni tym

Podle aktivit projektového zédméru vyhledejte vhodné a zku-
Sené partnery, sestavte realizaéni tym.

2.3 ZkusSenosti subjektu (partnerd, pfi-
pravného a realizacniho tymu) s ob-
dobnym typem projekt(

Vyjmenujte jeden, pfip. nékolik obdobnych projektd, které
jste jiZ realizovali. Mélo by se jednat o projekt, na kterém
lze ukazat, Ze jste jiz v minulosti byli schopni fidit projekt
obdobného typu (z hlediska pifedmétu projektu), pfip. v ob-
dobné financni vysi.

3. Specifikace projektového zaméru

3.1 Nazev projektu

Struény a vystizny nékolikaslovny ndzev (vyhnéte se na-
zvim na nékolik fadek). Pokud ndzev projektu nedokdzete
zkratit, uved'te také zkraceny ndzev projektu, se kterym bu-
dete pak pracovat v béZném textu.

3.2 Misto realizace (obec, okres)

3.3 Cile projektu

=max 300 znakd=

Popis zdkladnich cild projektu, bez kvantifikace vystupi (po-
drobnéji viz dale). Napf. snizeni nezaméstnanosti v regionu/
meésté; rozvoj cestovniho ruchu v regionu; podpora ekolo-
gického zemédélstvi apod. Uvédomte si viak, Ze plnéni cilG
budete muset v budoucnu prokazat, a to i téch bez kvanti-
tativnich vystupu.

3.4 Podrobny popis projektu

= max 500 znakd=

Podrobnéji rozepsané cile projektu. Je vhodné specifikovat
stdvajici stav a zdGvodnit, pro¢ je projekt pfipravovan. Mély
by byt struéné popsany i aktivity projektu (napf. vybudova-
ni détského hfisté, oprava hospoddiského staveni apod.).
Zaroven by mely byt i popsany vystupy a dopady projektu
(podrobnéji viz déle). Aktivity a vystupy projektu musi byt
provdzany s rozpoctem, jinak se dostanete do problémi pfi
vyuctovani projektu.




3.5 Specifikace hlavnich aktivit projektu

= max 250 znakd=

Popis zadkladnich krokd projektu, véetné kvantitativniho
(mnozZstevniho) vyjddieni. Napf. rekonstrukce zemédélské
usedlosti, Skoleni, seminaf, studie aj.

3.6 Soulad projektu s rozvojovymi doku-
menty (na urovni obce, regionu, sta-

= max 250 znakd=
Struény vytah ze strategickych dokumenti mésta/obce, mi-

tu, prip. EU) kroregionu, kraje apod. Vétiinou se jednd o ,vytah" ze stra-
tegickych dokumentd, resp. popis priorit a opatfeni, kterd
ukazuji soulad projektu se zaméry rozvoje tizemi.
4. Casovy plan projektu

4.1 Odhad €asu potfebného na jednotlive
faze projektu

Odhadnéte pfedbéziné ¢asovou ndro¢nost jednotlivych kro-
ki pfipravné, realizac¢ni a provozni faze projektu. Nepod-
léhejte idedlim a bud'te realisticti, Casto totiZ byvd casovy
plan podhodnocen.

5. Odhad nakladi na realizaci zaméru

5.1 Odhad nakladd spojenych s realizaci
zaméru (pfedbézny rozpocet)

Predbéziny rozpocet by mél obsahovat zdkladni rozpoéto-
vé polozky, véetné napf. poétu kusid, odpracovanych hodin
apod. a mél by byt v souladu s aktivitami a vystupy vaseho
projektu.

6. Ipisob financovini realizace

6.1 Vy€et existujicich dota¢nich progra-
muy/tituld odpovidajici zaméfeni bu-
douciho projektu

= max 200 znaki=

6.2 Financni zajisténi realizace projektu
ze strany Zadatele (% i absolutné)
- Vlastni prostfedky
- Komeréni avér
- Dary
- Ostatni (specifikujte)

7. Ocekavané vystupy, vysledky a dopady

projektu

7.1 Specifikace a kvantifikace ocekdva-
nych vystupt projektu

= max 250 znaki=

Vystupem projektu je napf. rekonstrukce penzionu, kapacita
zafizeni, pocet vzdélanych manazer apod. Plati totéz jako
u cild projektu - budete muset prokazat jejich splnéni, jinak
hrozi kraceni dotace!

7.2 Specifikace a kvantifikace ocekava-
nych vysledkid projektu

= max 250 znaki=

Vysledkem projektu je napf. pocet rekvalifikovanych absol-
ventlh kurzu, ktefi po urcitém case budou rekvalifikaci dale
vyuzZivat apod.

7.3 Specifikace a kvantifikace ocekava-
nych dopadi projektu

= max 250 znaki=
Dopadem projektu je napf. snizeni nezaméstnanosti, zvyse-
ni poctu navstévnika regionu apod.

8. Rizika a udriitelnost projektu

8.1 vnéjsi Rizika, ktera pfichdzeji z okoli projektu a kterd jsou jen tézko
ovlivnitelnd, napf. zména politické situace, Zivelna pohro-
ma, zména vedeni spoleénosti apod.

8.2 wnitfni Rizika vnitfni, kterda miZeme do urcité miry eliminovat. Napf.

vybér vhodného dodavatele stavby, vybér manazera projek-
tu, véas a spravné odevzdana zdadost o dotaci apod.

Zdroj: Fondy Evropské unie, 20129




PRILOHA P IV: KRYTY PLAVECKY BAZEN — FOTOGALERIE

Budova krytého plaveckého bazénu
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Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.

Plavecky bazén

Zdroj: Interni materidly mésta Krométiz.



Cvicny détsky bazén

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.

Sprchy a satny

Zdroj: Interni materialy mésta Kromé&fiz.



