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      Úvod

     Vzdělávání dospělých je v současnosti věnována zvýšená pozornost. Tato skutečnost bezesporu souvisí s probíhající reformou české veřejné správy, která je nezbytným  předpokladem vstupu České republiky do Evropské unie. Vlastní forma vzdělávání      se dotýká jak samosprávy, tak i všech úřadů státní správy. Právě kvalita lidských zdrojů, tedy úroveň vzdělání pracovníků veřejné správy je stěžejním faktorem celé reformy.

    Dodejme,  že  v  zákoníku  práce  v části  upravující   vztahy  mezi   zaměstnavateli   a zaměstnanci, se poněkud uvolnila povinnost zaměstnavatele pečovat o zvyšování        a prohlubování kvalifikace zaměstnanců. Tak se z hlediska platných právních norem stalo vzdělávání až na výjimky (rekvalifikační vzdělávací programy) především  záležitostí zaměstnanců, spíše předmětem  jejich vlastní iniciativy. Toto neplatí jedná-li se o vzdělávání respektive provádění výcviku střelecké přípravy, sebeobrany a taktické připravenosti policistů, kde zaměstnavatel Ministerstvo vnitra ( dále jen MV )   klade velký důraz na účast a provádění  výcviku  všech policistů bez rozdílu věku  a pohlaví. 

     Cílem  práce  je  příprava  policistů  pro  výkon  služby. Teoreticky a poté i fakticky  rozpracovat modelové situace, které se bezprostředně přibližují vlastním zákrokům  spojeným s  fyzickým  napadením,  nebo ozbrojeným útokem na policistu  s  kterými se setkají při vlastním výkonu služby, další jejich zdokonalování a rozšiřování znalostí, dovedností v oblasti střelecké, taktické a fyzické přípravy v průběhu jejich služby          u policie a vlastní vliv tohoto výcviku na policisty.

1.  Systém vzdělávání v resortním školství

1.1 Obecná charakteristika

      V rámci struktury  MV je zřízen odbor personální práce a vzdělávání, který odpovídá za koordinaci a plnění personálních činností v celém rozsahu působnosti resortu  vnitra. Je koncepčním, metodickým a kontrolním centrem v oblasti personalistiky pro MV  a pro Policii ČR.

     Do kompetence odboru přináleží  problematika řízení lidských zdrojů a profesní příprava policistů a občanských pracovníků, tedy řešení otázek, které přímo souvisí s fungováním policie jako organizace a s rozvojem schopností každého jednotlivce – policisty. 

     Pro plnění konkrétních  úkolů jsou v rámci MV vytvořena jednotlivá oddělení. Jedním z nich je oddělení vzdělávání, které plní tyto hlavní úkoly :

· vytváří podmínky pro poskytování odborné kvalifikace policistů pro výkon všech, zejména základních funkcí v jednotlivých službách Policie ČR,

· zaměřuje se na vytváření předpokladů potřebných pro výkon specializovaných          a řídících funkcí a zabezpečení trvalé inovace odborných i jazykových znalostí,

· metodicky řídí resortní vzdělávací zařízení - 6 středních policejních škol a Policejní akademii České republiky.

1.2 Profesní příprava – jedna z částí systému resortního vzdělávání

Systém resortního vzdělávání zahrnuje:

· základní odbornou přípravu,

· další odbornou přípravu.

      První článkem vzdělávací soustavy je základní odborná příprava, která se uskutečňuje na všech středních školách MV. ¹)  Jejím cílem je vybavit nově přijímané policisty nejdůležitějšími vstupními vědomostmi, dovednostmi a návyky pro výkon policejní služby. Na základě požadavků praxe má nyní toto studium celou řadu specializačních zaměření podle potřeb jednotlivých služeb Policie ČR.

1.3 Další odborná příprava 

     Je chápána jako komplex všech druhů a forem vzdělávání, které umožní policistům, občanským pracovníkům MV a Policie ČR získat nebo si doplnit odborné vzdělání        a dále je rozvíjet. Zahrnuje všechny následující druhy přípravy pro výkon povolání včetně služební přípravy. Od roku 1998 se formuje ucelený, vertikálně i horizontálně prostupný a ekonomicky přijatelný vzdělávací a výcvikový systém. Další odborná příprava umožní každému policistovi doplnit či prohloubit již získané odborné vzdělání. Tato příprava obsahuje rekvalifikační, specializační a inovační kurzy, různé typy vysokoškolského studia včetně služební přípravy.
     Už v roce 1998 byly v základní odborné přípravě policistů rozšířeny tématické celky věnované otázkám boje proti rasové nesnášenlivosti, extremismu, rasismu, xenofobii, porušování lidských práv, šíření drog, porušování mezinárodních smluv a práva Evropské unie na území ČR a organizovanému zločinu. Tato problematika je i součástí kurzů další odborné přípravy a vzdělávacích programům připravovaných pro policisty ve spolupráci s dalšími evropskými policejními sbory. K prioritám v oblasti služební přípravy patří ochrana občanů a společnosti, řešení konfliktů, zdokonalení a zlepšení policejní práce aplikací systému EFQM,  zvládání rizikových situací a davového násilí např. při demonstracích nebo sportovních utkáních.

      Součástí změn filosofie přípravy policistů pro výkon povolání je snaha změnit klasické pojetí vzdělávání ve výcvik v odborných, komunikativních a psychologických dovednostech a směřovat výchovu k žádoucím etickým a společenským normám.
    Do resortního školství je třeba zahrnout rozsáhlou síť odborných učilišť a středních škol útvaru ministerstva pro plnění úkolů v oblasti odborné přípravy na úseku požární ochrany. Jejich postavení a působnost vychází z právních předpisů a interních normativních instrukcí (např. zákon ČNR č. 133/1985 Sb., o požární ochraně, ve znění pozdějších předpisů, vyhláška MV č. 4 /1996 Sb, kterou se provádějí některá ustanovení zákona ČNR o požární ochraně).

     Posledním subjektem v oblasti vzdělávání v resortu MV je Institut pro místní správu (dále jen IMS). Jde o samostatnou rozpočtovou vzdělávací organizaci MV, odborně       a personálně řízenou náměstkyní pro úsek reformy veřejné správy. Základním posláním IMS je další vzdělávání zaměstnanců okresních a obecních úřadů, zvyšování odborné úrovně příslušných vedoucích pracovníků a volených zastupitelů samosprávy.

1.4 Seznam škol resortu Ministerstva vnitra: 

· Střední policejní škola MV Praha -  Hrdlořezy

· Střední policejní škola MV Brno,

· Střední policejní škola MV Holešov,

· Střední policejní škola MV Jihlava,

· Střední policejní škola MV Pardubice,

· Střední policejní škola MV Praha  - Ruzyně,

· Střední odborná škola požární ochrany MV ve Frýdku Místku

· Odborné učiliště Požární ochrany MV ČR Borovany,

· Odborné učiliště Požární ochrany MV ČR Brno  - Líšeň

· Odborné učiliště Požární ochrany MV ČR Frýdek Místek,

· Odborné učiliště Požární ochrany MV ČR Chomutov,

· Institut pro místní správu Praha.

· Úsek jazykového vzdělávání SPŠ MV – Hrdlořezy,

· Policejní akademie – Praha,

Shrnutí: V této kapitole jsem čtenáři přiblížil obecnou charakteristiku a strukturu

vzdělávání u ministerstva vnitra, základní odbornou přípravu, profesní přípravu.
2.  Didaktické zásady

     Obecné didaktické zásady jsou v jistém smyslu vedoucími hledisky při realizaci výchovně vzdělávacího procesu (vyučovacího procesu), hledisky výrazně ovlivňujícími činnost a součinnost  učitele (instruktora) a účastníka výcviku (žáka). ²)

     Je žádoucí, aby didaktické zásady byly v pedagogické praxi uplatňovány jako jednotný celek dynamicky a aby bylo zároveň respektováno to, že se jedná o systém skládající se z celé řady vzájemně propojených a propojovaných i mnohostranně          se ovlivňujících a podmiňujících systémů. Mechanický a stereotypní přístup nesmí být východiskem instruktorské činnosti.

     Jednotlivé didaktické zásady jsou zde vysvětlovány v obecné rovině a současně je předložen konkrétní způsob jejich aplikace při výuce služební přípravy, tj. střelby, taktiky a sebeobrany, které jsou prováděny formou ucelených bloků výcviku 2x – 6x   do roka podle výcvikových skupin, do kterých jsou policisté zařazení.

             Nejvyužívanější  didaktické zásady se kterými se vede výcvik  jsou:

· zásada vědeckosti,

· zásada spojování teorie s praxí,
· zásada uvědomělé aktivity,
· zásada názornosti,
· zásada soustavnosti,
· zásada trvalosti,
· zásada přiměřenosti.
2.1  Zásada vědeckosti

     Vyjadřuje obecný požadavek, abychom ve vzdělávacím procesu zprostředkovávali výhradně takové poznatky, které se již relativně pevně ustálily v příslušné vědní disciplíně.

     Výjimky mohou tvořit např. takové kurzy, v nichž jsou účastníci programově seznamováni s nejnovějšími  vědeckými hypotézami nebo hypotézami či zkušenostmi nedostatečně ověřenými.

     Cílem tohoto typu kurzů není potom zprostředkování poznatků, ale především rozvíjení samostatného a kritického vědeckého myšlení, rozvíjení tvořivosti                   a netradičních přístupů k řešení aktuálních problémů. Je nutno si uvědomit, že některé zprostředkované poznatky se mohou zdát jednotlivým účastníkům „jasné´´, ale míra tzv. jasnosti je subjektivní, což potom může vést k zjednodušenému nebo nepřesnému chápání těchto poznatků a následně i k jejich vulgarizaci a nesprávnému praktickému uplatňování. Proto je velice důležitá důslednost, přesnost a jasnost odborného vystoupení.

     Ústředním pojmem je slovo. Slovo které vyjadřuje podstatný význam nebo vlastnost určitých předmětů, jevů např. úder, kop, zbraň, pistole atd. Přesně vymezené pojmy v jednotlivých vědních oborech označujeme pojmem termín (úder na horní pásmo, svodka, předváděcí páka, zásobník, bezpečnostní ozub apod.). Soubor odborných pojmů, tj. termínů, tvoří v každé odborné disciplíně terminologii tedy specializovanou slovní zásobu jazyka, bez jejichž znalosti pak nelze zcela pochopit, co vyučující (instruktor) chce posluchačům sdělit a naopak zkoušející nepochopí, co mu zkoušený chce sdělit. Součástí didaktické zásady vědeckosti je mimo jiné i didaktické pravidlo zdůrazňující nutnost uplatňování a vyžadování příslušné vědecké terminologie v každé vyučovací jednotce. 

       Zásada vědeckosti se ve střelecké přípravě uplatňuje velmi silně. Je to proto,         že se zde prolínají poznatky z pedagogiky, zákonitosti vnější i vnitřní balistky, zákonitosti  chemického složení střelného prachu a reakcí probíhajících při výstřelu. Odrážejí se zde zákonitosti optiky, poznatky z psychologie, biologie stresu a stavby lidského těla.

      V případě výcviku služební přípravy musí instruktor nejen sám sebe vzdělávat       na pořádaných kurzech služební přípravy, ale ještě rozšiřovat  své znalosti  v řadě oborů. Jeden z těchto oborů se dotýká výpočetní techniky, neboť výcvik probíhá nejen na střelnici, ale v současné době na laserové střelnici. Zde se musí instruktor naučit        i tuto techniku obsluhovat a vést na ni výcvik, protože i toto je důležité nejen pro naučení základů střelby, ale i řada modifikovaných cvičení je vhodných pro rozšíření dovedností již pokročilých  střelců. 

     Nově získané poznatky je nutno prezentovat v souladu se zásadou přiměřenosti, která je při výuce   ( výcviku) často opomíjena. 
2.2 Zásada spojování teorie s praxí

    Vyjadřuje obecný požadavek, aby při zachování vedoucí úlohy teoretických poznatků byli účastníci výcviku vedení k pochopení významu teorie pro praxi. Zásada spojování teorie s praxí: se uplatní v celém rozsahu přednášek i praktického nácviku použití donucovacích prostředků. V počáteční fázi, kdy se instruktor seznamuje se znalostmi, zkušenostmi a snaží se s cvičenci navázat kontakt, uplatní se především varianta „OD TEORIE K PRAXI “: posluchače seznamuje s metodami, postupy a předměty důležité pro tuto oblast, upozorňuje na návaznosti na další oblasti služební přípravy, především oblast právních norem a postupně přechází k variantě „OD PRAXE K TEORII “ nebo přímo k „ TRIÁDĚ VAZEB MEZI TEORIÍ A PRAXÍ“, kdy posluchači během nácviku se snaží uplatnit teoretické poznatky, ty prověřit a případné nové poznatky, během nácviku získané včlenit do teorie, kterou lze pak upravit nebo značně pozměnit. 
    Pro vlastní pedagogickou činnost je důležité, že vědecká teorie je faktorem, která tuto činnost:

· racionalizuje,

· optimalizuje,

· usnadňuje (facilizuje),

· mění v činnost tvořivou (kreativní).

     Cílem je tedy vytváření a vytvoření jednotného poznatkového systému . Ve výcviku (vyučovacím procesu)  uplatňujeme obecně dvě varianty spojování teorie s praxí:

a) praktická činnost předchází teorii (praxe -  teorie).

     Tato varianta využívá přednosti induktivního myšlenkového postupu, předběžných praktických zkušeností vzdělávaných, motivační funkce konkrétního úkolu a problémů.

b) teorie je východiskem k řešení praktických úkolů (teorie -  praxe.) 

     Zásada spojení teorie s praxí je nedílnou součásti  střelecké přípravy. Instruktoři by měli právě v této oblasti výcviku ovládat obě dvě varianty spojování teorie s praxí. Asi nejběžnější je varianta od teorie k praxi, kdy nejprve účastníky výcviku seznámí s obecnými zákonitostmi balistiky, s konstrukcí zbraně, s postoji při použití zbraně, s možnostmi držení zbraně a s bezpečnostními opatřeními během střeleb. Poté následuje praktická ukázka instruktora s příslušným vysvětlením a odpověďmi na dotazy účastníků. Pak následují praktická cvičení účastníků střeleb, během kterých posluchače instruktoři upozorňují na jejich nedostatky, popřípadě úlohy znovu vysvětlí.

     Tato varianta využívá přednosti deduktivního myšlenkového postupu, intelektuální kapacity jednotlivých účastníků, jejich předcházejícího teoretického vzdělání. Jako případ lze uvést příklad, kdy se policista při výcviku učí řešit bez emocí danou situaci (prohlídku objektu, kde je ukryt pachatel), pak se snaží stejným způsobem řešit i situaci přímo při vlastním výkonu služby.

2.3 Zásada uvědomělé aktivity

   Vyjadřuje obecný požadavek, aby osvojované vědomosti a dovednosti byly výsledkem vlastního přemýšlení cvičících (žáků), výsledkem jejich samostatné práce řízené instruktorem (pedagogem).
     Pro vlastní pedagogickou činnost je důležité, aby instruktor (pedagog) byl sám příkladem a tím i iniciátorem uvědomělé aktivity. Jedním z předpokladů uvědomělé aktivity je kladný vztah k dané problematice. To znamená, vytvořit takovou atmosféru, aby  cvičící nebyl v pasivní roli.

     Pozitivním východiskem pro uplatňování této zásady v jednotlivých výcvikových blocích je fakt, že převážná část cvičenců se  účastní ve svém profesním zájmu.  

        Druhým předpokladem je osobnost instruktora (charakterové a osobnostní požadavky na instruktora) a vlastní náplň výcvikového bloku (co by měl obsahovat     po teoretické i praktické stránce). Soulad zmíněných faktorů pak může naplnit cvičencovy představy a motivovat jej k dalšímu sebevzdělání. 

      Zásada uvědomělé aktivity je přímo jedním z pilířů, na kterých je služební příprava postavena. Bez aktivního přístupu posluchačů není možné provádět jejich kvalitní přípravu pro nasazení ve službě. Iniciátorem musí být samozřejmě instruktor, který posluchače vlastní činností, dotazy, připomínkami, fundovaným odpověďmi                  a vytvořením vhodného diskusního pole vyvolá v posluchačích chuť aktivně se            na výcviku podílet, upozorňovat na nedostatky, budou se ptát a nechají si objasnit činnost, kterou zcela nepochopili nebo ji ovládají částečně nebo vůbec ne. Navodí atmosféru vzájemné důvěry, zdrží se ponižování, ale zachová pro odlehčení výcvikových hodin i místo pro patřičný humor a nadsázku.    

    Zásada uvědomělé aktivity je obecný požadavkem na to, aby policista dobře               a spolehlivě ovládal svoji přidělenou zbraň. Je skutečností, že hlavním iniciátorem        je i zde instruktor, který podá všechny dostupné informace o dané zbrani, střelivu              a způsobech využití a měl by to podat takovou formou, že v účastnících vyvolá zájem      o získání dalších informací, zájem o provádění následných cvičení a po snaze zbraň spolehlivě a bezpečně ovládat. Musí dostat patřičný prostor pro  aktivitu tj. pro nácvik bezpečné manipulace se zbraní, provedení ostrých střeleb, provedení sborky a rozborky zbraně a pro provedení její  údržby.

     
2.4  Zásada názornosti

     Vyjadřuje obecný požadavek, aby si účastníci výcviku vytvářeli představy                o aplikaci metod, postupů a prostředků do praktické činnosti  na základě smyslového vnímání skutečných předmětů, jevů a postupů nebo jejich zobrazení. Zde se patří citovat Jana Ámose Komenského: ,,Vše, čemu se žáci mají učiti, budiž jim předloženo               a vyloženo tak jasně, aby to měli před sebou, tak jako svých pět prstů. A aby to všecko vtisklo se v ně tak dobře, ať se přebírají smysly, kterékoli možno´´ 

   Druhy názornosti:

· vizuální (optická),

· akustická (sluchová),

· motorická (pohybová).

     Zásadu názornosti je třeba uplatňovat nejen při prezentaci nových poznatků, ale i při jejich fixaci (opakování a upevňování) a klasifikaci.

     Zásada názornosti je další pilířem celé služební přípravy. Bez názornosti se žádná přednáška instruktora neobejde. Pro praktický nácvik, ale i během teoretické přenášky, instruktoři (zpravidla dva), názorně předvádějí donucovací prostředky, přednášejí          o jejich konstrukci a předvádějí jejich použití v praxi. Tato zásada umožňuje posluchačům rychle pochopit využití těchto prostředků pro výkon služby a snadno pak opakují postupy, jak je používat. Tato zásada umožňuje rychlé a poměrně snadné učení, zdokonalení se v užívání jakýchkoli prostředků, nejen donucovacích.

    Zásada názornosti  má v této části výcviku nedílné místo. Právě instruktor je ten, který ukazuje správnou a především bezpečnou manipulaci se zbraní. Právě on předvádí cvičení, postoje držení zbraně a postup během cvičení, které následně bude vyžadovat od cvičících. V celkové jednotě se zde uplatní názornost vizuální, akustická i motorická. Ty pak umožní účastníkům výcviku, aby si vytvářeli poznatky o probíhajících jevech, dějích a o předmětech na základě využití vlastních smyslových vjemů.
   2.5 Zásada soustavnosti

    Vyjadřuje obecný požadavek, aby veškerá výuka probíhala v logickém pořádku, aby učební činnost byla pedagogem (instruktorem) důsledně usměrňována tak, aby si žáci (cvičící) osvojovali ucelený systém vědomostí, dovedností a návyků.

    Uplatňování této zásady zamezuje mimo jiné vzniku chaosu neuspořádaných poznatků, umožňuje rychlejší, kvalitnější a trvalejší osvojení učiva.

    Tato zásada předpokládá vedle optimální náplně učebních osnov i individuální  přístup při prezentaci poznatků. Při výuce je důležitá návaznost jednotlivých tématických celků a jejich hloubka.  

     Z pohledu instruktora je tato zásada uplatňována po jednotlivých  výcvikových blocích, které na sebe navazují. Cílem je zvyšování znalostí a dovedností policistů jak ve střelbě, tak v taktice, ale i sebeobraně, tyto později přenášejí policisté do vlastního výkonu služby.

      Je to rovněž jedna ze zásad, která se v teorii i v  praktické výuce donucovacích prostředků jen těžko dodržuje nebo je zcela vyloučena. Je to proto, že během výcvikových bloků není složení posluchačů stejné, neustále se mění tím, že někteří posluchači odcházejí na jiná pracoviště, jiní jsou do služby nově začleňováni, někteří jsou převelení do kurzů a škol, jiní do různých týmů a instruktoři pak ztrácejí přehled           o vycvičenosti policistů. Další faktor, který tuto zásadu negativně ovlivňuje je směnnost služeb, mimořádná opatření a neočekávané úkoly, které znemožňují, aby se policisté pravidelně podíleli na celé služební přípravě, nejen nácviku donucovacích prostředků.

      Můžeme říci, že výcvikových bloků se policisté účastní nepravidelně, tedy nesoustavně a sami aktivně nehledají možnosti tento stav odstranit alespoň dotazy na to, jaké cvičení probíhalo v daném výcvikovém bloku. 

     Proto instruktoři jen pomalu postupují ve výcviku k zdokonalení posluchačů, spíše převládá snaha o udržení alespoň jejich  současného stavu, tzv. „zakonzervování“. Pokud sami posluchači aktivně nevyhledávají možnosti zdokonalení např.                    ve sportovních klubech, nikdy se nepohnou z místa, pokud nezačnou upadat v oblasti výcviku vůbec.

        Zásada soustavnosti: je nepochybně důležitá pro to, aby policisté  během své aktivní služby svoji přidělenou zbraň bezpečně a spolehlivě ovládali. Soustavnost v této oblasti znamená pravidelné a nepřetržité zdokonalování se v teorii o zbraních a střelivu, v manipulaci se zbraní a ve znalostech normativních právních aktů, které použití zbraně, její nošení a ukládání upravují. Právě soustavnost u mnoha policistů chybí a to             ze stejných nebo obdobných důvodů jako u účasti na nácviku donucovacích prostředků.  

    2.6 Zásada přiměřenosti

     Vyjadřuje obecný požadavek, aby rozsah, obsah, obtížnost a zvolený způsob výcviku odpovídali možnostem cvičících. Přiměřenost je pojem relativní. Obecně lze říci,         že přiměřené požadavky na cvičící mají být mírně nad stávající úrovní jednotlivců        či skupin, aby je dokázala většina cvičících splnit v požadované kvalitě                              a s vynaložením nezbytného úsilí.

    Vzhledem k tomu, že stupeň nejvyššího dosaženého vzdělání  účastníků jednotlivých výcvikových bloků je různý a navíc i úroveň ( střelecké, taktické a sebeobrany) je individuální, je uplatňování této zásady velice obtížné. Řešení tohoto problému závisí    na kvalitě výcviku v  předchozích základních policejních školách, na které je navazováno, ale i na kvalitě instruktora a na tom zda dovede stanovit adekvátní nároky na každého žáka.

     Zásada přiměřenosti je důležitou zásadou z pohledu instruktora, neboť právě jeho rukama procházejí policisté různých specializací a zaměření. Proto se zásada přiměřenosti uplatní při výběru a tvorbě vhodných přednášek a zaměstnání tzv. „šitých na míru“ a tedy nebude po nich požadovat výkony a provádění výcviku  náročnějšího, než je přiměřené jejich specializaci. 

    Zásada přiměřenosti zde znamená nezatěžovat policisty zcela nadbytečnými informacemi o zbraních a střelivu,  které nemají ani ve výzbroji a nezatěžovat je cvičeními, které ani v praxi nepoužijí.

    2.7   Zásada individuálního přístupu

    Vyjadřuje  obecný požadavek, aby instruktor ( pedagog) důsledně chápal každého cvičícího (žáka) jako neopakovatelnou  osobnost. Dobrý instruktor (pedagog)  nesmí podlehnout negativnímu vlivu osobně výběrových vztahů. Ve vlastní  instruktorské činnosti je tedy nezbytné neustálé diagnostikování ale i prognózování.

    Tato zásada  úzce souvisí se zásadou přiměřenosti a názornosti. V celém systému vzdělávání dospělých je nutno brát zřetel na zvláštnosti jednotlivých období vývoje osobnosti dospělého člověka. Věková skladba účastníků výcviku je  velice široká jak v mužském tak i ženském zastoupení. 

Zásada individuálního přístupu: je podstatnou zásadou, která se však jen v omezeném rozsahu uplatní při běžném výcviku  střelecké přípravy a donucovacích  prostředků. Je to dáno tím, že instruktoři jsou omezeni časovým intervalem, kdy výcvik probíhá           a negativním faktorem, který je překážkou uplatnění této zásady  a to je nepřiměřeně velký počet účastníků výcviku. Je skoro nemožné tuto zásadu šířeji použít, pokud na dva až čtyři instruktory připadá 30 a není ani výjimkou  ani 60 účastníků výcviku.

    2.8   Zásada trvalosti

    Vyjadřuje obecný požadavek, aby osvojování plánovaných poznatků bylo v takové šíři a kvalitě, aby si je cvičící (žáci) dokázali včas pohotově a přesně vybavit                  a správným způsobem uplatňovat. Trvalost vědomí, dovedností a návyků souvisí s úrovní myšlení každého jednotlivce a s úrovní jeho paměti, s jeho zájmem a aktivitou a s mírou samostatnosti a tvořivosti. Neméně důležité jsou osobnostní a vzdělanostní kvality instruktora.

     Celý  roční výcvikový blok je směřován k tomu, aby cvičící policisté dokázali získané poznatky a dovednosti aplikovat v přímém výkonu vlastní služby. Současně by měli být motivováni k dalšímu samostatnému sebevzdělávání a zdokonalování. 

     Tato zásada se prověřuje v každém výcvikovém bloku, protože  tyto výcvikové bloky na sebe navazují, ale jednou do roka je prováděno celkové přezkoušení ve všech disciplinách a znalosti zákona. Zde mají jednotliví policisté za povinnost předvést vše, co se za výcvikový rok naučili. Po vyhodnocení jakého výsledku bylo dosaženo,           je v následujícím roce výcvik zaměřen více na ty oblasti, kde byly nejhorší dosažené výsledky. Zásada trvalosti je bohužel odvislá od toho, kolikrát se daný policista účastní výcvikových bloků. Pokud se bude ze šesti možností účastnit 2 - 3 krát, nemůže navazovat na další bloky, zpravidla si ani nevzpomene, co se kdy probíralo, natož, aby si nějaké schopnosti a dovednosti osvojil a následně trvale uchoval.

    Zásada trvanlivosti se uplatní jen ve spolupráci policisty a instruktora. Pokud         se policista pravidelně neúčastní výcviku a ani nevyužije samostudia, je nepochybné,     že některé i základní schopnosti manipulace a užití zbraně zapomíná a toto jej při vlastním použití zbraně ve výkonu služby značně omezuje. 

Shrnutí: V této kapitole jsem čtenáři přiblížil jednotlivé  didaktické zásady, které používají instruktoři služební přípravy na jednotlivých útvarech policie a které se promítají do oblasti výcviku a mají vliv na výcvik jednotlivých policistů, kteří se tohoto výcviku zúčastňují.
3. Vlastní taktická, střelecká a fyzická příprava policistů ve výkonu  

      služby

3.1 Jak reagovat v kritických situacích

     Řada policistů, je vynikajícími střelci na terč, ale většina z nich není připravena reagovat na to, že bude muset při napadení použít zbraň na útočníka. Není pochyb,      že policista je v kritických situacích spojených se střelbou v nevýhodě. Jeho uniforma, označení vozidla a vydávání pokynů pachateli jej činí viditelným a snadno identifikovatelným terčem jakéhokoliv možného útočníka, zatímco pro něho je těžké, často zcela nemožné rozeznat útočníka, nebo i útočníky předem.

    Útočník se může rozhodnout kdy, kde a koho napadne a to za zcela sobeckých pohnutek nebo na základě iracionálních rozhodnutí, velice často i bez uvažování vůbec. Zakročující policista je obvykle ovlivňován morálními a psychologickými zásadami, které jej již dopředu dostávají do velice nevýhodné pozice a nedovolují  zahájit okamžitou, impulzivní akci na rozdíl od útočníka. Policista musí zhodnotit, zdali ho podle zákona okolnosti opravňují použít zbraň nebo mírnější donucovací prostředky.    

     V současné době, kdy není povinná vojenská služba, 90 % přijatých nových policistů nemá s použitím střelných  zbraní žádnou předchozí zkušenost a tu získává teprve při výcviku. Dokonce ani po výcviku řada z nich není zběhlá v zacházení s mírnějšími donucovacími prostředky a  zbraní natolik, aby se s nimi v dané krizové situaci mohli účinně bránit.

   Studováním konfrontací bylo zjištěno, že v jednom procentu střetnutí spojených se střelbou byli policisté napadeni v pravém slova smyslu ze zálohy bez varování a nebo na ně bylo stříleno bez jakýchkoliv důvodů. Ve většině případů věděli o možném nebezpečí předem. Dokonce i když dojde k násilnosti náhle, nejsou vždy z počátku zcela bez nadějí na přežití. Převážná většina policistů, kteří zemřeli ve střetech spojených se střelbou by s největší pravděpodobností zůstalo na živu, kdyby:

· rozuměli dynamice ozbrojených konfrontací,

· dostatečně zhodnotili rizika, která je čekají,

· plánovali, co musí udělat v případech ohrožení života,

· znali a ve výcviku výborně zvládli potřebnou taktiku přežití.

     Naše jurisdikce v zákoně číslo 283 z roku 1991 sbírky „ Zákon o policii ČR“, dovoluje policistovi při bezprostředním  nebezpečí použít mírnější donucovací prostředky a střelné zbraně k ochraně vlastního života nebo životů druhých osob v souladu s ustanovením jednotlivých zákonných ustanovení § 38 odst. 1) a § 39 odst. 1) citovaného zákona. ³)

Mezi donucovací prostředky patří:

· hmaty, chvaty, údery a kopy sebeobrany,

· slzotvorné prostředky,

· obušek,

· pouta,

· služební pes,

· vytlačování koňmi,

· technické prostředky k zabránění odjezdu vozidla,

· zastavovací pás a jiné prostředky k násilnému zastavení vozidla,

· vodní stříkač,

· zásahová výbuška,

· úder střelnou zbraní,

· hrozba střelnou zbraní,

· varovný výstřel.

Policista je oprávněn použít zbraň v těchto případech:

· aby v případě nutné obrany nebo pomoci v nutné obraně odvrátil přímo hrozící nebo trvající útok vedený proti jeho osobě nebo útok na život nebo zdraví jiné osoby,

· jestliže se nebezpečný pachatel, proti němuž zakročuje, na jeho výzvu nevzdá nebo se zdráhá opustit svůj úkryt,

· nelze-li jinak překonat odpor směřující ke zmaření jeho závažného služebního zákroku,

· aby zamezil útěku nebezpečného pachatele, jehož nemůže jiným způsobem zadržet,

· aby odvrátil útok, který ohrožuje střežený nebo chráněný objekt nebo stanoviště, po marné výzvě, aby bylo upuštěno od útoku,

· nelze-li jinak zadržet dopravní prostředek, jehož řidič bezohlednou jízdou vážně ohrožuje život a zdraví osob a na opětovnou výzvu nebo znamení dané podle zvláštního předpisu nezastaví,

· aby v bezprostředním prostoru státních hranic přinutil k zastavení dopravní prostředek, jehož řidič na opětovnou výzvu nebo znamení dané podle zvláštních předpisů nezastaví,

· když osoba proti níž byl použit donucovací prostředek hrozby střelnou zbraní nebo donucovací prostředek varovný výstřel, neuposlechne pokynů policisty směřující k zajištění bezpečnosti jeho vlastní nebo jiné osoby

· když je třeba zneškodnit zvíře ohrožující život nebo zdraví osob.

     Když v taktických zásadách hovoříme o střelbě, bereme všechny tyto okolnosti v úvahu. Při tom zdůrazňujeme, že podle zákona jsou pro policii střelné zbraně obranými prostředky a nesmějí být použity útočně. Zbraní se rozumí zbraň střelná, bodná a sečná, nejde-li o speciální zbraň.

    Použití zbraně je vždy až posledním  prostředkem. Činnost k přežití ozbrojeného střetu s útočníkem, by ale měla začít dlouho před okamžikem, než se musí policista uchýlit ke střelbě. Jestliže přemýšlení a rozhodování odkládá až do posledního okamžiku, pak je již pouze závislý na štěstí, ať si to uvědomuje nebo ne. 

     Úspěch ve střetnutí s protivníkem lze přirovnat k rovnostrannému trojúhelníku, který obsahuje:

                                                        Mentální a fyzickou kondici


                                       Taktiku                                      Zručnost ve střelbě

     Všeobecně platí, že ve vztahu k celkové připravenosti mají všechny tři součásti stejnou důležitost. Opomenutí kterékoliv z nich může vést k dalekosáhlým následkům pro účinnou obranu.

     Systémový přístup k výcviku policistů je proto nejdůležitější. Vyžaduje vyvinutí pohotovosti a obratnosti v různých rozdílných, ale na sebe navazujících postupech předvídavosti a reakce.

             Okamžiky, kdy nejčastěji dochází ke konfrontaci mezi policistou a pachatelem:

· kdy se policista pokouší o zatčení,

· reagují na oznámení o neshodách a napadání osob v domácnostech,

· vyšetřují probíhající přepadení,

· provádějí pronásledování a kontrolují vozidla v silničním provozu.

    Větší část střelecké přípravy na střelnicích, stejně jako následné procvičování             a zvyšování kvalifikace v průběhu služby je převážně soustředěna ke střelbě na papírové nebo kovové terče ve vzdálenosti 7 – 20 metrů. Všechno toto dění kolem střelby je pomalé, uvážené a dobře organizované. Vedoucí střelby zde vydává potřebné pokyny, při tom se cvičící  soustřeďují na uchopení zbraně,  postoj, kontrolu dechu, dosažení záměrné a další střelecké náležitosti. 

    Ale reálná skutečnost, když dojde ke střetu je  úplně jiná. Pomyslný „terč“ – podezřelý se snaží policistu napadnout, v nejhorším případě zastřelit. Napadený policista je nucen se pod palbou pohybovat na různém terénu, stresem dochází ke zrychlenému dýchání a tím i k většímu třesu rukou, rozšíří se panenky, začne bušit srdce, hladina adrenalinu stoupá a žaludek a střeva se začínají bouřit. Rozlišení času, barvy  a vzdáleností se zhoršuje, v těchto případech se začne  policista  bezmyšlenkovitě vracet k tomu, co se procvičováním stalo jeho návykem. Policista, který prodělá nedostatečný, nebo žádný výcvik začne při stresové situaci obvykle propadat panice. Jeho chování pak může ohrožovat nejen jeho samého, ale i další osoby. Pokud nejsou  cvičení postavena na řešení takovýchto krizových situacích a policista s nimi nemá žádné zkušenosti může dojít k jeho zranění nebo usmrcení .

    I když podezřelé osoby musíme považovat za profesionály, většina z nich nepatří mezi dobře vycvičené. Najdou se ale mezi nimi takoví, kteří nacvičovali sebeobranu      a jiné bojové sporty i střelbu daleko intenzivněji než průměrný policista. 

     Přirozenou lidskou vlastností je, že očekává od druhého určitou míru rozumného jednání a soucitu. V řadě případů tomu, ale tak skutečně není.
3.2 Postavení policisty
     Podezřelí, kteří napadají policisty ve výkonu služby, často pocházejí ze společenského prostředí, ve kterém odporovat a vzdorovat autoritám či jurisdikci je kulturní normou. Při konfrontaci většina potenciálních útočníků počítá s tím, že kromě zcela výjimečných situací nebudete útočit jako první. S perspektivou zatčení                  a následného trestního stíhání  a uvěznění může však podezřelý mít pocit, že napadne policisty  jako první, protože nemá stejně co ztratit.

      Zatímco třeba původ a předcházející výchova či vězení podezřelého a jeho zoufalství mohou podnítit napadení policistů, služební zdrženlivost může zapříčinit opožděnou reakci. Jakmile zjistí reálnou hrozbu ze strany útočníka a začne na ni reagovat, může se  mu prohnat hlavou řada věcí od obrázku vlastní rodiny, přes spolupracovníky, ale i kolemstojící svědky. Často se policista zamyslí třeba jen zlomek sekundy, zdali použití mírnějších prostředků nebo zbraně by bylo v souladu s zákonem, jestli bude moci zdůvodnit jejich použití v hlášení nadřízeným, zda-li tento zákrok obstojí o několik měsíců později při posuzování skupiny stížností a kontroly daleko od místa, kde ke skutku dochází a v úplně jiné situaci, kdy věc budou posuzovat lidé, kteří nebyli na místě přítomni a tím již může při střetu s pachatelem prohrát.

    Další věc, která může rozhodujícím způsobem ovlivnit prováděný zákrok, je pohlaví kolegy, s kterým je policista na hlídce. 

    „Z celosvětových  studií je zjištěno, že skupiny složené pouze z mužů dělají při zákroku více chyb, než když jsou partnery muži i ženy. Projevuje se to jak v hodnocení reálně nebezpečných situací a v reakcích na ně, tak i ve větší váhavosti použít střelné zbraně. Spekuluje se o tom, že týmy složené z mužů a žen, mají tendenci prožívat v průběhu služby více podvědomích emotivních vzruchů, čímž jsou více naladěny zachytit ve svém okolí i malé náznaky nebezpečí.“ 4)
     Samolibost některých policistů ve službě je v řadě případů pro ně samotné velice nebezpečná.

     Často vyzývavý postoj policisty protivníka přímo přitahuje k útoku. Když dojde ke střetnutí a policista podceňuje své protivníky, může „ztuhnout“ a nevědět si rady. Je nanejvýš pravděpodobné, že bude nedostatečně vycvičen a zároveň přehnaně sebevědomý. Takovíto policisté plní obvykle výcvik v tělocvičně a na střelnici jen proto, že je to nařízeno a ne proto, že to cítí jako nutnost pro svou ochranu, která jim umožní dělat svou práci lépe. Nepodstupují doslova žádný výcvik dobrovolně.

      Dokonce i když netrpíte samolibostí je nebezpečné ji podléhat natolik, aby byl policista vystrašen, když vás někdo napadne. Na rozdíl od celé řady podezřelých si totiž většina policistů nepřipouští, že je někdo vůbec napadne, neboť podle naší mytologie    se to „správným“ chlapům stává jen zřídka. V důsledku toho se pak nejeden policista, ale    i jiná osoba při těžším zranění dostává do traumatického šoku a zemře.

    Ostražitost u policistů s postupem odsloužených let klesá. Pokud nový policista neprožije v prvním roce služby příliš mnoho falešných poplachů, což vytvoří určitý model opatrného přístupu.

     Když se pak přiblíží k hranici pěti let ve výkonu služby, je velice pravděpodobné,    že u něj nastane pocit, že vše zná a nic jej už nemůže překvapit

Proto snadno podlehne pokušení být při zákroku znuděný. Je pravděpodobné, že odhodí, zapomene nebo dokonce zavrhne to, co  se při výcviku naučil, učí a dovídá. Nevyvine žádné úsilí učit se a cvičit něco nového což je pro osobu policisty ve výkonu nebezpečné a dá se říci že sklouzává do stereotypu.

3.3  Způsob myšlení
     První krokem jak úspěšně zakročovat proti podezřelým na ulici je, dá se říci, přizpůsobení mentality obecně platným modelům střetu a tomu, co pravděpodobně policistovi konfrontace přinese. To také vyžaduje, aby si policista připomínal:

· prosazování zákonných norem je hazardní zaměstnání, které vyžaduje soustavnou    bdělost,

· prostředí, v kterém vyrůstal a žije podezřelý, jeho postoje, motivace, ochota jednat rozumně a náklonnost k násilí, mohou být zcela odlišné od  mých,

· existují zákonné, morální a psychické  důsledky použití donucovacích prostředku     a zbraně, které je nutno předvídat a osobně u sebe řešit dříve, než ke konfrontaci dojde,

· bude možná nutné při zákroku způsobit i zranění nebo připravit podezřelého            o život, aby zachránil život svůj nebo život jiné osoby, na kterou je útok veden,

· dosažení praktické profesionality v zacházení s mírnějšími donucovacími prostředky a zbraněmi zahrnuje také učení se a nacvičování nové techniky a taktiky v co možná nejrealističtěji simulovaném prostředí možných střetů a stresů,

· s přípravou, plánováním dopředu a patřičnou fyzickou kondicí se můžete vyhnout chybám a dovést úspěšně do konce většinu střetů s podezřelým.

3.4 Výcvik k volbě taktiky přístupu k nebezpečným místům

    Začít přemýšlet o taktickém postupu jak zvládnout zákrok až v okamžiku, kdy je policista napaden je stejné, jako  kdyby zvažoval zajít na roční lékařskou prohlídku v době, kdy už vykašlává krev. O zvládnutí by měl začít uvažovat okamžitě po obdržení úkolu, protože jeho počáteční kroky mohou ovlivnit celý výsledek. Vhodnou volbou způsobu přiblížení se k místu tísňového volání může zabránit, aby k agresivnímu střetu vůbec došlo. Ukáže-li se, že to je nemožné, bude policista v postavení s nejmenším možným rizikem a bude mít lepší šance na vzniklou hrozbu relativně bezpečně reagovat.

    Řada policistů se dopouští chyby tím, že považují úkol za bezvýznamný a k místu tísňového volání se přibližují, jako kdyby byli vedeni přímo jako by naprogramováni. Nezvažují, že vedle obecných znaků každé situace jsou přítomni také lidé, které neznají a ani znát nemohou, i když na základě dřívějších zkušeností předpokládají určité okolnosti. Často zjistí, že musí čelit zcela jiným okolnostem, na které nejsou připraveni. Nebezpečné je to i pokud jedou již po několikáté ke stejnému problému k stejné osobě nebo rodině. Nikdy nemohou dopředu vědět, že když již dvakrát v průběhu třeba jednoho měsíce zde byli a vždy věc vyřídili bez problému a pak již byl klid a osoby     od dalšího jednání ustoupili, že zrovna při třetím výjezdu zde nedojde k jejich napadení.

    V případě, že  hlídka obdrží od operačního důstojníka úkol, jediné, co ví určitě,         je obecný záměr plnění úkolu. Co zjistí na místě určení, to do předu nikdo nemůže říci. Je důležité při každém zákroku předpokládat, že dojde ke konfrontaci s podezřelým. Jak ukazují obecné znaky střetů, v mnoha případech má pachatel promyšlený plán. 

     Když však hlídka bude chtít do předu plánovat, budou její taktiku určovat především vzniklé okolnosti, nikdy naopak. Na každém kroku cesty je nutné zvažovat, jaké možnosti  může mít pachatel útoku na policistu a jak naopak útoku zabránit nebo jak    na něj reagovat. Jinými slovy, navyknout si dělat schéma - jestliže se v dané situaci stane  „A“ policista udělá „B“ a toto schéma si přizpůsobit situaci v závislosti na daném vývoji situace. 

     Tento návyk je potřeba dodržovat bez ohledu na povahu zadaného úkolu, i když se to někdy může zdát nadsazené, je důležité plánované kroky projednat se svým partnerem ještě než dojde k vlastnímu zákroku a v paměti si je opakovat, chtít  je projednávat v průběhu zákroku se může stát osudným celé hlídce.

3.5 Výslech podezřelých osob  v terénu

    Kromě plnění daných pracovních úkolů je jednou ze služebních povinností v hlídkové službě kontrola podezřelých,  kteří například odpovídají popisu hledaných osob nebo  ti, jejichž chování anebo místo setkání s nimi silně vzbuzuje podezření na páchání kriminálních trestných činů. Je  evidentní, že v průběhu takovéhoto úkonu na veřejném místě se policista přímo dostává do bezprostřední blízkosti podezřelého, tedy do situace, v níž velmi často dochází k největšímu počtu zranění. Je proto nutno provést nezbytná preventivní opatření, a to už před přístupem k podezřelé osobě.

     Při spatření osoby,  kde je patrné že bude předváděna k výslechu na policejní stanici, ať už je v autě nebo jde pěšky, je dobré snažit se tuto osobu nejprve po určitou dobu pozorovat. Tento čas umožní  překontrolovat její chování, posoudit co nás na ni v prvé řadě  upozornilo, případně najít pravděpodobný důvod k zadržení. V současné době je třeba připravit si plán, jak s osobou jednat, je-li hlídka jednočlenná nebo dvoučlenná, zda nebude potřeba přivolat posilu,  a pokud  to jde, zvážit, zda je podezřelá osoba ozbrojena. 

     Pozorování podezřelého je nutné zaměřit především na zjištění náznaků skryté zbraně a to od hlavy až k patám. Zkušený policista je musí vidět i tam, kde by to jiné lidi nenapadlo. Někteří lidé, kteří nejsou zvyklí nosit u sebe zbraň, se často dotknou zbraně za chůze, aby se přesvědčili, že je na svém místě. 

     Varujícím signálem může být ochablá nebo strnulá chůze. Pokud se zakročující hlídka domnívá, že má co do činění s nebezpečnou osobou, je potřeba provést její kontrolu a výslech stranou od míst přeplněných lidmi. Je důležité udržovat nepřetržitě nejvyšší ostražitost, zakročující policista musí mít vždy na paměti, že podezřelá osoba s nim nemusí ani v nejmenším spolupracovat. Jakmile se podezřelá osoba dostane do relativně pro něj nevýhodného postavení je nutné se soustředit na jeho ruce. Ze strany podezřelého představují  největší  nebezpečí. 

     Vždy je třeba si od podezřelého udržovat odstup tzv. bezpečnostní zónu  nejméně kolem  jednoho metru. Při bližší vzdálenosti se značně zvyšuje nebezpečí útoku. Zásadu mít podezřelého pod neustálým dohledem je nutno dodržovat i v místnostech.

3.6  Zastavování motorových vozidel
     Nácvik přístupu k vozidlům by měl vytvářet správné taktické návyky, které by hlídka měla dělat naprosto automaticky pokud chce vozidlo zastavit:

· ohlásit státní poznávací značku vozidla (zpětnou vazbou se dozví zda vozidlo není hlášeno jako odcizené),

· ohlásit přesné místo zastavení vozidla,

· popis vozidla,

· vyčkat zpětné odpovědi od operačního střediska ještě dříve než hlídka opustí 

· vozidlo,

· zajištění druhým členem hlídky,

· překontrolování vozidla zrakem,

· překontrolování osádky zrakem a její neustále sledování druhým členem hlídky,

· přistupování k vozidlu s ohledem na vlastní bezpečnost,

· zajistit vypnutí motoru vozidla  kontrolovaným řidičem,

· nestavět se přímo proti oknu řidiče.

      Důležité je nespěchat, někdy při nepřízni počasí může mít hlídka tendenci k co možná nejrychlejšímu opuštění auta, provedení kontroly a návratu zpět. I v těchto případech platí bdělost a ostražitost. Osobní pohodlí nesmí nikdy jít na úkor stálého přehledu o situaci. Rovněž je nutné věnovat pozornost pohybu po vozovce vzhledem k ostatním účastníků silničního provozu. 

3.7  Pohotovost zbraně

     Závazným  pravidlem  bylo je  a   bude : „ Nevytahuj  zbraň,  dokud nezamýšlíš střílet.“  To znamená čekat a považovat uchopení zbraně  do ruky za poslední možnost. Z toho vyplývají pravidla, kdy by měl mít policista zbraň  připravenou v  ruce:
 

·  přibližuje se k místu, o kterém je mu známo nebo je důvodné podezření, že se tam nachází nebezpečný pachatel násilného trestného činu, který vlastní zbraň,

· je účastníkem vysoce nebezpečné a riskantní činnosti, jako je provádění prohlídky nebo reagování na tísňové volání o probíhajícím zločinu,

· má závažný důvod obávat se o svou bezpečnost nebo bezpečnost jiných osob.

     Zbraň má i silný psychologický účinek už jen tím, že je více méně viditelně nošena na uniformě. Její objevení se v rukou policisty  může mít dostatečný vliv na to, aby podezřelý, který chtěl zaútočit vystřízlivěl, k tomuto se ještě přidává tzv. efekt náboje, kdy je slyšet zarachocení závěru zbraně a zasunutí náboje do nábojové komory. V tomto případě řada podezřelých ustupuje od svého původního záměru na policistu nebo jinou osobu zaútočit.

3.8  Kontrola světlem

     Světlo má pro veškerou činnost policistů velký význam. Je nezvratným pravidlem, že úměrně s ubývající intenzitou světla stoupá  riziko napadení. Oči potřebují k vnímání obrazů světlo. Tento nedostatek se odráží nejvíce při nočních službách, pohybu v temnotě nebo tmavých místnostech, alejích, dvorech, podkrovních a sklepních prostorách domů, kdy dochází ke ztížení nebo zcela znemožnění rychle postřehnout náznaky varování před nebezpečím. K tomuto může dojít i za dne, když je třeba vstoupit do málo osvětlených míst, jako jsou bary nebo suterény, kde může dojít k dočasnému oslepení do doby, než se oči přizpůsobí danému prostředí. 

     Někdy je ale i tma pro hlídku naopak příznivá, kdy napomůže skrýt její pohyb, v němž reaguje na zločin. Při pohybu ve tmě je nutné  mít na vědomí zdroje světla, které má hlídka k dispozici a jak s nimi má manipulovat, ale rovněž okolní zdroje jako jsou pouliční lampy, neonové osvětlení a řada dalších. 

    Alternativou prohledávání prostor, v kterých není vidět, může být naopak rozsvícení všech  světel v daném prostoru za pomoci centrálních světelných ovladačů. Kde není osvětlení řízené z jednoho centra, je obvykle bezpečnější rozsvěcet postupně – jeden prostor za druhým, než se pohybovat v temnotě a nevědět, co je před námi a na co se může šlápnout. V tomto je důležité připomenout jedno důležité pravidlo: „ Ucítíte-li plyn, žádná světla nerozsvěcujte – mohli byste snadno přivodit výbuch. 

    Jestliže v daném prostoru  nebude k dispozici pohotově žádný úkryt, je lepší pohybovat se ve tmě a spoléhat se jen na sporadické rozsvěcování kapesní svítilny. Dokonce můžeme  dát i přednost zhasnutí již rozsvícených světel, aby tma poskytla alespoň částečně  krytí, když se budeme vracet do bezpečného prostoru. Je třeba zhodnotit i typ prohledávaného  objektu, ve kterém se hlídka nalézá a snažit se jejího prostředí využít. 

   Neustále je potřeba mít na paměti, kde se nachází jakýkoliv zdroj světla ve vztahu k vlastnímu tělu. Světlo, která nám svítí za zády, z nás dělá velmi zřetelnou siluetu. Nesmíme zapomenout ani na to, že světlo dopadající na tělo z různých úhlů vytváří stíny.  Jestliže se kupříkladu  náš stín rozšíří mimo roh místnosti, může jej podezřelý z druhé místnosti zahlednout  a očekávat příchod hlídky. Ani držení svítilny před středem svého těla není šťastnou volbou, jako ideální se jeví držení svítilny šikmo  před vlastním tělem a v jiné výši, kdy  kužel světla vycházející ze svítilny neukazuje siluetu.      Vhodné je i věnovat pozornost typu svítilny konkrétně jejímu vypínači, ale i barvě. Ideální je knoflíkový vypínač proti posuvnému – je pohotovější, a  rovněž je vhodnější tmavý povrch baterie, který neodráží světlo. Při kontrole dopravního prostředku je účelné během přístupu k vozidlu využít i osvícení paprskem kapesní svítilny vnějšího  bočního  zrcátka u řidiče stavěného vozu, čímž dosáhneme dočasného oslepení              a narušení nočního vidění u řidiče.

   3.9  Zdokonalení nočního vidění

      Obvykle trvá třicet minut, než se naše  „noční vidění“ přizpůsobené šeru natolik, že můžeme rozlišovat předměty s plnou ostrostí. 

Tomuto lze předejít tím, že než vstoupí policista do těchto prostor zavře jedno oko, nejlépe pokud jsme praváci tak pravé a toto otevře až po vstupu do  setmělého prostoru, vizuální přizpůsobení tím bude mnohem rychlejší.

    V tmavém prostředí by se měl snažit využívat  mimocentrální (periferní) vidění. Jinak řečeno, při soustředění pozornosti na určitý předmět, se nesmíme dívat přímo na tento objekt. Pokud se budeme dívat trochu stranou nad nebo pod objekt, představa se zformuje v té části oka, kde jsou buňky na tmu nejcitlivější. Periferní vidění dále zesílí přejížděním očima. Schopnost vidět v noci snižují bolesti hlavy, nachlazení, použití narkotik, nadměrné kouření a pití alkoholu.

3.10  Slovní výzva
    Tím, že policista jasně ohlásí svou příslušnost: „ Policie!“  vydá rozkaz: „Zanechte svého jednání!“  může získat čas k lepšímu stanovení  identity podezřelého a jeho záměrů. Je nutné tento pokyn vydávat zřetelně, srozumitelně a s náležitou intenzitou. To znamená: výzva musí tedy znít autoritativně, vyjadřovat sílu, vážnost, čímž se dá dosáhnout dominantní kontroly v dané situaci. Musí vyjadřovat, že policista vše myslí naprosto vážně. Ne „nehýbejte se“ ale „NEHÝBEJTE SE !“ – s hlasem který bude ukazovat, že jste připraveni k okamžité činnosti. Ve slovech, které hlídka používá nesmí být naznačen nedostatek rozhodnosti. Obvyklou tendencí je uvolnit se, snížit obezřetnost.V průběhu slovní výzvy  to  může být nebezpečný okamžik.  Slovní výzvy, a to vzhledem ke  stresu a zvýšeným emocím v průběhu většiny konfrontací, jednoduchou záležitostí. Významnou roli zde má i psychologie. Úspěšnost jednání s podezřelým bude v mnoha případech závislá na schopnosti ji porozumět a uplatnit ji v praxi. Praxe a zkušenosti zdokonalí vědomosti a schopnost volit optimální postup.

   Při tomto je důležité nestát se obětí „syndromu znaků oponenta“. To  je předpojaté zařazování osob mezi „darebáky“ na základě místa, ve kterém se nacházejí, rasy, národnosti, věku, upravenosti nebo modelu šatů.  Vzhled může klamat a neměl by sloužit jako důvod zákroku, který se těžko napravuje.

     Občas se při výkonu služby stane, že policista vydá slovní výzvu osobě, která nebude zločincem, ale nevinným civilistou, který se náhodou nacházel v nevhodný čas            na nevhodném místě a choval se tak, že jeho počínání bylo možné věrohodně považovat za podezřelé. Může jít například o člověka, který je obětí zločinu. Do doby než zjistí          a ověří fakta, může být tato osoba zmatená a odporovat vašemu „zbytečnému“ využívání pozice síly.

    Po ověření, že další akce by byla neoprávněná, je  důležité omluvit se a poskytnout této osobě vysvětlení.

3.11 Využití momentu překvapení 

     Zvládnutí jakékoli reakce má úzký vztah  s váhavostí. Jde především o ztrátu času, kterou způsobují probíhající procesy: smysly postřehnou nebezpečí, vyšlou poplašný signál do mozku, mozek rozhodne, co by se mělo dělat, vyšle signály do části těla,       na kterých chce, aby reagovaly a tělo pak reaguje.

    Tento proces trvá nejdéle, jestliže je člověk v okamžiku hrozícího nebezpečí nesoustředěný, nepřipravený a nepozorný. Mozek se musí nejprve vrátit zpět z míst, kde právě cestoval, musí se přeorientovat na situaci v přítomnosti, aby ji mohl vyhodnotit    a vyslat poplašné signály k reakci. Zdržení v reakci je nejkratší a může být téměř eliminováno praxí, když je mozek připraven vyslat signál k pohybu, protože člověk předvídal možné nebezpečí a má potenciální reakci zafixovanou v mysli. Mozek nemusí řešit, co dělat, protože to už ví a jen čeká, kdy smysly postřehnou potřebu. 

    Tohoto se využívá i v řadě úpolových sportů, kdy je nutno 5 – 10.000 krát jeden pohyb opakovat, než jej začneme automaticky používat.

   Proto náhlá a neočekávanou reakce, kterou policista provede neočekávaně – překvapením může vyvést podezřelého z míry, takže bude nucen se myšlenkově přeorientovat, aby pochopil a reagoval na to, co se stalo. Zatímco podezřelý bude váhat, získává hlídka drahocenné sekundy, ve kterých může nad danou situací získat kontrolu.  Za některých okolností je možné dosáhnout překvapení použitím hluku.

Nejlepší pohyb je ten, který protivníka :

· zmate nebo znehybní,

· rychle policistu vyvede z jeho dosahu,

· přivede policistu do místa nebo postavení, které je z taktického hlediska výhodnější.

3.12 Odzbrojení pachatele

     Fyzicky odzbrojit podezřelou osobu, která na hlídkujícího policistu míří střelnou zbraní, je snad nejzoufalejší manévr, o který se může policista pokusit. Odzbrojení by mělo být bráno jako poslední možnost, protože většina odzbrojovacích technik je extrémně těžce proveditelná a je třeba dlouhotrvajícího tréninku. Tento pokus                  o odzbrojení nemusí uspět ve dvou z deseti pokusů, a to i za situace, když osoba, která provádí odzbrojení není ve stresu. Z toho vyplývá, že je možné pokusit se o odzbrojení jen za krajní situace, když  má policista pocit, že nás útočník jinak zabije.

   Výhodou je, že víme, co hodláme udělat a kdy to uděláme – jinými slovy, je zde možnost protivníka překvapit. Je jasné, že pokus o odzbrojení je reálný jen tehdy, když se podezřelá osoba  zbraní dotýká  nebo ji má na dosah délky  naší ruky. Největší naděje je, když se policista rozhodne pro odzbrojovací taktiku okamžitě a pak ji provedeme bez zastavení a s uplatněním všech svých sil a energie.

    Jedná-li policista podle vlastních instinktů, pak většina z nich dělá při odzbrojování pohyby, které jsou neefektivní.

Před prvým pohybem se pokusit zjistit v nejkratší možné době  co nejvíce poznatků       o zbrani, tj. využít výsledků pozorování:

· zjistit, drží-li útočník poloautomatickou pistoli, zda jde o zbraň s dvojčinnou nebo jednočinnou spouští, 

· jedná-li se o zbraň s krátkou nebo dlouhou hlavní,

· zda je zbraň odjištěna, nebo zajištěna.

   Význam výcviku v této oblasti nestačí jen teoreticky znát, jak kterou taktickou metodu překvapení uplatnit, ale  mít schopnost je bez ztráty času realizovat. Toto vyžaduje hodně pravidelného nácviku, být ve fyzické kondici, kterou vyžadují sporty spojené s velkými rychlostmi, aby reflexy byly okamžité, koordinace pohybů plynulá                 a instinktivní. Nácvik provádět s partnerem a při tomto použít vyřazených, dětských zbraní či gumových atrap. Při tomto výcviku mít na sobě veškerou výstroj a výzbroj, která je obvyklá pro vlastní výkon služby na ulici. 

     Získaná profesionalita má odpovídat vynaloženému času na nácvik a počtu praktických provedení jednotlivých technik. 

3.13 Význam krytí a skrývání

     Mnoho policistů  užívá těchto termínů jako synonym, ale tato dvě slova vyjadřují naprosto něco odlišného.

· Ukrytí: se vztahuje k ochraně před zpozorováním nebo pozorováním ze strany podezřelého. Skrytí umožňují přírodní nebo člověkem vyrobené objekty jako křoví, různé porosty, malé stromky, vysoká tráva, tmavé stíny, kouř, davy lidí, projíždějící auta, tj. cokoliv, co skryje přítomnost nebo pohyby před protivníkem. Střela mířená na hlídku, se nezastaví nebo neodchýlí.

· Kryt : střely odchýlí nebo zastaví. 

Najít  ve stresu dobrý kryt, který hlídku chrání před útočníkem, je stejně důležité ve tmě jako ve dne. Důvodem k vědomému zanedbání dobrého krytí nemůže být ani vzdálenost.

     Zhodnocení krytu. Jakýkoliv kryt je lepší než žádný, ale určité kryty jsou lepší než jiné. Tam kde je možné si vybrat, je třeba tento rozdíl rozpoznat a využít. Při výcviku na střelnici je vysvětlováno, jak mají stát a držet zbraň za překážkami především z překližek, které zde jsou k tomuto výcviku nachystány, ale při tom je nutné vést výcvik k reálnému oceňování možností a omezenosti krytí. 

    Při rozlišování dobrého a špatného krytu se musí přihlížet k jeho tvaru, tloušťce           a materiálu. Cihlové a keramické materiály bývají dobrými kryty naproti tomu betonové (panelové) bloky špatnými, mnohé střely prolétnou panelovými stěnami bez ohledu na jejich mohutnost. Malou ochranu skýtá dřevo ve většině moderních dveří, zvláště s dutým jádrem.  Výjimečně dobrým krytem je dřevo velkého vzrostlého stromu nebo blok motoru vozidla. 

     Využití krytu za konfrontace  by nemělo znamenat, že není možno hledat lepší krytí.

     Prvořadým cílem vyhledání krytu je dostat se do bezpečí a pokud možno splynutí s tvarem krytu. V krytu se často nelze postavit  nebo  pokleknout tak, aby bylo možné okamžitě přejít do běhu, kotrmelce či k zalehnutí a odvalování. V krytu je nutné se vždy  vyhnout dvěma polohám:

· lehu na břiše

· sezení.

     Tyto polohy jsou snad přijatelné pro vojenské účely, ale ne pro policisty, kteří potřebují obvykle větší prostor pro manévrování, zejména ne v okamžiku, kdy je nutné se rychle přemístit do nového postavení. Obzvlášť nevýhodná je poloha v leže na břiše, když je nutné sledovat prostor nad úrovní země,  po určité době to vyvolává značnou únavu hlavy, krku a nohou. Při zaujímání lehu může dojít i ke zranění od vlastního terénu s rizikovými předměty, ale i v tomto případě existují výjimky dle situace, v které se policista nachází.

    Z místa krytu by měl být dobrý výhled na postavení podezřelého, pokud víme, kde se přibližně zdržuje. 

    Snažit se vykukovat zpoza krytu z nízké, neočekávané úrovně a postupně při dalším vyhlédnutí tuto úroveň měnit. Při delším pobytu za krytem se pokusit o častý nepatrný pohyb těla, pokud to nebude na úkor bezpečnosti, jinak strnulé držení těla vyvolá po určité době únavu, omezení krevného oběhu, což může vést  až ke ztrátě ostrosti vidění a tím i ke snížení schopnosti pozorovat podezřelého. Při snaze o pohyb zaujmout takovou polohu, která bude pro zakročujícího policistu optimální a co nejpohodlnější. Najít si takovou pozici která bude pohodlná, tělo v rovnováze, nezapomenout čas od času přenášet váhu na bříška nohou, abychom si trochu odpočinuli. 

     Přesná poloha, kterou se podaří zaujmout, bude ovšem záviset na tvaru krytu a na stanovišti podezřelého. Základní ideou je mít podezřelého neustále na očích a přitom zůstat maximálně krytý.

    Při střelbě se nesmí žádná část zbraně dotýkat překážky. Střelba zpoza krytu je velice odlišná od střelby v otevřeném terénu a to i s ohledem na přesnost zásahu. Jediný způsob, jak to napravit, je osvojovat si základní neměnné pravidlo: praktickým nácvikem se stát profesionálem.

 Má-li policista dobrý kryt,  měl by se v něm držet, neopouštět jej, aby neobětoval svou bezpečnost jen proto, že :

· se chce dostat k vysílačce ve vozidle,

· chce pomoci kolegovi nebo jiné osobě, která byla zraněna, snaha pomoci je 

· přirozeným impulsem,

· chce celou akci rychle ukončit.

3.14 Technika střelby a použití zbraní

     V současné době je bezpochyby nejúspěšnější metodou  „instinktivní střelba“, která je na střelnicích nacvičována. V podstatě jde o  zamíření zbraně na cíl asi tak, jako by policista zamířil na místo, které chce zasáhnout, svým ukazováčkem. To umožňuje ideální vyváženost rychlosti, přesnosti a síly – tedy tří hlavních podmínek, které najdeme ve střeleckých soubojích- bez obvyklého vidění cíle přes mířidla  zbraně. 

   Může pomoci i tam, kde se zdá, že všechny okolnosti stojí proti policistovi: za nedostatečného světla, v neregulérním terénu, při ztíženém výhledu, za pohybu              a výhodném krytí protivníka, nemluvě už o obrovském fyzickém a duševním stresu, který na policistu dosedne v okamžiku, kdy postřehne nebezpečí. 

   Instinktivní střelba je jednoduchá, snadno se dá naučit, může být použita  z krytu         i v otevřeném terénu a je tak univerzální, že ji je možno použít v různých polohách, včetně polohy v kleče nebo při řízeném pádu v zad a střelbě vsedě. Ironií je, že základ této techniky nevědomě používá většina podezřelých bez nacvičování. Ti si nedělají starosti s tím, aby je někdo cvičil v zaměřování, prostě zamíří hlavní do směru               a zmáčknou spoušť.

     Umění střílet je ovšem rozhodující a pravděpodobně též posledním činitelem úspěšného řešení ozbrojeného střetnutí. Policista musí být také zběhlý v ostatních věcech jako je správná identifikace cíle, schopnost čelit více útočníkům současně           a v neposlední řadě vypořádat se s neodhadnutelnou reakcí sebe sama i podezřelého.

To vše představuje řadu věcí nutných ke koordinovanému jednání v několika málo sekundách,  to vyžaduje: 

· vysokou úroveň duševní a fyzické přípravy, 

· dobrou koordinaci oka a ruky,

· být schopen zaujmout správnou střeleckou  polohu,

· svou zbraň rychle a efektivně přivést do střelecké připravenosti.

     Z analýz  je zřejmé, že mnozí mají ve stresových situacích tendenci držet zbraň jednou rukou a vystřelit jednu ránu, ale přednost by měla být dávána střelbě obouruč s více ranami vypálenými v rychlém sledu za sebou. Je to nejlepší možnost účinně zneškodnit podezřelého, který  ohrožuje život policisty nebo jiných osob. 

    Jestliže podezřelého vidíte nebo na něho můžete namířit, pak jej lze i zasáhnout, ať   na mířidla zbraně vidíte nebo ne.

    Tajemství spočívá v tom, že bez ohledu na viditelnost, je třeba udržet oči                  na podezřelém, aby mohly navést zbraň. Vytažení zbraně a její tradiční zamíření na cíl vyžaduje dvaapůlkrát i více času než její vytažení a střelba instinktivní technikou.

    Snad  největší překážkou použití zbraně bude představovat (pokud si policista nenajde správný vztah k vlastnímu přežití) jeho vlastní duševní postoj. Střelba na lidi je totiž zcela něco jiného než střelba na papírové terče. Může se stát, že to  bude policistovi proti mysli, ale je nutné, aby si zapamatoval humánní stanovisko které může stát život jeho samotného, jeho partnera nebo jinou nezúčastněnou  osobu. Jestliže je policista v souladu se zákonem oprávněn střílet (což je zřejmý předpoklad), pak musí použít zbraň. Musí-li někoho připravit o život (zdraví), aby zachránil životy nevinným lidem, pak to prostě patří k jeho povolání.

    Při konfrontaci s více než jedním  útočníkem, je třeba spojit instinktivní střelbu s vrcholným projevem duševní kázně. Mimořádné požadavky na fyzickou                      a emocionální pozornost může vyvolat současná přítomnost několika podezřelých, kteří  budou rozmístněni v různých úhlech od policisty, v různých vzdálenostech i výškách. Vypořádat se s nimi může být velmi složité, protože hloubka vnímání může být negativně ovlivněna vzrušením a stresem. Přesto je nutné se zkoncentrovat bez ohledu na jak dlouho v dané chvíli vždy na jednoho z útočníků, toho eliminovat co možná nejúčinnějším zásahem  a teprve potom se obrátit proti dalšímu.

      Více útočníků představuje krajní nebezpečí nejen z taktického hlediska, ale rovněž proto, že jeden druhému dodává odvahu k další činnosti. Tam, kde by se jediný útočník už mohl vzdát, dva nebo více mohou dávat jeden druhému „chuť “ dále v akci pokračovat. 

    Pokud to podmínky dovolí, měl by nejdříve eliminovat podezřelého, který představuje největší nebo nejbezprostřednější nebezpečí. Obvykle to bývá osoba se zbraní, pistolí s největší ráží. Přesto občas rozhoduje i vzdálenost. Útočník  s velkým loveckým nožem v ruce vzdálený metr od policisty, může představovat bezprostřednější nebezpečí  než druhý útočník s pistolí vzdálený přes dvacet metrů. 

    Všechny tyto informace je nutné vyhodnotit rychlostí počítače, jinak bude smysl volby nulový. Ideální je rychle se rozhodnout, zakročit. Nenechat se zatížit probíhajícími duševními procesy, nezafixovat své vidění jen na jednoho protivníka.

     Nevhodné je vytvářet si předpoklady o počtu protivníků, kterým čelí. Ti, které vidí, nemusí být jediní přítomní. Naopak ti, které zrovna nevidí, mohou být nebezpečnější.

3.15 Záblesk u ústí hlavně

    Při výstřelu dojde v prostoru  ústí hlavně k jasnému záblesku. Tento  tak zvaný „úsťový záblesk“ je způsoben náhlým uvolněním vysoké energie zplynovaných části střelného prachu v okamžiku, kdy střela je odpálena z nábojové komory a opouští konec hlavně. Při dostatečně  osvětleném prostředí to ztěží postřehnete, ale za tmy nebo         za šera může  tato zvýrazněná ostrost jasu vážně narušit soustředěnost a tím i výkonnost. Jednak  tento záblesk může vylekat, jednak způsobit dočasnou ztrátu schopnosti nočního vidění.  Tyto negativní jevy  lze snadno odstranit nácvikem noční střelby.      Na záblesk si cvičící zvykne a bude jej předvídat, čímž přestane být překvapujícím elementem. Navíc lze dosáhnout stavu, kdy cvičící bude moci tohoto jevu využívat i ve svůj prospěch. V záblesku střelby podezřelého lze spatřit i jeho siluetu.

3.16  Nepředvídatelná reakce
     Mezi  nejméně předvídatelné aspekty při konfrontaci patří reakce policisty nebo podezřelé osoby vyvolané zákrokem nebo zásahem střely. Ze strany  podezřelého         se stává, že zásahy, které by ho za normálních okolností měly zneškodnit, nemusí  ho zcela vyřadit a on může s neuvěřitelnou vitalitou pokračovat v útoku. Naproti tomu jiný nemusí přežít ani malé zranění, které není ani zdaleka smrtelné a to protože nebyl psychicky připraven na fyzický a emocionální důsledek. 

    Dnes, například, ve srovnání se situací před několika desítkami let, existuje daleko větší pravděpodobnost konfrontací s útočníky, kteří jsou pod vlivem drog, včetně nejpůsobivějších halucinogenů. 

     Tito lidé, spolu s neustále rostoucím počtem opilců a psychopatů, reagují často        na zásahy zcela odlišně, než jak by „měli.“ Jejich citlivost na bolest je často tak otupená, že ji absorbují nepředstavitelné množství. Současně jejich změněné vědomí jim může dodávat enormní sílu k pokračování v započatém jednání. Ale i normální podezřelí mohou dosáhnout vysokého stupně odolnosti automatickým doplňováním krevního oběhu adrenalinem a jinými hormony, způsobeném pouhými obavami.

          „Psychosomatická smrt“ jak ji lékaři nazývají, je náhlá smrt vyvolaná emocionálními stavy, jako jsou beznaděj, bezmocnost a pocit opuštěnosti. Jsou to primární faktory příčin smrti při zranění.

    Účinky traumatického šoku, stresu a obav, při zranění mohou být hluboké a mohou ovšem udělat s tělem nezvyklé věci. Ne vše je člověk schopen zvládnout. Nicméně      na způsobená zranění může mít pozoruhodný vliv pozitivní duševní postoj, a to dokonce     i při zranění v kritických částech těla. Zraněný policista by se měl snažit pokračovat v zákroku. Silná vůle a snaha zákrok dokončit pomohou zůstat při vědomí a později       i odhadnout rozsah zranění na těle, při tom dojde ke zjištění, že zranění nejsou tak vážná oproti prvotnímu dojmu.

   Nenechat se chytit do pasti mylnou domněnkou, že když je policista raněn, přestane podezřelý na něj útočit, nebo se nad ním smiluje, je značně riskantní hra, protože zákrok je prováděn na ulici, kde  žádná pravidla zápasu nejsou pevně stanovena na rozdíl         od tělocvičny, kde při  zranění váš partner přestane s útokem a naopak ještě pomůže s ošetřením.

3.17  Zajištění podezřelé osoby 

     V okamžiku, kdy dochází k závěrečnému přístupu k podezřelému a provedení zatčení a nasazení mírnějších donucovacích prostředků (pout) nejnebezpečnější fázi střetnutí a to i v případech kdy ke střelbě nedošlo, a nebo se až dosud zbraň neobjevila, je provedení zatčení plné rizika.

    Hodně z rizik závěrečné fáze je ovšem skryto v samotné podstatě. Jestliže policista nebyl v blízkosti podezřelého, tak závěr jej k tomu nutí. Čím blíže je k podezřelému, tím větší je pravděpodobnost zranění. V okamžiku kdy je policista k osobě, které bude přikládat pouta na dosah ruky. Ocitá se v zóně, kde hrozí nebezpečí komplikací a při níž dochází k řadě útoků s následným zraněním.

    Policista je  také pod  tlakem ve snaze dokončit úspěšně zákrok. Jestliže jej podezřelý do této doby nijak nenapadl, bude policista přirozeně chtít mít jej pod úplnou kontrolou dříve, než by mohl zaútočit. A pokud dosud známky hrozícího nebezpečí či násilí nevykazoval, bude  mít policista snahu ho kontrolovat dříve, než podezřelého napadne násilí použít.

   Hlídku ještě čeká v takovéto chvíli hodně práce – přiložení pout, prohlídka zda je podezřelý ozbrojený,  přeprava podezřelého na útvar. A navíc možné zajištění zbraní, čelení nepřátelsky naladěnému davu, zabezpečení důkazů. Snadno pak může  dojít ke ztrátě koncentrace. Má-li hlídka na starost více jak jednoho podezřelého, tak se odpovědnost, stres i riziko znásobuje.

     Při přibližování k podezřelému v závěrečné fázi platí pravidla:

· nespěchat,

· nespěchat s uložením zbraně do pouzdra

· vše má svůj čas,

· spěch plodí zbrklost,

· nepřehlížet žádné detaily,

· nepodávat  se dojmu z obličeje podezřelého, že se podává zadržení,

· nenechat se ukolébat vzhledem, který může být nebezpečně klamný,

· pozornost by měli poutat ruce podezřelého, zvláště těch, kteří jsou vzdáleni.

     Někteří policisté  při přístupu k podezřelému mají tendenci dívat se jim přímo do očí. Oči podezřelých nemohou ublížit, ale ruce mohu i zabít, proto je nutné je neustále sledovat co dělají.

   Podezřelý, ke kterému se hlídka přibližuje kupříkladu pro spáchaný nějaký drobný přestupek, je možná hledaná osoba  pro spáchání jiných závažných trestných činů nebo je mentálně nestabilní nebo v reakcích nestabilní a proto může zakročující policisty napadnout.

    Pro závěrečnou fázi zajištění podezřelých existují různé taktické úvahy, kterých by si měl být každý policista dobře vědom.

3.17   Odzbrojení podezřelého

 Dříve než policista opustí kryt, měl by útočníka zbavit všech zbraní, které vidí a to slovními příkazy. Prvotní příkaz by měl být, aby podezřelá osoba sundala ukazováček ze spouště. 
    Další pokyn by měl směřovat k velmi pomalému odložení střelné zbraně, pokud má podezřelý jinou zbraň tak rovněž k jejímu odložení.

    Jakmile podezřelý odloží zbraň, přimět jej opět slovní výzvou k odstoupení alespoň     o tři kroky, aby zbraň byla mimo jeho dosah. Totéž platí i v případě, kdy se nejedná      o střelnou zbraň.

    Příkazy vydávat podezřelému pomalu a v krátkých povelech, aby nebylo pochyb, že jim rozumí. Za žádných okolností policista neopouští svůj kryt, aby převzal zbraň přímo od podezřelého.

3.19 Zneškodnění podezřelého
     Při přístupu k podezřelému bude bezpečnost hlídky optimální, pokud  její postavení vyloučí, nebo alespoň ztíží možnost pustit se podezřelému do rvačky. Bude-li schopen porozumět příkazům, plnit je a pohybovat se, můžeme ho do takovéhoto postavení dostat dříve, než k němu začneme přistupovat. 

    Příkazy vydává pouze jeden člen hlídky, druhý jej zajišťuje. Nejdříve sdělí podezřelému v souhrnu, co od něho bude požadovat, aby udělal. Dát mu na vědomí, že se nemá hýbat, dokud nedostane příkaz a po příkazu musí udělat přesně jen to, co mu bylo přikázáno a nic víc. Upozorní jej na to, že když neuposlechne, budou nuceni přistoupit k použití mírnějších donucovacích prostředků nebo zbrani.

   Podezřelého je třeba přivést do takového postavení, po jehož zaujetí bude jeho pohyb omezen. Existuje jich několik. Tradiční pozicí je využití zdi nebo jiného vertikálního povrchu, jakým je kupříkladu stěna uzavřeného automobilu. 

Jestliže použije policista zdi, musí vybrat místo, které není poblíž oken, neboť podezřelý by se mohl pokusit oknem vyskočit a utéci. Navíc okenní sklo může odrážet obraz policisty a tím prozradit jeho činnost a pohyb. 

   V okamžiku, kdy bude podezřelá osoba postavena proti zdi, následuje pokyn k zvednutí rukou s roztaženými prsty a při jejich rozpažení položení na stěnu. Dále pokyn k rozkročení a odstoupení nohama od stěny. Tělo podezřelého tak zaujme přibližně úhel  čtyřicet pět stupňů, což mu zabrání v rychlém pohybu.

    Nachází-li se hlídka v otevřeném terénu, nebude hledat svislou plochu, ale přikáže podezřelému, aby si kleknul s obličejem odvráceným od policistů a dal ruce s propletenými prsty za hlavu nebo na krk. Pravý kotník by měl být překřížený přes levý. 

     Tato poloha podezřelému rovněž zabrání udělat jakýkoliv náhlý nebo větší pohyb            a umožní hlídce v průběhu přikládání pout a prohledávání kontrolovat. 

    Je-li u podezřelého při zaujímání jakékoliv pozice spatřena zbraň, je nutné, nedovolit mu sejmout ruce, aby na ni dosáhl. Jestliže jde totiž o člověka, který byl několikrát trestán nebo má vyhlídky na dlouhodobý trest odnětí svobody, tak se může pokusit dostat k této zbrani, i když nemá velkou naději na úspěch.

    Pro dočasné zneškodnění podezřelého je nejlepší poloha v leže na břiše. Stojí-li  proti zdi, je zde nebezpečí kdy se může pokusit odrazit a obrátit. Když klečí, může sáhnout pro skrytou zbraň. V leže má pro pohyb nejmenší možnosti. Důležité je aby podezřelý ležel obličejem k zemi s roztaženýma rukama od těla a dlaněmi nahoru. Hlavu by měl mít odvrácenou od zamýšleného směru přístupu policisty.

    Pokusit se blokovat vidění podezřelého kupříkladu pouličním osvětlením nebo reflektory aut, aby měl před očima jiné předměty a neměl přehled do okruhu probíhající akce. V co největší možné míře  musíme chtít, aby nevěděl, co dělají policisté                a neudělat jakýkoliv náznak něčeho, co by mohl použít proti zakročující hlídce.

3.20 Přístup do těsné blízkosti podezřelého

    Po přiblížení do těsné blízkosti podezřelého by měl policista dosavadní držení zbraně změnit. Natažené ruce se zbraní by mohly podezřelého zlákat, aby ji uchopil nebo vykopnul a tím jej odzbrojil.

   Proto  při přiblížení se k podezřelému na 2-3 metry je doporučováno držet zbraň jen silnou rukou (záleží na orientaci policisty, zde je pravák nebo levák) a dát ji do uzavřené polohy trochu nad bok. Nad úroveň břicha bude tedy vyčnívat jen ústí zbraně  a je eliminováno nebezpečí její  vyražení.V tomto postavení můžeme použít zbraň při napadení podezřelým ke střelbě, přitom si můžeme být jisti, že z této pozice a na tuto vzdálenost se trefíme. 

    Tento postoj také  ponechává volnou slabou (nestřílející) ruku při kontaktování podezřelého nebo jeho odstrčení v případě, že by provedl výpad. Policista také může přistoupit k podezřelému a mít ruku připravenou s pouty, které vyjmul z pouzdra. Toto boční držení zbraně by mělo být použito až na závěr zákroku a nemělo by nahrazovat postoj pro instinktivní střelbu, který je vhodnější pro ostatní vzdálenosti.

    K podezřelému se přibližovat tak, aby nemohl pohyby policisty pozorovat bez toho, aniž by se musel obracet a snažil se je najít. Poručit mu, aby měl obličej odvrácený od hlídky. Pokusí-li se na zakročující hlídku podívat, rozhodně mu přikázat, aby to nedělal. Leží-li na zemi, přistoupit k němu od nohou. Pro podezřelého bude těžší policisty vidět, a ti budou mít dostatek času na reagování, kdyby se pokusil zaútočit. Obzvlášť je nutná opatrnost zejména tehdy, jestliže padnul na zem se zbraní v ruce nebo je zbraň v jeho dosahu.

   Je-li to možné, přistupovat ze směru, v kterém je k dispozici kryt a z kterého by policista mohl volně použít zbraň, aniž by ohrozil životy nezúčastněných osob nebo ostatních kolegů.

    Podezřelý se možná pokusí s policistou mluvit, vysvětlit své jednání, stěžovat si na špatné nakládání nebo se snažit klást otázky. Musí být vyzván, aby mlčel. Odmítnout jakýkoliv požadavek. Povídání by jen zeslabilo policistovu pozornost a vedlo k zhoršení soustředěnosti. Neměl by se tedy pouštět do žádných zbytečných konverzací. Toto ponechat až na dobu, kdy bude podezřelé osoba zajištěna a prohledána. Nadevše totiž platí: „ zůstaň ve střehu až do konce zákroku!“. Podezřelý totiž může mít u sebe zbraň, kterou hlídka dosud neodhalila. Nelze brát slovní vzdání za bernou minci, ať znělo jakkoliv upřímně nebo ať vypadá zranění útočníka jakkoli vážně.

3.21 Přikládání pout

     Pokud je hlídka dvojčlenná, bude druhý kolega při přístupu k podezřelé osobě prvního zajišťovat se zbraní v ruce v postoji pro instinktivní střelbu. V tomto přibližování je potřeba dbát na to, aby se zakročující nedostali do postavení, ve kterém by mohlo dojít ke křížové palbě. I když je jeden ze zakročujících policistů zajišťován, musí mít zbraň vytaženou a připravenou k použití do té doby, než bude mít pod kontrolou ruce podezřelého, aby mu mohl přiložit pouta. V řadě případů byli policisté napadeni a zraněni právě v závěrečné fázi akce, i když je partner zajišťoval. Domnívali se, že zajišťující partner v případě potřeby udělá, co bude třeba, a přestali být obezřetní.

    Nebezpečné je i přikládat zbraň na tělo podezřelého než je spoután, neboť hrozí velké riziko, že se pokusí ji zmocnit.

   Někdy postřelí policista bohužel i sám sebe. Ve stresu dané situace může nevědomky zastrčit nataženou zbraň do pouzdra. Pak stačí větší úder do pouzdra nebo nebezpečné vytahování zbraně a dojde k nechtěnému výstřelu a poranění. Bok se zbraní je dobré mít VŽDY odvrácený od podezřelého, čímž se zakročující policista chrání. K podezřelému, který leží by měla hlídka přistupovat s předpokladem, že je stále nebezpečný.

    Ve spolupráci s partnerem by měli zvážit, zda budou oba současně přistupovat k podezřelému s vytaženými zbraněmi. Je-li totiž podezřelý již v této poloze, je těžké přistupuje-li jen jeden z hlídky s ohledem na možnost křížové palby při použití zbraně. Měli by přistupovat v takzvané „L pozici“, kdy jeden přistupuje k nohám podezřelého      a druhý směrem k boku. V tomto rozmístnění může každý z hlídky použít zbraň, ani by se navzájem ohrozili. Drží-li podezřelá osoba zbraň stále v ruce, měl by jeden z hlídky k osobě přistupovat ze strany. Nikdy by  se neměl přibližovat nebo stát ve směru ústí hlavně. 

    Při přiblížení k osobě zatížit plnou vahou zápěstí (postavit se na něj), aby se ruka nemohla pohnout a napadnout policisty se zachováním maximální rovnováhy. Odstranit z rukou podezřelého zbraň a při tom jej neustále sledovat. Jeli bezpečně odzbrojen, pak teprve přiložit na ruce pouta, důkladně jej prohledat a pak teprve pokračovat v další činnosti.

     K podezřelému, který klečí nebo stojí proti zdi,  může policista přistupovat sám, kdy druhý člen hlídky provádí krytí  v tzv. „L“ pozici. K fyzickému kontaktu s podezřelým použít nohou, je-li opřen o zeď s roztaženýma nohama a rukama nejdříve fixovat ruce spojené za tělem tlačit jej dolů. Tím vyvine další tlak, což umožní ucítit jakýkoliv jeho pokus o pohyb. Dále blokování (zaháknutí) nohy zevnitř.

     Jedním ze způsobů přístupu ke klečícímu podezřelému je přijít zezadu, dát nohu mezi jeho zkřížené kotníky a současně uchopit propletené prsty rukou a táhnout jej dozadu, čímž dojde k vyvedení z rovnováhy a snižuje se riziko  napadení policisty.

    Při vlastním přikládání pout začínáme na pravé ruce, pokud ale nevíme, že podezřelý je levák. Začínáme s ní zejména proto, že to bývá ruka, kterou jsou z devadesáti procent policisté a nejen oni napadeni. 

     Pod kontrolou by měl mít policista paži a zápěstí podezřelého, aby mohl působit bolest, kdyby chtěl vzdorovat nebo se prát. Pak dát za záda i druhou ruku a přiložit pouta.

    Za výjimečných  okolností se může policista dostat do situace, kdy bude nucen přiložit pouta tělesně deformovanému nebo zraněnému jedinci, který nebude schopen dát ruce za záda. Riziko vyplývající z nasazených pout vpředu může být eliminováno využitím opasku. Opasek je  potřeba upravit tak, aby byla spona za zády. Potom ruce prostrčit pod opasek a spoutat jej dlaněmi dopředu, čímž budou ruce držet těsně u těla    a tak se sníží  schopnost útoku. 

3.22 Vyhledání zbraní u podezřelých

   Podezřelý by měl být - a ve většině případů může - co možná nejdůkladněji prohledán na místě okamžitě po zadržení a přiložení pout. Někdy se stává, a to zvlášť v městských oblastech s vysokou koncentrací obyvatel, že se shromážděný dav může dožadovat propuštění podezřelého nebo mu naopak hrozit. 

     Nezbývá  v těchto případech nic jiného než spoutaného podezřelého do hlídkového vozu naložit a prohledat jej až za jízdy z místa nebo později až na služebně. Přesto by se měla zběžná prohlídka provést ještě před nastoupením do vozidla. K pokračování prohledávání ve vozidle umístnit podezřelého na zadní sedadlo za sedadlo policisty, který neřídí a vedle něj posadit dalšího policistu, který bude přímo za řidičem.

    Tato technika má některá úskalí a omezení, proto tam, kde je to možné je lepší alternativa povolání posil, a provést pak prohlídku přímo na místě.

    Zásadně nelze ukončit prohlídku ihned poté, jakmile dojde k nalezení zbraně. Podezřelá osoba může jich mít ještě několik. Zločinci s tímto počítají a často nosí více zbraní a předpokládají, že všechny nebudou nalezeny.

   Prohledávání by mělo  být systematické a mělo by zahrnovat celé tělo podezřelého. Dobrým místem k započetí prohlídky je oblast kolem bránic. Řada osob, které nosí zbraně  nelegálně, napodobují to, co viděli v televizi nebo v kinech.

     Po prohlídce oblasti pasu postupovat k ostatní části od hlavy až k patám, od shora až dolů a zprava doleva. Tuto prohlídku provádět u každého podezřelého stejným způsoben, čímž si postup zafixujeme a nezapomeneme na  jeho žádnou část těla.

    Stejnou pozornost jako prohlídce těla, je potřeba věnovat i prohlídce všech oděvních součástí a žádné nevynechat. Někdy se různé zbraně schovávají v řemenech nebo          v obvazech. Oblíbeným místem pro ukrývání zbraní, které se občas přehlíží, je vnitřek bot a rozkrok jak u podezřelých mužů tak i žen. 

3.23 Odvádění podezřelého z místa zákroku 

     Poslední fází zákroku po zadržení podezřelého je jeho odvedení. Znovu je třeba zdůraznit, že i v tomto případě je třeba vyvarovat se sklonu k uvolňování. V řadě případů dochází k napadání v hlídkových vozech při převozu na služebnu a další propukají na policejních stanicích v průběhu zaevidování, snímání otisků a další služební činnosti.

    Při odvádění do hlídkové vozu, nebo odvádění na služebnu musí mít policista podezřelého pod kontrolou tím, že jej svou rukou pevně uchopí za prsty a ty  tlačí mírně na horu a zpět proti jeho paži, čímž podezřelého dostává pod tlak a snižuje se nebezpečí napadení či útěku.

    Dokud není  podezřelý uzamčen v místnosti pro předvedené, měl by ho mít po celou dobu policista pod stálým dohledem.

3.24 Nutnost trvalé  bdělosti a pohotovosti

     Během prohledávání, odvádění, obdobně jako v předcházejících částech, bude muset policista prokázat nelehkou duševní kázeň. Nejen, že se bude muset soustředit na to, co dělá, nepodlehnout přirozené tendenci ke stresu a nesoustředění se  jen na jedinou konkrétní činnost. Při střetu s pachatelem dochází   v jeho jednotlivých fázích k mnoha důležitým událostem současně. 

     Například při prohledávání podezřelého bude muset policista zároveň    dávat pozor na dav srocující se kolem něj, na přijíždějící posily, na důkazy, které je potřeba zachovat, na spoutaného podezřelého a další věci. To svádí často k tomu, dát vše stranou a přemýšlet jen nad svou hlavní činnost a co nejvíce se na ni soustředit. 

     Tento druh tzv. tunelového vidění si policista nemůže dovolit. Často své vědomí musí soustředit i na to, co se odehrává kolem něj. V tomto období se totiž mohou objevit další útočníci. Nebude-li si připouštět možnost jejich výskytu, mohou jej překvapit a dostat do bezvýchodné situace, z které se už nemusí vzpamatovat, neboť vysoké procento ozbrojených loupeží provádí dva nebo více lidí. Občas se stává, že nový útočník je součástí davu, který pozoruje policistovo počínání. Něco v útočníkovi vyvolá násilnou rekci  a napadne zakročujícího policistu.

    Jsou známy i případy, kdy se z osoby poškozené (oběti) náhle stal útočník, který napadl zakročující hlídku. Proto je důležité držet se  následujících pravidel:

· nikoho nevylučovat jako potencionálního útočníka,

· být si stále vědom, kde mám vlastní zbraň, a to jak ve vztahu k podezřelému, 

                  tak i k oběti,

· uvědomit si možnost dosažení jiných zbraní podezřelého (kuchyně),

· považovat podezřelého vždy za ozbrojeného,

· nedovolit zadrženému kontakt s jinými osobami.

3.25 Následné psychické zatížení

     Se zákroky je spojeno i duševní násilí, které může být stejně nebezpečným protivníkem jako násilí fyzické . Někdy se jeho účinky dostavují téměř okamžitě, po ukončení zákroku, kde došlo ke zranění, střelbě nebo usmrcení osoby a to  různým způsobem:

· pláč,

· nauzea (zvracení),

· průjem

· třesy.

     K rychlým extrémním reakcím někdy dochází také u podezřelých. V průměru asi pět procent podezřelých po usmrcení policisty spáchá okamžitě nebo krátce poté sebevraždu.

   Většinou však následný psychický dopad na policistu není tak rychlý. Častěji se dostavuje až za řadu dnů, týdnů nebo dokonce i měsíců od zákroku. Někteří terapeuti tento jev nazývají „dodatečným psychickým tlakem“, který vychází ze sklonů lidské mysli setrvávat u nepříjemných citově prožitých událostí a připomínat si jejich skutečný průběh. 

     Dodatečně si tak každý oživuje a reaguje na získané zkušenosti, probírá stále  znovu a znovu, co sám a ostatní udělali a co mohlo být uděláno jinak. Toto pokračující připomínání a přehodnocování může být tak živé jako sama původní událost a může přinášet dokonce větší psychické utrpení. Po skutečně závažné události – jako je usmrcení někoho, i když je to podezřelý, který ohrožoval na životě policistu a jiné nezúčastněné osoby, může následný psychický tlak trvale změnit život, pokud na něj není člověk patřičně připraven a schopen mu čelit.

    Všichni vědí, že i za nejpříznivějších okolností je psychologické napětí služby v bezpečnostních složkách obrovské. Nikdy však není větší než po konfrontaci spojené se smrtí. Během přestřelky si policista vůbec neuvědomuje zpětný náraz zbraně, záblesk u ústí hlavně nebo i jiné věci, ke kterým při střelbě dochází. Jestliže v policistovi převládá instinkt přežití, nemusí si být v této době ani vědom stresu. Ale když vše skončí, bez ohledu na to, že zranění nebo usmrcení  podezřelého bylo oprávněné            a nutné, zatímco zakročující policista utrpěl zdánlivě malé zranění, téměř určitě bude v nějaké formě cítit dodatečný psychický tlak, a tento stres bude pravděpodobně největší, připraví-li podezřelého o život. 

    Jak však zvládnout reakci na tuto událost, která z dlouholetého hlediska rozhodne      o tom, zda je schopen „zachránit“  svůj předešlý život, který vedl před incidentem.

    Policisté, kteří tímto prošli, vědí, že nikdy nemůžou přesně předpovědět, jak budou reagovat. Muži a ženy, od nichž byste očekávali, že budou nejméně psychicky postiženi, mohou na tom být právě nejhůře. Co mohou jedině udělat, je porozumět povaze silnějších i slabších vlivů, kdy tyto konfrontace budou působit na stav mysli, a naučit se, jak co možná nejlépe se na ně připravit, vypořádat se s nimi a pomoci svým spolupracovníkům, kteří je možná prožijí též.

    Někteří lidé tvrdí, že hodně policistů se chová jako malé děti, které si hrají na válku. Potrpí si na upravenou výstroj, vzrušení a na aspekty válečného tažení správných chlapů proti  darebákům, jenže toto nezahrnuje obyčejnou denní policejní práci, pokud chceme být objektivní, musíme připustit, že mnozí z policistů byli k této profesi přitahování,      i když jen podvědomě, alespoň některými důvody, které se podobají dětským představám.

    Policista zajišťující dodržování zákonů se dostává do situace, v niž musí skoncovat s dětským fantazírováním a v tvrdých životních realitách se stát dospělým mnohem dříve a daleko naléhavěji než „obyčejní“ lidé. 

     V situacích spojených se střelbou musí zakročující  policista přestat být dítětem, které ohromuje okolí svou zbraní, a stává se arbitrem života a smrti. Je-li policista člověkem, který věci aktivně  neprociťuje, nebude možná schopen ani rozpoznat nebo potvrdit své pocity. Mnoho policistů spadá do této kategorie. Manželé, kde je jeden z nich policistou, prožívají události zpočátku společně. Nepřipouštějí, že se jeden druhému znechutí. Méně už však jeden druhému naslouchají a dělí se o vzájemné pocity. 

     Výsledkem nenaslouchání a špatné komunikace poté, co došlo k fyzickému útoku     na policistu může být to, že životní partner kolem svých pocitů postaví imaginární zeď, která může značně narušit jejich vzájemné vztahy do té míry, že dojde k rozpadu partnerského vztahu.

    Dokonce i když bude chtít komunikovat poctivě a bez předstírání, bude to někdy činit potíže. Příčinou napětí je možná již práce, kterou policista dělá a pokud by začal hovořit o tomto nedávném zážitku, mohl by být poslední hřebík do rakve vzájemného vztahu. S následným psychickým tlakem tak může zůstat sám, může mít pocit rozechvění           a strachu. Konečným stadiem  psychického stavu vyvolaného pod vlivem stresu, může být i to, že se policisté snaží zablokovat vše, co se stalo, všemi možnými způsoby           i pitím. Někteří projevují  svůj vnitřní zmatek děláním drobných bláznivých věci:

· zamknutí klíčů ve voze,

· nedostaví se včas na nástup,

· pozdní příchod do zaměstnání,

· příchod do služby, když ji nemají,

· zapomínání věcí na různých místech možných i nemožných,

· nemůžou najít své základní věci.

   Pokud se tomuto člověku nedostane pomoci, může se i zbláznit. Je-li naopak policista intuitivní a chápající, pak může dojít velice brzy ke zhoršení stavu, neboť jeho osobní ochrana nebude neprodyšná.

    Pokud je méně citlivý a intuitivní nebo se neřídí tolik svými city, pak může vypadat jako člověk, který nebyl nikdy konfrontací vyveden z konceptu, může zkoušet znevažovat význam. To sice umožní vyhnout se počáteční  negativní reakci , avšak přesvědčování sama sebe, že se vlastně nic nestalo, může jen pozdržet vlastní psychický náraz. 

    S ubíháním času se mohou vyvinout zdánlivě s případem nesouvisející symptomy, které budou ve skutečnosti pramenit z hluboké psychologické zmatenosti:

· bolesti hlavy,

· bolesti v zádech,

· žaludeční problémy,

· nervová rozjitřenost,

· roztěkanost,

· vznětlivost.

     Každý z policistů na tyto střety reaguje jiným způsobem, odchodem od policie          a nebo tím, že si řeknou, že již nikdy nepoužijí mírnější prostředky nebo zbraň, ale toto rozhodnutí je daleko nebezpečnější pro další službu, pro policistu samého, ale také pro kolegu s kterým pracuje. Může dojít i k vyvinutí mentálních problémů, cítí se špatně         i když bez příznaků konkrétní  nemoci.

    Na rozdíl od těch, kteří se vypořádávají s následným psychickým tlakem špatně, může se ale jiný stát osobou silnější. Může k tomu dojít tehdy, když prožije svá traumata mentálně zdravým způsobem. Prožitá konfrontace dá střízlivý pohled na svět                   a realističtější pohled na práci policisty.

    Zotavení začíná již mentální přípravou předem. Lépe bude policista i připraven, když nějaký čas stráví vážným hodnocením své práce a odpovědnosti, která z ní vyplývá. Mimo službu je dobré si zachovat všechny činnosti, zejména možnosti k odčerpávání fyzické energie, neboť to pomáhá snižovat stres. Je potvrzeno, že taková cvičení jako je běh, jóga, zápas, plavání a jízda na kole jsou schopny podstatně snížit stavy deprese         a úzkosti. Ale především je nejdůležitější: „nesedět sám doma, uměle izolovaný              a chorobně uvažující, jít mezi lidi a účastnit se různých aktivit“.

Shrnutí: V této závěrečné kapitole jsem čtenáři přiblížil jednotlivé části výcviku s kterými by měl být každý policista dobře seznámen a které by měl mít procvičen tak, aby prováděl všechny potřebné úkony automaticky. Zároveň by se měl připravovat na to, že v průběhu své služby bude provádět i zákroky, kde může dojít ke zranění či usmrcení osoby, proti které zakročuje, nebo zranění samotného policisty. Na tyto případy je instruktory připravován a cvičen při střelecké, taktické přípravě                     a sebeobraně. Policista je tedy ovlivňován nejen vlastním výkonem služby na útvaru na kterém je zařazen, vlastním prováděním zákroků, ale i výcvikem (přípravou) na tyto situace.

Závěr

    Vztah lidí k jakékoli činnosti, tudíž i k policejní službě a výcviku, vyplývá z objektivně daného charakteru této činnosti a není ve svém základě ničím jiným, než-li jeho subjektivním odrazem – subjektivní stránkou.

    Cílem práce, o jehož dosažení služební příprava  usiluje, je vycvičit a připravit policisty na řešení stresových a zátěžových situací, které musí řešit ihned  na místě        a orientaci v těchto situacích.

      Jedná-li se o zvlášť stresující okamžiky, k jakým zcela určitě patří použití zbraně, donucovacích prostředků nebo hmatů a chvatů sebeobrany proti podezřelým osobám     a pachatelům trestných činů.

Resumé

     Policista při plnění služebních povinností není jen pasivním vykonavatelem úkolů, ale staví se k nim aktivně, hodnotí je, zvažuje, utváří si k nim i jejich souvislostem určité vztahy. Stále více se stává zřejmým, že kromě kognitivních předpokladů               a jiných, zejména vnějších faktorů, služební příprava ovlivňuje významně výkon služby policistů.

   Vědomé vyrovnávání policisty se zátěží ve služební činnosti je i významnou součástí utváření integrity jeho osobnosti. Z praxe a výcviku je známo, že právě profesionální  pracovní činnost a vědomé vyrovnávání se s ní je za příznivých podmínek výrazným stabilizujícím prvkem osobnosti policisty. Výcvik je  i přínosem při formování žádoucích osobnostních vlastností a koneckonců i profesní stability lidí ve službě.

    Uvědomované  vyrovnávání se služební činností u jednotlivců i ve velkých skupinách policistů vyžaduje nejen jistou psychologickou charakteristiku jedinců, ale                      i uvědomované regulování vlivů společenského a profesního prostředí, ve kterém pracují a žijí.

     Jinými slovy bez kvalifikovaného výcviku a připravovaného řešení konfrontačních situací se snižuje pravděpodobnost zranění či smrti policisty ve službě  a naopak se zvyšuje jeho profesionalita při provádění  zákroku.

            ANOTACE :


Tato práce popisuje jednotlivé metody vzdělávání, které se uplatňují při práci pedagogů a dalších pracovníků jejichž hlavní pracovní náplní je předávání vědomostí dospělým. Blíže jsou pak tyto metody rozpracovány na příkladu vzdělávání policistů v oblasti jejich služební přípravy.  Služební příprava představuje jejich   dlouhodobé až celoživotní vstřebávání nových vědomostí,  obnovování a udržování znalostí již získaných.


Práce rovněž uvádí možnosti nácviku zvládnutí stresových situací, ve kterých 
se policisté mohou během výkonu služby ocitnout. Jsou zde rozpracovány  metody 
a postupy, jak v takových situacích použít donucovacích a jiných prostředků, kterými lze takovou stresovou situaci zvládnout  a dovést služební zákrok do úspěšného závěru.  
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ANOTATION

    This work contents particular  methods of education that are applied at work of  pedagogues and other workers whose main job contens is passing the knowledge on to adults. These methods are closer described in a case of educating policemen in thein preparation for duty. The duty preparation represents thein longterm and often longlife absorbing of new information, renewing and krepiny an already gauner knowledge.

    The work also includes possibilities of training how to mamage stress situations where policemen can  find themselves while performing thein duties. The methods and procedures how to use coercive device that helps to manage critical situations successfully are described here.
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