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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je Strategie rozvoje mésta Napajedla v oblasti turistického ru-
chu. Prace se zabyva strategickymi cili, tikoly a opatienimi v této oblasti, tak, aby byl zajis-
tén jeji udrzitelny rozvoj, a zaroven vyuzit rozvojovy potencial mésta. Teoreticka cast ob-
sahuje teoreticka vychodiska a legislativni ramec regionalniho rozvoje, strategického pla-
novani a turistického ruchu. Praktickd c¢ast pak obsahuje popis aktudlni situace

V turistickém ruchu, SWOT analyzu této oblasti, jeji vyhodnoceni a navrh strategie.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, strategické pldnovani, turisticky ruch, analyza, strategie.

ABSTRACT

The topic of this thesis is the Development Strategy of the Town of Napajedla Focusing on
Tourism. The work deals with the strategic goals, objectives and measures in this area,
which should ensure its sustainable development and, at the same time- fully use the deve-
lopment potential of town of Napajedla. The theoretical part of the work contains theoreti-
cal background and legislative frame-work of the regional development, strategic planning
and tourism. The practical part contains the description of the current situation in tourism,

SWOT analysis of this area, its evaluation and proposal of the strategy.

Keywords:  regional development,  strategic planning, tourism, analysis, strategy.
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UvVOoD

Téma své diplomové prace Strategie rozvoje ve mésté¢ Napajedla se zaméfenim na oblast
turistického ruchu jsem si zvolila, protoze mé oblast regionalniho rozvoje velmi zajima.
Taktéz jsem pii volbé tématu zvazovala, zda préace, kterou vytvoiim, bude mit i néjaké
praktické vyuziti. Z téchto diivodl jsem se rozhodla kontaktovat vedouci pracovniky meést-
ského uradu v Napajedlich, jestli nemaji v oblasti regionalniho rozvoje problematiku, ktera
by byla vhodna ke zpracovani a zarovenn by méla i dalsi, byt’ jen inspirativni vyuziti pro
zaméry mesta Napajedla. Bylo mi nabidnuto vypracovat strategii rozvoje, kterd by byla
zamétena na turisticky ruch v Napajedlich, a to zejména po roce 2013, kdy bude s nejvétsi
pravdépodobnosti ukonceno financovani projektii na podporu turistického ruchu ze struktu-

ralnich fondt Evropské unie.

Jelikoz v Napajedlich bydlim, je mi problematika zdejsiho turistického ruchu skute¢né
blizka. Zajimalo mne piedevsim, které subjekty v turistickém ruchu ve mésté pisobi a také
jaka je soucasna situace V této oblasti. Zaroven jsem se zamyslela nad tim, jakym smérem

se bude podpora turismu dale ubirat.

Cilem mé prace bylo nejprve charakterizovat teoretickd vychodiska a legislativni ramec
regionalniho rozvoje, strategického planovani a turistického ruchu, dale analyzovat soucas-
nou situaci v oblasti turistického ruchu v Napajedlich a také navrhnout feSeni pro budouci

Vyvoj v této oblasti.

V prvni ¢asti prace popisuji vznik, vyvoj a obecné definice regionalniho rozvoje, strategic-
kého planovani a turistického ruchu. U problematiky strategického planovani se také zamé-
fuji na podrobng&jsi popis strategickych dokumentti CR a Zlinského kraje. U problematiky
turistického ruchu pak charakterizuji Koncepci statni politiky cestovniho ruchu a také

agenturu Czech Tourism, ktera plisobi v oblasti cestovniho ruchu.

Druha cast je zaméfena na vytyceni legislativniho ramce u regionalniho rozvoje, strategic-

kého planovani a turistického ruchu.

Cast tieti se vénuje méstu Napajedla. Jsou zde uvedeny zakladni statistické a zemépisné
informace, historie a popis soucasné situace, kterd se tyka oblasti turistického ruchu

vV Napajedlich. Zde jsem charakterizovala veskeré subjekty, které maji urcitou souvislost
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S turistickym ruchem a zaroven jsem se zaméfila 1 na popis zajimavosti a kulturnich akci,

které mésto Napajedla pravidelné potrada.

SWOT analyza, ktera dopliiuje popis soucasného stavu v oblasti turismu v Napajedlich, je
obsaZena ve Ctvrté Casti prace. Zde jsem analyzovala silné stranky, slabé stranky, ptilezitos-
ti a hrozby a nésledné veskeré tyto informace vyhodnotila pomoci matice SWOT. Timto

jsem ziskala zaklad pro tvorbu Strategie v oblasti turistického ruchu v Napajedlich.

Samotna Strategie rozvoje v Napajedlich se zaméfenim na oblast turistického ruchu je ob-
sazena v paté casti prace. Zde se zaméiuji na definici budouci vize a globalniho cile celé
strategie. Poté jsem na zaklad¢ vytyCeni problémovych okruhti definovala strategické cile

prace, dale priority, na které¢ navazuji soubory opatfeni a aktivit.
V zavére¢né Casti prace jsou pak shrnuty veskeré zjisténé poznatky.

Pfi tvorbé diplomové prace jsem Cerpala z odbornych publikaci, které jsou dostupné v uni-
verzitni knihovné UTB a tykaly se nejcastéji problematiky regionalniho rozvoje, strategic-
kého planovani a turistického ruchu. Hojné jsem vyuzivala internetové informaéni zdroje,
ve kterych jsem vyhledavala aktualni informace a elektronické dokumenty. Informace, kte-
ré se tykaji souCasného stavu mésta, jsou v Napajedlich obecn¢ zndmé. Velkou ¢ast infor-
maci, které se tykaji subjektd pisobicich v turistickém ruchu ve mésté, jsem ziskala ze
schiizky, ktera se konala dne 30. 1. 2012 na M&U Napajedla, a na kterou jsem byla coby
pfisedici pfizvana. Na schlizce se seSlo vedeni mésta se zastupci subjektli mistniho turistic-
kého ruchu. Tématem schlizky byl mistni turisticky ruch a ¢innost subjektti. To mi umozni-
lo délat si poznamky, které mi pozd¢ji poslouzily jako podklady a dopliikové informace ke
kapitole 3.3. Nékteré informace mi také poskytli pracovnici M&U Napajedla, konkrétné
starostka mésta Ing. 1. Brabcovd, vedouci Spravniho odboru pani Ing. Z. Sukupova, pra-
covnik Méstského informacniho centra pan J. Soucek a pracovnice Muzea Napajedla pani

B. Koulova.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA REGIONALNIHO ROZVOJE,
STRATEGICKEHO PLANOVANI A TURISTICKEHO RUCHU.

1.1 Vznik a vyvoj regionalniho rozvoje

Vznik regionalniho rozvoje ve své knize velmi prehledné charakterizoval Wokoun (2008,
str. 21-22). Vznik regionalniho rozvoje byl podminén existenci meziregiondlnich rozdilt.
Tyto byly vnimany celou spole¢nosti i vladnimi institucemi zcela zteteln€. Pied hospodar-
skou krizi, kterd vypukla béhem 30. let 20. stoleti, ptevladal nazor, ze se jedna o disledky
pusobeni narodni ekonomiky. Z toho diivodu byly regionalni problémy po velmi dlouhou
dobu zanedbavany a vladda spoléhala na to, Ze se zlepSenim narodni ekonomické situace
dojde 1 k zlepSeni stavu na regionalni Grovni. Neustala snaha o zmirfiovani meziregional-

nich diferenciaci vyustila v prakticky zajem o regionalni politiku.

Plisobenim ekonomickych i neekonomickych faktorti vznikaji problémy na regiondlni
urovni. Mezi hlavni pfi€iny jejich vzniku lze uvést zejména nizkou mobilitu kapitalu a pra-
covnich sil. Nasleduji pficiny dané geografickou polohou, a to odlehlost regionu a zaroven
nedostate¢na dispozice pfirodnimi zdroji. Za velmi vyznamnou pfi€inu vzniku meziregio-
nalnich rozdild je také povaZovéana nedostate¢na ekonomickd struktura regionu. Vyznam-
nou roli ve vzniku meziregionalnich rozdila také mohou hréat 1 institucionalni nebo psycho-

logické faktory. Zejména se jedna o Spatnou vybavenost.

Za vedlejsi ptic¢iny vzniku meziregionalnich rozdili 1ze povazovat napiiklad i Spatnou de-
mografickou situaci na izemi daného regionu nebo pusobeni vnéjsi ekonomiky, zejména
technické, finan¢ni ¢i infrastrukturdlni. Také sem mohou byt zahrnuty faktory jako napfi-
klad rigidita nakladd a cen, Sirokad uniformita mezd v regionu ¢i zdsadni regionélni odlis-

nosti v inovacich.

Jestlize dojde k nahromadéni regiondlnich problémtl v konkrétni oblasti, tato situace se
muze sméfovat ke vzniku problémového regionu. Takto mlze vzniknout naptiklad struktu-
raln¢ postizeny region ¢i region, ve kterém prevlada vysoka nezaméstnanost nebo region se

socialn€ neuspokojivym prostfedim, hospodaisky slaby region, atd.

Velikost meziregionalnich rozdili do zna¢né miry pisobi i1 na ekonomicky rozvoj celého

statu. V dasledku tohoto plisobeni se mnoho statii zacalo zabyvat problémy, které vznikly
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na regionalni urovni. Tyto se tykaji zejména oblasti ekonomické, socialni, ekologické i
politické. Zmiriiovani a odstraiovani rozdilli mezi regiony se stalo prioritou. Timto zacala
byt uplatiiovana koncepce regionalni politiky a samotného regionalniho rozvoje (Stejskal,

J., Kovarnik, J., 2009, str. 23).

1.2 Obecna definice regionalniho rozvoje

Existuje mnoho definic terminu regionalni rozvoj. Uvadim zde definici Stejskala a Kovar-
nika (2009, str. 26), nebot’ velmi dobfe vystihuje podstatu tohoto pojmu. Z obecného hle-
diska lze regionalni rozvoj chapat jako ekonomicky rozvoj uréitého tizemi. Také jej 1ze
oznacit jako cileny proces, ktery smétuje ke zlepsSeni celkové urovné regionu a snizovani
meziregionalnich rozdil. Regionalni rozvoj tedy piedstavuje celkovy rust socioekono-
mického potencidlu regionu a zaroven rist urovné regionu s vyuzitim mistniho rozvojové-
ho potencialu. Jedna se o cilenou ¢innost aktérii na mistni Grovni, kterd je strategicky za-
meéfend. Tato je orientovana na zlepSeni Zivotnich podminek a také ke zlepSeni celkové

urovné regionu, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Regionalni rozvoj vychazi z koncepce regionalni politiky. Tato je soucasti statni politiky a
predstavuje veSkeré snahy a procesy, kter¢ smétuji k odstranovani meziregionalnich dispa-
rit, napomahaji udrzitelnému ekonomickému rozvoji regiond a zaroven smétuji ke zlepSeni
konkurenceschopnosti regionti. Regionalni politika prostfednictvim socioekonomickych
nastroji pisobi na rozloZeni socioekonomickych zdrojli a ¢innosti, coZ ma sméfovat
k vyvazenému rozvoji regionii. Obecné vsak lze fici, ze Zadna z definic regionalni politiky

neni povazovana za v§eobecn¢ uznavanou.

1.3 Vznik a vyvoj strategického planovani

Strategické planovani mé koteny jiz ve vojenskych strategiich. Jednalo se o tzv. uméni
valky. Po skonceni druhé svétové valky se staly vzory manaZerti i vyznamni generalove,
ktefi pusobili jak na stran¢ Némecka, tak na stran¢ Spojencti. ManaZeti dodnes pouzivaji

tyto valecné strategie jako inspiraci pro svou praci, tedy pro vedeni urCitého subjektu ¢i
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firmy. Strategické planovani jako takové existuje jiz velmi dlouhou dobu (Zuzak, 2011,
Str. 32).

Avsak strategické planovani v oblasti regiondlniho rozvoje se zacalo rozvijet az mnohem
pozdéji, jak ve své knize popisuje Zuzak (2011, Str. 39). Az béhem 50. a 60. let 20. stoleti
zacalo dochazet k vyznamnému rozSifovani regionalniho planovani v Evropé. V zemich
vzrustalo usili, které sméfovalo k feSeni ekonomickych problémii a k feSeni uzemnich roz-
dili mezi regiony. Bylo nutné urcit, které investice jsou soukromé, a které¢ pochazeji
z vefejnych zdroji. V tomto obdobi bylo regiondlni planovani pokladano za vyznamny
fidici prvek regiondlniho rozvoje. Na konci 70. let 20. stoleti doslo k obratu. Problémy,
obci, mést a regiont z velké ¢asti nebyly timto zptisobem vyfeSeny a z toho divodu bylo
precenované strategické planovani odsunuto do pozadi. Rozsifil se nazor, ze strategické
plany jsou daleko od reality, jsou velmi obtizné prosaditelné a z toho diivodu i neuskute¢ni-

telné. PolitiCti aktéfi je vnimali jako vedlejsi prvek.

Béhem 80. let 20. stoleti opét doslo k znovuobnovovani prosaditelnosti a uskute¢iiovani
regionalniho planovani. Toto zacalo byt dopliiovano manaZerskymi a marketingovymi stra-
tegiemi, jak tvrdi Wokoun (2008. Str. 39, 40), ¢imz doslo k odstranovani nedostatkd, které
byly s tradi¢nim regionalnim planovanim spojeny. Doslo tedy k zavadéni strategického
planovani regioni. Roku 1994 Evropska unie vydala nafizeni ¢. 3193/94, které¢ obsahuje
ustanoveni, ze projekty podporované ze strukturdlnich fondi Evropské unie musi vychézet

z ptislusnych strategickych dokumentt regionalniho rozvoje (Eur- lex, 2012).

1.4 Obecna definice strategického planovani

Strategické planovani 1ze obecné charakterizovat jako systematické fizeni instituci, podni-
ki, obci nebo regionti. Strategické planovani rozvoje obci a mést se vyznacné odliSuje od
strategického planovani pro komeréni podniky. Hlavni rozdil spoc¢iva v jiném tcelu jeho
zaméteni. Strategické planovani pro komercni Gcely je zaméfeno na co nejlepsi fungovani
dané firmy ¢i instituce za Ucelem dosahovani ziskll. Zatimco strategické planovani na
urovni vefejné spravy je zaméfeno zejména na zabezpecCeni a nasledny rozvoj zakladnich
sluzeb a funkci, které jsou spjaty s danou lokalitou a maji slouzit pfedev§im obcanim.

Hlavnim kritériem neni tedy zisk, jako u komer¢niho strategického planovani, i kdyz dle
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mého nazoru ekonomické faktory nicméné ve strategickém planovani dalezité jsou. Hlav-
nim principem u strategického planovéani obecné je co nejefektivnéjsi vyuzivani vlastnich
dostupnych zdroji a moznosti. Zakladem je také pfiméfena a rychla reakce subjektu na
zmeénu situaci, které se tykaji okoli. Jedna se o souhrn postupnych krokl a nastroju, které
vedou k fizeni zmén. Prakticky obec ¢i mésto vytvofi uréity plan pro svij dlouhodoby roz-
vOj. V planu jsou uvedeny moznosti a zdroje, které ma dana lokalita k dispozici a jakym
zpusobem jich lze co nejefektivnéji vyuzit a k jakym ucelim. Strategicky plan muze byt
zaméfen komplexné nebo jen na urcitou oblast, naptiklad na oblast cestovniho ruchu. Ve
strategickém planu jsou rozepsany jednotlivé kroky a ¢innosti, zptsob jejich realizace a

prubézného monitorovani a také vyhodnocovani jejich dopadu (Pro kraj, 2012).

Strategické regionalni planovani dle Wokouna (2008, str. 40, 41) ptedstavuje urcity proces,
ve kterém jsou promyslené aplikovana opatieni regiondalni politiky do urcitych podminek
Vv konkrétnich regionech. Cilem strategického planovani je urcit zaméteni dlouhodobého
vyvoje. Pro jeho realizaci je nutné optimalni vyuZiti veskerych dostupnych zdrojii a moz-
nosti, dale dlouhodobé vyteSeni zadsadnich problému a piiprava na vznik novych situaci a
podminek. Mezi dalsi klicové ¢innosti spada i minimalizace rizik, hrozeb a také minimali-
zace jejich piipadnych dusledkd. Strategické plany jsou zakladem pro objektivni rozhodo-

vani instituci a slouzi ke spole¢nému feseni regionalnich problémil obci a mést.

V souvislosti s regionalnim rozvojem je strategické planovani velmi dilezitym néstrojem
pro samotnou realizaci regionalniho rozvoje. Pojem strategického planovani zahrnuje jed-
notlivé rozvojové strategické dokumenty. Strategické rozvojové dokumenty existuji jak na
urovni statu, regionil soudrznosti, tak 1 na urovni kraji, mést a obci. Tyto dokumenty mo-
hou vznikat i na Grovni dobrovolnych svazkili obci a mést ¢i na trovni mikroregiont. Jedna
se naptiklad o regiondlni rozvojové koncepce, strategie regiondlniho rozvoje, integrované

strategie rozvoje mikroregiont, programy rozvoje kraju, apod.

Strategicky plan by mél spliovat nekolik zakladnich podminek. Prvni podminkou je dlou-
hodobost. To znamena, Ze by mél byt zpracovan na obdobi 10 az 15 let, jednotlivé projekty
by pak mély byt realizovany v kratSim obdobi 3 az 5 let. DalsSimi podminkami jsou syste-
mati¢nost a provazanost. Ve strategickém planu by mélo existovat ur¢ité spojeni mezi
opatfenimi, ktera maji byt realizovana a cilovymi skupinami. Soustavnost, otevienost a

redlnost jsou dalsimi podminkami strategického planu. Strategicky plan neni neménnym
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dokumentem, je potiebné jej ptizpisobovat novym situacim a podminkam a piedevsim by
mél slouzit k potifebam obcanti. Obsahem strategického dokumentu by mél byt predem
stanoveny cil, kterého chceme dosahnout, dale néstroje a Cinnosti, které povedou
k dosaZeni cile a také jejich finan¢ni zajisténi. Je dilezité uvést i materialni a institucional-
ni realiza¢ni infrastrukturu strategického planu, tedy to, které subjekty budou dané Cinnosti

vykonavat nebo jejich realizaci zprostiedkuji (Pro kraj, 2012).

Strategické dokumenty se mohou zabyvat téméf jakoukoliv problematikou, napt. ekono-
mickou situaci a trhem prace, otazkami bydleni a infrastruktury, Zivotni prostiedi nebo so-
cialni oblast. Vychazeji z dobrovolné spoluprace mezi aktéry, ktefi piisobi v oblasti regio-
nalniho rozvoje. Strategické regionalni planovéni lze povazovat za prospésné pro mistni 1

regionalni rozvoj.

1.4.1 Strategie regionalniho rozvoje CR

Zakladnim dokumentem v oblasti strategického planovani CR, ktery byl vydan na zékladé
zékona €. 248/2000 Sb. o podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozd¢jSich predpisi (dale
jen ,,zakon o podpofe regionalniho rozvoje®) je Strategie regionalniho rozvoje CR. V roce
2000 byl vladou piijat tento prvni dokument v oblasti regionalni politiky CR a zformoval
tak primarni ramec pro vyvoj ¢eské regionalni politiky, ktera dopliiuje regionalni politiku

na evropské irovni (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

V soudasnosti je tento dokument platny pro obdobi let 2007- 2013. Strategie rozvoje CR
zajiStuje prolinani regiondlni politiky na narodni Grovni s regiondlni politikou na Urovni
evropské. Dotykd se zaroven i dalSich politik, které pisobi na vyvoj dané¢ho tzemi.
Z tohoto strategického dokumentu vyplyvaji nejriznéjsi programy, které podporuji regio-
nalni rozvoj v regionech a jsou dotovany bud’ z narodnich finan¢nich prosttedkii, nebo jsou

spolufinancované z fondi EU.

Strategie regionalniho rozvoje CR vychazi z dokumentu Strategie udrzitelného rozvoje CR
a ze Strategie hospodaiského rastu. Zakladnimi programovymi dokumenty na narodni
urovni, ze kterych Strategie regionalniho rozvoje v ramci politiky soudrznosti vychdzi, jsou

Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky referencni ramec. Tyto programové doku-
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menty zpracoval odbor regionalniho rozvoje Ministerstva pro mistni rozvoj CR (dale jen ,,

MMR CR%), (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Narodni rozvojovy plan CR je taktéZ zpracovan pro obdobi let 2007-2013 a vymezuje pro
toto obdobi v CR strategii rozvoje a charakterizuje systém souladu politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti. Tento plan se vychézi ze stézejnich strategickych dokumentt evrop-
ského spolecenstvi, kterymi jsou Strategické obecné zédsady spoleCenstvi a natfizeni ke

strukturdlnim fondim EU a Koheznimu fondu.

Pro Cerpani financnich prostiedkd ze strukturalnich fondd EU slouzi Nérodni strategicky
referencni ramec. Jedna se o programovy dokument, ktery byl zpracovan na zakladé vyse
uvedeného Narodniho rozvojového planu. Narodni strategicky referen¢ni rdmec popisuje

strukturu opera¢nich programii v CR.

1.4.2 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

Napajedla jsou soucasti Zlinského kraje. Z toho vyplyva, Ze strategické dokumenty tykajici
se rozvoje Napajedel v oblasti turistického ruchu musi vychazet ze strategickych dokumen-
ti, které¢ byly vypracovany v této oblasti pro Zlinsky kraj. Stézejni strategicky dokument,
ktery ma vztah i k problematice, jez zpracovavam v této strategii je Strategie rozvoje Zlin-

ského kraje 2009-2020 (Informacni portal Zlinského kraje, 2012).

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009- 2020 charakterizuje Glohu a zaméfeni strategie,
vize do budoucna a stanovené cile ve Ctyfech dil¢ich oblastech, soucasti jsou 1 strategické
analyzy. Hlavnim mottem celé strategie je, aby ve Zlinském kraji byla prosperujici ekono-
mika a zdravé podnikatelské prostredi, taktéZz aby se dafilo neustale zlepSovat Zivotni uro-
ven jeho obyvatel a co nejvice stimulovat zaméstnanost a udrzet ji vysokou. Zlinsky kraj se
ma stat atraktivnim mistem nejen pro jeho obyvatele, ale i pro navstévniky a také investory.
Soucasti dokumentu je 1 popis soucasné situace ve Zlinském kraji. Proto je nutné, abych
zde nastinila problematiku tohoto vyznamného strategického dokumentu a uvedla hlavni

cile, které jsou v ném definovany konkrétné pro oblast cestovniho ruchu.

V uvodu dokumentu jsou obsazeny informace, které se tykaji ulohy strategie, budoucich

vizi, jejiho zaméfeni a také koncepce, jez je dana do souvislosti s hospodatskou politikou
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CR. Druhé kapitola je vénovana postaveni Zlinského kraje v CR, jeho vyvoji po roce 1989
a piilezitostem k dal§imu rozvoji, jez vyplyvaji z ¢lenstvi CR v EU. Kapitola teti obsahuje
celkovou strategickou analyzu Zlinského kraje, ktera je zamé¢fena na popis souc¢asného sta-

vu. Jsou zde obsazeny rovnéz strategické analyzy Ctyf vybranych oblasti.

Prvni z nich je Konkurenceschopna ekonomika, druh4 oblast ma nazev Usp&na spoleg-
nost, dale nasleduje Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova a posledni oblasti je Atrak-

tivni region.

Konkurenceschopna ekonomika je rozdélena na tii podoblasti, které jsou v ni strategicky
analyzovany. Jedna se o strategickou analyzu podnikani, malych, stfednich podnikt a slu-
zeb, dale o strategickou analyza prumyslu, védy, vyzkumu a také inovaci. Tteti podskupi-

nou je strategickd analyza informacnich a komunikac¢nich technologii.

Oblast Uspé&sna spole¢nost je také rozdélena na nékolik podoblasti. Prvni z nich je strate-
gicka analyza zaméfena na oblast Skolstvi a celozivotniho uceni. Dalsi podoblast predsta-
vuje trh prace a jeho strategickd analyza, ktera je zaméfend na jeho vyvoj, sektorovou za-
meéstnanost a nezaméstnanost jako takovou. Nasleduje podoblast, ve které jsou strategicky
analyzovany socidlni sluzby. Posledni analyzovanou podoblasti je pak sektor zdravotnictvi

ve Zlinském kraji.

Tteti hlavni oblasti je oblast s ndzvem Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova, ve které
jsou analyzovany tfi dil¢i podoblasti. Prvni je zaméfena na strategickou analyzu zivotniho
prostiedi a energetiky. Druha analyzovand podoblast v Efektivni infrastruktufe a rozvoji
venkova zahrnuje strategickou analyzu zeméd¢lstvi a rozvoje venkova. Posledni analyzo-

vanou podoblasti je doprava ve Zlinském kraji.

Posledni hlavni analyzovanou oblasti je Atraktivni region. Tato oblast zahrnuje strategic-
kou analyzu nésledujicich dvou podoblasti. Prvni z nich je podoblast zaméfend na proble-
matiku cestovniho ruchu ve Zlinském kraji, druha je pak zaméfend na kulturu a pamatko-

vou péci a volny cas.

Na realizovatelnost strategie je zamétena Ctvrta kapitola. Obsahuje popis a charakteristiku
horizontalnich témat, uvadi ptehled hlavnich cili, kol a opatieni a jejich konkretizaci ve
¢tyfech vySe jmenovanych oblastech. Jsou zde uvedeny zaroven i ptiklady opatifeni a tkold,

skrze které ma dojit k naplnéni vySe zminovanych cili.
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Kapitola pata shrnuje strategické vize v souvislosti s hlavnim cilem, jeZ pfedstavuje piibli-

zeni ¢i dosazeni tirovné ve Zlinském kraji jako v EU — 27 do roku 2020.

V Sesté kapitole jsou uvedeny financni parametry, které se tykaji celkovych nékladi, které
budou nutné vynalozeny k uspésSnému napliiovani strategie. Déle je zde odhad finan¢nich

zdroju a nakladi na jednotlivé Ctyfi dilci oblasti.

Dutlezitym bodem obsazenym v sedmé kapitole ve Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-
2020 je implementace této celkové strategie. Tato zahrnuje tii formy podpory Ctyi jmeno-
vanych oblasti. Pfimou podporu, ktera ma byt uskute¢novana skrze schvalené projekty,
realizované politiky a opatieni. Dale podpora projektl skrze dotacni a grantové programy,
vcetné nastroji podpory Zlinského kraje. Posledni formou podpory je podpora nepiima.
Tato je uskutecnovana skrze komunikaéni kandly, dale skrze U€ast na nejriiznéjsich forech

S experty a zainteresovanymi subjekty, které mohou zuzitkovat sviij politicky vliv.

Dalsi dualezitou kapitolou ve strategickém dokumentu Zlinského kraje je systém monitoro-
vani vSech ctyf hlavnich oblasti a také monitoring, ktery se tyka napliovani hlavniho cile
celé Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020. Osma kapitola uvadi tfi hlavni podoby,
Ktera monitorovaci méfitka maji. Kapitola devata analyzuje dopady ekonomické krize a

uvadi opatieni, ktera by mohla byt pouzita k jejich minimalizaci.

1.4.3 Atraktivni region- piehled cild, ukolua a opatfeni

Jedna se o jednu ze ctyr hlavnich oblasti, které jsou strategicky analyzovany v dokumentu
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 (Informacni portal Zlinského kraje, 2012).
Tato obsahuje dvé podoblasti, z nichZ jedna se tyké cestovniho ruchu ve Zlinském kraji a
druha kultury, pamatkové péce a volného casu. Cile, tikoly a opatieni, které jsou uvedené
ve Strategii pro tyto podoblasti, jsou podstatné pro tvorbu Strategie rozvoje v oblasti turis-
tického ruchu v Napajedlich. Tedy z téchto cilt, ukold a opatieni budu vychazet. Pro oblast
atraktivni region jsou uvedeny Ctyfi hlavni cile, které maji byt naplnény do roku 2020 ve
Zlinském kraji. Jejich realizace bude znamenat piinos pro celé Zlinsko, které¢ se ma stat

vyhledavanou turistickou destinaci, nejen pro tuzemce, ale i pro zahranicni turisty.
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Prvnim hlavnim cilem je zvysit ukazatele navstévnosti a vyuzitelnosti kapacit cestovniho
ruchu. Jak jsem jiz uvedla v kapitole 1. 3., cestovni ruch ma velky potencial, jehoz je moz-
no vyuzit pro rozvoj dané¢ho regionu ¢i oblasti. Proto vétSina aktivit na komunalni rovni
smétuje k jeho podpote a prosperit€. Snahou je co nejvice stimulovat subjekty na mistni
urovni, aby byly vyuzity veskeré dostupné moznosti pro jeho dalsi rozvoj. K naplnéni prv-
niho cile maji slouzit tkoly, které byly stanoveny pro oblast Atraktivni region. Prvni tkol
je zaméfen na rozvoj oblasti, které¢ disponuji vysokym turistickym potencidlem, a sméiuje
k jeho maximalnimu vyuziti. Druhy ukol je zaméfen na rozvoj turistickych destinaci, u
kterych neni rozvojovy potencidl tak vyrazny, avSak stdle se v nich vyskytuji ur¢ité moz-
nosti, které je nutné rozvijet a udrzovat. Ukol teti spo¢iva v napojeni silniéni infrastruktu-
ry na dalni¢ni sité v Ceské a Slovenské republice s tim, Ze poté dojde k jejich naslednému
napojeni na Transevropskou dopravni sit- TEN. Ctvrtym tkolem v poiadi bylo stanoveno,
ze dojde k budovani popiipad¢ nasledné modernizaci a Gdrzbé mezinarodnich letist. Pod-
pora bezmotorové dopravy v cestovnim ruchu pak byla stanovena jako paty, a zaroven po-
sledni kol v prvnim hlavnim cili. Tento zahrnuje zejména podporu cyklistické dopravy,
ktera spoc¢iva ve vystavbé cyklostezek a zdzemi pro cyklisty, ale také je zde uvedeno, Ze ma

byt rozvijen potencidl vodni dopravy, jako dileZitého aspektu v turistickém ruchu.

Zvyseni konkurenceschopnosti Zlinského kraje jako destinace cestovniho ruchu je druhym
hlavnim cilem v oblasti Atraktivni region. Tento cil zahrnuje zejména zvySeni kvality slu-
zeb, které jsou poskytovany v cestovnim ruchu tak, aby dosSlo i k navySeni navstévnosti
Zlinského kraje nejen navstévniky z tuzemska, ale 1 ze zahranici. V disledku toho by se
pak zvysily ptijmy, které z cestovniho ruchu plynou. Pro naplnéni tohoto cile byly ve Stra-
tegii rozvoje Zlinského kraje 2009- 2020 stanoveny tii dil¢i ukoly. Prvnim z nich je zkva-
litnéni role marketingu pfi propagaci cestovniho ruchu a zaroven pozadavek, ktery se tyka
zlepsSeni fizeni cestovniho ruchu. Druhy kol stanovuje, Ze kromé rozvoje cestovniho ruchu
ve Zlinském kraji je nutné rozvijet i dalsi sluzby, které na oblast cestovniho ruchu navazuji.
Rozvijeni lidskych zdroji v cestovnim ruchu je stanoveno jako tfeti a posledni kol ve
druhém hlavnim cili, ktery byl stanoven pro Atraktivni region. Tento ukol ma zabezpecit
zkvalitnéni poskytovani sluzeb a zaroven zajistit soulad mezi vefejnymi a soukromymi

subjekty pfi poskytovani sluzeb v cestovnim ruchu.

Zabezpeceni ochrany a rozkvétu kulturniho dédictvi v regionu je stanoveno jako treti hlav-

ni cil v Atraktivnim regionu. Jedné se o zachovani tradi¢nich kulturnich hodnot a zajima-
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vosti v regionu tak, aby zistaly pfistupné 1 dal§im generacim. V tomto cili jsou stanoveny
tii ukoly, které maji zajistit jeho realizaci. Pé¢e o nemovité kulturni dédictvi je tkolem
prvnim. Ukol druhy je zaméFen na pééi a zachovani movitého kulturniho dédictvi a tkolem
tietim je péCe o nehmotné kulturni dédictvi. Podstatou pro realizaci téchto tii ukoll je za-
jistit spolupraci mezi soukromymi a vefejnymi subjekty, tak, aby doslo k postupné moder-
nizaci kulturnich zafizeni a revitalizaci kulturniho a pamatkového prostiedi ve Zlinském
kraji. Poslednim, ¢tvrtym ukolem v cili Zabezpeceni ochrany a rozkvétu kulturniho dédic-
tvi v regionu, je horizontalni podpora aktivit subjektt, které v kulturni oblasti ptsobi. Ten-
to ukol spociva zejména ve vytvoreni soustavy odborného poradenstvi v oblasti kultury a
také ve zlepSeni vzajemné komunikace, kterd probihd mezi institucemi a organizacemi na

obecni a krajské Grovni.

Poslednim hlavnim cilem je stanovit kulturni instituce a organizace jako vyznamné nositele
kulturnosti Zlinského kraje. Jedna se hlavné o posileni jejich vyznamu a aktivit. Pro reali-
zaci tohoto cile byly opét stanoveny ctyfi hlavni tkoly. Prvni spociva ve zvySeni vzajem-
ného propojeni kulturnich aktivit s cestovnim ruchem, naptiklad vétsi informovanosti o
aktualnich kulturnich akcich, které se ve Zlinském kraji konaji. Tyto informace opak moz-
no zvetejiovat na portalech, které se aktivné cestovnim ruchem zabyvaji. Druhy ukol pak
ma zajistit vétsi provazanost vzdélavacich aktivit s kulturou. Jedna se naptiklad o zapojeni
Skolskych zatizeni do motivacnich a vzd€lavacich programi, které se kulturou zabyvaji.
Vytvareni kulturnich vazeb za hranicemi Zlinského kraje, zvlasté pak v zahrani¢ni, je sta-
noveno jako treti ukol. Timto by se mohl dale rozvijet potencial Zlinska v oblasti kultury a
uméni, popiipadé by mohly byt navazany nové kontakty, a tim pak zajistény nové moznosti
kulturni pteshrani¢ni spoluprace. Posledni ukol je charakterizovan jako zajisténi dostup-
nosti kultury pro venkovské obyvatelstvo ve Zlinském kraji. Timto je minéno zlepSeni
podpory, kterd ma smétovat ke kultufe a umélciim, jez se nachazeji mimo sidelni mésta
Zlinského kraje. Soucasti ¢tvrtého tkolu je také poskytovat aktudlni informace z oblasti
kulturniho déni obyvatelim Zlinska ve venkovskych oblastech, ¢imz se ma stimulovat je-

jich vétsi zéjem o kulturu.
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1.5 Vznik a vyvoj turistického ruchu

Cestovani jako takové jiz existuje od nepaméti. K vymezeni pojmu cestovniho (turistické-
ho) ruchu a jeho naslednému zkoumani vsak doslo az mnohem pozdé&ji. Obecné pievlada
nazor, ze k rozvoji v oblasti cestovniho ruchu zacalo dochazet az béhem druhé poloviny

20. stoleti.

Odborny zajem o problematiku cestovniho ruchu se zacal projevovat, jak jsem jiz zminila,
az ve 20. stoleti a to konkrétné ve Velké Britanii. Ve 40. letech se zde objevila snaha o
popis historického vyvoje cestovniho ruchu jako takového. Odtud se zdjem o moderni tu-
rismus zacal Sifit po celé Evrop&. Velmoci v oblasti turismu se stalo Némecko. Cestovni
ruch a jeho rozvoj totiz nejvice ve stiedni Evropé ovlivnili pravé némecti turisté. Cestov-
nim ruchem se od 70. let 20. stoleti zacala vyznamné zabyvat némecka historiografie. Tim-
to se z4jem o historii turismu znacné zvysil, avSak tato oblast méla stale velmi specifické

postaveni v d&jinach jako takovych (gtenberk, 2009, str. 7, 10).

1.6 Obecna definice turistického ruchu

Turisticky ruch je chapan jako cestovni ruch na vnitrostatni urovni. Tak to ve své knize
charakterizuje Stenberk (2009, str. 10). Turisticky ruch je tedy synonymum pro cestovni
ruch. Pojem turisticky ruch se zagal objevovat v tehdejsi Ceskoslovenské republice ve dru-
hé poloving 20. let 20. stoleti. Jedna se v tomto piipadé o pohyb osob v ramci jednoho sta-
tu, tedy cesty po tuzemsku. Ve své praci vsak nadale budu pouzivat oba pojmy, tedy jak

turisticky ruch, tak i cestovni ruch.

Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) definuje cestovni ruch z obecného hledis-
ka takto: ,, Cestovni ruch je ¢innost osob cestujicich do mist a pobyvajicich v mistech mi-
mo své obvyklé prostiedi po dobu kratsi nez jeden uceleny rok, za ticelem traveni volného
Casu a sluzebnich cest (osoba nesmi byt odménovana ze zdroji navsStiveného mista).*

(Agentura Czech Tourism, 2005- 2012).

Mezi zéakladni charakteristiky turistického ruchu jsem vybrala ty, které uvadi Indrova
(2009, str. 11). Patii mezi n¢ doCasny pobyt mimo stalé bydlisté. Zaroven sem patii i nevy-

déle¢nost cesty a pobytu. Tyto cesty jsou tedy obvykle uskute¢novany ve volném case. Dal-
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§i charakteristikou jsou taktéz vznikajici vztahové vazby, které jsou vyvolané cestovnim

ruchem.

Turismus piedstavuje specificky okruh sluzeb a propojenych produktii. Patii sem piede-
vS§im doprava, nejriznéjsi turisticka zatizeni, ktera poskytuji ubytovaci a stravovaci sluzby.
Déle sem lze zahrnout také sluzby poskytované cestovnimi kancelafemi a agenturami,
sluzby pravodct, turisticka informacni centra a jiné sluzby cestovniho ruchu. Turismus

predstavuje dulezitou ¢ast narodni ekonomiky daného statu.

V soucasnosti podpora turistického ruchu ptredstavuje vyznamny a také specificky nastroj
regionalni politiky, a to jak na Grovni narodni, tak na trovni regionalni. Oblast turistického
ruchu vyznamné pusobi na ekonomické i spolecenské Cinnosti. Je zde velmi patrna jeho
rozsifenost a zadroven proménlivost spotieby jeho produkti. Je ovliviiovan politickymi ten-
dencemi na rovni mistni, regionalni i narodni. Rozvoj v oblasti turismu mize velmi za-

sadné puisobit na rozvoj daného regionu (Wokoun, 2006, str. 226).

Pro rozvoj v oblasti turismu je nutné, aby dobfe fungovaly fidici mechanismy v ramci toho-
to sektoru na viech trovnich. V soudasnosti je viak v CR Vv této oblasti patrna jista rozttis-
ténost, kterd se tyk4 zejména rozdéleni pravomoci. Tyka se to urovné zdkonodarné i vy-

konné. Problematikou turismu se totiz zabyva vice organu statni spravy najednou.

1.6.1 Koncepce stitni politiky cestovniho ruchu v CR

Klicovym dokumentem v oblasti turistického ruchu je Koncepce statni politiky cestovniho
ruchu v CR. Tento dokument byl zpracovan na obdobi let 2007-2013. Jedna se o stiedné-

doby strategicky dokument (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Autorem Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR je Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které také garantuje naplnéni cilt, které jsou v tomto dokumentu pro oblast cestov-
niho ruchu stanoveny. Agentura Czech Tourism je tedy ndstrojem pro realizaci cill
Vv oblasti statni politiky cestovniho ruchu. Hlavni cile jsou Konkurenceschopnost narodnich
a regionalnich produkti cestovniho ruchu, dale rozsifovani a zkvalitnéni infrastruktury a
sluzeb cestovniho ruchu, marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdrojt a poslednim

cilem je vytvafeni organizacni struktury cestovniho ruchu. Dillezitym cilem je také ochrana
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zivotniho prostiedi. Koncepce definuje souhrnna opatieni, ktera povedou k dosazeni téchto
stanovenych cilti. Ministerstvo pro mistni rozvoj a Agentura Czech Tourism uzce spolu-
pracuji s dalSimi ustfednimi organy a institucemi, jejichz ¢innost oblast cestovniho ruchu

ovliviuyje.

1.6.2 Ceska centrala cestovniho ruchu

Vyznamnym &initelem, ktery je zaméfen na oblast turistického ruchu v CR je Ceské centra-
la cestovniho ruchu neboli agentura Czech Tourism. Tato je statni pfispévkovou organiza-
ci, kterou v roce 1993 ziidilo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Hlavnim posldnim agen-
tury Czech Tourism je propagace CR jako lakavé turistické destinace nejen v zahranici, ale
I vtuzemsku. Udrzuje partnerstvi s tuzemskymi turistickymi regiony, s mésty a obcemi,
popiipadé s riznymi aktéry v oblasti cestovniho ruchu (Agentura Czech Tourism, 2005-
2012).

Agentura Czech Tourism se zamétuje na podporu rozvoje cestovniho ruchu, a to jak doma-
ciho, tak také ptijezdového. Rozsifuje povédomi o konkrétnich oblastech turistického ru-
chu v CR. Zejména pak propaguje Seské lazefistvi, gastronomii, kongresovou a incentivni
turistiku. Mezi dal$i propagované oblasti patii historie a pamatky, zazitkova, aktivni ¢i
adrenalinova rekreace, pési turistika, golfova turistika. Dale také uspé$né propaguje nej-

riznéjsi regionalni kulturni a spolecenské akce.

Ceska centrala cestovniho ruchu je soudasti Evropské komise cestovniho ruchu (European

Travel Commission). Spolupodili se s dalsimi evropskymi staty na marketingovych ¢innos-
tech na zamotskych trzich. Agentura Czech Tourism klade diraz na kolektivni propagova-

ni stfedoevropskych stat na vzdalenych trzich (Oficialni portal pro export a podnikani,

1997-2011).

Hierarchické uspotradani subjektii, které plisobi v oblasti turistického ruchu je nasledujici.
Ridicim organem v CR a zarovei zfizovatelem Ceské centraly cestovniho ruchu, jak jsem
jiz vy8e zminila, je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podfizenymi subjekty Ceské centraly
cestovniho ruchu jsou regiondlni informacni centra a déale krajské centraly cestovniho ru-

chu. Za nimi nasleduji informacni centra v jednotlivych méstech.


http://www.etc-corporate.org/
http://www.etc-corporate.org/
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—

Czechlourism

Obr. 1. Logo Ceské centraly
cestovniho ruchu (zdroj:

www.czechtourism.cz).

P—

Ceska republika

Obr. 2. Propagacni logo Ceské
republiky (zdroj:

www.czechtourism.cz).


http://www.czechtourism.cz/
http://www.czechtourism.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

27

2D MINISTERSTVO
G"; PRO MISTNI
ROZVO) CR

-

T—

CzechTourism

Fegionalni infor-

macni centra

Krajska informacni
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-

‘ Méstska informaéni centra

Obr. 3. Hierarchie subjektii piisobicich

V oblasti cestovniho ruchu CR (informa-
ce poskytl J. Soucek, Méstské informacni
centrum Napajedla, zdroj obrazkii:

Www.czechtourism.cz; www.mmr.cz).


http://www.czechtourism.cz/
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2 LEGISLATIVNI RAMEC PRO REGIONALNI ROZVOJ,
STRATEGICKE PLANOVANI A CESTOVNI RUCH.

2.1 Legislativni ramec regionalniho rozvoje CR.

K regionalnimu rozvoji v CR se vztahuje cela fada pravnich piedpist, které s touto pro-
blematikou souvisi piimo nebo nepiimo. Pravnimi pfedpisy, které souvisi piimo
s problematikou regionalniho rozvoje, jsou zakon ¢. 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho
rozvoje, ve znéni pozd¢jSich predpist (déle jen ,,zdkon o podpote regionalniho rozvoje®),
(Portal vetejné spravy, 2012f) a zakon ¢. 12/2002 Sb. o statni pomoci pii obnové uzemi
postizeného zivelni nebo jinou pohromou (déale jen ,,zdkon o statni pomoci pii obnové
uzemi‘) a zmeéna zakona o pojistovnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen ,,zdkon o

pojistovnictvi®), (Portal vefejné spravy, 201209).

Zakon o podpofe regionalniho rozvoje stanovuje podminky, za jakych je mozné poskytovat
podporu regiondlnimu rozvoji tak, aby byl zaji§tén harmonicky rozvoj statu ¢i tzemi kraje.
Jsou zde uvedeny také kompetence spravnich Gradu, krajii i obci. RovnéZ jsou zde popsany
podminky pro soulad a uskute¢novani hospodaiské a socidlni soudrznosti. Zakon o statni
pomoci pii obnoveé uzemi a zména zakona o pojistovnictvi upravuje problematiku posky-
tovani statni penézni pomoci, kterd smétuje na izemi postizené Zivelnou ¢i jinou pohro-

mou.

Pravni piedpisy, které s oblasti regionalniho rozvoje souvisi nepiimo, jsou napfi. zakon
€.128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisu (Portal vetfejné spravy, 2012d) a
zakon €. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdéjSich predpisti (Portal vefejné spravy,
2012e). Tyto zakony stanovuji pravomoci a kompetence obci a kraji v samostatné a piene-
sené pusobnosti. Stanovuji také povinnost obci a kraji, Ze musi pecovat o sviyj dalsi vse-

stranny rozvoj Uzemi, coZ s problematikou regionalniho rozvoje souvisi.

Kromé vyse zmifiovanych pravnich predpisti se na CR, jako ¢lensky stat EU vztahuji i spo-
le¢né predpisy Evropské unie, které se vztahuji na oblast regionalniho rozvoje. Jedna se o
predpisy, které byly vydany v ramci spolecné Regionalni a strukturalni politiky EU. Tyto

souvisi zejména se strukturdlnimi fondy, fondem soudrznosti a s naplilovanim cild, které


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=12/2002&PC_8411_l=12/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=12/2002&PC_8411_l=12/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=12/2002&PC_8411_l=12/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=12/2002&PC_8411_l=12/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=12/2002&PC_8411_l=12/2002&PC_8411_ps=10#10821
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byly stanoveny v ramci Regionalni a strukturalni politiky EU. Jedna se o celou fadu nafize-

ni Evropského parlamentu a Rady.

2.2 Legislativni ramec strategického planovani v CR.

Se strategickym planovanim opét souvisi celd fada pravnich ptedpist, at’ uz ptimo ¢i zpro-
sttedkované. Pfimo s touto problematikou souvisi jiz zminovany zdkon o podpofe regio-
nalniho rozvoje. Na zaklad¢ tohoto zakona, jak jsem jiz uvedla v kapitole 1.4.1., byla vy-
pracovana Strategie rozvoje CR odborem regionalniho rozvoje MMR CR. Nepitimo
s oblasti strategického planovani souvisi zakon o obcich a zakon 0 krajich. Tyto piedpisy
ustanovuji samospravné celky na urovni obci a kraji. Z toho vyplyva, ze obce a kraje pfi-
pravuji a koordinuji své vlastni strategické dokumenty a napliiuji vytyéené cile, které si
v nich stanovily. Dal$im zakonem, ktery se nepiimo dotyka regionalniho rozvoje je zakon
&. 2/1969 o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské republiky,
ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Tento pravni predpis v §14 ustanovuje MMR jako ustfedni
organ statni spravy v oblastech regionalni politiky, politiky bydleni, rozvoje domovniho a
bytového fondu a pro véci najmu byt a nebytovych prostor, izemniho planovani a staveb-
niho fadu, investi¢ni politiky, cestovniho ruchu a pohiebnictvi (Portal vefejné spravy,

2012a).

2.3 Legislativni ramec turistického ruchu v CR.

Jako prvni opét uvedu zékon o podpoie regionalniho rozvoje, v §3, pismene d) je uvedeno,
7e podpora regionalniho rozvoje je zamé&fena i na oblast cestovniho ruchu. V CR s proble-
matikou cestovniho ruchu souvisi celd fada pravnich predpisi. Opét se ji dotykaji bud’ pti-
mo, nebo pouze okrajov€. Je velmi obtizné shrnout vSechny legislativni ptedpisy, které
s turistickym ruchem né&jakym zpiisobem souvisi. Uvedu ptiklad. Jestlize chce mésto vybu-
dovat novy rekrea¢ni areal, musi mit k dispozici pozemek ve svém vlastnictvi a nejriznéjsi
povoleni, ktera se tykaji stavby ¢i Zivotniho prostiedi, atd. Z toho vyplyva, Ze tento proces
upravuji zejména zakon ¢. 183/2006 Sb. o izemnim planovani a stavebnim tadu, ve znéni
pozdé¢jsich predpist (Portal vefejné spravy, 2012h) a zakon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim pro-

stiedi, ve znéni pozdé&jSich predpisu (Portal vefejné spravy, 2012b).
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Dalsim ptikladem pro oblast turismu mize byt zakon o ochrané spotiebitele ¢. 634/1992
Sb. ve znéni pozdégjSich predpist, ktery se také vztahuje na ochranu zékaznikl cestovnich
kancelafi, jestlize si zakoupi konkrétni zajezd do zahrani¢i (Palatkova, 2011, str. 202). Te-
dy je nutné uvést, Ze s cestovnim ruchem souvisi celd fada pravnich ptedpist, které se

vztahuji k riznym oblastem.

Oblast turistického ruchu pfimo upravuji dva pravni piedpisy. Zakon ¢. 159/1999 o nékte-
rych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu, ve znéni pozdéjsich piedpist (Por-
tal vetejné spravy, 2012c) a zakon ¢. 348/2009 o zméné zakona o mistnich poplatcich, ve

znéni pozdéjsich piedpist (Portal vetejné spravy, 2012i).

| v této oblasti se na CR jako na &lensky stat EU vztahuji i pravni piedpisy, které upravuji
oblast cestovniho ruchu EU. Cestovni ruch, jak jsem jiZ minila na strané 6, je dilezitym
prvkem v ekonomice statu a zaroven vyznamnym nastrojem regionalniho rozvoje. Tedy
plati, Ze cestovni ruch v rdmci EU spada do oblasti Regionalni a strukturalni politiky EU, a

upravuji jej predpisy vydané v ramci Regiondlni a strukturalni politiku EU.

Zasadni legislativni dokumenty EU pro oblast turismu piedstavuji zejména smérnice a na-
fizeni. Smérnice jsou zavazné pravni akty, které jsou uréené konkrétni ¢lenské zemi EU.
Smérnici je stanoven pouze vysledek, jehoz ma byt dosazeno. Zptusob dosazeni vysledku je
pak ponechén na ¢lenské zemi. Nafizeni ma naopak zavazny charakter pro vSechny ¢lenské
zem¢ bez vyjimky. V turismu lze dle Palatkové (2011, Str. 199, 200) urcit konkrétni dilci
oblasti, v nichz jsou pfimo uplatiiovany smérnice nebo nafizeni. Jedna se o sedm konkrét-
nich oblasti. Prvni oblasti je oblast se socidlni tematikou, kde se konkrétné€ jedna o stano-
veni délky pracovni doby, zabezpeceni socidlnich jistot a ochrany zaméstnanct v piipadé,
ze zamg&stnavatel neni solventni. Druhé oblast je zaméfena na problematiku dani, tedy saz-
ba DPH, sazba DPH u sluzeb s vysokym podilem lidské prace, dale pokryti cestovnich vy-
loh, atd. Ochrana spotiebitele predstavuje tteti dil¢i oblast v cestovnim ruchu. Tato se tyka
zejména subvence prodeje na vnitinim trhu, dalkového prodeje, ochrany osobnich tdaja ¢i
zavadgjicich reklam aj. Ctvrtou oblast zahrnuje bezpeénost potravin, piedev§im hygiena,
pfisady atd. Smluvni vztahy jsou patou dil¢i oblasti a jeji problematika se orientuje napfi-
klad na insolvenc¢ni postupy, zajezdy ¢i timesharing, coz je pronajem budovy nebo jeji ¢asti

na ur€ity ¢as, v uréitou dobu Vv roce, na nékolik jet doptedu.


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=159/1999&PC_8411_l=159/1999&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=159/1999&PC_8411_l=159/1999&PC_8411_ps=10#10821
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Sesta diléi oblast je zaméfena na finance a ekonomiku, tedy na finanéni sluzby, platebni
styk se zahranicim a dal§i. Dulezitou oblasti, kterda zaujimd posledni misto
v sektoru cestovniho ruchu, je oblast informaénich systému. Tato oblast zahrnuje piede-
vS§im statisticka Setfeni o poctech navstévniki a turisti poptipadé také vyménu informaci,
aj.

Z toho vyplyva, ze opét existuje velké mnozstvi smérnic a nafizeni, kter¢ EU vydava. Tyto
pravni ptredpisy bud’ piimo ¢i neptimo upravuji problematiku cestovniho ruchu ve vSech

nebo jen v urcitych ¢lenskych zemich EU.
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1. PRAKTICKA CAST
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3 MESTO NAPAJEDLA

3.1 Zemépisné a statistické udaje

Poloha mésta Napajedla je na rozhrani tii regionii Hané, ValaSska a Slovacka, tedy na hra-
nici Hornomoravského a Dolnomoravského tivalu. Napajedla lezi v nadmoiské vysce 200
m, rozloha mésta Napajedla je 19,8 km?. Napajedla se nachézeji ptimo na rozhrani Horno-
moravského a Dolnomoravského uvalu. Pocet obyvatel mésta je 7686 podle posledniho

s¢itani lidu v roce 2010.

Napajedla jsou méstem S povéienym obecnim ufadem. V oblasti pfenesené pusobnosti
Méstsky urad Napajedla (dale jen ,,M&U Napajedla) vykonava statni spravu pro Napajedla
a okolni obce, konkrétné Halenkovice, Komarov, Oldfichovice, Pohotelice, Spytihnév,
Zlutava. Samostatnou ptisobnost mésta predstavuje mistni samosprava. Napajedla spadaji

pod spravu Zlinského kraje (Napajedla - oficialni prezentace, 1996- 2012).

Tab. 1. Shrnuti demografickych
udajii  (vlastni,  dle  zdroje

www.napajedla.cz).

Nadmoiska vyska | 200 m

Rozloha 19,8 km?

Pocet obyvatel 7686

3.2 Historie

Oblast, ve které se nachazi mésto Napajedla, byla osidlena jiz ve star$i dobé kamenné. Tuto
skutecnost dokladaji cetné archeologické nalezy napft. v blizkosti byvalé mistni cihelny. Je
ziejmé, ze uz v obdobi praslovanském byla v této oblasti vybudovana tvrz. Soucasné s ni
zde vznikla mala osada. V udoli, podél kterého protéka feka Morava, existovaly piihodné
zivotni podminky pro trvalé osidleni. O tom, jaky vyznam mésto mélo, vypovida i jeho
nazev. Napajedla od nepaméti tvorila dulezity strategicky bod. Lezela na vyznamné ob-
chodni stezce zvané Jantarova cesta. Behem staleti bylo mésto vyuzivano kupeckymi a také

vojenskymi vypravami pfi cesté od Baltského mote do Stfredomoii a zpét jako vhodné mis-
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to k piebrodéni feky Moravy. Ty zde napajely koné a zaroven dopliovaly zasoby potravin

(Napajedla - oficialni prezentace, 1996- 2012).

Zpocatku byla Napajedla osadou, avsak ve 14. stoleti ziskala status méstecka a v roce 1898
se jim dostalo povyseni na mésto, které ud¢lil cisai FrantiSek Josef I. Z roku 1362 pochazi
prvni pisemna zminka o Napajedlich. Napajedla patiila ke starobylym dédi¢nym panovnic-
kym majetklim, zejména diky svému vyhodnému strategickému umisténi. Velmi dlouho na
napajedelském panstvi vladl §lechticky rod Zerotinti (16. - 17. stoleti). Vyrazné rozkvét
panstvi ovlivnil také rod Rottala (17. - 18. stoleti), diky kterému doslo k jeho velkému na-
ristu. Rottalové se vyznamné podileli na vybudovani velkého mnozstvi pamatek ve mésté.
Erbem tohoto rodu jsou vyzdobeny napf. vstupni brany do kostela sv. Bartolomé&je nebo do
napajedelského zdmku. Napajedelsky zamek byl vystavén v baroknim slohu architektem
Grimmem z Vidné. Zamek byl vystavén pro posledni dédicku rodu Rottald, Marii Annu. V
soucasné dob¢ je ve vlastnictvi soukromé osoby, je rekonstruovan a pii raznych piilezitos-

tech jsou nékteré jeho Casti pristupné vetejnosti.

V 19. stoleti v Napajedlich vladli pani ze Stockau a béhem jejich panovani Napajedla zis-
kala véhlas v Sirokém okoli. Stockauové se podileli na rozvoji sirnych lazni, které byly v
méstecku znamé uz od 17. stoleti, nebot’ zde byla k dispozici kvalitni mineralni voda
s 1é¢ivymi Gcinky. K lazenstvi slouzily az do roku 1872. Rod Stockau nechal v Napajedlich
zbudovat cukrovar, ktery nalezel k prvnim v habsburské monarchii. Taktéz obnovili a pre-
stavéli mistni pivovar. V roce 1886 byl zaloZen hrabétem Jifim Adolfem ze Stockau zdejsi
hieb¢in. O jeho rozvoj se zaslouzil zet pana hrabéte Aristides Baltazzi. Hiebcin
v Napajedlich ma dlouhou tradici a specializaci v chovu anglickych plnokrevnikt. Tato

tradice zde trva bez pteruseni vice nez 125 let.

V roce 1902 byla zalozena tovarna Bratii Paiikti Napajedla, ktera vyrabéla hospodarské
stroje, jizdni kola a slévarenské predvyrobky. Velky rozmach této firmy byl zaznamenan
béhem 20. let 20. stoleti. Postupné byla rozsifovana vyroba a pfistavovany dalsi objekty.
V obdobi béhem let 1924-1925 byl zavod Bratii Patikové Napajedla jeden z nejvyznamnéj-
Sich podnikti na stfedni a jizni Moraveé. Do roku 1935 byl nejvétsim zaméstnavatelem jak
V Napajedlich, tak 1 v Sir§Sim okoli mésta Po roce 1945 byl zavod znarodnén a pfejmenovan
na Slavia CKD Napajedla a béhem 60. let byla vyroba hospodaiskych strojii nahrazena

vyrobou orientovanou prevazné na naftové motory.
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V roce 1914 po smrti Aristida Baltazziho postupné zacalo napajedelské panstvi chatrat.
Nakonec skoncilo ve vefejné drazbé a roku 1935 jej koupil Jan Antonin Bata. TéhoZ roku
V Napajedlich zalozil zavod s nazvem Fatra na vyrobu protiplynovych masek. Tento byl
vystavén na mist¢ byvalého napajedelského cukrovaru. Hlavni zakdzky dostaval od Minis-
terstva narodni obrany CSR, a tim také ziskal i monopol. Casem doslo k rozsifeni vyroby o

rizné vyrobky z pryze (Zapletal, J., 1998, str. 124-146.)

V pribéhu 50. let 20. stoleti Napajedla zaznamenala mohutny narust v zakladani riznych
zdjmovych spolkll. Zacalo se rozvijet mnoho kulturnich iniciativ se zaméfenim na lidovou
tvofivost. Vyznamnou udélosti v Napajedlich bylo zalozeni jednotného zemédélského

druzZstva.

Béhem 60. let se zacal vytvaret jakysi uceleny postoj k dalsimu rozvoji mésta. Hlavni zmé-
nou bylo uzemni pieorganizovani. Napajedla vSak stale ziistavala soucasti okresu Gottwal-
dov. Vroce 1967 se zacalo budovat na Pahrbku rekreacni stiedisko. Toto mélo slouzit
k rekreacnim potiebam celého okresu. Také byl zbudovan novy most ptes feku Moravu,
ktery se nachazi naproti Fatry. Vzniklo i zdravotni stfedisko, matefska $kola a jesle. Rozvoj
kultury, sluzeb a také spoleCenského Zivota znamenal urcité zlepSeni zivotniho zazemi pro
obyvatele Napajedel. Avsak netrvalo dlouho a zapocaty rozvoj s pfichodem vojsk Varsav-

ské smlouvy po srpnu 1968 zacal stagnovat.

70. léta 20. stoleti znamenala zacatek vystavby nového bytového sidlisté Nabiezi. Toto
zasadnim zpusobem pietvofilo podobu Napajedel. Také zacalo budovani rodinnych domu
Vv lokalité Na Maliné. Tyto projekty fesily nedostate¢nou kapacitu bydleni ve mésté. DalSim
krokem bylo zavedeni méstské hromadné dopravy a na n¢j navazovalo vybudovani autobu-

sového nadrazi naproti Fatry.

V 80. letech v Napajedlich doslo k zasadnimu tubytku obyvatelstva. Jednak to byl disledek
nizké natality, a zdroven také migrace obyvatel za praci. Zavod CKD Slavia totiZ na pielo-
mu 80. a 90. let 20. stoleti piestal prosperovat. Byl to disledek netspésné privatizace, jenz

mél dopad na zaméstnanost v Napajedlich a Sirokém okoli.

V 90. letech doslo v Napajedlich k rozvijeni soukromého podnikéani. Tykalo se hlavné
podnikani v oblasti sluzeb a prodeje spotfebniho zbozi. Zmény se nevyhnuly ani dvéma

nejvétsim zavodiim v Napajedlich, CKD Slavii a Fatie. Fatra byla 1. 6. 1990 zestatnéna a
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v roce 1998 se zaradila pod spole¢nost ALIACHEM (Fatra a.s., 2001- 2012). Akciova spo-
le¢nost Slavia Napajedla vznikla 1. 10. 1990. Bohuzel dopady transformacnich procest

v CR zpisobily, Ze v roce 1998 tato spole¢nost zkrachovala.

V 90. letech doslo k znovuobnoveni Cinnosti zdjmovych spolki, jez byly diive zakazany
(zeyjména Sokol, Skaut, atd.) Od Napajedel se odtrhly obce Komarov, Pohoielice a Oldfi-

chovice, které si chtély své tizemi spravovat samy.

3.3  Popis soucasného stavu

V této podkapitole se snazim komplexné popsat soucasnou situaci V Napajedlich v oblasti
turistického ruchu. Zaméfila jsem se na poskytovani sluzeb turistiim, ubytovani, dopravu a
taktéz kulturni, zdravotni a sportovniho zdzemi. Pti popisu podminek, kterymi Napajedla
Vv turistickém ruchu disponuji, jsem se zaméfila také na charakteristiku a ¢innost subjekta,

jenz ve vyse zminéné oblasti ptisobi.

3.3.1 Ubytovaci a restauracni zarizeni

V centru mésta jsou turistim k dispozici Ctyfi restauracni zafizeni celoro¢né, jedno se-
zonng. Kromée nich se v Napajedlich nachézi jesté nekolik dalSich vinaren, hospod, bart a
bufetli. Co se ubytovani tyce, v centru meésta je k dispozici pfilezitostné ubytovani, které je
soucasti restaurace Baltaci, a to jeden dvouliizkovy pokoj. Ptilezitostné ubytovani nabizi 1
penzion Asterix. Diive byvala k dispozici na Masarykoveé namésti také ubytovna nizsi ka-
tegorie, avsak ta je v soucasné dobé mimo provoz. Mimo centralni ¢ast mésta je k dispozici
ubytovani v hotelu Malina, které nabizi devatenéct lizek. Na okraji mésta se pak nachazi

kemp Pahrbek, ktery ma ubytovaci kapacitu 26 bungalovili a zdzemi pro stany a karavany.

3.3.2 Zdravotnické a sportovni zazemi

V ulici Sadova se nachdzi zdravotni stfedisko, které je sidlem vétSiny praktickych Iékaiti ve

mésté. Ordinuje zde Sest zubnich 1ékaru, tfi 1ékafi pro déti a dorost a sedm praktickych Ié-
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kaiG. Soucasti zdravotniho stfediska je 1 jedna ze dvou l€karen, které jsou v Napajedlich v

provozu.

Zéazemi pro sportovce tvoii sportovni areal u II. ZS Napajedla, ktery tvoii bézecky oval,
hiisté, volejbalové a tenisové kurty. V budové Skoly se pak nachéazi sportovni hala. Dalsi
volejbalové a tenisové kurty jsou umistény vV zameckém parku. V ulici Sadova se nachazi
rovnéz fotbalovy stadion. Nedaleko od n€j u autobusového nadrazi byl nedavno vybudovan
skatepark. Vnitini sportovni zazemi tvoii télocviéna v TJ Sokol Napajedla, jiz zmiiovana
sportovni hala ve II. ZS, viceugelovy sal v budové byvalého klastera a lezecké sténa, ktera
je také soucasti klasterniho aredlu. K dispozici pro sportovni spolky je i mensi télocvicna

v budové I. Z8S.

3.3.3 Navstévnické a informacni centrum Emila Spiro

V roce 2010 doslo k otevieni nového Navstévnického a informacniho centra Emila Spiro
v ulici Na Kapli. Tvofi jej méstské informacni centrum Napajedla a zazemi zahradni re-
staurace. Napajedelské infocentrum je ¢lenem Asociace turistickych informacnich center
CR. Spada do kategorie C, ktera slouzi pro oznageni informacnich center s mistni ptisob-
nosti. Poskytuje turistim komplexni informaéni sluzby, tykajici se jak plavby po fece Mo-
ravé a Batové kandle, tak i cyklostezky, kterd se nachdzi v jeho bezprostfedni blizkosti.
Dalsi z jeho ¢innosti je také propagace Napajedel v ramci turistického ruchu. Podili se 1 na
organizovani kulturnich akci ve mésté i na vydavani Napajedelskych novin. V informacnim
centru jsou navstévnikiim k dispozici informaéni materidly o pamatkach a zajimavostech
jak v Napajedlich, tak i v jejich blizkém okoli. Méstské informacni centrum je hojné na-

vs§tévovano, jak ukazuje Tab. ¢. 2.
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Tab. 2. Navstévnost informacniho centra
V Napajedlich. (Vlastni, informace pO-
skytl J. Soucek, Méstské informacni cen-

trum Napajedla.)

Rok | Pocet navstévniki | Sidlo
2005 | 2212 Kino
2006 | 2862 Kino
2007 | 3026 Kino
2008 | 3407 Kino
2009 | 1648 Knihovna
2010 | 2620 Piistav
2011 | 2700 Piistav

Infocentrum pro turisty a navstévniky Napajedel je v provozu jiz od roku 2005 a nékolikrat
zménilo své sidlo. Sidli v budové, ktera je nedaleko od ptistavu Emila Spiro. Provozni do-
ba informacniho centra je kazdy vSedni den od 9 do 16 hodin. O vikendech infocentrum
V provozu neni, ale informa¢ni materialy, poptipad¢ dalsi informace, jsou béhem turistické
sezony poskytovany v arealu Navstévnického a informacniho centra Emila Spiro
Vv restauraci, kterd je soucasti celého komplexu. Piehled o navstévnosti napajedelského
infocentra poskytuje nésledujici tabulka (informace poskytl J. Soucek, pracovnik Infor-

macniho centra).

Dalsi ¢ast Navstévnického a informacniho centra Emila Spiro tvofti areal byvalé Cisticky
odpadnich vod. Tento byl brownfieldem a mésto hledalo zpiisob pro jeho dalsi smysluplné
vyuziti. Nakonec byl piijat navrh, aby tento aredl slouzil pro potieby turistického ruchu
vV Napajedlich a zajiStoval béhem hlavni sezony také ¢ast sluzeb urcenych turistim. Na
pocatku roku 2010 tedy bylo vyhlaSeno vybérové tizeni, jehoZz cilem bylo najit takového
najemce aredlu, ktery by dokazal zajist'ovat nasmlouvané sluzby turistiim a zaroven by cely

areal revitalizoval. Vybérové fizeni vyhral Ing. M. Vycudilik, ktery je v soucasné dob¢ na-
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jemcem casti Navstévnického a informacniho centra Emila Spiro. Jak jsem jiz zminila, cely

komplex se nachazi v blizkosti ptistavu Emila Spiro, dle kterého ziskal i nazev.

V arealu se nachazi sezonni restaurace, ktera funguje jiz od roku 2010 a je v provozu od
jara do podzimu. Slouzi hlavné cyklistim a in-line bruslaiim, kteii se zde zastavi obcer-
stvit, kdyz projizdéji po cyklostezce, av§ak mistni lidé tento areél také hodné radi navstévu-
ji. V restauraci se mimo jiné poiradaji rizné akce a posezeni s hudbou, které jsou velmi
oblibené. Provozovatel restaurace zfidil i pij¢ovnu kol. Pro rok 2012 je v Navstévnickém a
informa¢nim centru Emila Spiro pro turisty pfichystana spousta novinek a také atraktivnich
akci. Hlavni zménou ma byt navyseni kapacity arealu a také vybudovani nového posezeni
na ploSe byvalé Cisticky odpadnich vod. Zde by mél byt vystavén i mensi objekt z lodnich
kontejnert. Tim by doslo ke zvétSeni zazemi pro hosty areélu, jez jim umozni obcerstvit se
a skryt se pred neptizni pocasi. Timto také bude vytvoren zéklad pro vznik malé hosplidky
s celoro¢nim provozem. Dalsi planovanou zménou je vybudovani détského htisté a také
sportovist’ pro navstévniky, ktefi si budou moci zahrat naptiklad badminton, stolni tenis ¢i
basketbal. Na zminénou plochu bude také pfesunuta pijcovna kol véetné elektrokol a in-
line brusli. Najemce planuje i zakoupeni lodi za Gi¢elem pronajimani navstévnikum. Celé
Navstévnické a informacni centrum Emila Spiro pak bude propagovano prostiednictvim
novych webovych stranek, na nichZ budou zvetejiiovany aktudlni informace a pfipravované
akce. Pro navstévniky jsou pfipraveny ruzné kulturni programy s zivou hudbou, které se

maji konat kazdy druhy vikend a také bude uspotadan 2. roénik Dozinkovych slavnosti.

Letos v bifeznu najemce Navstévnického a informacéniho centra Emila Spiro p. Vycudilik
podal Zadost na Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dotace byla podana v rdmci programu
"Cestovani dostupné vSem". Dalsi informace o vysledku fizeni o dotaci, ktera ma byt sme-
fovana na podporu rozvoje aktivit v oblasti turistického ruchu ve mésté, bohuzel

V soucasnosti nemam k dispozici.

3.3.4 Pristavisté Emila Spiro a Pahrbek

Pristavist¢ Emila Spiro, které se nachazi v lokalit¢ sidlist¢ Nabfezi a zaroven
V bezprostiedni blizkosti cyklostezky podél Bat'ova kanalu, bylo vybudovano v roce 2008.

Ne¢kolik desitek metrii od néj se nachazi Navstévnické centrum. Dals$i pfistav se nachazi
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Vv lokalité¢ na Pahrbku. Tento byl vybudovan v roce 2009. Oba ptistavy skytaji novou moz-
nost pro vyuziti lodni dopravy, zejména k rekreatnim uceliim. Plavby lodi po fece Moravé
a Batov¢ kanale jako takovém jsou v poslednich letech velmi vyhledavanou turistickou
zajimavosti. Na rok 2012 je pfichystana novinka tj. vybaveni obou napajedelskych ptistavii
naviga¢nim informa¢nim systémem. Jedna se o informac¢ni cedule, které maji usnadnit ori-

entaci na vodni cesté Bat’'ova kanalu.

3.3.5 Kemp Pahrbek

Kemp Pahrbek ptisobi v oblasti turistického ruchu v Napajedlich jiz od roku 1967, kdy byl
vybudovan pro rekreacni ucely obyvatel celého Zlinska. V obdobi po roce 1989 ale zacala
jeho navstévnost ponckud upadat. Tento stav byl ziejmé vyvolan tim, Ze zazemi pro rekre-
anty prestalo odpovidat jejich narokim. Zatizeni a samotné ubytovani bylo zastaralé, sluz-
by nedostacujici. AZ béhem néckolika poslednich zacalo dochdzet k postupnym zménam.
Pahrbek byl odkoupen soukromou osobou, ktera zacala renovovat cely areal kempu. Loni
doslo ke zbudovani 26 zcela novych obytnych bungalovi, které poskytuji hostim veskery
komfort. Tyto jsou zkonstruovany pro celoro¢ni provoz. Ubytovaci kapacita je tedy 26
bungalovil, sto mist pro stany a karavany (Pahrbek, s.r.0., 2012). Také zacaly byt revitali-
zovany travnaté plochy a cely areal tak ziskal na atraktivité. DoSlo k rekonstrukci tzv.
,,videokavarny* na restauraci, ktera disponuje piijjemnym prostiedim. JiZ v loniském roce se
na Pahrbku konaly riizné kulturni a zdbavné akce. Nové bylo v arealu provozovano letni
kino. Sluzby pro turisty byly obnoveny a rozsitfeny. S vystavbou cyklostezky podél Batova
kanalu, v jejiz bezprostfedni blizkosti se aredl nachazi, zacalo na Pahrbek proudit velké
mnozstvi cyklistl. Z tohoto diivodu byla na Pahrbku zavedena sluzba cykloservisu, ktery
zahrnuje ptuj¢ovnu a tschovnu kol, servis a drobné opravy kol. Jsou zde také k dispozici
informace a rady pro cyklisty, kam se po cyklostezce vydat. Od lonského roku je Pahrbek
drzitelem certifikace Cyklisté vitani. Béhem roku 2009 bylo také v lokalité na Pahrbku, na

fece Morave vybudovano lodni pfistaviste.

V roce 2012 majitelé Pahrbku planuji mnoho aktivit, jez maji podpofit dalsi rozvoj a na-
vStévnost kempu. Jedna se zejména o vybudovani volejbalovych a tenisovych kurti, dale

détské brouzdalisté a bazén. Taktéz maji v planu zvétSit kapacitu venkovni zahradky


http://www.pahrbek.cz/
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S obsluhou. Velmi vyznamnym projektem, o kterém se nyni jedna, je vybudovani laguno-
vého pfistavisté na Pahrbku. To znamend, Zze by doslo k propojeni vodni nadrze Pahrbek
s tokem feky Moravy. Lagunové pfistavisté by bylo jednim z mala, které se na vodni cest¢
po Batové kandle vyskytuji. Projekt by bezesporu piispél k dalsimu zvySeni navstévnosti
kempu a rozvoji turistického ruchu v Napajedlich, zejména s vyuzitim vodni dopravy po
Bat'ové kanale. Tato situace by si pak vyzadala dalsi rozvoj sluzeb v oblasti turismu, ¢imz
by doslo i ke zlepSeni celkové ekonomické situace subjektt piisobicich v turistickém ru-

chu.

w

“pahrbek

Obr. 4. Logo kempu Pahrbek

S.r.o. (zdroj: www.napajedla.cz)

3.3.6 Batuv kanal

Velmi vyznamné turisticky ruch v Napajedlich ovliviiuje provoz Batova kanalu. Jedna se o
unikatni vodni cestu, kterou v roce 1934 zacal budovat Jan Antonin Bat’a. Tato méla slou-
Zit zejména pro piepravu lignitu z prekladisté, které se nachazelo v Rohatci do Otrokovic a
Zlina, kde byly Batovy zavody. Druhym ucelem kandlu mélo byt dostatecné zavlazovani
pidy v jeho okoli. Vystavba trvala od roku 1934 do roku 1938. Po roce 1948 vSak jiz ne-
dochdzelo k dalSimu rozSifovani plavebnich Gsekli. A v roce 1960 byl provoz na Batoveé
kandle pro neekonomicnost zastaven. Od roku 1993 zacaly obce, jeZ se nachazeji
v blizkosti této vodni cesty, vyvijet vlastni spolecnou iniciativu, kterd méla znovu obnovit
provoz na Bat'ové kanale. Jeho provoz byl obnoven diky projektim INWARD I, II z EU,
na zaklad¢ kterych byla tato vodni cesta zptistupnéna vefejnosti. Z projektu INWARD I byl

zalozen v roce 2002 nadacni fond Agentura pro rozvoj turistiky na Bat'oveé kanale (dale jen


http://www.napajedla.cz)/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

,,ABK*). Skrze projekt INWARD II doslo ke vzniku soukromych pij¢oven lodi, dvou ex-
pozic a velké propagacni kampani, ktera méla zajistit dostate¢nou publicitu tomuto rozvo-
jovému projektu. Byl schvélen plan, ktery mél podpofit ekonomickou a ptirodni obnovu
uzemi podél kanalu. Veskeré subjekty zamétené na rozvoj Batova se snazi aktivni spolu-
praci renovovat a udrzovat tuto unikatni vodni cestu. Jedna se o soukromé subjekty, dale
Povodi Moravy s.p., Statni plavebni spravu, Reditelstvi vodnich cest CR a ABK (priivodce
Batovym kanalem, 2012).

Bat'iv kanal zac¢ind v Otrokovicich a kon¢i ve Skalici. Jeho délka je pfiblizn€ 53 km. Vede
po fece Moravé a navazuje na useky, které byly uméle vytvoreny. Hloubka kandlu je
Vv priméru 1,5 metru a Sitka pak v priméru 12 metrt. Po celé vodni cesté je umisténo 50
mostl, jejichz nejcastéjsi podjezdova vyska se pohybuje kolem 3,3 metru. Mnohé z téchto
mostl jsou evidovany jako narodni technické pamdtky. V roce 2011 bylo vytvofeno nové
propagacéni logo Batova kanalu, viz obrazek ¢. 5. Toto logo je soucasti informa¢niho navi-
gacniho systému Bat'ova kandlu. K nému byl vytvofen tzv. logomanudl, ktery sjednocuje
oznaceni na této vodni cesté, a také byly vytvofeny jednotné propagacni materialy tykajici
se Bat'ova kanalu. Bylo nutné sjednotit barevné provedeni a oznaeni propagacnich a in-

formacnich materialti o Batové kanale a tim vytvofit sjednoceny celek.

V roce 2005 vzniklo Sdruzeni obci pro rozvoj Bat'ova kanalu. Ma 18 ¢lent, véetné Napa-
jedel a jeho sidlo je v Uherském Hradisti (Slovacko - uplny privodce regionem, 2008).
Jedna se o dobrovolny svazek obci na podporu dal$iho rozvoje Batova kanalu. Jeho rozvoj
zajiStuji budovanim dalsi infrastruktury turistického ruchu, zejména budovanim piistavist
na Batov¢ kanale, budovanim tsekl cyklostezek podél kanalu a také zajistovanim dosta-

te¢ného a atraktivniho zazemi pro turisty.

Ahoj na vodé!
\/‘\_,’\

Obr. 5. Logo Batova kandlu (zdroj: www.batacanal.cz).
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3.3.7 Cyklostezka podél Bat’ova kanalu

Podél celého Batova kanalu vede cyklostezka, ktera je ptes 80 km dlouha. Tato dale nava-
zuje nahustou sit cyklostezek ¢i Moravskych vinafskych stezek, které vedou
K nejriiznéj$im turistickym zajimavostem na jizni Moravé. Vybudovanim cyklostezky se
znaén€ zvysila atraktivita této oblasti, aktivni rekreace totiz laka velké mnozstvi lidi. Jejim
prostiednictvim se zvysil turisticky ruch v oblasti podél Batova kanalu. Cyklostezka je
velmi vyuzivana jak cyklisty, tak i in- line bruslafi. Dalsi jeji vyhodou je nepochybné to, Ze
lidé mohou poznavat historické zajimavosti, které se nachézeji v okoli Batova kanalu, aniz
by byli zavisli na motorovych vozidlech ¢i hromadné dopravé. Toto feSeni je také Setrné
k Zivotnimu prostiedi, nebot’ zne¢isténi vyfukovymi zplodinami a emisemi je z cyklistické
dopravy nulové. Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kanalu se aktivné podilelo na vybudova-
ni usekt cyklostezky podél Batova kanalu. Skrze Napajedla vede I. A 1l. etapa cyklostezky
podél Bat'ova kanalu. Prvni etapa je Gsek cyklostezky Otrokovice — Napajedla a byla vybu-
dovana jiz v roce 2009. Cyklostezka vede od hrani¢ni oblasti s katastralnim tzemim Otro-
kovic k podjezdu pod silnici 111/4925, ktera se nachazi v centralni ¢asti mésta Napajedla
(informace poskytli pracovnici M&U Napajedla, odbor Spravy majetku, investic a rozvoje,
dale jen ,,SMIR"). Cela cyklostezka se nachazi na levém biehu feky Moravy a navazuje na
usek cyklostezky, ktery byl realizovan méstem Otrokovice. Na realizaci I. etapy cyklostez-
ky podél Bat'ova kanalu navazala realizace II. etapy, kterd zapocala v roce 2010. Tato etapa
vede od objektt, které se nachdzeji v aredlu kempu Pahrbek déle po protipovodiiové hrazi
feky Moravy, az k useku cyklostezky, jenz byl realizovan obci Spytihnév. Oba useky cyk-
lostezky byly spolufinancovany z dotaci, které byly ziskdny prostiednictvim Regiondlniho
opera¢niho programu Stfedni Morava z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Kromé
dotaci z EU byly projekty financovany zaroven ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a

ze zdrojui mésta Napajedla.

Jak jsem zjistila z informaci, které mi byly poskytnuty pracovniky na M&U Napajedla, bé-
hem loniské turistické sezony 2011, byla v Napajedlich na cyklostezce umisténa elektronic-
ka pocitadla cyklistii. Tato zafizeni zaznamenala rekordni pocet prijezdi cyklisti 1 brusla-
i, a to 2400 prijezdid béhem jednoho dne. Tento fakt svéd¢i o tom, ze cyklostezka podél
Batova kanalu je opravdu velmi vyuZivanou a oblibenou jak u cyklistd, tak i u in- line

bruslaiti. Myslim si, Ze znovuobnoveni provozu na Batové kanale a néasledné vybudovani
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cyklostezky, ktera jej lemuje, piisp€lo velkou mérou ke zvySeni nadvstévnosti a atraktivnosti

Napajedel, a zaroven k jejich vyznamnému rozvoji v oblasti turistického ruchu.

V roce 2012 se mésto Napajedla chce zaméfit na zvySeni bezpecnosti provozu na cyklos-
tezce. Vzhledem k tomu, Ze provoz zde je velmi rusny, bezpecnost cyklistu a in-line brusla-
il si to vyzaduje. Bezpecnostni prvky se budou tykat predevsim vodorovného dopravniho

znaceni na povrchu cyklostezky (informace poskytla Ing. I. Brabcova, starostka Napajedel).

V ptipravné fazi se nachazi i projekt na vybudovani cyklostezky mezi mésty Zlin a Otroko-
vice. Tato stavba by vyrazné ptilakala cyklisty z okoli celého Zlina k Batovu kanalu, ¢imz
by se zvysila né€kolikanasobné jeho dosavadni navstévnost a zvysil by se také turisticky

ruch v této oblasti.

3.3.8 Zamek Napajedla

Vyznamnym subjektem, ktery neddvno zacal pisobit v oblasti turistického ruchu
v Napajedlich, je spolecnost Zamek, s.r.o. Jak jsem jiZz zminila v kapitole 3.2. Historie més-
ta, zamek po 2. svétové valce vlastnil J. A. Bat’a, ktery jej koupil ve vetejné drazbe. Poté
byl zamek ve vlastnictvi Fatry a.s. a v roce 2009 jej od spole¢nosti odkoupila pani Eva
Gajdosik. V soucasnosti jsou zde pofadany vystavy, prohlidky zadmku, riizné kulturni a za-
bavné akce, plesy. V zamku funguje i kavarna a béhem jarnich a letnich mésicti je pro hos-
ty k dispozici i letni zahradka. Na objednavku zde béhem patkd a sobot funguje i zamecka
restaurace. Na zamku v Napajedlich je i moznost ubytovani ve stylovych apartmanech.
Novinkou, jejiz provoz spole¢nost Zamek s.r.o. vlonském roce zahdgjila, je golf.
K dispozici je venkovni golfové hiisté umisténé v zameckém parku a vnitini golfové hiiste.
Zamecky park je nyni pro vefejnost uzavien. Aredl je pouze prichozi po hlavni trase mezi
obéma hlavnimi zameckymi branami, a to v dob¢ od 6.00 do 20.00 hodin. V letosnim roce,
jak jsem zjistila z dostupnych informaci na M&U Napajedla, se ma vsak zamecky park opét
oteviit vetejnosti. Nyni zde probihaji Gpravy terénu v souvislosti s provozem golfového

histe.

Spolecnost Zamek Napajedla s.r.o. v lonském roce ziskala finan¢ni dotaci na projekt Pro-

gram havirie- odstranéni dfevomorky. Dotaci poskytlo Ministerstvo kultury CR. V roce
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2012 na tento projekt navazala druha cast Program havérie- uvedeni do ptivodniho stavu po
odstranéni dfevomorky. Spole¢nost také pozadala ¢i pozada o dotace z fondi EU na dva
dalsi projekty. Jedna se o podporu z Regionalniho opera¢niho programu (dale jen ,,ROP*)
na projekt Muzeum J. A. Bati a projekt pro vyuziti volno¢asovych aktivit (informace po-
skytl Z. Mikel, Zamek Napajedla, s.r.o.).

3.3.9 Hreb¢in Napajedla

Hiebcin Napajedla s.r.o. je dalSim dilezitym subjektem, ktery 1aka do Napajedel navstév-
niky z Sirokého okoli. Specializuje se na chov anglického plnokrevnika, a tento ma
v Napajedlich letitou tradici. HiebCin je povazovan za jakousi zvlastnost Napajedel. Diky
chovu anglického plnokrevnika se mésto dostalo do Sirokého povédomi nejen dostihové,
Koné odchovani v Napajedlich jsou Uspé$ni v dostizich v mnoha evropskych zemich.
Htebc¢in Napajedla poskytuje ptedevsim chovatelské, veterinarni a dalsi sluzby pro chova-
tele koni. Navstévnikim, ktefi do Napajedel zavitaji, nabizi také prohlidky s vykladem po
celém svém aredlu. Tyto je mozné predem objednat. V hieb¢in€ je moznost zaptjceni jez-
deckych kocart k riznym ptilezitostem, jako jsou napiiklad svatby ¢i oslavy. Kazdoro¢né
se vV Napajedlich potada drazba koni, jez vzdy piedstavuje vyznacnou udalost pro cely do-

stithovy svét.

Hiebc¢in Napajedla nevyuzil dotace ze strukturalnich fonddi EU, z divodu nedostate¢nych
finan¢nich prosttedkll ve stavajicich programech. Tedy Zadné projekty zde realizovany
nebyly a nejsou. Na rok 2012 vedeni hiebCina planuje pouze investi¢ni akce zaméfené
hlavné na udrzbu arealu. Napiiklad opravy stfech, vodovodnich a elektrickych rozvodd, aj.

(Informace poskytla M. Balastikova, feditelka Hieb¢ina Napajedla a.s.)

3.3.10 Muzeum Napajedla

Muzeum Napajedla je dal§im subjektem, jehoz ¢innost se kromé historie mésta dotyka také
oblasti turistického ruchu. Dlouholeta tradice muzejnictvi v Napajedlich byla ozivena po

roce 1992, kdy byl z ob¢anské iniciativy zalozen spolek Klub pratel Napajedel. Tento spo-
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lek navézal na ptferusenou tradici Muzea v Napajedlich. Pfed 2. svétovou valkou totiz ve
meésté muzeum existovalo, avSak po ni byly vSechny sbirky zestatnény a odvezeny do Mu-
zea jihovychodni Moravy v tehdejsim Gottwaldove, poptipadé do dalSich okolnich muzei.
Klub ptatel Napajedel vedl ke vzniku tzv. Muzejniho klubu. Iniciativa jeho ¢lenti vedla
k nejprve k pofadani konferenci, jejichz tématem byla historie Napajedel. Klub uspoiadal
také prvni vystavu s Nazvem Napajedla v obrazech ke stému vyroci zalozeni mésta a takeé
inicioval oznaeni vyznamnych napajedelskych staveb a pamatnych mist tabulkami
S popisy. Zasluhou ¢leni Muzejniho klubu bylo zaloZeno i1 nové méstské muzeum. Bylo
otevieno v roce 1999. Prvni vernisaz se uskuteCnila béhem srpna roku 2002 pod nadzvem

,,Jak se zilo a hospodaftilo za nasich babi¢ek — Znovuzrozeni muzea®.

Muzeum Napajedla nyni sidli v ulici Nabfezi v budové spole¢né s Napajedelskou kabelo-
vou televizi. Muzeum funguje pouze na principu dobrovolnosti, tedy z iniciativy a dobré
vile obcanti Napajedel, zejména pamétnikli. Pii vzniku Muzea nebyly k dispozici zadné
zachovalé sbirky, tedy Muzejni klub musel shanét nové exponaty pro noveé vzniklou expo-
zici v Napajedlich. Exponaty jsou Muzeu vénovany nebo zaptjcovany od ob¢anti mésta ¢i
okolnich obci. Nékteré ¢asti expozice byvaji Casto zaptijcovany také z Muzea jihovychodni
Moravy ve Zliné. Cinnost muzea Napajedla neni zaméfena jen na ziskavani exponattl, které
tvoii dobové predméty, tiskoviny ¢i regionalni literatura. Muzeum zabezpecuje jejich pre-
hlednou archivaci a uchovavani. Také je vedena evidence osobnosti z Napajedel, archiv
fotografii a riznych dokumenti. Muzeum potadéa nejriiznéjsi tematické vystavy, kulturni
akce. Zminila bych zde naptiklad vystavu ke 130. vyroc¢i vzniku spolku dobrovolnych hasi-
¢ v Napajedlich nebo vystavu ,,Desaté vyroci zalozeni Muzea v Napajedlich®. Zah4jeni
kazdé vernisaze doprovazi kulturni program (Informace poskytla B. Koulova, pracovnice

Muzea Napajedla).

Na rok 2012 je pfipraven projekt, ktery ma revitalizovat napajedelské Muzeum. Jeho cilem
je zatraktivnéni Muzea a jeho expozic pro dalsi navstévniky. Ze stavajicich prostor v ulici
Nabiezi bude Muzeum ptesunuto do nové zrekonstruované budovy byvalého klastera. Pro-
jekt ma nazev Novy klaSter- multifunkéni komunitni centrum Napajedla. Je financovéan ze
zdroji mésta Napajedla, a to ¢astkou 6,5 milionti korun (informaci poskytla Ing. 1. Brabco-
va, starostka Napajedel). V soucasné dob¢ probihaji stavebni Upravy tfetiho podlazi,
V jehoz prostorach ma byt Muzeum Napajedla umisténo. Po skonceni téchto Uiprav, zatnou

prace na interiéru a muzejnich expozicich. Myslim si, Ze tato zména Muzeu velmi prospéje,
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bude piesunuto blize k centru mésta, ¢imz se muze zvysit jeho navstévnost. Jeho moderni-

zace a nova prezentace exponatl urcité prilaka i mladsi vékové kategorie navstévnika.

3.3.11 Kostel sv. Bartoloméje

Vyznamnou barokni pamatkou, kterd v letoSnim roce oslavi 300 let své existence je farni
kostel sv. Bartolomé&je. Tento se nachazi ve stfedu mésta nad Masarykovym naméstim. Pti
ptilezitosti jubilea farnosti bude navstévnikiim Napajedel kostel zptistupnén béhem viken-
da. Zajemci si budou moci prohlédnout vnitini prostory a vyzdobu kostela, opét
s informacemi o historii této cirkevni pamatky. Turisté, kteti davaji prednost spiSe prohlid-

ce pamatek, budou mit tak dalsi zajimavost ke zhlédnuti.

3.3.12 Vyznamné kulturni akce v Napajedlich

Do popisu, ktery se dotyka soucasné situace v oblasti turistického ruchu, jsem se rozhodla
zatadit 1 popis zajimavych kulturnich akci, jez jsou v naSem mésté pravidelné potadany.

Tyto mohou byt povaZovany za zajimavy a rovnéz i vyhledavany turisticky cil.

oy e

dici, stoji za zminku Divadelni festival ochotnickych souborii. Tento se pravidelné kona
v mésici dubnu, a jeho potadateli jsou Divadelni soubor Zdetika Stépanka a Klub Kultury
Napajedla. Letos se uskute¢ni jubilejni 55. ro¢nik. Béhem dubna se kona i dalsi akce
s dlouholetou tradici- Détsky filmovy festival v Kin¢ Napajedla. Jedna se o hojné navsté-
vovanou akeci, kterd je ur¢ena pro nejmensi divaky. Na pielomu biezna a dubna se také jiz
tradicné konaji rizné akce ke Dni zemé, pii nichZ spolupracuji spolky a sdruzeni
z Napajedel. Tyto jsou doprovazeny zajimavymi ¢innostmi, které maji zvysit povédomi o
ochran¢ Zivotniho prostfedi a informovat obcany mésta o této problematice zajimavou for-

mou.

V kvétnu se uskuteéni 3. ro¢nik varhanniho festivalu v kostele sv. Bartoloméje. Jde o ne-
davno zavedenou kulturni akci, kterd souvisi s projektem, ktery byl realizovan na obnovu

kostelnich varhan. Dalsi pravidelnou kvétnovou akci, kterd se v Napajedlich koné je zavod
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in-line brusli na méstském okruhu. V pribéhu dne probihaji zavody in-line bruslait

Vv riznych kategoriich, vecer pak nésleduje kulturni program a tanec¢ni zabava.

Béhem cervna se jiz tradicné uskutecni série promenadnich koncertii. Tato akce probiha
pod kostelem, na revitalizovaném Masarykové namésti. Uinkujicimi jsou hudebni kapely
a soubory pozvané z riznych mést a zaci ZUS R. Firkusného v Napajedlich. Letni kino
vV Napajedlich je v provozu v Cervenci, v arealu za Klasterem. Jedna se o oblibenou sezoénni

akci, ktera se v pripad¢ neptiznivého pocasi kona v prostorach napajedelského kina.

Tradi¢ni srpnovou akci se staly Moravské chodnicky. Akce, na niz ucinkuji folklorni sou-
bory ze Slovacka, Valasska a Hané, se opét kona v arealu za klasterem. Na srpen dale pfi-
pada i pomérné nova akce Dozinkové slavnosti. Dalsi akei v srpnu je Bartoloméjska pout

se slavnostni msi v kostele sv. Bartoloméje, kterou kazdoro¢né slavi farnost Napajedla.

Mésic zaii je pak ve znameni Svatovaclavskych slavnosti. Tyto maji v Napajedlich dlouho-
letou tradici. Kazdoro¢né je ptipraven bohaty celodenni kulturni program. Vecer se jiz tra-
di¢né kona svatovaclavsky privod pfes mésto. Priivodu se Gcastni lidé v dobovych kosty-
mech, kejklifi, zbrojnosi, atd. Hlavni postavou, ktera je v ¢ele pruvodu, je knize Vaclav na
koni. Akce se kazdoro¢né konala v zazemi zameckého parku pted Klubem kultury, nyni je

premisténa na ndmesti.

Na pielomu listopadu a prosince se pravidelné¢ kona Rozsvécovani vanoéniho stromu. Akce
je doprovazena hudebnim programem. Ten potfadaji narodopisné soubory Radovan a Ra-
dovanek. Soucasti Rozsvécovani vano¢niho stromu je i vano¢ni jarmark. V prosinci se pak

konaji vano¢ni koncerty v klasterni kapli ¢i kostele.

Mezi dalsi akce, které se v Napajedlich konaji a jsou hojné navstévované, patii napt. Jaz-
zové patky, béhem nichz se konaji jazzové koncerty v klasterni kapli, dale farmarské trhy,

které jsou pomérné novou akci a také riizna divadelni predstaveni.
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4 SWOT ANALYZA ZAMERENA NA OBLAST TURISTICKEHO
RUCHU V NAPAJEDLICH

Pro doplnéni dalSich informaci, které se tykaji soucasné¢ho situace meésta Napajedla
Vv oblasti turistického ruchu, jsem se rozhodla pouzit metodu SWOT analyzy. Jedna se o
metodickou pomucku, kterd umozni komplexné popsat a analyzovat souc¢asnou situaci ve
vySe zminéné oblasti. SWOT analyza zahrnuje popis silnych stranek (Strenghts), slabych

stranek (Weaknesses), pfilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

Nejprve uvedu ve struénych bodech silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Poté
Kk nim pfidam vlastni komentafe a vysvétleni. Nasledné SWOT analyzu vyhodnotim, a
z téchto vysledkl budu vychdzet pti tvorbé dalsi strategie, kterd bude zamétena na rozvoj v
oblasti turistického ruchu v Napajedlich. Mésto Napajedla nema vypracovanou oficidlni
SWOT analyzu ani zadné strategické rozvojové dokumenty V oblasti turistického ruchu,
proto jsem vypracovala SWOT analyzu zaméfenou na tuto oblast sama. SWOT analyza
bude zdkladnim prvkem pro tvorbu dal$i strategie rozvoje v oblasti turistického ruchu
Vv Napajedlich. Strategie rozvoje bude zamétena zejména na obdobi po roce 2013, kdy ma
skoncit programovaci obdobi EU, které trva od roku 2007. Tedy bude ukonceno 1 poskyto-
vani dotaci ze strukturdlnich fondt EU, jimiz byly spolufinancovany veskeré rozvojové

projekty v oblasti turistického ruchu.

Silné stranky (S):

S1- Atraktivni lokalita pro turisty

S2- Zajimavé turistické oblasti v okoli Napajedel (Chfiby, Bilé Karpaty, atd.)

S3- Architektonické pamatky ve mésté (revitalizovand pamatkova zona)

S4- Nové moznosti rekreace spojené S rozvojem Batova kanalu

S5- Nové moznosti rekreace spojené S vystavbou cyklostezky- cyklistika, in-line brusleni
S6- Revitalizovany rekreacni areal Pahrbek

S7- Informacni centrum pro turisty

S8- Blizkost vétsich mést

S9- Napajedla soucasti regionu Slovacko
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S10- Zajimavé kulturni akce

Slabé stranky (W):

W1- Nedostate¢né zazemi pro turisty (ubytovaci kapacita béhem sezony)
W?2- Absence udrzované vodni plochy (v letnich mésicich)

W3- Absence vétsi odpocinkoveé zony

W4- Dopravni dostupnost (MHD, nadrazi)

WS5- Nevyuzitd budova kina

W6- Malo aktivit pro turisty mimo sezénu

W7- Absence adrenalinovych aktivit

W38- Absence vétsiho kulturniho stfediska v centru v dobé hlavni sezony

Prilezitosti (O):

O1- Vyuziti budovy kina k dalS$im kulturnim t¢eltiim

O2- Vybudovani dal$ich nau¢nych stezek

O3- Vybudovani lagunového ptistavisté v lokalité na Pahrbku

O4- Dalsi revitalizace rekreacniho aredlu Pahrbek

O5- Rozsiteni plavby po Bat'ové kanéle

O6- Napojeni cyklostezky podél Batova kanalu na cyklostezku do Zlina

O7- Revitalizace Muzea a jeho pfesun do novych prostor v budové byvalého klastera

O8- Dalsi ubytovaci zatfizeni v centru mésta

Hrozby (T):

T1- Povodné (Pahrbek)

T2- Nedostatek finan¢nich prostiedkli na udrzbu pamaétek a realizaci projektd na podporu

turistického ruchu ve mésté
T3- Pokles turistického ruchu ve mésté v dusledku nedostateénych ubytovacich kapacit

T4- Dopady hospodaiské krize
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4.1 Silné stranky

Za vyznamné povazuji to, Zze mésto Napajedla se nachazi ve velmi atraktivni turistické 1o-
kalité na rozhrani tfi regiontl, Valasska, Slovacka a Hané. Tato lokalita skyta mnoh¢ rekre-
acni moznosti a disponuje turistickym potencidlem, ktery je potieba rozvijet. Pritazlivé
prostiedi v okoli mésta tvoii zejména okoli feky Moravy, pfirodni vodni plochy, ktera
vznikla z meandru feky ¢i t€Zbou $térkopiskt, luzni lesy a také rozsahlé pastviny pro koné

z napajedelského hiebcina.

V blizké oblasti Chtibti je velké mnozstvi znacenych turistickych stezek i cyklostezek. Tato
se nachazi v blizkosti mésta, coz také povazuji za jednu ze silnych stranek Napajedel.
Chfiby jsou ldkadlem pro navstévniky, ktefi vyhledavaji aktivni odpocinek. Také je v celé
lokalité velké mnozstvi vyznamnych archeologickych a pfirodnich pamétihodnosti, které
jsou turisty vyhledavany pro svou jedine¢nost. Zminila bych zejména bukové lesy, dale
zajimavé skalni utvary a vzacné zivocisné druhy, které ldkaji milovniky ptirody. Dalsi pfi-
rodni lokalitou, kterd se nachazi pomérné blizko Napajedel, jsou Bilé Karpaty. Pohofi Bi-
lych Karpat je taktéz vyhledavanou turistickou lokalitou. I zde je velké mnozstvi znacenych
nauénych a turistickych stezek, v€etné pfirodnich €1 historickych pamatek. Zajimavost Bi-
lych Karpat spociva v tom, Ze se v této oblasti vyskytuje nejvice druhii orchideji v celé
sttedni Evropé. Bilé Karpaty jsou také zafazeny na seznamu biosférickych rezervaci
UNESCO od roku 1996 (Agentura ochrany piirody a krajiny CR, 2012). Toto prostedi je

vhodné hlavné pro pési turistiku. Pro naro¢néjsi je pak 1 moznost cykloturistiky.

V Napajedlich se nachdzeji zajimavé pamétihodnosti, které jsem jiz diive zminila. Napfti-
klad zamek a zamecky park, kostel sv. Bartolomé&je, barokni fara, radnice. Cela pamatkova
zona v centralni ¢asti mésta prosla neddvno procesem revitalizace. Na nameésti pod koste-
lem sv. Bartolomé&je a pted barokni farou, na misté byvalého parkovisté vznikl novy pro-
stor, ktery poskytuje zdzemi pro potfadani nejriznéjSich kulturnich akci. V téchto mistech
byla také umisténa kasna, ktera ma symbolicky vyznam. Znazoriiuje polohu mésta a jeho

nazev.

S rozvojem Batova kanalu vznikly v oblasti Napajedel nové rekrea¢ni moznosti. Na vodni
cest¢ Batova kandlu bylo v Napajedlich vybudovano pfistavisté na Pahrbku a také piista-
vist¢ Emila Spiro v lokalité Nabtezi. Po fece Morave, ktera je soucasti vodni cesty Bativ

kanal, jezdi v pravidelnych intervalech vyletni lod” Morava. Tato ma kapacitu 60 osob a
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kromé vyletii nabizi i plavby na objednavku. Pohybuje se na trase Otrokovice - Spytihnév a

Spytihnév- Uherské Hradiste.

Vystavba cyklostezky podél Bat'ova kanélu byla vyznamnym krokem pro rozvoj turistické-
ho ruchu v Napajedlich. Cykloturistika a in- line brusleni skytd mozZnosti aktivni rekreace
nejen pro ob&any Zlinského kraje. Ze je cyklostezka podél Batova kanalu opravdu atrak-
tivni a hojné¢ vyuzivanou cestou, svédci i to, ze v loiiském roce byla naméfena rekordni

prijezdnost. Bylo to 2400 prijezdi béhem jednoho dne.

Za velmi silnou stranku Napajedel povazuji nové zrekonstruovany areal rekreacniho stie-
diska Pahrbek. Tento je soucasné dob¢ ve vlastnictvi soukromé osoby. V pribchu roku
2010 a 2011 byly v arealu vybudovany nové bungalovy misto starych chatek, nové socialni
zafizeni, zrekonstruovana recepce a restaurace. Také byly obnoveny a doplnény dalsi sluz-
by navstévnikiim a hostiim. Daéle byla revitalizovana travnata plocha mezi objekty na Pa-
hrbku a celkovy vzhled prosttedi. Tyto zmény pftildkaly velké mnozstvi hostd, ktefi chtéji

vyuzit atraktivniho prostiedi v blizkosti Bat'ova kanalu k rekreaci.

Navstévniktim mésta je k dispozici informacni centrum, které je soucasti Navstévnického a
informa¢niho centra Emila Spiro. Informacni centrum poskytuje veskeré potfebné informa-
ce a dostateéné disponuje informa¢nimi materialy pro navstévniky Napajedel. Informace a
telefonicky kontakt na infocentrum jsou turistim dostupné také na oficialnich webovych

stankach mésta Napajedla.

Napajedla maji velmi vyhodnou polohu vzhledem ke vzdalenosti okolnich mést. Zlin je od
Napajedel vzdalen piiblizné 15 km, Otrokovice 4 km a Uherské Hradist€ asi 15 km. Pra-
myslovou zénou mésta prochazi rychlostni komunikace R 55. Skrze Napajedla vede druhy

zeleznicni koridor, ktery je tvofen trasou Slovensko- Bfeclav- Pferov- Ostrava- Polsko.

Napajedla se teprve nedavno stala soucasti regionu Slovacko. Z toho vyplyva, ze mésto
bude prezentovano jako soucast Slovacka, a zaroven jako zajimava turistickd destinace
V meziregionalnim métitku. Novd moznost propagace Napajedel je vyznamnou piileZitosti

pro podporu aktivit v turismu jak v Napajedlich, tak i v jejich okoli.

Dalsi ptednosti Napajedel je celkem bohaty fond kulturnich akci. V prubéhu roku se pravi-
delné potada mnoho zébavnych a kulturnich akci. At uz jsou to akce s mnohaletou tradici

¢1 akce nedavno zavedené, jsou jist€ zajimavym turistickym cilem.
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4.2 Slabé stranky

Za velmi slabou stranku v Napajedlich povazuji nedostatecné zazemi pro turisty. Jedna se
hlavné o nedostate¢nou ubytovaci kapacitu, zejména béhem hlavni turistické sezony. Tak-
téz v Napajedlich postraddm ubytovani v soukromi, a které by se nachéazelo v blizkosti
meéstského centra. Jak jsem jiz zminila, nejvétsi ubytovaci kapacitu ma kemp Pahrbek.
Avsak jak se v lonském roce ukazalo, Pahrbek je velmi vyhledavanym rekreanim stredis-
kem, a o ubytovani zde je velky zajem. Proto je nutné si pobyt zde pfedem telefonicky ¢i
online rezervovat jiz pied zac¢atkem sezény. V pribchu turistické sezony je totiz velmi
pravdépodobné, ze jiz bude naplnéna ubytovaci kapacita. Pahrbek je velmi vzdaleny od
centra, coZ je zna¢na nevyhoda pro ty navstévniky, ktefi by radé€ji dali pfednost ubytovani
pfimo v Napajedlich. Navstévnikiim Napajedel, kteti nechtéji byt ubytovani ve vzdaleném
kempu Pahrbek, pak zbyva pouze hotel Malina s kapacitou 19 lizek a pfilezitostné ubyto-
vani v penzionu Asterix s kapacitou 21 ltzek ¢i restaurace Baltaci s jednim dvoultizkovym
pokojem. V Napajedlich chybi ubytovani nizsi kategorie, kde by bylo mozné pfespat napii-
klad i ve vlastnich spacacich. Moznost luxusnéjsiho ubytovani je v napajedelském zamku,

kterou vsak ne vSichni navstévnici mésta chtéji vyuzit.

Za dalsi slabou stranku mésta, povazuji chybéjici udrzovanou vodni plochu, tedy koupalis-
té ¢i plavecky bazén. Na Pahrbku je také vodni nadrz, ktera vznikla ze slepého ramene feky
Moravy. Bohuzel tato vodni plocha v soucasnosti neni vhodna ke koupani. Neni udrzovana
a koupani v letnich mésicich je zde na vlastni nebezpeci. Nedaleko od Napajedel se nacha-
zi n€kolik dalsich ptirodnich koupalist, ktera vznikla z meandri Moravy a také tézbou
Stérkopiskd. AvSak dnes tato koupalisté mnohdy neodpovidaji hygienickym pozadavkim
turistll, zejména v letnich mésicich, kdy hrozi pfemnozeni sinic ve vod¢. Za téchto okol-
nosti maze byt koupani v ptirodnich koupalistich zdravi nebezpecné. Celkovy stav koupa-
lit i jejich okolni prostfedi se bohuzZel rok od roku zhorsuje. Casto jsou znecisténa odpad-
Ky. Resenim tohoto stavu je koupani béhem letnich mésicti napiiklad na koupalisti
v nedalekych Otrokovicich, poptipadé koupani ve zlinskych laznich ¢i nedalekém aquapar-
ku v Uherském Hradisti. DalSim moznym feSenim by bylo vybudovat alespoit mensi kou-

palisté ve vhodné ¢asti Napajedel.

Za zavazny nedostatek v soucasné dobé povazuji absenci vétsi odpocinkové zoény

V Napajedlich, jakou byval zdmecky park. Tento je nyni pouze pruchozi od 6 hodin rano do
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20 hodin vecer. Jako odpocinkova zona je vetfejnosti uzavien. Jeho funkci dnes nahrazuji
mnohem mensi lokality, a to par¢ik v ulici Na Kapli s détskym hiistém, odpoc¢inkova zéna

pod kostelem a revitalizované Havlickovy sady.

Nedostatkem je dle mého nazoru i dopravni dostupnost vefejnou autobusovou dopravou,
jak smérem do Napajedel z okolnich mést, tak i smérem z Napajedel. Ve vecernich hodi-
nach 1 béhem vikendl jezdi malo spoju. V roce 2007 byl zaveden Integrovany dopravni
systém Napajedla, ktery mél za cil posilit tehdejsi linkovou dopravu. Bohuzel se vsak stav
Vv linkové piepravé ve veCernich hodinach a o vikendech pfili§ nezlepsil. Za nedostatek
spojeny s dopravou povazuji i znacné vVzdalené vlakové nadrazi od centra mésta. Turisté
museji do centra urazit trasu dlouhou pftiblizné 2 km. Jestlize se navstévnici chtéji dostat
pésky z vlakového nadrazi do kempu Pahrbek, musi urazit vzdalenost vétsi, asi kolem 4-5

km.

Slabou strankou v Napajedlich je momentaln¢ nevyuzita budova mistniho kina. Jak se uka-
zalo, ze provoz kina je ve mésté neefektivni, naklady na jeho fungovani byly mnohem vétsi
nez piijmy z filmovych predstaveni. Obcas se v budové kina konaji n&jaké kulturni akce

napt. pévecké soutéze, Détsky filmovy festival €1 kazdoro¢ni ,,Cestovatelsky miSmas®.

Bé&hem volebniho obdobi budova kina slouZi také jako volebni mistnost.

Dalsi nevyhodou Napajedel je, Ze mimo turistickou sezonu je zde malo aktivit pro turisty.
Mohou si prohlédnout mistni pamatky, navstivit zdej$i muzeum, poptipadé nékterou
z vystav na zdmku nebo se jit pobavit na tanecni zabavu ¢i ples. BohuZel sportovni vyZiti

mimo sezdénu je pro navstévniky Napajedel hlavné v zimnich mésicich velmi malé.

Z urcitého pohledu je jistou slabou strankou Napajedel i to, ze zde nejsou zadné adrenali-
nov¢ atrakce, které jsou preferovany zejména mladsimi navstévniky. Urcitym zptisobem by
tyto aktivity zatraktivnily pobyt zejména mladSim ro¢nikiim. AvSak je otazkou, zda by byl
dostate¢ny zajem o jejich provoz a zda by byly hojné vyuzivané. V soucasné dob¢ se vSak
poskytovatelé sluzeb v turistickém ruchu orientuji na ty cilové skupiny navstévnikt, které
adrenalinové zazitky nehledaji a upfednostiiuji zejména rekreaci zaméfenou na poznavani,

odpocinek nebo aktivni sportovni vyziti.

V Napajedlich je k dispozici pro poradani spolecenskych akci a zédbav v podstaté jedina

budova. Jedna se o budovu TJ Sokol Napajedla, ve které se potfadaji veskeré tanecni zaba-
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vy a plesy. Tyto se konaji od podzimu do jara. Béhem letnich mésict se tanecni zabavy
konaji na nadvoii méstské radnice. Myslim, Ze je skoda, ze v Napajedlich neni vybudovéano
n¢jaké vetsi kulturni zazemi, které by bylo k dispozici pro tyto ucely v letnich mésicich,

napiiklad amfiteatr a podobné. Vyuziti by toto zatizeni nepochybné mélo.

4.3 Prilezitosti

Jednu z ptilezitosti v naSem mésté spatiuji v tom, ze by doslo k vyuziti budovy kina
k dal$im kulturnim akcim. Je vSak nutné najit takovy zptsob pro vyuziti budovy, ktery by
nebyl prodéle¢ny a piinasel by smysluplné vyuziti. Bohuzel se zatim zda, ze budova kina
zUstane nevyuzita, nebot’ ani mésto ani zadny investor ¢i najemce z fad podnikatelt nepfisli

s navrhem projektu, ktery by umoznil jeji efektivni vyuzivani.

Vyznamnou pfileZitost, jak pusobit na rozvoj turistického ruchu v Napajedlich a jejich oko-
li, spatfuji ve vybudovani dalSich nauc¢nych stezek. V Napajedlich jsou umistény informac-
ni tabule, na kterych jsou vyznafena zajimava mista a architektonické pamatky ve mésté.
Tabule také obsahuji zajimavé udaje z historie Napajedel. Myslim si, ze by vybudovani
dalSich nau¢nych tematickych stezek ptispélo k atraktivité mésta a zaplsobilo predev§im

na ty turisty, ktefi preferuji poznavaci dovolenou.

Velkou pfilezitost pro rozvoj v oblasti cestovniho ruchu, vidim Vv pfipravovaném projektu,
ktery predstavuje vybudovani lagunového pristavisté v lokalité Pahrbek. Tento projekt pro-
zatim neni schvalen. Jeho realizace by vyznamné ovlivnila lodni dopravu po Batove kanéle
a s tim souvisejici turisticky ruch. Na Batové kanale se totiz nachazi malo pfistavist' s tak

velkym zadzemim pro turisty jako ma Pahrbek.

Dals8im piinosem pro rozvoj turistického ruchu by nepochybné byla dalsi revitalizace ob-
jekti v kempu Pahrbek. Opét by se zvysila jeho atraktivnost pro turisty. AvSak nez dojde
k dalsi rekonstrukci v arealu Pahrbek, musi byt vyfeSena otazka realizace lagunového pii-
stavi$té. Jestlize by byl tento projekt realizovan, rekonstrukce stavajicich objektt v kempu

musi byt jeho realizaci zcela prizptisobena.

Nabizi se soucasné i dalsi prilezitost k vybudovani useku cyklostezky se zpevnénym asfal-

tovym povrchem v tiseku od mostu pies feku Moravu az k Pahrbku. V soucasné dobé se
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Vv téchto mistech nachazi polni cesta, ktera je béhem destivych dna $patné prijezdna. Jed-

nalo by se tedy pouze o vylepseni trasy pro cyklisty.

Za zajimavou pfilezitost povazuji dalSi rozSifeni lodni dopravy po Batové kandle.
Z informaci, které mi poskytli pracovnici M&U Napajedla, jsem se dozvédéla, ze mésto
zvazuje poridit nékolik malych plavidel, které by byly k dispozici turistim. Jedna lod” by
méla kapacitu kolem deseti osob. Obsluhu plavidla by provadél proskoleny pracovnik.
Myslim si, Ze timto by doslo k zatraktivnéni plavby po Bat'ové kanale. Jak jsem jiz zmini-
la, turistim je k dispozici velka vyletni lod’ Morava. Na Batové kandle se také béhem pla-

vebni sezony pohybuji mensi soukroma plavidla a hausboty.

Napojeni cyklostezky podél Batova kanalu na cyklostezku, kterd bude smétovat do Zlina,
povazuji také za velmi vyznamnou piileZitost. V souc¢asné dobé je totiZ pro cyklisty velmi
obtizné dostat se bezpetn¢ do Zlina. Vzhledem k tomu, ze oblibenost cykloturistiky
Vv poslednich letech rapidné narlstd, je nutné zajistit odklon cyklistd z hlavnich silni¢nich
tahtl. Jestlize by doslo k vzajemnému napojeni cyklostezek, nepochybné by to znamenalo

zvyseni rozvoje turistického ruchu podél Bat'ova kanélu a ve Zlinském kraji.

Na letosni rok je také naplanovan projekt, ktery je spjat s Muzeem Napajedla. Muzeum ma
byt pfesunuto ze soucasnych prostor v ulici Nabiezi na ulici Komenského do nové zrekon-
struovanych prostor v budove byvalého klastera. Myslim si, Ze piesun muzea do této loka-
lity mize vést ke zvySeni jeho navstévnosti. V blizkosti klastera se nachazeji obé zakladni
Skoly. Také budovu byvalého kléstera 1ze najit mnohem snaze. Celkova revitalizace muzea

taktéZ prispcje ke zvyseni jeho atraktivity pro turisty.

4.4 Hrozby

Za hlavni hrozbu, kterd mize vyznamné ovlivnit turisticky ruch v Napajedlich, povazuji
povodné, které hrozi zejména v nechranénych lokalitach podél toku teky Moravy. Tako-
vouto lokalitou je pravé kemp Pahrbek a celé jeho okoli. Kdyby pfisly povodné vétsiho
razu, mohlo by dojit ke znieni nove zrekonstruovanych objektti na Pahrbku, coz by zna-
menalo negativni dopady na oblast turistického ruchu. V blizkosti kempu se nachazi také

tisek cyklostezKy, ktery onou nechranénou oblasti vede po nezpevnéné komunikaci. Usek
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je soucasti cyklostezky podél Bat'ova kanalu. Jeji doCasné nepriijezdnost by pak kompliko-

vala provoz na cyklostezce.

Za dal$i hrozbu povazuji mozny nedostatek finan¢nich prostfedkd, které maji sméfovat na
podporu turistického ruchu v Napajedlich a okoli. Tato situace muze nastat po roce 2013,
kdy kon¢i poskytovani dotaci z fondd EU. Je mozné, ze jiz nebude realizovano tolik pro-
jektd jako v minulych letech. Je mozné, ze nebude dostatek prostiedkt na udrzbu pamatek
a na podporu nejriznéj$ich kulturnich akci, které maji do Napajedel prilakat dalsi navstév-
niky. Disledkem této situace mtize byt stav, kdy dalsi rozvoj v oblasti turistického ruchu ve

meésté zacne stagnovat, popiipad¢ i upadat.

Moznou hrozbou, ktera je spjata s turistickym ruchem v Napajedlich, je nedostate¢na uby-
tovaci kapacita. Kemp Pahrbek je totiz nejvytizen&j$im ubytovacim zafizenim ve mésté,
béhem hlavni sezony, tedy od kvétna do zari. Béhem lofiské sezony byl zaznamenén velky
zdjem o ubytovani v tomto zafizeni. V soucasné dobé& se jiz rezervuji ubytovaci mista na
dal$i sezonu, a dle dostupnych informaci volnych ubytovacich mist v kempu Pahrbek na
sezoénu 2012 jiz moc neni. Nedostate¢na ubytovaci kapacita je také v centru mésta. Zde je
k dispozici pouze piilezitostné ubytovani nad restauraci Baltaci. Dal$i ubytovani je mozné
Vv hotelu Malina, ktery ovSem neni v centru mésta. V Napajedlich chybi piileZitostné uby-
tovani niz§i kategorie. Tento stav by mohl mit negativni dopad na turisticky ruch

Vv Napajedlich a okoli.

Posledni hrozbu, kterou povazuji za relevantni, jsou disledky svétové ekonomické krize,
které¢ dopadaji na vSechna odvétvi narodniho hospodafstvi. Vyjimkou neni ani oblast turis-
tického ruchu. V disledku ekonomické krize dochézi ke zdrazovani zboZi a sluzeb. Tento
stav nuti subjekty, které plisobi v oblasti turistického ruchu zvySovat ceny za poskytované
sluzby. Naopak obc¢ané jsou v dusledku tohoto plisobeni nuceni vice zvaZovat své vydaje.

A je pravdépodobné, Ze se tento stav promitne 1 do oblasti turistického ruchu.

4.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Jak je patrné z celkového vyctu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, na které

jsem se zaméfila v oblasti turistického ruchu v Napajedlich, jasn¢ pievladaji silné stranky
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nad slabymi, a také ptilezitosti pievladaji nad hrozbami. K vyhodnoceni SWOT analyzy
jsem se rozhodla pouzit maticovou metodu, ktera je zalozena na analyze vzajemnych vazeb
jednotlivych silnych a slabych stranek na jedné strané vaci prilezitostem a nebezpec¢im na
strané¢ druhé. Zjistuji se zde tyto vazby: Moznosti vyuziti silnych stranek ke zhodnoceni
prilezitosti, dale moznosti vyuziti ptilezitosti odstranénim slabych stranek, moznosti vy-
hnuti se ohrozenim vyuzitim silnych stranek a posledni moznosti vyhnuti se ohrozeni od-
stranénim slabych stranek. Zptisob hodnoceni vzajemnych vazeb pak vyjadiuje nasledujici

tabulka.
Tab. 3. Ohodnoceni vazeb ve SWOT

analyze.

Ohodnoceni | Intenzita vazeb

2 Silné urcujici vazba
1 Volna vazba
0 Bez vz4jemné vazby

Tab. 4. Vyuziti silnych stranek (S) ke zhodnoceni prile-

zitosti (0O), (vlastni zpracovani).

S/O | 01|02|03|04|05|06|07]|08]| 03

S1 1 1 2 2 2 0 1 2 11

S2 0 0 0 0 0 1 0 0 1

S3 0 1 0 0 0 0 1 0 2

S4 0 0 1 2 2 0 0 1 6

S5 0 1 0 0 0 2 0 0 3

S6 0 0 2 2 2 0 0 0 6

S7 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S8 0 0 0 0 1 2 0 0 3
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S9 0 0 0 0 1 0 0 0 1

S10 | 2 0 0 0 0 0 1 0 3

Sy 3 3 5 6 8 5 3 3

Tab. 5. Moznosti vyuziti prilezitosti (O) odstranénim

slabych stranek (W), (vlastni zpracovani).

W/ |01/02|03|04|05|06|07|08 |03
0]

wi |0 [0 |2 1 {0 |0 |0 |2 5

w2 |0 (O (O |2 |O |O |O |O 2

w3 |0 (O (O |O |O |O |O |O 0

w4 |O (O (O |O |O |2 |O |O 2

w5 |2 (0O (O |O |O |O |O |O 1

we |2 (2 (0 |[O |O |O |2 |O 6

w7 |0 (O (O |O |O |O |O |O 0

w8 |1 (O (O |O |O |O |O |O 1

Wy |5 (2 |2 |3 |0 |2 |2 |2
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Tab. 6. Moznosti vyhnuti se ohroZenim

(T) vyuzitim silnych stranek (S), (Vlastni

zpracovani).

S/T T1 (T2 | T3 | T4 | T
S1 2 1 1 0 4
S2 0 0 0 0 0
S3 0 2 0 0 2
S4 2 2 1 2 7
S5 1 2 2 0 5
S6 2 2 2 2 8
S7 0 1 0 1 2
S8 0 0 0 0 0
S9 0 2 0 0 2
S10 0 2 0 2 6
S5 7 |14 |6 |7
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Tab. 7. Moznosti vyhnuti se ohroze-
nim (T) odstranénim slabych stranek

(W), (vlastni zpracovani).

W/T T (T2 | T3 | T4 | T

w1 0 1 2 2 5

W2 0 1 0 0 1

W3 0 1 0 0 1

w4 0 0 0 0 0

W5 0 1 0 2 3

W6 0 1 0 0 1

W7 0 1 0 2 3

W8 0 1 0 2 3

ws |0 |7 |2 |8
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Tab. 8. Celkovy prehled o hodnoceni silnych, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb (viastni

zpracovani).

Silné Slabé

stranky Cetnosti | stranky | Cetnosti | PfileZitosti Cetnosti | Hrozby | Cetnosti
S1 15 w1 10 01 8 Tl 7
S2 1 w2 4 02 5 T2 28
S3 4 w3 2 03 7 T3 8
S4 13 w4 2 04 9 T4 11
S5 8 W5 5 05 8

S6 14 W6 8 06 7

S7 2 w7 3 o7 5

S8 3 w8 4 08 5

S9 3

S10 9

Jak vyplyva z vysledki SWOT analyzy, silné stranky s nejvétSim ohodnocenim jsou S1-
Atraktivni lokalita pro turisty, dale S4- Nové moZnosti rekreace spojené s rozvojem Bat'o-
va kanalu a S6- Revitalizovany rekreacni aredl Pahrbek. Mezi slabé stranky, které maji
nejvyssi ohodnoceni, patii W1- Nedostate¢na ubytovaci kapacita, W6- Malo aktivit pro

turisty mimo sezonu a W5- Nevyuzita budova kina.

Co se tyka prilezitosti, nejvyssi ohodnoceni ziskala O4- Dalsi revitalizace rekreacniho areé-
lu Pahrbek, nasleduji O1- Vyuziti budovy kina k dal§im kulturnim Géelim a O5- Rozsiteni
plavby po Bat'ové kanale, které dosahly stejného bodového ohodnoceni. Z hrozeb byla nej-
vySe ohodnocend T2- Nedostatek financnich prostfedkii na podporu aktivit turistického
ruchu ve mésté. Druhou nejvyse ohodnocenou byla T4- dopady hospodaiské krize. Posled-
ni byla T3- Pokles turistického ruchu ve mésté v disledku nedostateCnych ubytovacich

kapacit.
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Z vysledka vyplyva, ze strategie v oblasti turistického ruchu v Napajedlich, by méla byt
zamé&fena na podporu silnych stranek a rozvoj pftilezitosti, a zadrovenl by méla obsahovat

navrhy na eliminaci hrozeb a zmirnéni slabych stranek, pokud je to mozné.
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5 STRATEGIE ROZVOJE V OBLASTI TURISTICKEHO RUCHU
V NAPAJEDLICH

Strategie rozvoje mésta Napajedel, ktera je zaméfena na oblast turistického ruchu, je urce-
na predevsim na obdobi po roce 2013. Timto rokem totiz kon¢i programovaci obdobi EU
2007- 2013. Z toho vyplyva, ze bude taktéz zifejm¢ ukoncena financni podpora, ktera do
CR proudi prostiednictvim regionalnich operaénich programii ze strukturalnich fondi EU.
Projekty, které byly vypracovavany a realizovany na podporu aktivit, jez stimulovaly roz-
voj turistického ruchu, jiz nebude mozné vyuzivat. Je tedy nutné stanovit, jakym smérem
se dale bude ubirat iniciativa na podporu rozvoje oblasti turismu v Napajedlich. K tomuto
ucelu jsem vypracovala SWOT analyzu v oblasti turistického ruchu. Na zakladé vysledkt
vyplyvajicich ze SWOT analyzy definuji strategické cile rozvoje v dané oblasti a navrhnu
ukoly a opatieni, jez by K realizaci vyty¢enych cili mély vést. DosaZeni téchto cilti by mélo
zajistit dalsi udrzitelny rozvoj v oblasti turistického ruchu. Strategie rozvoje v oblasti turis-
tického ruchu v Napajedlich je zaloZena na obdobném principu jako Strategie rozvoje Zlin-
ského kraje 2009-2020. Nejprve jsem stanovila vizi a hlavni cil. Jako podklad pro definici
problémovych okruhii a na né navazujicich strategickych cili jsem vyuzila vysledkl

SWOT analyzy. Na strategické cile pak navazuji jednotlivé tikoly a soubory opatieni.

5.1 Vize strategie a hlavni cil

Tato ptedstavuje celostni pohled na mésto Napajedla jako takové. Charakterizuje soucas-
nou situaci Napajedel v oblasti turistického ruchu, a zaroven predstavuje novou budouci

uroven, které ma byt dosazeno.
Vize: Napajedla- atraktivni misto pro aktivni odpocinek i relaxaci.

Hlavni cil strategie spo¢ivd v zachovani udrzitelného rozvoje v oblasti turistického ruchu

V Napajedlich s maximalnim vyuzitim rozvojového potencidlu mésta.
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5.2 Definice problémovych okruhii a strategické cile

Na zéklad¢ vysledkit SWOT analyzy jsem definovala tfi problémové okruhy, na které na-
vazuji tii strategické cile, jichz by mélo byt dosazeno prostfednictvim navrzenych rozvojo-
vych aktivit. Napliovani strategickych cili probiha na zaklad¢ realizace pfedem stanove-

nych tkolt. Na tyto tkoly pak navazuji jednotlivé soubory moznych opatieni.

Prvni problémovy okruh se tyka dal$iho vyuzivani rozvojového potencidlu, kterym Napa-
jedla v turistickém ruchu disponuji. Druhy se tyka zvyseni turistické navstévnosti Napaje-
del. Posledni problémovy okruh je zaméfen na kulturni pamatky a piirodni bohatstvi mésta.

Ke kazdému problémovému okruhu jsem ptifadila jeden strategicky cil.

5.2.1 Strategicky cil 1 - VyuZiti potencidlu mésta v oblasti turistického ruchu

Napajedla jsou atraktivni turistickou lokalitou a disponuji velkym potencidlem pro letni
rekreaci. Zejména atraktivni ptirodni podminky Vv okoli feky Moravy a oblasti Chfibu jsou
lakadlem pro turisty. Mésto samotné pak disponuje zajimavymi architektonickymi pamat-
kami. Velky rozvojovy potencial ma jiz zminovany kemp Pahrbek, jehoz revitalizace jesté

neni zcela dokoncena a s ni souvisejici projekt- Lagunové pristaviste.

Ukol 1.1. - VyuZiti rozvojového potencialu turistického ruchu, ktery poskytuje okoli

Bat’ova kanalu

S realizaci projektu na obnoveni vodni cesty Bat'ova kanalu, se méstu naskytla nova piile-
Zitost pro dal$i rozvoj v oblasti turismu. BatGv kanal ma stale obrovsky rozvojovy potenci-
al, co se tyce rekreace i sluzeb, které maji byt k dispozici turistim. Napajedla mohou toho-
to potencidlu velmi dobie vyuzit, protoze méstem cast této vodni cesty prochdzi. Podél
Bat'ova kanalu je vytvorena sit’ cyklostezek a pé&sich turistickych stezek, proto je zde moz-

nost stale budovat a zlepSovat zdzemi pro turisty a cyklisty.
Navrhy moznych opatieni na podporu:

. Rozsiteni lodni dopravy po Bat'ové kanale- piij€ovani plavidel s riznou kapacitou

0sob, samoobsluzna plavidla, plavidla s kormidelnikem.
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. Realizace projektu Lagunového piistavisté v Napajedlich- vybudovani kvalitniho
zdzemi pro ticni dopravu, vcetné zajisténi sluzeb s ni souvisejicich (opravna a ptjCovna

lodi, socialni zafizeni, ob¢erstveni, atd.)

. Vytvateni novych nau¢nych stezek v prostfedi mésta ¢i jeho okoli, s vyuzitim kul-

turnich a také ptirodnich pamatek.

o Provozovani dalSich ptijcoven kol, in-line brusli a ptislusenstvi, poptipadé prodejnu

potteb pro cyklisty, véetné servisu kol.

Ukol 1.2. — Podpora subjekti pasobicich v mistnim turistickém ruchu

Podpora podnikatelskych subjekti ve vetejném i soukromém sektoru v Napajedlich a jejich
vzajemné spoluprace muze byt velkym pfinosem pro dalsi rozvoj turistického ruchu ve
mésté. Vzajemna spoluprace povede nejen K rozvoji dalSich podnikatelskych aktivit, ale

bude prospé&s$na 1 pro meésto.
Névrhy moZnych opatfeni na podporu:

o Realizace spole¢nych projektti na podporu mistniho turistického ruchu se zapoje-
nim vSech subjektl jako napt. vzdjemné propojené kulturni a spolecenské akce, prolinajici
se prohlidkové okruhy, nabidkové balicky akci zaméfené ruzné cilové skupiny

V turistickém ruchu.

5.2.2 Strategicky cil 2 - ZvySeni turistické navstévnosti Napajedel

Aby se Napajedla stala atraktivnim mistem pro turisty, je nutné zkvalitnit, vzajemné prova-
zat ¢i doplnit veskeré sluzby, které jsou turistim V soucasnosti poskytovany. A rovnéz na-
bidnout i dostate¢né zazemi, které budou mit k dispozici. Ke zvySeni poc¢tu navstévniku a
jejich delsimu pobytu v Napajedlich by nepochybné vedlo i rozsifeni nabidky zajimavych
(jedine¢nych) kulturnich a spolecenskych akci. Nabidka rekreacnich aktivit, které se vzta-
huji k obdobi mimo hlavni turistickou sezonu, by také zcela jisté ptispéla ke zvySeni turis-

tické navstévnosti. Dulezitym krokem v této problematice je také propagace mésta v oblasti
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turistického ruchu. Moderni prezentace mésta jako atraktivni turistické lokality v médiich

¢i na webu jisté zvysi zdjem navstévniki.

Ukol 2.1. — Vytvoieni dostate¢ného zazemi pro turisty

Zvyseni ukazatell turistické navstévnosti 1ze dosdhnout predevsim vybudovanim dostatec-
ného zdzemi pro turisty, které spociva predevSim v zajiSténi ubytovacich, stravovacich a

také sluzeb dopliikovych.

Navrhy moznych opatteni na podporu:

o Vytvofeni ubytovani v soukromi v centru mésta nebo v jeho blizkosti.
o Vytvorfeni ubytovani niz$i kategorie- ubytovna.
o Modernizace sluzeb infocentra- informace turistim poskytované on-line, aktualni

informace o sluzbach poskytovanych turistim.

Ukol 2.2. — Roz3iieni nabidky kulturnich a spole¢enskych akei

Atraktivni prostiedi pro turisty je bezesporu takové, které poskytuje dostatecné sportovni i
kulturni vyziti pro Siroky okruh cilovych skupin névstévnikt. Nabizi dal$i moznosti, jak

oslovit tyto skupiny a vzbudit jejich zajem o rekreaci v lokalité Napajedel.
Névrhy moznych opatfeni na podporu:

o Vybudovani sezonniho zazemi pro kulturni a spolecenské akce- amfiteatr apod., aby

bylo zajisténo piijemné kulturni zazemi

o Zapojeni se do kulturnich akei regionu Slovacko, spoluprace v kulturni oblasti s

okolnimi obcemi.

o Vyuziti budovy kina k pofadéani spolecenskych akci- najit vhodného ndjemce budo-

VY pro tyto ucely.
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Ukol 2.3. — Propagace Napajedel jako atraktivni turistické destinace

Jestlize se v Napajedlich maji zvysit ukazatele navstévnosti, pak je nutné, aby v oblasti

turistického ruchu bylo mésto jako atraktivni turisticky cil ndlezité propagovano.

Navrhy moznych opatfeni na podporu:

o Dalsi propagace Napajedel v médiich, na webovych strankach portala, které propa-
guji turisticky ruch.

o Atraktivngjsi prezentace mésta na jeho oficialnich webovych strankach.

o Vytvofeni urCité marketingové strategie, ktera by byla zaméfena na propagaci Napa-
jedel.

5.2.3 Strategicky cil 3 - Péce o kulturni, historické a prirodni bohatstvi

Péce o kulturni pamatky a pfirodni prostiedi ve mésté a jeho okoli, snaha zachovat toto
dédictvi pro budouci generace. Tyto priority by mély byt zdkladem posledniho strategické-
ho cile. AvSak nejednd se pouze o zachovani hmotnych predmétii. Jde také o zachovani
kulturnich a lidovych tradic ¢i zajimavosti, kterymi Napajedla disponuji, a zaroven piija-

telnym zplisobem zpfistupnit jejich poznavani vefejnosti.

Ukol 3.1. - Pé€e o kulturni pamatky ve mésté

Zajisténi dostatku financnich prostfedkli na pamatkovou péci, ktera bude realizovana pro-
stfednictvim odbornych subjekti tak, aby architektonické pamatky zistaly co nejdéle za-

chovany pro budouci generace.
Névrhy moznych opatfeni na podporu:
o Zajisténi dostatecnych financnich prostfedkll na pamatkovou péci mésta.

o Podpora kulturnich akeci s folklorni tématikou, femeslnou vyrobou a lidovou ume¢-

leckou tvorbou.
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o Podpora ¢innosti Muzea Napajedla.

Ukol 3.2. — Péée o Zivotni prostiedi mésta a jeho okoli
Znecisténé prostredi mésta a okoli predstavuje riziko pro dalsi rozvoj turistického ruchu.
Navrhy moznych opatieni na podporu:

o Vice podobnych akei jako dubnova akce Dny zemé, které by podpofily péci o zi-

votni prostiedi a informovanost vefejnosti o ekologii a odpadové problematice.
o Vybudovani protipovodnové ochrany v lokalité na Pahrbku.

o Investice do vefejnych ploch a sluzeb spojenych s jejich udrzbou.

Na uspésnou realizaci vSech strategickych cili, tkoll a souvisejicich opatieni je také po-
tieba zajistit velké mnoZstvi finan¢nich prostfedkd. To zavisi zejména na zplsobu hospo-
dafeni mésta a na moznostech ziskavat dalsi investory pro realizaci projektt v oblasti turis-

tického ruchu.
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Tab. 9. Prehled strategickych cilii a vukolil.

Vize: Napajedla- atraktivni misto pro aktivni odpo¢inek i relaxaci.

Strategicky cil

Ukoly

1 Vyuziti potencidlu mésta

V oblasti turistického ruchu

Ukol 1.1. - VyuZiti rozvojového potencilu turistic-
kého ruchu, ktery poskytuje okoli Bat'ova kanalu

Ukol 1.2. — Podpora subjektii piisobicich v mistnim

turistickém ruchu

2 ZvySeni turistické navstév-

nosti Napajedel

Ukol 2.1. — Vytvoieni dostate¢ného zizemi pro tu-

risty

Ukol 2.2. — Rozsifeni nabidky kulturnich a spole-

¢enskych akci

Ukol 2.3. — Propagace Napajedel jako atraktivni

turistické destinace

3 Péce o kulturni, historické a

prirodni bohatstvi

Ukol 3.1. - Péce o kulturni pamatky ve mésté

Ukol 3.2. — Péce o Zivotni prostiedi mésta a jeho

okoli
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ZAVER

V této praci jsem se nejprve zabyvala teoretickymi vychodisky, kterd souviseji s pojmy
strategického planovani, regionalniho rozvoje a turistického ruchu. Snazila jsem se nastinit
zakladni charakteristiky téchto pojmi, a zaroven nastinit jejich vznik a vyvoj. Tyto charak-

teristiky regionalniho rozvoje, strategického planovani a turistického ruchu jsem doplnila o

jejich vystizné definice.

U problematiky strategického planovani jsem charakterizovala strategické dokumenty. Na
trovni CR Strategii regionalniho rozvoje CR a na krajské trovni Strategii rozvoje Zlinské-
ho kraje 2009-2020, nebot’ cela tato prace je vénovana Strategii rozvoje mésta Napajedla se
zaméfenim na oblast turistického ruchu a Napajedla spadaji pod spravu Zlinského kraje.
Strategie rozvoje Zlinského kraje analyzuje soucasny stav celého Zlinska a zaroven vyme-
zuje Ctyii hlavni oblasti, do kterych mé podpora smétovat. Cilem tohoto dokumentu je, aby
se Zlinsky kraj stal konkurenceschopnym v ekonomické oblasti a bylo zde vybudovéano
zdravé podnikatelské prostfedi. Snahou je také neustale zlepSovat Zivotni troven obyvatel
celého Zlinska a dosdhnout zvysSeni zamé&stnanosti. Zlinsky kraj se ma stat ptitazlivym mis-

tem jak pro jeho obyvatele, tak i pro navstévniky a investory.

Zakladem pro tvorbu Strategie rozvoje mésta Napajedla zaméfenou na oblast turistického
ruchu se stal nejprve popis soucasné situace ve meésté. Na n¢j nasledné navazala SWOT
analyza této oblasti. Diky této metodé¢ jsem sestavila vycet silnych a slabych stranek, pfile-
Zitosti a hrozeb, které souviseji s mistnim turistickym ruchem. SWOT analyzu jsem pak
predlozila k objektivnimu zhodnoceni pracovnikiim M&U Napajedla, pani Ing. Z. Sukupo-
vé, ktera je vedouci odboru SMIR a J. Souckovi, jenz pracuje v Navstévnickém a infor-
macnim centru Emila Spiro v Napajedlich. Abych zjistila, které z vySe uvedenych polozek
maji nejvetsi vahu, pouzila jsem metodu maticového vyhodnoceni a to tak, ze jsem ohod-
notila vzdjemné vazby mezi jednotlivymi polozkami ve SWOT analyze. ZjiStovala jsem
vazby mezi témito polozkami: MoZnosti vyuziti silnych stranek ke zhodnoceni ptilezitosti,
dale moznosti vyuZiti ptilezitosti odstranénim slabych stranek, moZnosti vyhnuti se ohro-
zenim vyuzitim silnych stranek a posledni moznosti vyhnuti se ohroZeni odstranénim sla-
bych stranek. Silné stranky s nejvétsim ohodnocenim jsou S1- Atraktivni lokalita pro turis-
ty, S4- Nové moznosti rekreace spojené s rozvojem Batova kanalu a S6- Revitalizovany

rekreacni areal Pahrbek. Slabé stranky s nejvy$S§im ohodnocenim jsou W1- Nedostatecna
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ubytovaci kapacita, W6- Malo aktivit pro turisty mimo sezénu a W5- Nevyuzita budova

kina.

Nejvyssi ohodnoceni v prilezitostech ziskaly O4- Dalsi revitalizace rekreacniho aredlu Pa-
hrbek, O1- Vyuziti budovy kina k dal$im kulturnim G¢elim a O5- Rozsifeni plavby po
Bat'ové kanale. Z hrozeb byly nejvyse ohodnocené T2- Nedostatek financnich prostredki
na podporu aktivit turistického ruchu ve mésté, dale T4- Dopady hospodaiské krize a T3-

Pokles turistického ruchu ve mésté v disledku nedostatecnych ubytovacich kapacit.

Z vyhodnoceni SWOT analyzy jsem nadale vychazela pii tvorbé Strategie rozvoje meésta
Napajedla zamétfend na oblast turistického ruchu. Vize, kterd ma mésto charakterizovat a
soucasné nastinuje i jeho budouci obraz ma nazev Napajedla- atraktivni misto pro aktivni
odpocinek 1 relaxaci. Hlavni cil strategie je zméfen zejména na zachovani udrzitelného
rozvoje v oblasti turistického ruchu v Napajedlich. To vS§e s maximalnim vyuzitim rozvo-

jového potencialu mésta.

Na zaklad¢ vysledkit SWOT analyzy jsem stanovila tii problémové okruhy a k nim ptifadi-
la strategické cile. Prvni problémovy okruh je zamétfen na dostate¢né vyuzivani rozvojoveé-
ho potencialu mésta v turistickém ruchu, nebot’ Napajedla jsou atraktivni lokalitou a maji
velky potencidl zejména pro letni rekreaci. Druhy problémovy okruh je zaméfen na zvyseni
turistické navstévnosti Napajedel- tedy co je mozné udélat a zlepsit, aby se zvysil zdjem
turisti. Posledni problémovy okruh zohlednuje kulturni pamétky a pfirodni bohatstvi mésta
a jejich zachovani pro budouci generace. Strategicky cil 1 je tedy VyuZiti potencidlu mésta
Vv oblasti turistického ruchu, 2 ZvySeni turistické navstévnosti v Napajedlich a 3 Péce o

kulturni a pfirodni bohatstvi.

Na kazdy strategicky cil navazuji tkoly a zaroven ndvrhy moZnych opatieni, které¢ by mély
vést k realizaci stanovenych strategickych cil. Pro strategicky cil 1 jsem navrhla dva tko-
ly- Vyuziti rozvojového potencialu turistického ruchu, ktery poskytuje okoli Batova kanalu
a Podpora subjektti v mistnim turistickém ruchu. Strategicky cil 2 ZvySeni turistické na-
vstévnosti Napajedel je nejobsahlejsi. Stanovila jsem tii ukoly, které by mohly vést k jeho
naplnéni. Prvni je Vytvoreni dostatecného zazemi pro turisty, druhy kol spociva v Rozsi-
feni nabidky kulturnich a spolecenskych akci. Tteti ukol je zaméten na Propagaci Napaje-

del jako atraktivni turistické destinace. Strategicky cil 3 s nazvem Péce o kulturni a piirod-
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ni bohatstvi obsahuje dva ukoly- Péce o kulturni pamatky ve mésté a PéCe o zivotni pro-

stiedi mésta a jeho okoli.

Pti tvorbé Strategie mésta Napajedla zamétené na oblast turistického ruchu jsem dosla také
k zavéru, Ze vySe uvedené strategické cile rozvoje stanovené pro oblast turistického jsou
kompatibilni s hlavnimi cili, jenz jsou uvedené ve Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-
2020, konkrétné v kapitole Atraktivni region. Tato se tykd cestovniho ruchu, pamatkové

péce a volného Casu.
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ABK Agentura pro rozvoj turistiky na Batove kanale.
CKD Ceskomoravska-Kolben-Dangk.

M&U Méstsky tiad.

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj.

SMIR Odbor spravy majetku, investic a rozvoje.

ROP Regionalni operacni program.

TEN Transevropska dopravni sit’.
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