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Uvod

Kazda organizace pfi napliiovani svych cilti vyuziva rGzné zdroje, z nichz pak lidé
organizace jsou lidé. Na jejich schopnostech, vili a odhodlani zalezi, zda bude podnik
prosperovat a plnit tak své poslani. Pravé proto je fizeni lidskych zdrojii a jeho neustalé

zkvalitnovani nejdilezitéjsim ukolem kazdé organizace.

Diplomova prace s ndzvem ,,Rizeni lidskych zdroji ve vybrané organizaci® se zabyva
fizenim lidskych zdrojii u Policie Ceské republiky, jakozto organizace, ktera se fadi mezi
nejvétsi a nejvyznamngjsi v Ceské republice. Pii jejim zpracovani je vyuZito zku$enosti
ziskanych pasobenim Vv této organizaci a teoretickych poznatki z oblasti fizeni lidskych

zdroji, nabytych studiem na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zliné¢.

Cilem teoretické casti diplomové prace je zmapovat vSeobecné poznatky tykajici
se Fizeni lidskych zdroji, nejprve v obecné roving a poté i v ramci Policie Ceské republiky.
Cilem praktické ¢asti je provést analyzu fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky

se zamétenim na efektivnost systému odménovani, vzdélavani a kariérniho rastu.

Prvni kapitola je vénovana tivodu do problematiky fizeni lidskych zdroji. Objasiuje
pojem fizeni lidskych zdroji, popisuje jeho vyvoj a vymezuje jednotlivé ulohy, které

zabezpecuje. V zavéru této kapitoly jsou popsany ¢innosti a procesy fizeni lidskych zdroju.

Druha kapitola je zaméfena na fizeni lidskych zdrojii v podminkach Policie Ceské
republiky. Seznamuje s jeji charakteristikou, organizacni strukturou i s tlohou fizeni lidskych

zdroji. Dale je pozornost vénovana moznostem kariérniho ristu v této organizaci.

Ve treti kapitole je kladen dirraz na charakteristiku vybranych personalnich ¢innosti
ve specifickych podminkach Policie Ceské republiky. Zaméfuje se na personalni planovani,

vybér, ziskavani, umistovani, vzdélavani, hodnoceni a odménovani policistu.

Ve ¢&tvrté kapitole je prezentovana analyza Fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské
republiky. Jsou zde popsany vysledky prizkumného Setfeni a navrZzena zaveére¢na doporuceni

ke zlepSeni efektivity systému odménovani, vzdélavani a kariérniho riistu v této organizaci.



Pro vypracovani diplomové prace byla jako hlavni metoda zvolena analyza dostupnych

odbornych materiald. Dale jsou vyuzity metody analogie, indukce a dotazniku.

Mezi zakladni pouzité zdroje patii zejména publikace Rizeni lidskych zdrojt
M. Armstronga a Rizeni lidskych zdroji J. Koubka, které piinasi uceleny pohled
na problematiku ftizeni lidskych zdroji. Mezi dal$i prameny patii predevsim zakon
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborti, a interni akty fizeni

Policie Ceské republiky.



1. Rizeni lidskych zdroju

1.1 Pojem rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji (déle jen ,,RLZ*) pfedstavuje nejnovéjsi koncepci persondlni
prace. Jednd se o strategicky pfistup k personalni praci a vSem persondlnim cinnostem,
pii kterém personalni prace prestava byt pouze zalezitosti personalistil, ale stdva se soucasti

kazdodenni prace vsech vedoucich pracovnikl organizace.

RLZ se zamétuje predevSim na rozvoj lidskych zdroju, kvalitu pracovniho Zivota,
spokojenost pracovnikid, spolutcast pracovnikii na fizeni organizace, organizac¢ni kulturu

a pracovni vztahy a vytvafeni dobré zaméstnavatelské povésti organizace.

RLZ je definovano jako ,strategicky a logicky promysleny piistup k ¥izeni toho
nejcenngjSiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi individualné

. . R ’ .7 v 7 r1oe . 1
1 kolektivné prispivaji k dosazeni cili organizace*.

Storey pohlizi na RLZ jako na ,,soubor vzajemné propojenych politik vychazejicich

6‘2

z urdité ideologie a filozofie.“ * Dale uvadi &tyfi aspekty, které tvoii smysluplnou verzi RLZ:

- zvlastni, specificka konstelace presvédceni a pfedpokladd,
- strategické podnéty poskytujici informace pro rozhodovani o fizeni lidi,
- Ustfedni role liniovych manazert,

- spoléhani na soustavu pak k formovani zaméstnaneckych vztaha.

Ve vykladovém slovniku je RLZ povazovano za ,oblast fizeni, ktera se zabyva
pracovniky, jejich pfipravenosti pro feseni cilti organizace a jejich vztahy v ramci organizace
s cilem aktivniho, participativniho zapojeni lidi, a tim vytvotfeni podminek pro uspokojovani

potieb podniku i jednotlivce®. 3

! Armstrong, Koubek, Rizeni lidskych zdrojt: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 27.
2 Armstrong, Koubek, Rizeni lidskych zdrojii:nejnovéjsi trendy a postupy, s. 27.
% Palan, Lidské zdroje — vykladovy slovnik, str. 186.



Struéné&j§i pojeti RLZ prezentuji Milkovich a Boudreau. Podle nich jde o ,,proces
pfijimani rozhodnuti v oblasti zaméstnaneckych vztahl, ktery ovliviiuje vykonnost

y o - . see 4
zaméstnancll 1 organizaci®.

V literatufe i praxi se také ¢asto pouZiva synonymum k pojmu RLZ, a to management
lidskych zdroji. ,,Management lidskych zdroji neni synonymem personalni prace.
V modernim pojeti zahrnuje nejen strategické aspekty, tj. zaméfeni na dlouhodobou
perspektivu, ale i orientaci na vné&jsi faktory formovani a vyuzivani pracovni sily. Péce
o lidské zdroje neni v renomovanych organiza¢nich jednotkach zaleZzitosti jen personalistu,

. r1or v oy v ’ ’ v v o 5
ale integralni soucasti kazdodenni prace vSech manazert.*

1.2 Vyvoj Fizeni lidskych zdroji

Za nejstarSi pojeti persondlni prace je povaZzovana personalni administrativa, ktera
vznikla na pocatku dvacéatého stoleti. Je chapana jako sluzba, kterd v prvni fad€ zajiStuje
administrativni procedury v souvislosti se zaméstnavanim lidi. Jejim obsahem je sprava

pracovnépravnich agend a vykon personalnich ¢innosti zajist'ujicich tuto administrativu.

Podstatou personalniho ttvaru v tomto pojeti je poskytovat managementu organizace
sluzby spojené se zaméstnadvanim lidi a evidenci a statistikou zaméstnanct. Persondlni prace
tedy hraje vylu¢né pasivni roli. Jejim smyslem je zejména poskytovani informaci fidicim

slozkam organizace a povinnym statnim organizacim. °

Personalni Fizeni je dalsi vyvojovou fazi personalni prace. Objevilo se jiz v obdobi
pted druhou svétovou valkou, a to v organizacich S dynamickym a progresivnim vedenim,
orientovanych na expanzi, na ovladnuti co nejvétsi casti trhu a na eliminaci konkurence.
Hledani a vyuZivani konkuren¢nich vyhod se ukdzalo jako nejsnadnéjsi zplisob k dosaZeni
zadouciho cile. Personalni fizeni vychazi z uznani aktivni role personalni prace, ve které

vyznamnou roli zaujimali dobfe vybrani, formovani, organizovani a motivovani zamé&stnanci.

*Milkovich, Boudreau, Rizeni lidskych zdroja, s. 38.
S Vagner, Management z pohledu vSeobecného a celostniho. s. 150.
® Hiebigek, Rizeni lidskych zdroja, s. 15.



Vyznamnou skute¢nosti v této fazi byla profesionalizace persondlni prace. Vznikaly
persondlni utvary nového typu, ve kterych se vytvarela persondlni politika organizace,
avyvijely se metody persondlni prace. Personalni utvary se vyznacovaly jiz pomérné
znacnou autoritou a disponovaly Sirokymi pravomocemi. [ pies velky pokrok vsak
persondlni prace zistala zaméfena na wvnitini organizani problémy se zaméstnanci
a hospodateni s podnikovou pracovni silou. Personalni prace se vyznaCovala operativnim
fizenim s kratkodobym horizontem a malo pozornosti vénovala dlouhodobym strategickym

otazkam.

Nejnovéjsi koncepci personalni prace piedstavuje RLZ, jehoz podatky se zalaly
formovat ve vyspé&lém zahraniéi v pribéhu padesatych a Sedesatych let. RLZ je pokladano
za nejdulezitéjsi slozku organizace, ve které je Clov€k povazovan za motor cCinnosti
organizace, nejdulezitéj$i vyrobni vstup, a kde administrativni ¢innost je pokladana jako

. Y NIV
¢innost koncepcni, skute¢né fidici.

Nejvétsi diraz je kladen na zajmy managementu, nebot RLZ ,je oblasti ¥izenou
vrcholovym managementem a odpovédnost za fizeni lidskych zdroji je na liniovych

" 8
manazerech®.

1.3 Ulohy fizeni lidskych zdroji

Ke spolehlivému fungovani kazdé organizace je zapotiebi, aby méla ve spravny cas,
na spravném miste, v nezbytném mnozstvi a kvalité soustiedény, zorganizovany a efektivné

vyuzivany zdroje materidlni, finan¢ni, informacni a lidské.

Pravidelné shromaZzdovani, organizovani a optimalni vyuZivani téchto ctyf zdroji
se povazuje za stézejni kol managementu kazdé organizace. Tyto zdroje ,,pisobi v jednoté,
avSak jejich vyznam neni shodny. Zéasadni vyznam pro uspéSnost organizace maji lidské

zdroje, jejich soustavné kvalifikované fizeni a dovedné vyuzivani.* S

"Koubek, Rizeni lidskych zdroji
8Kocianové, Persondlni &innosti a metody personalni prace, s. 11-12.
9Mladkova, Jedinak a kol., Management, s. 74-75.



V nejobecnéj$im pojeti je ukolem RLZ ,slouzit tomu, aby byla organizace vykonna
a aby se jeji vykon neustale zlepSoval®. '° Rizeni zdroj je sice ¢innosti podptirnou a obvykle
neni samotnym predmétem podnikdni firmy, je ale CcCinnosti velmi vyznamnou

a nepostradatelnou pro kazdou organizaci.
Obrazek ¢&. 1 Obecny ukol RLZ

slouzit tomu, aby organizace byla vykonna

JAK ?

zvySovanim produktivity + zlepSovanim vyuziti

. . o informacnich materialnich financnich
lidskych zdroju \e o v
zdroju zdroju zdroju
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Zdroj: Koubek, Rizeni lidskych zdroji (2007, s. 17).
s v SR re 1S . ’ ’ s s 11
V ptipadé€ konkrétnéjSiho vymezeni je RLZ orientovano na nasledujici ukoly:

snazi se o zafazovani spravného ¢lovéka na spravné misto a usiluje o to, aby byl
tento Cloveék ustavicné pripraven prizptisobovat se ménicim se pozadavkim
pracovniho mista,

optimalni vyuzivani pracovnikl v organizaci,

formovani tymi efektivniho stylu vedeni lidi a zdravych mezilidskych vztaht
Vv organizaci,

rozvoj persondlni a socialni stranky pracovnikll organizace,

dodrZzovani vSech zakonl v oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych prav,

vytvareni dobré zaméstnavatelské povésti organizace.

10 Koubek, Rizeni lidskych zdrojt, s. 17.
" Koubek, Rizeni lidskych zdrojt, s. 17-18.



RLZ ma pro organizaci piedev§im strategicky vyznam. Zaméiuje se na dosahovani
jejich cilt, prostfednictvim odhadovani, planovani a realizaci persondlnich ¢innosti dokaze
predchazet celé tad¢ kritickych stavli. Pocita dopfedu s ndhradami za pracovniky, ktefi
mohou organizaci potencidlné opustit, v€as odhaluje potieby rekvalifikace v utlumovych

1 o , v e . ... .12
provozech, pracovnikiim dava pomérné jasnou perspektivu pro jejich postup a rozvoj.

1.4 Cinnosti a procesy Fizeni lidskych zdroji

Personalni planovani

Planovani lidskych zdroji zahrnuje ¢innosti, které jsou zaméfeny na rozhodovani
0 poctu, struktuie a profilu pracovnikd, které budou v organizaci v budoucnu potiebovat.
Dale usiluje o predpovéd’ budoucich pozadavkl na organizaci a snazi se zjistit, jaké lidské
zdroje (z hlediska poctu a struktury) mohou tyto naroky zrealizovat. Jinak fec¢eno, jedna se

o dosazeni rovnovahy mezi potfebou pracovnikill a zdroji, kterymi lze tuto potiebu pokryt. 13

Konkrétné lze fici, Ze persondlni pldnovani usiluje o to, aby organizace méla nejen

v soucasnosti, ale zejména v budoucnosti pracovni sily: **

v potfebném mnozstvi,

s potiebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi,

s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami,

optimalné motivované a s zddoucim pomérem k praci,

flexibilni a pfipravené na zmény,

optimalné rozmisténé do pracovnich mist i organiza¢nich celkt organizace,

ve spravny cas,

s pfimétenymi naklady.

Z uvedeného vyplyva, ze smyslem personalniho planovani je zajistit, aby organizace
meéla v potfebné kvantité i kvalité¢ k dispozici lidské zdroje nezbytné pro dosahovani jejich

strategickych planid. Souc¢asti personalniho planovani by tedy méla byt co mozna nejpiesnéjsi

12 Bglohlavek, Kostat, Sulef, Management
13 Cejthamr, Dédina, Management a organizaéni chovéani
4 Koubek, Rizeni lidskych zdroji, s. 93.

10



progndza potieby pracovni sily po kvalitativni i1 kvantitativni strdnce a soucasné progndza

budouci situace na trhu prace. Samoziejmé nesmi chybét realistické srovnani obou prognoz.

Personalni planovani nachazi v praxi uplatnéni v oblastech fizeni organizace, kde

je zapotfebi:15

- prizpusobit Gcelné podnikatelskou a personalni politiku,
- zvySovat produktivitu prace a vykonnost,

- docilit co nejveétsi hospodarnosti prace s lidskymi zdroji,
- zlepsit vyuziti zaméstnancil,

- zajistit rozvoj personalnich organiza¢nich struktur,

- ocenit spravedlivé pracovni silu.

Planovani potteby pracovnikli je vlastné planovanim pracovnich mist, rovnéz
predvidanim nabidky pracovnich sil v organizaci i mimo ni a stanovenim cesty, jak

zabezpe¢it potfebné zdroje pracovnich sil pro podnik. *°

Analyza pracovnich mist

Kazda organizace by méla vypracovat a prubézné revidovat analyzu pracovnich mist,
kterd je procesem sbéru a vyhodnoceni mnozstvi dillezitych dat o existujicich pracovnich

mistech v organizaci.

Vytvafenim pracovnich mist se rozumi definovani konkrétnich pracovnich ukold
a jejich spojovani v pracovni mista. Analyza pracovnich mist je systematicky proces
vymezovani, zaznamenavani, uchovdvani a nasledného vyhodnocovani informaci

o veskerych kompetencich a charakteristikach potfebnych pro Gspésné vykonavani prace.

Analyza rovnéz identifikuje osobnostni pozadavky potitebné k vykonu prace na daném
pracovnim misté. Diraz je také kladen na vztah k ostatnim pozicim v organizaci. Vytvafenim
popisu pracovnich mist, v¢éetné kvalifika¢nich poZzadavkd, je tak poskytovan celkovy obraz

o pracovnim misté, a to jak zam&stnavateli, tak potencialnim pracovnikim. *’

15 Styblo, Personélni fizeni v malych a stiednich podnicich, s. 35.
16 Salzbrunn, Pobotil, Rizeni lidskych zdrojt, s. 51.
7 pynes, Human resources management for public and nonprofit organizations

11


http://managementmania.com/prognozovani

Mezi zdroje informaci o pracovnich mistech patii: *®

- pracovnik na daném pracovnim miste,

- Skoleni a zkuSeni pozorovatelg,

- bezprostiedni nadfizeny dané¢ho pracovniho mista,

- specialist¢ na analyzu pracovnich mist vykonavajici danou praci pro ucely
analyzy,

- nezavisly odbornik,

- spolupracovnici ¢i podiizeni dané¢ho mista,

- dalsi odbornici (napf. technicti experti),

- pfislu$na pisemna dokumentace o pracovnim miste.

Vysledkem analyzy je zpracovani vSech informaci v podobé tzv. popisu pracovniho
mista, tedy ucelené vypovédi o obsahu price na daném pracovnim misté. Je v ném
charakterizovano zatazeni konkrétniho pracovniho mista do organiza¢ni struktury, popsana
napln prace, formulovany kvalifikaéni a dal$i pozadavky, vymezeny odpovidajici

zodpovédnosti a pravomoci, eventualné pracovni néstroje a pomtcky.

Ptiklad obsahov¢ struktury popisu pracovniho mista mlize vypadat nasledovné: 19

- nazev pracovniho mista,

- pfimy nadfizeny,

- pocet podiizenych,

- zastupovani,

- vztahy k dal$im pracovnim mistiim v organizaci a mimo organizaci,
- 1ucel pracovniho mista,

- seznam ukolll a ¢innosti na pracovnim mistg,

- popis povinnosti na pracovnim miste,

- odpovédnosti a pravomoci na pracovnim mist¢,
- ocekavané vysledky,

- predpisy pro praci na daném pracovnim mistg,

- technické prosttedky a zatizeni k préci,

- pracovni podminky a pfipadna rizika prace,

8 Koubek, Rizeni lidskych zdroji
¥ Kocianova, Persondlni &innosti a metody personalni prace, s. 52.

12



- jméno pracovnika, jeho podpis a datum,

- dalsi odbornici (napf. techniCti experti).

Vytvareni pracovnich mist je definovano jako ,,proces, béhem n¢jz se definuji
konkrétni pracovni ukoly jedince (popfipad¢ skupiny jedincii) a seskupuji se do zékladnich
prvka organizacni struktury, tj. pracovnich mist, kterd museji zabezpecit nejen efektivni
uspokojovani potieb organizace, ale i uspokojovani potteb pracovniki zarazenych na tato

F o 20
pracovni mista‘.

Vytvareni pracovnich mist ma dva vzajemné propojené cile:

- uspokojeni pozadavkl organizace na produktivitu, efektivitu Cinnosti a kvalitu
vyrobkl nebo sluzeb,
- uspokojeni potieb jedince tykajicich se jeho zdjmi, podnétnosti jeho ukolid

a jeho uspéchil.

Proces vytvareni pracovnich mist zac¢ind analyzou, kde je zjiStovéano, jakou praci
je tfeba udélat, coz znamend, ze se analyzuji tkoly, které musi byt vykonavany v zdjmu
dosahovani vyty€enych cilii organizace nebo urcité organizacni jednotky. Poté se zvazuje,
jakym zplisobem sestavit a zkombinovat jednotlivé prace, aby pracovni misto pfedstavovalo

. 17 7 fiv 7 . . , 7 21
maximalni miru vnitini motivace pro toho, kdo je vykonava.

Proces vytvareni pracovnich tikolll a pracovnich mist 1ze rozdé€lit do Ctyt tazi: 22

- specifikace jednotlivych tkold, které je tfeba plnit,

- specifikace metod provadeéni kazdého ukolu, tedy jak se bude kazdy z ukola
provadet,

- kombinace jednotlivych tkolll a jejich pfifazovani konkrétnim pracovnim
mistlim, kterd nasledn€ budou ptidélena jednotlivciim,

- stanoveni vztahu pracovniho mista k jinym pracovnim mistim.

Analyza pracovnich mist je povazovana za klicovou persondlni ¢innost, jejiz kvalita
vymezuje vykon naslednych persondlnich ¢innosti. V kone¢ném diisledku vyrazné rozhoduje
o urovni a vysledcich personalni prace v organizaci. Bez optimdlniho a spravného vytvoreni

pracovniho mista a jeho analyzy by k ostatnim persondlnim ¢innostem nemohlo dochézet.

2 Koubek, Rizeni lidskych zdrojt, s. 43.
2! Armstrong, Rizeni lidskych zdrojii
%2 Koubek, Rizeni lidskych zdroji

13



Ziskavani pracovniki

Ziskavani pracovnikii je proces, ktery zabezpecuje kvalitu lidi vstupujicich
do organizace. Jeho obecnym cilem je ,,ziskat s vynaloZzenim minimalnich naklada takové

mnozstvi a takovou kvalitu pracovnikti, které jsou zadouci pro uspokojeni podnikové potieby

lidskych zdrojir. 2

Ziskavani pracovniki je definovano jako ,,Cinnost, kterd ma zajistit, aby volna pracovni
mista v organizaci prilakala dostatecné mmnozstvi odpovidajicich uchazeci o tato mista,
a to s pfiméfenymi naklady a v Zadoucim terminu (véas)®. 24

Ziskavani pracovnikd se odviji od identifikace nejlepsich zdroji potencialnich

uchazect. Uvedené zdroje 1ze rozdé€lit na vnitini a vnéjsi.

Vnitini zdroje obsazovani pracovnich mist: 2°

- pracovnici uvolnéni v dasledku technického rozvoje,

- pracovnici uvolnéni v souvislosti sukonéenim vyroby nebo organiza¢nimi
zménami,

- pracovnici schopni vykonévat jinou, pfipadné vyssi funkci,

- pracovnici projevujici zajem o jinou praci.

Vng&jsi zdroje obsazovani pracovnich mist

- volné pracovni sily na trhu prace,
- absolventi Skol,
- zaméstnanci jinych organizaci, ktefi chtéji zménit povolani,

- Zeny v domacnosti, dichodci, studenti, cizinci.

Ziskavani pracovnikil je oboustrannou zalezitosti. Na jedné strané stoji zamé&stnavatel
a konkuruje si s ostatnimi organizacemi o zadanou pracovni silu. Na druhé strané vystupuji
pracovnici, ktefi hledaji zaméstnani a vybiraji si mezi rliznymi nabidkami. Nakolik
se shodnou pfedstavy obou, zdlezi na aktudlni situaci na trhu prace a nacasovani aktivit
zam¢stnavatele a uchazece. Tradi¢ni filozofii ziskavani pracovniki je pfilakat co nejvice

zadatelu.

2 Armstrong, Rizeni lidskych zdroji, s. 343.
2 Koubek, Rizeni lidskych zdroj, s. 126.
% pokorny, Persondlni management
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N P : oy .. 26
Proces ziskavani pracovnikil pfedstavuje tuto sekvenci ¢innosti:

- identifikace potieby ziskavani pracovnikii, popis pracovniho mista a specifikace
pozadavku pracovniho mista (personalni planovani),

- identifikace zdrojti uchazect (personalni planovani),

- volba metod ziskavani pracovnikd,

- volba pozadovanych dokumentt,

- formulace nabidky zaméstnani,

- uvefejnéni nabidky zaméstnani,

- predvybér,

- sestaveni seznamu uchazecu.

Cilem ziskavani pracovnikl je identifikace a vyhledani vhodnych pracovnich zdrojt,
informovani o volnych nebo ztizovanych mistech v podniku, vytvaieni situace, aby tato mista
byla pro uchazece atraktivni, nabizeni téchto volnych mist, ptipadné ptesvéd¢ovani vhodnych

kandidatu.

Vybér pracovniki

Na proces ziskavani pracovniki logicky Casové navazuje jejich vybér. Jeho cilem
je rozpoznat a ur€it, ktery ze zdjemcli o praci v organizaci bude nejlépe odpovidat
pozadavkiim pfisluSného pracovniho mista a zaroven bude vSestrannym pfinosem

pro pracovni kolektiv.

Za hlavni tkol vyb&ru pracovnikii se povazuje ,rozpoznat, ktery z uchazect
0 zamg&stnani, shromazdénych béhem procesu ziskavani pracovnikil a proslych predvybérem,
bude pravdépodobné nejlépe vyhovovat nejen pozadavkiim obsazovaného pracovniho mista,
ale prisp&je i k vytvafeni zdravych mezilidskych vztaht v pracovni skupin& v organizaci®. 2’

Vybérovy proces zafind zkoumanim dokumentli uchazecl, pokracuje predbéznym
pohovorem, testovanim uchazecii pomoci diagnostickych programi, nasleduje vybérovy

pohovor, posouzeni referenci a Vpiipadé potieby se provede Iékaiské vySetieni.

% Spalkovéz Personalni management
%" Koubek, Rizeni lidskych zdrojt, s.126.
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Poté se rozhodne o vybéru konkrétniho uchazece a na zavér probéhne informovani uchazect

o rozhodnuti.

Existuje vice metod vybéru zaméstnanci a zalezi na zaméstnavateli, kterou jejich

kombinaci si vybere. Mezi nejpouzivanéjsi metody patii:

posuzovani  pozadovanych dokumentl (zkouméni Zivotopisu, zadosti
0 zamé&stnani, motiva¢niho dopisu, vypisu z rejstiiku trestti apod.),

osobni dotaznik,

piedbézny pohovor,

vybérovy pohovor,

psychologické testy,

assessment centra,

reference. %

Vybér zaméstnanct je dulezitou ¢innosti predevsim z hlediska budoucnosti organizace.
Vybér pracovnikll se spravnymi schopnostmi respektujicimi organizacni kulturu, pfispiva

ke zlepSeni efektivnosti a konkurenceschopnosti organizace.

Vzdélavani a rozvoj pracovniku

Zajem o vzdélani a zvySovani kvalifikace ma v poslednich letech zvySujici se tendenci.
Nartiist poptavky po vzdélani ma opodstatnény zaklad v ménicich se pozadavcich na znalosti
a dovednosti ¢lovéka v dneSni moderni spole€nosti. Pro spravné fungovani clovéka jako

pracovni sily je nutné, aby si tyto znalosti a dovednosti neustale roz§ifoval.

Vzdélavani pracovnikll zajiStuje ,,aby pracovnici firmy méli znalosti a dovednosti
potiebné k uspokojivému vykondvani prace nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti,
aktualizuje jejich technické a technologické znalosti v souladu s technickym rozvojem

a zvysuje jejich spokojenost a vazbu na firmy«, %

% Dvotakova a kol., Management lidskych zdrojt
» Koubek, Personalni prace v malych a stiednich firmach, s. 141.
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Zakladnim cilem vzdélavani v organizaci je pfedevSim dosaZeni zmén v mysleni
a chovani pracovnikll rozhodujicich pro dalsi rozvoj firmy a pro dosazeni a udrzeni jeji

konkurenceschopnosti. *°

Metody vzdélavani 1ze zaradit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi metody pouzivané
ke vzdélavani na pracovisti pfi vykonu prace, tzv. ,,on the job*, a do druhé skupiny se tadi

metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté, tzv. ,,off the job*.

Metody vzdélavani na pracovisti jsou vSechny ty, které probihaji v prubéhu
pracovniho procesu piimo na pracovisti. Jsou vyuzivany pii vykonu kazdodenni prace,
a to zejména pro mén¢ kvalifikované prace, pii nichz si zaméstnanci osvoji potiebné

dovednosti.

Mezi uvedené metody se fadi: 3

- instruktaz pfi vykonu prace (zacvik nového, popt. méné zkuseného pracovnika),

- coaching (dlouhodob&jsi instruktaz, podnécovani Skoleného Kk zadoucimu
vykonu),

- asistovani (Skoleny pracovnik je ptidélen k zacviku zkuSenéjSimu pracovnikovi),

- rotace prace (Skoleny pracovnik je povéfen plnénim ukold na urcitou dobu,
postupné na riznych pracovistich podniku),

- pracovni porady (Skoleny se seznamuje se skute¢nostmi, jez se tykaji nejen

vlastniho pracoviste).

Metody vzdélavani mimo pracovisté jsou ty, které se uskutecniuji mimo organizaci
a jsou vyuzivany pievazné pro vedouci pracovniky a specialisty. Tyto metody vzdélavani

jsou ve vétsing pripadi provadény externimi firmami a vzdélavacimi zafizenimi.

Mezi uvedené metody patii: 2

- prednaSka (zamétena na predani dlilezitych informaci nebo teoretickych znalosti),

- prednaska spojend s diskusi (seminar),

- prakticka vyuka (pfedavani znalosti, dovednosti a pracovnich postupli ndzornym
zpusobem za pouziti nejriiznéjsi techniky),

- ptipadové studie (vyliceni urcitého organiza¢niho problému),

% Tureckiova, Rizeni a rozvoj lidi ve firméach
* Priicha, Walterova, Mares, Pedagogicky slovnik
% Priicha, Walterové, Mares, Pedagogicky slovnik
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brainstorming (kazdy zucastnénych musi navrhnout urcity zptsob feSeni
ptedlozeného problému, poté probéhne spolecna debata, ve které se diskutuji
navrzena feSeni),

hrani roli (rozvoj praktickych schopnosti ucastniki),

Skoleni hrou (prostfednictvim hrani hry se uCastnici u¢i nejriznéjSim
manazerskym dovednostem),

simulace (metoda zamétfend na praxi a aktivni ucast Skoleného).

Systematickym procesem vytvareni piiznivého prostfedi a podminek k rozSifovani

kvalifikace zvySuje zaméstnavatel motivaci a loajalnost svych zaméstnanct. Zvysuje také

znalostni potencial firmy a soucasné stim 1 spokojenost zaméstnancl. Je proto

ve vlastnim zdjmu zaméstnavatele miru vzdélani svych pracovniki podporovat, nebot’ je vice

nez pravdépodobné, ze se mu tato investice do vlastnich fad mnohonasobné vrati zpét

v podob¢ kvalifikovanych a vzdélanych zaméstnanct.

Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovnikil je povazovano za velice G¢inny nastroj kontroly, usmérnovani

a motivovani zaméstnancii. Pravidelné hodnoceni poskytuje zaméstnavatelim dilezité

informace pro personélni rozhodnuti a zaméstnanctim poskytuje zpétnou vazbu a moznost

zlepsit svij vykon. Z vysledkdi hodnoceni Casto vychazi vzd€lavaci a rozvojovy plan

pracovnikd.

Hodnoceni vykonu pracovnikt mé pét zakladnich krokt:

stanoveni cilii, ocekavani a standardu,

prubézné poskytovani zpétné vazby,

ptiprava formalizovaného pisemného hodnoceni vykonnosti,

osobni setkani se zamé&stnanci k diskusi nad formalizovanym hodnocenim vykonu
(hodnotici rozhovor),

stanoveni novych cilii, o¢ekavani a standardd. 3

3 Urban, Rizeni lidi v organizaci: personalni rozmér managementu
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Hodnoceni pravidelné poskytuje informace o pracovnim vykonu zaméstnance, jeho
potencidlu a budoucich pottebach. Hodnoceni dava moznost celkové se podivat na néapln,
zatizenost a mnozstvi prace. Dale umoziuje zpétny pohled na to, ¢eho bylo v prubéhu

hodnoceného obdobi dosazeno. 3

Zékladni cile hodnoceni Ize vymezit nasledovng: *

zaznamenavat vykon v minulosti vzhledem k dohodnutym normam a stanovenym
ciltm,

pomabhat ¢init rozhodnuti v oblasti odménovani,

identifikovat moznosti pracovnika,

poskytovat pracovnikovi zpétnou vazbu o tom, jak si v praci pocina,

identifikovat potieby v oblasti rozvoje,

poskytovat pracovnikovi pfileZitost projednat své ambice s nadifizenym,

vylepsSovat vykon v budoucnosti.

Pted samotnym hodnocenim je zapottebi urcit postup, kterym bude stanovena hodnota
prace, a zajistit spravedlivou platovou strukturu. Vysledkem hodnoceni je zjisténi slozitosti
jednotlivych praci, jejich vzajemné setiidéni a zjisténi podilu jednotlivych pracovniki
na celkovém vykonu organizace. Veskeré tyto vysledky by mély byt aplikovany v dalSich

personalnich &innostech. *°

Pro hodnoceni je dilezity urcity hodnotovy systém, tj. ,,soubor kritérii a méfitek, které
se aplikuji na hodnoceného pracovnika. Hodnoceni znamend bud pfisoudit néjaké
skute€nosti hodnotu, nebo posoudit, jakou mérou pfisuzovand skutecnost vyhovuje predem

stanovenym kritériim*. ¥

Hodnoceni pracovnika a jeho vykonu je nedilnou soucasti fidici prace nadfizeného.
Kazdy zaméstnavatel potiebuje védét, jaké ma pracovniky, jak pracuji a jak pfispivaji
k hospodatfskym vysledkiim podniku. Stejné tak pro pracovnika je dilezité, aby védél, jak

na tom je.

* Foot, M., Hook, C. Personalistika

% Hronik, Hodnoceni pracovniki

* Horvatova, Copikova, Systémy odméhovéni v organizacich
" Pokorny, Personalni management, s. 51.
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Odménovani pracovniku

Jednim z nejdilezitéjSich faktort vytvafeni harmonickych vztahii Vv organizaci
je oboustranné prijatelny a efektivni systém odménovani, ktery usnadniuje dosazeni zadouci

produktivity a zaroven je spravedlivy k pracovnikiim.

. P . S 38
Zakladnimi zdsadami odménovani jsou:

- rovné zachazeni se zamé&stnanci,

- stejnd odména za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty,

- zakaz diskriminace,

- zdkaz vykonu prav a povinnosti k uymé¢ jiného ucastnika pracovnépravniho
vztahu,

- minimalni a zaru¢ena mzda.

Odménovani v modernim pojeti RLZ kromé penéznich forem odmény zahrnuje
»povySeni, formdalni uznini a také zaméstnanecké vyhody poskytované organizaci
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru nebo

jiného vztahu, na jehoZ zakladé pracovnik pro organizaci pracuje. *°

Zameéstnanecké benefity se na rozdil od mzdy neodviji od pracovniho vykonu. Jsou
poskytovany vSem zaméstnancim, pouze nékteré jsou zavislé na postaveni v organizaci.
Zameéstnanci ne vzdy plné doceni jejich vyznam, proto je tieba o benefitech disledné
informovat a uvazlivé zvolit jejich strukturu tak, aby co nejvice odpovidala zajmu

zaméstnanci. *°

Zaméstnanecké benefity 1ze rozdélit do nasledujicich skupin: **

- vyhody sociélni povahy (penzijni pfipojisténi, podnikové pujcky),
- vyhody zkvalititujici vyuZiti volného ¢asu (kulturni a sportovni akce),
- vyhody majici vztah k praci (podnikové stravovani, vzdélavani),

- vyhody spojené s postavenim v organizaci (firemni automobil, telefon).

% Kocourek, Odméiiovani zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spravé
% Koubek, Rizeni lidskych zdroj, s. 283.
“ Dvotakova, Management lidskych zdroja
“ Duda, Rizeni lidskych zdrojt
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2. Policie Ceské republiky

2.1 Charakteristika Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky (dile jen ,,PCR%) je jednotnym ozbrojenym bezpeénostnim

sborem zfizenym zakonem &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky (dale jen ,,zakon
0 PCR%), ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2009.

Ukolem PCR je chranit bezpe¢nost osob a majetku, vefejny poradek a predchazet
trestné ¢innosti. Plni rovnéz tkoly podle trestniho fadu a dalsi tkoly na useku vnitiniho
potadku a bezpecnosti svétené ji zdkony, ptfimo pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo
mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho fadu Ceské republiky (dale jen

%

LCR%). %7 vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni prioritou PCR je slouzit vefejnosti.

PCR plni nasledujici ukoly: **

chrani bezpe¢nost 0sob a majetku,

spolupiisobi pfi zajistovani vefejného potradku, a byl-li porusen, ¢ini opatieni
k jeho obnoventi,

vede boj proti terorismu,

odhaluje trestné Ciny a zjist'uje jejich pachatele,

kona vysetfovani o trestnych ¢inech,

zajistuje ochranu tstavnich &initeld CR a bezpeénost chranénych osob, kterym
je pii jejich pobytu na uzemi CR poskytovana osobni ochrana podle
mezinarodnich dohod,

zajistuje ochranu sidelnich objektd Parlamentu, nestanovi-li zakon jinak,
prezidenta republiky, Ustavniho soudu, Ministerstva zahrani¢nich véci CR,
Ministerstva vnitra CR (déle jen ,MV*) a dalsich objekti zvlastniho vyznamu
pro vnitini pofadek a bezpecnost, které ur¢i vlada na ndvrh ministra vnitra, rovnéz
zajistuje ochranu objektl, pro které takova ochrana vyplyva z mezinarodni

dohody, kterou je CR vazana,

281, § 2 zdkona &. 273/2008 Sb.
* Dvotacek, Pravni zaklady vefejného poradku
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dohlizi na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu a spoluptlisobi pfi jeho fizeni,
odhaluje ptestupky,

projednava piestupky, pokud tak stanovi zvlastni zékon, 44

vede evidence a statistiky potfebné pro plnéni svych tkolu,

vyhlaSuje celostatni patrani, pfitom je opravnéna zveiejiiovat nezbytné udaje
k identifikaci hledanych osob,

na zakladé vyrozuméni organti Vézeiiské sluzby CR provadi tkony souvisejici
S bezprostfednim pronasledovanim osob, které uprchly z vykonu vazby nebo
z vykonu trestu odnéti svobody,

zadrzuje svéfence s nafizenou ustavni nebo ulozenou ochrannou vychovou, ktefi
jsou na utéku nebo spoluplisobi pfi jejich vyhledavani,

zajistuje pohotovostni ochranu jadernych zafizeni, které uréi viada CR, a podili se
na fyzické ochrané jaderného materialu pfi jeho preprave,

kontroluje doklady o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem

vozidla podle zvla§tniho pravniho piedpisu. *°

PCR spolupracuje také s rliznymi mezindrodnimi organizacemi, pifisluSnymi organy
a institucemi Evropské unie a jejimi ¢lenskymi staty a dalSimi pfisluSnymi zahrani¢nimi

subjekty. 4°

Policisté jsou ve sluzebnim poméru k CR. SluZebni pomér je samostatnym, zvlaStnim
pracovnépravnim vztahem, jehoZ obsahem jsou vzajemnd prava a povinnosti PCR a policisty,

vytvaiejici predpoklady pro plnéni ukoli PCR a tim i bezpeénostni politiku stétu. 4

Pravni poméry a sluzebni vztahy policistii upravuje zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
pomeéru piislusSnikii bezpecnostnich sborti (déle jen ,,zakon o sluzebnim poméru*). Uvedeny

zédkon vymezuje také sluzebni pomér pracovnikii v daliich bezpeénostnich sborech CR.

4 zakon ¢&. 200/1990 Sb.

5 zakon &. 361/2000 Sb.

%8 89, zédkona &. 273/2008 Sb.

“"Novy et al, Sluzebni pomér piislusniki PCR
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2.2 Organizaéni struktura Policie Ceské republiky

PCR je velkym organizanim celkem s irokym spektrem piisobnosti na celém tizemi
statu. Organizaéni struktura PCR musi zabezpedit nejen jasny sled vydavani rozkazi v jejim
ramci, ale soudasné by méla napomahat budovani divéry mezi PCR a vefejnosti. Prvnim
vyznamnym aspektem je dosahovani vysoké profesionality policistd, druhym aspektem
je proména policejni organizace na instituci vefejné sluzby, ktera zahrnuje spolupraci
s dalSimi orgéany statni spravy, mistnimi spolecenstvimi, nevladnimi organizacemi na rtiznych
trovnich a piedevsim se Sirokou vefejnosti. Jen tak miize vefejnost vnimat PCR jako sluZbu,

L e ., . .. . , 48
ktera je ji k dispozici, a ne jako vnucenou silu.

Organizaéni struktura PCR * je vymezena zdkonem o PCR a jeji specifikaci uréuje MV
na navrh policejniho prezidenta. PCR je podiizena MV, které ji vytvati podminky pro plnéni

tikoli. >°

Ministr vnitra je pfimym nadfizenym policejniho prezidenta, nicméné z jeho strany
nedochazi k fizeni PCR pii plnéni ukoli, ale pouze k usmériiovani. Ministr vnitra vydava
interni akty fizeni zavazné pro PCR, jako jsou nafizeni MV a pokyny ministra vnitra.
Kontrola PCR je zaji§tovana Generalni inspekci bezpeénostnich sborii, kterd je samostatnym
bezpe¢nostnim sborem, v jejimz cele stoji feditel inspekce, kterého jmenuje a odvolava

piedseda vlady.

MV je tstfednim organem statni spravy pro vnitini véci a bezpe€nost ve vymezeném
rozsahu, véetné dohledu na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu. > MV tedy vystupuje

vuci PCR v postaveni stfedniho organu statni spravy.

PCR tvofi nasledujici itvary:
Policejni prezidium Ceské republiky (dale jen ,,policejni prezidium),
ttvary PCR s celostatni ptisobnosti,
krajska feditelstvi PCR (dale jen ,.krajska feditelstvi®),

organizacni ¢lanky ziizené v ramci krajského feditelstvi.

8 Dufkova, Zlamal, Policie a profesni etika
* Viz piiloha &. 1

50§ 5 zakona &. 273/2008 Sb.

®1 § 12 zakona &. 2/1969 Sb.
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Zakon nestanovi podrobnou organizaéni strukturu PCR, ale ziizuje prvky nezbytné

pro jeji fungovani a k podrobnéjsi upraveé povéiuje osoby, které za jeji ¢innost odpovidaji.

Policejni prezidium je ziéizeno zakonem o PCR. Jedna se o vrcholny organ PCR, ktery
fidi jeji Cinnost a zajisStuje plnéni jejich zakladnich tkolld. V Cele policejniho prezidia stoji

policejni prezident, ktery za fizeni a ¢innost PCR odpovidd ministrovi vnitra.

Policejni prezident méa v soucasné dobé¢ Ctyfi naméstky, a to ndméstka pro vnéjsi
sluzbu, nameéstka pro sluzbu krimindlni policie a vySetfovani, ndméstka pro ekonomiku

a nove zfizeného namestka pro fizeni lidskych zdroj a podporu vykonu.

Organizac¢ni struktura policejniho prezidia je stanovena zavaznym pokynem policejniho

prezidenta ¢&. 214/2008, kterym se vydava organiza¢ni fad Policejniho prezidia Ceské

republiky.

Hlavni ukoly policejniho prezidia: >

vymezuje cile rozvoje PCR,

zabyva se koncepci organizace a fizenim PCR,

stanovuje ukoly jednotlivych sluzeb,

provadi analyzy a kontroly ¢innosti PCR,

fidi utvary PCR s celostatni ptisobnosti a krajska feditelstvi,

sleduje a vyhodnocuje bezpecnostni situaci,

vytvaii policejnim Utvarim podminky pro plnéni jejich ukold, které ptesahuji

jejich izemni nebo vécnou plsobnost.

Policejni prezidium a utvary PCR s celostatni ptisobnosti se pii nakladani s majetkem
CR a v pravnich vztazich povazuji za soudast organizaéni slozky statu a uéetni jednotky

MV. 3

Utvary PCR s celostatni puisobnosti jsou ziizeny nafizenim ministra vnitra
&. 67/2008, kterym se ziizuji utvary PCR s celostatni ptisobnosti. Tyto Gitvary zfizuje ministr
vnitra na navrh policejniho prezidenta. Podrobnosti o fizeni téchto utvar stanovi policejni
prezident svym internim aktem fizeni. Uvedené utvary plni specifické a vysoce

specializované ukoly na celém tzemi statu.

52V okus, Policie Ceské republiky
%3 § 7 zakona ¢&. 373/2008 Sb.
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Utvary PCR s celostatni piisobnosti: >*

Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu sluzby kriminalni policie
a vysetfovani (dale jen ,,SKPV*),

Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality SKPV,
Narodni protidrogova centrala SKPV,

Utvar zvlastnich &innosti SKPV,

Utvar specialnich ¢innosti SKPV,

Utvar dokumentace a vysetiovani zloCini komunismu SKPV,
Kriminalisticky ustav Praha,

Utvar rychlého nasazeni,

Pyrotechnicka sluzba,

Utvar pro ochranu tstavnich ¢initelii ochranné sluzby,

Utvar pro ochranu prezidenta CR ochranné sluzby,

Letecké sluzba,

Reditelstvi sluzby cizinecké policie.

Krajska Feditelstvi > jsou zfizena zakonem o PCR, kde jsou také stanoveny jejich
nazvy a sidla. V Cele krajského teditelstvi je krajsky fteditel, ktery je rovnéz vedoucim
organizaéni slozky statu. Utvary PCR ziizené v ramci jeho piisobnosti jsou vnitinimi

organiza¢nimi jednotkami krajského feditelstvi. %0

Krajské feditelstvi je samostatnou organizacni slozkou statu, kterd hospodaii
se svéfenymi finan¢nimi prostredky, a tudiZ se na néj vztahuji predpisy upravujici nakladani
s majetkem statu a predpisy upravujici oblast statniho rozpoctu. Povinnosti krajského
feditelstvi je zpracovavat ndvrhy na statni rozpocet za pfislusnou organizacni slozku statu
vV ramci rozpoCtové kapitoly MV, zpracovavat stfednédoby vyhled, rozpoctovd opatieni

a podklady pro statni zavéreény ucet. °’

% Nafizeni ministra vnitra & 67/2008

% Viz piiloha &. 2

% § 8 zakona &. 273/2008 Sb.

57 Skoda, Vavera, Smerda, Zakon o policii s komentafem, s. 50.
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V PCR je ziizeno &trnact krajskych feditelstvi, jejichz tzemni obvody se shoduji

s uzemnimi obvody &trnécti krajii CR:

Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se sidlem v Praze,

Krajské teditelstvi policie SttedoCeského kraje se sidlem v Praze,

Krajské feditelstvi policie Jihoeského kraje se sidlem v Ceskych Budgjovicich,
Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje se sidlem v Plzni,

Krajské teditelstvi policie Karlovarského kraje se sidlem v Karlovych Varech,
Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje se sidlem v Usti nad Labem,
Krajské feditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem v Liberci,

Krajské feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje se sidlem v Hradci Kralové,
Krajské teditelstvi policie Pardubického kraje se sidlem v Pardubicich,

Krajské teditelstvi policie kraje Vysocina se sidlem v Jihlave,

Krajské teditelstvi policie Jihomoravského kraje se sidlem v Brné,

Krajské teditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci,

Krajské teditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ve Zliné¢,

Krajské feditelstvi policie Moravskoslezského kraje se sidlem v Ostravé.

Krajskd fteditelstvi, jako zadkladni uzemni organizacni prvky PCR, zajistuji
ve svych tizemich vétSinu policejnich ¢innosti. Tyto ¢innosti zajist'uji bud’ pfimo na trovni

kraje prostiednictvim soucasti ziizenych v ramci samotného krajského feditelstvi, nebo

cvwr

organiza&nimi jednotkami. >°

Organizacni ¢lanky ziizené v ramci krajského reditelstvi jsou ziizeny zdvaznym
pokynem policejniho prezidenta &. 137/2009, o organizaci Policie Ceské republiky, jako
vnitini organizaéni jednotky krajského feditelstvi. Ztizuje je na navrh krajského feditele

policejni prezident.

Utvary ziizené v ramci krajskych feditelstvi: *°

Obvodni feditelstvi policie Praha I,
Obvodni feditelstvi policie Praha II,

Obvodni feditelstvi policie Praha Ill,

% Piiloha k zakonu €. 273/2008 Sb.
%9 Vangeli, Zakon o Policii Ceské republiky: komentat
8 zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 137/2009
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Obvodni feditelstvi policie Praha IV,
Meéstské teditelstvi policie Plzen,
Meéstskeé teditelstvi policie Brno,

Meéstskeé teditelstvi policie Ostrava.

2.3 Uloha Fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky

PCR je jednotkou, ve které je RLZ rozélenéno na vice Grovni. Na nejvyssi,
tj. republikové urovni, stoji Nnaméstek policejniho prezidenta pro Fizeni lidskych zdroji
a podporu vykonu (dale jen ,,NPP RLZ PV*), ktery je odpovédny za plnéni ikold v oblasti
fizeni a vykonu personalni prace a vzdélavani. Na trovni jednotlivych krajskych teditelstvi
je vytvofeno Feditelstvi pro Fizeni lidskych zdroji krajského reditelstvi (dale jen
LRRLZ®), v jehoz &ele stoji feditel pro RLZ. Na urovni tizemnich odbord plni tkoly RLZ
ptislusni personalisté, ktefi jsou soucasti skupiny personalni administrace odboru

personalniho fizeni a odménovani.

NPP RLZ PV predklada policejnimu prezidentovi podklady slouzici ke stanoveni cili
voblasti RLZ a nezbytné analyzy zpersonalni price potiebné k rozhodovani. Dale
je odpovédny za metodické vedeni prace utvari PCR v oblasti personalni prace a vzdélavani,
za plnéni ukoldl vyplyvajicich z vypracovani navrhu rozpoétu PCR, zajeho vyhodnoceni

Vv oblasti mzdovych prostiedkii a souvisejicich vydajii za rozpoctovy rok.

Organizaéni ¢lanky v pisobnosti NPP RLZ PV jsou: *

odbor specializovanych ¢innosti,

odbor mezinarodnich vztahi,

kancelaf projektt a evropskych fondd,

odbor koncepce a rozvoje informatiky,

odbor provozu, komunikaci a technické podpory informaéni techniky,
odbor fizeni lidskych zdrojt,

odbor vzdélavani.

81 Piiloha &. 1 k rozkazu policejniho prezidenta &. 25/2011
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RRLZ krajského Feditelstvi ®* odpovida za koncepci RLZ ve vztahu k personalni
strategii a personalni politice PCR, personalni a socialni rozvoj policistii a zaméstnanci,
¢erpani mzdovych prostfedkl policistli a obCanskych zaméstnancti. Dale provadi prognézu

a planovani potieby pracovnich sil, véetn¢ zpracovani a realizace planu na jeji pokryti. 63

Organizaéni &lanky v piisobnosti RRLZ krajského feditelstvi jsou:

odbor personalniho fizeni a odménovani (dale jen ,,OPRO“),
skolni policejni stiedisko (dale jen ,,SPS®),
odbor psychologickych sluzeb (dale jen ,,OPS®).

OPRO svoji pusobnost zaméfuje piedev§im na p¥my vykon personalni prace,
poskytovani pravni pomoci v personalni oblasti, vydavani rozhodnuti ve vécech sluzebniho
a pracovniho pomeéru, organizaci a realizaci vybéru uchazeci o pfijeti do sluzebniho
&i pracovniho poméru a pribézné dopliiovani volnych mist u PCR. Do kompetenci OPRO
dale patii zajisStovani fddného chodu a pribézné aktualizace informaéniho systému EKIS II,

ktery shromazd’uje veskeré personalni udaje.

OPRO se déle ¢leni na nasledujici odd&lent:

oddéleni vykonu personalnich ¢innosti,
odd¢leni pravnich sluzeb,

oddéleni personalniho planovani a analyz.

Oddéleni vykonu personalnich dinnosti je tvofeno skupinou personalni
administrace a skupinou sluZebnich p¥ijmi, plati a socidlnich evidenci. Ukolem prvni
z nich je piedev§im komplexni koordinace a zajiStovani rozvoje v oblasti personalistiky,
systemizace a odménovani, koordinace personalni spravy, vedeni personalnich spist a jejich
evidence. Druhd z vySe uvedenych skupin koordinuje a metodicky usmériuje vypocet
vyplaty a zuctovani platu, nemocenského a dalSich plnéni poskytovanych zaméstnanciim,
vypocet a provadéni srazek zplatu a rovnéZ zajiStuje agendu pojistného na socialni

a zdravotni pojiSténi.

62 Viz ptiloha &. 3
88 Rozkaz feditele krajského feditelsvi policie Jihomoravského kraje &. 36/2011
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Oddéleni pravnich sluZeb zajiStuje jednotnou aplikaci pravnich piedpist a internich
aktd fizeni v persondlni praxi, odpovida za ptipravu podkladii pro rozhodovani sluzebnich
funkcionaiti krajského teditelstvi ve vécech sluzebniho a pracovniho poméru. Provadi také

poradenskou a metodickou ¢innost v personalnich vécech.

Oddéleni personalniho planovani a analyz se nachdzi na nejnizsi urovni strategické
podpory rozvoje RLZ a zabezpeteni jeho fadné uéinnosti. Ukolem tohoto oddéleni
je zpracovani informaci, zprav a rozbori z oblasti personalistiky, realizace analyz a realné
progndzy vyvoje pro planovani a fizeni personalni prace. Dale odpovidd za vedeni

a pravidelnou aktualizaci sestav systemizace a metodicky fidi navrhy na jeji zmény.

OPS ma na starosti celou fadu innosti vztahujicich se k RLZ. K témto sluzbam patii
zejména vybér uchazecl do sluzebniho a pracovniho poméru a do specidlnich funkci. Déle
orientaéni  vySetfeni problémovych policistd, pieSetieni osobnostni  zpuasobilosti
problémovych policistl, poradenstvi, pfednasky, seminafe, kurzy a Skoleni. Vyznamna
je rovnéz spoluprace se SKPV, posttraumatickd intervencni péce, socialné-psychologické

prizkumy a odborné staze. o4

SPS v souladu s vychovné vzdélavaci innosti vys§ich a stfednich policejnich $kol
zabezpecuje pro potieby krajského teditelstvi zakladni odbornou ptipravu (dale jen ,,ZOP*)
a odbornou praxi, vrozsahu své pusobnost plni ukoly pii ptipravé a realizaci sluzebni
zkousky v souladu s pokyny feditele, zajistuje Skoleni a prezkouseni fidi¢i sluzebnich

vozidel. &

2.4 Kariérni rad

Kariérni ¥ad v ramci PCR je nastaven jednotlivymi ustanovenimi zakona o sluzebnim
pom¢éru, pii¢emz zakladem kariérniho ristu je § 7, ktery vyjmenovava sluzebni hodnosti
a stanovuje jim odpovidajici minimalni stupefi vzdélani, minimalni dobu trvani sluzebniho

poméru a tarifni tfidu.

8 http://web-b.pcr.cz/KR/default.aspx?t=8009 [20.1.2012]
% http://10.208.32.235/sps/skola.htm [20.1.2012]
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Obrazek ¢. 2 Stanoveni hierarchie sluzebnich hodnosti

Tarifni SluZebni Minimalni stupen Doba trvani
tiida hodnost vzdélani sluzebniho poméru

2 vrchni referent sttedni s maturitni zkouskou 0

. ) ukonceni zékladni
3 asistent sttedni s maturitni zkouskou

odborné piipravy

4 vrchni asistent sttedni s maturitni zkouskou 2 roky
5 inspektor stiedni s maturitni zkouSkou 3 roky

) stfedni s maturitni zkouskou/ vys$si
6 vrchni inspektor 5 let

odborné

vyssi odborné/
7 komisaf 6 let
vysokoskolské bakalaiské

8 vrchni komisaf vysokoskolské bakalaiské 7 let
9 rada vysoko§kolské magisterské 9 let
10 vrchni rada vysokoskolské magisterské 10 let
11 vrchni statni rada vysokos§kolské magisterské 12 let

Zdroj: § 7 zakona o sluZzebnim poméru.

Zuvedené tabulky vyplyva, Ze jsou jednoznacné vymezeny podminky, pii jejichz
splnéni miiZze policista postoupit do vyssi sluzebni hodnosti. ,,Stanoveni hierarchie sluzebnich

I , o s o o7 v ’ ’ 66
hodnosti je zdkladem pro fungovani kariérniho zptisobu obsazovani sluzebnich mist.*

Dals$im ustanovenim zakona o sluzebnim poméru, ktery upravuje tzv. kariérni zptisob
obsazovani sluzebnich mist, je § 20, v némz jsou stanoveny podminky pro ustanovovani

ptislusnikti na sluzebni mista.

Uvolni-li se sluzebni misto nebo zfidi-li se nové, musi sluzebni funkcionat pii jeho
obsazovani postupovat nasledovné:

- vprvni fazi obsadi volné sluzebni misto piislusnikem PCR nebo jiného

bezpecnostniho sboru, tzv. povinné ustanovitelnym, o

- ve druhé fazi obsadi volné sluzebni misto pfislusnikem PCR nebo jiného

bezpecnostniho sboru na jeho zadost. o8

% Tomek, Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpeénostnich sborti s komentéatem, s. 3.
67°§ 20 odst. 1 a 2 zakona &. 361/2003 Sb.
68 § 20 odst. 3 zakona &. 361/2003 Sh.
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Neni-li ani v jedné z téchto fazi k dispozici prislusnik, ktery by vyhovél stanovenym
podminkam, je na volné sluzebni misto vyhlaSeno vybérové fizeni, do né¢hoz se mohou

prihlasit ptislusnici PCR nebo jiného bezpecnostniho sboru v nizsi sluzebni hodnosti. 69

Uchazeci musi pro sluzebni misto spliiovat nasledujici pozadavky:

- stanoveny stupen vzdélani,

- obor nebo zameéteni vzdélani,

- stanovenou dobu trvani sluzebniho poméru,

- jiny zvlastni pozadavek, jestlize je pro sluzebni misto stanoven,

- podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahovat alespont velmi dobrych vysledku

ve vykonu sluzby.

V ptipadé, kdy je obsazovano sluzebni misto, pro které je stanovena nejvySe sluzebni
hodnost vrchni komisaf, a uchaze¢ mé vysokoSkolské vzdélani, je mozZné uplatnit
tzv. ,akcelerovany postup“. V praxi to znamena, ze i kdyZz uchaze¢ nespliuje pozadavek
doby trvani sluzebniho poméru, mize se zucastnit vybérového fizeni a byt ustanoven

do vyssi sluzebni hodnosti, pti¢emz nékteré sluzebni hodnosti preskoci.

Jestlize je obsazovéano sluzebni misto, pro které je uveden zvlastni pozadavek oboru
nebo zaméfeni vzdélani, mize se do vybérového fizeni pfihlasit i obcan, ktery spliuje
stanovené pozadavky. V tomto piipadé se jedna o tzv. bo¢ni vstup do kariérniho systému.
Pro tento zpiisob nejsou zdkonem vymezeny zadné podminky pro dalsi postup v kariérnim
zebricku, coz znamend, Ze 1 pfisluSnik, ktery se dostal do vyssi sluzebni hodnosti
prostiednictvim bo¢niho vstupu, ma dale moznost obsadit jakékoliv sluzebni misto ve stejné

hodnosti, ptfipadné se ptihlasit do vybeérového ftizeni na sluzebni misto s vySSi sluzebni

hodnosti. °

DalSim institutem, ze kterého vyplyvd moZnost kariérniho riistu, je tzv. systém
obsazovani sluZebnich mist. Jednd se o informacéni syst¢tm MV slouZici k obsazovani
volnych sluzebnich mist podle zdkona o sluzebnim poméru. Jeho prostiednictvim
je zabezpecovana informovanost sluZebnich funkcionait a ptislusnikd bezpecnostnich sbort

0 Sluzebnich mistech, na ktera musi nebo mohou byt pfislusnici ustanoveni. Zaroven je timto

89 Tomek, Zakon o sluzebnim poméru piisluinikii bezpecnostnich sbord s komentafem
" Tomek, Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpenostnich sborti s komentarem

31



systémem zajiStovano vyhlasovani vybérovych fizeni na vSechna sluzebni mista

TR . y . 71
Vv systemizaci sluzebnich mist v bezpe¢nostnich sborech.

Dal$im systémem nezbytnym k zajisténi kariérniho ristu je tzv. systém hodnoceni
sluzebniho vykonu. Jedni se o puvodni systém PCR, ktery klade diraz na posuzovani
kvality odvedené prace. Hodnoceni probihd formou posouzeni kompetenci (tj. predpokladi
k vykonu prace a zaznamu vyznamnych udalosti) a provadi jej pfimy nadtizeny policisty
minimalné jednou ro¢né. Uvedené hodnoceni slouZi pro kariérni postup v ramci PCR,

jako podklad pro finanéni odméfiovani nebo také pro kézetiské Fizeni. "

™ www.aplikace.mvcr.cz/sluzebni-mista/Search_PublicAndMembers.aspx?search=base [8.2.2012]
2 www.policie.cz/clanek/vznik-omezeni-hodnoceni-sluzebniho-pomeru. aspx [8.2.2012]
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3. Vybrané cinnosti a procesy Fizeni lidskych

zdroju u Policie Ceské republiky

3.1 Personalni planovani

V soudasnosti (k 1. bieznu 2012) je v ramci PCR planovano celkem 46 951 sluZebnich
mist a 10 153 pracovnich mist, z toho neobsazeno zlstava 9 194 mist (7 914 sluzebnich
a 1280 pracovnich). Tyto nastavené planované pocetni stavy pirerozdeluje policejni prezident

na jednotlivé utvary.

RozloZeni pracovnich sil v PCR vyjadfuje systemizace sluzebnich a pracovnich mist
v PCR (dale jen ,,systemizace®). Na zakladé této systemizace jsou vytvafeny skuteéné stavy
policistli a zaméstnancti na konkrétni volna pracovni ¢i sluzebni mista. Jeji navrh ptipravuje
policejni prezident v sou¢innosti s ministrem vnitra, a to v souladu s tukoly PCR. Navrh
systemizace doplni ministr vnitra o navrh systemizace pro piislusniky povolané k plnéni

ukoll na MV a pro piislusniky zatazené v policejni akademii a ve Skole. 3

. T4
Systemizace obsahuje zejména:

nazev Utvaru a jeho vnitini organiza¢ni ¢lenéni,

systemizované pocetni stavy v ¢lenéni na systemizovand mista,
nazev a Cislo systemizovaného mista,

tarifni nebo platovou ttidu,

kvalifika¢ni pfedpoklad minimalniho stupné vzdélani,
stanovené hodnostni oznaceni,

vysi zvlastniho piiplatku,

stupen utajeni pottebny pro vykon funkce na systemizovaném misté.

™ § 4 zakona &. 361/2003 Sb.
™ ¢&l. 4 zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 148/2008
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Veskeré navrhy na zmény v systemizaci jsou piedkladany na piislusné pracovisté
policejniho prezidia ke schvaleni, a to souhrnné za celé Cctvrtleti. Schvalené zmény

jsou vraceny zpét na krajské reditelstvi, které tyto zmény realizuje.

3.2 Vybér a ziskavani novych policisti

Ziskavani novych pracovniki do fad PCR je realizovano stejné jako V jinych
organizacich ze dvou zdrojd, a to z vnéjSich a vnitinich. Jelikoz se vSak sluzebni pomér
znaéné odlisuje od klasického zaméstnaneckého poméru, neni mozné na né&j aplikovat
zakonik prace. Upravu podminek pro ziskavani policistii 1ze nalézt v zékoné o sluzebnim

pomeru.

Ziskavani novych policisti je specifické zejména v pozadavcich kladenych
na uchazece. Pro piijeti do sluzebniho poméru jsou stanovena piisna kritéria, kterd maji vést
K vylouceni takovych uchaze¢li, u nichz neni zarueno, ze budou spliiovat uvedenou

ptedstavu o profilu policisty.

Uchaze¢ se zajmem vykonavat sluzbu u PCR musi dorucit na pfisluSné personalni
pracovisté pisemnou zadost o pfijeti do sluzebniho poméru a musi spliovat nasledujici

pozadavky: ™

ob&an CR,

veék nad 18 let,

bezthonnost,

stupenl vzdélani, ktery je stanoven pro sluZzebni misto, na které ma byt ustanoven,
zdravotni, osobnostni a fyzicka zptsobilost kK vykonu sluzby,

plna zptsobilost k pravnim tikontim,

byt opravnén Sseznamovat se Sutajovanymi informacemi podle zakona
¢. 412/2005 Sb., 0 ochrang utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zpusobilosti,
ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro néZ je tato zpiisobilost vyzadovéna,

nesmi byt ¢lenem politické strany ¢i politického hnuti,

75 § 13 zakona ¢&. 361/2003 Sb.
34



nesmi vykonavat zivnostenskou nebo jinou vydélecnou c¢innost a nesmi byt
¢lenem fidicich nebo kontrolnich organti pravnickych osob vykonévajicich

podnikatelskou ¢innost.

Bezuhonnost je feSena zakonem o sluzebnim poméru v § 14. Prokazuje se opisem
z evidence Rejstiiku trestil, ktery zajistuje PCR. Za bezahonného je povazovan obéan, ktery
,V poslednich letech pted pfijetim do sluzebniho poméru nebyl pravomocné odsouzen
za trestny ¢in umyslny, pfipadné téz nedbalostni, pokud jednani, kterym trestny Cin spachal,
neni v rozporu s pozadavky kladenymi na pfislusnika“. ® pgi posuzovani bezthonnosti

se nepiihlizi k zahlazeni odsouzeni ani k tzv. amnestii.

Z divodu velké psychické a fyzické narocnosti sluzby u PCR jsou v § 15 zakona
o sluzebnim poméru uvedena kritéria pro ptijeti uchazece v oblasti jeho zdravotni, fyzické
a osobnostni zpiusobilosti, ktera se prokazuji béhem piijimaciho fizeni. Jeho soucasti je také

vySetieni orientované na zjisténi piitomnosti omamnych a psychotropnich latek.

Fyzicka zpisobilost se prokazuje testy télesné zdatnosti. Jejich cilem je posouzeni
urovné rozvoje pohybovych schopnosti a dovednosti uchazece, které jsou nezbytné
pro vykon sluzby. Provérka se sklada ze ¢tyt povinnych disciplin, a to ¢lunkového béhu,
cviceni klikti, celomotorického testu a béhu na 1000 m. Toto provéfovani je provadéno
pred komisi, ktera na zavér konstatuje, zda uchazec ,,splnil“ nebo ,nesplnil*“ podminky

fyzické zplisobilost k pfijeti.

Zdravotni zpusobilost k vykonu sluzby je posuzovana zafizenim zavodni preventivni
péce na zaklad¢€ vypisu ze zdravotnické dokumentace registrujiciho 1ékare a vysledku vstupni

prohlidky.

Osobnostni zpisobilost se provetuje psychologickym vySetienim, béhem kterého jsou
zjiStovany osobnostni predpoklady dulezit¢ pro vykon sluzby. V pribéhu celodenniho
vySetieni uchaze¢i vypliuji osobnostni dotazniky, absolvuji vykonové testy a ucastni
se fizen¢ho rozhovoru s psychologem. Vysledkem tohoto vySetfeni je celkové zhodnoceni
vhodnosti uchazece pro vykon sluzby. Nesplni-li uchaze¢ stanovena kritéria, dalSimu

psychologickému vysetfeni se mize podrobit nejdiive za dva roky. ’’

" Tomek, Zakon o sluzebnim poméru piislugniki bezpe¢nostnich sborti s komentaiem, s. 44.
T www.policie.cz/clanek/podminky-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx[20.1.2012]
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Celé ptijimaci fizeni do sluzebniho poméru trva pfiblizné tfi mésice. Splni-li uchazec
vSechny stanovené podminky, vznikne dnem rozhodnuti sluzebniho funkcionaie jeho
sluzebni pomér k CR, ktery je uzavien na dobu tfi let. Do sluzebniho poméru na dobu
neurCitou je zarazen v piipad€, Ze uspéSné vykona sluzebni zkouSku a podle zavéru

sluzebniho hodnoceni dosahuje alesponi dobrych vysledkii ve vykonu sluzby.

3.3 Vzdélavani policistu

Vzdélavani policisti je zabezpeCovano v ramci systému policejniho vzdélavani,
které je koncipovano a fizeno odborem bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani

MV v uzké spolupraci s odborem vzdélavani policejniho prezidia.

Cely systém vzdélavani je postaven na nasledujicich principech:

- rovny pfistup do systému pro vSechny policisty,

- obsah, formy a metody pfipravy vychazeji z objektivizovanych a zivazné
stanovenych pozadavki na vykon konkrétnich cCinnosti stanovenych
pro zastavanou funkci a ze zésad vzdélavani dospélych,

- vyuzivani systému zjistovani pozadavkid policejni praxe a potieb a pozadavki
zainteresovanych stran a pfenos téchto pozadavkl do vzdélavacich programd,

- celozivotni vzdélavani obsahuje systém ovéfovani kvality a efektivity
vzdélavacich programii,

- zavedeni systému pifenosu nejnovéjSich poznatkii z vykonu policejnich ¢innosti
do policejnich skol,

- vytvofeni podminek pro vyzadovani osobni odpovédnosti policisty
za pripravenost k vykonu sluzby, véetné zavedeni motivacnich prvka,

- provazanost se systémem personalni prace,

- vzdélavani policisti s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejnich
vycvikovych zafizeni a subjektl, mimoresortnich vzdélavacich zafizeni,

cxo . . v 7 N1z s s “ s 7
zahraniéni spolupréce, distanéniho vzd&lavani a informacnich technologii. "

"8 Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnika PCR
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Systém policejniho vzdélavani zastteSuje pct Skol se statutem vyssi policejni Skola
(Praha, Brno, Jihlava, Pardubice, Holesov), jedno Skolské ucelové zatizeni v Praze — Ruzyni,
Policejni akademii CR, osm 8kolnich policejnich stiedisek ziizenych pii krajskych
feditelstvich vramci celé republiky a tii vycvikova stfediska PCR v oblasti sluzebni
kynologie a hipologie.

Vyse uvedené skoly zajist'uji:

ZOP, dalsi specializacni profesni ptipravu policisti ve vykonu sluzby, stfedni
a vyssi odborné vzdélani,

Vv omezené mife piipravu zaméstnancti PCR a MV,

dalsi profesni piipravu policisti ve vykonu sluzby,

jazykovou piipravu policist, ktera je vyufovana dle standardu Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy ve ¢tyfech policejnich Skolach, a to dle standardu

»policejni jazykové zkousky* spocivajici na modelovych situacich.

Pii vzdélavani je kladen diiraz na komunikaéni dovednosti, zvySovani pravniho védomi
a psychické odolnosti, zkvalitiovdni dovednosti v pouZzivani donucovacich prostiedki
a sluzebni zbrané. Kazdy policista v pfimém vykonu sluzby mé povinnost absolvovat
sluzebni pfipravu a provérky ze stielecké pripravy, kondi¢ni pfipravy a z pfipravy

k pouzivani donucovacich prostfedkt v rozsahu minimalné 120 hodin.

Policejni akademie CR je vysoka statni §kola, ktera v sou¢asné dobé poskytuje studium

na dvou fakultach:

Fakult¢ bezpecnostné pravni (bakalafsky, magistersky, doktorsky studijni
program),
Fakult¢ bezpecnostniho managementu (bakaldfsky a magistersky studijni

program).

Vsechny studijni programy je mozné absolvovat jak ve studiu prezencnim,
tak ve studiu kombinovaném, které probiha formou tii tydennich soustiedéni s prednaskami
ve Skole Vv prib¢hu jednoho semestru. Pocet studujicich ve vSech akreditovanych programech

je priblizné 2 300 studentii, z toho 1 716 policisti. "

™ www.mvcr.cz/clanek/system-policejniho-vzdelavani.aspx [14.2.2012]
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Zakladni odborna priprava

ZOP projde kazdy policista nové piijaty ke sluzbé potradkové, dopravni, Zelezni¢ni
a cizinecké policie nebo také po ustanoveni na sluzebni misto z jiného bezpecnostniho sboru,
stanovi-li to sluzebni funkcionar. ZOP probiha ve stfednich a vysSich policejnich Skolach
MV a SPS. Policistovi umoziiuje ziskat potiebné védomosti a dovednosti, rozvijet jeho

schopnosti a postoje a uc¢i ho uznavat hodnoty nezbytné pro vykon policejnich ¢innosti.

Zéakladnim dokumentem vymezujicim ramec ZOP je Rémcovy vzdé€lavaci program
pro zakladni odbornou piipravu policisti sluzby potadkové, dopravni a zelezni¢ni policie
zatazenych ve 3. a 4. tarifni tfid€, ve kterém je stanoveno, ze ZOP napliuje ,,dalsi odborny
pozadavek a poskytuje policistim zaméteni vzdélani v oboru bezpecnostné-pravni ¢innost
formou odborného vzdélavani v policejnich Skolach MV ve smyslu zakona o sluzebnim

« . 80
pomeru’.

Smyslem vzdélavani a vycviku ZOP je podle vySe uvedeného ramcového programu
posileni klicovych a ob¢anskych kompetenci a vytvoreni kompetenci odbornych. Uvedené
klicové kompetence vyuziji absolventi pro vykon sluzby a mohou je také aplikovat

v gy . T . 81
pfi utvareni pracovniho prostfedi a jeho okoli.

ZOP je rozdélena na dva zakladni celky, &ast teoretickou a &ast odborné praxe. Cast
odborné praxe je rozdé€lena do dvou bloki, zpravidla probihd jeden mésic pted zahajenim

teoretické Casti a jeden az dva mésice po jejim skonceni.

V prub¢hu prvni ¢asti odborné praxe by si policisté méli osvojit zaklady chovani,
vystupovani a sluzebni kazné. Policisté rovnéz absolvuji kurz pro policisty pred pfidélenim
zbrang, kde se nauc¢i zdkladnim dovednostem se zbrani, sezndmi se s pravnimi normami
pro pouziti zbrané a absolvuji zdravotni ptipravu. Na zavér policisté skladdaji zkousky, jejichz
zvladnuti je opraviiuje k noSeni a pouziti sluzebni zbrané a pokracovani studia teoretické

¢asti ZOP.

7y wr

Teoreticka ¢ast ZOP probiha ve stfednich a vysSich policejnich Skolach MV. Tato ¢ast

praxe je ¢asove odlisna pro rizné skupiny policistii:

8 Ramcovy vzdélavaci program ZOP policisti sluzby poradkové, dopravni a Zelezni¢ni policie
8 Belz., Siegrist, Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviéeni a hry
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devét mésict - policisté zafazeni u sluzby cizinecké policie s dosazenym
vzdélanim stfedoskolské s maturitou,

Sest mésicu - policisté zafazeni V ramci poradkové, dopravni a Zeleznicni policie
s dosazenym vzdélanim stiedoskolské s maturitou,

Sest mésictl - policisté zatazeni u potadkové, dopravni a zelezni¢ni policie, ktefi
jsou absolventi ¢tyfletého studijniho oboru tzv. riznych bezpecnostnich pravnich
studii,

deset tydnti formou kombinovaného studia - policisté, ktefi jsou absolventi
vysokych skol pravniho sméru,

tfi mésice formou kombinovaného studia - policisté, kteti jsou absolventi jinych
vysokych skol,

&tyfi tydny - policisté bez rozdilu dosazeného vzdélani, ktefi presli k PCR z jiného
bezpecnostniho sboru,

policisté, ktefi jsou absolventi civilniho sméru Policejni akademie CR, absolvuji

pouze Cast fizené praxe - teoreticka ¢ast pro né neni realizovana.

Po tspésném absolvovani teoretické ¢asti ZOP nasleduje druhy blok odborné praxe,
ktery je stejné jako v prvnim bloku realizovan na SPS piislusného krajského feditelstvi.
Cilem tohoto bloku je prohloubeni ziskanych védomosti a dalSi zapracovani do praxe.

Po ukonceni odborné praxe policista nastoupi do vykonu sluzby na sviij zakladni Gtvar.

Védomosti a dovednosti ziskané v pribéhu ZOP jsou obsahem sluZebni zkousky,
jejiz vykonani je jednou z podminek pro zafazeni policisty do sluzebniho poméru na dobu
neurcitou. Sluzebni zkousku musi policista vykonat nejdiive Sest mésicl a nejpozdé&ji jeden

mésic pfed uplynutim doby, po kterou je zatazen do sluZzebniho poméru na dobu urcitou.

Dalsi odborné vzdélavani

Velmi dulezitym aspektem je soustavné udrzovat a prohlubovat kvalifikaci pro vykon
kazdého zastavaného sluzebniho mista. Do systému dal§iho odborného vzdélavani policisty
spada sluzebni pfiprava, ktera je provadéna na vsech urovnich PCR, zpravidla sluzebnimi

funkcionati jako soucést vykonu sluzby mimo piisobnost policejnich Skol.
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Do obsahu dal$iho odborného vzdélavani jsou zahrnuty zejména tyto oblasti: %

- vSeobecna dalsi odborna piiprava (urCena k wupevilovani, rozSifovani
a prohlubovani kompetenci),

- sluzebni télesna, stielecka a takticka piiprava (zaméfena na ziskani a rozvijeni
znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych schopnosti),

- dalsi odborna ptiprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu (zaméfena na upeviiovani,
rozSifovani a prohlubovani kompetenci v souladu s néplni sluzebni ¢innosti),

- dalsi odborna piiprava ve vztahu k piipadim (zaméfena na typizované ptipady
budouciho nasazeni vyuzivajici vyhodnoceni ziskanych zkuSenosti a poznatkil

Z ptedchozich ptipadl).

Cilem dalSiho odborného vzdelavéani je po celou dobu sluzebniho poméru udrzovat,
prohlubovat a ziskavat odborné kompetence policistti dulezitych pro plnéni jejich sluzebnich
ukolti. Uvedené vzdélavani je urceno vSem policistim ve form¢ Skoleni, kurzii, odbornych

stazi, semindid, instrukéné metodickych zaméstnani, vycvikl, studijnich pobyti

a samostudii. &

Managerské vzdélavani

Proces fizeni ¢innosti u PCR klade vysoké naroky na policejni manazery viech tirovni
fizeni. Pfevazna vétSina rozhodnuti policejnich managerti je velmi casto spojeno nejen
S pozadavky na své podfizené, ale v mnoha piipadech se také jednd o zisahy do prav
a svobod obcanti. Prostor pro fizeni na vSech Urovnich je usmérnén celou fadou zakonl
a internich aktl fizeni, které managerim nedavaji stejné moznosti, jako je tomu

napft. V dalSich nerezortnich oblastech fizeni.

Vzdélavani policejniho managementu piedpoklada, Ze jeho Ucastnici jiz maji urcité
teoretické znalosti v oblasti zakladii managementu. Pro dalsi zvySovani jejich schopnosti
budou ziskavat nejen hlubsi a §irSi védomosti z tohoto védniho oboru, ale pfedev§im nabyvat

schopnosti prakticky je efektivné uplatiiovat. 84

8 Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusniki PCR
8 Koncepce celozivotniho vzd&lavani pifslusnikii PCR
8 Macek, Filak, Zaklady teorie policejné bezpe¢nostni ¢innosti
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3.4 Hodnoceni policista

Hodnoceni vykonu sluzby podiizenych policistd patii mezi zakladni povinnosti
vedouciho. V podminkach PCR se provadi v souladu s § 45 a § 203 zikona o sluZebnim
poméru. Sluzebni hodnoceni slouzi jako zakladni podklad pro rozhodovani ve vécech

sluzebniho poméru.

Sluzebni hodnoceni je mozné popsat jako ,,druh ¢innosti, v jejimz priabéhu porovnava
hodnotitel pfedstavu o naplni sluzebni ¢innosti vykonavané na sluzebnim misté se skutecnym

vykonem tohoto sluzebniho mista konkrétnim piislusnikem*. 8

Uctelem sluzebniho hodnocenti je ziskani podkladi pro: %

- posouzeni kvality plnéni ukolti a motivace policisti,

- posouzent, zda je chovani policisti v souladu s Etickym kodexem PCR,
- fizeni a kontrolu vykonu sluzby policisti,

- rozhodovani ve vécech kdzenskych a ve vécech sluzebniho poméru,

- posouzeni odbornosti policisty, jeho profesnich znalosti a schopnosti,

- stanoveni pfipadného planu ukolt dalsiho odborného rozvoje policisty.

Sluzebni hodnoceni provadi vedouci policista, piipadné jim povéfeny policista, ktery
si jeho prostfednictvim ovéfuje opravnénost zafazeni policisty na sluzebni misto z hlediska
odbornosti kvalit, dosazeného vzdélani a odbornosti vubec, osobnostnich a moralnich

vlastnosti nezbytnych pro vykon sluzby.

Sluzebni hodnoceni se provadi v nasledujicich terminech:

- nejméné 1x za tii roky,
- v ptipadé doby urcité 1x rocné, dale vzdy pied konanim sluzebni zkousky, 87

- na zadost policisty do tficeti dnii od podani jeho zadosti, nejdiive po uplynuti

v . v 7 o ’ v ’ , 88
Sesti mésicli od posledniho sluzebniho hodnocent,

;v 1w r s ’ . v ’ ’ v 89
- pro ucely vybérového fizeni provede hodnotitel sluzebni hodnoceni neprodlené.

& Tomek, Z4kon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpetnostnich sbort s komentafem, s. 351.
8 &1. 1 zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 79/2009

87 odst. 5 § 203 zakona &. 361/2003 Sb.

8 odst. 3 &l. 7 zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 79/2009

8 &1. 12 zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 79/2009
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Podkladem pro sluzebni hodnoceni je pribézné hodnoceni, které zpracovava piimy
nadfizeny policisty v pribéhu kalenddiniho roku a schvaluje jej hodnotitel. Provadi se
1x rocné, a to 1 v ptipad¢, kdy je ve stejném roce zpracovano sluzebni hodnoceni. V pfipade,

ze policista vykonal sluzbu kratsi nez tfi mésice, prubézné hodnoceni se neprovadi.

Sluzebni hodnoceni ma tfi €asti, a to hodnotici, zavér a pouceni o moznosti podat
namitky. V zavéru sluzebniho hodnoceni je charakterizovana zpusobilost pfislusnika

na pétistupnové Skale, ve které hodnotitel uvede, zda policista dosahuje:

vynikajicich vysledkti - vykon sluzby je vyrazné nadstandardni a znacné
ptesahuje pozadavky na zastdvanou funkci,

velmi dobrych vysledkd - podava lepsi vykon, nez vyzaduje standard sluzebniho
mista, kde je zatfazen,

dobrych vysledki - vykon sluzby je standardni a nelze mu nic vytknout,

dobrych vysledki s vyhradami - vykon sluzby mirné nespliiuje pozadované
standardy sluzebniho mista,

neuspokojivych vysledki - vykon sluzby je 1 po ptfedchozich vyhradach
hodnotitele nebo piimého nadiizeného vyrazné¢ podstandardni a nenapliiuje

pozadavky zastavané funkce.

Sluzebni hodnoceni se zpracovava ve dvou vyhotovenich. Jedno obdrzi hodnoceny
ihned po podpisu. V piipadé€, ze se zavérem sluzebniho hodnoceni nesouhlasi, ma moznost
proti nému podat pisemné namitky vedoucimu hodnotitele (do patnacti dnti ode dne jeho
obdrzeni), ktery bud’ namitkdm vyhovi a sluzebni hodnoceni zméni, nebo namitky zamitne
a sluzebni hodnoceni (do tficeti dnii ode dne jeho podani) potvrdi. Sluzebni hodnoceni neni

soudné pfezkoumatelné.

3.5 Odménovani policistii

Odmeénovani policistl je upraveno zdkonem o sluzebnim poméru, ze kterého vyplyva,
7e nejduleitdjsi formou odmény v podminkach PCR je sluZebni piijem. Narok na sluzebni
pifijem policistovi vznika za vykon sluzby a jsou za n€j povazovana veSkera penézita plnéni,
ktera jsou policistovi poskytoviana PCR ve vys§i a za podminek stanovenych zakonem

0 sluzebnim poméru.
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Vykonava-li policista zkracenou dobu sluzby, ma narok na sluzebni pfijem
odpovidajici této kratsi dobé. Sluzebni ptijem policisty je stanoven s piihlédnutim k ptipadné
sluzb¢ presCas, a to vrozsahu 150 hodin v kalendainim roce. V piipadé policejniho

prezidenta a jeho nameéstk je prihlédnuto k veSkeré sluzb¢ piescas.

Sluzebni piijem policisty je sestaven z nésledujicich slozek:

zakladni tarif,

zvlastni ptiplatek,

osobni ptiplatek,

odména,

priplatek za sluzbu v zahranici,

piiplatek za vedeni.

Zakladni tarif je zakladni slozkou sluzebniho pfijmu policisty, ktery se poskytuje
v pevnych mésicnich splatkach. Jeho vyse je zavisla na tarifni tfid€, pripadné na zvyseni
tarifu o 10% za splnéni zdkonem pozadovanych podminek. Pro policisty je stanovena
stupnice zakladnich tarifi v jedenacti platovych tiidach, kdy v kazdé znich je dvanact

tarifnich stupnt. Stupnici zékladnich tarifu stanovuje vlada nafizenim.

Zvlastni priplatek je poskytovan policistim Vrizné vysi za splnéni rozdilnych

podminek. Zakon o sluzebnim poméru vymezuje tii riizné ptiplatky: %0

e ve vysi 400 K¢ az 1 400 K¢ mésicné je poskytovan policistiim, ktefi vykonavaji
sluzbu ve ztizenych a zdravi Skodlivych pracovnich podminkach,

e ve vysi 500 K¢ az 1500 K¢ mésicné je urceny policistim, ktefi vykonévaji
sluZzbu v prosttedi s vysokou mirou ohroZeni zdravi, jeZ vyZaduje pouziti
izola¢nich dychacich pfistroji,

e ve vysi 3000 K¢ az 6000 K¢ mésicné v 1. skupin€ a ve vysi 1000 K¢ — 4000K¢
ve II. skupiné % nalezi policistovi, ktery vykonava ¢innosti spojené s ochranou
zajml statu, pfi nichz mze dojit k ohrozeni Zivota nebo zdravi, popiipadé

K jinym zavaznym rizikGim.

% 8 120 zakona &. 361/2003 Sb.
9! Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 33/2011
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Osobni piiplatek predstavuje nenarokovou slozku pfijmu umoznujici sluzebnimu
funkcionafi ocenit individudlni vysledky sluzebni Ccinnosti jednotlivych policisti
a zaroven zpruznit systém odmeénovani postaveny na pevnych pravidlech, kterd vychazeji
ze standardniho vykonu sluzby. Podminkou pro pfiznani osobniho ptiplatku je vykon sluzby

VvV mimoradné kvalité nebo mimofadném rozsahu.

Osobni piiplatek 1ze uréit az do vyse: %

e 60% zakladniho tarifu policistovi, ktery ma sluzebni hodnost nejvyse komisat,

e 100% zakladniho tarifu policistovi, ktery je specialistou v zasahové jednotce,
plni Ukoly pfi predstiraném pievodu anebo plni tkoly pfi zvlastni ochrané
svédka nebo zatfazenych do zédlohy c¢inné a vyslanych k vykonu sluzby
V zahrani¢i v ramci jednotky mnohondrodnostnich sil nebo mezinarodnich
bezpec¢nostnich sbori a policistovi ve sluzebni hodnosti vrchni komisaf

az vrchni statni rada.

Odména je dalsi nenarokovou slozkou sluzebniho pfijmu, kterou je mozno ocenit
jednorazové nebo kratkodobé intenzivngjsi plnéni sluzebnich ukold, které nelze ohodnotit

Vv jinych slozkéach piijmu.
Policistovi 1ze poskytnout odménu v nasledujicich ptipadech:

splnéni mimotadného nebo zvlast’ vyznamného ukolu,
splnéni naléhavych sluzebnich tkoll za neptitomného ptislusnika,

dosavadni vykon sluzby pii dovrSeni padesat let véku.

Priplatek za sluzbu v zahranidi je poskytovan policistim za sluzbu v zahraniéi, ktefi
jsou zarazeni do zalohy ¢inné a vyslani Kk vykonu sluzby do zahrani¢i v ramci jednotky
mnohonarodnich sil nebo mezinarodnich bezpecnostnich sborti. Po dobu puasobeni
v zahrani¢i ma policista narok na uvedeny pfiplatek ve vysi 700 az 4 000 USD mési¢né,
ptipadné¢ v rovnocenné vysi EURO. Po dobu vyplaceni pfiplatku za sluzbu v zahranici
nenalezi policistovi narok na nahradni volno, sluzebni pfijem za sluzbu pfesas a odména

za sluzebni pohotovost. %

92 8 122 zékona &. 361/2003 Sh.
9§ 119 zékona &. 361/2003 Sb.
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Piiplatek za vedeni je pravidelné mési¢né se opakujici slozkou sluzebniho piijmu,
kterou se oceniuje narocnost fidici ¢innosti vedoucich policistii. Jeho vySe se stanovuje

v ramci rozpéti dle fidici irovné sluzebniho mista a narocnosti fidici ¢innosti.
W RTIRY ;. .94
Rozpéti ptispévku za vedeni je:

10 000 K¢ az 14 000 K¢ pro feditele bezpecnostniho sboru,

4 000 K¢ az 10 000 K¢ pro vedouciho ptislusnika prvni fidici irovné,
2 500 K¢ az 7 000 K¢ pro vedouciho ptislusnika druhé fidici irovné,
1 500 K¢ az 4 000 K¢ pro vedouciho ptislusnika treti fidici urovné,

1 000 K¢ az 2 000 K¢ pro vedouciho ptisluSnika ¢tvrté fidici trovné.

Naturalni nalezitosti

Uprava naturalnich nalezitosti policistd je obsaZena v zakoné o sluZzebnim poméru,

ve kterém je uvedeno, ze policista ma narok na nasledujici nalezitosti:

sluzebni stejnokroj nebo jiny odeév a obuv, které pouziva pti vykonu sluzby (dale
jen ,,sluzebni vystroj*),
soucastky urcené k obméné nebo doplnéni sluzebni vystroje,

sluzby spojené s udrzbou sluzebni vystroje.

Sluzebni vystroj se policistovi poskytuje pii vzniku sluzebniho poméru. Béhem jeho
trvani ma narok na soucéastky urené k obméné a doplnéni sluZebni vystroje a na sluZzby
spojené¢ s udrzbou sluzebni vystroje. V obou ptipadech je tento narok vazan na dny,
ve kterych je policistovi poskytovan sluzebni ptijem. Pfi ustanoveni policisty na jiné sluzebni
misto nebo pii podstatné zméné¢ podminek jeho vykonu sluzby mu vznikd narok
na poskytnuti sluzebni vystroje nebo na jeji doplnéni v rozsahu, ve kterém to vyzaduji

podminky vykonu sluzby. %

 § 118, zakona &. 361/2003 Sb.
% § 134, zakona &. 361/2003 Sb.
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Odména za sluZebni pohotovost

Sluzebni pohotovost je mozné definovat jako ,.dobu, po niz je policista pfipraven
k pfipadnému vykonu sluzby mimo pfedem stanovenou dobu sluzby v tydnu®. % Jelikoz
se jedna o zasah do osobniho zivota policisty, zakon stanovuje urcité kompenzace, které jsou

policistovi poskytnuty formou odmény.

Policistovi za sluzebni pohotovost nalezi odména v nésledujici vysi:

35% prumérného hodinového sluzebniho piijmu za hodinu sluzebni pohotovosti
na sluzebné (v den pracovniho klidu 70%),
10% pramérného hodinového sluzebniho piijmu za hodinu sluZzebni pohotovosti

mimo sluzebnu (v den pracovniho klidu taktéz 10%).

Odmeéna za sluzebni pohotovost neni odménou za vykonanou sluzbu, z tohoto divodu

netvoii soucast sluzebniho pfijmu.

Zv1astni pozitky

Uprava zvlastnich pozitkii je obsazena v zakon& o sluzebnim poméru a spoéiva
vV uzivani sluzebnich prostfedktl k jinym ucelim. Z tohoto zdkona vyplyva, Ze policejni
prezident a jeho naméstci maji narok na uzivani sluZzebnich vozidel k cesté do sluzby a jedné
ucastnické telefonni stanice K zajisténi vykonu sluzby nebo pro ptipad zajisténi okamzité
dosazitelnosti. Za urcitych okolnosti ma sluzebni funkcionat také moznost povolit pouziti

vyse uvedenych sluzebnich prostifedki i dal§im policistim. o

Vysluhové naroky

Pti skonceni sluzebniho poméru ma policista ndrok na nekterd dalsi plnéni. V piipadé,
kdy je policista propustén z divodu poruseni sluzebniho slibu nebo spachani tmyslného

trestného ¢inu, takovéto plnéni mu nenaleZzi.

 Tomek, Zékon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpetnostnich sbort s komentatem, s. 3.
97§ 135 zakona ¢&. 361/2003 Sb.
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Policista ma narok na nésledujici vysluhové naroky:

odchodné,

vysluhovy ptispévek.

Narok na odchodné vznika policistovi tehdy, trval-li jeho sluzebni pomér minimalné
Sest let a skoncil uplynutim doby urcité, po dosazeni véku Sedesati péti let nebo propusténim.
Jeho vyse je stanovena dle jednoho mési¢niho hrubého sluzebniho ptijmu a za kazdy dalsi
ukonceny rok trvani sluzebniho pomeéru se zvysSuje o jednu tietinu, pficemz nejvyssi vymeéra

¢inni Sestinasobek mésicniho hrubého sluzebniho piijmu.

Narok na vysluhovy prispévek vznika policistovi, ktery vykonaval sluzbu minimalné

po dobu patnacti let. Jeho zakladni vymeéra je stanovena dle poctu odslouzenych let.

Vyse ptispevku je stanovena nasledovné:

vykonaval-li policista sluzbu alespoii po dobu 15 let, vySe ptispévku ¢inni 20%
mési¢niho hrubého piijmu,

za 16. a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby se zvysuje o 3% meésicniho hrubého
piijmu,

za 21. a kazdy dalsi ukonceny rok se zvysuje o 2% mésicniho hrubého piijmu,

za 26. a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby se zvysuje o 1% meési¢niho hrubého

piijmu.

Vyméra vyluhového piispévku muize cinit nejvySe 50% mésicniho hrubého

sluZebniho pi{jmu. %

Zaméstnanecké benefity

Mimo sluzebni ptfijem jsou policistim poskytovany urcité zaméstnanecké vyhody.

Policista ma narok na nésledujici benefity:

Sest tydnt dovolené v kalendafnim roce,
sluZebni volno pfi studiu na stfedni, vyssi odborné a vysoké skole,
ozdravny pobyt,

vyuziti fady resortnich sportovnich zafizeni,

% § 158 zakona &. 361/2003Sb.
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&lenstvi ve sportovnich klubech PCR,

moznost Cerpani z fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen ,,FKSP®).

Ozdravny pobyt je specifickym narokem policisti, jehoz ucelem je upevnéni
télesn¢ho a dusevniho zdravi, které je po dlouholeté sluzbé casto oslabeno piisobenim mnoha

Skodlivych vlivi.

Ozdravny pobyt se provadi formou:
lazenské péce,

télesnych rehabilita¢nich aktivit.

Ozdravny pobyt se poskytuje policistim, jejichz sluzebni pomér trval alespon patnact
let. Délka trvani je Ctrnact dni nepfetrzité v kalendainim roce, pfi¢emz tcast na tomto pobytu

se povazuje za dobu sluzby. Naklady spojené s ozdravnym pobytem jsou hrazeny PCR.

Policisté maji moznost Cerpat ptispévky z FKSP. Zasady pro pouzivani a hospodateni
s prosttedky FKSP upravuje zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 112/2010, o uzivani
fondu kulturnich a socilnich potieb u Policejniho prezidia Ceské republiky a utvart Policie

Ceské republiky s celostatni piisobnosti.

Oblasti cerpani FKSP: »

prispévek na stravovani,

prispévek na rekreacni pobyt, lazensky rehabilitaéni pobyt, détsky tdbor, détsky
lécebny pobyt a zajezdy organizované navrhovatelem,

socialni vypomoc, socidlni ptjcka a plijcka na bytové ucely,

dary pfi Zivotnim a pracovnim vyroci,

ostatni dary (napt. bronzové, stiibrné a zlaté¢ medaile, penézity dar za odbér kostni
dreng),

ptispévky na zafizeni slouZici kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancd,
ptispévek na penzijni ptipojisténi,

piispévek odborové organizace.

9 Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 112/2010
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4. Analyza Fizeni lidskych zdrojua u Policie Ceské

republiky

4.1 Stanoveni cile a hypotéz

Cilem prizkumného Setfeni bylo provést analyzu RLZ u PCR se zaméfenim
na efektivnost systému odménovani, vzdélavani a kariérniho rstu. Pro splnéni uvedeného

cile byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Hypotéza prvni:

»Systém odménovani u PCR je dostateéné efektivni“.

Hypotéza druha:

,,Systém vzdélavani u PCR je dostate¢né efektivni®.

Hypotéza treti:

»Systém kariérniho ristu u PCR je dostatecné efektivni“.

4.2 Metodika prizkumného Setieni

Za tucelem ziskani potiebnych dat ke zpracovani prizkumného Setfeni byla pouzita
jedna z nejbéznéjsich kvantitativnich metod, a to metoda dotaznikového Setieni. Uvedena
metoda byla zvolena zejména z divodu moZnosti oslovit relativné pocetny soubor

respondentl v kratkém casovém obdobi.

Predkladany dotaznik obsahoval celkem 24 uzavienych otazek, pti¢emz respondent
mél moznost zvolit pouze jednu vybranou odpoveéd’, kterd nejvice odpovidala jeho ndzorim

¢1 podminkam. Za ucelem zjisténi co nejpravdivéjsich a nejobjektivnéjSich odpovédi byla

zvolena anonymni forma dotazniku.

49



Uvodni otazky dotazniku (¢. 1 az €. 5) slouzily k obecnému zmapovani zkoumaného
vzorku (vek, pohlavi, délka sluzebniho poméru, nejvyssi dosazené vzdélani, vedouci pozice

& nikoliv).

Nasledujici otazky dotazniku (¢. 6 az ¢. 24) jiz byly formulovany tak, aby z nich
zjisténé informace pomohly odpovédét na stanovené hypotézy. Otazky byly orientované

na nazory respondenta tykajici se systému odménovani, vzdélavani a kariérniho riistu u PCR.

Ke zpracovani dat ziskanych pii provadéni priazkumného Setfeni byly vyuzity
matematické a statistické funkce a operace programu Microsoft Office - Excel 2007. Dale
bylo vyuzito programu Microsoft Office — Word 2007, a to ke grafickému zpracovani

vysledka dotaznikového Setfeni.

K pochopeni a zpfesnéni zadanych otazek a z diivodu zjisténi ¢asové narocnosti bylo
pred koneCnou aplikaci dotazniku provedeno predbézné zkoumani na mensSim poctu
dotazovanych. Jednalo se o vzorek 10 respondentii, ktefi se nasledn¢ nestali respondenty

pfi provadéni hlavniho prizkumného Setieni.

4.3 Charakteristika vybérového souboru

Vybérovy soubor prizkumného Seteni tvofili policisté zatfazeni v pfimém vykonu
sluzby na obvodnich oddélenich, Gzemnich odborech a organizacnich ¢lancich Krajského

feditelstvi policie Jihomoravského kraje.

Pfti konstruovani vybérového souboru bylo dbano, aby v ném byli zahrnuti respondenti
ruznych charakteristik (pohlavi, vék, délka sluZzebniho poméru, nejvyssi dosazené vzdélani)

a lze jej tedy povazovat za dostatecné reprezentativni pro splnéni stanoveného cile.

Celkové bylo na vyse uvedenych utvarech PCR distribuovano 115 dotazniki. Z tohoto
poctu jich bylo vraceno 102, z ¢ehoz 2 nebyly kompletné vyplnény. Z uvedeného vyplyva,

ze kone¢ny pocet dotaznikli vhodnych k vyhodnocovani bylo rovnych 100.

Z hlediska pohlavi se prizkumného Setfeni zucastnilo 12 zen a 88 muzi. Lze soudit,
7e uvedeny pomér muzi a zen odpovida slozeni PCR, u které z hlediska charakteru sluzby,

pfevlada vyrazné vétsi procento muzi.
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Graf 1  SloZeni vybérového souboru dle pohlavi

88%

O muzi

H Zeny

12%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpocetnéjsi zastoupeni dle v€ku méla kategorie od 36 let do 45 let, kterd obsahovala
36% respondentli. Poté nasledovala skupina od 26 let do 35 let s 34% respondentti. Vékova
kategorie od 22 let do 25 let méla 29% respondentii a nejméné bylo ve skupiné do 21 let,

a to pouze 1% respondentd.

Graf 2 SloZeni vybérového souboru dle véku

34%

O do 21 let

B od 22 let do 25 let

B od 26 let do 35 let
36% O od 36 let do 45 let

1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Témét polovina dotazovanych, konkrétné 46%, pattila do skupiny s délkou sluzebniho
poméru do 5 let. Za nimi nasledovalo 27% respondentt, ktefi odslouzili vice nez 15 let.
Skupiny, jejichz sluzebni pomér trval od 5 do 10 let a od 11 do 15 let, mély shodnych 13%

respondentll.

o1



Graf 3 SloZeni vybérového souboru dle délky sluzebniho poméru

13%

O méné nez5 let
E5let-10let
B 11 let- 15 let

46% O vice nez 15 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti rovnéz uvadeéli nejvyssi trovent dosazen¢ho vzdélani, z cehoz vyplynulo,
ze nejvice dotazovanych, konkrétné 69%, mélo stiedoSkolské vzdélani, 14% respondentd
bylo s vysokoskolskym vzdélanim Bc., 12% respondentii mélo vysokoskolské vzdélani
Mgr. nebo Ing. a nejmensi zastoupeni, pouze 5% dotazovanych, mélo vyssi odborné

vzdélani.

Graf 4 SloZeni vybérového souboru dle dosazeného vzdélani

5% O stfredoskolské

Vv

M vyssi odborné

B vysokoskolské Bc.

0,
14% O vysokoskolské Mgr., Ing.

12%

Zdroj: vlastni zpracovani

U respondentti bylo také zjistovano, zda jsou ve vedouci funkci ¢i nikoliv. Z celkového
po¢tu dotazovanych zastavalo pouze 5% vedouci pozici, zbyvajicich 95% respondentd

vedouci pozici nezastavalo.
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Graf 5 SloZeni vyb&rového souboru dle zastavané funkce

95%

O zastava vedouci pozici

B nezastava vedouci pozici

5%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Vysledky prizkumného Setieni

Jak bylo uvedeno vyse, kone¢ny pocet vyhodnocenych dotaznikii bylo rovnych 100.
Dotaznik obsahoval celkem 24 otazek, ptfi¢emz prvnich 5 otazek se tykalo rozdéleni dle
pohlavi, véku, délky sluzebniho poméru, nejvyssiho dosazeného vzdélani a pracovni pozice.
Otazky tykajici se systému odmeénovani, vzdélavani a kariérniho rastu jsou vyhodnoceny

nize.
Otazka ¢&. 6:

Jste spokojen/a se zakladni slozkou platu (platovy tarif, pop¥. zvySeny tarif, zvlastni

priplatek)?

Graf 6 Odpovédi respondentl na otazku ¢. 6

50% O rozhodné ano
M spiSe ano
H nevim

43% O rozhodné ne

O spise ne

0% 5% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odpoveédi na vyse uvedenou otazku byly jednozna¢né. Nespokojenost se zakladni
slozkou platu vyjadtilo 93% zucastnénych (50% ,,rozhodné ne*, 43% spisSe ne). Pouze 7%
dotazovanych uvedlo, Ze se zakladni sloZkou platu je spokojeno (2% rozhodné ano, 5% spiSe

ano).

Otazka ¢. 7:

Jste spokojen/a s pohyblivou sloZkou platu (osobni ohodnoceni)?

Graf 7 Odpovédi respondentt na otazku ¢&. 7

49%

O rozhodné ano
M spiSe ano
H rozhodné ne

32% O spiSe ne

16% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Spokojenost respondentti s pohyblivou slozkou platu byla v porovnani se spokojenosti
s jeho zakladni slozkou vétsi. Kladnou odpoveéd’ zvolilo 19% oslovenych (16% spiSe ano,
3% rozhodné ano). Zapornou odpoveéd a tedy svou nespokojenost vyjadiilo 81%

zucCastnénych (32% spise ne, 49% rozhodné¢ ne).

Otazka ¢&. 8:

Dal/a byste prednost vyS§Simu podilu pohyblivé slozky platu na tkor pevné slozky

(v zavislosti na sluZebnim hodnoceni)?
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Graf 8 Odpovédi respondentt na otazku ¢&. 8

28%

O rozhodné ano
M spise ano

H nevim

5% 43% O rozhodné ne

O spiSe ne

7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych odpovédi vyslo najevo, ze 71% respondentli by neupiednostnilo vyssi
pohyblivou slozku platu na ukor pevné slozky (43% spise ne, 28% rozhodné ne). Naopak
24% zicastnénych kladné vidi moznost vyuziti této vyssi pohyblivé slozky (17% spiSe ano,
7% rozhodn€ ano). Celkem 5% dotazovanych se nepfiklonilo k Zadné z vySe uvedenych

odpovédi a zvolilo nabizenou variantu ,,nevim®.

Otazka ¢. 9:

Miyslite si, Ze vySe finan¢nich a jinych odmén (nezahrnovat sluZebni prijem) odpovida

vami vykonavané praci?

Graf 9 Odpovédi respondentl na otazku ¢. 9

O rozhodné ano
24% B spise ano

H nevim

O rozhodné ne

O spise ne

20% 4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené otazky vyplynulo, Zze 74% dotazovanych je nespokojeno s finan¢nimi

a jinymi odmé&nami, nebot’ jejich vySe neodpovida jimi vykondvané praci (50% spiSe ne, 24%
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rozhodné ne). Naproti tomu 24% respondentli se domniva, ze vySe odmén odpovida praci,
kterou vykonavaji (20% spiSe ano, 4% rozhodné ano). Zbyvajici 2% dotdzanych uvedlo,

ze v daném sméru nema nazor.
Otézka €. 10:
Miyslite si, Ze celkovy sluZebni prijem odpovida vasim vykoniim?

Graf 10 Odpovédi respondentti na otazku €. 10

38%

O rozhodné ano
M spiSe ano

H nevim

O rozhodné ne

3% 37%

O spiSe ne

16%

6%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky odpovédi na tuto otazku v podstaté kopiruji odpovédi na otdzku predeslou.
75% zucastnénych se vyjadtilo, ze celkovy sluzebni ptijem neodpovida jejich vykonim (37%
spiSe ne, 38% rozhodné ne), a pouze 22% respondentii konstatovalo, Ze sluzebni pfijem
odpovida jejich pracovnim vykonim (16% spiSe ano, 6% rozhodné ano). Zbyvajici 3%

dotazanych nema nazor.

Otazka ¢. 11:

Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity (napf. ozdravné pobyty, prodlouZena

dovolena, FKSP)?
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Graf 11 Odpovédi respondentti na otazku €. 11
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B nevim

O rozhodné ne

O spiSe ne

2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené otazky vyplynulo, ze 65% respondentii je se zaméstnaneckymi benefity
nespokojeno (28% spise ne a 37% rozhodné ne). Naopak spokojenost s témito benefity
vyjadiilo 28% zucastnénych. Zbyvajicich 7% dotazovanych nevédélo, jak na tuto otdzku

odpovedet.

Otazka ¢. 12:

Miyslite si, Ze systém odménovani na vasem pracovisti je vedouci/m uplatiiovan spravné

a nezpochybnitelné?

Graf 12 Odpovédi respondentl na otazku ¢. 12

11%
O rozhodné ano

42% M spiSe ano

B nevim
O rozhodné ne

O spise ne

8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnocenim této otdzky bylo zjiSténo, ze piesné polovina respondentt, tedy 50%,
je presvédcena, ze systém odmeénovani na jejich pracovisti je vedoucim uplatnovani spravné
a nezpochybnitelné¢ (42% spiSe ano, 8% rozhodné¢ ano). Opacného ndzoru je 39%
zacastnénych (18% spise ne, 21% rozhodné ne) a 11% dotazanych se ptiklonilo k nabizené

odpovédi ,,nevim®.
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Otazka ¢. 13:

Myslite si, Ze jste v zakladni odborné pripravé ziskal/a dostatecné kompetence

pro vykon sluzby policisty v pfimém vykonu sluzby?

Graf 13 Odpovédi respondentt na otazku ¢&. 13

5% 19%

O rozhodné ano

35% M spiSe ano
H nevim
O rozhodné ne

O spiSe ne

3%
Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych odpovédi vyslo najevo, ze 38% zacastnénych se domniva, ze ZOP jim
poskytla dostatecné kompetence pro vykon sluzby policisty v pfimém vykonu sluzby (35%
spiSe ano, 3% rozhodné¢ ano). Naproti tomu 57% dotazovanych je nazoru, Zze ZOP
Jjim potebné kompetence neposkytla (38% spise ne, 19% rozhodné ne). Zbyvajicich 5%

respondentli nevédelo, jak na tuto otdzku odpovedét.

Otazka &. 14:

Jevi se vam délka zakladni odborné pripravy jako dostacujici?

Graf 14 Odpovédi respondentt na otazku ¢. 14
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnocenim otdzky bylo zjisténo, ze pro 70% dotazovanych je délka ZOP
nedostacujici (43% spiSe ne, 27% rozhodné ne). Opac¢ného nazoru je v tomto piipadé 24%
dotazovanych (22% spiSe ano, 2% rozhodné ano). Nabizenou odpovéd’ ,,nevim* volilo 6%

respondenti.

Otazka ¢. 15:

Jste-li ve vedouci pozici, ucastnil/a jste s Vv ramci své dosavadni praxe manaZerského

vzdélavani?
Otéazky €. 16:

Jste-li absolventem manazerského vzdélavani, jste spokojen/a s Grovni a prinosem

do vasi Fidici praxe?

Z dtivodu nizkého poctu respondentli ve vedouci pozici nebyly otazky €. 15 a €. 16
vyhodnocovany, nebot’ by z téchto tdaji nebylo mozné vérohodné konstatovat efektivitu

manazerského vzdélavani.

Otazka ¢. 17:

Ucastnil/a jste se v ramci vasi praxe dalSiho odborného vzdélavani?

Graf 17 Odpovédi respondentl na otazku ¢. 17

63%
O ano
M ne

37%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnocenim odpovédi bylo zjisténo, ze 63% zacastnénych se v prubéhu své praxe

zucastnilo dal§iho odborného vzdélavani a 37% dotazovanych nikoli.
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Otazka ¢. 18:

Jste-li absolventem dalSiho odborného vzdélavani, jste spokojen/a s jeho prinosem

do vasi praxe?

Graf 18 Odpovédi respondentt na otazku ¢. 18

O rozhodné ano
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené otazky vyplynulo, Ze vice nez polovina absolventi dal$iho odborného
vzdélavani, konkrétn€ 65%, je spokojena s jeho piinosem do praxe (57% spiSe ano,
8% rozhodné¢ ano). Opacného nazoru je 27% absolventi dalSiho odborného vzdélavani

(16% spise ne, 11% rozhodné ne). Zbyvajicich 8% absolventii nema nazor.

Otazka &. 19:

Mite piehled o moZnostech daliiho vzdélavani u PCR?

Graf 19 Odpovédi respondentti na otazku ¢. 19
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Po zpracovani uvedené otdzky bylo zfejmé, ze pirehled o moznostech dalSiho
vzdélavani u PCR ma 40% respondentd (38% spise ano, 8% rozhodné ano). Dale
53% dotazovanych konstatovalo, Ze pfehled o moznostech vzdélavani nema (51% spiSe ne,

2% rozhodné ne). Pouze 1% z(c€astnénych zvolilo nabizenou variantu ,,nevim®.

Otazka ¢. 20:

Jste spokojen/a s mnoZstvim nabizenych vzdélavacich programi u PCR?

Graf 20 Odpovédi respondentii na otazku ¢. 20
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Zdroj: vlastni zpracovani

Spokojenost s mnozstvim nabizenych vzdélavacich programti u PCR vyjadtilo
22% zucastnénych (19% spiSe ano, 3% rozhodné ano). Naopak vice nez polovina
respondentli, konkrétné¢ 59%, bylo s mnozstvim vzd€lavacich programi nespokojeno
(39% spise ne, 20% rozhodné ne). Zbyvajicich 19% dotazanych neumi na danou otazku

odpovedét.

Otazka &. 21:

Jste motivovan/a k dalSimu vzdélavani, vidite moZnost kariérniho postupu ¢i lepSiho

postaveni u PCR?

61



Graf 21 Odpovédi respondentti na otazku €. 21
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych odpovédi vyslo najevo, ze 77% zucastnénych neni motivovano
k dalsimu vzdélavani, jelikoz nevidi moznost kariérniho postupu ¢i lepsiho postaveni u PCR
(45% spiSe ne, 32% rozhodné¢ ne). Opacny nazor na uvedenou otdzku zastava 23%

dotazovanych (21% spiSe ano, 2% rozhodn¢ ano).

Otazka ¢. 22:

Myslite si, Ze kariérni Fad, nastaveny zakonem ¢. 361/2003 Sb., garantuje rovné

prilezZitosti pro vSechny uchazece vybérového rizeni?

Graf 22 Odpovédi respondentl na otazku ¢. 22
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na uvedenou otdzku respondenti odpoveédéli ve vétSiné piipadi negativné, nebot
82% dotazovanych se domniva, Ze kariérni fad, nastaveny zakonem o sluzebnim poméru,

negarantuje rovné prilezitosti pro vSechny uchazece vyberového tizeni (40% spisSe ne, 42%
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rozhodné ne). Ke kladné odpovédi se v tomto piipadé ptiklonilo pouhych 10% dotazovanych
(8% spise ano, 2% rozhodné ano0). Zbyvajici pocet respondentii, konkrétné 8%, zvolilo

moznou variantu ,,nevim®.

Otazka ¢. 23:
Mite zajem o kariérni postup u PCR?

Graf 23 Odpovédi respondenttl na otazku ¢&. 23
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zajem o kariérni postup u PCR projevilo 79% zuéastnénych (34% spise ano, 45%
rozhodné ano). Naopak 19% dotazovanych uvedlo, Ze o kariérni postup nema zajem (15%

spiSe ne, 2% rozhodné ne). Zbyvajici 4% respondentti uvedlo, ze v daném sméru nema nazor.

Otazka ¢. 24:

Miyslite si, Ze vybérova Fizeni na sluZebni mista jsou objektivni, nezkreslena a vysledky

nejsou predem rozhodnuty?

Graf 24 Odpovédi respondentti na otazku ¢. 24
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky odpovédi na tuto otdzku ukézaly, ze pouze 14% respondentll se domniva,
ze vyberova fizeni na sluzebni mista jsou objektivni, nezkreslena a vysledky nejsou predem
rozhodnuty (13% spiSe ano, 1% rozhodné ano). Opaéného nazoru na objektivitu vybérovych
fizeni je 74% dotazovanych (spiSe ne 32%, rozhodné¢ ne 42%). Zbyvajicich 12%

zucastnénych nevédélo, jak na tuto otazku odpoveédeét.

Na zaklad¢ provedené¢ho prizkumného Setfeni a ziskanych vysledki mély byt

potvrzeny nebo vyvraceny stanovené hypotézy.

Hypotéza prvni:

,» Systém odméiiovani u PCR je dostateéné efektivni.“

Na zaklad¢ provedeného prizkumného Setfeni a zjiSténych vysledkti byla prvni
hypotéza vyvracena.

Ve vSech poloZenych otazkach se respondenti vyjadiili ve smyslu negativnim.
Z odpovédi vyplynulo, ze systém odménovani nenapliiuje predstavy policisti. Nelze vSak
jednoznaéné urcit, zda je pfi¢inou Spatné nastaveny systém odménovani nebo pouze

nedostatek financ¢nich prostiedk.

Hypotéza druha:

,,Systém vzdélavani u PCR je dostate¢né efektivni.“

Na zékladé provedeného prizkumného Setfeni a zjiSténych vysledkd byla druha

hypotéza vyvracena.

Vyse uvedenou hypotézu respondenti vyvratili. Policistim se jevi jako nedostacujici
délka ZOP, po jejimz absolvovani se neciti dostatecné pripraveni pro vykon sluzby. Policisté
také maji nedostatecny piehled o moznostech dal$iho vzdélavani. Ze znalosti problematiky
lze vSak konstatovat, Ze diivodem muze byt ur¢ita mira nezdjmu oslovenych policistd, jelikoz
kurzy jsou vyhlaSovany formou internich aktl fizeni, se kterymi jsou policisté pribézné

elektronicky seznamovani.
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Hypotéza treti:
,Systém kariérniho ristu u PCR je dostateéné efektivni.“

Na zakladé provedeného prizkumného Setfeni a zjiSténych vysledkii byla tieti

hypotéza vyvracena.

Rovnéz tieti hypotéza byla respondenty vyvracena. Z vysledkl vyplynulo, ze policisté
sice maji zajem o kariérni rist u PCR, ale vychézi z toho, Ze dalsi vzdélavani u PCR neni
K postupu na pomyslném Kkariérnim Zzebficku zcela nezbytné. Dotazovani policisté neciti

podporu v zakonné Gpraveé této problematiky a nevéfi v objektivitu vybérovych fizeni.

4.5 Zavérecna doporuceni

ZvySeni efektivity systému odménovani

Vyse efektivity systému odménovani je zavisla predev§im na wvnéjSich vlivech,
konkrétné¢ na legislativnim nastaveni tarifnich slozek platu a na dlouhodobém schodku
vefejnych financi, ktery nepiiznivé ovliviiuje moznosti PCR. V ramci téchto omezujicich
faktori je jedinym doporucenim pro zvyseni efektivity systému odménovani zodpoveédnéjsi
prace vedoucich pracovnikii s pohyblivymi sloZkami platu v zévislosti na objektivnim

posouzeni pracovnich vysledkd.

Zvyseni efektivity systému vzdélavani

Doporucenim pro zvySeni efektivity vzdélavani je celkova reforma vnitrorezortniho
systému vzdélavani, tj. posouzeni obsahu ZOP, piehodnoceni kompetenci a nastaveni
optimalni ¢asové dotace. Dale nastaveni rozvoje doplitkovych odbornych kurzii v zavislosti
na pozadavcich vykonu sluzby. Z dostupnych informaci je zndmo, Ze celkovou reformou

policejniho Skolstvi se v soucasné dob¢ zabyva jak vedeni MV, tak policejni prezidium.
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Zvyseni efektivity kariérniho ristu

Vzhledem ke skuteCnosti, ze zdkonna uprava kariérniho fadu je zcela jednoznacna
a logicka, neda se predpokladat, ze by jeji dalsi upravou doSlo ke zvySeni efektivity.
Z uvedenych vysledkl je zfejmé, ze dotazovani policisté nejsou v této oblasti dostatecné
informovani, popfipadé¢ zakonné upravé dostatecné nerozumi. Doporucenim pro zvyseni
efektivity je dislednéjsi personalni prace ze strany persondlnich pracovnikill, zvySeni davéry
Vv samotny systém, C¢ehoz by se dalo dosdhnout zvefejiovanim vysledkii a garanci
transparentnosti (vicepocetné vybérové komise, pravidelnda obména clenit vybérovych

komisi).
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Zaveér

Rizeni lidskych zdrojii je nedilnou a pfitom nejvyznamnéjsi soucasti fizeni kazdé
organizace, Vv niz je ¢loveék zakladnim prvkem. V soucasnych podminkach zasadnich zmén

neni strnulé a rozviji se jako moderni disciplina, vyuzivajici poznatkii védy a techniky.

Cilem teoretické Casti diplomové prace bylo zmapovat vSeobecné poznatky tykajici
se fizeni lidskych zdroji nejprve v obecné roving a poté i v ramci Policie Ceské republiky.
Uvedeny cil byl naplnén vysvétlenim zakladni teorie fizeni lidskych zdroji, objasnénim jeho

pojeti a vyznamu V této organizaci.

Cilem praktické &asti bylo provést analyzu fizeni lidskych zdrojii u Policie Ceské
republiky se zamétenim na efektivnost systému odménovani, vzdélavani a kariérniho ristu.
Zpracovani této Casti prace vychazelo z dotaznikového Setfeni provedeného na jednotlivych
utvarech Krajského teditelstvi policie Jihomoravského kraje. Za timto i€elem byly stanoveny

tf1 zakladni hypotézy, které jsou vyhodnoceny ve vysledcich prizkumného Setieni.

V néavaznosti na provedeny prizkum byl vypracovan celkovy souhrn s nasledujicimi

doporucenimi:

zefektivnit praci vedoucich pracovnikti S pohyblivymi slozkami platu v zavislosti
na objektivnim posouzeni pracovnich vysledkd,

celkova reforma vnitrorezortniho vzdélavani s vyuzitim vlastnich zkuSenosti,
ptipadné zkuSenosti mezinarodnich, nejlépe sousednich statu,

rozvoj dopliikkovych odbornych kurzi (dle poptavky vykonnych ttvart),

zajistit vétsi informovanost policistit v oblasti kariérniho rastu, aby byli schopni
objektivné pfistupovat k nabizenym moZznostem a nalezité jich vyuzit (disledné&;si
prace ze strany personalistll),

zvysit davéru Vv samotny zdkonem stanoveny systém kariérniho tadu

(zvetejnovani vysledkt vybérovych fizeni, garance transparentnosti).

Text diplomové prace si klade za cil poskytnout ctenafi v prehledné formé dostatek

informaci k pochopeni problematiky fizeni lidskych zdrojii a soufasné¢ mu zprostfedkovat

vvvvv
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S ohledem na rozséhlost problematiky fizeni lidskych zdroji jsem se zamcéfila
pfedevSim na obecny popis zékladnich témat s konkrétnim zaméfenim na vzdelavani,
odménovani a kariérni rtst, byt jsem si védoma, Ze i ostatni oblasti by zaslouzily vice

prostoru.
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Resumeé

Diplomova prace na téma Rizeni lidskych zdrojii ve vybrané organizaci je rozdélena
na dveé hlavni ¢asti. Cilem teoretické ¢asti prace bylo zmapovat v§eobecné poznatky tykajici
se fizeni lidskych zdroji nejprve v obecné roviné a poté v ramci Policie Ceské republiky.
Cilem praktické &asti bylo provést analyzu fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky

se zam¢efenim na efektivnost systému odménovani, vzdélavani a kariérniho ristu.

Teoreticka Cast prace je roz€lenéna do tfech kapitol. Prvni je vénovana tvodu
do problematiky ftizeni lidskych zdroji. Ve druhé kapitole je rozebrano pojeti a vyznam
fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky. Tieti kapitola se zabyva charakteristikou

vybranych personélnich ¢innosti v této organizaci.

Praktickd ¢ast prace je tvorena jednou kapitolou, ve které je prezentovana analyza
fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky se zaméfenim na efektivnost systému
odménovani, vzdélavani a kariérniho ristu. Obsahem této kapitoly jsou rovnéZ zavére¢na

doporuceni.
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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni lidskych zdroju nejprve v obecné
roving a poté vV ramci Policie Ceské republiky. Objastiuje zakladni teorii z oblasti fizeni
lidskych zdrojii, seznamuje s pojetim a vyznamem fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské
republiky, charakterizuje jednotlivé personalni ¢innosti v této organizaci. Na zavér prezentuje
analyzu fizeni lidskych zdroji u Policie Ceské republiky se zaméfenim na efektivnost

systému odmeénovani, vzdélavani a kariérniho ristu v této organizaci.
r~v r
Klicova slova

fizeni lidskych zdrojt, Policie Ceské republiky, persondlni &innosti u Policie Ceské

republiky, odménovani, vzdélavani, kariérni rist

Annotation

Diploma deals with the human resources management, first in general and second
within Police of The Czech Republic. It shows the basic theory of the human resources field,
introduces the human resources approach and substance in Police of The Czech Republic.
It describes every single personal activity in this organization. It presents the analyse
of human recources management within Police of The Czech Republic in the end with focus

on the remuneration system efficiency, education and career growth within this organization.

Key words

human resources management, Police of The Czech Republic, personal activity within Police

of The Czech Republic, remuneration, education, career growth.
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Piiloha ¢. 1

Schéma organizace a rizeni Policie Ceské republiky

Policejni prezident

Policejni prezidium Ceské republiky

naméstek naméstek nameéstek naméstek
policejniho prezidenta policejniho prezidenta |1 policejniho prezidenta kancelar policejniho [ pro RLZ a podporu
pro SKPV pro vndjsi sluzbu pro ekonomiku prezidenta vykonu
kancelaf naméstka kancelaf naméstka odbor
policejniho prezidenta policejniho prezidenta | | finanéni odbor |~ specializovanych || odbor
pro SKPV pro vnéjsi sluzbu ¢innosti specializovanych
odbor sluzby Feditelstvi sluzby || odbor | analyticko-legislativni | [| odbor Fizeni lidskych
kriminalni policie a dopravni policie specializovanych odbor zdroji
Feditelstvi sluzby pro odbor vefejnych preventivné

zbrané a bezpe¢nostni
material

zakazek

informaéni odbor

odbor vzdélavani

Feditelstvi sluzby
poradkové policie

odbor spravy majetku

odbor ostrahy objekti
a specialnich pFiprav

odbor mezinarodnich
vztahi

operacni odbor

sprava logistického
zabezpeceni

Hudba hradni straze ||
a PCR

odbor koncepce a
rozvoje informatiky

sekretariat policejniho
prezidenta

- Archiv PCR

- oddéleni krizového
Fizeni

‘I bezpeénostni oddéleni

odbor provozu,
komunikaci a
technické podpory

kancelar projekti
a evropskych fondii

urad vnitfni kontroly

utvar pro odhalovani
organizovaného

utvar odhalovani
korupce a finanéni
kriminality SKPV

utvar pro ochranu
ustavnich ¢initel
ochranné sluzby

utvar zvlastnich
¢innosti SKPV

utvar pro ochranu
prezidenta CR
ochranné sluzby

utvar specialnich
¢innosti

pyrotechnicka sluzba

letecka sluzba

narodni protidrogova
centrala SKPV

sluzba cizinecké
policie

urad dokumentace a
vySetirovani zlo¢ini
komunismu SKPV

kriminalisticky tstav
Praha

utvar rychlého nasazeni

Utvary Policie Ceské republiky
S celostatni pisobnosti

Zdroj

Utvary Policie

Ceské republiky

S uzemné vvimezenou pusobnosti

krajska Feditelstvi

OR, MR Brno, Ostrava, Plzei,
obvodni Feditelstvi I az IV

: vlastni zpracovani dle rozkazu policejniho prezidenta &. 214/2008 Sb., kterym se vydéva organizaéni ¥ad Policejniho prezidia Ceské republiky




Piiloha ¢&. 2

Schéma organizace a Fizeni Krajského reditelstvi policie Jihomoravského kraje

REDITEL KRAJSKEHO

odbor vnitini kontroly

REDITELSTVI

naméstek reditele
krajského feditelstvi
pro vnéjsi sluzbu

kancelaF naméstka

kancelaf naméstka

kancelaf naméstka

odbor personalniho
Fizeni a odménovani

| | odbor specializovanych
¢innosti

operacni odbor Brno

odbor obecné
kriminality

interni audit

Skolni policejni
stiredisko

| | izemni odbor Blansko

tzemni odbor Brno -
venkov

tuzemni odbor Bfeclav

uzemni odbor Hodonin

uzemni odbor Vyskov

tuzemni odbor Znojmo

| _[Mé&stské Feditelstvi Brno

odbor psychologickych
sluZeb

odbor rozpoctu a

|{ odbor sluzby poradkové

odbor hospodaiské

- odbor vefejnych
zakazek

odbor informaénich

— a komunikaé¢nich
technologii

ucetnictvi policie kriminality
| | odbor spravy majetku l{ zasahova jednotka odbor operativni
dokumentace
ekonomicky odbor odbor sluzby pro odbor technické ochrany
H zbrané a bezpe¢nostni
material

odbor sluzby dopravni
policie

odbor analytiky

odbor mezinarodnich
vztahi

odbor kriminalistické
techniky a expertiz

odbor cizinecké policie

oddéleni statistiky

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozkazu feditele Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje €. 36/2011, kterym se vydava organiza¢ni fad
Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje.




Piiloha ¢. 3

Schéma organizace a rizeni Reditelstvi pro Fizeni lidskvch zdroju Krajského

reditelstvi policie Jihomoravského kraje

REDITELSTVI
PRO RIZENI

LIDSKYCH ZDROJU

Skolni policejni stiedisko

odbor psychologickych
sluzeb

odbor personalniho Fizeni
a odménovani

autoskola

oddéleni sluzebni
pripravy
Hodonin

oddéleni pravnich
sluzeb

oddéleni
personalniho
planovani a analyz

oddéleni sluzebni

pripravy
Znojmo

oddéleni sluzebni
pripravy
Vyskov

oddéleni vykonu
personalnich
¢innosti

oddéleni sluzebni

pripravy
Bi‘eclav

oddéleni sluzebni
pripravy
Blansko

skupina sluZebnich
prijmi, plati
a socialnich evidenci

skupina personalni
administrace

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozkazu feditele krajského feditelstvi Policie Jihomoravského kraje ¢ 36/2011, kterym se vydava organizac¢ni fad
Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje




Prizkum efektivnosti systému odménovani, vzdélavani a kariérniho ristu

u Policie Ceské republiky

Vazena kolegyné, vazeny kolego

obracim se na Vas se 7adosti o vyplnéni predkladaného dotazniku. Ucelem tohoto prizkumu je zjistit Vase
nazory na oblast Fizeni lidskych zdrojid u Policie Ceské republiky, konkrétné& na efektivnost systému
odménovani, vzdélavani a kariérniho ruastu.

Predkladany dotaznik obsahuje 24 otazek. Vidy prosim zakrouzkujte pouze jednu vybranou odpovéd, jez
nejvice odpovida Vasim nazorim ¢i podminkam.

Dotaznik je anonymni. Udaje ziskané timto zplsobem poslouZi vyhradné k vypracovani mé diplomové prace
a nebudou zadnym zpUlsobem zneuzity.

Dékuji Vam za Cas a ochotu vénovanou vyplnéni tohoto dotazniku.
Tereza Skulova

1. Jaké je Vase pohlavi?
a) muz
b) Zena

2. K jaké vékové kategorii pattite?
a) do 21 let vcetné
b) od22letdo 25 let
c) od26letdo 35 let
d) od36letdo 45 let

3. Jak dlouho pracujete u Policie €R?
a) ménénez5let
b) 5-10let
c) 11-15let
d) vicenez 15 let

4. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) stredoskolské
b) wvyssi odborné
c) vysokoskolské — Bc.
d) vysokoskolské —Mgr., Ing.

5. Jste ve vedouci pozici?
a) ano
b) ne

6. Iste spokojen/a se zakladni slozkou platu (platovy tarif, popf. zvyseny tarif, zvlastni pFiplatek)?
a) rozhodné ano
b) spise ano
c) spisene
d) rozhodné ne
e) nevim



10.

11.

12,

Jste spokojen/a s pohyblivou slozkou platu (osobni ohodnoceni)?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne
nevim

Dal/a byste pfednost vyssimu podilu pohyblivé slozky platu na ukor pevné slozky (v zavislosti
na sluzebnim hodnoceni)?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne
nevim

Myslite si, Ze vySe financnich a jinych odmén (nezahrnovat sluZebni pfijem) odpovida vami
vykonavané praci?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne
nevim

Myslite si, Ze celkovy sluZebni pfijem odpovida vasim vykonim?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne
nevim

Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity (napf. ozdravné pobyty, prodlouiena dovolen3,

FKSP)?

a) rozhodné ano
b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne
e) nevim

Myslite si, Ze systém odménovani na vaSem pracovisti je vedouci/m uplatfiovan spravné
a nezpochybnitelné?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne
nevim



13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Myslite, Ze jste v zakladni odborné ptipravé ziskal/a dostateéné kompetence pro vykon sluiby
policisty v pfimém vykonu sluzby?

a) rozhodné ano

b) spiSe ano

c) spiSene

d) rozhodné ne

e) nevim

Jevi se vam délka zakladni odborné pfipravy jako dostacujici?
a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

Jste-li ve vedouci pozici, G€astnil/a jste se v ramci své dosavadni praxe manazerského vzdélavani?
a) ano
b) ne

Jste-li absolventem manaZerského vzdélavani, jste spokojen/a s Grovni a pfinosem do vasi Fidici
praxe?

a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

Ucastnil/a jste se v ramci vasi praxe dal$iho odborného vzdélavani?
a) ano
b) ne

Jste-li absolventem dalsiho odborného vzdélavani, jste spokojen/a s jeho pfinosem do vasi praxe?
a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

Mate piehled o moZnostech dalsiho vzdélavani u Policie CR?
a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim



. Jste spokojen/a s mnozstvim nabizenych vzdélavacich programt u Policie €R?
a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

. Jste motivovan/a k dalsimu vzdélavani, vidite moZnost kariérniho postupu ¢i lepsiho postaveni
u Policie €R?

a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

. Myslite si, Ze kariérni Fad, nastaveny zakonem ¢. 361/2003 Sh., garantuje rovné prileZitosti pro
vSechny uchazece vybérového fizeni?

a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim

. Mate zajem o kariérni postup u Policie CR?
a) rozhodné ano

b) spiSe ano

c) spiSene

d) rozhodné ne

e) nevim

. Myslite si, Ze vybérova fizeni na sluZzebni mista jsou objektivni, nezkreslena a vysledky nejsou
pfedem rozhodnuty?

a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spisene

d) rozhodné ne

e) nevim



