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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je popsat legislativni ustanoveni tykajici se dan€ z piijma pravnic-
kych osob se zaméfenim na vybrané rizikové oblasti, jejichz vyskyt je mozné ocekavat ve
spolecnosti ContiTrade Services s.r.o. Otrokovice. Nasledné pak zpracovat projekt k zame-

zeni téchto potencialnich rizik.

Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické casti je provedena
kriticka literarni reSerSe platné legislativy. Bylo rovnéz pouzito publikovanych vyklada

danovych odbornikti k problematickym oblastem.

Prakticka Cast je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. V obou téchto ¢astech jsou
vyuzity ziskané teoretické poznatky. Analyticka Cast je zamétena na analyzu tcetnich vy-
kazti. Vysledkem je urceni rizikovych oblasti. Zavére¢na projektova ¢ast zpracovava navrh
konkrétnich opatfeni k zamezeni ¢i pfipadné minimalizaci zjisténych chyb a jejich negativ-

nich dopadi.

Kli¢ova slova: Dan z piijma pravnickych osob, dafiova povinnost, platce dan¢, zaklad da-
né, zdanovaci obdobi, sazba dané, hmotny majetek, nehmotny majetek, odpisy, danové
uznatelné a danové neuznatelné naklady, Skody na majetku, pohledavky, opravné polozky,

penale, trok z prodleni.
ABSTRACT

The aim of the Master thesis is to describe the legislative provisions related to the Corpo-
rate Income Tax with the focus on selected risk areas that can be expected at ContiTrade
Services s.r.o. Otrokovice. Consequently, the project of the risks elimination will be elabo-

rated.

The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part includes
the review of current legislation. Also the publicized sources of information, where the tax

experts give both their explanation and evaluation, have been used.

The practical part consists of an analysis and a project. Both of these parts use obtained
theoretical findings. The analytical part is focused on the analysis of the financial state-
ments, which results in the identification of the areas of risk. Concluding project part de-
scribes the proposed measures in order to eliminate or minimize mistakes and their nega-

tive impact.



Keywords: Corporate Income Tax, Tax Liability, Tax Payer, Tax Base, Tax Period, Tax
Rate, Tangible Property, Intangible Property, Depreciation, Tax Deductible Expenses, Tax
Non-deductible Expenses, Damage to Property, Receivables, Provision, Penalties, Delay

Charge.
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UvVOD

V soucasné dob¢ je otdzka vySe danové zatéze velmi aktualni. Problémy nékterych stath
Evropské Unie vzniklé jejich vleklym zadluZzovanim vedou k tomu, ze se politici na Grovni
EU intenzivné zamysleji nad otazkou, jak zastavit rust statnich dluht. Nabizejicim se fese-
nim je samoziejmé sniZzeni vydaju statu na uroven dosahovanych pfijmt statniho rozpoctu.
Vzhledem Kk tomu, Ze tato opatieni jsou velmi bolestiva a nepopularni, je zde i moznost
kompenzovat tyto tzv. Skrty ve vydajich zvySenim piijmu statniho rozpoétu, kterého je do-
sazeno mj. zvySenim dani. S ohledem na snahu politiki zachovat si pfizen volictd, a to
zejména v situaci, kdy je u vlady levicova strana, jevi se mnohdy jako lepsi volba zvySeni
dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Dnes je vSak mozné, ze Se timto smérem muze vydat
i soucasna pravicova vlada, a to zejména z divodu obav z dopadu opakované hospodarské
recese, ktera dle vyhledu ekonomii zasdhne Ceskou republiku ziejms jiz v letonim roce.
Dusledkem toho je o¢ekavani mensiho vybéru dani, nez bylo pivodné planovano. I kdyz
pravicova c¢ast vlady, predstavovand zejména ODS a TOP09 se snazi provadét restriktivni
opatieni v jinych oblastech, je otazkou, zda se tento trend podaii prosadit pii koalicnim
vyjednavani. Ministr Kalousek se proto jiz delsi dobu snazi o odstranéni vSech riznych
nestandardnich datovych tlev pro poplatniky, jak dan€ zpiijmi fyzickych, tak
1 pravnickych osob. Pro firmy znamena povinnost platit dané odliv finan¢nich prostfedki,
které by jinak mohly byt vyuzity pro dalsi rozvoj jejich podnikani. Jaka je mozna obrana
subjektt podléhajicich dani z pfijma pravnickych 0sob? Prvotni je spravné stanoveni za-
kladu dané tak, aby nedochézelo k chybam, které vedou k doméfeni dané. Dale pak snaha
o vyuziti danové optimalizace, tzn. stanoveni zdkladu dané a z toho vyplyvajici danoveé
povinnosti vV co mozné nejnizsi vysi, ktera ovsem odpovida zakonem stanovenym pravi-
dlim. Problematika této dan¢ je velmi slozita, zdkonem stanovena pravidla vedou mnohdy
Kk nejednoznaénému vykladu a potiebé vyuziti sluzeb dafovych poradct ¢i specializova-
nych poradenskych firem. Pro pravnické subjekty je tedy nastaveni vlastnich kontrolnich
mechanisml velmi potfebné a pfinosné, a to jak z pohledu minimalizace vzniku chyb

pfi stanoveni dafiové povinnosti, tak i z pohledu snizeni administrativnich nakladt zdanéni.

Cilem diplomové prace je navrhnout projekt zamezeni rizik souvisejicich se stanovenim
zakladu dang z ptijml pravnickych osob ve spole€nosti ContiTrade Services s. r. 0. Otro-

kovice, a to na zaklad¢ analyzy ucetnich vykazii a z ni vyhodnocenych rizikovych oblasti.
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1 ZAKLADNI USTANOVENI ZAKONA O DAN Z PRIJMU
PRAVNICKYCH OSOB

Dani z pfijmu pravnickych osob se zabyva druha ¢ast Zakona o dani z piijmu v paragrafech
17 az 21 zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni platnych ptedpisii, a dale ¢ast treti, ktera fesi

spolec¢na ustanoveni pro poplatniky dané z ptijmu fyzickych osob i pravnickych osob.

Tato dai je diilezitou soucasti dafiovych piijmii Ceské republiky. Jeji podil na piijmech
do statniho rozpoctu ¢ini vice nez 10 %. V pftiloze P I je vidét planovany a skutecny vybér

dan¢ z pfijmi pravnickych osob v roce 2009 a 2010.
Poplatniky této dan¢ definuje § 17 ZDP. Jsou jimi:
e o0soby, které nejsou fyzickymi osobami,

e organizacni slozky statu,

e podilové fondy,

e fondy obhospodarované penzijni spolecnosti a transformovany fond (dile jen

»fond penzijni spole¢nosti®) - tento bod nabyva Gcinnosti od 1. ledna 2013.

Zakon rozdéluje poplatniky dané na tzv. danové rezidenty (§ 17 odst. 3), tj. pravnické
osoby se sidlem nebo vedenim na tizemi Ceské republiky. Tito maji dafiovou povinnost,
ktera se vztahuje jak na pfijmy plynouci ze zdroje na uzemi Ceské republiky, tak i na pii-
jmy plynouci ze zdroji v zahrani¢i. A dale na danové nerezidenty (§ 17 odst. 4), tj. prav-
nické osoby se sidlem v zahrani¢i. Tito maji danovou povinnost, kterd se vztahuje pouze

na piijmy ze zdrojii na izemi Ceské republiky. (Markova, 2011, s. 21)

Rozdéleni poplatnikii dan€ z piijmi pravnickych osob je znazornéna v tabulce uvedené

v priloze P IL
Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim je zpravidla kalendaini rok nebo hospodaisky rok, tj. dle Zakona
o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., 12 po sob¢ jdoucich mésici, zac¢inajicim prvnim dnem mésice
jiného nez je leden. Dale se za toto obdobi povazuje obdobi od rozhodného dne fuze nebo
prevodu jméni na spoleénika anebo rozdéleni obchodni spole¢nosti nebo druzstva do konce
kalendaifniho roku nebo hospodarského roku, pokud je toto ucetni obdobi delsi nez neptetr-

Zit€ po sobé¢ jdoucich dvanact mésict. (Markova, 2011, s. 21)
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Sazba dané
Od 1. 1. 2010 dosud plati sazba dan¢ ve vysi 19 % (Markova, 2011, s. 25).

Ptedchozi vyvoj ukazuje nésledujici graf.

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob (%)
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Sazha dané z pFfijmu pravnickych o=ob (%), Zdroj: Ministerstvo financi

Obr. 1 Vyvoj sazba dané z prijmii pravnickych osob (Euroekonom, ©2012)

V nasledujicich podkapitolach bude proveden rozbor dilezitych ustanoveni zékona, a to
znéni, které ma byt pouzito pro zdanovaci obdobi roku 2011, specidlné se zamérenim na ta

ustanoveni, ktera jsou dulezita pro analyzovanou spole¢nost.

1.1 Hmotny majetek (§ 26)

Hmotny majetek, ktery je vymezen Zakonem 0 dani z ptijma (dale ZDP) v § 26 zakona

obsahuje tyto kategorie:
Samostatné movité véci, popripadé soubory movitych véci

Jedna se o majetek se samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, jejichz vstupni cena
je vyssi nez 40 000 K¢ a jeho provozné-technické funkce del$i nez jeden rok. (Markova,
2011, s. 39)
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Prudky a Lost'ak (2011, s. 10) spravné zduraznuji, ze danovy subjekt nesmi zapomenout,
ze obé zékonem stanovené podminky musi platit soucasné. Pokud neni jedna z podminek
splnéna, pak se nejedna o hmotny majetek, ale o drobny hmotny majetek nebo o spotiebni
material, ktery se zi¢tovava pfimo do ndkladl. Zplsob zaétovani do nakladi (jednordzove
nebo prostiednictvim Gcetnich odpisti) zavisi na vymezeni hodnotové hranice dlouhodobé-
ho hmotného majetku prislusnou tcetni jednotkou. Toto vymezeni byva stanoveno obvykle
vnitini smérnici ucetni jednotky. Z pohledu dané z pfijmi je tento zpusob akceptovan jako

danovy naklad (vydaj), a to dle § 24 odst. 2 pism. v).

Dale je nutné podle vySe uvedenych autord (Prudky a Lostak, 2011, s. 10) dat pozor
na ptipady, kdy je majetek pofizen za cenu nizsi nez 40 000,-- K¢, ale k jeho zprovoznéni
je nutna oprava. Castka opravy musi byt v tomto piipadé zahrnuta do nakladt na pofizeni
a tim do vstupni ceny, i kdyz se nejedna o technické zhodnoceni, ¢imz se z potizeného ma-

jetku mize stat hmotny majetek podléhajici pravidlim dafiovych odpisti.

Zakon uvadi, ze za samostatné movité véci se povazuji také vyrobni zafizeni, jakoz
1 zafizeni a pfedméty slouzici k provozovani sluzeb (vykont) a ti€elova zatizeni a predmé-
ty, kterd netvoti s budovou nebo se stavbou jeden funkéni celek, i kdyz jsou s ni pevné spo-

jeny (Markova, 2011, s. 39).

Tato specifikace je velmi dulezita, protoze v opacném piipadé by se tento majetek musel
stat soucasti stavby, z ¢ehoz by vyplyvala mnohem delsi doba odpisovani u zatizeni, které

ma podstatné kratsi Zivotnost.

Vzhledem k nejednoznacénosti zakonem stanovené definice, ktera umoziuje celou §ifi ruz-
nych vykladt, zvefejnilo Ministerstvo financi upfesniujici informace k této problematice

v Pokynu D-300, ktery byl v leto§nim roce nahrazen Pokynem GFR ¢&. D-6.

Souborem movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim se rozumi
dil¢i €ast vyrobniho ¢i jiného celku. Soubor movitych véci je nutné evidovat zv1ast’ tak, aby
byly zajistény prikazné technické i hodnotové udaje o jednotlivych vécech zatazenych
do souboru, urceni hlavniho funkéniho pfedmétu a o vSech zménach souboru (pfirtstky,
ubytky) vcetné udaji o datu zmény, rozsahu zmény, vstupnich cenéach jednotlivych ptirast-
kt nebo ubytkl, celkové ceny souboru véci a dale ¢astky odpist veetné jejich zmén vyply-
vajicich ze zmény vstupni ceny souboru movitych véci. Soubor movitych véci se zarazuje

do odpisové skupiny podle hlavniho funkéniho predmétu. (Markova, 2011, s. 39)
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Podle Skaly (2008, s. 151) jde z pohledu soukromopravniho o véc s piisluSenstvim nebo
o véc hromadnou. Dle tohoto autora v odborné literatuie pfevazuje nazor, ze je v kompe-
tenci poplatnika, zda vytvofi soubor movitych véci nebo zda bude evidovat samostatné
movité véci (Skdla, 2008, s. 151). Tento nazor potvrzuji napiiklad Janousek a kolektiv
(2003, s. 46) a jedna se i o sjednoceny nazor metodiku statni spravy (Kelblova, 2000, s. 51-
52).

Budovy, domy a byty nebo nebytové prostory

Jedna se o budovy, domy a byty nebo nebytové prostory vymezené jako jednotky Zakonem
¢. 72/1994 Sb., kterym se upravuji neékteré spoluvlastnické vztahy k budovam a nckteré
vlastnické vztahy k bytim a nebytovym prostorim a dopliuji nékteré zakony (Zakon

o vlastnictvi bytil) ve znéni pozdé&jSich platnych piedpist. (Markova, 2011, s. 39)

Protoze zde zékon nestanovi Zzddnou hodnotou hranici ani dobu pouzitelnosti, jsou tyto véci

hmotnym majetkem vzdy (Prudky a Lost'ak, 2011, s. 17).
Stavby

Stejné tak stavby jsou hmotnym majetkem bez ohledu na jejich cenu a dobu pouZitelnosti.
Podle Skaly (2008, s. 153) je zde stavba myslena ve smyslu stavebné pravnim, tzn. je defi-
novana Stavebnim zdkonem nikoli Obcanskym zakonikem, kde je stavba definovéana jako
véc. Stavbou se tedy rozumi veskera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo montazni
technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni vyrobky,

materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. (Havit, ©1998 — 2012)
Péstitelské celky trvalych porostii

Jedna se o péstitelské celky trvalych porostli s dobou plodnosti del$i nez tfi roky v zakoné

dale podrobnéji vymezené v odstavci 9.
Dospéla zvirata a jejich skupiny,

Opét se jedna o hmotny majetek v ptipadé, ze vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ bez sta-

noveni doby pouzitelnosti.
Jiny majetek

Posledni kategorii hmotného majetku je tzn. jiny majetek, kterym se rozumi:
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technické zhodnoceni, pokud nezvysuje vstupni cenu a ziistatkovou cenu hmotného ma-

jetku,
vydaje na otvirky novych lomu, piskoven a hlinist,
technické rekultivace,

vydaje hrazené najemcem, které podle zvlastnich predpisii nebo podle danové evidence
tvoti soucast ocenéni hmotného majetku pronajatého formou finan¢niho pronajmu s na-
slednou koupi najatého hmotného majetku a které v uhrnu se sjednanou kupni cenou

ve smlouvé prevysi u movitého majetku hodnotu 40 000 K¢&. (Markova, 2011, s. 39)

Vymezeni okamziku vzniku hmotného majetku

Hmotnym majetkem se stavaji véci po uvedeni do stavu zpusobilému obvyklému uzivani,

Kterym se rozumi dokonéeni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti stanovenych

zvlastnimi pravnimi piedpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni. Dale

je nutné uvést, ze hmotnym majetkem nejsou zasoby. (Markova, 2011, s. 39)

1.2 Odpisy majetku

Problematika odpisit miiZze byt rozdélena do téchto ¢asti:

Jaky majetek mize poplatnik odepisovat?

Poplatnik miiZe odepisovat dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jehoz je vlastni-
kem nebo za urcitych definovanych podminek technické zhodnoceni a jiny majetek, je-
hoZz pofizeni je hrazeno najemcem. Majetek musi slouzit k zajisténi zdanitelnych piijmu

poplatnika.
Kdy muze byt zahajeno odpisovani?

Odpisovani lze zah4jit po uvedeni pofizované véci do stavu zplsobilému obvyklému
uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti sta-

novenych zvlastnimi pravnimi ptfedpisy pro uZivani.
Z ¢eho se odepisuje?
Odpisuje se ze vstupni ceny, ktera je definovana v § 29 ZDP.

Jak se odepisuje?
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U hmotného majetku je majetek zatifidén do odpisovych skupin, které jsou uvedeny
v ptiloze ¢. 1 ZDP. ZDP stanovi odpisovani rovnomérné nebo zrychlené. Poplatnik
si zvoli zptisob odpisovani a tento nelze ménit po celou dobu odpisovani. U nehmotné-
ho majetku stanovi ZDP dobu odepisovani v mésicich podle typu majetku, véetné pod-
minek pii provedeni technického zhodnoceni tohoto majetku. (Markova, 2011, s. 39 -
44)

Kelblova a Benda (2002, s. 195) charakterizuji danové odpisy jako fakultativni vydaj.
To vyplyva z toho, ze na rozdil od téetnich odpisit ZDP nestanovi Zzddnou povinnost jejich
uplatnéni. Danovy subjekt tedy neni povinen majetek vyuzivany k podnikani danové ode-
pisovat nebo mize zahajit odpisovani v pozdéjsich letech, dale mize u hmotného majetku

odpisovani prerusit na libovolnou dobu. Tento postup stanovuje § 26 odst. 8 ZDP.

Kolektiv autorti Brychta, Dérdél a Machacéek (2011, s. 382) spravné popisuji piipady, kdy
muze poplatnik vyuzit preruseni odpisovani. Jedné se naptiklad o ptipad, kdy chce spolec-
nost maximalizovat zisk k rozdéleni. Dal§im ptfipadem mize byt situace, kdy ma byt zaklad
dané snizen o od¢itatelné polozky, které mohou byt uplatnény pouze v daném zdaniovacim
obdobi, a uplatnénim odpist by byl zaklad dan¢ zaporny, tzn., vznikla by danova ztrata,
vuci které by nebylo mozné tyto polozky uplatnit. Takto lze uplatnit napiiklad poskytnuté
dary na zakonem vymezené tcely. Tento postup naopak neni nutny naptiklad u od¢itatelné

polozky na védu a vyzkum, kterou lze uplatnit i v nasledujicich 3 letech.

Vyjimkou je pouze piipad, kdy datiovy subjekt Cerpa investicni pobidku. V tomto ptipadé
je § 35a odst. 2 a) ZDP stanovena povinnost uplatnéni v§ech danovych odpist v nejvyssi

mozné mife a zdkaz pferuSeni odpisovani.

Dulezité je zdiraznit, Zze vzdy musi byt dodrZeno, Ze se jednd o majetek, ktery slouzi po-
platnikovi na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmi (Kelblova a Benda, 2002, s.

195).

Prudky a Lostak (2011, s. 25) uvadi, ze této definici vyhovi takika jakakoliv funkéni véce
umisténd napiiklad v kancelati (mimo uméleckych dél), kterou Ize ovlivnit zdanitelné pti-
jmy. Jako pfiklad mizeme uvést nabytek, podlahoviny, klimatizace, lednic¢ky, kavovary
apod. S timto nazorem lze souhlasit, poplatnik vSak musi byt schopen spravci dané souvis-
lost s ovlivnénim dafovych piijmi prokazat a soucasné nesmi jit o majetek, ktery je vylou-

¢en z odpisovani. (Kelblova a Benda, 2002, s. 195)
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1.2.1 Odpisy hmotného majetku

Odpisy hmotného majetku mtze uplatnit dle § 28 odst. 1 pouze jeho vlastnik. Vyjimkou je
technické zhodnoceni pronajatétho hmotného majetku a jiny majetek (definovany vyse)
které, jsou-li hrazené najemcem, mize na zakladé pisemné smlouvy odpisovat najemce,
pokud souc¢asné neni vstupni cena u vlastnika hmotného majetku o tyto vydaje zvySena.
Majetek se zatfidi do odpisové skupiny, ve které je zatfidén pronajaty hmotny majetek.

(Markova, 2011, s. 40)

Kelblova a Benda (2002, s. 196) upozornuji na obtiznost uréeni data pfechodu vlastnickych
prav, a to zejména u prodeje nemovitosti nebo vkladi do jiné obchodni spolecnosti. U ne-
movitosti, které podléhaji zapisu do katastru nemovitosti, je timto rozhodnym datem datum
doruc€eni navrhu na vklad. Pokud vSak neni vklad nasledné povolen, musi dojit k opraveni
ucetnich zapisi a k ptipadné danové korekci, pokud jiz byly naptiklad provedeny danové

odpisy, a to u obou tc¢astnikl transakce.

Rovnomérné odpisovani vymezuje § 31, ktery stanovuje odpisovym skupindm maximalni
ro¢ni odpisové sazby. Tzn., jak spravné zdlraznuje Brychta, Dérdél a Machacek (2001, s.
382; 371), poplatnikovi je umoznéno uplatnit nizsi ro¢ni odpisovou sazbu a tim opét kori-

govat danovy zaklad dle jeho potieb pomoci prodlouzeni doby odpisovani.

U zrychleného odpisovani jsou odpisovym skupinam v § 32 pevné pritazeny koeficienty.
Pokud tedy poplatnik zvoli tento zptisob odpisovani, tak jiz neni dalsi ovlivnéni vyse odpi-

SU mozné.

Dle ZDP mitiZe poplatnik uplatnit u hmotného majetku evidovaného u poplatnika ke konci
piislusného zdanovaciho obdobi odpis v tzv. roéni vysi (tzn. u pravnickych osob odpis
za zdanovaci obdobi), vypocteny podle § 31 a 32. Jak uvadi Kelblova a Benda (2002, s.
199) muze se tedy jednat o odpis majetku v 1. roce odpisovani, kdy majetek nebyl evido-
vany k prvnimu dni zdanovaciho obdobi, ale pouze k poslednimu dni tohoto obdobi nebo
o odpis za celé zdanovaci obdobi, tzn., kdy byl majetek v evidenci k prvnimu i posledni dni
daného obdobi.

Odpis pouze ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu vypocteného podle § 31 a 32 lze
uplatnit u hmotného majetku evidovaného na pocatku piislusSného zdanovaciho obdobi,

dojde-li v pribéhu zdanovaciho obdobi napiiklad:


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par31
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par32
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e k vyrazeni majetku pied koncem zdanovaciho obdobi,
e k ptevedeni majetku na jiné pravnické nebo fyzické osoby,

e k ukonCeni podnikatelské cinnosti nebo k ukoneni prondjmu, preméné, zruSeni
bez likvidace, zaniku bez likvidace, zruseni s likvidaci, i¢inkiim rozhodnuti o upadku

dle blizsi specifikace v ZDP

e k ukonceni ndjemniho vztahu pii odpisovani technického zhodnoceni najemcem
nebo pii ukonceni vypijcky movitého hmotného majetku. (Markova, 2011, s. 43 -

44)

1.2.2 Technické zhodnoceni hmotného majetku versus opravy

Jak bylo uvedeno v bodé¢ 1.1, mezi hmotny majetek je zafazeno rovnéz tzv. technické

zhodnoceni majetku.

Technickym zhodnocenim (dale TZH) se podle § 33 odst. 1 ZDP rozumi vydaje na do-
koncené nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, po-
kud pfevysily u jednotlivého majetku v tthrnu ve zdanovacim obdobi ¢astku 40 000 K¢

(tento limit plati od roku 1998). (Markova, 2011, s. 45)

Technickym zhodnocenim jsou i uvedené vydaje nepiesahujici stanovené ¢astky, které po-
platnik na zakladé svého rozhodnuti neuplatni jako vydaj (naklad) podle § 24 odst. 2 pism.
zb), (Markova, 2011, s. 35).

Rekonstrukci ZDP definuje jako zasah do majetku, ktery ma za nasledek zménu jeho tce-
lu nebo technickych parametrd. Modernizaci pak jako rozsifeni vybavenosti nebo pouzi-

telnosti majetku (Markova, 2011, s. 45).

Zde se opét setkdvame s definici, ktera umoznuje rizné vykladové pojeti a z toho plynouci
rizny danovy postup s rozdilnym vlivem na danovy zaklad. Pokud danovy subjekt provede
zéasahy do jiz dokonceného majetku, které 1ze povazovat za opravu, pak Ize tyto naklady
zahrnout ptimo do vydaji (nakladt) v souladu s § 24 ZDP s okamzitym dopadem do za-
kladu dané. Naopak v piipadé technického zhodnoceni je nutné zvysit vstupni cenu majet-
ku a u zrychleného odpisovani i zlstatkovou cenu v roce dokonceni a do vydaji se jeho

hodnota dostane prostfednictvim odpist.
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V nejasnych piipadech by mél danovy poplatnik vyuzit moznosti zavazného zatiidéni, kte-
ré je definovano v § 33a Zavazné posouzeni skutecnosti, zda je zasah do majetku technic-
kym zhodnocenim ¢i nikoliv. Mimo této moznosti, fesi uvedenou problematiku kratce
i Pokyn GFR D-6 k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni Zakona ¢&.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist, kde je k problematice tech-
nického zhodnoceni uvedeno, ze za zménu technickych parametri nelze povazovat pouze
samotnou zaménu pouzitého materialu. Jako piiklad je uvedena vyména oken s dievénym
ramem za okna s rdmem plastovym, pokud zlistanou zachovany plivodni rozméry oken
a pocet vrstev skel oken. Za technické zhodnoceni se rovné€z nepovazuje vybaveni motoro-

vého vozidla zimnimi pneumatikami. (Generalni financni feditelstvi, ©2006 — 2011a)

Jak shrnuje Janousek a kolektiv (2003, s. 98) v pfipadé, kdy dochazi ke zméné technickych
parametru, ale pouze zménou pouzitych materiald, pak to z pohledu ZDP znamena, ze jed-

na o opravu majetku.

Machacek (2005, s. 6) odkazuje na definici opravy ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadé¢ji nekterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi, dle které se opravou odstranuji U¢inky
¢aste¢ného fyzického opotiebeni nebo poskozeni za ticelem uvedeni do predchoziho nebo
provozuschopného stavu. DileZité je, Ze provedeni opravy muize byt uskutecnéno i za pou-
ziti jinych nez ptivodnich materidlti, dilti, soucasti nebo technologii, ale nesmi tim dojit
k technickému zhodnoceni. Od pojmu oprava dale rozliSujeme pojem udrzba, kterou
se rozumi pribézna Cinnost, kterou se zamezuje, zpomaluje fyzické opotiebeni nebo pied-

chazime poruchovosti.

Podle Janouska a kolektivu (2003, s. 96) mutze poplatnikovi signalizovat, ze se jedna
o technické zhodnoceni u nemovitosti skute¢nost, ze zdsah do majetku podléha stavebnimu
povoleni. Protoze stavebnimu povoleni podléhaji veskeré rekonstrukce, modernizace jako
nastavby, pfistavby majetku. Stejné tak podle téchto autorii (Janousek et al., 2003, s. 96) je
Vv téchto piipadech uvedenim do uzivani az okamzik ukonceni stavebniho fizeni vydadnim
kolauda¢niho rozhodnuti. A pozor technické zhodnoceni nelze rozdélit do jednotlivych

zdanovacich obdobi a povazovat je za dailové vydaje.

Problematika technického zhodnoceni majetku je velmi obsdhla. Dalsi, pro poplatnika
velmi podrobné informace o této problematice zejména technického zhodnoceni staveb,

publikoval specialista na danou problematiku Skala (2008).
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Napft. k problematice zmény stavby (jako je nastavba, pfistavba, stavebni uprava) uvadi,
ze touto zmeénou se vzdy rozumi zména proti puvodnimu pravnimu stavu, tj. proti ptivod-
nimu kolauda¢nimu rozhodnuti nebo ptivodni projektové dokumentaci. Z tohoto tvrzeni
si mizeme jednozna¢né odvodit, zda bude napt. zména vnitiniho usporadani piic¢ek tech-
nickym zhodnocenim. Ano, pokud tyto byly zaznamenany v ptivodni projektové dokumen-
taci budovy. Naproti tomu zména dispozi¢niho feSeni pomoci sddrokartonovych nebo dre-
votfiskovych pfi¢ek technickym zhodnocenim nebude, protoze tyto nejsou soucasti vyse
zminované projektové dokumentace. Bude se tedy jednat o bézny provozni vydaj.(Skala,

2008, s. 26)

U rekonstrukci Skala (2008, s. 27) rovnéz rozebira problematiku zmény technickych para-
metrd jako pojem, ktery neni vymezen ZDP. Vychézi zde z obecného vyznamu slov. Pojem
zména znamena, podle jeho nazoru, pfijeti jinych vlastnosti néjakého pfedmétu nebo pre-
chod z jednoho stavu do druhého. Parametr pak charakterizuje typickou vlastnost, technic-
ké udaje. Potom je nezbytné urcit si, co jsou technické parametry daného majetku. Napti-
Klad u stavby je to urcité jeji pudorys, bokorys, pocet a uspofadani nadzemnich podlazi
apod. Pokud tedy zménime tyto parametry, pak nepochybné piijde o technické zhodnoceni.

(Skala, 2008, s. 27)

Komplikovanost problematiky lze demonstrovat na judikatu (Skala, ©2012) tykajicim
se zmeény technickych parametrti. Judikat hodnoti vyménu plivodni izolace sedlové stiechy
skelnou vadou za izola¢ni vrstvu tvofenou mineralnimi vlakny za pouhou zdménu materia-
lu, kterou nelze chapat jako zménu technickych parametrt. Déle je uveden vyrok ke zméné
technickych parametru: ,,Je zfejmé, ze izolace instalovana v roce 2000 bude mit lepsi tech-
nické parametry neZ ptipadna ptivodni z roku 1964, tato zména je vSak pfisuzovana ptiro-
zenému technickému pokroku a sama o sobé neznamena technické zhodnoceni namisto

opravy.“ (Skala, ©2012)

Pokud si poplatnik neni jisty, jak postupovat, Ize s moznosti vyuzit zavazného posouzeni

souhlasit s ohledem na jiz zminénou slozitost problematiky, ale i vykladovou nejednotnost.

Jako velmi dulezité je mozné oznacit Skalovo (2008, s. 117-124) doporuceni opatfit si di-
kazni prostredky, kterymi poplatnik prokaze vychozi stav (pied zasahem do majetku) a stav
novy (po zasahu). Toto doporuceni je velmi dulezité, protoze dikazni bfemeno je v téchto

pfipadech na stran¢ poplatnika.
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Tuto skute¢nost potvrdil i Nejvyssi spravni soud v rozsudku 1 Afs 29/2006-87: ,,Pii zjist'o-
vani, zda doslo k technickému zhodnoceni, je totiz nutné posuzovat konkrétni stav, v némz
se pfedmétna nemovitost nachazi po provedeni upravy, a konfrontovat ho se stavem,
v némz byla pfed jejim provedenim. Provedené prace nelze bez dal$iho posuzovat jen
z toho hlediska, jak jsou nazvany, ale je nutné predevsim zkoumat jejich fakticky dopad;

jinak by se jednalo o pfilisSny formalismus®. (Nejvyssi spravni soud, ©2003 — 2010)

1.3 Nehmotny majetek (§ 32a)

Nehmotnym majetkem jsou podle ZDP zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software, ocenitelna prava a jiny majetek, ktery je veden v ucetnictvi a je jako

nehmotny majetek vymezeny Zakonem o ucetnictvi (Markova, 2011, s. 44).

Dale musi byt tento majetek nabyt tplatné, vkladem spoleénika nebo tichého spole¢nika
nebo Clena druzstva, pfeménou, darovanim nebo zdédénim, nebo vytvoren vlastni ¢innosti
za Uc¢elem obchodovani s nim nebo k jeho opakovanému poskytovani. Jeho vstupni cena je

vys$si nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. (Markova, 2011, s. 44)

Z pohledu ZDP se za nehmotny majetek nepovazuje kladny nebo zaporny rozdil mezi oce-
nénim podniku nebo casti podniku, tvofici samostatnou organizacni slozku, nabytého
zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkll v ramci pfemén spole€nosti,
a souhrnem jeho individualné pfecenénych sloZzek majetku sniZzenym o prevzaté zavazky
(goodwill), a dale povolenka na emise sklenikovych plynt nebo preferencni limit, kterym
je zejména individualni referencni mnozstvi mléka, individualni produk¢ni kvota a indivi-

dudlni limit prémiovych prav podle zvlastniho pravniho ptedpisu. (Markova, 2011, s. 44)

1.3.1 Odpisy nehmotného majetku

Nehmotny majetek mize kromé vlastnika odpisovat poplatnik, ktery k nému nabyl pravo

uzivani za uplatu (Markova, 2011, s. 44).

U nehmotného majetku, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urcitou, se ro¢ni
odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich ptfipadech
se nehmotny majetek odpisuje rovnomérné bez pteruseni dle zdkonem stanovenych podmi-

nek takto:

e audiovizualni dilo 18 mésicu,
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e software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicu,
e zfizovaci vydaje 60 mésici,
e ostatni nehmotny majetek 72 mésict. (Markova, 2011, s. 44)

Odpisy se stanovuji s pfesnosti na celé mésice, poc¢inaje nasledujicim mésicem po dni,
v némz byly splnény podminky pro odpisovani; piitom poplatnik, ktery méa pravo uzivani
nehmotného majetku sjednané smlouvou na dobu urcitou, ma moznost stanovit odpisy

s presnosti na dny (Markova, 2011, s. 44).

Pti zahajeni (ukonceni) odpisovani v priabéhu zdanovaciho obdobi lze uplatnit odpisy pou-
ze ve vysi ptipadajici na toto zdaniovaci obdobi v zavislosti na pouzitém stanoveni presnos-

ti odpist (Markova, 2011, s. 44).

1.3.2 Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku

V ptipad¢ realizace technického zhodnoceni nehmotného majetku, toto zvysuje jeho
vstupni cenu. Technické zhodnoceni je definovano jako vydaje na ukoncené rozsifeni vy-
bavenosti nebo pouzitelnosti nehmotného majetku anebo zasahy, které maji za nasledek
zménu ucelu nehmotného majetku, pokud po ukonceni u jednotlivého nehmotného majetku
prevysi castku 40 000 K¢&. Za technické zhodnoceni se povazuji 1 uvedené vydaje nepiesa-
hujici stanovenou ¢astku, pokud se poplatnik rozhodne je neuplatnit jako vydaj podle § 24.
Poplatnik pokracuje v odpisovani nehmotného majetku ze zvySené vstupni ceny sniZzené
0 jiz uplatnéné odpisy od mésice nasledujiciho po mésici, v némz bylo technické zhodno-
ceni ukonceno, a to rovnomérné bez preruSeni po zbyvajici dobu odpisovani, nejménée vSak

u:
¢ audiovizualniho dila po dobu 9 mésic,
e softwaru a nehmotnych vysledkl vyzkumu a vyvoje po dobu 18 mésict,

e nchmotného majetku, je-li pravo uzivani sjednano na dobu urcitou, do konce doby sjed-

nané smlouvou,
e ostatniho nehmotného majetek po dobu 36 mésicti. (Markova, 2011, s. 44)

Dojde-li po ukonceni technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku s pofi-

zovaci cenou nizsi nez 60 000 K¢, jehoz ucetni odpisy byly uplatiovany jako vydaj,
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ke zvySeni pofizovaci ceny na ¢astku pievySujici 60 000 K¢, odpisuje se tento nehmotny

majetek ze vstupni ceny jako nové pofizeny nehmotny majetek (Markova, 2011, s. 44).

1.4 Danové uznatelné naklady (§ 24)

Obecny princip danové znatelnosti vydaji (ndkladl) definuje ZDP v § 24 odst. 1, ktery

stanovi, Ze jako danovy vydaj mize poplatnik uplatnit:
¢ vydaje (ndklady) vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijma

ve vysi prokazané poplatnikem nebo ve vysi stanovené timto zdkonem. (Markova, 2011, s.

32)
Ve vydajich na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmul nelze uplatnit vydaje:

e které jiz byly v ptedchozich zdanovacich obdobich ve vydajich na dosazeni, zajisténi

a udrzeni pfijmu uplatnény,

¢ u poplatnikli vedoucich ucetnictvi, pokud uctuji nékteré ucetni operace kompenzovang,
posuzuji se ndklady, jejichZ uznatelnost je limitovdna vysi pfijml s nimi souvisejicich,

obdobn¢ jako by byly uctovany oddélené naklady a vynosy. (Markova, 2011, s. 32)

DalSimi dtlezitymi pravidly, kterymi je nutné se zabyvat pfi hodnoceni dafiové uznatelnos-
ti nakladové polozky, je vécna a Casova souvislost. Tzn., ze naklad musi vécné i ¢asové
souviset s vykazovanym zdanovacim obdobim. Dafiovym nakladem rovnéz nemuze byt
naklad, ktery souvisi s pfijmy, které nejsou pfedméetem dané nebo jsou piijmy osvoboze-

nymi. (Markova, 2011, s. 32 - 37)

V néekterych ptipadech je nutné sledovat, zda je dafiovy naklad zohlednén v zdkonem sta-
novené vysi, napi. prispévek zamé&stnavatele na zavodni stravovani, ptispévek na penzijni
a zivotni pojisténi apod., nebo zda je jeho danova znatelnost zavisla na zaplaceni, napf.
socialni a zdravotni pojiSténi, penalizacni faktury z titulu smluvnich sankci, né¢které dané

apod..(Markova, 2011, s. 32 - 37)

1.5 Danové neuznatelné naklady (§ 25)

Stejn¢ jako ZDP vyjmenovava nékteré tituly danoveé uznatelnych nakladid, vyjmenovava
i nekteré tituly nakladt danove neuznatelnych, jako napfiklad naklady na reprezentaci, da-

né zaplacené za jiného poplatnika, dan dédickou, darovaci, dan z piijml fyzickych osob
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a dan z pfijmi pravnickych osob a obdobné dan¢ zaplacené v zahranici a dale odlozenou

dan podle zvlastniho pravniho pfedpisu (Markova, 2011, s. 38 - 39).

Brychta, Dérdél a Machacek (2001, s. 266) upozoriiuji na to, Ze se samoziejmé nejedna
o kompletni seznam polozek daniové neuznatelnych nakladi, a to ze naklad neni v § 25

uveden, neznamena, ze je danoveé ucinnym.

1.6 Vydaje (naklady) vynaloZené nidjemcem na najatém majetku

V souvislosti s pronajatym majetkem se mizeme setkat s problematikou oprav, obvyklé
udrzby a ptipadného technického zhodnoceni pronajatého majetku. Tyto zasahy do majet-

ku, ktery neni ve vlastnictvi najemce, pfinaseji fadu danovych komplikaci a rizik.

Definice opravy, bézné udrzby neboli obvyklého udrzovani a technického zhodnoceni jiz
byla zminéna v bodé 1.5, se shodné pouzije i pro najaty majetek. Rozdilny pohled
na uznatelnost téchto vydaji vSak vyplyva ze specidlni zdkonné tipravy prav a povinnosti
pronajimatele v oblasti pé¢e o dany majetek. Pokud se zaméfime na najem nebytovych
prostor, potom Obc¢ansky Zakonik (dale Ob¢Z.) stanovuje najemci za povinnost hradit na-
klady spojené s obvyklym udrzovanim. Pro jejich definici mtzeme podle Brychty, Dérdéla
a Machacka (2001, s. 404) vyuzit nafizeni vlady ¢. 258/1995 Sb., které je uvedeno v piiloze
P I

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze najemce by mél hradit drobné opravy v rozsahu uvedeném
vySe jmenovanou vyhlaskou nebo opravy vzajemné dohodnuté v ptipadé, ze toto bude
V najemni smlouvé vyslovné uvedeno. Oprava, kterou je povinen vzdy provést pronajima-
tel na sviij naklad, je oprava, ktera vede k uvedeni pfedmétu najmu do stavu, vV némz byl
predan najemci. To vyplyva ze zakladni povinnosti pronajimatele udrzovat véc ve stavu

zpusobilém smluvenému nebo obvyklému uzivani.

Uznatelnost danového vydaje za provedené obvyklé udrzovani a drobné opravy bude tedy
vychazet z vySe uvedenych zdkonnych ustanoveni nebo z konkrétnich podminek danych

najemni smlouvou.

V pripad¢ provedeni technického zhodnoceni (TZH) dle § 33 ZDP na najatém majetku, pak
mohou dle Stastného, Skampy a Nesrovnala (2002, s. 111-122) nastat tyto dafové rezimy:
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e TZH hrazené a odpisované najemcem, provedené nad ramec najemného — podmin-
kou je pisemny souhlas pronajimatele a dodrzeni podminek stanovenych v § 28 odst. 3
ZDP, tzn. pronajimatel si o hodnotu TZH nezvySuje vstupni cenu majetku. V piipadé
ukoncéeni najmu nebo zruSeni souhlasu pronajimatele s odpisovanim, pak zustatkova ce-
na TZH je pro najemce vydajem (nakladem) jen do vySe nahrady vydaju vynalozenych
na toto technické zhodnoceni (§ 24 odst. 2 t)). Na stran¢ pronajimatele je nutné zvysit
0 zustatkovou hodnotu TZH vstupni cenu majetku, a v piipadé¢, Ze finanéni vyrovnani
bude v hodnoté nizsi, nez byla zlstatkova danova cena U najemce, pak vznika pronaji-
mateli tzv. nepenézni piijem dle § 23 odst. 6 b) ZDP. (Stastny, Skampa a Nesrovnal,
2002. s. 111-122)

e TZH je hrazeno nijemcem, neni jim odpisovano a je jim hrazeno nijemné — jedna
se V podstaté o zapodet pohledavky a zavazku mezi najemcem a pronajimatelem (Stast-

ny, Skampa a Nesrovnal, 2002. s. 111 - 122).

e TZH (bez ohledu na jeho hodnotu) je hrazeno najemcem, ale neni jim odpisovano
a neni jim hrazeno najemné — nijemce vV tomto piipadé nemtiZze uplatnit hodnotu TZH
jako danovy vydaj (naklad) a naopak pronajimateli vznikd nepenézni piijem, pokud
S provedenim zdsahu do majetku souhlasil. Pokud nezvysi pronajimatel vstupni cenu
nemovitosti v okamziku uvedeni TZH do uZivani, tak je okamzikem vzniku tohoto
ptijmu zdafiovaci obdobi, kdy dojde k ukonéeni najemniho vztahu. (Stastny, Skampa

a Nesrovnal, 2002. s. 111-122)

Z vykladovych materialti danovych specialistii jednoznacné vyplyva, Ze je tato problemati-
ka slozita a je tedy velmi dtlezité, aby poplatnik peclivé zkoumal, zda postupuje Vv ptipade
zasahu do majetku, ktery neni v jeho vlastnictvi v souladu s podminkami ZDP. Jen tak pie-
dejde ptipadnym problémim, ktery mohou nastat, a to zejména v okamziku, kdy dojde
k ukonceni najemniho vztahu. Rozhodné je napiiklad mylné se domnivat, ze provedeni
TZH bez piedchoziho souhlasu vlastnika nemovitosti neni zadny problém, Ze v ramci dob-
rych vztahli s pronajimatelem bude tento krok zpétn€ odsouhlasen, protoze pokud se tak
nestane, budou najemci vylouceny veskeré uplatnéné danové odpisy z titulu nedodrzeni
podminek stanovenych ZDP. V piiloze P IV je pfilozena souhrnna tabulka moznych tech-

nickych zasahti do najatého majetku dle Skaly (2008, s. 195-196).
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1.7 Skody na majetku

ZDP v § 24 odst. 2 pism. 1) uznava jako danovy naklad skody vzniklé v dusledku zivelnich
pohrom nebo Skody zplisobené podle potvrzeni policie nezndmym pachatelem anebo jako
zvySené vydaje v disledku opatieni stanovenych zvlastnimi ptredpisy. Definice zivelnych

pohrom je uvedena v § 24 odst. 10. (Markova, 2011, s. 33 - 36)

Dulezité je upozornéni Kelblové a Bendy (2002, s. 180), Ze tyto $kody jsou uznatelné, aniz
by s nimi souvisela n¢jaka nahrada. Dalsi dulezitou informaci je to, Ze v ptipadé Skody
zpiisobené nezndmym pachatelem, miize do doby obdrzeni oznameni Policie CR o nezna-
mém pachateli poplatnik uplatiiovat odpisy majetku. Datem vytfazeni majetku je datum
obdrzeni tohoto rozhodnuti. Pokud je pachatel v nékterém z dalSich zdanovacich obdobi

zjistén, pak se zéklad dané jiz zpétn¢ neupravuje.

ZDP dale v § 25 odst. 1 pism. n) stanovuje za naklady, které nelze uznat jako danové,
manka a §kody piesahujici nahrady. Skody jsou detailné definovany v § 25 odst. 23 ZDP
podle které¢ho se skodou rozumi fyzické znehodnoceni (poskozeni nebo zniceni), pokud je
majetek v dasledku $kody vyfazen. Mankem se rozumi inventariza¢ni rozdil, kdy je sku-
teCny stav nizsi nez ucetni. Za tyto Skody a manka se nepovazuji technologické a technické
ubytky a ubytky vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti zdsob vznikajici napf. rozprachem,
sesychanim v ramci technologickych ubytkil ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém pro-
cesu (prirozené ubytky zadsob materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovarii a hotovych

vyrobkil), ztratné v maloobchodnim prodeji. (Markova, 2011, s. 38 - 39)

Z toho vyplyva, Ze danovy subjekt by mél vzdy poZzadovat nahradu za vzniklou $kodu, po-
kud se prokaze, kdo Skodu zavinil. V ptipadé¢ manka vyplyva pozadovani ndhrady vétSinou
ze skutecnosti, Ze pracovnici, kteti mohou manka zplsobit, jsou vazani hmotnou zodpo-
védnosti za svéfené prostiedky. Podle Kelblové a Bendy (2002, s. 182) Ize k moznosti vy-
mahat nadhradu Skody uvést, Ze poskozeny ma pravo, nikoliv povinnost na uplatnéni ndhra-
dy Skody. S timto nelze souhlasit a je tfteba podotknout, ze vedeni spole¢nosti musi vzdy,
s ohledem na ze zakona vyplyvajici odpovédnosti ¢lenid statutarnich a dozor¢ich organt
kapitalovych spole¢nosti, jednat v souladu s tzv. péci fadného hospodare, ktera je stanove-

na Obchodnim zakonikem.
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Skody na cizim majetku je mozné zahrnout do dafiovych nakladd, a to podle § 24 odst. 2
pism. p) ZDP. Podle tohoto ustanoveni je mozné povazovat za danové vydaje (naklady)

k jejichz uhrad¢ je poplatnik povinen podle zvlastnich zakont. (Markova, 2011, s. 38 - 39).

Povinnost nahrady skody obecné vyplyva z Obcanského i Obchodniho zakoniku, tzn., po-
kud je poplatnikovi skoda zptisobena 3. strané prokazana a on ji uhradi, pak se jedna o da-

novy naklad.

1.8 Dohadné polozky snizujici zaklad dané

1.9 Pohledavky

Z Ucetniho pohledu je pohledavka v okamziku svého vzniku zatcétovana do vynosi, tzn.,
vstoupi (pokud se nejedna o ptijem osvobozeny od dan¢) do VH ucetni jednotky a zarovei
do zakladu dané. Zdanéni tohoto piijmu je u poplatniki vedoucich podvojné ucetnictvi
realizovano ve zdanovacim obdobi, ve kterém bylo uétovano do vynost, tzn. bez vazby
na zaplaceni. Pokud vSak neni pohledavka dluznikem ve splatnosti uhrazena, dochazi
k situaci, kdy by mél poplatnik provést zdanéni v okamziku z pohledu platby nerealizova-
ného piijmu. Samoziejmé, ze pohledavka nemusi byt z riznych divodl uhrazena viibec.
Na tyto okolnosti ZDP pamatuje, a to v § 24 odst. 2 pism. ), ktery definuje, kdy je mozné
provést jednorazovy odpis jmenovité hodnoty pohledavky nebo potizovaci ceny pohledav-
ky nabyté postoupenim, vkladem a pi#i pfeméné spole¢nosti do vydaji. Podminkou je, ze
o pohledavce pfi jejim vzniku bylo étovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelny piijem
nebyl od dan¢ osvobozen a lze soucasné k této pohleddvce uplatiiovat opravné polozky

podle ZoR. (Markova, 2011, s. 34)

1.9.1 Jednorazovy odpis pohledavek

Pokud jsou splnény tyto zédkladni podminky, pak miize byt proveden jednordzovy podpis
pohledavky za dluznikem:

e u n¢hoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a pohle-
davka byla poplatnikem ptihlaSena u insolven¢niho soudu a méla byt vypoiadana z ma-

jetkové podstaty,

e ktery je v upadku nebo jemuz tpadek hrozi na zaklad¢ vysledkl insolven¢niho fizeni,
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e ktery zemiel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vyméahanim na dédicich dluzni-

ka,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a vétitel nebyl s ptivodnim

dluznikem spojenou osobou definovanou ZDP v § 23 odst. 7,

¢ na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna drazba,

a to na zéklad¢ vysledku této drazby,

¢ jehoz majetek, ke kterému se dané pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na zaklad¢

vysledki provedeni této exekuce

e Odpis pohledavky do danovych naklada se dale uznava, je-li v plné vysi k pohledavce
nebo jeji ¢asti vytvoiena opravna polozka nebo rezerva podle zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z piijmia ve znéni pozdé¢jsich predpist. (Markova,

2011, s. 34)

Drbohlav a Pohl (2011. s. 99) upozoriiuji, ze podminky stanovené § 24 odst. 2 y) se vzta-
huji az na pohledavky vzniklé po 31. 12. 2003. U pohledavek vzniklych do tohoto data se
pouzije znéni zakona platné do 31. 12. 2003, podle kterého nebylo nutné, aby se jednalo
0 pohledavky, o nichz bylo G¢tovano ve vynosech. A rovnéZ nebyla zakonem stanovena

podminka moZnosti tvorby opravné polozky.

Pokud je provadén odpis pohledavek nad ramec ZDP, pak musi byt tento chapan jako ne-
daiovy a o tento naklad musi byt upraven hospodarsky vysledek pro tc¢ely stanoveni zakla-
du dan€ ve smyslu § 23 odst. 3 ZDP. Tento odpis se zpravidla provadi u tzv. nedobytnych
pohledavek. Podle Batinové a Voznakové (2007, s. 78) se jedna o pohledavky, které¢ maji

znaky nenavratnosti nebo navratnosti jen v nepatrné hodnot¢.

1.9.2 Tvorba opravnych polozZek k pohledavkiam

Bafinova a Voznakova (2007, s. 74) definuji opravné polozky takto: ,,Opravna polozka
k pohledavce predstavuje nepiimé a docasné sniZzeni hodnoty pohledavky zatétovanim
do nakladu prostfednictvim opravné polozky, pficemz tcet Pohledavky se neméni. Zakon-
na opravna polozka mize byt tvofena jen k neproml¢enym pohledavkédm. Uplynutim pro-
mlceci lhiity pohledavka nezanikéa, nemtze vSak byt pfizndna soudem, pokud povinné o0so-

ba namitd promlceni.*
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Velmi dalezité je upozornéni Drbohlava a Pohla (2011, s. 51), Ze se vzdy musi jednat

o pohledavky, které jsou pravné nezpochybnitelné.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam muze byt rozdélena na ty opravné polozky, kte-
ré nebudou mit daiiovy dopad a o které musi byt hospodarsky vysledek pro ucely stanoveni
zakladu dané upraven ve smyslu § 23 odst. 3 ZDP, jak bylo uvedeno vySe u nedanového
odpisu pohledavky. A dale na opravné polozky, které budou tvofeny v souladu
s podminkami Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmt

ve znéni pozd¢jsich predpist (dale ZoR).

Dle ZoR je mozné tvofit opravné pohledavky k:

e pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8)

e neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 2004 (§ 8a)
e pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b)

e neproml¢enym pohledavkam s hodnotou do 30 000 K¢ (§ 8c).

V jednotlivych paragrafech ZoR je vzdy definovana doba, po kterou musi byt pohledavka
po splatnosti a ji odpovidajici vyse tvorby opravné polozky v %. (Markova, 2011, s. 87 -
94)

Podle § 2 odst. 2 ZoR se opravnymi poloZkami rozumi opravné polozky vymezené v tomto
zékong, vytvorené k rozvahové hodnoté nepromléenych pohledavek splatnych po 31. pro-
sinci 1994. Rozvahovou hodnotou pohledavky se rozumi jeji jmenovita hodnota nebo pofi-
zovaci cena zauctovana na rozvahovych uctech poplatnika bez vlivu zmény realné hodnoty
(oceniovaciho rozdilu). Opravné poloZzky lze tvofit pouze k pohledavkam, o kterych bylo
pii jejich vzniku uctovano ve vynosech, a takto vznikly pfijem nebyl pfijmem osvoboze-
nym od dan¢ z pfijml nebo nezahrnovanym do zakladu dan¢ z pfijml nebo zahrnovanym
do samostatného zakladu dané z piijmt anebo zakladu dané pro zvlastni sazbu dané. (Mar-

kova, 2011, s. 87)

Opravné polozky se netvofi k pohledavkam vzniklym z titulu cennych papird a ostatnich
investi¢nich nastroju, uvérd, pujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu,
uhrady ztraty spole¢nosti, smluvnich pokut a urokt z prodleni, poplatkli z prodleni, penale
a jinych sankci ze zdvazkovych vztahil, k pohledavkdm nabytym bezlplatné a k souboru

pohledavek. (Markova, 2011, s. 87)
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Naptiklad v § 8a jsou uvedeny dal$i omezujici podminky tvorby. Mezi n¢€ patii zejména, Ze
se nesmi jednat o pohledavky za spole¢niky, akcionafi a Cleny druzstev za upsané akcie,
dale o pohledavky mezi ekonomicky nebo personalné spojenymi osobami definovanymi

ZDP. (Markova, 2011, s. 90)

Casto diskutovanou otazkou je, kdy je mozné opravné polozky tvofit, zda v prib&hu nebo
na konci zdanovaciho obdobi. § 3 odst. 1 ZOR uvadi, Ze rezervy a opravné polozky se tvori
a uplatiiuji za zdanovaci obdobi, neni-li v dalSich ustanovenich stanoveno jinak. (Markova,

2011, s. 87)

Drbohlav a Pohl (2011, s. 57) upozorfiuji, ze vV § 8 a § 8a ZOR je uvedeno, ze opravné po-
lozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni a k neproml¢enym
pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 mohou vytvatet poplatnici v obdobi, za které
se podava danové priznani. V § 8a je doplnéno, Ze je to v obdobi, za které se podava dano-
vé pfiznani a v némz byly ptihlaseny.

Dale se Drbohlav a Pohl (2011, s. 60) divaji na podminky zruSeni opravné polozky. Zjed-
nodusen¢ lze fici, ze opravna polozka se zrusi, pokud pominuly divody pro jeji existenci.
Specificka situace nastava, pokud dojde k promléeni pohledavky, tj. pokud nebyly u¢inény
patfi¢né kroky k pfetrzeni nebo obnoveni promlceci lhity. V téchto ptipadech je nutné zru-
Sit vytvofené opravné polozky mimo polozek tvotenych podle § 8a) odst. 1, tj.
k nepromléenym pohledavkam, jejichz rozvahova hodnota nepfesahla 200 000 K¢, které

jsou po splatnosti vice nez 6 mésict a k nimz byla tvofena opravna polozka az do vyse 20

%. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 60)

1.9.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky z pohledu ZDP upravuje § 24 odst. 2 pism. s) bod 1., dle kterého

se jako danovy vydaj maze uplatnit u poplatnika, ktery vede ucetnictvi:

e jmenovitd hodnota pohleddvky pfi jejim postoupeni, a to do vySe pifijmu plynouciho
Z jejiho postoupent,

e pofizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, a to do vySe pfijmu plynouciho z jeji

uhrady dluznikem nebo postupnikem pfi jejim nasledném postoupenti,

e hrazena dan darovaci u pohledavky nabyté bezuplatng, a to do vyse piijmu plynouciho

z jejiho postoupeni.
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Piijmy uvedené v prvni a druhé odrézce lze zvysit o vytvorenou opravnou polozku nebo
rezervu (jeji ¢ast) podle ZoR a u pohledavky postoupené pred lhiitou splatnosti o diskont

piipadajici na zbyvajici dobu do lhiity splatnosti. (Markova, 2011, s. 33)
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2 SCHEMA TRANSFORMACE VH NA ZAKLAD DANE

Dle § 23 ZDP je zadkladem dané rozdil, o ktery pfijmy, s vyjimkou piijmd, které nejsou
predmétem dané, a piijml osvobozenych od dané, pievysSuji vydaje (naklady), a to pfi re-
spektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdanovacim obdobi, upraveny o po-
lozky zvysujici nebo naopak snizujici vysledek hospodateni nebo rozdil mezi ptijmy a vy-

daji (Markova, 2011, s. 26 - 30).

Pro zjisténi zakladu dané se tedy vychazi z vysledku hospodateni, tzn. ze zisku nebo ztraty,
a to vzdy bez vlivu Mezinarodnich ucetnich standardii, u poplatnikd, kteti vedou ucetnictvi

(Markova, 2011, s. 26 - 30).

V tabulkach je znazornéna tprava VH na danovy zaklad a nasledny vypocet dané:

Tab. 1 Uprava hospodarského vysledku na zdklad dané (Vancurovd a Lachovd,

2010, s. 86)

Vysledek hospodareni pred zdanénim

- pfijmy vynaté z pfedmétu dané

- osvobozené piijmy

- pfijmy nezahrnované do zékladu dan¢ (vCetn€ samostatnych zakladl dan¢)

- rozpusténi rezerv nebo opravnych polozek, jejichZ tvorba nebyla danové
uznatelnym nakladem

+ Castky zkracujici pfijmy (nepenéZzni a mimoucetni piijmy)

+ Ucetni naklady, které nejsou uznanymi dailovymi néklady

+ Castky pojistného socialniho pojisténi srazené zamestnanclim a neodvedené
ve lhaté.

- mimoucetni naklady, které Ize uznat pro danové ucely

+/- korekce zakladu dané ptedeslych zdanovacich obdobi

= Zaklad dané

Tab. 2 Uprava zdkladu dané z piijmii pravnickych osob a vypocet dané (Vancuro-

vad a Lachova, 2010, s. 126)

Zaklad dané

Odpocty (odcitatelné polozky)

- danova ztrata

- odpocet vydajlii na vyzkum a vyvoj

= mezisoucet

- dary na vefejné prospésné ucely (max. 5 % (10%) z mezisouctu)
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Zaklad dané po snizeni o odpocty (zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolit)

* sazba dané
= Dan

Slevy na dani

- slevy na zaméstnance se zdravotnim postizenim

= Dari po slevé

U dart Ize v uhrnu odecdist nejvyse 5 % ze zakladu dané snizeného o ztratu podle § 34; pii-
tom v ptipadé poskytnuti darii vysokym Skoldm a vefejnym vyzkumnym institucim Ize za-
klad dané¢ snizit nejvyse o dalSich 5 %. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici, kteti

nejsou zaloZeni nebo zfizeni za G¢elem podnikani. (Markova, 2011, s. 24 - 25)
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3 USTANOVENI DANOVEHO RADU TYKAJICI SE SANKCIi
SOUVISEJICICH S NEPLNENIM NEBO CHYBNYM PLNENIM
DANOVYCH POVINNOSTI

V zakoné ¢. 280/2009 Sh., danovém tadu, je poruseni danovych povinnosti specifikovano
ve 4. ¢asti, nazvané ,,Nasledky poruSeni povinnosti pfi spravé dani“. Sankce lze ukladat
danovym subjektlim, osobam zucastnénym na danovém fizeni i spravcim dané, a to
za poruseni povinnosti jak penézitého charakteru, tak povinnosti nepenézitého charakteru.

(Fu¢ikova, ©2012)

3.1 Pokuta za opozdéné tvrzeni dané (§ 250)

Pokuta vznika piimo ze zédkona ve stanovené vysi, nastanou-li zakonem uvedené skutec-
nosti. Spravce dané€ vysi pokuty sdéli dafiovému subjektu platebnim vymeérem, proti které-
mu je mozné podat odvolani, které ovSem nema odkladny ucinek. Pokuta je udé€lena
v ptipad¢ podani danového pfiznani nebo dodatecného pfiznani po stanovené lhuté,

Vv pripad¢, ze toto zpozdéni je delsi nez 5 pracovnich dnii. Vyse pokuty ¢ini:

a) 0,05 % stanovené dané za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vSak 5 % stanovené

dane,

b) 0,05 % stanoveného danového odpoctu za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vsak 5

% stanoveného danového odpoctu, nebo

¢) 0,01 % stanovené danové ztraty za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vsak 5 %

stanovené danové ztraty. (Havit, ©1998-2012)
Minimalni vySe pokuty je stanovena na ¢astku 500 K¢ a maximalni na 300 tisic K¢.

Kelnerova (2011, s. 37 — 42) upozorfiuje, ze pokuta je vyméfena i v ptipadech pozdniho
podani vyactovani dané, nasledného hlaSeni nebo dodatecného vyuctovani. Sankce vznika
u téch tvrzeni, které je platce povinen podat v souladu s § 250 odst. 1 a 2 danového tadu.
Pokuta se vztahuje pouze na podani tvrzeni, nikoliv na placeni dané. Jde tedy o sankci

za nesplnéni povinnosti nepenézité povahy.
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3.2 Penale (§ 251)

Darnovému subjektu vznika povinnost uhradit pendle z castky domeérené dané tak, jak byla

stanovena oproti posledni znamé dani, ve vysi.
a) 20 %, je-li dan zvysovana,

b) 20 %, je-li snizovdn darnovy odpocet, nebo
) 1%, je-li snizovana danova ztrata.

Spravce dané snizi pendle podle odstavce 1 pism. a) o pendle podle odstavce 1 pism. c),
pokud povinnost k jeho uhradé vznikla z ditvodu uplatnéni ztraty v rozsahu snizeni danové

ztraty, které bylo penalizovano.

Pokud je domérovana dan podle dodatecného danového priznani nebo dodatecného vy-

uctovani, povinnost uhradit pendle z Castky, kterd je v ném uvedena, nevznika. (Havit,

©1998-2012)

Timto dle Kelnerové (2011, s. 37 — 42), spravce dané preferuje danové poplatniky, kteti
splni svoji dafiovou povinnost dobrovoln¢, byt’ se zpozdénim, a to tim, ze podaji dodate¢né

danové pfiznani nebo vyuctovani.

3.3 Urok z prodleni (§ 252)

Dle Danového tadu je dafiovy subjekt v prodleni, neuhradi-li splatnou dan nejpozdéji v den
jeji splatnosti. Za kazdy den prodleni vznikd povinnost uhradit urok z prodleni, a to po¢ina-
je 5. pracovnim dnem nésledujicim po dni splatnosti az do dne platby véetné. VySe troku
z prodleni odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou, zvysené o 14
procentnich bodii, platné pro prvni den piisluiného kalendainiho pololeti. Urok z prodleni
se uplatni nejdéle za 5 let prodleni. Urok z prodleni u zaloh se uplatni do dne splatnosti
zalohované dané€. Spravce dan€¢ miize danovy subjekt vyrozumét o piedpisu troku z pro-
dleni platebnim vymérem kdykoliv, vyzaduje-li to stav osobniho danového tétu danového

subjektu. (Havit, ©1998-2012)

Spravné oznacuje Kelnerova (2011, s. 37 — 42) urok z prodleni v tomto piipade jako eko-
nomickou nahradu za nedoplatky penéZnich prostiedkii, které musi vetejné rozpocty ziska-

vat z jinych zdroji z diivodu nevybrani danovych povinnosti v zdkonnych lhitach.
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3.4 Urok z neopravnéného jednani spravce dané (§ 254)
Jedna se o specidlni ptipad postihujici poruseni povinnosti na strané spravce dané.

Dojde-Ii ke zruseni, zmeéné nebo prohlaseni nicotnosti rozhodnuti o stanoveni dané z diivo-
du nezdkonnosti nebo z ditvodu nespravného uredniho postupu spravce dané, nalezi dano-
vému subjektu urok z castky, ktera byla danovym subjektem uhrazena na zdkladé tohoto
rozhodnuti nebo v souvislosti s timto rozhodnutim, ktery odpovida rocné vysi repo sazby
stanovené Ceskou ndrodni bankou, zvysené o 14 procentnich bodii, platné pro prvni den
prislusného kalendarniho pololeti, a to ode dne ndsledujictho po dni splatnosti nespravné

stanovené dané, nebo doslo-li k uhradé nespravné stanovené dané pozdeji, ode dne jeji

lihrady. (Havit, ©1998-2012)

Kelnerova (2011, s. 39) zduraznuje: ,,Nejde o jakékoliv zruseni ¢i zménu rozhodnuti, ale
ke zruSeni musi dojit z divodu nezakonnosti ptivodniho rozhodnuti, ktera byla zptisobena

pochybenim na strané spravce dang, at’ jiz konanim nebo nekonanim.*
Déle miize byt urok pfiznan v ptipad¢ neopravnéné provadéné exekuce, pak ma poplatnik
narok na Urok ve dvojnasobné vysi; tj. ve vysi repo sazby stanovené CNB, zvySené o 28

procentnich bodu. (Havit, ©1998-2012)

Dle Fucikové i Kelnerové (©2012; 2011, s. 37 - 42) je smyslem tohoto ustanoveni predejit
ptipadnym, mnohdy komplikovanym soudnim fizenim o nahrady skody. Danovému sub-
jektu moZnost vymahani nahrady Skody zlstava, ale byla by vZdy sniZena o jiz vyplaceny

urok dle vySe uvedeného.

3.5 Poradkova pokuta (§ 247)

Dalsi mozna sankce je stanovena v § 247, je ji potadkova pokuta. Tuto miize spravné dané
ulozit az do vySe 50 000,-- K¢ tomu, kdo pfi jednani vedeném spravcem dané zavazné zté-
zuje prubeh fizeni tim, ze

a) navzdory predchozimu napomenuti rusi poradek,

b) neuposlechne pokynu uredni osoby, ktera rizeni vede, nebo

¢) navzdory predchozimu napomenuti se chova urazlivé k uredni osobé nebo osobé zucast-

néné na sprave dani. (Havit., ©1998-201)
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Spravce dan¢ musi dle zakona piihlédnout k zavaznosti, dobé trvani a nasledkim proti-
pravniho jednédni, aby nebyla v hrubém nepoméru k vyznamu a zévaznosti nésledku pro
spravu dani. Zdivodnéni musi byt uvedeno v odivodnéni rozhodnuti, proti kterému je

mozné se odvolat. Danovy fad umoznuje ulozit pokutu i opakované. (Havit, ©1998-2012)

Podle shrnuti Fu¢ikova (©2012) Ize konstatovat, ze danovy fad feSi problematiku sankci
za deliktni jednani obséhleji, ucelenéji a konkrétnéji. S fadou zakonnych tprav jsme se jiz
setkali v zadkon¢ o spravé dani a poplatkii. Z hlediska praxe lze za rozporuplné povazovat
ustanoveni § 250, tj. pokutu za opozdéné tvrzeni dané. A to vzhledem ke skutecnosti, ze
se jednd o sankci postihujici pozdni podani tvrzeni pfimo ze zdkona a jeji vySe neni zavisla
na uvazeni spravce dané. S timto tvrzenim lze souhlasit, na druhou stranu je vSak nutné
pfipomenout, ze zédkon stanovi uloZeni sankce az po uplynuti lhity 5 pracovnich dnil
po stanovené lhaté pro podani danového tvrzeni. Dle zdkona o spravé dani a poplatnikti
vznikala moznost udé€leni této sankce okamzité po uplynuti lhity pro podani danového

priznani (tvrzeni).

Zavérem je nutné pfipomenout, ze Danovy tad jiz neumoznuje zadat o prominuti ptislusen-
stvi dang, tj. vyméteného pendle a tiroku z prodleni. Tato zména miize mit velmi negativni
dopad na danové poplatniky a z toho diivodu je dilezité mit spravné nastaveny podnikoveé

procesy souvisejici s danovou problematikou, a také jejich priabéznou kontrolu.


http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=280/2009%20Sb.h250&effect=1.11.2010
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POSTUPAMETODY ZPRACOVANI
V praktické ¢asti diplomové prace jsou pouzity toto védecké metody zkoumani:
e Analyza a nasledna syntéza

Nejprve je pouzita metoda analyzy, pomoci které jsou identifikovany jednotlivé rizikové
oblasti. Dale je provedena syntéza ziskanych poznatkd z analytické ¢asti pro stanoveni dil-

¢ich tkolu (vystupll). Syntéza vSech poznatki je pak provedenaiv projektové ¢asti.

e Indukce
V analytické ¢asti byl vyuzit princip indukce, kdy jsou vyklady jednotlivych autort a zave-

ry dan¢ judikaturou vyuzivany pro formulovani obecného stanoviska k dané problematice.
o Konkretizace

V diplomové praci byla obecna zakonna ustanoveni konkretizovana do podminek analyzo-

vané spole¢nosti.
e Zpétna vazba
Metoda zpétné vazby je uplatiiovana v celé praci, zejména v hodnotici ¢asti projektu.

Vsechny tyto metody bylo nutné pouzit, aby bylo dosaZeno stanoveného cile diplomové

prace.
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

BestDrive  Nejvetsisit komplexnich sluzeb

VY JEZDITE. MY SE STARAME vV autoservisu a pneuservisu

Obr. 2 Logo spolecnosti (ContiTrade Services,, ©2011b)

Spolecnost ContiTrade Services s.r.0., Otrokovice, V dnes$ni podobé€, vznikla spojenim pro-

dejen Barum Continental Otrokovice, Barum Centrum Praha a Pneubox Brno v roce 2010.

Toto spojeni bylo realizovano ve dvou krocich. Nejprve v roce 2008 vlozil Barum Conti-
nental s.r.o. Otrokovice, formou nepenézniho vkladu, svou obchodni sit’ ,,Barum® do své
dcefiné spolec¢nosti Barum Centrum Praha. Dalsi krokem bylo provedeni vnitrostatni fuze
slouc¢enim s dal$imi dvéma spolecnostmi, které podnikaly ve stejném oboru, a spole¢nost
Vv nich byla jedinym vlastnikem. Fuze probéhla v roce 2009, a to k 1. 10. 20009, tj. k tzv.
rozhodnému dni fize. Spole¢nost je stoprocentné vlastnéna matefskou firmou Barum

Continental spol. s r. 0. a je soucasti nadnarodniho koncernu Continental AG.

Timto spojenim byla vytvorena nejvétSi sit’ pneuservisii a rychlych autoservisii v CR
se silnym zdazemim vyrobce pneumatik. Nova sit' vyuziva to nejlepsi ze vsech tri spolecnosti.
Pod novou znackou ,,BestDrive* tvori jednotnou sit vice jak 70 vlastnich prodejen
a servisit ve zlutomodrych barvach typickych v minulosti pro sit Barum. Soucasti sité je
i vice nef 100 franchizovych prodejen a servisii, které taktéz zmenily své oznaceni
z Barumu na BestDrive, a tim vznikl jasné identifikovatelny servisni koncept pro zdkaznika,

Citajici az 180 provozoven BestDrive. (ContiTrade Services, ©2011Db)
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Obr. 3 Ukadzka jednotného stylu prodejen Bestdrive (ContiTrade Services, ©2011b)

5.1 Hlavni aktivity

Koupé zbozi za uc¢elem dalsiho prodeje

Pneuservis

Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

Poradenska ¢innost v oblasti prodeje gumarenskych vyrobkt
Pronajem dopravnich prostiedkii

Zpracovani gumarenskych smési

Opravy silni¢nich vozidel

Nakladani s odpady v rezimu volné zivnosti — pneumatiky
Pronajem movitych véci

Pronajem nemovitosti

AN NN Y N U U U N N

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem

5.2 Portfolio znacek

Pod obchodnim nazvem BestDrive firma nabizi zakaznikiim $irsi portfolio znacek osobnich

pneu, v cele s prémiovou znackou Continental zamérenou na bezpecnost a vykon, ddle zn.
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Uniroyal s vynikajicimi viastnostmi na mokru, typickou znacku na zimu Semperit, tradicni
znacku Barum a cenové vyhodnou znacku Matador. Zdkaznik v siti BestDrive nalezne

| prémiové znacky GoodYear a Michaelin. (ContiTrade Services, ©2011b)

Dalsim sortimentem jsou protektory a dale doplitkovy sortiment souvisejici s motorismem.

5.3 Organizaéni struktura spolecnosti

Poskytovani sluzeb zakaznikiim zabezpeCuje 70 prodejnich a servisnich jednotek, které
jsou rozmistény po celé Ceské republice. Jejich ¢innost je koordinovana regionalnimi cent-
ralami, které sidli v kazdém kraji republiky. Nasledujici obrazek ukazuje zjednodusenou

organizacni strukturu spole¢nosti:

CENTRALA SPOLECNOSTI
CENTRALA
REGION PRAHA CENTRALA PRO| | CENTRALA PRO CENTRALA PRO
A ZAPADOCE SKY JIHOCESKY VYCHODOCESKY XX XX XX
STREDOCESKY KRAJ KRAJ KRAJ
KRAJ
| | I o | |
ngg&f;\'}i‘“ ngg&g‘gﬁ PRODEJNI A PRODEJN| A PRODE.N| A PRODEJNI A PRODEJNI A
2 2 SERVISNI MISTO SERVISNI MISTO SERVISNI MiSTO|  [SERVISNI MiSTO|  |SERVISN MiSTO
MISTO MISTO
P:Eg&f;\'ﬂ‘“ ngg&fs";\'ﬂ‘“ PRODEJNI A PRODEJNI A PRODEJNI A PRODENI A PRODENI A
: : SERVISNI MISTO SERVISNI MISTO SERVISNI MISTO|  |SERVISNI MISTO|  |SERVISHI MISTO
MISTO MISTO
P PropE PRODEJNi A PRODEJNI A PRODE.NI A PRODEJNI A PRODEJNI A
e e SERVISNI MISTO SERVISNI MISTO SERVISNI MisTo|  |SERVISNI MiSTO|  [SERVISHI MISTO

Obr. 4 Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti

Centrala spole¢nosti ma sidlo v Otrokovicich, v arealu matef'ské spole¢nosti Barum Conti-

nental s. r. 0. Organiza¢ni strukturu centraly tvofi ptiloha P V.

5.4 Organiza¢ni zaclenéni spolecnosti v ramci koncernu

Koncernové prodejni sit’ znacky ,,BestDrive* je zaclenéna pod centralni obchodni jednotky
ContiTrade se sidlem v Hannoveru. Déle je sit’ roz¢lenéna podle geografickych teritorii

nasledovné:

e Stredni Evropa
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e Severozédpadni Evropa

e Jihozépadni Evropa

e Vychodni Evropa

Toto rozde€leni ukazuje schéma, které tvoti prilohu P VI.

5.5 Pocet zaméstnancu

208 zaméstnancti - Z toho 6 vedoucich pracovniki,
203 zaméstnancii - Z toho 6 vedoucich pracovniki,
206 zaméstnancti - Z toho 6 vedoucich pracovniki,
292 zaméstnancii- Z toho 10 vedoucich pracovnikil
662 zaméstnanci - Z toho: 412 rezijnich délnikid a 250 THP
657 zamé&stnanct - Z toho: 412 rezijnich délnika a 245 THP
656 zaméstnanci - Z toho: 411 reZijnich délniki a 245 THP

o Rok 2005
o Rok 2006
o Rok 2007
o Rok 2008
o Rok 2009
o Rok 2010
o Rok 2011
700
600 -
500 -
400 -
300 -
200
100 -
0

Pocet zaméstnancu

lllllE

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 5 Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2005 — 2011

Narust zaméstnanct v roce 2009 souvisel s provedenim nepenézniho vkladu maloobchodni

sit¢ matefskou spoleCnosti, kterym doslo k velkému rozsifeni prodejnich stfedisek. Dalsi

jiz mirny narGst zaméstnanct v roce 2010 souvisel s uskute¢nénim vnitrostatni faze, kdy

jako spole&nost nastupnicka spole¢nost zaniklych spoleénosti Matador CR, Brno a Pneu

Kafka, ptevzala i zaméstnance téchto, do té doby sesterskych spolecnosti.
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5.6 TrZzni orientace
Spolecnost se orientuje na 3 trzni segmenty, kterymi jsou:

e Maloobchod, tj. prodej kone¢nému zakaznikovi. Zde je realizovan prodej pneu

vcetné veskerych souvisejicich sluzeb pneuservisu a tzv. rychlého autoservisu.

e Velkoobchod, tj. prodej dealeriim a franchizovym partnerim. Zde se jedna zejména

o prodej pneumatik véetn¢ doplitkového sortimentu.

e Specialni sluzby pro tzv. fleety , tj. servisni sluzby pro zéakazniky s velkymi
flotilami vozidel, napf. dopravni podniky, velci ptepravei, apod. Zde jsou
zajiStovany servisni sluzby vcetné dodavek pneumatik. Nebo sluzby tzv.
pneuhospodaistvi, kdy jsou zabezpeCovany vSechny sluzby souvisejici se spravou
pneumatik (vymeéna, méteni, husténi atp.). Déle sluzby, kdy zdkaznik nekupuje
samotné pneumatiky, ale cena je stanovena jako tzv. kilometrovné, tj. cena za ujety
kilometr, s tim, Ze spole¢nost zabezpeCuje veskery servis souvisejici s provozem
vozidla véetné¢ dodani a vymény pneumatik a sledovani ujetého poctu kilometrti
na dané pneumatice. Smluvné je stanovena vySka dezénu, pii které dochdzi
k automatické vyméné pneu za novou. Tyto sluzby jsou oznaCovany jako tzv.

milleage contract.

5.7 Cile spolecnosti

Cile spole¢nosti jsou stanoveny vedenim na odpovidajicich fidicich trovnich a jsou podro-
beny trvalé kontrole vys§imi fidicimi trovnémi. Jsou soucasti podnikatelského planu (bud-

getu).

Cile stanovuji smér a priority pro neustalé zlepSovani. Jsou zattidény do téchto tii katego-
rii:

Koncepéni cile: Jedna se o zdkladni, strategické cile, které se vztahuji na celou prodejni

sit. Mohou byt vyjadreny formalné v korporativni politice kvality.

Produktové cile kvality: Tyto cile stanovuji specifické, meritelné cilové ukoly pro zlepso-
vani provozni vykonnosti, aby se zajistila konformita produktii a spokojenost zakaznika.
Pouzivaji se na provozovnach, v oddélenich a pro funkce, které maji primou odpovédnost

za cinnosti, které vyzaduji zlepsovani.
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Cile systému jakosti: Tyto cile se tykaji zlepSovani procesii systému jakosti a vykonnosti.
Cile systemu jakosti se stanovuji, dokumentuji a monitoruji v ramci prezkoumani systému

jakosti vedenim. (ContiTrade Services, ©2010)

Zéakladni strategii k dosahovani dlouhodobych, strategickych cild spolecnosti je kvalitni
a bezchybné poskytovani produktu zakaznikovi. Formaln¢ je strategie definovana heslem:

» VY jezdite, my se starame* (ContiTrade Services, ©2010).
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6 ANALYZA JEDNOTLIVYCH POLOZEK VSTUPUJICICH
DO ZAKLADU DANE Z POHLEDU JEJICH RIZIKOVOSTI

6.1 Obecné stanoveni postupu analyzy

Jako prvotni material k ur¢eni moznych rizikovych danovych oblasti byly pouzity zakladni
ucetni vykazy, a to rozvaha a vykaz ziskii a ztrat (dale VZZ). Spolecnost podléha
ze zakona povinnému auditu Ucetni zavérky, sohledem na tuto skutecnost podava
v souladu s § 136 odst. 2 danového tadu, pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob nej-
pozdgji do 6 mésicti po uplynuti zdafiovaciho obdobi. Ugetni vykazy véetné vyroéni zpravy
a zpravy auditora byvaji zpracovavany v pribéhu 1. ¢tvrtleti nasledujiciho roku (tj. zdano-
vaciho obdobi). Z tohoto divodu jsou k analyze pouzity vykazy k 31. 12. 2011, které
ale k datu analyzy nebyly schvaleny auditorem. Uvedené tucetni vykazy v¢etné hlavni knihy

tvofi ptilohy P VIl az P IX.

Spole¢nost zpracovava ucetnictvi v souladu s ¢eskou legislativou (HBI) a zaroven pro uce-
ly konsolidace i v souladu s IFRS (HBII). Pro ucely stanoveni zakladu dan¢ je vychazeno

Z Ucetnich vykazii HBI.

Déle je provedena analyza soucasného zplsobu transformace ucetniho vysledku hospoda-

feni na zaklad dané.

6.2 Analyza rozvahy k 31. 12. 2011

Pti analyze rozvahy bylo vychazeno pfimo ztohoto vykazu, v ptipadé potieby ziskani
podrobnéjsich udaji, pak z pohybd na jednotlivych rozvahovych uctech v daném obdobi
S pouzitim pievodového mustku uctového rozvrhu pro tento vykaz, ktery je uveden

v priloze P X.

6.2.1 Dlouhodoby majetek
Popis vychozi situace

Celkova hodnota dlouhodobého majetku k 31. 12, 2011 ¢in 610 925 tis. K¢. Jednotlivé

typy majetku ukazuje nasledujici tabulka:
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Tab. 3 Prehled dlouhodobého majetku k 31. 12. 2011 (Zdroj: ContiTrade Services,
©2012b)

Popis brutto korekce netto
Dlouhodoby majetek 1268311| -657 386 610 925
Dlouhodoby nehmotny majetek 30 845 -28 852 1993
Dlouhodoby hmotny majetek 1228384 | -628534 599 850
Pozemky 78 191 78 191
Stavby 515499 | -304 256 211 243
Samostatné movité véci a soubory movitych

VECi 318270 | -256 363 61 907
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 825 825
Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek 67 67
Ocenovany rozdil k nabytému majetku 315 532 -67 915 247 617
Dlouhodoby finanéni majetek 9 082 0 9 082
Podily v UJ pod podstatnym vlivem 6 125 6 125
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1277 1277
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1680 1680

Z tabulky je zfejmé, ze spole¢nost s ohledem na svoje podnikatelské aktivity disponuje
velkym mnozstvim hmotného majetku. Z polozkové analyzy majetku, ktera byla provedena
nahlédnutim do inventurnich seznami majetku k datu provedeni inventury v roce 2011,
tj. k 30. 11. 2011, bylo zjisténo, ze se jedna pievazné 0 nemovity majetek, tj. objekty pro-
dejen vcetné jejich vnitiniho vybaveni, jako jsou zejména stroje pouZivané k provozovani

pneu a autoservisu.

Dle informaci ziskanych mimo ucetni vykazy vyuziva spolecnost k reklamnim ucelim
vlastni internetové domény, na kterych zakaznik ziska informace o spole¢nosti a to zejmé-
na o prodejnim sortimentu, o reklamnich nebo slevovych akcich, které slouzi k ziskani
novych zakaznikl. Dale je vyuzivana moznost piimého internetového prodeje prostiednic-
tvim tzv. e-shopl. Ukazka internetové domény spolecnosti a internetového obchodu tvori

ptilohu P XI. Takovymto aktivitim je potfeba vénovat z pohledu spravného stanoveni za-
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kladu dan¢ zvySenou pozornost, protoze v urcitych ptipadech pii nich mize dojit k potizeni
dlouhodobého nehmotného majetku (podrobnéji popsano v teoretické ¢asti bod 1.3) nebo,

po provedeni jeho dalSich uprav a zéasahii, které maji za nasledek rozsifeni vybavenosti
nebo pouzitelnosti, pfipadné zménu ucelu pouziti, jeho technického zhodnoceni. Dlouho-

doby finan¢ni majetek tvofi tyto podily v obchodnich spole¢nostech:

Tab. 4 Prehled dlouhodobého financniho majetku k 31.12.
2011 (Zdroj:ContiTrade Services, ©2011d)

Popis Adresa | Podil v %
OBNOVA KOP, spol.sr. 0. Brno 51 %
Obnova-JakK s.r.o. Brno 41,32 %
Obnova-bus s.r.o. Slany 40 %
GARAZE - DRUZSTVO Brno 10 %

V souvislosti s drzbou podili v jinych spole¢nostech je nutné pfipomenout povinnost vy-
plyvajici z § 25 odst. 1 zk) ZDP. Podle kterého musi dojit k vylouceni vydaji mateiské
spolecnosti souvisejicich s drzbou podilt v deefiné spolecnosti, kdy se tyto rezijni (nepii-
mé) naklady omezuji vysi 5 % piijmu z dividend a jinych podild na zisku vyplacenych dce-
finou spolec¢nosti, pokud poplatnik neprokaze, ze skute¢nd vySe téchto rezijnich (nepfii-

mych) nakladu je nizsi. (Markova, 2011, s. 39)
Specifikace rizika

Z pohledu spravného ovlivnéni zakladu dané z ptijmi je u polozky dlouhodobého majetku
nezbytné spravné nastaveni danovych odpisi. Nastaveni odpisovych skupin je provedeno
V podnikovém ucetnim systému SAP. Veskeré legislativni zmény jsou sledovany daniovym
specialistou, ktery Vv piipadé potieby zadava pozadavek na provedeni zmény nastaveni.
Zattidéni polozek majetku do odpisovych skupin se provadi v okamziku uvedeni majetku
do uzivani ptisluSnym odpovédnym pracovnikem uctarny, s vyuzitim piipadné konzultace
s dailovym specialistou. Dal$i kontrola je provadéna v rdmci ro¢niho danového auditu, kte-
ry pro spolecnost provadi externi dafiovy auditor. V piiloze P XII je uvedena ukazka zave-

deni polozky dlouhodobého majetku pro dafiové odpisovani.
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Z provedené analyzy vyplyva, ze u dlouhodobého majetku mohou vznikat nasledujici rizi-

ka:

e Nastaveni spravného okamziku pocatku odpisovani, vCetné spravného zatrazeni

do odpisové skupiny,

e U dlouhodobého nehmotného majetku pak jeho spravna identifikace, zejména

u dlouhodobého nehmotného majetku,

e Problematika spravného rozliSovani mezi technickym zhodnocenim majetku a na-

klady na opravy a obvyklou udrzbu.

6.2.2 Zasoby
Popis vychozi situace

Z rozvahy vyplyva, ze spolecnost tvoii k zasobdm zbozi opravné polozky, kterymi zachy-
cuje jejich redlnou hodnotu. Tyto opravné polozky nejsou danoveé uznatelné, proto je nutné
provést jejich eliminace ze zdkladu dané. Toto vylouceni probihd v okamziku transformace
VH na danovy zaklad, a to na zéklad¢ zakladniho rozliSeni nakladovych uctt které spolec-

nost pouziva, na danové a nedanové, jak bude podrobnéji popsano u analyzy VZZ.
Specifikace rizika

Bez rizika.

6.2.3 Pohledavky
Popis vychozi situace

Spole¢nost vykazuje zejména kratkodobé pohledavky z obchodniho styku. K témto pohle-
davkam jsou z divodu opatrnosti tvofeny opravné polozky, které jsou v rozvaze vykazova-

ny v polozce ,,korekce*.
Specifikace rizika

Podrobna analyza z pohledu rizikovosti ovlivnéni zakladu dan¢ bude provedena v analyze

VZZ.
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6.2.4 Casové rozliSeni aktiv a pasiv

r v, o

Tab. 5 Skupina ucti 381, 383 a 384 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)
Cislo étu|NEzev Pz MDD D KZ

381100 NAKLADY PRISTICH OB 3544 953,25 5135 357,47 4 879 652,67 3 900 658,05
381102|NPO-pojisteni osob 333 301,00 475 201,00 460 451,00 348 051,00
381|* 3978 254,25 5 610 558,47 5 340 103,67 4248 709,05
383085|MZDY-ED+S0OC.ZDR.PO) -842 599,00 842 599,00 1382 078,00 -1382 078,00
383085¥ |HBICRRDvc.soc.a 842 599,00 1382 078,00 847 599,00 1382 078,00
383110|VPO-ROC.ODMEMY 1 Al -4142 231,48 7413 231,48 18 839 000,00 -15 568 000,00
383310|50C.ZDR.POJ.-ROE.OD -1 408 358,70 2443 358,70 & 353 800,00 -5 318 300,00

383311|vPO-50C.ZDR.P.-MO 82 000,00 82 000,00
383313|VP0O-s0c.a zdr.poj.R -286 484,00 286 484,00 469 906,00 -469 906,00
383313% |HBIVPO Soc.zd.po.R 286 484,00 469 906,00 286 484,00 469 905,00
383|* -5550 590,18 12 919 657,18 28 255 867,00 -20 886 800,00
384154|Vynosy pistich obd -94 816,67 94 816,67 158 958,53 -158 958,53
384|* -94 816,67 94 316,67 158 958,53 -158 958,53

Popis vychozi situace

V rozvaze jsou vykazany:

e Na strané aktiv naklady a pfijmu ptistich obdobi,

e Na stran¢ pasiv vynosy a vydaje piiStich obdobi.

Dle ziskanych informaci je u¢tovani na ucty 381- Naklady pfistich obdobi a 384 — vynosy
pfistich obdobi ponechano v kompetenci tcetni ptisluSného stiediska, kterd vychazi z adaji
na prislusném ucetnim dokladu a z obecné znalosti povinnosti ¢asového rozlisovani téchto
poloZek. Neni tedy vyuZivana mozZnost nerozliSovani nevyznamnych a pravidelné se opa-
kujicich se danovych vydaji, popt. piijmu, které neni nutné ¢asové rozliSovat podle tcet-

nich predpisti. Zde vSak neni moZné oznacit tento stav jako rizikovy.

Specifikace rizika

Detailni analyzou uctovych skupin 381, 383 a 384 Ize za rizikové oznacit nasledujici oblas-
ti:

Uty skupiny 383 — vydaje p¥iStich obdobi

Zde spolec¢nost uctuje casové rozlisSeni zejména mzdovych nakladl, které souvisi s danym

zdanovacim obdobim, ale jejichz vyplata (vydaj) bude uskute¢néna az v roce nasledujicim.
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Podle rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu 8 Afs 35/2010 — 106 se vSak rizikovym stava,
pokud zaklad dan¢ snizuji naklady souvisejici s odménou, na jejiz vyplatu nevznikl narok
Vv obdobi, do které¢ho byl naklad zahrnut. Podle rozhodnuti soudu predstavuje ro¢ni odména
pouze fakultativni (nenarokovou) slozku mzdy, kterd se stdva narokovou az v okamziku
jejiho pfiznani. Pokud je jeji schvaleni vazano na schvaleni vysledku hospodareni v¢etné
schvaleni ucetni zavérky, pak na ni vznika pravni narok az v roce, kdy je odména vyplace-

na. (Komora auditortt CR, ©2010)

ProtoZe spole¢nost nemé zpracovanu interni smérnici, ktera by stanovovala zptisob Gctova-
ni na uctech Casového rozliSeni, je nutné tuto oblast oznacit jako rizikovou a vénovat ji

zvySenou pozornost.

6.2.5 Dohadné ucty aktivni a pasivni

Tab. 6 Skupina uctii 389 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Getu|Nazey Pz MD D KZ
388|* 5 565 802,86 31426 520,32 35 018 600,85 1973 722,33
3B9100|MEVYF.NEINY.DODAVE -7031 803,40 209 401 784,19 202190 361,80 179 558,93
389101 | NEVYF.dodavky
359102|MNevyf.dodavky ICO -15 753 458,69 196 576 350,43 180822 891,74
389110|Nevyfak.dodavky-par -17932038,94| 42093 292,51 39 244 666,15 -15083 412,58
389125|ER-SLUZBY ICO 17 790 882,40 17790 882,40
389133|ER-Personalni nakl.
389210[CR-13.a14.plat
389251 |Nevyf.dodav.-audit -6353 941,00 1235941,00 1477 883,00 -877 883,00
389|* -41353302,09| 527098250,53| 501526 685,09 -15 781 736,65

Popis vychozi situace

V rozvaze vykdzana polozka dohadnych uctt aktivnich souvisi s G¢tovanim ocekavanych
nevyfakturovanych dodéavek, zejména rezijnich nékladd, u kterych ucetni jednotka nezna

presnou ¢astku, ale jednoznacné vi, ze naklad souvisejici s danym zdanovacim obdobim.
Uket 389251 — Nevyfakturované dodavky — audit

Spolecnost tvoii v rdmei ucetni metodiky dohad na ucetni a daflovy audit proti nedafiovym
nakladim, tj. actu 518920. Jako danovy vydaj je tato polozka zic¢tovana az na zékladé

skutecné fakturace a to do obdobi, kdy byl audit fyzicky proveden a dokoncen.
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Specifikace rizika

Na téchto Gcétech by mély byt zauctovany polozky, které ¢asoveé souvisi se zdanovacim ob-
dobim, ale které neni mozné zauctovat jako bézné pohledavky nebo zavazky, protoze
k datu ucetni zavérky neni znama jejich pfesna vySe. Jejich vyse se stanovuje na zakladé
kvalifikovaného odhadu. Tim se odlisuji od polozek Casového rozliSeni, u kterych musi byt

znam titul, vySe a obdobi, kterého se tykaji.

Oblast je nutné vyhodnotit jako rizikovou ze stejného ditvodu jako u uctovani o Casovém
rozliSeni.

6.2.6 Rezervy

Tab. 7 Skupina uctii 459 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo UEtu|Nazev Pz MD D KZ
459201|Rez.na odstupne 34 255,00 4§99 000,00 -4 064 745,00
459260|REZ.NA PR.AVYR.ZAM-C -4 366 171,00 76 628,00 -4 289 543,00
459280|Rez.Con.Sha.Bonu.no 4557 600,00 -4557 600,00
459281|Re.Con.5ha.Bo.so.po 1549 584,00 -1549 584,00
459420|Rez.k riz.poh.tu.pa -5 173 000,00 1756 000,00 -3 417 000,00

a53|* -9539 171,00 2 466 883,00 10 806 184,00 -17 878 472,00

Popis vychozi situace

Rezervy jsou urCeny k pokryti budoucich zévazkii nebo vydaji, u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, ale neni jista jejich ¢astka ani datum, kdy vzniknou. Z po-
hledu daniové znatelnosti je nutné postupovat v souladu se ZoR. Dle provedené analyzy
spole¢nost netvoii rezervy dle uvedeného zakona a vSechny naklady souvisejici s rezervami

jsou vylucovany ze zakladu dang.
Specifikace rizika

Bez rizika.

6.2.7 Kratkodobé zavazky

Tab. 8 Skupina uctit 321 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)
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Cislo UEtu|Nazev Pz WD D KZ
321100|DODAVATELE 3.5TRANY| -104 164 572,54 1277579 693,35 1 246 300 003,13 -72 884 882,32
321106|DODAVATELE 3.5TRANY| -13023722,84] 302085119,11] 296 219 707,45 -7158 311,18
321110|Dodavatelé ICO -A51 828 284,57] 3079 773 345,74| 3028 717574,70| -410772513,53
321120{DOD.PRI.(20-50%) -436 166,00 3577 361,00 3172 627,00 -31 432,00

321299% |HBI Kur.roz.zav.3.s -7 565,42 7565,42 2174,88 -2174,88

321|* -579 460 311,37 4 663 023 084,62| 4574412087,16] -490 849 313,91

¥ ¥ v v ¥ ¥ ]
Popis vychozi situace

Na ucty skupiny 321 jsou uctovany kratkodobé zadvazky z obchodniho styku s analytickym

rozliSenim tzv. koncernovych dodavateli.
Specifikace rizika

Zde je nutné sledovat, zda se nevyskytuji neuhrazené =zavazky, které jsou
po splatnosti vice nez 36 mésict, dale zdvazky promléené nebo zaniklé jinak nez jejich
splnénim, zapoctenim, v téchto pfipadech je nutné o tyto zdvazky zvysit zdklad dané
vsouladu s § 23 odst. 3 ZDP, pokud nebyla ¢astka neuhrazeného zavazkd zGctovana

ve prospéch vynost nebo o tuto ¢astku nebyl zvysen HV. (Markova, 2011, s. 26 — 27)

Analyza zéavazkl je provadéna pfi sestavovani dafiového ptizndni. Vzhledem k tomu, ze

spolecnost hradi své zavazky fadné a vcas, nebyla tato oblast vyhodnocena jako rizikova.

6.3 Analyza vykazu ziski a ztrat
Rovnéz pfi analyze vykazu ziski a ztrat (vysledovky) bylo prvotné vychazeno piimo
z tohoto vykazu, v ptipadé potieby ziskani detailngjSich udaji, pak opét z pohybl na jed-
notlivych nakladovych nebo vynosovych tétech. Pro detailni analyzu byla zvolena nasledu-
jict kriteria:
e Jedna se o obecné rizikovou oblast z pohledu vlivu na stanoveni zakladu dané
nebo
e Rocni obrat na analytickém uctu nebo skupiné 5xx presahuje ¢astku 2 000 000,--
Ke.
Pro rozliSeni tzv. dafovych a nedanovych nakladi nebo vynosl je pouzivano rozliSeni

Vv ¢iselném oznaceni uctu. Pokud je na 4. misté Cislice ,,9%, tak se jednd o Ucet, ktery musi

byt vyloucen ze zakladu dang, napt. ucet 513900 naklady na reprezentaci.
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6.3.1 Uttova skupina 50 - Spotfebované nakupy

Tab. 9 Skupina uctit 501, 502 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Utu|Mazev MD D “Z

501032 Karkasy 11906 761,79 389 717,75 11517 044,04
SOL11I0|MAT.NA OPR.(PROJEKT 587 560,00 14 120,51 573439.49
501120|Kancelafskeé potfeby 2808 pd5,61 3013220 277851341
501140 DrHM do 40 tis.Kox1 7651 041,97 140 015,75 7511026,22
501140% |HBIDrHM do 40ti.=1 2 899,00 2 899,00
501160|PROPAG.A REKL.MAT. 2287 037,.30 275340 2284 883,90
5011681 |PROP.aREX . -Billboar 183 313,20 340,00 18297320
501181|ODBORNA LITERATURA 386 687,38 4 294,59 382 392,79
SOL2B0IMOTIVACE ZM-CENY 894,00 6 894,00
501230|Provoz.a pomoc.mat. 3113489,09 55 278,79 3058 210,30
SOL291|OSTATNI MATERIAL 45 395,90 45 395,90
501254)2bozi ICO-vlast.sp. 933 178,20 188 765,82 744 412 .38
501295\ Zbozi 3.s5tr. -vl.sp 3641 806,03 304 548,28 327725775
501422|BENZIN,POHONNY PLYM 4 400 406,08 1114 430,62 328597540
SO14A23INAFTA 10359 754,16 505 826,33 985392783
01424 1 OLEJE 220768,31 16921,10 203 847,21
501425|Mahrady za PHM 434 288,00 -434 288,00
s01)F A8 537 238,08 3261 433,14 45 275 804,94
502110|ELEXTRICKA ENERGIE 11943 336,31 1580 180,03 10363 156,28
s02120|PARA 2 301 526,67 49 140,74 2 252 385,93
S021301VODA 618 460,71 24 338,79 534 121,92
502140|PLYN a PLYNNA PALIV 579742790 28417114 5513 256,70
a021* 20660 731,59 1997 830,70 18 662 920,89
502110|ELEXTRICKA ENERGIE 11943 336,31 1580 180,03 10363 156,28
502120|PARA 2 301 526,67 49 140,74 2252 385,93
J021301VODA 618 460,71 84 338,79 534 121,92
502140|PLYN a PLYNNA PALIV 579742790 28417114 5513 256,70
a021* 20660 731,59 1997 830,70 18 662 920,89

Z ucetni skupiny 501 byla provedena analyza nasledujicich Gétt:

Ucet 501160 — propagace a reklamni material

Popis vychozi situace

Na ucet jsou uctovany reklamni a propagacni predméty v hodnoté do 500,-- K¢ bez DPH.

Jedna se o predméty, které jsou oznaceny logem firmy nebo propagované znacky a nepod-
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1éhaji spotiebni dani, s vyjimkou tichého vina dle § 25 odst. 1 t), (Markova, 2011, s. 38).
Reklamni pfedméty, které nesplituji tyto podminky, jsou Gctovany jako naklad na reprezen-

taci, tj. na acet 513901.
Specifikace rizika

Spole¢nost nema podminky dafiové znatelnosti téchto naklada upraveny zadnou vnitropod-
nikovou normou, tyto jsou pouze vSeobecné znamy. Proto je nutné oznalit tuto oblast

za rizikovou.
Uéty 50142x — néklady na spotfebované pohonné hmoty
Popis vychozi situace

Z mimoucetnich informaci bylo zjisténo, Ze spolecnost vyuziva k podnikani vlastni vozo-
vy park a souéasné vozidla pronajata formou operativniho pronajmu. Soucasné jsou nékte-
ra osobni vozidla beztplatné ptidélena zaméstnanciim i K soukromému uziti dle podminek
stanovenych vnitropodnikovou smérnici. Zaméstnanciim je zahrnovéno 1 % z pofizovaci
ceny vozidla do zdkladu dané z pfijmt ze zavislé ¢innosti. A je stanoven zpisob uhrady
pohonnych hmot spotfebovanych pro soukromé ucely. Pro danou problematiku je zpraco-

vana organiza¢ni smérnice.
Specifikace rizika

Z pohledu danovych naklada nebyla zjisténa zadna pochybeni proti ZDP, proto neni oblast

identifikovana jako rizikova.

Uity 502 — spotieba energie

Popis vychozi situace

Na uctech je uctovana skutena spotieba energii dle dodavatelskych faktur. Zaroven jsou
tvofeny mési¢ni dohady spotieby. Stejné tak jsou na konci roku zatuctovany ocekavané na-
Klady souvisejici s danym zdanovacim obdobim prostiednictvim dohadnych polozek. Roz-
dily vyplyvajici ze skute¢né spotieby jsou nasledné ponechany ve VH toho zdanovaciho

obdobi, ve kterém je o nich uctovano. Toto je v souladu s vykladem k § 23 odst. 2 dle po-
kynu GFR D-6 (Generélni finanéni feditelstvi , ©2006 — 2011a).

Specifikace rizika
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S ohledem na vysi Castek zuctovanych na téchto uctech je dilezité spravné nastaveni dodr-
zovani vécné a Casové souvislosti zauctovani téchto nakladi. Rizikovost této oblasti je
shodna s rizikovosti, ktera byla uvedena u uctii asového rozliSeni a dohadnych ucta aktiv-

nich a pasivnich.

Tab. 10 Skupina uctii 504 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uttu Nazev MD D KZ
504101|ZB.PR.ZE SKL.- EX.D 752 148 367,95] vy 40537 128,75 711593 186,23
504103|WP-nak.zbo.sluz.,in 33 500,39 - 1499 118.30 -1465 617,91
504128|Zboii -plyn, télisk 213 756,46 22,95 213 733,51
504131|Zboii 1CO bez popla 20903,24 20903,24
504141| Dodavka bez popl. 38 315,40 38 214,53 100,87
504191 | WYR.REKL. PMEUNMATIKY 6 627,00 1066114,34 -1 059 487,34
504200|CEN.ROZ.Z PRECEMEMI 3138273149 31558 489,32 -175 757,83
504201 |Mak.na pro.zbo.skup 1653 350 623,77 148 786 584,45 1504 564 044,88
504300|MAK..ZB.3.5T.W.PO.N 469 604,42 107 722,28 30l 882,14
504302|Zb.0CO r.pev,akt.ce 25954 906,17 253 599 981,58 3534 924,59
504400|ZB.PR.ZE SKEL.- kor 12 244 988,17 -12 244 988,17
504900| Cenowy rozdil 81 400,07 13 467,54 67 932,53

s04)* 2463 700 736,360 201472 735,45 2202 209953,50

Skupina Gcti 504 — Prodané zbozi
Popis vychozi situace

Na této skupiné uctl se uctuje zejména vyskladnéni zbozi pii prodeji (ucet 504101)
s vy€lenénim dodavek zbozi nakoupeného v ramci koncernu na samostatném analytickém

uctu 504201. Dale se zde Gctuje o vyiizenych reklamacich nakoupeného zbozi.

Na acétu 504200 je v roce 2011 manualné zactovan dopad cenovych odchylek vzniklych
pii zauctovani piijmu zbozi v primérné skladoveé cené a jeho sparovani se skute¢nou cenou
dle faktury. Tato operace byla schvéilena ucetnim i1 naslednym daflovym auditem, proto

nebude déle analyzovana.

Spolecnost patii do koncernové prodejni sité a jejim hlavnim dodavatelem zboZzi je matet-
ska spole¢nost Barum Continental. Z pohledu ZDP je v tomto piipadé nutné dodrzovat
podminky stanovené v § 23 odst. 7 ZDP. Podle tohoto ustanoveni musi byt ceny u transak-
ci mezi vySe uvedenymi osobami, li§i - 1i se od cen, které jsou pro danou transakci béZné
mezi nezavislymi subjekty v béznych obchodnich vztazich, uspokojivé doloZeny.

V ptipadech, kdy nejde takovou cenu ucit, se pak dle zdkona pouZije tzv. cena obvykla
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(Markova, 2011, s. 28). Tj. cena, které by bylo dosazeno pfi poskytovani stejné nebo ob-
dobné sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Déale podminky
tdchto transakei upfesiiuje Pokyn GFR ¢. D-6, ktery uvadi, e se pro posouzeni spravnosti
stanoveni cen postupuje mimo jiné dle Smérnice o pevodnich cenach pro nadnarodni pod-
niky a danové spravy vydané OECD, zejména se pak pouzije ustanoveni o tzv. trznim od-
stupu. Prislusné postupy jsou dale rozvedeny v samostatnych pokynech Ministerstva finan-
ci nebo GFR. (Generalni financni feditelstvi, ©2006-2011b, Generalni finan¢ni feditelstvi,

©2006-2011c)

Dodavky hotovych vyrobkl (pneumatik) jsou mezi v§emi koncernovymi spole¢nostmi pro-
vadény na zaklad¢é ramcové smlouvy ,, Delivery Agreement® - Metodika stanoveni pfevod-
nich cen hotovych vyrobkll (pneumatik) v rdmci skupiny je feSena koncernovou smérnici P
100.4 dle kter¢ je pro kalkulaci ceny pouZzivana tzv. ,,Price less method*, tj. metoda stano-

vené ceny pii op&tovném prodeji (Continental, ©2009a).
Specifikace rizika

Vzhledem k tomu, Ze tato problematika je pIné v kompetenci koncernové centraly a neni
mozné volit jiné, neZ koncernem stanovené postupy, nebyla analyza rizikovosti vyuzivané
metody stanoveni pfevodnich cen pfedmétem této prace. Je vSak nutné konstatovat, Ze
uvedené oblasti je nutné vénovat zvySenou pozornost piedev§sim proto, ze Ministerstvo
financi i Generalni Finan¢ni feditelstvi jiz del$i dobu avizuji, Ze pravé na tuto oblast
se budou zamétovat danové kontroly, a to zejména u vybranych Subjektl, které spadaji
do mistni pfislusnosti tzv. Specializovaného finan¢niho ufadu v Praze v souladu s § 9a)
Zakona o uzemnich finan¢nich organech v platném znéni od 1. 1. 2012 (Ministerstvo fi-

nanci, ©2006).

6.3.2 U¢tova skupina 51 — Sluzby
Popis vychozi situace

Na tétech skupiny 51 spole¢nost uctuje naklady souvisejici s opravami a obvyklou udrzbou

majetku, ndklady souvisejici s telekomunika¢nimi sluzbami, ndjemné a ostatni sluzby.
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Tab. 11 Skupina ucti 511 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Eislo uetu|Nazew MDD D KZ
511110|BO - BUDOW A STAVEB 8959 824,60 3 682493,33 5277 331,27
511134|BO - DO.PR.{PROJEKT 2631101,78 A4 476,57 2626625,21
511130 OPR.STR,HIM,i DULSK 2956 683,52 43 430,60 2913 252,92
511190|OPR.A UDRZ. DHIM 457 842, 78 A57 842,78
511)* 15 005 452,68 3 730 400,50 11 275052,18

Z cetni skupiny 501 byla provedena analyza nasledujicich ucti:
Uity 511 — Opravy a udrZovani

Na uctech skupiny 511 jsou Gctovany naklady na opravu a udrzovani dlouhodobého nemo-

vitého a movitého majetku.
Specifikace rizika
Riziko souvisejici obecné s opravami a obvyklou tidrzbou vlastniho majetku

Z pohledu rizika chyb pfi stanoveni zakladu dané je, zda nutné dusledné sledovat, zda
se u zuctovavanych polozek skuteéné jedna o néklady souvisejici s opravou ¢i udrzbou
nebo zda nedoslo k technickému zhodnoceni majetku. Specifikace téchto pojmu byla uve-
dena v bodé¢ 1. 2 2. Dulezitym prvkem je zabezpeCeni potiebnych dikaznich prostredk,
které budou prokazovat, Ze skutecné nedoslo k rozsifeni vybavenosti majetku nebo jeho
rekonstrukci ¢i modernizaci atd. Pokud ano, pak by nebylo mozné zahrnout tyto vydaje
pfimo

do nakladt, ale byly by technickym zhodnocenim majetku se vSemi jeho zakonnymi du-

sledky. Oblast je nutné zahrnout mezi rizikové.
Riziko souvisejici se zasahy provedenymi na cizim (pronajatém) majetku

Problematika nakladii na opravy a udrzovani u pronajatého majetku byla rozebrana

V teoretické ¢asti prace v bod¢ 1.6..

Jak vyplyva z detailniho rozboru G¢th 516 nijemné, spole¢nost podnika ve velkém mnoz-
stvi pronajatych nemovitosti. Riziko spravného posouzeni Uznatelnosti vySe uvedenych
typl nakladd je tedy vysoké. Zejména V pripadé, ze byly do nakladi zuctovany naklady
na technické zhodnoceni pronajatého majetku, jehoz provedeni nebylo ani dodate¢né od-
souhlaseno vlastnikem. Vynalozena ¢astka by nebyla uznana jako polozka snizujici zaklad

dané a to ani prosttedniCtvim odpisi.
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Dle zjisténych informaci jsou dodavatelské faktury v téchto piipadech schvalovany fedite-
lem oddéleni spravy majetku, ktery zodpovida za shromazdéni dokumentace, ze které bude
ziejmé, o jaky typ zasahu do majetku $lo. V piipadé pochybnosti ma téetni povinnost kon-

zultovat postup pred konecnym zauctovanim S danovym specialistou.
Oblast je nutné oznacit jako rizikovou.

Udet 514110 — Néklady na telefony

Tab. 12 Skupina uctii 514 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo etu|Nazev MD D KZ
514110|TEL., DALN., TELEGR 272503228 539917.51 216511477
514130|POST.ZN.VE. FR.PASK 1009650,33 100 474,00 909 176,33
514]* 3734 082,61 el 391,51 3074291,10

Specifikace rizika

Jako danovy naklad lze v ptfipadé nakladi na telefonni hovory uznat pouze ty, které souvisi
s ekonomickou ¢innosti spolecnosti. Je tedy nutné mit nastavena pravidla pro ptipad, kdy je
telefon vyuzivan i pro soukromé ucely. Spole¢nost ma zpracovanu vnitropodnikovou
smérnici, podle které jsou zaméstnancum, podle jejich pozic, stanoveny mési¢ni nakladové
limity na telefonni hovory. V pfipadé, Ze je tento limit pfekro€en, je zaméstnanec o tomto
informovan s tim, ze provede thradu piekro¢ené¢ho limitu bud’to v hotovosti nebo povole-

nim srazky ze mzdy.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nema nastaveny pravidla pro uzivani firemniho majetku

obecng, je toto oblast rovnéz zafazena mezi ¢astecné rizikové.
U¢ty 516 — Ndjemné

Tab. 13 Skupina uctit 516 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uttu|Nazev WD D Kz
516180|NAJ.OS0B.AUT-BARDOY 13192525,36 520 956,37 12671 3568,99
516190| Ostatni najem 7801 083,25 798 690,95 7002 392,30

516]*® 68 023 811,11 2390 547.74 65633 263,37

Popis vychozi situace

Jak jiz bylo vySe zminéno, zde se Uctuje ndjemné za pronajaté objekty uzivané pii hlavni

podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dalsi vyznamnou polozkou je operativni pronajem vo-
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zidel. Z pohledu rizikovosti je nutné zminit, ze v pfipad¢ nasledné koupé predmétu opera-
tivniho pronajmu, je dle ZDP nutné, pro uznatelnost najemného jako danového vydaje do-
drzet ustanoveni § 24 odst. 4, dle kterého musi byt, v pfipad¢ bezprostfedniho prodeje pro-
najimaného pfedmétu, jeho prodejni cena vyssi nez danova zustatkova cena vypoctena

ze vstupni ceny pii rovnomérném odpisovani (Markova, 2011, s. 26).
Specifikace rizika

Souvisejici rizika byla vyhodnocena soucasné s analyzou nakladi na pohonné hmoty a na-

kladii na opravy a udrzovani.
Uéty 518 — Ostatni sluzby
Uket 518250 — Naklady na propagaci a ucet 518392 — Sluzby reklamnich agentur

Tab. 14 Vybrané ucty ze skupiny 518 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo etu|Nazev MD D KZ
S1E250|NAKLADY NA PROPAGA 8 203 849,33 2 000,00 8 201 849,38
518262|5luz.-inzerce ostat 5 280,00 5 280,00
518392|5luz.reklam.agentur 3 824 778,80 3824 778,80

Popis vychozi situace

Na uctech jsou uctovany néklady na veSkerou reklamni a propagacni ¢innost spolecnosti

mimo nakladi, které souvisi s reprezentaci spole€nosti.
Specifikace rizika

U téchto nakladl musi byt prokazéana dle § 24 odst. 1 ZDP souvislost s dosaZzenim a udrze-
nim pifjmi. Je tedy nutné mit uvedené nakladové polozky dolozeny vhodnymi dikaznimi

prosttedky, kterymi budou prokazany nasledujici skutecnosti:
e Zda se akce skute¢né uskutecnila (fotografie apod.),

e Zda se akce uskutecnila pro danou spolecnost (ne naptiklad pro spolecnost matei-

skou),
e Zda se reklama tyka zbozi, se kterym spole¢nost obchoduje,
e Zda jsou naklady spravné ¢asove rozliSeny,

e Zda existuje vazba na uskutecnéné vynosy, tj. ekonomicky piinos reklamni akce.
(Pilafové, ©2012)
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Pfi uctovani o téchto nakladech podléhaji doklady schvalovacim pravidlim, kdy vedouci
marketingu odsouhlasi vécnou spravnost a soucasné¢ zabezpecuje doloZzeni vSech potieb-
nych dukaznich prostiedkt. Posouzeni, zda se jedna o naklady na propagaci nebo ne pro-

vadi prislusna Gcetni, ktera ma za povinnost nejasnosti konzultovat s danovym specialistou.

Zde byla vyhodnocena stejna rizikovost jako u uc¢tu 501160, a to z divodu, ze spole¢nost

nema stanoveny podminky danové znatelnosti téchto nakladt vnitropodnikovou normou.

Uket 518370 a 518372 — Koncernové sluzby

Tab. 15 Vybrané ucty ze skupiny 518 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uetu|Nazev MD D “Z
S1E3T0|KOMCERMOVE SLUZBY 16 859 078,00 16 859 078,00
518371| KONCERNOVE SLUZBY-C 34090 871,00 34090 871,00
518372 Kon.sluz.Mark Up IC 559 938,59 54 166,59 05 772,00

Popis vychozi situace

Protoze spolecnost je soucasti koncernové prodejni sité ,,BestDrive®, je jeji Cinnost ¢astec-
n¢ fizena koncernovou centralou se sidlem v Hannoveru. Z toho vyplyva, ze nékteré ¢in-
nosti jsou zabezpeCovany centralné a nasledné se alokuji ptislusnym jednotkam. Vzhledem
k tomu, ze se z pohledu dané z piijma jedna o jinak spojené osoby (kdy se jedna osoba
podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby), a to spojené podilem spolecnosti Continental
AG Hannover na ftizeni spole¢nosti CTS, jevi se jako rizikové také nastaveni cen téchto

sluzeb s pohledu § 23 odst. 7 ZDP, jak jiz bylo uvedeno rovnéz v bod¢ 6.1.3.

Podle Pecenkové (©2009) patii pravé sluzby poskytované v ramci skupiny mezi transakce
S vysSSim rizikem. Zékladnim kriteriem posouzenim je obecné obhajeni danové znatelnosti
téchto nakladu, tj. zda byla sluzba skute¢né poskytnuta a prokazani uzitku vyplyvajiciho
z ptijaté sluzby a soucasné dodrzeni Girovné trzniho odstupu. Nasleduje uréeni obvyklé ce-
ny, zde je uptednostiiovan zisk pted pouhou piefakturaci nakladi, kdy je prokazani sprav-
ve skuping jako nejrizikovéj$i, jmenuje pak tzv. manaZerské sluzby, které byvaji fakturo-
vany témet u vSech nadnarodnich spolecnosti. Problematickym byva zejména prokazani
uzitku z pfijaté sluzby a to 1 s ohledem na to, Ze vétSina subjektii neni na toto prokazovani

dostatecné pripravena.
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Spole¢nost CTS ma k dispozici v souladu s pokynem D-334 tzv. ,Masterfile“. Tato do-
kumentace obsahuje informace stanovené pokynem v ¢asti 4. 1, tj. informace o principech
stanoveni trznich cen celé skupiny podnikd koncernu Continental AG, tzv. ,transfer pri-
cing®. Z dokumentu mimo jiné vyplyva, Ze mezi podniky patficimi do skupiny Continental
jsou veskeré sluzby poskytovany na zakladé spolecné smlouvy o poskytovani sluzeb (Ser-
vice Agreement). A presny zpisob stanoveni ptrevodnich cen je dale definovan
v koncernové smérmici P 100.7 Uétovani v ramci koncernu (sluzby). Smlouva se vztahuje
na sluzby, které jsou poskytovany centralou spole¢nosti nebo jinou spole¢nosti skupiny
a které pfinasi pfinos pfijimajici spolecnosti. Déle je uvedeno, Ze bez poplatku zlstavaji ty
naklady, které vznikaji spole¢nosti Continental AG nebo jinym z titulu jejich spoluvlastnic-
tvi (shareholding), a které tedy negeneruji uzitek pro dcefinou (pfijimajici) spolecnost.
U sluzeb, které jsou fakturovany z diivodu jejich pfinosu pro piijimajici spole¢nost, je pr-
vofadé pouzita trzni cena, pokud je tato znama. Pokud znama neni, pak je ke stanoveni
pievodni ceny pouzivana metoda nakladu a piirazky, tzn. Cost plus method dle nasledujici

obecné metodiky:
Ptimé persondlni a materidlové naklady poskytujici jednotky
+ ostatni néklady (manaZerské, administrativni, apod.)

+ ostatni rezijni naklady

Uplné néklady

+ 3 % prirazka

Pievodni cena

(Continental, ©2009b, Continental, ©2009c )

Tento zpusob stanoveni obvyklé ceny je v souladu s pokynem D — 332, jedna o tzv. tradi¢ni

transak¢éni metodu (Generalni finanéni feditelstvi, ©2006 — 2011b).
Specifikace rizika

Lokalni dokumentace pievodnich cen za spolecnost CTS neni detailné dopracovana.
Dle ziskanych informaci by byla tato ¢ast zpracovana az na zaklad¢ konkrétnich pozadavkl

spravece dané pii piipadné kontrole za urcité zdanovaci obdobi.

Oblast byla vyhodnocena jako rizikova a to z téchto divodu:
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Neuplna ptipravenost lokalni dokumentace k prokdzani uUznatelnosti nakladi
Z pohledu ¢eského ZDP dle § 24 odst. 1, tzn. prokazani nejen uskutecnéni sluzby
a srovnatelnosti ceny dle principu trzniho odstupu, ale i toho jaky vztah mély vyna-
lozené naklady na dosazeni, zaji$téni ¢i udrzeni piijmi spole¢nosti CTS. Faktury
za koncernové sluzby obvykle nejsou podlozeny detailnimi rozpisy provedenych
¢innosti.

Dale nema spole¢nost pfipravenu analyzu, zda ve svych ndkladech nemé zahrnuty
tzv., ,,sharcholder costs®, tj. naklady, které by méla nést matefska spolecnost nebo
spole¢nost podilejici se na vedeni. Jednd se o naklady, u kterych by spolecnost ne-
byla schopna prokazat uzitek, ktery tyto naklady pfinasi. Jedna se napt. 0 naklady
na audit véetné pripravy Ucetnich vykazl dle Gcetnich standardii koncernu, naklady
na controlling a reporting pro centralu. Tyto naklady by mély byt vylouéeny ze za-
kladu dané dle § 25 odst. 1 zk). V této oblasti lze vyuzit zdvére¢nou zpravu expertni
skupiny EU ,,Joint Transfer Pricing Forum* o sdilenych sluzbach ve skupiné ,,Gui-
delines on low value adding intra-group services®, ktera v piiloze II. vyjmenovava
sluzby, které by mély byt zahrnuty do jiz zminénych ,,shareholder costs* (Markova,

2011, s. 28; European Commision, ©2012).

V piipadg, ze by spravce dané neakceptoval piedloZzenou dokumentaci, pak spolec-
nosti hrozi dle § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 ZDP, tzv. ,pieklasifikace* rozdilt mezi
sjednanou cenou a cenou obvyklou na trhu na podily na zisku dle § 25 odst. 1 pism.
w) ZDP (Markova, 2011, s. 26).

Uket 518390 — Ostatni sluzby

Tab. 16 Vybrané ucty ze skupiny 518 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uttu|Mazey MD D K7

518390| OSTATMI SLUZBY 14 288 732,02 1251 598,85 13037 153,17

Popis vychozi situace

S ohledem na konecny zlistatek na tomto u¢tu byla provedena detailni analyza polozek

s nejveétsi hodnotou, a dale nekterych casto se opakujicich polozek, z niz vyplynulo, ze

se jedna, predevSim o :
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Naklady na skladovani zbozi — tj. manipulace se zbozim uskladnénym

V pronajatych tzv. centralnich skladech.

Jazykové kurzy zaméstnancti - zde je tieba dodrzet podminky § 24 odst. 2 j) bod 3,
podle kterého musi mimo jiné tyto vydaje souviset s piedmétem ¢innosti zaméstna-

vatele (Markova, 2011, s. 32).

ZGctovani nakladi na stravovani zaméstnancti — poukazky SODEXO, kdy je do da-
novych nakladl zuctovavana hodnota 55 % z ceny poukézky.
Naklady na riznou poradenskou ¢innost — u téchto vydaji musi byt opét prokazana

jejich souvislost s dosazenim, zajisténim nebo udrzenim zdanitelnych piijmu dle §

24 odst. 1 (Markova, 2011, s. 32).

e Néklady na revizni prohlidky majetku.

e Naklady na outsourcingované administrativni sluzby (zpracovani mzdové agendy,

pravni sluzby).

Z analyzy polozek vyplyva, Ze uctovani na tomto uctu je velmi nesourodé. Dle zjisténi

nejsou nastavena zadna konkrétni pravidla stanovujici oblasti nakladu, které by zde mély

byt uctovany.

Specifikace rizika

Z pohledu spravného stanoveni zakladu dané piedstavuje tento Gcet riziko moznych chyb

Vv posouzeni dafiové uznatelnosti nakladu. Riziko je proto nutné eliminovat podrobnou kon-

trolou tohoto uctu danovym specialistou pfi sestavovani ptiznani k dani z piijmu.
Utet 518401 - Provize za zprostiedkovani

Tab. 17 Vybrané ucty ze skupiny 518 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Mazev MD D KZ

518401|PROVIZE- ZE ZPROSTR 4258 310,47 298772 4255 322,75

Popis vychozi situace

Na tento Ucet jsou uctovany vyplacené provize za sluzby souvisejici se ziskanim novych

zékaznikl a realizaci jednotlivych obchodnich ptipadi, a to vzdy na zékladé uzavienych

proviznich smluv.
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Specifikace rizika

V ptipadé, ze spolecnost vyplaci provizi, pak musi byt schopna prokazat jakym zpiisobem
je tento naklad spojen S vynosy, tzn. zdkladni podminku uznatelnosti danového nakladu dle
§ 24 odst. 1 ZDP (Markova, 2011, s. 32). Faktury by mély byt dolozeny podklady, ze kte-
rych vyplyva, jaké konkrétni obchodni ptipady zprostfedkovatel zabezpecil. Dolozeni po-
tiebnych podkladi je kontrolovano jiz v okamziku uctovani o provizi a je v kompetenci
ucetni stiediska, aby pozadovala dalsi dolozeni, pokud vyhodnoti, ze ptiloZzeny podklad

neni dostacujici.

Oblast nebyla zahrnuta mezi rizikové.

6.3.3 U¢tova skupina 52 — osobni naklady
Uéty 521 — Mzdové naklady

Tab. 18 Skupina uctii 521 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Nazew 1% [ D KZ

521111 FIXNI MZDA D 70 157 064,00 70 157 064,00
521113|mzZDAa THP 118 918 728,12 5157 896,60 113 760 831,52
521141|PRIPLATKY PRESCAS 934 180,00 934 180,00
521142)|PFipl. za smé&nnost 848 759,00 848 759,00
521144 |PRIPL.SOB.+NED.+5W. J 254 934,00 254 934,00
521146|FIX ODMENY THP 769 582,00 769 582,00
521155|FIx Odmény D 840 463,00 840 463,00
521176|PRAC.A ZIV . JUBIL.TH 649 000,00 649 000,00
521178|0dm.D a T z min.let 3054 757,00 3 054 757,00
521182|MZDY Z& DOV, THP 19 174 681,00 19 174 681,00
521184|N60%, sta.uzn.svatk 308 906,00 308 906,00
521191|NAHR.MEZD PL.ABS.TH 236 573,00 236 673,00
521312|0D.Z4A DOH.MIMO PR.P 2 209 671,00 2 209 671,00
521316|ZAKONMNE ODSTUPMNE D 322 673,00 322 673,00
521317|ZAKONME ODSTUPNE TH 538 910,00 538 910,00
521411 Tw.a cer.vy.na odme 18 838 999,00 3 271 000,00 15 567 993,00

s21|= 240 282 657,12 10 653 573,60 229 629 083,52

Popis vychozi situace

Mzdové néklady jsou zuctovavany vzdy v meésici vyplaty, tj. v mésici ve kterém narok
na mzdu vznika. Na konci zdanovaciho obdobi jsou proto tvoieny dohadné polozky na
prosincové mzdové naklady a ptipadné odmény souvisejici s danym obdobim, v¢etn€ vSech

zakonnych odvodil.
Specifikace rizika

Bez rizika.
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Ulet 521411 — Tvorba a &erpani vydaji na odmény
Popis vychozi situace

Jak z nazvu Gétu vyplyva, jsou zde uctovany naklady na zaklad¢ tvorby dohadné polozky

na vyplatu riznych odmén a to i bez vazby na vznik pravniho naroku na jejich vyplatu.
Specifikace rizika

Rizikovost této polozky byla zminéna v bod¢ 6.2.4.

Uity 524 — Zakonné socialni pojisténi

Tab. 19 Skupina uctiit 524 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uetu|Mazev D D K7
524120|ZAK.SP DO FONDU SP 55 743 237,25 105497437 54 688 262,88
524122 Zak.soc.poj.mzdy D 433,00 -485,00
524130|ZAK.5P DO FOMNDU ZP 19 781 664,00 374 011,33 19 407 652,67
524132 Zak.zdr.poj.mzdy D 439,00 -439,00
s2a410|Tv.. EWYD.SZP RO.OD 6435 801,00 1117 000,00 5 318 801,00
52441 3| CR-soc.a zdr.poj.-R 459 906,00 286 484,00 183 422,00

524413¥ |HBI Soc.a zdr.po].R 286 484,00 459 206,00 -183 422,00

524|* 82 717092,25 3 303 299,70 79413 792,55

Popis vychozi situace

Na uctech skupiny 524 jsou uctovany vSechny zdkonné odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi zamé&stnanci, které je zaméstnavatel povinen odvadét z mezd.
Specifikace rizika

Z pohledu ZDP vsak musi dojit ke zvySeni zakladu dané o Castky, které nebyly zaplaceny
do konce nasledujiciho mésice po uplynuti zdafiovaciho obdobi dle § 24 odst. 2 f) ZDP
(Markova, 2011, s. 33).

Bylo zjisténo, Ze tyto vydaje jsou vylucovany ze zakladu dané v souladu s uvedenym para-

grafem ZDP, proto neni nutné piijimat v této oblasti jakakoliv opatieni.

6.3.4 Uttova skupina 53 — Dané a poplatky

Tab. 20 Skupina uctii 531, 532 a 538 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)
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Cislo ustulNazew rAD D KZ

531170 AN SILNICNI 380 057,00 380 057,00

531)* 380 057,00 380 057,00
532120 DAN Z NEMOWITOSTI 2 354 219,00 66 533,00 2 787 680,00

532]* 2 354 219,00 66 533,00 2 787 680,00
533120|POPL.-SPR.,.S0OUD, AP 452 591,34 225 812,00 256 779,34
538121|POPL.-DALNICNT ZMAM 523 342,54 227 475,68 295 265,86
538600|Dan z prevodu nemowv 105 000,00 105 000,00
S538910|0st.dane z nakl. 1 225,00 1 225,00

szg|=* 1112 158,28 453 288,68 658 270,20

Popis vychozi situace

Na uctech skupiny 53 jsou zucétovany ndklady souvisejici s dani silni¢ni, dani
Z nemovitosti, dani z pfevodu nemovitosti, dale pak sprdvni poplatky a naklady vzniklé

nakupem dalni¢nich znamek.
Specifikace rizika
Dle provedené analyzy neni tato oblast rizikova.

ZDP v § 24 odst. 2 ch) stanovi moznost uplatnéni danového nékladu u dan¢ z pievodu ne-
movitosti a dané z nemovitosti az okamzikem zaplaceni (Markova, 2011, s. 33). Tato sku-
te€nost je dle zjiSténi kontrolovana vzdy pfi sestavovani dafiového piiznani ptimo daiiovym

specialistou.

6.3.5 Uttova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Uket 543100 — Dary

Tab. 21 Skupina uctit 543 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Getu|Nazev MD D KZ
543100 Dary - danove 40 000,00 40 000,00
5431 40 000,00 40 000,00

Popis vychozi situace

Na ucet jsou uctovany naklady souvisejici s dary, které 1ze uplatnit jako polozky snizujici

ZD.
Specifikace rizika

Pokud spolecnost poskytuje dary, o jejichz hodnotu mé byt snizen danovy zéklad, pak musi
byt dodrZeno ustanoveni § 20 odst. 8 ZDP. V pfipadé, Ze se jedna o finan¢ni dar, pak
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se jeho poskytnutim rozumi okamzik pfevedeni finan¢ni ¢astky na ucet obdarovaného. Z
pohledu spravného stanoveni zakladu dané je rovnéz dulezité dodrzet postup, kdy je hod-
nota poskytnutych dari nejdiive vyloucena z HV a pozdé&ji uplatnéna, v souladu s vyse
uvedenym paragrafem, az ze zakladu dan¢ ptipadné snizeného o danovou ztratu a dalsi

polozky dle § 34 ZDP. (Markova, 2011, s. 45 - 46)

Vzhledem k tomu, ze Gcet je nastaven jako danovy, vznika zde urcité riziko chybného za-
hrnuti této polozky piimo do HV, véetné mozného zauctovani daru, u kterého nebudou

zakonem stanovené pozadavky na dailovou uznatelnost dodrzeny.

Oblast je proto zahrnuta mezi rizikové a bude vhodné stanovit pravidla pro poskytovani

darti a jejich zauctovani S ohledem na jejich daniovou uznatelnost.

Uket 5444101 — Penale za pozdni platby faktur

Tab. 22 Skupina uctiit 544 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uctu|Mazey MO 3] KZ
544101 | PENALE-POZONI PLEA 4493 31 449331
s44]=* 4493,31 449331

Popis vychozi situace

Danova uznatelnost penale a smluvnich pokut je vymezena § 24 odst. 2 zi), (Markova,
2011, s. 35). Tzn., musi Se jednat o smluvni pokuty, Groky z prodleni, poplatky z prodleni,
penale a jiné sankce ze zavazkovych vztahu, které byly zaplaceny. Dle zjisténi dochazi
k zatctovani penalizacnich faktur pouze na zaklad¢é potvrzeni opravnénosti nakladu zod-
povédnou 0sobou a soucasné se zavedenim do ucetnictvi je zadan i pozadavek na platbu.
Pfi stanoveni zékladu dané je opakované provadéna kontrola dodrzeni zakonem stanove-

nych podminek.
Specifikace rizika
S ohledem na celkovou ¢astku téchto nakladl nebyla oblast zafazena mezi rizikové.

Uity 546 — Odpis pohledavek
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Tab. 23 Skupina uctit 546 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Nazev MD D KZ
546200|Dafiovy odpis pohl. 8 808 283,68 228 813,47 8579470,21
546200 |HBI Daf odpis pohl. 1265 905,46 -1 265 305,46
546900| Odpis pohl.-nedafiov 2 877 947,04 65 200,00 2812 747,04
S46]* 11 686 230,72 1559 918,33 10126 311,79

Popis vychozi situace

Spole¢nost provadi odpis pohledavek v souladu s platnou danovou legislativou. Z divodu

rizikovosti téchto operaci vyuziva nasledné kontroly v rdmci externiho danového auditu,

ktery je provadén pred zpracovanim danového pfiznani za kazdé zdanovaci obdobi. Pohle-

davky, které jsou vyhodnoceny jako nedobytné a u nichZ nejsou splnény podminky stano-

vené § 24 odst. 2 pism. y) ZDP, jsou G¢tovany na ucet 546900, ktery je, z pohledu trans-

formace VH na danovy zdklad, povazovan za ucet, ktery danovy zédklad zvySuje ZDP

(Markova,

2011, 5. 32).

Specifikace rizika

Oblast nebyla identifikovana jako piimo rizikova.

Uéty 548 - Ostatni provozni naklady

Tab. 24 Skupina uctii 548 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uttu|Mazev MWD D KZ
SAZ110|POJISTHNE-VYROBKY A4 80 289,00 80 289,00
SAS1I1L|POJISTNE VOIIDEL 1425 864,20 31 226,00 1394 638,20
548113|P0).-MALA OST.PR.C 2983 779,12 2983 779,12
548118| Pojist.ostatni 249 430,32 249 430,32
548210 Hal. vyrov.-naklady B35,62) 65,62
s4g220|05.NAH.EKOD ZPU.ORG 1131 399,20 99 072,97 1032 326,23
548270|ROZDILY ZE ZA0OKR. 577903,89 577575,81 328,08
548360| ODSK. PRAC.-PRAC.UR. 336 125,00 336 125,00
548500| OST. PROVOZNI MNAKL. 30 608,585 3 790,32 26 818,53
548600 Tech.zhod.HINM-20tis 760 374,09 173 594,00 586 780,09
548800)| Ds.nak.-zda.v min.| 5 361 644,59 5 066 204,49 295 440,20
548901) Ost.nakl. nedanove 659 845,50 59 194,49 590 651,01
548930| OST.NAHR.SKOD-MNEDAH 3 514,00 3 514,00
543942 OST.NEMZ.PL.-PHM,TE 521 156,00 521 156,00

248|F 14121 999,48 0 020 658,08 8 101 341,40

Utty 5481xx — Naklady na pojistné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Popis vychozi situace

Na uctech skupiny 5481 jsou uctovany napiiklad naklady souvisejici S pojisténim majetku i

provozni ¢innosti.
Specifikace rizika

Pojistné souvisejici s provozni ¢innosti je danové uznatelnym nakladem v souladu s § 24

odst. 2 pism. e) ZDP (Markova, 2011, s. 32).

Vzhledem k tomu, Ze pojistné smlouvy nejsou vzdy sjednany na dobu spadajici do jednoho
zdanovaciho obdobi, je nutné dodrzovat zasadu vécné a ¢asové souvislosti téchto nakladd,

aby nedoslo k nesprdvnému zahrnuti do zdkladu dané. Tato kontrola je provadéna.
Oblast z tohoto divodu nebyla zahrnuta mezi rizikové.

Ucet 548600 — Technické zhodnoceni HIM

(Zkratka HIM odpovidé soucasnému oznaceni dlouhodobého hmotného majetku.)
Popis vychozi situace

Na tomto Gc¢tu jsou uctovany naklady, které souvisi s technickym zhodnocenim majetku,
zejména nemovitosti, ale 1 jiného napf. movitého majetku, které neptesahlo ¢astku 40 000,-
- K¢ a v okamziku uctovani neni zfejmé, zda v prubéhu roku nedojde k dal$im piipadim,
tak, ze celkova hodnota TZH za zdaiiovaci obdobi nepiekro¢i ¢astku stanovenou pro po-
vinné zahrnuti do pofizovaci nebo ziistatkové ceny daného majetku. Na konci roku je pro-
vadéna kontrola tohoto ucétu a v pfipadech, kdy doslo na jednotlivém majetku
k technickému zhodnoceni v hodnoté nad 40 000,-- K¢, dojde K pieactovani naklada

a zvySeni vstupni ceny prislusného majetku.
Specifikace rizika

Tato oblast spada do problematiky nékladi souvisejicich s opravami, obvyklym udrzova-
nim a technickych zhodnocenim vlastniho ¢i pronajatého majetku a byla tedy rovnéz vy-

hodnocena jako rizikova.
Uket 548800 — Ostatni naklady zdanéné v minulych letech
Popis vychozi situace

Podle ovéfeni je tento Ucet vyluCovan ze zékladu danég, protoZe jsou na ném zachyceny

naklady, které z pohledu vécné a Casové souvislosti souvisi s jinym zdanovacim obdobim,
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ke kterym vsak nebyla tvofena dohadna polozka. Nasledné jsou tyto naklady zohlednény
jako polozky snizujici danovy zéklad podanim dodate¢ného ptiznani k DPPO za obdobi,

kterych se tykaji.

Je otazkou, zda spolecnost o vSech ziétovanych polozkach na tomto Gétu ke konci zdano-

vaciho obdobi skute¢né nevédéla, a zda nemélo tedy byt uctovano o dohadné polozce.
Specifikace rizika

Piimé riziko poruseni ZDP zde nehrozi, je v§ak nutné provadét dislednou kontrolu jednot-

livych tcetnich operaci.
Uéty 549 — Manka a $kody

Tab. 25 Skupina uctii 549 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uetu|MNazev MD D ‘Kz
549100|5K0ODY DAN.od1.1.200 429 540,35 5 000,00 424 540,35
549912 Inventura - manko 402 364,08 402 428,08 -04,00
5499131 Zbo.3.sklad.roz. 7064 801,02 0 894 040,59 170 760,43
543920 ZboZilCO-rozd. Inven 525977.78 525977.78
549921|Zbo.ICO sklad.roz. o813 738,08 5540 189,51 1273 548,57
549930 Manka,Skody od1.1.0 337 266,45 337 266,45

549930% |HBI- Manka a Skody 596 000,00 596 000,00
549939 Zb.1CO-likvidace 47 857,53 47 857.53
549941 Zb.3str.-likvidace 848 246,43 173 584,05 67466238

549)* 17065 791,72 12541 220,01 3524 571,71

Popis vychozi situace

Vsechny pfipady, kdy je nutné provést snizeni stavu zbozi na sklad¢, jsou provadény auto-

matickym zpracovanim tzv. korekce skladu.

Pii zuctovani mank a $kod vzniklych na skladovych zasobach zbozi je nejprve v modulu
skladového hospodaistvi proveden odpis skladové polozky pouzitim typu dokladu ,.korek-
ce”. Tento skladovy odpis je pfenesen do ucetniho modelu SAP, kde dojde k automatické-
mu zauctovani. Ukéazka nastaveni transferu do ti¢etniho systému tvofi ptilohu P XIII. Typy
jednotlivych korekci, jejich z(c¢tovani na ptislusné analytické Gcty skupiny 549, vcetné
popisu prislusnych operaci, souvisejicich s jednotlivymi typy korekci, ukazuje nasledujici

tabulka:
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Tab. 26 Typy skladovych korekci

Oznaceni
Typ | Analyticky| uétuv | Popis provadéné opera-
korekce ucet systému ce
SAP
549939 K94122 likvidace nepotiebnych
SCRAP zagob le: smérnice - do-
loZena likvida¢nim pro-
549921 K94152
THEFT, zdmeény, kradeze, manka
CORR zjisténad mimo inventuru
549913 K95152
549920 K94151
INV neni zave- inventurni rozdily
den (nepo- | K95151
uziva se)

Nastaveni analytickych uéti neodpovida podminkam danové uznatelnosti z pohledu ZDP.

Pfi transformaci VH jsou proto provadény mimoucetni opravy V souladu se zakonnymi

podminkami:

e Skody jsou uplatnény jako polozky snizujici VH do vyse pfijatych plnéni od pojis-

tovny nebo do vyse nahrady piijaté od vinika.

e KiradeZe jsou uplatnény jako danové uznatelny naklad za stejnych podminek jako

Skody, pokud ma spole¢nost doloZeno ukonceni Seteni policii s vysledkem pachatel

neznamy*, pak je cela vyse Skody zuctovana jako danovy naklad.

e Manka, ptfipadné tzv. minusové korekce (tj. korekce, kdy se nejednd o zdménu zbo-

Zi) snizuji zaklad dané jen do vyse uplatnéné nahrady vici zaméstnanci.

Dale je zde uctovano o Skodach, které jsou zptisobeny tfetim stranam, a to ve veétSing pii-

pada provozni Cinnosti spolecnosti. Toto uctovani je provadéno ru¢né a volba spravného

zauctovani je v kompetenci ucetnich jednotlivych stredisek, které maji za povinnost dolozit

ucetni piipad podklady, ze kterych je zfejmé, zda §lo o Skodu splnujici podminky danové

uznatelnosti.
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Spolecnost ma pro tuto oblast zpracovanu vnitropodnikovou normu, ktera popisuje schva-
lovaci postup Skodniho fizeni a soucasné definuje podklady, které musi Skodni protokol
obsahovat. Kontrolou bylo zjisténo, Ze smérnice neobsahuje postup z pohledu ucetniho

a danového, tj. dle podminek stanovenych ZDP, uvedenych v bodé 1.7.
Specifikace rizika

Vzhledem k tomu, ze vnitropodnikova norma nezahrnuje danovy pohled na danou proble-

matiku, je tato oblast zahrnuta mezi rizikové.
Uity 549939 a 549941 — Likvidace nepoti‘ebnych zasob
Popis vychozi situace

Na tyto ucty je uctovano automaticky, po pienosu provedené skladové korekce typu
»scrap® dle vyse uvedené tabulky, na analytické ucty 549930 a 549941 (analytické rozliseni
uétl odpovida rozliseni zasob na koncernové a nekoncernové zbozi). Z pohledu vlivu
na danovy zdklad jsou uCty nastaveny jako ucty danové nerelevantni. Takovyto postup
zcela neodpovida ustanoveni § 24 odst. 2 zg) ZDP , podle kterého lze za danové vydaje
uznat vydaje, vzniklé v disledku prokazateln¢ provedené likvidace zasob zbozi. Likvidace
vSak musi byt prokazana protokolem, ktery povinné obsahuje tdaje o divodu likvidace,
zplisob, ¢as a misté provedeni likvidace, specifikaci pfedméth likvidace a zpiisob naloZeni
se zlikvidovanymi pfedméty, a dale musi byt uvedeni pracovnici zodpovédni za provedeni

likvidace (Markova, 2011, s. 35).

Dals$im detailnim ovéfenim bylo zjisténo, Ze spolecnost toto zékonné ustanoveni vyuziva,
pokud se jedna o likvidaci nepotiebnych zasob, pfi kterych jsou protokoly o likvidaci, které
obsahuji pfedepsané tidaje zpracovany. Analytické ucty vSak byly ponechény jako nedaio-
vé z divodu rizikovosti téchto operaci. Tyto jsou proto vzdy podrobeny hloubkové analyze
pii sestavovani danového ptiznani tak, aby nedoslo k neopravnénému snizeni zdkladu dané,

pokud by nebyly dodrzeny zdkonné podminky.
Specifikace rizika

Lze konstatovat, ze Gcetni operace pii odpisu skladovych zasob pomoci tzv. korekci nejsou
nastaveny zcela dle moznosti danych danovymi piedpisy a vzhledem k mnozstvi provadé-
nych operaci neni tento zptisob zcela vyhovujici, proto je vyhodnocen jako rizikovy,

S nutnosti pfijmout Napravna opatieni.
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6.3.6 U&tova skupina 55 - Odpisy, rezervy, opravné poloZKy v provozni oblasti

Uity 551 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Tab. 27 Skupina uctii 551 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Eislo UEtu|Nazev MD D K7

®551934 HBl-Odp.STr.EI 0s5.2d 4090 526,00 4090 526,00

¥551985 HBl-de.CIST.ZEIF.pCId 14989 625,00 14989 625,00

¥551992 |HBI-Ztr.z likv.DHM 015 085,00 596 000,00 19 085,00
551" 37 876 401,00 00 064,00 37 276 337,00

Popis vychozi situace

Problematika odpisii byla jiz zminéna v analyze dlouhodobého hmotného majetku. Je tieba
jesté doplnit, Ze spole¢nost spravné zohlednuje v zakladu dané rozdil mezi danovymi
a Gcetnimi odpisy. Je vSak nutné konstatovat, ze ¢astka odpisit ma, s ohledem na celkovou
hodnotu majetku presahujici ¢astku 38 mil. K¢, znacny vliv na vysi danového zakladu
a proto by jim méla byt vénovana nalezita pozornost. Dle zjisténych informaci je provadé-

na namatkova kontrola polozek jako soucast dannového auditu.

Specifikace rizika

Rizikovost shodné s bodem 6.2.1 Dlouhodoby majetek.

Uéty 554 — Tvorba a &erpani rezerv

Popis vychoziho situace i rizikovost této polozky byla jiz vyhodnocena v bod¢ 6.2.6.

Uket X557900 — Odpisy ocetiovaciho rozdilu

Tab. 28 Skupina uctit 557 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Nazev MD D KZ
®557900 |Odpisy oced. rozdil 20925 300,00 20925 300,00
5571F 20925 300,00 20925 300,00

Popis vychozi situace

Uget je spravné zatazen jako nedafiovy, protoZe jsou na ném zachyceny odpisy goodwillu,
ktery tvofi kladny rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku pii nabyti vkladem a souhrnem jeho
polozkové ptecenénych polozek majetku. Tento nelze uznat jako vydaje k dosazeni a udr-

Zeni piijma dle § 25 odst. 1 zi) ZDP (Markova, 2011, s. 39).
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Specifikace rizika
Bez rizika.
Uity 558 — Tvorba a ziétovani zakonnych opravnych poloZek

Tab. 29 Skupina uctit 558 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uétu|Mazev MD D ‘Kz
558160[2uc.zak.opr.pol.poh 2844 514,55 2818 948,42 -5 974 433,87
558160X |HBI Zu.opr.pol.pohl 126590546 126590546
558 4110420,01 8 818 948,42 -4 708 528,41

Popis vychozi situace

Zde je dulezité zamétit se, z pohledu rizika nespravného stanoveni zakladu dané, zejména
na ucty slouzici k Gétovani o opravnych polozkéch k pohledavkam. Bylo zjisténo, Ze spo-
lecnost tvoii opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni, a to

v souladu s § 8 ZoR. Déle opravné polozky podle § 8a ZoR, tj.:

e k pohledavkam jejich rozvahova hodnota ke dni vzniku nepiesahne 200 000,-- K¢

a nebylo proti dluznikovi vedeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni.

e K pohledavkam dle pfedchoziho bodu, pokud bylo zahajeno rozhodci, soudni ne-

bo spravni fizeni.

e K pohledavkam jejich rozvahova hodnota ke dni vzniku piesahne 200 000,-- K¢
a bylo ohledné té€chto pohledavek zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni.

(Markova, 2011, s. 90)

Neni vyuzivdno ustanoveni § 8c ZoR, ktery umoziuje tvofit opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam, nebyla-li opravna polozka tvofena podle § 8 nebo 8b, tj.
tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty, pokud
v okamziku vzniku nepfesdhne c¢astku 30 000,-- K¢, je po splatnosti nejméne 12 mésici
a celkova hodnota pohledévek bez piisluSenstvi, u nichz se uplatni tento postup, vici té-

muz dluznikovi neptesahne ¢astku 30 000,-- K¢. (Markova, 2011, s. 90)

Analyzou bylo zjisténo, ze spolecnost zde pouziva stejny postup kontroly jako u jednora-
zového odpisu pohledavek. Tzn., vSechny zauctované polozky jsou podrobeny detailni

kontrole v ramci externiho datiového auditu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Specifikace rizika

Tato oblast je velmi rizikova, podléhd Castym legislativnim, ale i vykladovym zménam
a z toho diivodu je nutna jeji disledna kontrola. Naptiklad je potiebné vcasné predavani
informaci o zahajeni, prib¢hu a vysledcich insolven¢niho fizeni tak, aby doslo k tvorbé ¢i
zruseni prislusné opravné polozky ve spravném zdanovacim obdobi. Dale je pak nutna spo-

luprace s pravnimi zastupci spole¢nosti.
Uity 559 - Tvorba o ziiétovani opravnych poloZek

Tab. 30 Skupina ucti 559 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Getu|MNazev MD D “Z
559962|0p.pol.zbo a off IC 8 406 000,00 9 442 000,00 -1 036 000,00
559963|0p.pol.zbo a off 3. 15023 000,00 1 888 000,00 13135 000,00
5539970 Zu.op.pol.riz.ind.p 52 238 405,59 37742432245 -5 504 016,806

559970% |HBI Zu.cpr.pol.ri.p 1537 000,00 1537 000,00

559 77204 405,59 09 07242245 813198314

Popis vychozi situace

Bylo provéieno, ze vSechny Géty této skupiny jsou v souladu s platnou legislativou oznace-
ny jako nedanové, protoZe jsou zde i€tovany opravné polozky souvisejici s provozni oblas-
ti, zeyména opravné polozky souvisejici se snizenim ceny zasob, které neni akceptovatelné
jako vydaj snizujici zaklad dang.

Specifikace rizika

Bez rizik.

6.3.7 U&tova skupina 56 — Finanéni naklady
Popis vychozi situace

Na uctech skupiny 56 jsou uctovany nékladové troky a kurzové ztraty k zadvazkiim a po-
hledavkam. S ohledem na ro¢ni zatctovany naklad ve vysi 207 tis. K¢ nebyla provadéna

jeho detailni analyza.
Specifikace rizika

V této skuping Gctl nebylo analyzovano potencidlni riziko.
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6.3.8 Ut¢tova skupina 60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi

Uity 605 — Rabaty a bonusy

Tab. 31 Skupina uctii 605 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uttu|Nazev MD D KZ
B605010|Pol.sni.tr.-kalk.bo 36401 305,85 36 176451,00 225054,79
605120|Bonus - rucné uctov 57 823 815,30 4 868 278,95 52955 536,35
505133|Rabaty, bonusy 31753706,21 18 240,80 3157 405,41

605 * 97 401 027,36 41 062970,81 56 338 056,55

Popis vychozi situace

Na étu skupiny 605 je uctovano snizeni vynosu z prodeje zbozi dle smluvni rabatové poli-

tiky spolecnosti.

Vyse poskytnutého rabatu vyplyva ze smluvné garantovaného odbéru. Tyto slevy z ceny
jsou poskytovany piimo pii fakturaci jednotlivych doddvek. Mimo tento systém slev jsou
dale pouzivany tzv. dodatecné mnozstevni bonusy, které byvaji vyuctovavany az po vy-
hodnoceni skute¢né odebraného mnozstvi po uplynuti dohodnutého obdobi, kterym byva
zpravidla ctvrtleti. V téchto ptipadech by mélo na konci zdanovaciho obdobi dojit
k propoctu ocekavanych bonust za posledni ¢ast zdafiovaciho obdobi a odhadovany bonus
by mél byt zauctovan jako pasivni dohadné polozka. Analyzou bylo zji§téno, ze spolecnost
nema nastaven systém kontroly spravnosti vytvareni dohadnych poloZzek souvisejicich

se sniZovanim vynosl z prodeje zboZi.
Specifikace rizika

Tato oblast neni problematicka z pohledu rizika doméfeni dané. Naopak pokud nedojde
Kk tvorbé pasivni dohadné polozky, pak je ponechana v ZD vyssi ¢astka vynosu ke zdanéni.
Tento postup je vsak negativni z pohledu danové optimalizace, proto byla oblast zafazena
mezi rizikové a bude nutné nastavit pravidla uctovani a vytvofit evidenci pro zajisténi

spravného vytvareni ptislusnych dohadnych polozek.

6.3.9 U&tova skupina 64 — Jiné provozni vynosy

Uket 641230 — Triby z prodeje dlouhodobého majetku
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Tab. 32 Skupina uctii 641 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Mazev MD D KZ
041230 Tr.prcud.D MM a DHM T 3 784 340,84 -3 784 340,84
gA1]* 3 784 340,84 -3 784 340,84

Popis vychozi situace
Na ucet jsou zuctovavany vynosy souvisejici s prodejem dlouhodobého majetku.
Specifikace rizika

Pro ucely spravné korekce zakladu dané provadi dle zjisténi spolecnost porovnani ucetnich
a danovych zistatkovych cen k okamziku prodeje dlouhodobého majetku. Tato operace je
provadéna v ramci transformace VH na zaklad dané¢ v souladu se ZDP, polozka proto neby-

la zafazena mezi rizikové.

Uéty 644120 — Smluvni tiroky za opoZdéné platby a 645120 — Ostatni penale - opoZdé-
né platby faktur

Tab. 33 Skupina uctii 644 a 645 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uttu|Mazey MD D K7
544120|SML.UR.ZA OPOZ.PLAT 471 584,85 5948 440,86 -5 476 856,01
Gaal* 471 584,85 5948 440,86 -5 476 856,01
§45120| OST.PEN.-OPOZ.PL.FA 11 216 719,54 11 602 846,98 -380 127,44
fas|* 11 216 719,54 11 602 846,98 -386 127,44

Popis vychozi situace

Podle ziskanych informaci jsou veSkeré vystavené faktury na smluvni pokuty a troky
z prodleni v okamziku vystaveni zauctovany na ucet 645120. V okamziku jejich uhrady
dojde k pretcétovani na ucet 644120. Pokud dojde k prominuti smluvnich pokut, pak je
vystaven dobropis, kterym dojde ke zruseni Gctovani na Gctu 645120. Zistatek uctu 645 je
pfi transformaci VH na zédklad dan€¢ podroben detailni analyze, jejimz cilem je rozdéleni
konec¢ného ztistatku na ¢astku souvisejici s nezaplacenymi smluvnimi pokutami a na castku
prominutych smluvnich sankci. Hodnota nezaplacenych penalizacnich faktur je v souladu

s § 23 odst. 3 b) ZDP vyloucena ze zakladu dan¢ a naopak o ¢astku prominutych sankci je

zaklad dan€ zvysen (Markova, 2011, s. 26).
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Specifikace rizika

Oblast je vyhodnocena jako rizikova, a to zejména z divodu nepichlednosti provadénych
operaci souvisejicich se stornem a prominutim, je proto nutné navrhnout napravné opatie-
ni.

Uity 648220, 648520 — Nahrady $kod

Tab. 34 Ucty 648220 a 648520 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo uétu|Mazev MD D KZ
548220 | NAH. MANEK, SKOD-PO,F 01 749,70 a3 312,89 -p01 563,19
| s48520[NAROK NAHR 8% POJ, 21 603,00 1078047,30] 1056 444,30

Popis vychozi situace

Na ucétu 648 jsou zuctovavany predevSim prijaté ndhrady Skod od pojistovny
a dale nahrady Skod zplsobenych zaméstnanci nebo 3. stranami. Vynos musi mit vécnou
a Casovou souvislost se vzniklou skodou. Je proto nutné provadét kontrolu spravnosti za-
uctovani do obdobi, kdy je uplatnén 1 souvisejici nadklad. Detailni kontrolou bylo zjisténo,
ze u jednotlivych polozek neni ziejmé, s jakym nakladem souvisi (na kterém analytickém

uctu je naklad zauctovan).
Specifikace rizika
Oblast je rizikova shodné jako bod 6.2.5 Dohadné ity aktivni a pasivni.

Ulet 648410 — Ostatni provozni vynosy

Tab. 35 Ucet 648410 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Uttu|Mazey MD D K7

48410l OST.PROVOZNVYNOSY 276 859,82 1645 131,22 -1 371 271,40

Popis vychozi situace

Provétenim bylo zjiSténo, ze Gcet je pouzivan k zictovani poskytovanych dodavatelskych

bonusi. Zahrnuti téchto vynost do VH a nasledn¢ do zakladu dané je spravné.
Specifikace rizika
Bez rizik.

Ucet 648800 - Ostatni vynosy zdanéné v minulych letech
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Tab. 36 Ucet 648800 (Zdroj: ContiTrade Services, ©2012a)

Cislo Getu|Nézev MD D KZ
B48800| Os.vyn.zda.w min.le 118 874,23 2434 380,95 -2 315 506,72

Popis vychozi situace

Dle provéieni je tento ucet vyluCovan ze zakladu dané shodné jako ucet 548800, protoze
jsou na ném zachyceny vynosy, které z pohledu vécné a Casové souvislosti souvisi s jinym
zdanovacim obdobim a ke kterym Vv tomto obdobi nebylo provedeno zauc¢tovani dohadné

polozky.
Specifikace rizika

Jak jiz bylo uvedeno u uctu 548800, je diskutabilni, zda skute¢né spolecnost o vSech zu-
¢tovanych polozkach na tomto uctu nevédéla ke konci zdanovaciho obdobi a zda tedy ne-
m¢elo byt ictovano o dohadné polozce, a to zejména proto, ze z tohoto ditvodu vznika spo-
le¢nosti povinnost provést zdanéni v obdobi, se kterym vynos souvisi. Pokud dojde
k zauctovani az po datu podani danového ptiznani, pak musi dojit ke zdanéni formou
podani dodate¢ného danového ptizndni. Tento pozdé€jsi odvod dané podléha sankcim uve-

denym v bod¢ 3.3, tj. troku z prodleni.

Oblast je zatazena mezi rizikové z diivodu moznosti vzniku danového domérku a dalSich

sankci souvisejicich s pozdni platbou dané.

6.4 Analyza sou¢asného stavu kontrolnich procesi

6.4.1 Oblasti zpracované formou internich norem
Spole¢nost ma vytvofen 3. stupiiovy systém vnitropodnikovych norem:
I. stupen — Rady, vize, strategie, piirucka jakosti.

Il. stupenn — Smérnice — tento stupeii zahrnuje ptikazy, rozhodnuti a smérnice vykon-
ného vyboru, dale pak technicko-organiza¢ni postupy, tedy trvala opatieni, definuji-

ci prubeh jednotlivych ¢innosti.
I11. stupent — Pracovni instrukce — jednordzova dulezitd opatteni.

Analyzou bylo zjisténo, ze mimo problematiku vystavovani dobropist, ktera se tyka

pfedevSim dan¢ z pfidané hodnoty, nejsou zpracovany zadné smérnice, které by feSily
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pouze otazky souvisejici s dani z pfijma pravnickych osob. Jsou zpracovany oblasti ty-
kajici

se ucetnictvi, jako napiiklad odpisovy plan majetku, pokyny pro provadéni inventariza-
ci, archivace a ob&h ucetnich dokladu, pracovni cesty, atp. A dale normy, kterymi jSou
upraveny schvalovaci pravomoci, schvalovani pokladnich operaci a Gvérovy manage-

ment.

Dalsi skupinou norem jsou tzv. operativni pokyny, mezi kterymi se vSak vyskytuji po-

kyny pouze z oblasti dané z pfidané hodnoty.

6.4.2 Kontrola uéetniho vysledku hospodareni

Jak jiz bylo zminéno v tivodu analytické casti, spolecnost podléha ze zdkona povinnému
auditu ucetni zavérky. Z toho vyplyva, Ze stanoveny tcetni vysledek hospodatreni odpovida,
v ptipad¢, Ze auditor za dané obdobi vyda zpravu bez vyhrad, vS§em ucetnim pravidlim
a nevykazuje zadné vyznamné nespravnosti. Protoze, ale ucetni audit neptedstavuje 100 %
- ni kontrolu spravnosti, je tfeba vénovat pozornost i spravnosti z pohledu ucetniho a to
zejména u polozek, které jsou pod tzv. hladinou vyznamnosti a nebyly proto v ramci auditu

kontrolovany.

6.4.3 Oblast dalsich kontrolnich mechanismt

V bod¢ 6.3 bylo uvedeno zakladni pravidlo, pro rozliseni nakladovych a vynosovych ucti
Z pohledu danové uznatelnosti (Cislice ,,9° na 4. misté oznaceni analytického uctu znamena

ucet, ktery nevstupuje do zakladu dang).

Pti transformaci hospodéiského vysledku na zaklad dané je déale provadéna dvoustupiiova
namatkova kontrola zejména nakladovych a vynosovych G¢td, a to nejprve danovym speci-

alistou a nasledné externim danovym auditorem.

Ve spolec¢nosti jsou nastaveny tyto dalsi ,,nepsané* kontrolni mechanizmy, které zabezpe-
cuje danovy specialista:
e Povinnost konzultovat veskeré nejasné ucetni piipady pted jejich zauctovanim

(za predlozeni takovychto ptipadi odpovidaji jednotlivé Gcetni regiont).

e Povinnost vSech pracovnikil, pfed uzavirani smluvnich vztahi jménem spolec-

nosti, predlozit navrh smlouvy k posouzeni danovému specialistovi.
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e Povinnost danového specialisty informovat zodpovédné pracovniky o zménach
v danové legislativé tak, aby bylo zabranéno moznym pochybenim a jejich ne-

spravné interpretaci.

e Povinnost danového specialisty zajistovat nastaveni podnikového ucetniho sys-

tému nebo obchodnich operaci v souladu se zménami v danové legislative.

HOSPODARSHY
VYSLEDEH

transformace

ZAKLAD
@I DANE §

KOHNHTROLHI MECHAHISHY

| ROZLIZENI DANOVYCH A NEDANOVYCH OBTG |

KONTROLA HASTAVENI SMLUVNICH PODMINEK T
POHLEDU DAHOVE SPRAVHOSTI

| KONIULTACE PRED ZAUETOVANIM |

HAMATKOVA KONTROLA VYBRANYCH O8TO A

POLOZEK
1. STUPEHN DAHOVY 2. STUPEH
SPECIALISTA EXTERNI DAHOVY

AUDIT

Obr. 6 Nastaveni kontrolnich mechanismaui
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7 ZJISTENE RIZIKOVE OBLASTI

Obecné lze zjisténé rizikové oblasti rozdélit do dvou skupin:

e Oblast, kde je riziko eliminovano pfi transformaci ucetniho VH na danovy za-
klad. Tedy pripady, které nelze zachytit podle Ucetnich piedpisti v souladu
s predpisy danovymi — naptiklad rozdil mezi ucetnimi a dailovymi odpisy, rozdily
mezi Ucetni a danovou zistatkovou cenou, naklady souvisejici s drzbou obchod-
nim podild. Tato oblast je pln¢ v kompetenci daniového specialisty ptipravujiciho

vypocet DPPO a zavisi tak na jeho disledném a odborném ptistupu.

e Oblast rizik, u kterych naopak Ize spravnym nastavenim procesu zajistit zac¢tova-
ni v souladu s danovymi a Géetnimi piedpisy — napiiklad dohadné polozky, ¢aso-
vé rozliSeni, uctovani technického zhodnoceni majetku versus oprava majetku

apod. U této druhé oblasti budou v ramci projektové ¢asti navrzena vhodné opat-

feni.
ZAKLAD DANE (ZD)
SPRAVNE e
STANOVENY ZD o

J |

DAN. POVINNOST VE Dﬂ"ﬁgsopvﬂ'gﬂgg
SPRAVNE V¥SI e
BEZ RIZIK DOMERENi DANE
20 % PENALE Z UROK Z PRODLENI
_DOMERENE _ ZA POZDNI
CASTKY DANE PLATBU DANE

Obr. 7 Rizika chybného stanoveni zdakladu dané
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8 PROJEKT RESENI RIZIKOVYCH OBLASTI

Projektova cast diplomové prace je zaméfena na zpracovani konkrétnich opatteni, kterd
povedou ke sniZeni rizikovosti oblasti vytypovanych Vv analytické Casti, a to S pouzitim po-
znatk ziskanych v ¢asti teoretické. Navrhy feSeni budou zpracovany pro jednotlivé riziko-
vé oblasti tak, jak byly definovany analyzou ucetnich vykazi. Budou vybrana rizika, které
lze dle bodu 7 eliminovat spravnym nastavenim procest, které zajisti zactovani v souladu
s danovymi i ucetnimi piedpisy. Spravnym definovanim postupi Ize tedy minimalizovat

riziko chyb jesté pred provedenim souvisejicich Gcetnich operaci.

8.1 Nastaveni zakladniho kontrolniho mechanismu

S ohledem na rozsah obchodnich ptfipadit a s nimi souvisejicich operaci, které vstupuji
do ucetnictvi a nasledné ovliviiuji zaklad dané z pfijmil, neni mozné provadét kontrolu
vSech zauctovanych dokladu. Vznika zde tedy pomérné velké riziko chybovosti z pohledu
danového, a to zejména u nestandardnich operaci. Proto je nezbytné, aby méla spolec¢nost
nastaven systém schvalovacich pravomoci i z pohledu danové spravnosti. Situaci je mozné
vyftesit zapracovanim novych ustanoveni do jiz existujici smérnice CTS_SO04EK — Schva-

lovaci pravomoci. Smérnice fesi tyto oblasti schvalovacich opravnéni:
e Zanaklady na ndkladovém stredisku.
e K pokladnim operacim.
e K bankovnim operacim.

e U zavazkovych pravnich vztahti v oblasti nakupu, prodeje a vystavovani dobropisii

a vrubopist.
Schvalovaci pravomoci jsou rozdéleny do 6 urovni:
B — jednatelé
C — vedouci utvaru
D — feditelé regionu
E — vedouci prodejen
F — ostatni osoby se schvalovacimi pravomocemi (vyjmenovany v samostatné piiloze)

Z — zv1astni opravnéni (opét stanovena samostatnou piilohou)
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Ke kazdé urovni je pfifazena vysi finan¢niho limitu, odpovidajici dané schvalovaci arovni.

(ContiTrade Services, ©2011)
Do této struktury je vhodné doplnit dal$i schvalovaci aroven:

77 zv1astni opravnéni — danovy audit S finanénim limitem nad 100 tis. CZK v cené

bez DPH.

Toto jednoduché opatfeni zajisti pribéznou 100 % - ni kontrolu spravnosti nastaveni
vstupnich danovych podminek jednotlivych ucetnich operaci. Negativnim dopadem samo-
zfejm¢ muze byt zvysSeni pracovni zatéze danového specialisty. Zde bude proto nutné na-

sledné vyhodnoceni efektivnosti nastaveni schvalovaciho limitu.

Dalsi navrhovana opatieni

Tab. 37 Souhrn navrhovanych opatieni

Zjisténé rizikové oblasti Popis navrhu reSeni

Zattidéni majetku, zatazeni do odpisovych skupin, spravné
Dlouhodoby majetek odpisovani, problematika technického zhodnoceni, stano-
veni zodpovednosti.

Nastaveni pravidel pro uctovani, stanoveni nevyznamnych
a pravidelné se opakujicich polozek, u kterych nebude pro-
vadéno casové rozliseni, stanoveni zodpovednosti.

Casové rozliseni aktiv a pa-
Siv

Definovani dohadné poloZky, stanoveni limitu vyznamnos-
ti, rozliSeni na kratkodobé a dlouhodobé¢, stanoveni zodpo-
védnosti.

Dohadné ucty aktivni a pa-
sivni

Definovani povinnosti ndjemce a pronajimatele z pohledu
obvyklého udrzovani a drobnych oprav, stanoveni pravidel
pro doloZeni akci dlikaznimi prostedky.

Zasahy na vlastnim a prona-
jatém majetku

Definovani zékladnich podob reklamnich akci a jejich za-
¢tovani, stanoveni pravidel pro doloZeni akci diikaznimi
prostredky.

Naklady na reklamu a propa-
gaci

Néklady souvisejici se sou-
kromym uzivanim firemniho
majetku

Stanoveni podminek, za kterych je mozné dany majetek
uzivat K jinym tGc¢eliim nez pracovnim.

Zpracovani lokalni dokumentace principu transferovych

Transferové cen s , , .
y cen, souvisejicich s fakturaci koncernovych sluzeb.
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Manka a $kody, inventurni | Nastaveni systému zuctovani v souladu s pravidly pro da-
rozdily, likvidace nepotieb- [fiovou uznatelnost ¢i neuznatelnost vzniklych nakla-
nych zasob di/vynosi.

Definovani podminek poskytovani darti tak, aby bylo moz-

Dary no uplatnit tyto castky, jako ¢astky snizujici ZD.

Zavedeni prukazné evidence o ptipadech, kdy dochazi ke
stornu nebo prominuti smluvnich sankci, véetné stanoveni
zodpovédnosti.

Vynosy z titulu smluvnich
sankci (penalizacni faktury)

Opravné polozky k pohle- | Stanoveni odpovédnosti za pfedavani potiebnych podkladu
davkam pro zuctovani nebo zruseni opravnych polozek.

8.1.1 Oblast dlouhodobého majetku

V oblasti dlouhodobého majetku budou definovana opatieni pro tyto zjisténé rizikové ob-

lasti:

e Nastaveni danovych odpisii (zafazeni do odpisové skupiny, okamzik poc¢atku od-

pisovani, technické zhodnoceni)
e Oblast definovani dlouhodobého nehmotného majetku.

Pro oblast majetku z pohledu ucetniho je zpracovana smérnice s ozna¢enim CTS S16EK —
Odpisovy plan majetku, ktera popisuje zatifidéni majetku do uéetnich odpisovych skupin
a nasledny vypocet odpisi. K daiiové problematice smérnice uvadi: ,,Zptisob odpisovani
majetku pro danové ucely se fidi vyhradn€ zakonem o dani z pfijma ¢&. 586/1992 Sb.,
v platném znéni“. (ContiTrade Services, ©2009)

Do smérnice by mélo byt doplnéno ustanoveni, ze kterého bude jednoznacné vyplyvat,
Ze nastaveni pravidel zafazeni majetku a jeho odpisovani z pohledu daniového je nutné pro-
veétit a v ptipad€ pochybnosti, pak provést odborné zatfidéni. Ze smérnice musi vyplyvat
odpovédnost za provedeni tohoto kroku pro ptislusnou ucetni investic, a to jiz pfi zavedeni
karty majetku do ucetniho systému.

Navrh zmény ¢lanku IV. Povinnosti ti¢etnich investic pti uvadéni majetku do pouzivani:

Doplnéni bodu c)
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Provést nastaveni danového zatfidéni v souladu s platnymi dafiovymi piedpisy v systému
SAP, v ptipad¢é pochybnosti zajistit odborné zatiidéni majetku (prostfednictvim externi

firmy, piipadné danového specialisty nebo danového auditora)

Velmi specifickou je problematika dlouhodobého nehmotného majetku, proto je vhodné
zpracovat detailn&jsi popis posouzeni tohoto majetku zejména z pohledu rozliSeni mezi
sluzbou a nehmotnym majetkem a s tim souvisejici problematikovou technického zhodno-
ceni. Nastaveni pravidel je vhodné fesit zpracovanim operativniho pokynu, ktery bude ob-

jasnovat zakladni kritéria dlouhodobého nehmotného majetku.
Operativni pokyn musi obsahovat ptedevsim tyto body:
Definice dlouhodobého nehmotného majetku (DNM)

Z pohledu dané z ptijmi jsou nehmotnym majetkem zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a jiny majetek, ktery je veden v ucetnictvi
a je jako nehmotny majetek vymezeny Zakonem o ucetnictvi v potizovaci hodnoté vyssi

nez 60 000,-- K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok.
Zarazeni DNM do uzivani

DNM se stava majetkem po dokonceni a splnéni funkei a povinnosti stanovenych pravnimi

predpisy pro jeho uzivani. Az v tomto okamziku je mozné uvést DNM do uZzivani.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou tedy napiiklad (pokud spliuje podminky vyse

uvedené):

e Softwarové aplikace (do pofizovaci ceny vstupuji souvisejici naklady — konfigura-
ce, instalace).

e Vytvoieni webovych stranek, e-shopu = WEBDESIGN.
Jedna se o ¢innosti designu a programovani, s pouZitim webdesignovych a
aplikacnich nastroji — napi. HTML, DHTML, CSS, XML, JavaScript, Flash, PHP,
ASP, Java, JSPm J2EE.

e Serverhousing = hmotny majetek pokud prevysi hodnotu 60 000,-- K¢, véetné
souvisejicich nakladi.

¢ Na rozdil od néj je tzv. webhosting povazovan vzdy za sluzbu.

Napf. umisténi prezentace na server, pronajem reklamniho prostoru na cizim webo-

vém serveru. (Landgraf, ©2012)
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Technickym zhodnocenim nehmotného majetku jsou:

¢ Vydaje na ukoncené rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti nehmotného majetku
anebo zéasahy, které maji za nasledek zménu Ucelu nehmotného majetku, pokud
po ukonéeni u jednotlivého majetku prevysi ¢astku 40.000,-- K¢ (véetné souviseji-
cich nékladl na odzkouseni apod.).

e Pro spravné danové zarazeni je nutné rozliSeni jednotlivych uprav, tak aby bylo
mozno ur€it celkovou finan¢ni hodnotu jednotlivé Gpravy, tzn. je tfeba pro spravné
daflové posouzeni rozlisit, zda se fakturovand castka tyka jednotlivého zlepSeni ne-
bo zda jde o dil¢i fakturace rozpracované akce. Toto musi byt ziejmé ze smlouvy
uzaviené s dodavatelem, nebo je nutné, aby vyse uvedené rozliSeni vyplyvalo jed-
noznacné z faktury (popisu poskytnutého plnéni).

e Vsechny ptipady sluzeb souvisejicich s nehmotnym majetkem podléhaji v ramci
schvalovaciho fizeni povinnosti piedlozit k posouzeni z pohledu dafiového.

Stanoveni zodpovédnosti:

e Za spravnost zauctovani dle vySe uvedeného zodpovida ucetni regionu, kterého
se zu¢tovavana polozka tyka.

e V pfipadé¢ nejasnosti ji vyplyva povinnost konzultovat danou problematiku
s danovym specialistou.

e Za predloZeni vSech potiebnych technickych podkladl pro posouzeni spravného za-
fazeni z pohledu dané z piijmi zodpovida vedouci stfediska, kterému ma byt po-

lozka zii¢tovana do majetku nebo nakladi.

8.1.2 Oblast ¢asového rozliseni aktiv a pasiv

Uttovani ¢asového rozliseni nakladovych a vynosovych polozek znaéné zvysuje adminis-
trativni ndroc¢nost. Dale zde vznika prostor k chybam, pti odictovani ¢astky ¢asového roz-
liSeni do nakladi nebo vynost zdatiovaciho obdobi, se kterym tyto poloZzky souvisi. Vzhle-
dem k tomu, Zze pro Gétovani ¢asového rozliSeni neni stanovena jednotna metodika, je
na zodpovédnosti jednotlivych ucetnich, aby ¢astky ¢asového rozliseni spravné zuctovavaly
v jednotlivych letech. Pokud bude nastavena metodika uctovani této oblasti S vyuzitim
moznosti uvedené v pokynu PGR 6, dle kterého se u stanovenych polozek, nevyznamnych
a Casto se opakujicich pfijmua a vydaji, nebude provadét Casové rozliSeni, tak jednoznaéné

dojde ke snizeni moznosti vzniku chyb, ale i k odbourani administrativni zatéze Gcetnich.
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Navrzenym projektovym feSenim je zpracovani vnitropodnikové normy, ktera by méla ob-

sahovat tyto zakladni body:

Zakladni pravidla pro pouziti uctt ¢asového rozliSeni, tj. skutecnost, ze se jedna
o polozky nédkladti nebo vynost vztahujicim se k budoucim obdobim, u kterych je
znam titul (cel) vynalozZené Castky, vyse ¢astky a obdobi, kde kterému se vztahuje.

Pokud neni nékteré z podminek splnéna, nelze o ¢asovém rozliSeni Gctovat.
Vyjmenovani u¢ta pouzivanych pro tyto tcely (381 Naklady ptiStich obdobi, 382
Komplexni naklady pftistich obdobi, 383 Vydaje pfistich obdobi, 384 Vynosy piis-
tich obdobi a 385 Ptijmy pftistich obdobi).

Definovani nevyznamnych a pravidelné se opakujicich polozek, u kterych neni pro-

vadéno ¢asové rozliSeni.

8.1.3 Oblasti dohadnych ucti aktivnich a pasivnich

| k problematice dohadnych polozek bude vhodné zpracovat interni smérnici, ktera musi

obsahovat piedevsim tyto body:

Definici podminek, za kterych je mozné uétovat o dohadné polozce, tj. v pfipadg,
Ze nejsou znamy vSechny 3 podminky nutné pro €asové rozliSeni, tzn. obvykle je

znam ucel (titul), ale neni, zndma ptesnd castka nebo presné obdobi cerpani.

Pii stanoveni vySe dohadné polozky se vychazi z dostupnych skutecnosti k rozvaho-

vému dni.

Stanoveni limitu vyznamnosti, tj. limitu, od kterého je nutné o dohadné polozce Gcto-

vat.

Rozdé€leni dohadnych polozek na dlouhodobé a kratkodobé v souladu s G¢etnimi pied-
pisy.
Vyjmenovani G¢ti pouzivanych pro tyto ucely (388 Dohadné ucty aktivni, 389 Do-

hadné ucty pasivni).

Ackoliv nebyla tato oblast vyhodnocena jako rizikova z pohledu danového, je otdzkou, zda

je tvorba dohadnych polozek provadéna spravné, a to zejména pii pohledu na vysi a mnoz-

stvi polozek zuctovanych na uctech 548800 a 648800, tj. na uctech, kde jsou zuctovavany

naklady a vynosy, které maji byt nebo kter¢ jiz byly zdanény v jiném zdanovacim obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Protoze soucasny zpiisob uctovani zpusobuje nutnost podavani dodatecnych piiznani, které
jsou v ptipadé¢, kdy je danova povinnost zvySovana zatizeny penaliza¢nimi naklady, je
vhodné v ramci projektovych opatieni navrhnout i zde nastaveni pravidel pomoci vnitro-

podnikové normy.

Navrh smérnice tykajici se bodu 9.3 a 9.4 tvoti ptilohu P XIV.

8.1.4 Oblast zasahii na vlastnim dlouhodobém majetku

Pro eliminace rizik souvisejicich s touto oblasti je vhodné opét formou operativniho poky-

nu definovat pravidla pro spravné zuctovani zasahi do majetku z pohledu danového.
Operativni pokyn musi obsahovat zejména tyto body:

e Definice zékladnich pojmu — technické zhodnoceni DHM dle bodu 1.2.2., se zdu-
raznénim skutecnosti, které signalizuji, Ze se muze jednat o TZH majetku, tj. napfi-
klad ptipady, kdy stavebni akce podléhd stavebnimu povoleni (Janousek, 2003, s.
96). Déle ptipady prosté zdmény materiali souvisejicich se zménou technologii,
které sami o sobé nejsou technickym zhodnocenim, pokud se jedna o pfirozeny

technicky pokrok (Skala ©2012).
e Definice opravy a bézné udrzby dle bodu 1.2.2.
e Stanoveni zodpovédnosti za dolozeni potiebné technické dokumentace.

zejména zabezpeceni dokumentace stavu pred provedenou opravou nebo technic-

kym zhodnocenim, zajisténi fotodokumentace, vypisu ze stavebniho deniku, apod.

e Stanoveni kontrolnich mechanisml pfed zatctovanim — zejména zodpovédnost
ucetni za kontrolu spravnosti a uplnosti dolozené dokumentace dle definovanych
minimalnich pozadavkl na dolozeni faktur souvisejicich s provedenymi zasahy

do majetku.

e Zvazeni moznosti stanoveni schvalovaci pravomoci pro danového specialistu u na-
kladovych faktur za opravy, udrzby a jiné zasahy do majetku od castky prevysujici
hodnotu 40 000,-- K¢, tj. od hodnoty, kdy v piipadé, Ze se jedna o TZH, neni moz-

né provést zauctovani do nakladi.

e Nastaveni pravidel pro zauctovani na analytické ucty skupiny 511.
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e Nastaveni pravidel pro uctovani na ucet 548600 zejména z pohledu identifikace
majetku, se kterym technické zhodnoceni v cené nizsi nez 40 000,-- K¢ souvisi, a to
tak, Ze do textového pole bude vzdy uvedeno inventarni ¢islo ptislusného majetku.
Na konci zdanovaciho obdobi pak bude mozné provést kontrolu celkovych zucto-
vanych castek nejenom podle nékladovych stiedisek, ale 1 podle jednotlivych polo-
zek majetku. U polozek, kde dojde k piekroceni stanovené hranice pro TZH, pak

stanovit povinnost zvySeni vstupni ceny majetku.

8.1.5 Oblast zdasahii na pronajatém majetku

Jak vyplynulo z analyzy VZZ, problematika zasahti do pronajatého majetku ptedstavuje
pomérné velké riziko moznych chyb ovliviujicich danovy zéklad. Pro jeho zamezeni, nebo
alespoil vyrazné snizeni, je nutné, aby méla spolecnost dobie zpracovany samotné najemni
smlouvy., Zejména aby nedoslo k opomenuti zapracovani bodi tykajicich se danové pro-
blematiky. Nejvhodnéjs$im feSenim je zpracovani ,,vzorové ndjemni smlouvy®, kterd bude
pouzivana ve vSech piipadech, kdy si spole¢nost pronajima majetek v roli najemce.

vewr

e Definovat povinnosti ndjemce a pronajimatele — co je povazovano za obvyklou
udrzbu, ptipadné drobné opravy. Lze doporudit stanoveni maximalni mési¢ni ¢astku
nakladl s odkazem na nafizeni vlady ¢. 258/1995 Sb. nebo pfimo vyjmenovat titu-
ly, které budou jako naklad na obvyklou udrzbu hrazeny ndjemcem. Vhodné je rov-
néz uvést, Ze vSechny opravy nad stanoveny ramec jsou povazovany za opravy,

K jejichz provedeni a tihrad€ je povinen pronajimatel.
Navrh textu smluvniho ujednani dle vySe uvedeného:

Néjemce je povinen hradit niklady spojené s obvyklym udrZzovanim a provozem
a dale drobné opravy. Za drobné opravy a naklady souvisejici s obvyklou tdrzbou
jsou povazovany naklady do vyse 5000,-- K¢ za jednotlivou opravu a celkové
do vyse 50 000,-- K¢ za rok, s pfihlédnutim k obvyklé cené za takové opravy, po-
kud se smluvni strany nedohodnou jinak. Castky nad uvedené limity ponese prona-
jimatel, pokud potieba oprav a udrzby nebyla zavinéna njjemcem. Opravy nad ra-
mec obvyklé udrzby, které budou po pfedchozim pisemném souhlasu pronajimatele

provedeny ndjemcem, budou po jejich ukonceni pietictovany pronajimateli. Za na-
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klady na obvyklou tdrzbu nelze dale povazovat naklady na odstranéni Skod, defi-
novanych v § 25 odst. 2 ZDP. V téchto pfipadech se bude posouzeno, kdo skodu

zavinil a je tedy povinen ji uhradit.

e Definovat postup v piipadé provedeni TZH pronajatého majetku dle moznosti vy-

jmenovanych v bodé¢ 1.6, v€etné postupu pii ukonceni ndjemniho vztahu.
Navrh textu smluvniho ujednani dle vySe uvedeného:

V piipadé¢, Ze dojde k provedeni technického zhodnoceni majetku dle § 33 odst. 1
ZDP, musi byt toto vzdy vzajemné odsouhlaseno. Pokud se strany nedohodnou ji-
nak, bude technické zhodnoceni odepisovano najemcem a pii ukonceni najemniho
vztahu, pfed ukoncenim danového odpisovani, uhradi pronajimatel najemci ¢astku

ve vysi danové zlistatkové ceny.

Dalsim nezbytnym opatienim je definovani podminek zasahti do pronajatého majetku for-
mou operativniho pokynu, ktery poskytne zejména ucetnim metodiku pro spravné zaacto-

vani vSech ptipada.

8.1.6 Oblast nakladi na reklamu a propagaci

Vzhledem k tomu, Ze naklady na reklamu a reprezentaci jsou velmi ¢asto podrobovany
dislednému zkoumani ze strany spravce dané je, s ohledem na vysi nakladl vynakladanych
na tyto aktivity spole¢nosti CTS, dtlezité mit nastavena jasna pravidla pro tuto oblast. Zpt-
sob, kdy je posouzeni, zda se jedna o naklady na propagaci, ponechano v kompetenci ucet-
ni, ktera ptipadné nejasné ptipady konzultuje s danovym specialistou, miize byt pomérné
rizikova. Proto je navrZeno zpracovani nové smérnice, kterd bude zahrnovat tyto zakladni

body:
Stanoveni zakladnich podob reklamy a jejich zpusob tuétovani

e Reklamni tiskopisy: plakaty, brozury, ¢lanky v asopisech, novinach, billboardy,

letaky, prospekty, katalogy.

Zuctovani na ucet 501160 — propagace a reklamni material S rozliSenim piimé spo-

tteby nebo Gctovani pies zasoby.

e Reklama v masmédiich
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Zuctovani na ucet 518250 — Naklady na propagaci V piipad¢ akci, které nejsou za-
bezpecovany pres reklamni agentury, akce zabezpeCované pies tyto agentury, pak

na ucet 518392 — sluzby reklamnich agentur.

e Reklamni predméty — jedna se o predméty, které musi byt opatfeny ochrannou
znamkou spolec¢nosti (poskytovatele), nazvem (znackou) vyrobku, ktery spolecnost
prodava nebo nazvem propagované sluzby. Predméty v jednotkové cené 500,-- K&
bez DPH (cena vcetné ceny za oznaceni predmétu) jsou zictovany na ucet 501160 -
propagace a reklamni material s rozliSenim pifimé spotieby nebo uctovani ptes za-

soby.

Reklamni predméty v cené vyssi nebo podléhajici spotiebni dani jsou zaétovany ja-

ko vydaje na prezentaci na ucet 513901.

Vyjimkou je tiché vino, které miize byt, pokud jsou dodrzena pravidla oznaceni

predmétu, zactovano v jednotkové cené do 500,-- K¢ bez DPH na tcet 501160.

e Reklamni akce — zptisob zuctovani je shodny jako u reklamy v masmédiich. Pokud
vSak jsou soucasti akce ndklady na reprezentaci (pohos$téni, obcCerstveni a dalsi né-
klady souvisejici s reprezentaci spolecnosti), pak tyto musi byt zactovany jako ne-

dafiové na ucet 513901.

e SoutéZe za ucelem podpory odbytu zboZi — (navrzen postup, ktery nepodléha
Zadnym oznamovacim povinnostem a vyhra je pro piijemce osvobozena od dané
Z ptijmu).
Jedna se o akce, které realizuje marketingové oddéleni spolecnosti a musi projit

schvalovacim fizenim spole¢nosti. Musi byt dodrZeny tyto obecné podminky:

VyhlaSena soutéZz na podporu prodeje nesmi napliovat definici spotiebitelské sou-
téz v souladu s ustanovenimi Zakona ¢. 202/1990 Sb., 0 loteriich a jinych podob-
nych hrach. Tzn., ucast v soutézi na podporu prodeje neni nikdy vazéna na podmin-
ku zakoupeni urc¢itého zboZi nebo sluZzby nebo na tcast na propagacni ¢i reklamni
akci, a to ani neptimo prostiednictvim jiné osoby.

Ucastnik@im akce nesmi byt poskytnuta zadna penézni vyhra ani vyhra v podobé ne-
penézniho plnéni, sluzby nebo ceny ve zbozi a produktech, kterd by byla urcena slo-

sovanim nebo jinym ndhodnym vybérem. Vyhrou je vzdy pouze sleva na nakup
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zbozi nebo poskytnuti sluzby. Pokud je odsouhlasena vyjimka, pak nesmi cena pre-

sahnout ¢astku 10 000,-- K¢ véetné DPH.
Zuctovani souvisejicich nakladi na ucet 518250 — Naklady na propagaci.

Naklady na reprezentaci - jednd se zejména o naklady na pohosténi, obCerstveni

naptiklad pfi jednanich s obchodnimi partnery.

Zuétovani na ucet 513901.

Pro danovou uznatelnost naklada na reklamu je nezbytné dodrzet tyto podminky:

Reklama se tyka spolecnosti
Reklama se tyka spolecnosti prodavaného zbozi, poskytované sluzby

Prokazani uskutec¢néni reklamni akce — napft. fotodokumentace, video zaznam, pi-

semné doklady, samotnd smlouva o poskytnuti reklamy neni dostacujici

Casové rozliseni nakladt, pokud se vztahuji k del§imu Gasovému obdobi (tyka se
reklamy nevécného charakteru) — reklamni akce musi byt za¢tovana do obdobi, kdy

probiha

U reklamnich predméti, tiskopistt musi byt posouzeno, zda se jedna o jednorazo-
vou spotiebu nebo zda musi byt ictovano o zadsobach s naslednym vydajem do spo-

tieby

Pokud reklamou vznikaji vlastnickd prava dle autorského zakona, napiiklad re-
klamni spoty, pak je nutné posouzeni, zda se nejednd o dlouhodoby nehmotny ma-
jetek (popis této problematiky je feSen navrhem samostatného operativniho poky-

nu), (Pilatova, ©2012)

Stanoveni zodpovédnosti:

Povinnost pro marketingové oddéleni predkladat navrhy smluv ke schvéleni daiio-

vému specialistovi.

Povinnost marketingového oddé¢leni dokladat faktury vSemi ve smérnici uvedenymi
dikaznimi prostiedky, povinnost podat prikazné informace o dob¢ uskute¢néni ak-
ce, v piipadé reklamnich tiskovin a pfedméth pak o ¢asovém harmonogramu vyda-

vani do spotieby.
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e Povinnost ucetnich kontrolovat, zda jsou veskeré faktury dolozeny: kopii smlouvy
a stanovenymi dikaznimi prostfedky (fotodokumentace, pisemné doklady, ¢asopis,

noviny s inzerci, ,,printscreen obrazovky s internetovou reklamou, apod.)
e Povinnost dailového specialisty pfipominkovat navrhy smluv

e Povinnost danového specialisty schvalovat faktury z pohledu dafové spravnosti

V ramci nove stanovenych schvalovacich pravomoci.

8.1.7 Oblast nakladi souvisejicich se soukromym uzivanim firemniho majetku

Problematiku firemnich vozidel ptidé€lenych i k soukromému uzivani ma spole¢nost popsa-

nu v podnikové smérnici, stejné tak problematiku pouzivani sluzebnich telefonti.

Oblast, ktera vSak zddnym zpiisobem definovdna neni, je pouzivani ostatniho firemniho
majetku i pro soukromé ucely. Jedna se napf. o pocitace a zejména notebooky, véetné je-
jich pfipojeni na internet, apod. Vzhledem Kk tomu, Zze ve vSech téchto ptipadech vznika
potencialni riziko zpochybnéni vzniklého nakladu jako danové uznatelného v plné vysi, je
vymezeni pravomoci nakladat s timto majetkem duilezité. Vnitropodnikova norma by méla
obsahovat zejména stanovisko spolecnosti k moznosti pouzivani tohoto firemniho majetku

zameéstnanci:

e Stanoveni absolutniho zdkazu soukromého pouziti s Cilem pienosu odpovédnosti

Vv piipad¢ zpochybnéni souvisejicich ndkladl na stanu zaméstnance.

e Nastaveni jasnych pravidel, v jakém rozsahu mize zaméstnanec konkrétni majetek
pouzivat s tim, ze jeho pouziti je chdpano jako nepenézni ptijem (benefit) zamést-
nance s nastavenim zakonnych podminek zdanéni tohoto pifijmu V pfipadé, ze

se nebude jednat o pfijem osvobozeny od dan¢.

8.1.8 Oblast transferovych cen u koncernovych sluzeb

S ohledem na rizikovost dané oblasti je doporu¢eno dopracovat detailni dokumentaci tyka-
jici se transferovych cen na lokalni urovni. Zpracovani této oblasti by mélo byt zadano ex-
ternim danovym specialistim, ktefi se specializuji na tuto oblast. Lokalni dokumentace by

méla obsahovat:

o Udaje o osobach, které poskytuji dané sluzby, v&etnd rozsahu sluzeb.
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e Udaje o spolenosti, zejména z pohledu tzv. funkéniho profilu (typ organizace

v ramci nadndrodniho celku).

Podrobny popis poskytnutych sluzeb zejména ve vztahu k dosazeni, zajisténi ¢i udrzeni
piijmi spolecnosti tj. K obecné jejich danové uznatelnosti z pohledu ¢eského ZDP, tzn.

nastaveni pravidel pro dokladani faktur detailnimi rozpisy provedenych sluzeb.

Potiebna je rovnéz analyza ,,shareholder costs®, tj. ndkladl, které by méla hradit matetska
spolecnost nebo spolecnost podilejici se na vedeni spolecnosti. Pokud nese nckteré tyto
naklady spole¢nost, pak je nutné pfipravit diikazni prostfedky k prokdzani uzitku, ktery ji
tyto naklady pfinasi. Jak jiz bylo uvedeno v analyze rizikovych oblasti, jedna
se napf. o naklady na audit vcetné ptipravy ucetnich vykazi dle ucetnich standardii koncer-

nu pro konsolidovanou ucetni zdvérku, ndklady na controlling a reporting pro centralu.

8.1.9 Oblast mank a §kod, inventurnich rozdili a likvidace nepotifebnych zasob

Pro tuto oblast bylo navrzeno zptfesnéni podminek pro zuctovani skladovych korekci, a to

zejména:

e Zavedeni nového systému transferu jednotlivych typt korekei na samostatné analy-
tické Cty s rozliSenim na danové a nedanové v souladu s podminkami ZDP. Nové

rozdéleni ukazuje nasledujici tabulka:

Tab. 38 Nové nastaveni skladovych korekci

Oznaceni Nové Zuactovani PoDiS
T Analy- Getu v NOVY oznaceni | predpisu na- l‘OV[:'l de.
YP 1 ficky UV | ANALYTICKY| Gétuv | hrady skody |P"
korekce e systému o . « + rxe .« | MEoOpE-
ucet UCET systému | (ruéni uctova-
SAP z race
SAP ni)
Nastaveni pro automatické zictovani
likvidace
549939 | K94122 549139 K94122 | bez néhrady nepotieb-
nych za-
sob dle
SCRAP Seoe
- doloze-
549941 | K95122 549149 K95122 | bez ndhrady | npa likvi-
dacnim
protoko-
lem
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bude pfi- kI‘%j.deZv
549921 | K94152 549121 deleno |648220/648520| 4anove
centralou uz,natel_
na, tzn.
do vyse
plnéni od
pojistov-
ny nebo
THEFT pachatel
bude pfi- neznamy,
549913 | K95152 549113 déleno |648220/648520 | piipadné
centralou do vyse
uplatnéné
nahrady
Skody
vuci pa-
chateli
) beze .
549921 | K94152 beze zmény y bez nahrady
CORR Zmeny zameény
+/- beze zbozi
549913 | K95152 beze zmény y bez nahrady
zmény
. beze manka
549921 | K94152 beze zmény zmény 648900 Zjisténa
mimo
inventuru
CORR bez
- ) beze uplatnéni
549913 | K95152 beze zmény Zzmény 648900 nahrady
(prubézna
inventu-
ra)
5 beze ’ ptrebytek
549921 | K94152 beze zmény zmény bez néhrady Zjiﬁ.tén}'/
mimo
inventuru
CORR bez
+ ) beze ) uplatnéni
549913 | K95152 beze zmény zmény bez nahrady | nahrady
(prabézna
inventu-
ra)
549920 | K94151 | beze zmény beze 648900 | :
zmény inventur-
INV - neni za- beze ni rozdily
K95151 beze zmény y 648900 - manko
veden zmény
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) beze )
549920 | K94151 beze zmény Zzmény bez nahrady | jnventur-
INV + eni za- beze ni rozdily
veden K95151 beze zmény Zzmény bez nadhrady |- prebytek

Rucni ucetni operace souvisejici se skladovymi korekcemi

549921 | K94152

rucni predactovani ¢astky nad prijatou nahradu zi-

URIEFT ¢tovanou na ucet 648 z uctu 549121 a 549113

549913 | K95152

CO_'_RR mimoucetni zvySeni zakladu dané o ¢astky vzniklych prebytki
INV + mimoucetni zvySeni zakladu dané o ¢astky vzniklych prebytki

e Zpracovani smérnice, ktera nastavi proces skladovych korekci dle vySe uvedenych

pravidel.

8.1.10 Oblast daru

Pro standardizaci postupu vyfizovani piipadnych zadosti tfetich stran o poskytnuti daru je
vhodné zpracovat smérnici, kterou budou stanovena pravidla, a to jak z pohledu danového,

tak z firemniho pohledu na dary obecné.

Névrh smérnice je uveden v piiloze P XV.

8.1.11 Oblast tvorby opravnych poloZek k pohledavkam

Pro minimalizaci rizik souvisejicich s tvorbou danové uznatelnych opravnych polozek

K pohledavkam je doporuceno zavést tato opatieni:

e Stanoveni jednozna¢né odpovédnosti za predavani podkladii k vymahani pohledavek
soudni cestou tak, aby nedochézelo k promlceni lhit pro pfihlaSeni pohledavek a tim

ke znemoznéni tvorby opravnych poloZek vysSich nez 20 % hodnoty pohledavky.

Odpovédnost by méla byt stanovena jednotlivym obchodnim utvariim nebo credit ma-

nazerovi.

e Stanoveni odpovédnosti za predavani informaci o ukonceni soudniho vymahani tak,

aby zruSeni opravnych polozek probéhlo ve spravném zdanovacim obdobi. S timto
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souvisi i zamezeni ptipadného promlceni pohledavky pied provedenim danového od-

pisu pohledavky.

Rovnéz u této problematiky je vhodné jeji definovani vnitropodnikovou normou.

8.1.12 Oblast rabati a bonusu

V této oblasti je rozhodujici dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti snizeni vynosu, tzn., Vy-
nosy musi byt snizeny v obdobi, kdy vznika pravni narok na poskytnuti slevy ¢i bonusu.
Z tohoto ditvodu je doporuceno piipravit evidenci poskytnutych slev a bonust s t€émito
udaji:

e Cislo dobropisu.

e (Odkaz na smluvni ujednani.

e Piiloha dobropisu — propocet slevy, bonusu.

e Jméno odpovédné osoby.

Tab. 39 Vzor evidence poskytovanych slev a bonusi

Smluvni ujednani
(bod smlouvy, Piiloha dob-
smlouva uloZena u | ropisu — pro-

Cislo dob-| Datum Cislo za- koho, stru¢ny popis| pocet slevy, Jm::lg dzlféd-
ropisu | vystaveni | kaznika |ujednani- bonus je| bonusu zalo- posoby

zavisly na dodrZeni | Zena u dobro-
podminek — ihra- | pisu ANO/NE
da, obrat, ...)

8.1.13 Oblast vynosii souvisejicich S penaliza¢nimi fakturami za pozdni uhradu fak-

tur

Jak bylo analyzou zjisténo, princip, kdy ke zdanéni téchto vynosi dochazi
az po jejich skute¢ném zaplaceni, je zabezpecen nastavenim manualnich tacetnich operaci,
kdy v ptipad¢ zaplaceni penaliza¢ni faktury dochazi k mési¢nimu preti¢tovani na samostat-

ny analyticky ucet 645120.
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Velmi casto vSak dochéazi ke zménam v podminkéch penalizace odbératelti. Timto dochazi

k nesouladu mezi systémové nastavenymi podminkami penalizace jednotlivych zékaznika

a skutecné¢ dohodnutym aktudlnim stavem. V téchto piipadech jsou vytvoiené penalizacni

faktury intern€ stornovany nebo dochézi k jejich naslednému prominuti. Vzhledem k tomu,

ze v pripadé prominuti musi dojit ke zdanéni vynosu jako by doslo k jeho zaplaceni, je

velmi dulezité nastavit kontrolovatelny postup téchto kroki.

V ramci projektovych opatieni je proto doporuCeno nastavit systém operativni evidence,

ktera bude obsahovat tyto informace:

e Cislo vystavené penaliza¢ni faktury.

e Diivod interniho storna, véetné jména opravnéné osoby, ktera storno povolila.

e Divod prominuti pendle, v€etné jména opravnéné osoby k povoleni prominuti.

e Datum povoleni storno nebo prominuti.

e Pfi transformaci VH na danovy zéklad stanovit povinnost dolozit v§echny ptipady,

kdy jsou vystaveny k penaliza¢nim fakturam dobropisy pfislusnou evidenci o di-

vodu zruSeni smluvni sankce.

Tab. 40 Vzor operativni evidence k fakturdm za smluvni sankce

Cislo penali-
zacni faktury

Datum
vystaveni

Cislo za-
kaznika

Duvod inter-

niho storna

nebo promi-
nuti

Datum povo-
leni storna
nebo prominu-
ti.

Jméno zod-
povédné oso-

by.
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9 HARMONOGRAM PROJEKTU VCETNE ZHODNOCENI
FINANCNI NAROCNOSTI AANALYZY RIZIK A PRINOSU

9.1 Plan projektovych ¢innosti

Projekt je rozdélen do Ctyt fazi, které na sebe navazuji. Zaroven budou zpracovany dvé
mozné varianty:
e Zakladni varianta projektu (bez vyuziti spoluprace s externi dailovou a auditorskou

spolecnosti).

e Alternativni varianta projektu (s vyuzitim spoluprace s externi daiiovou a auditor-

skou spolec¢nosti).

Jednotlivé faze projektu budou u obou variant probihat stejné, rozdilnad bude zejména na-

kladovost projektu.

9.1.1 Faze zahijeni projektu
Ukolem této faze je vytvoreni projektového tymu, sezndmenti se s cili projektu.
Projektovy tym:
e Manazer projektu — finan¢ni feditel — jeho tkolem bude koordinace a kontrola

vSech ¢innosti souvisejicich s projektem.

e Clenové tymu — daiovy specialista — jeho ukolem bude zejména navrzeni metodic-

kych postupti a ptipadna konzultace s externim dafilovym auditorem,

Dalsi ¢lenové tymu - vedouci Gctarny, 2 ucetni, pracovnik interniho auditu — tko-
lem bude spolupraci na ptipravé metodiky formou vnitropodnikovych smérnic, je-
jich prvotni pfipominkovani, vyhodnocovéni pfedlozenych materiald a soucinnost

pfi jejich vytvafeni dle pokynl danového specialisty.

9.1.2 Planovaci faze

V této fazi bude provedena analyza ucetnich vykazl a dalSich souvisejicich informaci. Vy-
chodiskem by m¢la byt analyza provedend v praktické ¢asti této prace. Vystupem planovaci
faze bude formulovani jednotlivych rizikovych oblasti, na které budou zamétena projekto-

va opatfeni.
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9.1.3 Realizaéni faze

Tato faze bude zahrnovat vypracovani opatfeni navrzenych ve fazi planovaci. Po jejich
vypracovani bude nasledovat standardni pfipominkové fizeni, kterym prochazeji vnitro-
podnikové normy, pied jejich uvedenim v platnost. Dalsim krokem bude provéteni vznik-

lych ptipominek a jejich zapracovani.

9.1.4 Fiaze ukondéeni

Za okamzik ukonceni projektu mizeme povazovat okamzik uvedeni norem v platnost, to je
jejich zvetejnéni na podnikovém intranetu se souc¢asnym informovanim vsech zodpovéd-
nych pracovniki o novych opatifenich. V piipad¢ potieby je vhodné provést naptiklad de-
tailn¢jsi sezndmeni s nékterou problematikou formou kratké porady. Zavére¢nym bodem je

vydani zavérecné zpravy o projektu.

9.2 Matice odpovédnosti

V nasledujici tabulce matice odpovédnosti jsou stanoveny odpovédnostni vazby za jednot-

livé aktivity projektu.

Tab. 41 Matice odpovédnosti

“ . Ostatni . Externi da-
. Financ¢ni | Danovy « , Jednatele | . x
Aktivita v e . ¢lenové v . | nova spolec-
feditel | specialista , spole¢nosti *
tymu nost
S?stav?nl projekto- P.OS K
vého tymu
Vyn?ezem kompe- P.OS
tencl
Pro_skolem o cilech P.OS
projektu
Priprava Cas. Har- 0.5 P P
monogramu
Nakladova analyza 0O,S P P
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Rozpocet projektu 0,S P P
Prrovedenlrpotreb- 0.5 P K p K
nych analyz
Zpracoxvlan,l navrhu 0.5 P. K P K
na opatreni
Ptipominkové fizeni 0O,S K
Za}pracovanl pripo- 0.5S P p
minek
Scllva!ovam proces - 0 S
smérnice
Schvalovaci proces -
., 0O,S
operativni pokyny
Uveden¢ opatieni v 0.p
platnost
Koordinace ¢innosti P,O,S
Kontrolni ¢innost v
prubéhu projektu P.0,S
Poskytnuti informaci
ke schvalenym opat- o,P
fenim
Zhodnoceni projektu O,P S
Zl,oraco,vam zaverec- 0,P S
né zpravy

Legenda k tabulce:
P — provadi, O — odpovédnost, S — schvaluje, K — konzultant

* alternativni varianta — doplnéna odpovédnost externi dafiové a auditorské spolecnosti.

9.3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu byl zpracovan pomoci aplikace MS Project. Jednotlivé vyse
popsané faze projektu jsou rozdéleny do dil¢i ¢innosti. Kazdé ¢innosti je stanovena lhita
pro zpracovani ve dnech. Datum zahajeni projektu je stanoveno na 19. 3. 2012, jedna
se pouze o testovaci datum, redlné stanoveni startu projektu by bylo uzpiisobeno aktuélni
situace. Predpokladany konec projektu byl vypocitan na 4. 7. 2012. Celkova doba realizace

projektu je dle ¢asového harmonogramu stanovena na 82 dn.
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Tab. 42 Harmonogram projektu

Projekt zamezeni rizik pfi stanoveni

Zakladu dané Dny Start Konec
I Pripravna faze 19.3.2012 19.3.2012
I 1. Sestaveni projektového tymu 19.3.2012 | 19.3.2012
. 2. Vymezeni kompetenci 19.3.2012 | 19.3.2012
l.3. Proskoleni o cilech projektu 19.3.2012 | 19.3.2012
|4 Ptiprava ¢asového harmono- 1
gramu 20.3.2012 | 20.3.2012
l. 5. Nakladova analyza 21.3.2012 | 23.3.2012
l. 6. Sestaveni rozpoctu 26.3.2012 | 28.3.2012
. Planovaci faze 28.3.2012 | 28.3.2012
M1 Analyza Gcetnich vykazl a
souvisejicich informaci 10 [29.3.2012| 11.4.2012
. 2. Stanoveni rizikovych oblasti 14 11242012 1.5.2012
1"l Realiza¢ni faze 1.5.2012 1.5.2012
I1l. 1. | Zpracovani navrhi na opatieni 14 1.5.2012 | 18.5.2012
I1l. 2. [ Pfipominkové fizeni 14 [21.5.2012| 7.6.2012
I1l. 3. | Provéfeni pfipominek 7 7.6.2012 | 15.6.2012
IIl.4. | Zapracovani akceptovanych 7
ptipominek 15.6.2012 | 25.6.2012
1.5, | Schvalovaci fizeni zpracova-
nych opatieni 7 25.6.2012 | 3.7.2012
V. Faze ukonceni 3.7.2012 3.7.2012
IV. 1. |Informacni kampan 1 3.7.2012 3.7.2012
IV.2. [Zavedeni opatieni v platnost 1 3.7.2012 3.7.2012
IV. 3. |Zhodnoceni projektu 1 3.7.2012 3.7.2012
IV.4. |Zpracovani zavérecné zpravy 5 4.7.2012 | 10.7.2012
82 [19.3.2012| 10.7.2012
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o P Task Name Duration Start Finish Prede
o Projekt zame=zeni 82 Mon Tue 10.7.12 [
rizik pfFi stanoveni days? 19.3.12 ‘
1 Pfipravna fa=ze O days Mon 19.3.12 NMon 19.3.12 [
2 Sestaveni 1 day”? Mon 19.3.12 NMon 19.3.12
projektoveho tymu
3 Vymezeni kompetenci 1 day? VMon 19.3.12 Mon 19.3.12
P= Proskoleni o cilech 1 day? Mon 19.3 .12 Mon 19.3.12
projektu
s Pfiprava casoveého 1 day? Tue 20.3.12 Tue 20.3.12 4
harmonogramu
8 |[= g Nakladova analyza 3 days VWed 21.3.12 Fri 23.3.12
7 == Sestaveni rozpodctu 3 days Mon 26.3.12 Vwed 28.3.12 6
8 =4 Planowvaci faze O days VWed 28.3.12 Wed 28.3.12 7
£=] Analyza acetnich 10 days Thu 29.3.12 VWwed 11.4.12 8
vykaz( a souvisejicich
informaci
10 ' - Stranoveni rizikovych 14 days Thu 12.4.12 Tue 1.5.12 9
oblasti
11 =4 Realizacni faze O days Tue 1.5.12 Tue 1.5.12
T2 Zpracovani navrhu na 14 days Tue 1.5.12 Fri 18.5.12 11
opatfeni
13 Prfipominkove fizeni 14 days Mon 21.5.12 Thu 7.6.12 12
14 T = Provérfeni pfipominek 7 days Thu 7.6.12 Fri 15.6.12
15 |[E r:g Zapracovani 7 days Fri 15.6.12 Mon 25.6.12
| akceptovych
16 f‘,—ﬂ Schwvalovaci fizeni 7 days NMon 25 . 6.12 Tue 3.7.12
zpracovanych opatifeni
17 =49 Faze ukonceni O days Tue 3.7.12 Tue 3.7.12
18 Informadcni kampan 1 day? Tue 3.7.12 Tue 3.7.12 17
19 |[[E= Zavedeni opatieni v 1 day? Tue 3.7.12 Tue 3.7.12
| platnost
20 =, Zhodnoceni projektu 1 day? Tue 3.7.12 Tue 3.7.12
21 Zpracovani zavérecné S days Wed 4.7.12 Tue 10.7.12 20
zZpravy
ID . Task Name Duration Stat  Finish  Prodir 12 Rpr'12 May ‘12 [Jun"12 iz
o 5 1926 | 2 1623 [30 7 (1421128 W18 (251 2 16
0 Projekt zamezeni 82 Mon Tue 10.7.12 R EEESRIAEESR——E—===—~=—, e ——
rizik pfi stanoveni days? 19.3.12
F T Ptipravna faze Odays Mon193.12 Mon 18.3.12 ¢ 193
2 Sestaven| 1day? Mon19.312 Men19.3.12 []
projektového tymu
3 Vymezenl kempetenci 1day? Mon19.312 Mon19.3.12 []
a4 Progkoleni o cilach 1day? Mon19.3.12 Mon19.3.12 [}
projekiy i
5 Pliprava &asového 1day? Tue20312 Tue203124 )
harmonogramu
6 =4 Nakladové analjza 3days Wed213.12 Fri233.12 -
754 Sestaveni rozpottu 3days Mon263.12 Wed283126 VQ
8 Plénovaci faze Odays Wed283.12 Wed283127 > 28.3
9 Analyza G€etnich 10days Thu20.312 Wed 11.4.128 E
vykazi 8 souvisejicich
informaci
10 Stranoveni rizikovjch 14days Thu12412  Tue15129 —
oblasti
AR | Realizagni faze 0days Tue 1.512 Tue 1512 15
12 Zprscovinindwhina  1ddays  Tue1S512  Fri 1851211 LA
opatieni
13 Plipominkoveé fizenl 14days Mon21.5.12 Thu7.61212 '=
14 3 Provéfeni pfipominek 7 days Thu76.12 Fri 15612 C—
15 j Zapracovani 7 days Fri166.12 Mon 266,12 froem—"
akeeptovych
Schvalovaci fizeni 7days Mon25.6.12 Tue 3.7.12 [~—
zpracovanych opatfent
Faze ukongeni Odays  Tued712  Tue37i12 43.7
Informaénl kampan 1day? Tue3.7.12 Tue3.7.1217 %
19 G Zaveden| opatfeni v 1 day? Tued7.12 Tue 3.7.12 9
platnost
2 3 Zhodnacen! projektu 1day? Tued.7.12 Tue 3.7.12 [% 3
21 Zpracovan| zavéretne Sdays  Wedd.712 Tue10.7.1220 h
zprévy
Task . Milestone ¢ Extemnal Tasks —_— —
Project: Projekt zamezeni rizi pfi star 2
Date: Tue 20.3.12 Sem Summary ¥ Extomal
Progress Projact ary Deadline
Page 1

Obr. 8 Ukdzka Ganntova diagramu
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9.4 Financovani projektu

9.4.1 Naklady projektu — zakladni varianta

Realizace projektu v jeho zakladni varianté nepiedpoklada nutnost finanénich investic.
Mezi piedpokladané naklady je nutné zahrnout mzdové néklady pracovnikli tymu na veske-

rou ¢innost souvisejici s projektem:
e Provedeni vstupnich analyz.
e Vypracovani podnikovych smérnic a pokyna, v¢etné jejich uvedeni v platnost.
e Sezndmeni pracovnikll s novymi postupy.

Dale mzdové néklady pracovnikll zodpovédnych za provadéni nové zavedenych opatieni,

tj. zejména téchto pracovnikii:
e Utetni
e Danovy specialista

e Pracovnici interniho auditu — pokud budou z novych smérnic vyplyvat nové kont-

rolni ¢innosti.

U vSech téchto Cinnosti je pfedpoklad, ze budou feSeny v rdmci pracovni naplné piislus-

nych pracovnikil a Zadné dalsi ndklady nevzniknou.

9.4.2 Niaklady projektu — alternativni varianta

Mozné vicenaklady by mohly vzniknout, pokud by projektovy tym vyuZil v nékterych pfi-
padech spolupraci s externi danovou poradenskou spolecnosti s ohledem na vyhodnoceni
problematiky jako vysoce odborné ¢i zdvazné, kterd potiebuje specialni konzultaci s dano-

vymi odborniky specializujicimi se na jednotlivé problematické okruhy.

V nasledujici tabulce je proveden propocet piedpokladanych ndkladi souvisejicich

s ¢innosti externi danové a auditorské spole¢nosti na ¢innostech uvedenych v tabulce 6:
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Tab. 43 Analyza ndkladii projektu — alternativni varianta

Projektova aktivi- v . | Piepokladany | Sazba/hod. v Celkovy na-
Typ Cinnosti \ . . klad na poloz-
ta pocet hodin K¢ kU

Sestaveni projekto- konzultace 5 1000,00 K& | 5000,00 K&
vého tymu
Pryovedem’potreb- kOfltI‘Oh’l} %.prlpo- 30 4000,00 K& | 120 000,00 K&
nych analyz minkova ¢innost
Zpracoxv/an} navrhu koPtroln} %lpl‘lpo- 20 4000,00 K& | 80 000,00 K&
na opatieni minkova ¢innost
P,rlpomlnkove rize- kOfltI‘Oh’l} %.prlpo- 10 4000,00 K& | 40 000,00 K¢
ni minkova ¢innost
Oblast pievodnich zpracovani n’avrhu 50 4000,00 K& | 200 000,00 K¢
cen opatieni

Celkovy naklad 445 000,00 K¢

Hodinovéa sazba za externi daflové poradenstvi je stanovena na zéklad¢ sazeb platnych

pro danovy audit.

9.5 Analyza rizik

Zavadéni novych postupii a nova organizace vnitropodnikovych procesii piinasi vzdy fadu

rizik. V nasledujici tabulce jsou rizika vyjmenovana a zaroven jsou bodové ohodnoceny

Z pohledu pravdépodobnosti vyskytu a dale jejich zavaznosti.

Tab. 44 Tabulka potencialnich rizik projektu.

Oznacéeni
rizika

Popis rizika

Pravdépodobnost
vyskytu

Zavaznost
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Ptekroceni planova-
nych néklada

Nedodrzeni casovych
limitt

Nedostate¢né kvali-
C fikovanost projekto- 1 5
vého tymu

D Legislativni zmény 5 5

Nedostate¢né infor-
E movani odpovédnych 3 5)
pracovnik

Nesrozumitelnost pro
F odpovédné pracovni- 3 5

Ky

Nedostate¢na kvali-
G fikovanost odpovéd- 1 5
nych pracovniki

Legenda:

1 — minimalni pravdépodobnost/minimalni zavaZnost
2 —nizka pravdépodobnost/nizka zdvaznost

3 — stiedni pravdépodobnost/stfedni zavaznost

4 — v¢étsi pravdépodobnost/veEtsi zavaznost

5 — velka pravdépodobnost/velka zavaznost

Na dal$im obrdzku jsou shrnuta rizika do tzv. matice rizik, ze které vyplyva, ktera rizika

maji nejvetsi pravdépodobnost a zdvaznost.
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CG D

PRAVDEPODOBNOST B F
VYSKYTU 3

1 3 3

ZAVAZNOST

Obr. 9 Matice rizik

Z matice rizik vyplyva, ze nejzavazngjsi jsou rizika oznacena body D, E a F, které¢ maji jak
vysokou pravdépodobnost vyskytu, tak i vysokou rizikovost. Bod D je v obou kategoriich
oznacen nejvy$§im moznym bodovym hodnocenim 5. To znamena velmi negativni moz-
nost ovlivnéni projektu legislativnimi zménami. Vzhledem k tomu, Ze toto riziko miZzeme
zatadit mezi tzv. rizika systematicka, tzn. rizika, jejichZz vyskytu nemizZeme zamezit, je
VvV tomto piipad€ nutné disledné sledovat legislativni vyvoj a pfipadné zmény legislativy
prubézné zapracovat do navrhovanych opatieni. Ze zndzornéni rizik v matici je ziejme, Ze
riziko legislativnich zmén vyZaduje vytvofeni krizového planu, protoze se nachazi
V pravém hornim rohu matice. Krizovy plan by mél obsahovat stanoveni postupu prabézné
a nasledné kontroly vSech probihajicich legislativnich zmén, se stanovenim odpovédnosti

pro danového specialistu, a to nejen po dobu realizaci projektu, ale i dale po jeho realizaci.

Sledovani téchto zmén totiz rozhodujicich zptisobem ovliviuje efektivnost nastavenych
opatfeni pro zamezeni chyb pii stanoveni zakladu danég, a to zejména v budoucnu, kdy je
samoziejmé pravdépodobnost vyskytu zmén stale vysokd. Povinnost pravidelné aktualizace

norem musi byt pfimo v téchto pfedpisech stanovena.
Body E a F byly vyhodnoceny rovnéz jako vysoce rizikové, ale jejich pravdépodobnost
vyskytu je jiz nizsi (pfesné v poloviné hodnotici $kaly). Jedna se o riziko spojené s nedo-

statecnou informovanosti odpovédnych pracovniki o novych opatienich a zaroven riziko
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mozné nesrozumitelnosti téchto oblasti pro tyto pracovniky. Z toho pro projektovy tym
jednoznacné plyne dulezitost disledného informovani a pfipadného proskoleni vSech pra-
covnikl o vSech novych opatienich. Pouhé publikovani norem a opatfeni by bylo nedosta-

¢ujici a zvySovalo by riziko chyb.

Dale stoji za povSimnuti vyhodnoceni rizik uvedenych pod body C a G. Jedna se o moznou
nedostatecnou kvalifikovanost projektového tymu nebo nedostatecnou kvalifikovanost od-
povédnych pracovniki, jiz zminénych v piedchozim odstavci. I kdyz bylo toto riziko
Vv pripad¢ vyskytu hodnoceno jako nejvyssi mozné, je naopak jeho vyskyt vyhodnocen jako
velmi nepravdépodobny. Toto hodnoceni vychazi z ptedpokladu, Ze vSichni pracovnici
spolecnosti splituji kvalifika¢ni pfedpoklady na svou funkci a jejich nedostate¢na kvalifi-
kovanost je mozna jen v omezeni mifte, a to pravé v souvislosti s tim, Ze tito pracovnici by
nem¢éli aktudlni znalosti a védomosti. Spolec¢nost, ale zaméstnance vysild pravidelné
na Skoleni, kterymi si udrzuji a dopliuji pro né nezbytné znalosti a védomosti, proto je

pravdépodobnost tohoto rizika minimalni.

I kdyz je u rizika nedodrZeni limitu ndkladi hodnoceni stupné zavaznosti pomérné vysoké,
je tfeba zduaraznit, ze by K této situace nemélo dojit, protoze projekt je pod pribéznou kont-
rolu projektového manazera z pohledu dodrZovéani rozpoctu (viz tabulka 6) a ptipadny na-
rust naklad by musel byt vzdy pfedem odsouhlasen. Riziko nedodrzeni ¢asového harmo-
nogramu ma pfifazeno hodnoceni 3 u obou hodnoticich kritérii. Vzhledem k tomu, ze pro-
jektem neni feSena problematika, ktera by bezprostfedné ovliviiovala chod spole¢nosti, ani
neni termin realizace stanoven na zaklad¢ legislativnich opatieni, zplsobil by ¢asovy posun
zejména problémy pro pracovniky projektového tymy, kteti by museli po delsi dobu zvla-

dat svoji béznou pracovni ¢innost véetné ¢innosti souvisejicich s projektem.

9.6 Prinosy projektu
Ptinosy projektu mizeme rozdé€lit do dvou skupin, a to:
Financni prinosy
e Minimalizace vzniku sankci - tyto by vSak bylo mozné jen velmi obtizné kvantifi-
kovat, jednéd se o Castky, které by byly spole¢nosti doméfeny jako penéle a urok

z prodleni. Tyto by vsak praveé v dusledku zavedenych opatfeni nemély vzniknou

nebo by mély byt sniZzeny na minimalni uroven.
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Nefinanc¢ni prinosy

e Zamezeni pfipadné minimalizace vySe uvedeného rizika a zdrovenl snizeni adminis-

trativni narocnosti zavedenim nékterych opatieni.
e Vytvofeni standardizovanych organiza¢nich norem.

e Lepsi piipravenost na dalsi danové kontroly — smérnice, pokyny poslouzi jako du-

kazni prostfedky poplatnika.

9.7 Verifikace projektového reSeni
Prvni otazkou je, zda byl cil projektu splnén.

Ukolem projektu bylo navrhnout opatfeni potiebna k zamezeni rizik pii stanoveni zakladu
dan¢ z ptijmi pravnickych osob. V projektové ¢asti jsou na zaklad¢é analyzou vytypova-
nych rizikovych oblasti navrhnuta konkrétni opatieni. Tato opatieni vedou ke stanovenému

cili projektu. Muize byt konstatovano, ze cil byl naplnén.
Druhou otazkou je, zda prijata opatieni pfinesou o¢ekavané prinosy.

Pokud budou opatieni realizovana a zejména, pokud bude zajisténo, aby piislusni pracov-
nici tato opatieni dodrzovali a aby byla provadéna pribézna aktualizace postupt dle le-
gislativnich zmén, spolecné s kontrolou jejich dodrzovani, pak by mélo dojit
k pozadovanym vysledkim a tedy ke snizeni ¢i zamezeni rizik vzniku chyb pii stanoveni
zakladu dané. Dale také k avizovanym administrativnim Usporam, ve smyslu zjednoduseni

prace Ucetnich vyuzivanim standardizovanych postupd.

Skute¢ny financni efekt projektu muze byt ovéten az v okamziku, kdy ve spole¢nosti pro-
béhne danova kontrola na dan z pfijmd pravnickych osob. V ptipadé, Ze ze strany spravce
nebude shledano pochybeni nebo tato budou jen minimalni, pak miiZze byt s kone¢nou plat-
nosti konstatovano, Ze projektové feSeni piineslo efekt i z pohledu uspory finan¢nich pro-

stredku.

Zavérem lze konstatovat, Ze projekt splni svij prvotni ucel, tj. nastaveni chybéjicich pravi-
del formou vnitropodnikovych smérnic a pokynt. Timto bude nastaven prvni pifedpoklad
pro sniZeni rizik a s ur¢itym ¢asovym odstupem bude mozné provést i finan¢ni vyhodnoce-
ni efektivity pfijatych opatieni. V ptipad¢, ze by efektivita projektu byla nizka, pak bude

nutné analyzovat priciny. Mohlo by se jednat o tyto okolnosti:
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Chybné prvotni zpracovani organizacnich norem (tzn. jejich nesoulad

s legislativou).
Nedodrzovani stanovenych postupt odpovédnymi pracovniky.
Spatné pochopeni stanovenych postupt zodpovédnymi pracovniky.

Neaktualnost norem (tzn. neprovadéni prubéznych aktualizaci).

Chyby bude ptipadné¢ mozné identifikovat ptimo z titulli, u kterych spravce dané shleda

pochybeni proti platné legislative.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou dané z piijmi pravnickych osob z pohledu
rizikovych oblasti souvisejicich se stanovenim zakladu dang, ze kterého vychazi vyse da-
nové povinnosti. Rizikové oblasti, u kterych dochazi k nespravnostem z pohledu dané
Z ptijmil, mohou vznikat bud’to pii prvotnim zauctovani jednotlivych ucetnich ptipadt ne-
bo chybnym provedenim nasledné transformace ucetniho hospodatského vysledku na za-
klad dan¢. Tyto chyby pak vedou k chybnému stanoveni vysledné ¢astky dané. Jak bylo
shrnuto v zavéru teoretické Casti prace, disledkem téchto chyb a nespravnosti je nejenom
dométeni dan€ samotné, ale i nasledna penalizace a vyuctovani troku z prodleni za pozdni
platbu dané. V piipadé€, Ze nespravnosti nejsou odhaleny samotnou spole¢nosti, ale jsou
zjiStény az spravcem dané pii daiiové kontrole, miize byt finan¢ni dopad téchto pochybeni
velmi nepfijemny, zejména s ohledem na to, ze od roku 2011 jiz platce dan¢ nemuize zadat
o prominuti tzv. ptislusenstvi dané (tj. penale a uroku z prodleni), tak jako v minulosti, kdy
spravce dan¢ zohledioval napiiklad tzv. tvrdost zdkona a dale i platebni moralku platce.
Proto je velmi dilezité, aby byly rizikové oblasti zjiStény a aby byl nastaven optimalni po-
stup predchdzeni vzniku nespravnosti a chyb. Zasadni je jiz prvotni nastaveni vnitinich
firemnich procest, po¢inajici smluvnimi ujednanimi konkrétnich obchodnich ptipadd, je-
jich nasledné spravné zatuctovani a vcetné spravného danového postupu az do okamziku

zaplaceni pohledavky nebo jejiho vymahani.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ContiTrade Services s.r. o. si uvédomuje dilezitost zame-
zeni uvedenych rizik, souhlasila se zpracovanim projektovych opatieni fesicich uvedenou
problematiku. Poskytla vSechna potifebna vstupni data, ktera byla podrobena analyze
s cilem stanoveni rizikovych oblasti pro nasledné navrZzeni a zpracovani projektovych opat-
feni.

Z provedené analyzy zakladnich ucetnich vykazl byly definovany rizikové oblasti a byla
navrZena opatfeni k odstranéni nedostatkil. I kdyZ jiz spolecnost podle poskytnutych infor-
maci prosla danovou kontrolou na dan z ptijmi pravnickych s pomérn¢€ dobrym vysledkem,
které jsou rizikové a spolec¢nost k nim doposud neméla zpracovany interni normy, kterymi
by byla minimalizovana moznost vzniku chyb. V ramci projektového feseni, proto byla pro
tyto oblasti navrhnuta opatieni pro nastaveni zavaznych pravidel pro vSechny odpovédné

osoby, které mohou ovlivnit spravnost procest, které maji vliv na stanoveni zakladu dané
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z ptijmi. Dale byl zpracovan navrh kompletniho projektového feSeni vcetné Casového

harmonogramu, vyhodnoceni rizik a pfinost projektu.

Jako nejdulezitéjsi opatieni je mozno oznacit stanoveni schvalovacich pravomoci danové-
ho specialisty, a to zejména s ohledem na Cetnost ucetnich operaci, které ve spolecnosti
probihaji. Kdy neni mozné provadét v ramci sestavovani danového ptfiznani detailni kont-
rolu vSech polozek. Nastaveni spravnych danovych podminek jiz v okamziku vzniku ob-
chodniho a nasledné¢ ucetniho piipadu jednoznacné pozitivné snizi moznost vzniku rizika
chyb a nespravnosti. Zpracovani internich smérnic tykajicich se vytypovanych rizikovych
oblasti je dalsim velmi dilezitym vystupnim krokem projektu. Smérnice budou slouzit jako
ptipraveny dikazni material pro ptipadné danové kontroly, ale také pro jednozna¢né vyme-
zeni odpovédnosti piislusSnych zaméstnanct. V ptipad€ nedodrzeni stanovenych postupii
muze byt uplatnéna vici t€émto zaméstnanciim zdkonna sankce, pokud by byla prokdzana
jejich mira zavinéni.

Pokud spolec¢nost navrhovana projektova opatieni piijme, pak je nutné ptipomenout, Ze je
nezbytné provadét pravidelnou kontrolu jejich dodrzovani a dale jejich aktualizaci

v souladu s legislativnimi zménami, jak jiz bylo vicekrat zminéno.

Zavérem lze spolecnosti doporucit realizaci tohoto projektu a to alespont v jeho zékladni
varianté, tj. bez casti externiho danového auditora. Toto feseni spolecnost nezatizi zad-
nymi finan¢nimi naklady a nastavi nejenom podminky pro zamezeni ¢i minimalizace ne-
spravnosti souvisejicich s dani z pfijmu, ale zaroven i nastavi podminky lepsi interni kont-

rolu vSech souvisejicich internich procest.
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PRILOHA P |: HLAVNI UKAZATELE HOSPODARENI STATNIHO ROZPOCTU V ROCE 2010 (V MLD. KC)

(Ministerstvo financi, ©2005)

2009 2010 i q
Skutetnost | Schvdleny | Rompofet | gernost % . iucetnosti | 2010/2009
1 2 3 4 5=4:3 b=d-1 T=d:1
Cellové piijmy 974,61 1 022,22 1 055,18 1 000,38 04,8 25,76 102,6
Dafiové piifmy (bez pof. na 52} 48535 534,74 53474 SOB.O7 250 Frt 7 1047
DPH 176,72 183,60 185,60 187,82 99,6 11,10 106,73
Spokfebni dané (v, energet, dani) 123,64 141,10 141,10 130,86 az,7 7.0z 105,7
DPPO &3, 34 100,30 100,30 86,30 &6, 2,97 103,68
DPFD 85,65 88,30 88,30 &7,44 g1 1,54 102,1
ostatni dafiové pifimy 15,82 16,44 16,44 15,55 94,6 -0,27 93,73
Pojistné na 57 34755 36713 FE713 el i 2] 95,1 7.98 o233
| Medariovéaostpimy 19139 12035 ... 1332 13652 | 890 HBE 96,5
Celkové vydaje 1 167,01 1 184,92 1218,09 1 156,79 95,0 -10,22 99,1
Béiné vydaje 103354 106947 106451 107657 96,4 -7.7F 99,3
Sacialni déwky 420,33 446,47 433,32 430,91 09,4 1,58 100,4
Fapitilove vidaje 173,46 11545 153,58 7027 BLE 24 978
‘saldosk T ‘192,39 162,70 162,91 -156,42 960 3598 81,3



PRILOHA P II: POPLATNICI DANE Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

(Vancurova a Lachova, 2010, s. 28)

POPLATHICI

SIDLO MEBO MISTO VEDEHI UCEL ZALOZEMI

==




PRILOHA PIll: NARIZENI VLADY C. 258/1995 SB., VE ZNENJ
POZDEJSICH PLATNYCH PREDPISU

(ARNET OnlLine, ©2011)

258/1995 Sb.

NARIZENI VLADY

ze dne 9. srpna 1995,

kterym se provadi ob¢ansky zakonik

Zmeéna: 174/2009 Sb.

Vlada natizuje k provedeni ob¢anského zékoniku:

§5

Drobné opravy bytu

(k § 687 odst. 3)

(1) Za drobné opravy se povazuji opravy bytu a jeho vnitfniho vybaveni, pokud je toto vybave-
ni soucasti bytu a je ve vlastnictvi pronajimatele, a to podle vécného vymezeni nebo podle
vyse nakladu.

(2) Podle vécného vymezeni se za drobné opravy povazuji tyto opravy a vymeény:

a) opravy jednotlivych vrchnich ¢asti podlah, opravy podlahovych krytin a vymény praht a
list,

b) opravy jednotlivych ¢asti oken a dvefi a jejich soucasti a vymény zamkd, kovani, klik, rolet
a zaluzii,

¢) vymeény elektrickych koncovych zafizeni a rozvodnych zatizeni, zejména vypinaci, zasu-
ho i digitalniho televizniho vysilani a vymé&ny zdroji svétla v osvétlovacich télesech,

d) vymény uzaviracich ventilti u rozvodu plynu s vyjimkou hlavniho uzavéru pro byt,

e) opravy uzaviracich armatur na rozvodech vody, vymény sifont a lapact tuku,

f) opravy indikatorti vytapéni a opravy a certifikace bytovych vodoméra teplé a studené vody.
(3) Za drobné opravy se dale povazuji opravy vodovodnich vytokd, zdpachovych uzaveérek,
odsavacu par, digestofi, misicich baterii, sprch, ohtivacii vody, bidet, umyvadel, van, vy-
levek, diezt, splachovaci, kuchynskych sporaki, pecicich trub, vaficd, infrazafica, kuchyn-
skych linek, vestavénych a pfistavénych skiini. U zafizeni pro vytapeéni se za drobné opravy
povazuji opravy kamen na tuha paliva, plyn a elektfinu, kotli etdZzového topeni na pevna,
kapalna a plynna paliva, v€etné uzaviracich a regulacnich armatur a ovladacich termostatt
etazového topeni; nepovazuji se vSak za né opravy radidtorti a rozvodu ustfedniho vytapéni.

(4) Za drobné opravy se povazuji rovnéz vymeény drobnych soucasti pfedméti uvedenych v
odstavci 3.

(5) Podle vyse nékladu se za drobné opravy povazuji dalsi opravy bytu a jeho vybaveni a vy-
mény soucasti jednotlivych predmétii tohoto vybaveni, které nejsou uvedeny v odstavcich 2
a 3, jestlize naklad na jednu opravu nepiesahne ¢astku 500 K¢. Provadi-li se na téze véci
nekolik oprav, které spolu souviseji a ¢asoveé na sebe navazuji, je rozhodujici soucet nakla-
di na

souvisejici opravy. Naklady na dopravu a jiné naklady spojené s opravou, pokud jsou uvedeny
v danovém dokladu o provedeni opravy, se do nakladd na tuto opravu nezapocitavaji, jsou
vSak soucasti ro¢niho limitu podle odstavce 6.

(6) Soucet nakladii za drobné opravy uvedené v odstavcich 2az 5 nesmi presahnout ¢astku 70
K¢&/m 2 podlahové plochy bytu za kalendaini rok, vCetné nakladi na dopravu a jinych na-
kladti spojenych s opravou, pokud jsou uvedeny v danovém dokladu o provedeni opravy.

(7) Podlahovou plochou bytu se pro ucely tohoto nafizeni rozumi soucet podlahovych ploch
bytu a jeho pfislusenstvi, a to i mimo byt, pokud jsou uzivany vyhradné najemcem bytu;



podlahova plocha sklepti, které nejsou mistnostmi, a podlahova plocha balkonti, lodzii a te-
ras se zapocitava pouze jednou polovinou.
§6
Naklady spojené s béZnou udrzbou bytu
(k § 687 odst. 3)
Naklady spojené s béznou udrzbou bytu jsou naklady na udrzovani a ¢isténi bytu, které se pro-
vadéji obvykle pii del§im uzivani bytu. Jsou jimi zejména pravidelné prohlidky a ¢isténi pred-
métd uvedenych v § 5 odst. 3 (plynospotiebi¢ti, apod.), malovani v¢etné opravy omitek, tape-
tovani a Cisténi podlah vcetné podlahovych krytin, obkladi stén, ¢isténi zanesenych odpadii az
ke svislym rozvodiim a vnitini natéry.
§7
Zrusuje se vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 45/1964 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni obCanského zakoniku, ve znéni vyhlasky ¢. 32/1965 Sb., vyhlasky ¢. 183/1982 Sb.
a nafizeni vlady ¢. 142/1994 Sb.
§8
Toto nafizeni nabyva Gi¢innosti dnem vyhlaseni.
Predseda vlady:
Doc. Ing. Klaus CSc. v. r.
Ministr spravedInosti:
JUDr. Novak v. r.
Ministr hospodafstvi:
Doc. Ing. Dyba CSc. v. r.

1) § 275 zakoniku prace.

§ 17 zakona ¢. 1/1992 Sb., 0 mzd€, odméné za pracovni pohotovost a o primérném
vydeélku, ve znéni zakona ¢. 74/1994 Sb.

2) § 37 natizeni vlady €. 108/1994 Sb., kterym se provadi zékonik prace a

nekteré dalsi zakony.



PRILOHA P IV: PREHLED DOPADU TECHNICKYCH ZASAHU DO MAJETKU

(Zdroj: Skala, 2008, s. 195 - 196)

DOPADY TECHNICKYCH ZASAHO NA NAJATEM MAJETKU NA DAN 7 PRIJMO [4.s. 1956

< : POHLED DANE 7 PRIJMO STAVER P,
POR. & SOUKROMO-PRAVHI Ni KOMU WPLYVWVA
T POHLED definice vliv na zaklad dane - POVINHOSTI
PREDPIS
. - Majemce: nemiZfe pofadovat
Oprava, udrZowvani, drobné e " . ... .. e . L . "
1 R Oipravy (pripadné udriowvani) darfiowy naklad najemce Udrzowani | majetkovou kompenzici, plni swaji
opravy, be7na adrzba .
powinnost
. Pronajimatele, ale miZe provést
praey o staru, v jEkem néjenj'uce tern mbze pnigdnva‘t
2 byl predme;t.najntuu predan Oprayy (pripadné udrZovani) danovy naklad pronajimatele Udrzovani majetkovou kompenzaci po
n&jemci .
dokonceni opray
Lmeny p_:ro?aja‘te V?CI nﬁid Pronajimatele, ale mize provést
staw, v jakém byl predmet .. . o . n . -
.. s .. | " . . . danovy naklad najemce, pri . .. najemce, ten muze pozadovyat
3 najmu predan najemci, ale Opravy (pripadnég udriowani) PR . Udrzawani ' ) )
o, . ukonceni n&jmuy pronajimatele majetkovou kompenzaci ke dni
do stavu v jakém uz ukon&eni N&jmu
pfedmét najimu nékdy byl
. e Imény Pronajimatele, ale mbZe provést
Zmeny pronajate veci nad L . . . . n . -
stav, v jakém byl predmit Technickeé zhodnoceni, dokoncens najemci, ten muze poZadowat
néujnl'nu biedan najemci a popfipadé wydaje podle § 24 uplatnéni odpisu Ze TvyEens staviy majetkowvou kompenzici ke dni
4 coLEaEnE nad stay v od=st. 2 =h) ZDP, pokud wydaje vetupni nebo zhstatkové ceny | (nastavby, |ukonden ndjmu, pokud byl zésah
o v e nepfesahnout &astku 40 000 -- majetku U pronajimatele piistavby & | schvalen vlastnikem a neni ve
jakem uz predmet najmu M . - :
nikdy byl 31 stawvehbni smlouve dobodnuto uvedens
Liprany] majetku do plvodnibio stavu




PRILOHA P V: ORGANIZACNI STRUKTURA CENTRALY SPOLECNOSTI CONTITRADE SERVICES S. R.O.

(ContiTrade Services, ©2012)
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PRILOHA PVI: SCHEMA ZACLENENI SPOLECNOSTI V RAMCI KONCERNU

(ContiTrade Services, ©2012)
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PRILOHA P VII: ROZVAHAV PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2011

(ContiTrade Services, ©2012b)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2011
(v tisicich K& )
Obchodni firma a sidlo

ContiTrade Services s.r.o.
Identifika¢ni &islo Objizdna 1628
765 31 Otrokovice
Ceska republika

Oznac. AKTLYA 4d. B&zné ucetni obdobi Mintet|
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 001 3255173 -739503[ 2515670 2512424
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (.04+13+23) 003 1268 311 - 657 386 610 925 645 060!
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 30 845 - 28 852 1993 1487
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 26 631 - 26 631
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 4214 -2221 1993 1487
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 1228 384 - 628 534 599 850 632 905,
B.IL.1.[Pozemky 014 78191 78191 78 538
2.|Stavby 015 515 499| - 304 256 211 243 217 905
3.[Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 318 270 - 256 363 61 907 61097
4.|Péstitelské celky trvalych porostu 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 825 825 6 756
8.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 67 67 67
9.[Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 315532 -67 915 247 617 268 542
B.IIl.  |Dlouhodoby finanéni majetek (7.24 az 30) 023 9 082] 9082 10 668
B.IIl.1.|Podily - ovladana osoba 024
2.|Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 6125 6 125 5964
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 1277 1277 1277
4.|Pujcky a uveéry - ovidadana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv | 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1680 1680 3427
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




ContiTrade Services s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2011

Oznac. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Min.Gcetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 -

C. |Obézna aktiva (7.32+39+48+58) 031 1982613 -82117| 1900 496 1863 375

C.l. Zasoby (F.33 az 38) 032 533 246 - 23429 509 817| 468 156
C.1.1.|Material 033
2.[Nedokon&ena vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035
4.|Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 533 246 -23429 509 817, 468 156!
6.|Poskytnuté zalohy na zésoby 038

C.Il.  [Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 47) 039 5836 5836 6 836

C.I1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 5836 5836 6 836
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohledéyky za spoleéniky, &leny druZstva a za U&astniky 043

sdruzeni

5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné uéty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|OdloZené dariova pohledavka 047

C.lll.  |Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 1436 458 -58688| 1377770 1383659

C.II.1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 049 334 640, -57 088 277 552, 360 946

2.|Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 050 1084 245 1084 245 998 283
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4. Pohledéyky za spole&niky, Eleny druZstva a za Ucastniky 052

sdruzeni

5.|Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053

6.|Stét - dafové pohledavky 054 41 41 4715

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7435 7 435 11039

8.|Dohadné ucty aktivni 056 7786 7786 5 566

9.|Jiné pohledavky 057 231 - 1600 71 3110]

C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 058 7073 7073 4724

C.IV.1.|Penize 059 1063 1063] 923

2.|Ugty v bankéch 060 6 010] 6010 3801
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.I. Casové rozliseni (F.64+65+66) 063 4249 4249 3989

D.1.1.|Naklady pfistich obdobi 064 4249 4249 3978
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3.|Pfijmy pfistich obdobi 066 1




ContiTrade Services s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2011

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.68+86+119) 067 2515670 2512424

A. |Viastni kapital (7.69+73+79+82+85) 068 1832783 1797362

Al Zakladni kapital (7.70+71+72) 069 1027 402 1027 402,

A.1.1.{Zakladni kapital 070 1027 402 1027 402
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zéakladniho kapitalu 072

Al |Kapitlové fondy (7.74 az 78) 073 1559 1398
A.ll1.|Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075

3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 1559 1398
4.|Oceflovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole&nosti 077
5.|Rozdil z pfemén spole&nosti 078

AL (F:;zoiné?i)fondy. nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 104 284 104 284

A.lIl1.|Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 080 104 284 104 284
2.[Statutdmi a ostatni fondy 081

A.IV.  [Vysledek hospodafeni minulych let (F.83+84) 082 664 278 667 441

A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 083 664 278 667 441
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084

AV. |Vysledek hospodareni bézného U iho obdobi (+/-) 085 35 260 -3163|

B. |Cizi zdroje (F.87+92+103+115) 086 661 841 709 417,

B.l Rezervy (7.88 az 91) 087 33 569 12031
B.I.1.|Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisu 088
2.|Rezerva na duchody a podobné zévazky 089

3.|Rezerva na dar z pfijmu 090 15691 2492

4.|Ostatni rezervy 091 17 878 9 539

B.Il.  [Dlouhodobé zavazky (7.93 az 102) 092 38 144] 45 391
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 093
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole&nikum, &lenum druZstva a k G€astnikum 096

‘|sdruzeni

5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6.|Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8.[Dohadné Géty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101

10.|Odlozeny dafiovy zavazek 102 38144 45 391




ContiTrade Services s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2011

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.IIl.  |Kratkodobé zavazky (f.104 az 114) 103 590 128 651 995
B.III.1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 528 219 601 323
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105
3.|Zavazky - podstatny viiv 106
a. Zévazky_ ke spole&nikim, &lenim druZstva a k G&astnikum 107
sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnancum 108 16177 14 098
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 8907 8 478
7.|Stat - danové zavazky a dotace 110 16970 2219
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 11 18 22
9.[Vydané dluhopisy 112
10.|Dohadné Gcty pasivni 113 21594 25600
11.]Jiné zavazky 114 243 255
B.IV. [Bankovni Uvéry a vypomoci (f.116+117+118) 115
B.IV.1.|Bankovni Uvéry dlouhodobé 116
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C.l. Casové rozliseni (F.120+121) 119 21046 5645
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 120 20 887, 5 550,
2.|Vynosy pfistich obdobi 121 159| 95




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT — DRUHOVE CLENENI
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2011

(ContiTrade Services, ©2012c)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni
za rok kon¢ici 31. prosincem 2011
( v tisicich K& )
Obchodni firma a sidlo

ContiTrade Services s.r.o.
Identifikacni &islo Objizdna 1628
765 31 Otrokovice
Ceska republika

Oznac. TEXT Cislo | Skutegnost v (€et. obd.
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I.  |Trzby za prodej zbozi 01 2653 181 2465574
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 2202 210 2076 403
+ |Obchodni marze (7.01-02) 03 450 971 389 171
Il Vykony (f.05+06+07) 04 229 951 228 078
Il.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 229 951 228 078
11.2. [Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06
1.3, |Aktivace 07
B. Vykonové spotfeba (f.09+10) 08 240 229 250 982
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 63 938 58 984
B.2. Sluzby 10 176 291 191 998
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08) " 440 693 366 267
C. Osobni naklady (7.13 az 16) 12 325182 301 243
Cc.a. Mzdové naklady 13 229 629 212 595
Cc.2. Odmény Elenum organu spole&nosti a druzstva 14
C3. |N y na socialni zab &eni a zdravotni pojisténi 15 79 414 72226
C.4. Socialni naklady 16 16 139 16 422
D. Dané a poplatky 17 3826 3972
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 58 202 58 920
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7.20+21) 19 3891 8 896
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3784 8744
1.2 |Trzby z prodeje materialu 21 107] 152
E (quzs;it;(:;a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 550 8557
FA: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 559 8 557
F.2. Prodany material 24
W el £ B B
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 16 504 10 887
H. Ostatni provozni naklady 27 22 097 22 650
V. |Pfevod provoznich vynosu 28
I Pfevod provoznich nakladu 29
*  |Provozni vysledek hospodareni 30 39 459 -7 898
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




ContiTrade Services s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢lenéni (nekonsolidovany)
za rok kongici 31. prosincem 2011

Oznat. TEXT Cislo | Skute€nost v Gcet. obd.
fadku| bézném minulém
a b c 1 2
VI. |Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 31 61
J. Prodané cenné papiry a podily 32 612
VII. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (F.34+35+36) 33 179 110
VIl ]\g;:::ézc :t:iildorv ovléd?n“yirlai \:)es:'béch a v G&etnich 34 179 110
VIL2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilu 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatu 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 - 1538 -5 000
X. |Vynosové uroky 42 8411 3 540
N. Néakladové Uroky 43 24 177
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 16 50
0. Ostatni finanéni naklady 45 2663| 2507
Xll. |Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
*  |Finanéni vysledek hospodareni 48 7 457 5 465
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijmu za béZnou &innost  (F.50+51) 49 11656 730!
Q.1. [-splatna 50 18 903| 2756
Q.2. |[-odloZend 51 -7247 -2 026
**  |Vysledek hospodareni za béz ci 52 35260 -3163]
(7.30+48-49)
XIll. |Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijmu z mimofadné Cinnosti (F.56+57) 55
SA. -splatna 56
S.2. |-odlozend 57
*  |Mimofadny vysledek hospodareni (¥.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikum (+/-) 59
***  |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 35 260 -3163|
(F.52+58-59)
**** Vysledek h d i pred zdanéni 61 46 916 -2433]

(7.30+48+53-54)




PRILOHA P IX: HLAVNI KNIHA SPOLECNOSTI K 31. 12. 2011

(ContiTrade Services, ©2012)

ContiTrade Services s.r.o Zostatky OZWO HK Cas 15:58:32  Daturn 09.01.2012
Otrokovice ZFUBSS00/TABAROVA_) Strara 1

Per month December 2011 in comgpany code 0230

Account  Account Months January - December
number name 101,00 Deb balance Cradit balance
P2 MDD o Kz
%013100 HB-Softwary PC 26 655 386,71 24400,00 26 63098871
|- g 26 655 386,71 24.400,00 26 63098871
X019100 MBIOst ONM v PC 157 985,00 1177 18500 133517400
X019101  Cust, rel pontf HB 2 879 000,00 2 87500000
19" 3036 985,00 1177 18500 431417400
X021100 HB-Budovy, stav.y P 504 885 050,19 1091911103 304 765,02 516 495 406,19
21" 504 B85 060,19 10919 111,03 304 765,02 516 495 406,19
X022200 HBI-Drobny DHM 35 605 255,72 656800 2036328,08 3357549564
%022300 HBH-Oszarirvew P 196 437 515,41 18647 962,97 6413905,54 208 666 571,84
022400 HBIZar.a strv P 75956 084,18 136255110 1250647,32 76 027 987,96
22° 307 998 855,31 2001708207 974588194 31827005544
X031100 HBkPozemky v PC 78537 884,82 346 400,00 78 191 484,82
k) B 78 537 884,82 346 400,00 78191 48482
X042100  Nad.irw.-DHM M8 6 756 131,50 2550804761 3143947510 824 704 01
42° 6756 131,50 2550804761 3143947510 824 704,01

£2520 DHM-DPH na pas.zal
52530 DHM-poskyt.zalohy 66 944,64 66944 64
L B 66 944,64 5694464

X061012 HBIP vovlafizo

61 °
X052012 HBIFod s podstvl 70245542 68 703,82 771199,24
X062013 HBIPOJ s podstvi 5 261 605,92 92 559,68 5354 165,60
62 5964 103,34 161 263,50 6 125 364,84
67100 Dlouhod. pajEky-TUZ 342734500 1572208900 17 a70 414,00 1 680 000,00
(Y 3427 34500 15 722069,00 1747041400 168000000
63000 Ost. did. fin. maj. 127732988 1277329,83
69 * 1277329,88 127732083
X073100 HBI-EDP-Softw.-oprd 26 655 388,71 24 400,00 -26630983,71
73 -26 655 388,71 24 400,00 -26 63098371
X079100 HBLOSULONM-opravky =157 989,00 95411,00 -253 400,00
X079101  Cus.relpor.-opr.HB -1391 51800 575 800,00 -1967 31800
79" -1 549 507,00 671 211,00 -222071800
XOB1100 HB-Budowy,stav.opr -286 979 £02,12 23402400 17 508 954,00 ~304 265742,12
81 ¢ -286 979 802,12 23401400 17 508 954,00 -304 265574212
X0B2200 HB-Drobny DHM opr. -35 605 255,72 203632908 6 568,00 -33 575 495,64
X0B2300 HBIOstzar.inv.-op -153 12851341 6303 674,57 14 990 991,00 -1618158929.84
X0B2400 HBI-Zar.a stir-opra -58168 534,21 1287532,22 4050 526,00 -60 971 527,59
B2 * «246902 303,34 9627 534,87 19 0858085,00 -256 362 853,47
92980 Opravna polozka bud «1165931,00 1 165931,00
092980%  Opravna pol bud. K8 116593100 1165931.00

-
X097000  Ocefovacl rozdid ma 315 531534,34 31553153434



Fer month December 2011 In company code 0230

Account  Account
number  name

) i

X098000 ared rozd - oprivic
98 *

o~

112100 Primy material
112702 MAT.NA SKLADE-OD
112

131101 Spoj.uc k do.zbo.lC
131201 Pof zboii offtake
121300 Poriz.zholCO

131 *

132100 zaozimsm%&s
132101 ZBOZI NA SKLADE- IC
132102 Pledisp. bo 3stran
132103 Zbodi treti -mimo M
132104 Predisp. ho Co
132200 CENOVE ROZDILY KE Z
122300 VEDL.POR.NAKL.ZBOZ!
132400 2802i NASKL 35.KO
132401 2BO2I NASKLICO %O
132

139200 2boai ICO na ceste
139500 ZBO2INA CESTE
139 ¢

196100 OFR, FOL. KE 2802
196210 Zbozi ICO apr.pol.
19 *

1

212100 Penize v hlav.pokl,
211212 €021-Pokl.-Jndf.Hr
213213 §022-Pokl.-Prachati
211214 6023-Poklaging-Pisek
211217 6025-Pokl.-Sez.0sti
211218 6031-Pokladna-Flzel
211219 6032-Pokladna-Tacho
211220 €033-Pokladna-K. Va
211221 £034-Pokiadna-Rakov
211226 £051-Pakladna-Louny
211228 8052-Pokiadna-Maost
211230 6053-Pokladna-Chomu
211231 £054-Pokladna-N. Bo
211232 £055-Pokladna-Lbar
211240 £071-Pokl.-Rych/Kne
211244 6081-Pokl.-Pardubic
211245 £082-Pokl.-VysMyjto
211247 6083-Pokl.-Svitavy
211253 £091-Pokl.-Hav Brod
211255 E032-Pokl.<Jihlava
2131260 6102-Pokiadna-Blecl
211261 6103-Pokladma-Brno,
211261 6105-Pokladna-Hodan
211264 6111-Pokl-Sumperk
211266 6112-Pokl,-Prerov
211270 6121-Pokladng-Vseti

L4

101,00
315531 534,34

-85 590 184,34
45 690 184,34

645050 379,22

-1 Das, 48
-1 045,48

185222013,29
300077 080,59

1541,65

193163257
2161 020,29
493 393 288,79

13906 091,20
13 906.092,20

-1 888 000,00
+3 442 000,00
~11 330000,00

458156 152,11

29673,00
5000,00
5 000,00
5 000,00

10000,00

20 000,00

10000,00

20 000,00

10000,00

10000,00

10000,00

10000,00

10000,00

20 000,00

10 000,00

1000,00

10000,00

10000,00

10000,00

10000,00

10000,58

10000,00

10 000,00

10000,00

10000,00

10 000,00

Months January - December

Debit balance
MD

8339170708

983 000,00
1327824
1001 277824

1971 785 30417
124D 456 #0852

3212 241 712,69

256013247701
535710833524
131533551264

2454 565 451,57
97 199,20

1499 250,46
1096 645,39
1233582444
11703 170 896,35

200 237 413,87
200237 413,87

1885 000,00
9442 000,00
11 330 000,00

15127 981 301,35

1654 294,00
37 115,00
52887120
187 301,03
2127 285,74
3515676,68
400 324,50
3018 754,05
367727200
445 672,00
356 994,00
445 899,00
631 672,00
795 254,00
296 343,00
2800 210,00
932 892,00
427 182,00
B3 414,55
704 315,00
1867 961,74
2120 073,00
1 B35 862,00
1337 455,20
643 343,00
1552731,00

Credit balance
D

20925 300,00
20925300,00

117 525885,07

988 000,00
13645645
1001 646,45

1971735304,17
1 200 456 408,52

321224171269

2562877 964,94
532657585568
1315335512,64

2454 566 993,62
97 193,20
2459450,45
10753855711
305362,13
1166333421458

185 331322,67
185331322,67

15023 000,00
§405000,00
23 475000,00

15086 317 896,39

163244500
3711500
528 §71,20
187 201,03
212728574
3515 676,68
00 324,50
302057805
3677 272,00
A48 672,00
356 594,00
446 £95,00
63167200
795 254,00
296 343,00
279020556
932 892,00
427 182,00
793 414,55
706 002,00

1 867 951,66
211007300
1 885 852,00
13357 459,20
643 345,00
1552 731,00

315531 534,34

-6791543434
-67 915 434,34

610 926 200,23

-141369
-141369

186 476 505,36
330 609 559,95

195242265
14 191 482,50
$33 22597056

~15 023 000,00
-8 406 000,00
23 429000,00

509 799 556,87

§1522,00
000,00
5 000,00
5000,00

10000,00

20 000,00

10000,00

18 176,00

10000,00

10000,00

10000,00

10 000,00

10000,00

20000,00

10 000,00

20 000,44

10 000,00

10 000,00

10 000,00
8313,00

10 000,66

20000,00

10 000,00

10 000,00

10 000,00

10000,00



Par month Dgcomber 2011 In comgany code 0220

Account  Account Months January - December
number  name 101,00 Oebit balance Credit balance
24 MD D Kz

211272 6123.Pcld.-St.Mésta 10 000,00 771 381,00 77138100 10000,00
211273 6125-Pokd-2n,Viz 10 000,00 543 478,00 542 743,00 10 730,00
211275 6124-Pokl.-Otrokovi 88 255,00 7825500 10000,00
211281 6131-Pokl-Qstrava 10 000,00 805 41400 800 414,00 10030,00
211282 6132-Pokladna-Cpova 10000,00 776 435,00 77643500 10 000,00
211283 6133-Pokl Havifov 10 000,00 1337 503,55 1337915,55 9548700
211284 6134-Pokladna-Fulne 10 000,00 1278 29166 1278 201,66 10 000,00
211286 6135-PokL-Feyd.-Mi 10 000,00 311463724 311463724 10 000,00
211410 6020-Pokl.-Ces.Bud. 20 000,00 1205900 12059,00 2000000
211417 8D30-Pokladna-Plzen 20 000,00 4688 313,23 467831323 30 000,00
211424 60S0-Poklfl.n.Labe 20 000,00 82162644 81262544 2000000
211436 5070-Pokl. r. 10 000,00 270717900 2707 179,00 10 000,00
211443 6080-Pokl.-Pardubic 20 000,00 757145143 757145143 2000000
211452 6090-Pokl.-Hav.Bred 20000.00 547252000 547252000 2000000
211457 6100-Pokl.-Brmo 20 000,00 6177 840,00 6181172,00 16 768,00
211463 6110-Pokl.-Olomouc 20 000,00 25242700 292427,00 2000000
211468 6120-Fakl.Malenow 20000,00 2205 436,63 218543563 4000000
211480 6130-Pokl.-Ostrava 20 000,00 214584140 214584140 2000000
211481 6211-Poklacna 4 643,00 183718100 1830500,00 1132400
211382 624%9-Pokladna 21327,00 159812300 1604389,00 1506100
211483 6250-Pakladng 9015,00 1582 350,00 1578 267,00 13 138,00
211485 6252-Pokladna 17 815,00 2198 835,00 2210461,00 6189,00
211486 6253-Pakladna 10813,00 1672 145,00 1668734,00 13 22800
211487 6254 -Pokladna 472100 189079100 1883 201,00 631100
211482 €255 - Pakladna 8725,55 333801892 333540847 1073600
211489 5256 - Pokladna 24 204,58 9600 220,88 9606 327,86 18 168,00
211450 6257 - Pokladna 7937,00 2328 370,00 239245100 385600
211491 6259 - Pokladna 2424,00 1682 913,00 1681 217,00 10 120,00
211492 6260 - Pokladna 196,00 1460 887,00 1462 063,00 270,00
211453 6261 - Pokladna 4 549,67 266717365 266481232 6 911,00
211454 6262 - Pokladna 2289,76 3578 085,22 3975742398 463200
211495 6263 - Pokladna 10 364,00 1132283,00 1128 550,00 14 103,00
211496 6264 - Pokladna 11777,00 3160 692,00 3 145 255,00 27 214,00
211457 6265 - Pokladna 5436,06 2769 005,63 2 766 885,69 7 552,00
211488 6266 - Pokladna 5 857,00 1 B55 640,00 1862 507,00 10 000,00
211499 6257 - Pokladna
211500 6268 - Pokladna 22 248,00 3218421,00 3200 28800 40 381,00
211501 6269 - Pokladna 16 620,00 1082 001,00 109051500 8 166,00
211502 6104-Pold.-poj.serv 5 000,00 1628 455,00 162345500 10 000,00
211523 6056-Pol.UstinL 10 000,00 B19 211,78 20921178 0 000,00
211524 6084-Pol -Pardubic 771289 1094 845,24 108255813 20 000,00
211525 6085-Pokl-Jicn 10000,00 882 544,00 384 060,00 484,00
211526 6086 -PokL-Hr. Kra 10 000,00 183368431 182368431 20 000,00
211527 6093-PoM.-Vel. Mez 10 000,00 727 980,04 717 980,04 20 000,00
211528 6094-PoM -liNeva 10 000,00 470 157,00 47015700 10 000,00
211529 6106-Pok-Brno Her 10 000,00 2215 772,64 221577264 10 000,00
211530 6107-Pold +Brno Opa 10 000,00 54235103 842 351408 10 000,00
211531 6108-Pold -Brno Loo 10 000,00 433 747,20 423747,20 20 000,00
211533 6136-Poll-Karving 10 000,00 57457800 $74 57800 10 000,00
211534 6137-PoM.-Ostrava 10000,00 1196 144,00 11599 181,00 6 963,00
211535 6258-Pol.-Praham 10 000,00 1347 0BE.00 134708300 10 000,00

211 + 877 259,49 137 20052171 137034 347,10 1043 434,10

212050 Poklsdnas GBP

212400 Pokiadna vakuty-FUR 17 456,82 329 207,27 332784,65 13 889,43
212 17 466,82 329 207,27 332 784,65 1389043
213120 CEMINY-KOLKY,POUKAZ 2749300 19254 167,97 12277 335,97 432400
213200 3eky Shed 278 646,00 278 645,00
213 * 2749300 19532 813,97 19 555 982,97 432400
221010 BU-KB 0D 525040101
221011 BU.KE OD 22300661 30394851,03 75160198278  750341510,12 4355 323,69



Per month December 2011 in company tode 0230

Atcount  Actount
number name

221012 BU-KB OD 65408621
221013 80-KB Broo EUR
221014 BU-KB 43-5736450277
221101 XOM Brnao -Term
221510 Commerzbank KU CZK
221512 Commerzbank CZX -8
121514 Commarbark KU EUR
221530 CSOB Pha KU CZX
21

261389 Clearing Traby

26148) Tezby 13 hotave
261601 Commerz.penna ces.
261603 Commerz,pennacest
261621 Commerz.penna ces
261624 Commer.pen.na cas C
261503 KB-poh.-phich.-tuz
261904 KB - pieved
2561905 KB - Brna pfevod
261906 KB-8rno poh.-pfich
261907 KB - grant - pPevod
261 °

2 ¢

313100 COBERATELE TUZEMSKO
311101 Pohl XB-AMEX, DINER
311102 Pohl CETELEM
311103 Pohl {SOB-karty
311104 Pohl. Home Credit
311108 Pobl. CCS - UTACCS
317105 SMLUR NEINK..STORN
311107 Smiwni Groky neink
311109 Dobirka
311110 POH.POD.VeSK.PRI,TU
311120 ODA.TUZKONC,NEKONS
311130 Poh.vedl.chchody3st
311134 Pohled.spl.do 1 rok
311134 M@ Pohlspldolr
311187 Clear.(¢.ph).platd
311188 Clear.il.piij.platd
311299X MBI Kur.roz.poh.3.
211312 Centrakfinanc.
311

314100 ZALOHY -TUZEMSKO

314102 POSK ZALOHY-SLUZBY

314104 DPH kor -ost. 2éloh
34

315100 OST.POMLEDAVKY-SALD
315101 Oskrat.pohref.mez
315102 Pohl. k pfefakturac

315 *

321100 DOOAVATELE 3.STRANY
321106 DOOAVATELE 3.STRANY
321110 Dodavatelé ICO
321120 DOO.PRI{20-50%)
321299X  HBI Kur.roz.2av3s
321 ¢

101,00

P2

9553,36

10 254,98
25 20000

3139 859,37

514 061,00

147 407,16

661 468,16
47231 546,84

362302572,98

<30 715,00

67 026,97
-550 104,82
4967 610,49
429 716,00
5065 873,53
3290204,12
7836 735,84
4481218247
-1265 205,46

4907,350
998 329918,92
142632008754

15 000,00
11023980,80

11038 980,80

247 541,00
1071,00

248 612,00

<104 164 572,54
-13 02372284
-451 828 284,57
-436 166,00
756542

-579 460 311,37

Months January - Decernber

Dobit balance

MD

6642047

4343 847,24
6085 844 655,19
41154 162,65
6883 011068,63

685 079 411,42

437 44473522
3264767115
3133300660573
24 566 626,20
3337 40657765
25872217236
75137524437
6252000
6341782

4157 297,67
8721432 268,63

15761505 920,21

3907378176,29
588021,83
813,00

113377 292,85
328 293,87
6614 815,40
4395 552,80
12162 780,98
43 557 999,00
351 491 G48 68
25453 315,53
11503227393
15264 544,16
1265 905,96
20697 362,14

95 239,95

26,80

3490 580 240,60
810830462433

765977 386,07
76977 386,07

230 413,00

17 335,00
69050 056,13
69277 818,13

1277573 693,35
302 085 119,11
3075773 345,74
3577 363,00
756542
4663023 084,62

Credit balance

o

68843,70

4 160401,01
608584465519
41154 132,85

6 831 569 597,87

68597941192

486 876 430,22
32647671,19
3139 006 609,73
24 S66626,20
3337 406 577,65
258 522043,77
751375244,77
62 520,00
63417,82

4157 207,67
8720 663 850,44

15759 156 563,04

403019618256
582331,89
£15,00

113 344 021,85
32829387

G 631 264,37
334544738
13 663 938,89
43 857 27800
348 869 537,06
25488239,02
116032 929,57
1212810247

20697 362,14

95 239,55

4 934,70

4091 340 672,83
8833 106 696,15

15 000,00
80 566 566,81

80 581 566,81

452 954,00

18 410,00
69030 066,13
69511430,13

1246 300003,13
296 219 707,45
3028717 574,70
3172627,00
217488

4574 412087.16

712513

193 701,31
25 200,00

4 581350,13

108237000

347 536,35

142890635
70729090

239464 566,711
570000

2 561,00
50 638,00

3466 452,58
200 437,00
8628 285,15
326518063
6 836 084,20
41 948 624,16

397 569 486,69
701 518 016,12

7 434 80006

7 434 800,06

15 000,00

15 000,00

-72 B34 882,32
-7158311,18
-410772 513,53
-31 432,00
217488
490844 313,91



Per month December 2013 In company code 0230

Account  Account
number name

324600 Prij.zad 23s.0d odb
324 *

325100 OSTATNI ZAVAZKY

325101 Ost.zavarky-kont.uc

325102 Ost. xiv - spoceni

325110 Prisp FOS

325142 Wpl.bonusu bez.rok
315

331100 2AMESTNANCI
331701 Pou.mzdy penust.o,
331721 Pou.mady penez.usta

numier  name
3 *

333102 Depon,exek.abst.

333103 Deponované mady

333105 DST.VYDAIE MIMO MZD
333 ¢

335020 POH. 2ZAZAM. STRAVN
335099 Polh.a zam.nahr.sko
335101 ZALOHY K VYUCTOVANI
335107 Stravov.Eurest-zam.
335115 POH.ZA ZAM.-MANKA,S
335126 YELEFONY-EUROTEL
335206 Pujc.zamesapo.>lr
335 *

336110 Nar.nawyp.soCdav.

336120 Zuc.s fondem soc.po

336130 Zuc.s fondem 2dr.po
336

341010 PRED.-DAN ZPR BE2.L
341 ¢

342010 Pred.odv.dane-zames
342°

343020 DPHVSTUP - TUZ
343071 OPH VSTUP TUZ-kor.
343022 DPH vstup-tuz-ops.
343030 DPH VYSTUP - TUZ,
343032 DPH wystup twz.spe
343040 DPH vstup dav. 2 EC
343080 DPH - VSTUP ne €U
343151 VYST.ZAX SAZ DPH SA
343293 DPH VYSTUP -TUZ.-KO
343294 DPH vy.samov.do.ne
343510 Zévozek DPH

343 *

345020 PRED.-OD.DAN Z NEM.
345050 Dan prevodu nemovis
345070 PRED.-ODVOD DAR SIL
345630 SPOTREBNI DAR

345 ¢

101,00

-21 582,06
2158206

183200

-396 878,00
-568011,79
966 721,79

-3 89822900
-10 197 506,00

101,00

-14 095 735,00

<104 179,00
102 257,03
-1921,87

-264 050,00
11173,00
11 795,00

379 538,67
-41 398,00
18162091
20867958

-5925 260,52
-2553 101,88
-3478 362,40

-2 492 440,00
2492 440,00

-2 218 953,00
-2.218 953,00

382834195
3828 341,95

595300
43 272,00
49 225,00

Manths January -
Debit balance
MO

313706
313706

13832,00

1437 170,00
36 176 451,06
37615 453,06

148 747 212,00
3 898 229,00
10 197 506,00

Debit balance

162 842 347,00

281 258,00
281 258,00

3811 108,00
318162,00
566 528,06
494 092,82

1552536,72

1900771,19

128927969

10942 47348

6894297875
29558 §79.00
98 501 557,75

7748137,00
7 748 137,00

2419930500
24195 309,00

616 14009537

227,84

692 770 585,26
227,84

8 698 067,93
263 059,20

8 598 067,93
358 425,42

263 058,20

B15 973 090,99
2143 164 507,08

2787 680,00
105 000,00
410 000,00

82 468,00

3385 148,00

December
Credit balance
D

1105 137,00
36 401 505,85
37 506 642,85

163 877 256,00

Credit balance

163 877 256,00

193 B21,00
132 696,00
326 512,00

378253900
339 335,00
57832306
494092,82

236882274

1859373,19

1376 100,60

10758 585,41

69 251 629,25
139 678 266,00
S8 629 £95,25

3094 497,00
3084 497,00

24 505 549,00
24 505 549,00

616 140055,37

227,84

622 770 585,36
227,84

8598 067,93
263 059,20

8 698067,93
358 425,42

263 058,20

831 63500700
215882682200

2787 680,00
105 000,00
408 843,00

92 162,00

3393 665,00

¥4

~18 445,00
-18 445,00

-64 845,00
793 066,58
857 911,58

-15130 044,00

15 130 044,00

-16 742,00
+30438,97
-47 180,37

+235 481,00

563 252,65

104 800,00
43257165

-6233911,02
267278883
-8 906 653,50

2161 200,00
2161 200,00

-2525193,00
-2525 193,00

-11 83357406
-11833 574,05

7110,00
31 578,00
40 688,00



Por month Oecember 2011 in company coda 0220

Account  Account
number  nama

347000 Ostatni dotace
347 ¢

355100 Pujcky do 1 roke

355112 Puj.do 1 roku-uroky
X355195  HAI PujiCO kurs.ro
355 ¢

378310 Kritk.pdjtky-Tuzems

378400 JI,po.-pripen.prip

378300 Jiné pohl.-estatni
ET

379200 Ostatni zévarky

379400 Pri.na penz.pripof.

379740 Pouk.pen: pangprip
g -

381100 NAKLADY PRISTICH 08
381102 NPO-pojistani osob
m -

383085 MZDY-AD+SOC.ZDR.PO)
283085%  HBI CA RO ves0ca
383110 VPO-ROC.ODNENY | M
383310 SOC2DR.POLROC.OD
382311 VPO-SCC.ZORP.-MO
383313 VPO-s0c.a zdr.pajR
383313X  H8I VPO Soc.ad.po.R
383 *

384154 V{nosy pfiitich obd
384

385000 Pr. pristich obdob)
385 ¢

328110 DOH.POL.PROVOZNYNO
388 *

385100 NEVYF.NEINV.DODAVKY
389101 NEVYF.dodivky
389102 Nevyl.dodavky 1CO
389110 Nevyfak dodavky-par
389125 CR-SLUZBY ICO
389133 CR-Persondini ndkd.
385210 CR-13.a14.plat
389251 Mevyf dodav.-audit

389 *

391115 Opr.pol.-poh.ost.ak
391120 Opr.pol.poh.os.ak.<
391130 Opr.pa.smiur.neink
391150 Zak.cprav.pol.k poh

391150 Mes Opr.pokpohl.mi

391160 Ost.opr.pokk pohle

391180K  HEd Pujkrat.oprpo
391 ¢

355100 PREVOD. UCET MZDY
395101 PREVOD. UCET MZDY 2

124

Meonths lanuary - December
101,00 Debit balance Credit balance

MD D K2

838072,04 1787 789,17 423737899 -1611517,78
04 1787 769,17 423737899 161151778
1370000000,00 68500000000 68500000000
222 598,04 7 B77 508,58 620059788 1890 508,74
269 751,37 269 751,37 223 487,09 223 487,09
-47153,33 137814725995 69142408497 66567602165
4379 200,00 11 250 619,00 15 409 798,00 250021,00
1742913,18 3 548 505,37 3662510,15 1629 308,40
612211318 14829 524,37 19072 208,15 1878 329,40
-254 200,00 2981 856,00 2970 256,00 -242 600,00
+254 200,00 2981 856,00 2970 256,00 -242 600,00
3644 953,25 5135 357,47 4 879 652,67 3900 656,05
333301,00 475 201,00 460 451,00 348 052,00
3978254,25 5610 558,47 5340 103,67 4248 709,05
-842589,00 842 599,00 1382078,00 -1 382 07800
842599,00 1382078,00 B42 599,00 138207800
-4142231,48 7013 231,48 18 834 000,00 -15 568 000,00
-1.408 358,70 2443 358,70 6353 800,00 -5 318 800,00

82 000,00 82 000,00
-285 484,00 236 484,00 459 906,00 -469 905,00
285 484,00 469 806,00 286 484,00 469 906,00
-5 550590,18 12919 657,18 28 255 867,00 -20 886 500,00
-84 B16,67 94 816,67 158 956,53 15855853
94 616,67 94 816,67 158 958,53 -158 958,53

11 185,33 73 054,22 84 239,55

1118533 73054,22 84 239,55
56580286 3142652032 35018 600,85 197372233
S 565 802,86 3142652032 35018 600,85 1073 722,33
703186346 26940178419 262190 361,80 17955893

15753 458,69 156575 350,43 180 822 891,74
-179320338,24 42093 292,51 39 244 666,15 -15083 41258
17 720 832,40 17 790 882,40

-635941,00 1235941,00 1477 883,00 877 833,00
-413531302,09 527098 250,53 501 526 685,09 -15781 736,65

106921502 68922,03 -1 600 393,00
LA41750557 1548634550 14535 202,41 -3466 452,58

40275 218,39 £818948,42 284451455  -34300784,52
1265 905,46 1265 905,46

21967681,54 4234472254 39607680,80 1932063980
-1 53700000 1537000,00

68 20081517 68 555938,49 581342 393,22 -SE 688 269,00

83 516 961,50 83516 561,50
69 228663,25 €9 228 663,25



Par month Dessmbaer

Accour
name

Accaunt
numoer

305111 Prevad kiret 005,

305401 pohladduka CF

382822 Spojuchlo ki zd
385 *

3 -

411170 Zakladri kapital
411

4142138 KBl Ocon.rod 2 pra
414 *

411110 Zak.rez fond
a2l *

ATTEMN o lond-prae zisku
A27515 Sackalvypoimoc
azr

41000 HEI Nenoad xisk min
A2 83100 NER.ZISK MINLET CDr
424 *

A431100K  HB-HDsposys SChwr
A31110 Hospovysum scheri
L EN i

453201 Recna odstupne

459260 REZ NA PRVYR.ZAM-C

455280 Rep.Consha.Bonuno

55261 ReCon.Sha Ba.so.po

A59420 Repk riz,pabuiu.pa
453 *

XAE15E2  HBI Qdhoz. dam, 23y
4B *

4 E

501032 Karkasy

5110 MATHA OPRPROJERT

51120 Eanceldfské potfeby

501140 DrHM do 40 tis.Ke-1
SO1140% MBI DrHM do 40021

501160 PROPAG.A REKLMAT.

501161 PROP 3REK -Billboar

501181 ODEORNA LITERATURA

01280 MOTIVACE ZN-CENY

501290 Provo:a pomac. mat.

501291 OSTATNIMMATERIAL

501394 Fhesi O0-vIest sp.

501295 Fhol Istr, wlsp

ENi43D BEMZIN,POHONKY PLYH

E01423 NAFTA

50424 CLEJE

501425 Mahrady za PHM

o e

5032110 ELEKTRICKA ENERGIE
502120 FARA
02130 WODA
502140 PLYN & PLYNBA PALIY

2011 in company code 0230

Maonths January -
101,00  Crshit balance
A0
XC B5H 305,95
02013 06,08

EBB0A17 63T, 79
134352 449,90 18 330 210 108,74

-1 027 402 D000
«1 (K27 402 OO, 0D

a %mua
1398 101,34

-104 183 B11,88
=104 233 821 88

=585 773 856,63 5143252870
-B1 657 283,75
-667 441 346,38 61437 518,70
61 43252870
5B 260 321,78

3163 206,92

58268 31178
S8 2B9311.78

634 255,00

-4 366 171,00 T 628,00

-5 173 000,00
-8 533 171,00

1756 000,00
2 a6 B53,00

-5 360 794,39
-A5 360 704,39
-1 852 262 518,07 122 158 723,48
11506 761,79
EQ? BE0,00

2 BB G551
7 ES1DALA7
2 595,00

2 287 637,36
183 313,20
186 6AT 38

6 BI4,00
3113 483,09
46:395,90
033 17820

3 641 30603
4 400 40608
10359 754,16
220 768,31

48537 238,08

11943 334,31
2 B0 526,67
G153 460,71
57T 427,80

December
Credit balance
o
15 B5E 306,96
02 013 TOE,08

BB 41T E3T78

18 285 720 74556

161 262,50
151 263.50

S8 269 321,73
5 260 3X1TR

61432 578,70
61432 578,70
4 599 000,00

4 557 600,00
1548 584,00

10 BOG 184,00

130 659 197 98

389 717,75
14120,51
32013220

140 018,75

753,490
340,00
4 234,50

5% 278,79

185 765,82
364 548,28
1114 230,62
SOE B2E,33
164931,10
434 258,00
1261 433,14

1580 180,03
49 140,74
B4 338,79

28417114

K2

778 B41 812,58

-1 Q2T A02 00000
<1 027 402 00000

=1 5549 364,84
-1 554 364,84

-10d 223 821,88
-104 283 221,88

=534 341 32793
-137 337 311,53
-EB54 2TR 635,46

-4 (154 745,00
-4 280 543,00
-4 55T 600,00
-1 549 584,00
=3 417 000,00

-17 78 47200

-43 390 754,39
-45 390 794,39

-1 860 793 053,57

11 517 044,04
573 a38,49
2778 513,41
TE1100622
2 8,00

2 284 BE3,95
132 873, 7
352 393,73

6 894,00
3058 210,30
46 393,90
744 412,38
3277 157,75
£
OB 927,83
X031 847,21
434 28200
45 275 204,94

10363 156,28
2252 385,93
534 123,02
5513 256,76



Per menth O

b

y code 0230

Account  Account
number name

s » N

504101 2B.PA.ZE SKL.- EX.0
504103 VP-nak.zbosluz,in
504123 Zboli -phyn, télisk
504131 2bo& ICO bez popla
504141 Dodévia bez popl.
504191 VYR.REKLPNEUMATIKY
504200 CEN.ROZZ PRECENENT
S0M201 Mak.na pro.zboskup
S04300 NAK. ZB3STV.PO.N
504302 2h.1CO r.pev,akt.ce
S04400 28.PR.ZE SKL.- kor
504300 Cenovy rordil

Sm -

511110 BO - BUDOV A STAVES

511124 BO - DO.PR.[PROJEXT

511180 OPR.STRHIM D3

511150 OPAR.A UDRZ. DHIM
511 *

$12120 TUZ.CEST..SOUKR.VOZ

512130 TUZ.CEST.-SKOLATD,

512100 TUZ.CESTOVNE-OSTATN

512210 ZAHRANICNE CESTOVNE
512 *

513501 EXTPOHOSTENI-REPRE
513°

514110 TEL, DALN,, TELEGR
514130 POST.ZN.VE. FRLPASK
514 *

515110 Prop.vyr.a zbo.tuz.
515190 Prepr.ostatnl tuz,
£15

516120 NAL-8UD. MIST POZ
516180 NAJ.OS08,AUT-8ARDOS
516190 Ostatni najem

516 ¢

X518026  EXTFAKT.ZA DHM -HB
518031 SERV.SL.OD SMLPART
518032 SERV.SL.- SMLPART.
518110 STOCNE
518170 OSTSL-NAK.28.CCS
518202 VP - Fix.nak.BCP,BC
518210 PRANCSTENI PR.OD
518211 PRANI A UKLID BUDDV
518212 KOMUN SL-ODP.,DER.
518250 NAKLADY NA PROPAGAC
5108262 Sluz-inzerce astat
518270 PR.OSO8 Pl 5C-D,OR
518290 ExJT sluz-podp.ud
518292 OSTSLUZBY-QSTRAHA
518296 0STSL-MER.2PREC.
518350 PORAD, A PRAV SLUZB
518370 KONCERNOVE SLLZBY
518371 KONCERNOVE SLUZBY-C
518372 Konshz.Mark Up IC

2011 in comp

L

Manths January -+ D
Credit balance

101,00 Debit belance
MD
20660 751,59

752148 367,95
33 500,39

213 756,46
20503,24
3831540
6627,00
3138273143
1653350 623,77
160 604,42
25554 906,17

81 400,07
2463 700 736,36

8559 824,60
2631101,78
2556 683,52
457 842,78
15005 452,68

€04 423,63
E28 888,33
326 167,24
E40 303,36
2602 782,66

2663 054,69
2663 054,69

2725 032,28
1005 650,33
3734 682,61

630 037,38
7029 455,61
771955299

47030 202,50
13192525,36

7801 083,25
6802381111

2432741,00
353,98
15574 081,74
2069 765,98
326857,13
B122 497,05
12950,95
1642957,46
1004 544,82
B 203 849,88
5280,00
111,06
3243598,03
3331993,57
312982,73
2439692,18
16859075,00
3¢ 090 871,00
55993859

1597 830,70

4053712875
149911830
22,95
20603,24
38214,53
1056 114,34
31558 485,32
148 786 584,45
107 722,28
25599 981,58
12 244 98E, 17
13 467,54

261 472 735,45

3682493,33
4476,57
43430,60

3730400,50

384200
1 080,00
114,00
26 828,30
31 264,30

56925,50
56 925,50

559 917,51
100474,00
660 3591,51

2708,64
174 059,12
176 767,76

1070900,92
520956,37
798680,95

1350547,74

2432741,00

4037572
12503164
10 230,58
2608 530.81

319984
221,50
2000,00

14293911
5057,50

34080 871,00
54 166,59

Kz

1866292089

711593 186,23
-1 465 617,91
21373351

100,87

-1059 487,34
175 757,83

1 504 564 044,83
361 882,14

354 924,59

-12 294 988,317
67 932,53

2 202 209 953,50

5277 331,27
262662511
291325292
457 842,78
11275052,18

600 581,63
827 808,33
32905334
813 475,06
2570 918,38

2606 129,19
2606 139,29

216513477
909 176,33
3074 291,10

687 388,74
6855 395,43
754278513

a5 959 302,08
12671 568,99

70021392,20
65 633 263,37

353,98

15 533 706,02
194473834
316 626,15
5513 966,24
12 950,95
1635 757,62
10921273,32
8201 246,88
5 280,00
111,06

3099 658,82
322694207
318992,73
243969218
16 859 078,00

505 772,00



Par month Decernber 2011 in company code 0230

Account  Account Months Jonuary - December

number name 101,00 Debit batance Credit balarce
Pz MD ] ¥z
518390 OSTATNI SLUZBY 14288 752,02 1251598.85 1203715317
518392 Sluz.reklom.agentur 3824 778,90 3824 778,80
518393 OSTSL-DAN, UEPOR 144972530 68481,20 138124410
518401 PROVIZE- ZE ZPROSTR 425831047 298772 4255322,75
518920 OSTSLMESOUV.S POD 154310897 12064917,57 278 191,20
518 * 125 694 840,71 42 106 401,13 83 586439,58
521000 TV.,.CERNVDRD4PO), 138207800 842 599,00 53947500
521000% HBI Tv.a carRD+SaZ 842 599,00 138207800 -539 479,00
321111 FIXNI MZDA D 70157 064,00 70157 054,00
521113 MZDA THP 113918 728,12 515789560 113 760831,52
521141 PRIPLATKY PRESCAS 914 180,00 934 180,00
521142 Piigl, za sminnost 248 759,00 848 759,00
521144 PRIPL.SOB.#NED.+SV. 254 934,00 254 934,00
521146 FIX ODMENY THP 765 582,00 769 582,00
521155 FI% Odmény O B40 463,00 840 463,00
521176 PRAC.A OV.IJUBILTH 649 000,00 649 000,00
521178 Odm.D a T 2min let 3054 757,00 3034 757,00
521182 MZDY Z6 DOV. THP 19174 681,00 19174 681,00
521184 NEO¥,sta.uznsvatk 308 906,00 308 506,00
521191 NAHR.MEZD PLABS.TH 236 673,00 236 673,00
521212 00.2A DOHMIMO PRP 2205 671,00 2209 671,00
521316 28KONNE QOSTUPNE O 322673,00 32267300
521317 ZAKONNE COSTUPNE TH 528 910,00 538910,00
521411 Tv.a cer.vy.na odme 18 838 999,00 3271 000,00 15567 99900
s 240 282 657,12 10653573,60 22962908352
524120 2AK SP DO FONDU 57 55743 237,25 105497437 54 688 262,88
524122 Zak.soc.poj.medy O 485,00 -485,00
524130 ZAX 5P DO FONDU ZP 19 781 664,00 374013,33 19 407 652,67
524132 Zakadv pojmady O 439,00 +435,00
524410 TV, CVYD.SZP RO.CO 6435 801,00 1117 000,00 5318 801,00
524413 CR-soc.a zdr.poj.-R 459 906,00 286 484,00 183 422,00
524413X  HEI Soc.a odrpojfl 285 484,00 469 906,00 -183 422,00
524 * $27170982,25 3303 269,70 79413 792,55
525910 PlipojiStén osob 812110,00 19773,00 792 337,00
525 * 812 110,00 19773,00 792 337,00
527103 ZAPOIZOD.ORZAS 1205 915,25 1205915,25
$27106 NAPOIE DLE REGUL. 8132,04 213204
527107 OS.0CHRPR.PROS.REG 1599 323,46 4381,20 1504 942,26
527108 QIST.POTR. DLE REGL 434 296,94 1 190,00 433 106,94
$27202 ZDA.PR., ZDR. MAT, 201 845,21 258,18 201 587,03
527301 NAKNA SKOLPR.SPOL 3928425,85 5 780,00 3922 645,85
527402 OHR.POM.LCOZSTR.Z 5 425 606,42 351 827,03 5077779,39
527460 PIY.SP.NAPENZ PRIP 1 £78 000,00 8000,00 1871 000,00
527 * 14 685 545,17 371 436,41 14315 108,76
528970 OST. SOCIALNT VYDA 1031 379,00 1031 379,00
528970% MBI Cst.sotiavyde]
528 * 1031379,00 1031 379,00
531170 DAN SILNICNI 380 057,00 280 057,00
531 ¢ 380057,00 380 057,00
532120 DAN Z NEMOVITOSTI 2854 219,00 66 539,00 2787 680,00
532 2 854 219,00 66 539,00 2787 680,00
538120 POPL-SPR.,SOUD, AP 482 591,34 225 812,00 255 779,34
538121 POPL-DALNICNI ZNAM 523 342,54 227 476,68 255 865,86
533600 Dan z prevedu namov 105 000,00 105 000,00



Per manth December 2011 in company code 0230

Account  Account Manths Jaruary - December

number name 101,00 Debit batance Credit balance
MD 2} K2
532910 Ost.dane 2 nakl 1 225,00 123500
538 * 1112158,38 453 288,68 658 870,20
%541900 HBI-ZC prodangho DH 3784 340,84 3784 340,84
X541901  HBI ZC.prod.maj.zis 3320 643,84 -3320643,24
%541902 HBI ZC.porod.m.ztrat 95 201,00 95 201,00
541 * 3875541,84 3320643,84 558 898,00
543100 Dary %mvc 40 000,00 40 000,00
G43 ¢ 40 000,00 40 000,00
584101 PENALE-POZONIPLFA 449331 449331
544 ¢ 449331 449331
545902 POKUTY 2A NEDCOR PR 121531300 914 597,00 300 716,00
545 ¢ 1215313,00 914 597,00 300 716,00
S46200 Daovy edpis pohl 8808 263,68 228 813,47 BS79470,21
S46200%  HB1 Dadh odpts pohl. 1265 505,46 -1265 905,46
546900 Odpis pohd -nedaflov 2877947,04 65 200,00 2812 747,04
Sa6 * 11685 230,72 1559 918,93 10126 31,79
SA8110 POJISTNE-VYROBKY A 80 289,00 80 2839,00
£48111 POJISTNE VOZIDEL 1425 864,20 31 226,00 1394 638,20
548113 POL-MALACSTPRE 298377912 298377912
548118 Pojist.ostatni 24943032 24943032
543210 Hal. vyrov-niklady 65,62 65,62
543220 05.NAH.SKOD ZPU.ORG 113139520 93 072,97 1032326,23
548270 ROZDILY ZE ZAOKA. 57760380 £77575.81 318,08
548360 O0SK.PRAC-PRAC.OR. 336 125,00 315125,00
543500 OST. PROVOZNI NAXL. 30 608,85 3790,32 25 818,53
548600 Tech.zhod HIM-20ts 76037409 173 594,00 586 720,09
543800 Os.nak-zda.v minld 5 361 644,69 5056 204,49 295 440,20
548901 Ostnakl. nedanove 659 B45,50 6919445 590651,01
548530 OST.NAHR.SKOD-NEDAR 351400 351400
548042 OST.NEMI.PL-PHM,TE 52115600 521 156,00
548 * 14 12199948 6020 658,08 8101 341,40
549100 $x00Y DAN.od1.1.200 429540,35 5000,00 424 540,35
549912 Iwentura - manko 40236408 202 428,08 -54,00
549913 Zbo.d.skladroz 7064 801,02 6 854 V0,59 170 760,43
549920 Zbo¥HICO-roxd.lnven 52597778 52597778
549921 Zbo.ICO sklad.roz. 681373308 5540 189,51 127354857
549930 Manka, Sody 0d1,1.0 337 266,45 337 266,45
S459300 HBI-Manka a Skody 596 000,00 %36 000,00
545939 Zb.CO-lkvidace 47 857,53 47 857,53
545301 Zb.3str.-likvidace 843 245,43 173 584,05 674 662,38
549 * 17065791,72 13 541 220,01 isaasnn
X551975  H8I-Odp.os.DNM 671211,00 671211,00
XS51981  H8I-Odp.budov 2 sta 17 503 954,00 406400 17 505850,00
¥551984 HBI-Odp.str.a 0523 4090 526,00 4050526,00
¥551985  Hl-Odp.ost.zar pod 14 989 625,00 14 989 625,00
X551992  HBI-2tr.z Kv.DHM 615 085,00 S496 000,00 19085,00
551° 37 876 401,00 00 064,00 37276 337,00
554920 Zuc.rez.fiz.poh.pau 1756 000,00 -1 756 000,00
554950 Tv..cer,rez,0dst.ma 4 699 000,00 634 255,00 406474500
554500 Zuc.rez.na prac.vyr 7662200 <76 628,00
554580 Zu.rez.Con.Shar Bon 6107 184,00 6107 134,00
554 * 10 806 184,00 2 466 883,00 81333301,00

10



Per manth Decernbar 2011 in company cocke 0030

Acoount  Acoount
number  nEme

EGEF000  Ddpisy eoef. rozdil
S5 -

558160 Zuczak.apr.pol.pah
553160 HE! Zu.oprpolpohl
53508 =

553962 Op.pal.dbo aaff KK

558953 Op.pol.tho a off 3,

SEU570 Zuop.palriind.p

SEGOTDN  HEI Tuoprpal.rp
=1

562441 Ds.urck plalCDrax
561 *

563120 hurz.zirata k pohle
SE3220) KURS.ZTR.E DOV.ZAYA
563260 KURS.ZTA, MAFIN.OE
SGHIR0 Ko ztr.poh.av o0
¥563a00  HE KwrztrobiO0,
563 %

SEBIS0 COMENT PER. DSTAVIM

CEBIS1 Os.finapo.werra
S56 *

S7R900K  HEI Twopp.pujfa
s

555013 Dod. pfizedei CEPP
555 *

5 e

603112 TRIEY PROME NEB.FR

B02240 Trostsluztuels

£02241 Tr.ostsluzEU 3.5t

EO2I50 Tr.okt shurdCO tuz

E02351 Troost.sluzd00 EU

E02610 Trr.sluwedlabchad
[0

04106 Db 2 rakl. S50r.
504110 Obs.z rek.oboyr 52
604400 Trzbonyrna st
G04402 Trzbosyrna 3506
E04411 Treboyrdo ICD-E
504414 TrebowyrdoIC0u
504415 Tezhoayrdo 1000t
G046 Tre.xb.-vedlobrhod
o .

E05010 Pol ari tekalk ko

E05120 Bonus - rucné GEtoy

E05133 Rebaty, borusy
&5 *

641230 Tr.prod.Dihd & BHR
641 *

Months January - Dacember

10,00 Debit balanca Cradit balance
Mo 4]
20925 300,00
20 435 300,00
2844 514,55 EEIEDAE A2
1 265 505,46
411042001 EBIE A4
B 406 000,00 S 442 000,00
15023 000,00 1 888 000,00
51 235 405,59 57 742 422,45
1537 000,00
TT 204 805,59 B9 072 422,45
BT 757,E2 44 913,62
57 757,82 44 513,62
1%
3k E16,14 109510
192 927,51 Das
1712,18
225 661,97 277 343,59
453 115,09 27843874
2221 835,26 G5 148,24
423 306,14 103 AE7, 17
647 141,40 1649 035,41
1 ﬂmm
152 02
1727 230,00 BE76 520,00
1727 290,00 E76 520,00
3306049 569,55 439 781 567,70
82 774,85 3517 283,70
4656 981,99 222 359 102,92
| 31115.08
261 045,14 TEE07,26
3 400,00
1740 401,15 3 278 634,31
6751 207,84 235 702 591,27
28 803 480,62 25 125 413,10
453322 2 146,57
184125 720,32 2720108 474,73
24 BX0,00 3 301 933,88
1 697 384,55 21 BS3 956,59
321609141 114 850 40B,3%
47 SER 60792 47 988 607,52
2148 07,32
135 850 656,14 2 94% 380 015,60
36 401 305,85 36 176 451,06
57 B13 515,30 4 86 278,95
3175 706,21 1% 240,80
97 a0 027,35 41062 970,81
3784 340,84
3784 340,24

11

KE

20925 300,00
20925 300,00

-5 074435 87
1 265 505,45
-4 708 528,41

-1 035 000,00
13 135 000,00
-5 504 016,96
1 557 030,00
8131 583,14

21k 844,20
17 844,20

129

5 711,04
152 937,46
771218
-1 681,62
184 62,25

7156 87,02
121 41897
2 478 103,95

-1 337 000,00
=1 537 (00,00

1050 770,00
1050 77000

2 865 268 001,85

-3435 205,55
-218 157 120,93
=31 113,37

-5 751 259,12

-3 400,00

-1 538 203,16
=Z25 951 183,43

IE7E076,52
1386,55

-& 575 983 TA5,41
3177 113,88
20156 573,54
-111 634 316,58

-2 148 072,32
-2 706 519 355,46

225 054,73
52 555 536,55
3157 445,41
56 338 056,53

-3 TB4 340,84
-1 784 340,84



Permonth Decernber 2011 in company code 0230

Account  Account
mumber  name

£42220 TRZBY Z PROD. ODPAD
542 ¢

644120 SML.OR.ZA OPOLPLAT
644 ¢

645120 OST.PEN.-OPOEPL.FA
645 *

646200 Vyn.z odeps.poh.<ia
546 *

548210 Hal vyrovwndnl-wno
648211 Hal vyrovadni
648220 NAH MANK,SKOD-PO,FO
648321 PREBYTEK Maj-tdsob
642410 OST.PROVOZNYNOSY
648520 NAROK NAHR.SK. PO,
648520 NAH.SKOD POL-AUT
648600 Ost.prov,vyn,dotac
648800 Os.vyn.zda.v minje
648900 OST.PROV.VYN.-NEDAN
m -

562120 BANK.URNEINV,PRIL

662140 OST.ORNEINV.PRIJ,

662300 Prijuro od 1amest.

662440 Uroky prij.nenv.IC

662443 URPR.N..PSK.-ROZ.
662 *

663120 KU.ZISK-VYV.POH.,ZA
663220 KU.ZI5K-DOV.POH, ZA
663260 KURS.2ISK.NA FIN.OC
663320 Kur.zisk poh.zaviC
663400 HBI Xur.2is.00,1C0O,
663 *

665910 Dnidendy 2 pod.uca
SE50I0X  HBi Divid 2 pod.uca
655 *

[l

701800 Spoj.ucet

701801 $poj.ucet

701803 Spoi.ucet pro Ha |

701810 Spoj ucet pro HB |
701 "

7 e

801032 OF - Kackasy
801 ¢

804101 CF PR.ZE SKL-EX.D
204201 CFk.nakl pro.zbo.IC
304 ¢

216120 PREUE NALBUD, MIST,
a16 *

PZ

Months January - Dacember
102,00 Ocbit balarce Creda bslance

MD o

AT15B4,65
47158485

1121671954
1121671954

40,10
744,87
61 749,70

276 859,82
21603,00

711606
118874,23

485 987,78

3100054
38002,62

69003,16

001

493470
493471

300 263,50
300 262,50
352 602 384,88
5731340171
13 25364284
70567 134,55
70567 134,55

19 650,00
19 650,00

136076 017,11
345921 628,56
483 057 645,07

3050 000,00
3050000,00

12

10707265
107 072,65

5 948 440,86
5548 .440,26

11 602 846,98
11 602 846,98

61510,01
61 510,01

66,57
764,25

663 312,89
183 268,50
1648131,22
107804730
33101113
462323995
243438095
3 980,00

11 066 202,76

3631854
578569,76
129216

6 140644,94
172322950
8450 054,40

1251

432,25
19503,71
557,41
20505,98
340 263,50
179000,00
519 263,50
3264 735 815,65
57313451,71
1325364284
70 567 124,55
70 567 134,55

19650,00
15 650,00

136 075 017,11
346 981 628,96
423 057 646,07

3 050000,00
3050000,00

~107 072,65
-107 072,65

5476856,00
-5 476 856,01

-366 127,44
-386 127,44

61510,01
6151001

26,47

-19,33

601 563,19
-283 268,50
-1371271,40
~1056 444,30
-331013,13
-4616123,89
-2315505,72
-3960,00
-10579 214,98

5 318,00
-540 567,14
+1292,16

-6 140 644,44
-172322950
-8411051,2¢

-12,61
432,25
-19503,20
-557,41
49340
-15571,27

-340 263,50
161 263,50
-179 000,00

~2912 133 430,78



Per manth Decemnber

ALCOURL  ACCOUNG
number  rame
FZ
a-t

G240 CRir.astslive.ds

902250 CRirostalICO buz

03251 CFirostsl OO E
agg

S04400 OF wrzbuepr 3 sttt

204411 CFtrabuanyr. 00-E

904414 TF tr.zbuer 00U
o0 *

9#!

Comgany code G230 tatal

2011 in company code D230

Wonths January - December
101,00 Deba balante Credit balanca

MG b
486127 19607

G5 445 208 42
a4 938,34
340000

£5 704 726,75

529 480 28458
23 563 349,80
29227 TE1.ET

SBZTT1432,15

B8 S 148,01

4B5 127 286,07

B 445 308,47
344978 24
3.400,00

65 754 726,76

524 A0 284 50
23 663 349,80
29 237 78T, 6T

582 77143235

644 566 149,01

54260 168 170,05 54 250 168 170,05

13



PRILOHA P X: PREVODOVY MUSTEK UCTOVEHO ROZVRHU DO
UCETNICH VYKAZU

(Wolters Kluwer, ©2012)

Piiloha: Prevodovy mistek uétového rozvrhu do uéetnich vikazh

Ucet Polozka rozvahy
Aktiva | Pasiva

UCTOVA TRIDA 0 — DLOUHODOBY MAJETEK
Uétovd skupina 01 — Diouhodoby nehmotny majetek

011 — Zfizovaci vydaje Bl1.
012 — Nehmotné wsledky vwzkumu a wwoje B.1.2.
013 — Software B.l.3.
014 — Ocenitelna prava B4
015 — Goodwill B.L5.
018 — Jiny dlouhodoby nehmotny majetek B.L6.
Uétovd skupina 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

021 — Stavby B2
022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci B.I.3.
025 — Péstitelské celky trvalych porosth B4
026 — Dospéla zvifata a jejich skupiny B.II.5.
029 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek B.IL6.
Uétovd skupina 03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031 — Pozemky B.II1.
032 — Umélecka dila a shirky B.IL6.

Uétovd skuping 04 - Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny o hmotny maojetek o pofizovany
dlouhodoby finanini majetek

041 — Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku BI7.
042 — Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku B.IL7.
043 — Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku B.ILG.

Uétovd skupina 05 — Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby majetek

051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | B.LE.
052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek B.ILE.
053 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek BILT.
Uétovad skupina 06 — Diouhodoby finanéni majetek

061 — Podily — ovlddana osoba BIL1.
062 — Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivern B.IIL2.
063 — Realizovatelné cenné papiry a podily B.IIL3.
065 — Dluhové cenné papiry driené do splatnosti B3,

066 — Phjcky a lvéry — ovlddana nebo ovladajici oscba, | B.IIL4.
podstatny viiv

067 — Ostatni pljcky B.IILS.

069 — Jiny dlouhodoby financni majetek B.IILS.

Uétovd skupina 07 — Oprdvky k dlouhodobému nehmotnému majetku
071 — Opravky ke zfizovacim widajlim K/B.I.1.
072 — Opravky k nehmotnym wsledkim wzkumu a vyvoje K/B.1.2.
073 — Opravky k softwaru K/B.1.3.
074 — Opravky k ocenitelnym pravim K/B.1.4.
075 — Opravky ke goodwillu K/B.l.5.

072 — Opravky k jinému dlouhodobému nehmotnému majetku | K/B.1L6.
Uétovd skupina 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 — Opravky ke stavbam K/B.I1.2.
082 — Opravky k samostatnym movitym vEcem a souboriim | K/B.11.3.
movitych véci




085 — Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostd K/B.1.4.
086 — Opgavky k dospélym zvifatdm a jejich skupinam K/B.1l.5.
089 — Oﬂéﬂky k jinému dlouhodobému hmotnému majetku | K/B.IL6.
Uttovd skupina 09 — Opravné poloiky k dlouhodobému majethku

091 —COpravna poloZka k dlouhodobému nehmotnému majetku | K/B.1.1.-6.
092 — Opravnd poloZka k dlouhodobému hmotnému majetku K/B.1l.1.-6.
023 — Opravna poloZka k dlouhodobému nedokonéengému | K/B.LT.
nehmatnému majetku

024 — Opravna poloZka k dlouhodobému nedokonéengému | K/B.11.7.
hmotnému majetku

095 — Opravna polodka k poskytnutym zaloham na dlouhodoby | K/BLE., K/BILE.,
majetek K/B.IILT.
096 — Opravna poloZka k dlouhodobému finanénimu majetku K/B.II.1-6.
097 — Ocenovac rozdil k nabytému majetku B.I1.9.

028 — Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku K/B.1l.9.

UCTOVA TRIDA 1 —ZAS0BY

Uctova skupina 11 — Material

111 — Pofizeni materidlu

ucet nesmi mit kon

efny zlstatek

112 — Material na skladé

Cl1

119 — Material na cesté C.l1.
Uétovd skupina 12 — Zasoby viastni vyroby

121 — Medokondena wroba C.l.2.
122 — Polotovary viastni wroby C.l.2.
123 —\Wyrobky C.1.3.
124 —Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny C.l.4.

Uétovd skupina 13 — Zbo#i

131 — Pofizeni zboZi et nesmi mit koneény zhstatek
132 — Zboizi na skladé a v prodejnach C.15.
139 — Zbodi na cesté C.1.5.
Uttowd skupina 15 — Poskytnuté zdlohy na zdsoby

151 — Poskytnuté zalohy na material C.l6.
152 — Poskytnuté zalohy na zvifata C.l6.
153 — Poskytnuté zalohy na zhoZi Cl6.
Uétovd skupina 19 — Opravné poloiky k zdsobdm

191 — Opravna polozka k materialu KSC1L.
192 — Opravna poloZka k nedokoncené wrobé KfC1.2.
183 — Opravna poloZka k polotovarim vlastni wroby KfC12.
194 — Opravna poloZka k wrobkiim K/C1.3.
195 — Opravna poloZka ke zviratiim K/C1L4.
196 — Opravna poloZka ke zboZi KfC.1.5.
197 — Opravna poloZka k zalohdam na material K/C.16.
198 — Opravna poloZka k zaloham na zbo#i KfC16.
199 — Opravna polozka k zaloham na zvifata KSC.LE.

UCTOVA TRIDA 2 — KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A KRA

TKODOBE BANKOWVNI UVERY

Uétova skupina 21 — Penize

211 —Pokladna C.IV.1.

213 —Ceniny C.vV.1.

Uétovd skupina 22 — Uéty v bankdch

221 — Bankowni Gcty Civ2 BIV2

Uétovd skupina 23 — Krdtkodobé bankovni tivéry




231 — Kratkodobé bankovni ivéry BIVZ
232 — Eskontni Gvéry B.IV.2.
Uétovd skupina 24 — Kratkodobé finanéni wpomoci

241 —Vydané kratkodobé dluhopisy B9,
249 — Ostatni kratkodobé finanéni wpomoci B.IV.3.

Uétovd skupinag 25 — Krdtkodobé cenné papiry a podily a pofizovany krdtkodoby

finanéni majetek

251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani C.Iv.3.

253 — Dluhoveé cenné papiry k obchodovani C.IV.3.

256 — Dluhoveé cenné papiry se splatnosti do jednoho roku | CIV.3.

drzene do splatnosti

257 — Realizovatelné cenné papiry k obchodovani C.IV.3.

259 — Pofizovani kratkodobého ﬁr‘Eﬁ:ﬁEniho majethku Civa.

Uétovd skupina 26 — Pievody mezi finanénimi éty

261 —Penize na cesté [civi,civz ]

Uétova skuping 29 — Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majethu

291 —Opravna poloZka ke kridtkodobému finandnimu majetku | K/CIV.3,,

KfC.IV.4.
UCTOVA TRIDA 3 — ZUCTOVACH VZTAHY
Uétovd skupina 31 — Pohleddvky (krdtkodobs i diouhodobé)
311 — Pohledévky z obchodnich vztah Cl, Canl.
313 — Pohleddvky za eskontované cenné papiry Cl, Canl.
314 — Poskytnute zalohy — dlouhodobé a kratkodobe C.AL5., CIILT.
315 — Ostatni pohledavky CAIA., CIlL
Uttovd skupina 32 — Zavazky (krdtkodobé)
321 — Zavazky z obchodnich vztahi B.ILL
322 —Smeénky k dhradé B
324 — Prijaté provozni zalohy B.ILE.
325 — Ostatni zévazky B.IL1.
Uétova skupina 33 — Zuétovdni se zaméstnanci a institucemi
331 — Zaméstnanci B.IILS.
333 — Ostatni zavazky vici zaméstnancim B.ILS.
335 — Pohleddvky za zaméstnanci CI.7., Clg.
336 — Zuctovani sinstitucemi socidlniho zabezpedeni | C.IILS. B.ILG.
a zdravotniho pojisténi
Uétovd skupina 34 — Zuitovdni dani a dotaci
341 — Dan z prijmi C.lLG. B.IL7T.
342 — Ostatni pfimé dané ClILG. BILT.
343 — Dan z pfidané hodnoty C.lL6. B.ALT.
345 — Ostatni dané a poplatky C.lL6. B.ALT.
346 — Dotace ze statniho rozpoctu B.ALT.
347 — Ostatni dotace B.ALT.
Uétova skupina 35 — Pohleddvky za spoleéniky, za déastniky sdruZeni o za éleny drufstva
351 — Pohleddvky — ovlddana nebo ovlddajici osoba Cl.2., canz2.
352 — Pohleddvky — podstatny viv C.I.3., CII3.
353 — Pohleddvky za upsany zakladni kapital A
354 — Pohleddvky za spolecniky pfi Ohradé ztraty C.l4.
355 — Ostatni pohledavky za spoledniky a Eleny druistva Clia., Clll4.
358 — Pohledavky k 0&astnikiim sdruZeni Clia., Clll4.

Uétovd skupina 36 — Zdvazky ke spoleénikiim, k iéastnikdm sdrufeni a ke élendm drufstva

361 — Zavazky — ovladana nebo oviddajici osoba

IEXIER




362 — Zdvazky — podstatny viiv B3,

364 — Zavazky ke spolednikim pfi rozdélovani zisku B4,
365 — Ostatni zAvazky ke spolefnikim a &lenim drufstva B.IL4., B4,
366 — Zavazky ke spolefnikiim a Slendim druistva ze zavislé B4
cinnosti =T
367 — Zavazky z upsanych nesplacetiych cenmych papirt a vkladi B.IL4., B4
368 — Zavazky k Ocastnikiim sdruZeni B4, B4
Uétovd skupina 37 — Jiné pohleddvky o zdvazky
371 — Pohledavky z prodeje podniku CIL7,CIS.
372 — Zavazky z koupé podniku B2, B.11.
373 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminowych operaci | CI11L7., C1IL9. B9, B.11
374 — Pohledavky z prondjmu CIL7., CIs.
375 — Pohledéavky z vydanych dluhopish CIL7.,Cins.
376 — Nakoupené apce CIL7., Cans.
377 —Prodané opce B2, B.L11.
378 —liné pohledavky CILF., CIg.
379 — Jiné zavazky B9, B.II.11.
Uétovad skupina 38 — Piechodné uéty aktiv a pasiv
381 — Naklady pritich obdobi D1,
382 — Komplexni naklady pFistich obdobi 0.2,
383 —Vydaje pfistich obdobi CL1
384 —\ynosy pfitich obdobi cl2.
385 — Pfijmy prFistich obdobi 0.3,
388 — Dohadné Octy aktivni C.lL6., CIILE.
389 — Dohadné (cty pasivni B.ILE., B.NI10.
Uftovd skupina 39 — Opravnd poloka k zidtovacim vetahdm a wnitini zuétovdni
391 — Opravna poloZka k pohledavkam KfCI1-5,7;

K/CIIL1-7.9.
385 —VnitFni zdtovani bez zhistatku
398 — Spojovaci Ucet pfi sdruZeni C.l4. B4

UCTOVA TRIDA 4 — KAPITALOVE UCTY A DLOUHODOBE ZAVAZKY

Uétova skupina 41 — Zakladni kapitdl a kapitdlové fondy

411 — Zakladni kapital All.
412 — Emisni aZio AL
413 — Ostatni kapitdlové fondy A2
414 — Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zdvazkl All3.
417 —Vypofadani rozdill z pfemén spoleénosti AlLS
418 — Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch Al
419 — Zmény zakladniho kapitalu Al3.

Uttovd skuping 42 — Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostaini fondy ze zisku a pievedens wysledky
hospodareni

421 — Zakonny rezervni fond AL,
422 — Nedélitelny fond Al
423 — Statutarni fondy A2,
427 — Ostatni fondy A2,
428 — Nerozdéleny zisk minulych let AV
429 — Neuhrazena ztrata minulych let A2,
Uétovd skupina 43 — Vysledek hospodareni

431 —Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni AV,

Uétovd skupina 45 — Rezervy




451 — Rezervy podle zvlddtnich pravnich pfedpisii B.l1.1
452 — Rezerva na dichody a obdobné zdvazky B2
453 — Rezerva na daf z pfijmi B.13.
459 — Ostatni rezervy B4
Uétovd skupina 46 — Dicubodobé bankovni tvéry

461 — Bankovni avéry | B.IV.1.
Uétovd skupina 47 — Dlouhodobé zdvazky

471 — Dlouhodobeé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba B2
472 — Dlouhodobeé zavazky — podstatny vliv B.IL3.
473 —Vydang diuhopisy B.IL6.
474 — Favazky z prondjmu B.I.9.
475 — Dlouhodobé pfijaté zalohy B.ILS.
478 — Dlouhodobé sménky k hradé B.IL7.
479 — Jiné dlouhodobé zdvazky B.I.9.
Uétovd skupina 48 — OdloZeny dariovy zdvazek a pohleddvka

481 — OdloZena danovy zdvazek a pohledavka | C.I.8 | B.IL10.
Uétovd skupina 49 — Individudlini podnikatel

491 — Uet individudlniho podnikatele | I

Uget

Polozka vykazu
zisku a ztraty

UCTOVA TRIDA 5 — NAKLADY

Uttovd skupina 50 — Spotifebovans ndlupy

501 — Spotreba materialu B.1
502 — Spotreba energie B.1
503 — Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek B.1.
504 — Prodané zbodi A
Uétova skupina 51 — SluZby

511 — Opravy a udrZovani B.2.
512 — Cestovné B2
513 — Naklady na reprezentaci B2
518 — Ostatni sluzby B2
Uétovd skupina 52 — Osobni ndklady

521 — Mzdové naklady (o B
522 — Pfijmy speleéniki a Slend druZstva ze zavislé dinnosti C.1.
523 — Odmény clenim organd spolefnosti a druZstva C.2.
524 — Zakonné socidlni pojisténi C.3.
525 — Ostatni socidlni pojisténi C.3.
526 — Soddlni ndklady individualniho podnikatele C.3.
527 — Zakonné socidlni ndklady C.4.
528 — Ostatni socidlni naklady C.4.
Uétovd skupina 53 — Dané a poplatky

531 — Dan silnicni D
532 — Dan z nemovitosti D.
538 — Ostatni dané a poplatky D.
Uétovd skupina 54 — Jiné provozni ndklady

541 — Zistatkovd cena prodangho diouhodobého nehmotného a hmotného majetku | F.L
542 — Prodany material F.2.
543 — Dary H.
544 — Smluvni pokuty a Groky z prodleni H.
545 — Ostatni pokuty a pendle H.




546 — Odpis pohledavky H.
548 — Ostatni provozni naklady H.
549 — Manka a Skody z provozni oblasti H.
Uttovd skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni ndkdady pifstich obdobi @ opravné pologky v provozni
oblasti

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhao majetku E
552 — Tworba a z0tovani rezerv podle zvladtnich pravnich pfedpish G.
554 — Tvorba a zuctovani ostatnich rezery G.
555 — Tworba a z0ctovani komplexnich nakladd pfistich obdobi G.
557 — Zuctovani opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku E.
558 — Tvorba a zuctovani zakonmych opravnych poloZek v provozni oblasti G.
559 — Tyorba a zuctovani opravnych polozek v provozni oblasti G.
Uétowd skupina 56 — Finanéni ndkdady

561 — Prodané cenné papiry a podily 1
562 — Uroky M.
563 — Kursove ziraty Q.
564 — Naklady z pfecengni cenmych papiri L.
566 — Naklady z financniho majetku K.
567 — Naklady z derivdtowych operaci L.
568 — Ostatni finanéni naklady Q.
569 — Manka a Ekody na finanénim majetku Q.
Uétova skupina 57 — Rezervy o opravné poloZky ve finanéni oblasti

574 —Tvorba a zuctovani finangnich rezery M.
579 — Tvorba a z0ctovani opravnych poloek ve finanéni oblasti M
Uétovd skupina 58 — Mimorddné ndklady

581 — Naklady na zménu metody R.
582 — Skody R.
584 — Tvorba a zictovani mimofadnych rezery R.
588 — Ostatni mimofadné ndklady R.
589 — Tvorba a zictovani opravnych poloZek v mimofadné oblasti R
Uétovd skupina 59 — Dané z pfijmi, prevodové iéty a rezerva no dof z pfijmi

591 — Daf z pfijmi z bZné finnosti — splatna al
582 — Daf z pfijmi z b&iné finnosti — odlofena az
593 — Daf z pfijmi z mimofadné finnosti — splatna 5.1, [~
584 — Daf z pfijmi z mimofadné finnosti — odlofena 5.2 "
595 — Dodatedné odvody dané z piijmi Qa.l
596 — Pfeved podilu na wysledku hospodafeni spolednikim T.
597 — Pfevod provoznich nakladd l.
558 — Pfevod financnich nakladl P.
UCTOVA TRIDA 6— VYNOSY

Uétovd skupina 60 — Trzby za viastni vikony a zbodi

601 — Trzby za vlastni wyrobky I.1.
602 — Trzby z prodeje sluzeb I.1.
604 — Trzby za zbozi l.
Uctova skuping 61 — Zmeény stavu zasob viastni cinnosti

611 — Zmeéna stavu nedokonceng wroby I.2.
612 — Zména stavu polotovarh viastni wroby I.2.
613 — Zm&na stavu vyrobkl 2.
614 — Zména stavu zvifat .2

Uétowd skupina 62 — Aktivace




621 — aktivace materialu a zbodi I1.3.
622 — Aktivace vnitropodnikowych sluzeb I1.3.
623 — Aktivace dlouhodob£ho nehmaotného majetku I.3.
624 — Aktivace dlouhodobgho hmotného majetku I.3.
Uctova skuping 64 — Jiné provozni vynmosy

641 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku .1
642 — Trzby z prodeje materialu n.2.
644 — smluvni pokuty a aroky z prodleni .
646 —Vynosy z odepsanych pohledavek .
648 — Ostatni provozni wynosy .
Uétova skupinag 66 — Finanéni vynosy

661 — Triby z prodeje cennych papird a podilh V.
662 — Uroky X.
663 — Kursove zisky Xl.
664 —Vynosy z pfecenéni cenmych papird .
665 —Vynosy z dlouhodob£ho finanéniho majetku VILL.,2.,3.
666 —Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku VI,
667 —Vynosy z derivatowych operaci 3.
668 — Ostatni financni wwnosy X
Uétovd skupina 68 — Mimorddné vinosy

681 —Vynosy ze zmény metody XL
688 — Ostatni mimofadné vwnosy XL
Uétovd skupina 69 — Plevodové ity

697 — Pfevod provoznich vynosi I'A
698 — Pfevod finanénich wynosh Il




PRILOHA P XI: UKAZKA INTERNETOVE DOMENY SPOLECNOSTI
VCETNE TZV. E-SHOPU

(Contitrade Services, ©2011a)

khub
BestDrive Franchisa Fleety

BestDrive

TE, MY SE STARAME
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PRODUKTY SLUZBY POBOCKY

o Mapa

PORADIME WimM 0 SPOLECHOSTI
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Lhvod > Pobodky > Kraje

Kraje
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KRAJ

PLIERSKY KRAJ

© Seznam
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Pneumatiky

Plechové disky Komplety Prislusenstvi

Vyhledavani pneumatik a rafka

PNEU DLE PARAMETRO PNEU PODLE YOZIDLA ALUKOLA PLECHOVE DISKY

Pneumatiky whirejte podie tdajii v Technickém priikazu a také podle skutec¢mych rozmeérii na vozidle. Orientaéné Vam mize pomoci nas
privodce pro prodej pneumatik nize, nefesi ale vée za Vas. Zkontrolujte pfed objednanim pneu, zda mate tento rozmér povoleny v TP & na vozidle



,//ipneu.cz

LEDAT JAK HAKUPOVAT TECHMICKY RADCE TESTY PHEU KONTAKT

Pneumatiky

Vyhledavani pneumatik a disku O‘

PNEU DLE PARAMETR PNEU DLE VOZIDLA ALUKOLA PLECH! DISKY

/% Pneumatikywybirejte podie tidajli v Technickém prilkazu ataké podie skuteémjch rozméril na vozidle.
Otientaéné Vam miZe pomoci nas privodee pro prodej pneumnatik nize, nefesi ale vie za Vas. Zkantralujte
pfed objednanim pneu, zda mate tento rozmér povoleny v TP a na vozidle raflky sprévného primeéru

ALU kola

Plechove disky

1. POUZITI PHEL:

Snéhové fetézy
I — zvaolte druhvozidla j I — zvilte typ provozu j
Proé nakupovat u nas 2. PARAMETRY PNEU: @ @ @
I — zvalte Sifku j I — zvalte profil j I — zvolte ratek j
+  Doprava zdarma jiZ od 3 ks
(2 (@
. Desitky tisic pneu a diski stale
skladem
I — zvalte nosnost j I — zvalte rychlost j
- Homfortni a rychlé odbaveni
objednavek . CENA: 4. PARAMETRY ZBOZ:
Ovéfené Kadné recenze il | || 14000 T akee [ Mivinka [ Skladem

,//ipneu.cz

LEDAT JAK HAKUPOVAT TECHHICKY RADCE  TESTY PHEU LI fVag

PRAVE SE NACHAZITE: 1) OVOD > Hontakt

neumatiky

Kontakt

ALU kola =
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skladem Tel: 725390 3890 Tel: 724 632 385

Kamiortni a rechlé ndbaveni Mail : richter@ioneu.cz Mail : vavticeki@inneu.cz



PRILOHA P XII: UKAZKA KARTY DLOUHODOBEHO MAJETKU -
NASTAVENI ODPISU

Zobrazeni kmenovych dat polozky — ticetni odpisy prometodiku HB Il. HE | a
danove odpisy

(@] Zobrazeni IM: Kmen.data

Inv.maj. 10000236 | 0 | SERVISNI PRODEJNA - JINDR. HRADEC
Tiida IM A09000 Buildings own proper Utetni okruh [0230]

__VBeobecnd | Casowbzivislf | Pitazent |, POwd [ PolciiniITITIN 0

Deakt [C |Odpisovd oblast [0dki |DobaZiv |Obd  |Zaénorm.o |UkonZiv |Obd i
[T oHBI LINI 2s 001.03.1993 16 10 [4]
[ | 1STaxbalsht z914 30 001.01.1993 v o
[ z0MBI-Conti  LINI 25 001.03.1993 16 10

I |

|

' I

Nastaveni Géetniho odpisovani HB | - dle Eeskych Géetnich piedpist

|0z30] ContiTrade Services s.1.0

Investmagetok (10000236 | 0 | SERVISNIPRODEJNA- JINDR, HRADEC

i e e | Ponivok [(Jzoiz[b]

_ 01.03.1993
Mt odpis
Vypodet drokd
Podp it
< 0] Modnota Srotu 0,00 1
Em%mmkunmm T Hodnota 3oty % 0,00000000000 |
= £ NaKadovs stiedisko :
L L R

= 3 et hiavnd kniby

@ Bulldings and other sin 02
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Piehled odpisovych skupin pro danové odpisy — zvyraznény jsou typu, které jsou spo-

le¢nosti pouzivany pro zrychlené odpisovani a odpisovani, kdy je Géetni odpis roven odpi-

su dafnnovému

Neodpisovany

Declining balance 2 x majetek

DG25

Declining balance 25x

DG30

Declining balance 3 x

DIG4

Sum-of-the-years-digits dep. 4 years

GD10

Multi-level depreciation 10.0/5.0/2.5%

GL20

2% fixed from acquisition value

GWG

LVA 100 % Complete depreciation

LINA

Str -line acq.val. pro rata below 0 w/int w/curb

LINB

Str.-line acq.val. pro rata to zero w/int wicurb

i

LINI

-li val pro rata below 0 w/int.no curb

LINK |Str.-line acq.val., 1st yr.cnv. to O,w/o int,no crb

LINR |Str.-line rem.val,1st yr cnv,to 0. w/o int.no curb

LINS |Str.-line rem.val. pro rata, to 0, w/o int,no curb

LINV  [Str.-line acq.val.,pro rata, below 0w/ int, w/cb

LINW |Str-line acq.val. prorata, below 0, w/int.w/curb

MANU |Manual depreciation

STCK |Unit-of-production depreciation (sample)

Z900 |Str.-line frm acq.value pro rata to 0 w/o interest

Z901 |CZ: Groupia 1x142% + 3x286%

7902 |CZ: Group2 1x 85% + 5x183%

2903 |[CZ:Group3 1x 43% +11x 87 %

2904 |[CZ:Group4 1x 2,15% +19x 5,15%

Z905 |[CZ:Group5 1x 14% +29x 34 %

2906 |CZ:Group6 1x 1,02% +49x 2,02% Zrvehlené odpi
Z907 |Str-line/Acq. val./annual rulefto 0/no int. 16,7% rychiene odpisy
7908 | Str.-line/Acq. val./annual rulefto 0/no int. 8.4% ( 1. - 3. odpisova
7911 |CZ/SK: Group 1-5 reserved

Za12

skupina

CZISK- Groun 1.5 reserved

Z913

CZ/SK: Group 1-5 reserved new 2912 w special 107

7914 |CZISK: Group 1-5 reserved new 2812 wio special 10%

2915 |CZ:Group1 1x20% + 2x40%

7916 |CZ:Group2 1x11% + 4x2225% ) Zrychlené odpisy
2918 |CZ:Group3 1x 55% +9x 105% -/ )
7919 |CZ Group 1 straight line 33,3 % [ 4. - 6. odpisova
2920 |CZ: Group 2 straight line 20 % O\ skupina
2921 |CZ: Group 3 straight line 10 % N\

2922 |CZ: Group 4 straight line 5 %

7923 |CZ: Group 5 straight line 3.4 %

2624 |CZ: Group 6 straight line 2 %

7938 |CZ 60% 40%

7999 | Special depreciation BCP




PRILOHA P XIII: TABULKA NASTAVENI ZUCTOVANI SKLADOVYCH KOREKCI

Account determination: Inventory CONTIT .
stock Loss / profit
Branch IC, I, IO IC icC IC IC iC IC I& [+ [[=] [[=] IC
Item code (article) Group RC all INV54 DEV | CORR [ THEFT | MARK -OWN |SCRAP | MTCH UMBCHNG SCBR TRAN
Group |Merchandise | Trade A54001 | KS4151 K94123|K94152 |[K94152 || K945 | K944 ||Ko941 22 | Kg422 KS4121 K663 | A540011
all casings Trade AS55001 | K95151f K95123||KS5152 IKo5152 K955 | K944 ||[K95122 | Ko522 K95121 K663 | A550011
all Casings prod. A50001 K90123 N/A N/A |'RKO0122 | K9022 KS0121 K663 | A50041
all Prod. Mat. prod. AS50001 | K90151| KS0123| K90152 | K90152 N/A N/A | K90122 | K9022 KS0121 K663 | A50041
3rd Merchandise | Trade A55001 | K95151| K95123| K85152 K85152| K955 | K954 | Kg5122 Kg522 K95121 K663 | A550011
3rd _|oper. Suppl. Trade N/A K95151 | K95123| K95152 | K95152| K955 N/A | K95122 | K9522 K95121 K663 | A550011
3rd _|own services | Trade N/A K95151 N/A K95152 N/A K955 N/A N/A Kg522 K95121 N/A N/A
ext. services | Trade A88042 N/A N/A K95152 N/A K955 | K954 N/A K1703 N/A N/A | A550011

Standardized account determination

Grouping of stock reason codes to ledger reason codes

Passenger and Light Truck Tire Division

Business Unit ContiTrade @ntinenlai J;p

Page 12 / Matthias Schrder / 21 .04.2010 @ Continental AG (= DATEINAME ppt)




PRILOHA P XIV: NAVRH SMERNICE CASOVE ROZLISENI

NAVRH SMERNICE — CASOVE ROZLISENI
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Souvisejici dokumenty:
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpist (dale jen Zakon €. 563)

Vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona, ve znéni pozdéj-

Sich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli (dale jen vyhlaska)
Cesky ucetni standart pro podnikatele &. 017 — Za&tovaci vztahy (dale jen CUS 017)
Cesky Gi¢etni standart pro podnikatele ¢&. 019 — Naklady a vynosy (dale jen CUS 019)

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen Zakon €. 586)

Pokyn GFR D-6 k jednotnému postupu uplatiiovani nékterych ustanoveni zikona &.

586/1992 Sb., 0 danich z piijmu.



CLANEK 1

UvoOD

Princip vécné a casové souvislosti je jednim ze zakladnich principti ucetnictvi a slouzi k
jeho vérnému zobrazeni. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se pfi stanoveni zakladu dané vycha-
zi primarné z vysledku hospodateni zjisténé¢ho v ucetnictvi HBI, hraje rovnéz vyznamnou

roli v oblasti dan¢ z piijmu.

Tato smérnice se zabyva étovanim ¢asového rozliSovani nakladi a vynosu a tvorbou
dohadnych polozek v metodice HBI. Uctovani casového rozliSeni se fidi pfislusSnymi

ustanovenimi zédkona &. 563 a &. 586, vyhlaskou, CUS (&. 017 a 019) a pokynem GFR 6.

Pii uctovani, vykazovani a reportovani ucti dohadnych polozek a ¢asovych rozliSeni
v metodice HBII se postupuje podle FRM a ostatnich pokynii zaslanych matefskou

spole¢nosti formou tzv. Instruction Letters.

CLANEK 2
CASOVE ROZLISENI

Néklady a vynosy se uctuji zdsadn€é do obdobi, s nimz ¢asoveé a vécné souvisi. Pokud neni
mozné tuto zasadu dodrZet, je mozné Uctovat 1 v G€etnim obdobi, v némz byly uvedené
skutecnosti zjistény. Naklady a vydaje, vynosy a piijmy, které se tykaji budoucich obdobi,
je nutné Casové rozlisit. Hlediskem pro Gc¢tovani ucetnich ptipadl casového rozliSovani je

skutecnost, Ze je znam jejich:

a) Titul (ucel) vynalozené Castky

b) Vyse castky

c¢) Obdobi, ke kterému se ¢astka vztahuje

Pokud néktera z t€chto podminek neni splnéna, nelze o casovém rozliSeni ti¢tovat.



Uity pro ¢asové rozliSovani nakladi a vynosii:
Ucet 381 - Naklady p¥istich obdobi

Uttuji se zde vydaje b&zného Gidetniho obdobi, které se tykaji nékladi piistich ugetnich
obdobi, a sice konkrétnich jednotlivych ucti v uctové tiid€ 5, napt. predem placené najem-

né, pojistné, IT sluzby, pfedplatné, vyuctovani sluzebnich aut v osobnim uzivéani apod.

Ucet 382 - Komplexni naklady p¥istich obdobi

Uttuji se zde naklady piistich obdobi, které se sleduji ve vztahu k danému téelu, nikoliv
jen k jednotlivému nakladovému druhu. Jedna se napt. o dlouhodobou reklamu, néklady na
ptfipravu a zab&h vyroby, vyzkum a vyvoj apod. Zuctovani komplexnich nékladii ptistich
obdobi se provede v ucetnim obdobi, s nimz ¢asove rozlisSené naklady ¢asoveé a vécné sou-

visi, nejpozdéji do 4 let od zati¢tovani nakladi na ucet 382.

Ucet 383 - Vydaje p¥idtich obdobi

Prostiednictvim tohoto uctu se vyuctuji naklady, které s béznym tcetnim obdobim souvise-
ji, avSak vydaj na n€ nebyl dosud uskute¢nén. Lze vyactovat pouze ¢astky, u nichzZ je zna-
mo, Ze se v budoucich obdobich vynaloZi na ptislusny ucel a v uréité vysi. Udtuje se zde
napf. najemné placené pozadu, prémie a odmény vyplacené zaméstnancim po uplynuti

ucetniho obdobi véetné souvisejiciho zdravotniho a socialniho pojisténi.

Ucet 384 - Vynosy piistich obdobi
Uttuji se zde piijmy v b&zném Gcetnim obdobi, které vécné patii do vynost v piistich ob-
dobich, naptf. ndjemné piijaté predem, v prosinci piijaté thrady na stravovani na leden

pfistiho roku apod.



Ucet 385 - Piijmy pristich obdobi

Piijmy pfiStich obdobi jsou ¢astky ucetni jednotkou nepfijaté, které ¢asové a vécné souvi-
seji s vynosy bézného ucetniho obdobi a nejsou zictovany piimo na uctech pohledavek

vuci pravnickym a fyzickym osobam.

Jsou to zejména vynosové provize za provedené a predané prace, které¢ nebyly dosud za-

¢tovany, uroky z vkladi u bank souvisejici s béznym tucetnim obdobim apod.

Nevyznamné a pravidelné se opakujici prijmy a vydaje:

V souladu s danovymi piedpisy a pii respektovani zasad vyznamnosti neni nutné ¢asove

rozliSovat nevyznamné a pravidelné¢ se opakujici polozky.

- Za nevyznamné polozky, jejichz ponechanim v nakladech nebo vynosech bez ¢asového
rozliSeni neni dotcen el Casového rozliseni a ucetni jednotka tim prokazatelné¢ nesleduje
zamérné upravovani hospodarského vysledku, se povazuji ¢astky do maximalni vyse 10
000. - K¢ s tim, ze propocet ¢asového rozliseni je kalkulovan na 365 dni v roce. V piipadé
¢asového rozliSovani troki je kalkulace vypocétena na 360 dnii a posledni den rozliSované-

ho obdobi jiz neni vykazan.

- Za pravidelné se opakujici vydaje nebo piijmy se povazuji ¢astky, které by se ¢asove
rozliSovaly jen mezi dv€éma ucetnimi obdobimi (napf. ndkup kalendaiti a didiG na pfisti
obdobi, ptedplatné novin a ¢asopist, placené zakonné pojistné, tthrada za ¢innost auditori
a danovych poradcti, vztahujici se, k predchozimu ucetnimu obdobi apod.). Uvedeny po-
stup nelze uplatnit v pfipadech, které se fesi pomoci dohadnych polozek (napf. platby za
spotiebu elektrické energie, plynu a vody), nebo Casovym rozliSenim (napf. ndklady na

technicky rozvoj, nebo nabéh novych vyrob).



CLANEK 3
DOHADNE POLOZKY

Dohadné polozky aktivni a pasivni jsou soucasti ¢asového rozliSeni. U téchto polozek
vSak nejsou znadmy soucasné vSechny tii nutné skutecnosti pro Casové rozliSeni, tzn., ze
obvykle je znam ucel (titul), ale neni zndma piesna Castka nebo piesné obdobi Cerpani.
Ugelem tvorby dohadnych polozek je protétovat do piisluiného obdobi veskeré znamé a

uskutecnéné hospodarské operace ovlivitujici naklady a vynosy ucetni jednotky.

Pti stanoveni vySe dohadné polozky se vychazi z dostupnych skute¢nosti, napt. smlouvy,
dohody, ceny obvyklé, ptedeslé dodavky, soupisy provedenych praci do data Gcetni zaveér-
ky, stavy méfidel k rozvahovému dni (u energii, plynu, vody apod.). Podklady pro stanove-

ni ¢astky ucetniho odhadu musi byt vzdy doloZeny k G€etnimu dokladu.

O dohadnych polozkach je nutné uctovat v ptipadech, kdy je hospodaiska operace povazo-

vana Ucetni jednotkou za vyznamnou.

Vyznamnou hospodaiskou operaci se pro ucely tvorby dohadnych polozek rozumi piipady,

kdy dohadovana ¢astka je rovna nebo vétsi ¢astce 50 000 CZK.

Na tuctech Dohadné ucty aktivni a Dohadné UCty pasivni je tfeba na analytickych uctech

rozdélit dohadné polozky na dohadné polozky dlouhodobé a kratkodobé.

Uty pro dohadné polozky:
Ucet 388 - Dohadné uéty aktivni

Uttuji se zde dohadné polozky aktivni, které nelze vyuétovat jako obvyklé pohledavky,

pficemz vynos z téchto poloZek patii do dané¢ho ucetniho obdobi.

Za dohadné polozky aktivni jsou povazovany zejména:

- pohledavky za uskute¢néné dodavky zbozi a sluzeb (napt. CES)

- pohledavky za pojistovnami z diivodu nevytizenych pojistnych udalosti

- odhadované vynosové uroky



Uket 389 - Dohadné téty pasivni

Uttuji se zde dohadné polozky pasivni, které nelze vyaétovat jako obvykly zavazek, pfi-
¢emz zavazek z téchto polozek patii do daného ucetniho obdobi.

Za dohadné polozky pasivni jsou povazovany zejména:

- nevyfakturované dodavky za material, sluzby a energie (elektiina, plyn, voda),

- odhadované nakladové uroky,

- zavazky k uhradé vyplyvajici z odpovédnosti za zpiisobenou Skodu,

Rozdil mezi skute¢nou Castkou fakturace a dohadnou polozkou bude uétovan v obdobi,
kdy dojde k pftijeti konecné faktury a vyuctovani tohoto rozdilu bude samostatnym ucetnim
pfipadem uctovanym do obdobi pfijeti faktury (danového dokladu). Pokud je skute¢nost
vyrazné vyS$i nebo nizsi nez je dohadna poloZzky, je nutné zatctovani rozdilu konzultovat s

daniovym specialistou.
CLANEK 4

KOREKCE UCTU CASOVYCH ROZLISENI

V piipadg, ze do doby sestaveni ucetni zavérky vzniknou na zakladé novych skute¢nosti od-
chylky, majici vliv na hospodaisky vysledek, jsou ucty ¢asovych rozliseni korigovany. Korek-
ce jsou provedeny pouze v piipadech, kdy se jednd o vyznamné polozky. Posouzeni vyznam-
nosti jednotlivych polozek a rozhodnuti o jejich €tovani do jesté otevieného ucetniho obdobi

je v kompetenci vedouciho odboru tcetnictvi.

CLANEK 5

ZAVERECNA USTANOVENI

Utty asového rozliSeni a pfechodné uéty aktiv a pasiv podléhaji dokladové inventarizaci.

Inventarizaci se ovéfi opravnénost vyuctovani casového rozliSeni, jeho vyse a opravnénost

vyuctovani dohadnych poloZek aktivnich i pasivnich.

Kontrolou plnéni této smérnice vykonného vyboru je povéten feditel divize financovani a

ucetnictvi.



PRILOHA P XV: NAVRH SMERNICE DARY

NAVRH SMERNICE - DARY
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Souvisejici dokumenty
z. €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi

z. €. 151/1997 Sb., o oceniovani majetku

z. €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

Priloha:

Darovaci smlouva



1. PRAVNI POSOUZENI

Dar je z pohledu zdkona o danich z pfijmi vydaj, ktery neni vSeobecné uznavan jako vydaj

na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmii. Dar je poskytovan ze zisku po zdan¢-

ni. V nékterych piipadech vSak zakon piipousti urCité zvyhodnéni a to odpoctem urcité

¢astky z hodnoty daru od zadkladu dan¢ z ptijmt. Takové zvyhodnéni se tyka pouze platci,

ktefi vykazou zaklad dan¢€ (nejsou ve ztrat¢) a dary smefuji do pfimo zakonem stanovenych

oblasti.

Jde o dary poskytnuté zejména:

e Obcim

e Privnickym osobam se sidlem na uzemi CR na financovani védy a vzdélavani, vy-
zkumnych a vyvojovych ucell, kultury, Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na
podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvitat, na ucéely socialni, zdravotnické, ekolo-
gické, humanitérni, charitativni, naboZenské pro registrované cirkve a nabozenské spo-
le¢nosti, télovychovné a sportovni a politickym strandm a politickym hnutim na jejich

¢innost.

e Fyzickym osobam s bydlistém na uzemi CR provozujicim $kolska a zdravotnicka zafi-
zeni a zafizeni na ochranu opusténych zvifat na financovani téchto zatizeni, dale oso-
bam, které jsou pozivateli invalidniho diichodu anebo jsou nezletilymi détmi dlouho-
dobé tézce zdravotné postizenymi, vyZadujicimi mimotadnou péci podle zvlastnich

pravnich ptedpist, na zdravotnické rehabilitacni a kompenzacni pomucky.

Dar mtze byt poskytnut v riznych formach — darovany mohou byt penize, véci, sluzby,
prava. Dary poskytnuté v nepenézni podobé musi byt ocenény v souladu se z. ¢. 151/1997
Sb., o ocenovani majetku. U darti v nepenézni formé (mimo poskytnuti reklamnich pied-
méti) ma spolecnost, ktera je poskytla povinnost odvést dan z pfidané hodnoty v souladu s

§ 36 odst. 6 zékona o dani z ptfidané hodnoty.



2. FINANCNI PROSTREDKY

Roc¢ni objem financ¢nich prostfedkii odsouhlasi jednatelé spolec¢nosti. Spravou téchto pro-
sttedkil je povéten feditel Personalni divize, ktery je také zodpovédny za dodrZeni stanove-

ného limitu.

3. POSTUP PRI POSKYTOVANI SPONZORSKEHO DARU

Ptredpokladem finan¢niho daru na podporu a rozvoj ¢innosti je pisemna zadost, kterd obsa-

huje:

divod zadosti

zpusob vyuziti finan¢niho daru

identifika¢ni tidaje Zadatele (u pravnické osoby vcetné vypisu z registru)

Kontaktni osoba za Zadatele (u pravnickych osob)

O pfidéleni finanéniho daru do ¢astky 20.000,- K&, v rdmci stanovenych priorit dle bodu 3,

rozhoduje feditel Personalni divize.

O pfidéleni finan¢niho daru nad 20.000,- K¢, stejn€ jako o moznosti poskytnout dar mimo

region, rozhoduje jednatel spolecnosti.

Finan¢ni dar lze poskytnout vyhradn€ na zakladé schvéalené Zadosti a uzaviené darovaci

smlouvy mezi spole¢nosti a Zadatelem. Navrh smlouvy je pfilohou této smérnice.

Elektronickou evidenci a archivaci Zadosti a uzavienych darovacich smluv zajistuje Perso-

nalni divize.

4. ZAVERECNA USTANOVENI

Finan¢ni dary maji socidlni charakter a nejsou spojeny s propagaci spolecnosti prostfednic-

tvim zvefejnéni darce ¢i umisténim loga spolecnosti.



Ptiloha ¢. 1
DAROVACI SMLOUVA &.
Darce:
nazev: ContiTrade Servicessr. o.
sidlo: Otrokovice, Objizdna 1628, okres Zlin, PSC 765 31
ICO: 41193598
Zastoupena jednateli spolecnosti:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brn¢ oddil C, vlozka 61380

a
Obdarovany:
nazev:
sidlo:
ICO:
zastoupen:
zapsan/a
¢. evidence:
bankovni spojeni:
¢. u.:
uzaviraji tuto smlouvu:
l.
Darce se zavazuje na zakladé smlouvy poskytnout obdarovanému financni dar ve vysi

=00000,00 K€ (SIoVy: .. eviiiiiiiiieiee e ). Dar bude vyuzit na financovani



Dar bude na zaklad¢ této smlouvy poukazan na ucet obdarovaného do 14 dntli od platnosti

této smlouvy v nejblizsim platebnim terminu.

Obdarovany prohlasuje, ze finan¢ni dar piijima a pouZzije ho na tcel uvedeny v bod¢ L.

Tato smlouva byla vyhotovena ve dvou stejnopisech. Kazda smluvni strana obdrzi po jed-

nom vyhotoveni.

Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma stranami.

darce obdarovany



