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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje problematice finan¢niho planovani. Planovani nastifiuje
budoucnost a patii mezi klicové strategické oblasti v fizeni podniku. Finanéni plan ma po-
moci podniku zabezpecit dosazeni vytyCenych cilli a pfispet k dalSimu spéSnému rozvije-

ni spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky z oblasti tvorby dlou-
hodobého a kratkodobého finanéniho planu. Praktickd ¢ast zahrnuje charakteristiku spo-
le¢nosti a finan¢ni analyzu. Nésledné je vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi
let 2012 — 2016 v zékladni (nejlep$i moZné) 1 pesimistické varianté a kratkodoby finanéni
plan pro rok 2012. Zavérec¢na ¢ast obsahuje zhodnoceni planil a jsou navrhnuta doporuceni

pro firmu pfi realizaci finan¢niho planu.

Klicova slova: Dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, pla-

novana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, planované cash flow.

ABSTRACT

The Master’s thesis is aimed at the financial planning. The planning outlines the future and
it is one of the key strategic areas in the business management. The financial plan should
help the company to secure the achievement of stated aims and help to further successful

development of the company.

The thesis is divided into two parts. The theoretical part contains information from the long
term and short term financial planning. The practical part includes characteristic of the
company and the financial analysis. After that the long term financial plan is made in the
basic (optimal) and pessimistic scenario for the period from 2012 to 2016 and short term
financial plan for the year 2012. Last part contains assessment of the plans and advices for

the company concerning implementation of the financial plan.

Keywords: Long term financial plan, short term financial plan, financial analysis, planning

balance sheet, planning profit and loss statement, planning cash flow
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UvVOD

Zakladnim cilem v trznim podnikani je maximalizace hodnoty podnik a tedy zhodnoceni
vlozeného kapitdlu. Aby své hlavni poslani mohl podnik napliiovat, musi byt manazefi
a vedeni podniku schopni predvidat budoucnost. Musi pfijimat takova rozhodnuti, ktera
budou v souladu se strategii a vizi podniku a pfinesou podniku v budoucnu o¢ekavany uzi-
tek. Pravé financni planovani je dnes nedilnou souc¢ésti finan¢niho fizeni podniku. Je dile-

vvvvvv

vSechna rizika. Takto kvalitné sestaveny finan¢ni plan pomutze podniku piezit.

Proces planovani je obtiZznou ¢innosti, kvalita planu vyznamné ovlivituje hospodaiské vy-
sledky podniku. Rozpoctovani, planovéani a nésledné kontrola dosahovanych vysledki jsou

velmi dillezitymi ¢innostmi ve spravném ekonomickém fizeni podniku.

Pro proces planovani je nutné ziskavat mnoho informaci, které souviseji s vnitini situaci

v podniku, tak také o okoli, které na podnik plisobi.

Sestavovani finan¢nich plant, at’ uz dlouhodobych ¢i kratkodobych, je samoziejmosti
u velkych podnikt, které maji obvykle slozity rozhodovaci proces. Navic disponuji s pra-
covni silou, kterd pravidelné vypracovava financni plany v ramci ekonomickych ¢i con-
trollingovych oddé€leni v podniku. Malé nebo nové vzniklé podniky Casto nesestavuji fi-
nan¢ni plany vibec. Financni vykaznictvi vnimaji jako splnén povinnosti pro finan¢ni
urad. Tyto podniky nemaji dostatek ¢asu a dostatek zkusenych lidi, které rozumi samotné-

mu procesu planovani. Mnohdy témto podnikiim jde jen o preziti.

Jednou z téchto mensSich firem je 1 spole¢nost Kovo Sojék, s. . 0., ktera se zabyva kovovy-
robou, resp. vyrobou ocelovych klenkil a ocelovych palet, popt. jinych zamecnickych pro-

duktt.

4

V ramci teoretické ¢asti bude zpracovana problematika finan¢niho planovani. Na zaklade
studia odborné literatury popisi zasady financniho pldnovéni a postup tvorby samotného

finan¢niho planu.

V tvodu praktické ¢asti predstavim spolec¢nost Kovo Sojék, s. 1. 0., popisi jeji organizacni
strukturu, vyrobu a zazemi. Nasledn¢ provedu analyzu historického a o¢ekéavaného vyvoje
ekonomiky, zejména se pak zaméfim na analyzu ofekavaného vyvoje odvétvi, kam jsou
dodavany produkty podniku. Dale je vypracovana analyza vnitinich faktord, pro kterou

pouziji metodu SWOT analyzy a finan¢ni analyzy, kterd bude nasledn¢ zhodnocena.
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V tesici Casti diplomové prace vypracuji dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu, a to
zakladni a pesimistickou variantu. Nasledné vypracuji kratkodoby finanéni plan pro rok
2012, ktery bude vychézet ze zakladni varianty dlouhodobého planu. Poté provedu zhod-
noceni jednotlivych variant pomoci ukazateli finan¢ni analyzy a navrhnu vhodné opatieni

pro realizaci dlouhodobého finanéniho planu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINANCNIHO PLANOVANI

Valach (1999, s. 243) uvadi, ze planovani je komplexni rozhodovaci proces, ktery spociva

v navrhovani, hodnoceni a vybéru cilil 1 odpovidajicich projektt k jejich dosazeni.

Podnikové cile se orientuji jak na postaveni na trhu zboZi a sluzeb, tak také na vztahu ke
kapitalovému trhu. Podle vnitinich a vnéjsi okolnosti se voli strategie podniku, a to strate-

gie stability, expanze nebo Utlumu.

V dlouhodobém planovacim horizontu je vétsi vile pfi vytycovani cilll a strategie. Opatie-
ni a zdroje se cilim a strategii snadnéji ptizptisobuji. Nejistota, pokud jde o vn&j$i a vnitini
rizika, neni sice zanedbatelna, ale stale zlistdvaji oteviené moznosti reakce v pritbéhu néko-

lika planovacich let.

V kratkodobém planovacim horizontu se cile spiSe ptizplisobuji disponibilnim prostied-
kiim. Dlouhodobé strategie se transformuje na taktiku, odpovidajici aktudlnim pftilezitos-
tem a hrozbam. Rozhodovaci volnost je sice sniZena, ale je snadn&jsi se vyhybat velkym
rizikGm.

Podle Griinwalda a Holeckové (2006, s. 215) je planové formalizované rozhodovani o tom,
jaky zpiisob financovani podnik zvoli, rozhodovéani o tom, kam vloZi své prostiedky, aby
z toho mél zisk a o penéznim hospodateni. Zakladem finan¢niho planovani je dlouhodoby
finan¢ni plan, ktery se zabyva dlouhodobymi zdroji a dlouhodobymi potfebami. Jednotlivé
zamé&ry dlouhodobych plant se jiz promitaji do roc¢nich finan¢nich plant, které spolu
s rozpocty slouzi ke kratkodobému finan¢nimu tizeni podniku. V dalsi své knize tito autofi
uvadi, Ze finanénim planovanim se rozumi proces posuzovani celkovych efektl finan¢niho
a investi¢niho rozhodovani, jehoZ vystupem je financni plan. Investi¢ni a finan¢éni rozhod-

nuti spolu velmi uzce souvisi, ovliviiuji se, a proto musi byt provadéna soucasne.

Finan¢ni planovani zahrnuje stanoveni finan¢nich cili podniku, poté analyzu mezi skutec-

né dosaZzenymi vysledky a témito cili a nasledné opatteni. (Griinwald et al., 1992, s. 53)
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2 ZASADY FINANCNIHO PLANOVANI

Obecnym cilem fizeni podniku je zvySovani jeho trZzni hodnoty a takto si zajistit dlouho-
dobou existenci a prosperitu. Finan¢ni politika formuluje zésady pro financovani jednotli-

vych ¢innosti podniku. Tyto zasady vznikaji prostfednictvim odpovédi na otazky:
e Jak mUzeme vyuzivat jednotlivé kapitalové zdroje?
e Kde lze ziskat dodatecny kapital?

e Jaka mize byt zadluzenost podniku? (pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim jmeé-

nim)?

e Jaka cast likvidniho majetku mé byt uloZena v penéznich prosttedcich a penéznich

ekvivalentech?
e Jaké muze podnik vyplacet dividendy?
e Jaké jsou omezeni pro rust majetku a trzeb vzhledem k finan¢nim tokiim?

Odpovédi na tyto otazky piedstavuji soubor opatfeni, jak se pfedem vyhnout zbyte¢nym

riziklim, ktera by ohrozovala finan¢ni stabilitu podniku. (Bohanesova, 2007, s. 59)

Mares (2006, s. 19 — 23) rozliSuje obecné metodologické a specifické zasady podnikového

finan¢niho planovani.
Mezi tyto obecné metodologické principy finan¢niho planovani patfi:

e princip preference penéznich tokl — ptikazuje odliSovat pfirtistek zisku od pfirtistku

penéZnich prostiedki, ptijmy od vynost a vydaje od nakladd,

e princip respektovani faktoru casu — vychazi ze zlatého pravidla financovéni, kdy
preferujeme piijmy dosazené diive nez pozdéji, doporuCuje se také pozdéjsi vydaj
nez diivejsi,

e princip respektovani a minimalizace rizika — preferujeme stejné mnozstvi penéz
ziskanych s mensim rizikem nez totéZ mnozstvi penéz ziskanych za cenu vétSiho

podstoupeného rizika,

e princip ¢isté souc¢asné hodnoty — podnik by se mél vénovat jen t€ém c¢innostem, je-

jich Cistd soucasna hodnota (NPV) je kladna,
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princip optimalizace kapitdlové struktury podniku — kapitdlova struktura podniku
by méla pfispivat k zabezpe€eni nalezité financni stability podniku, ristu jeho zis-

kovosti a vzestupu jeho trzni hodnoty. (Mares, 2006, s. 19 - 23)

Mezi specifické zasady podnikového planovani patii:

zasada dlouhodobosti finan¢niho planu,

zasada hierarchického usporadani firemnich financ¢nich cild,

zasada redlné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cild,

zasada ziskové orientace podniku,

zasada periodické aktualizace finan¢nich pland,

zasada rolovaci nadvaznosti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu,
zasada omezovani finan¢nich rizik,

zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovych podkladii se struktu-

rou a formou podnikovych ucetnich vykazi,
zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctu,

zasada relativni autonomie finan¢niho planu. (Mares, 2006, s. 19 - 23)

Pavelkova a Knapkova (2007, s. 214) uvadéji také ne€kolik zasad dobrého planovani, a to:

plan vychazi ze znalosti situace na trhu, véetné progndzy budoucnosti,

plan je zaméfen zejména na zvySovani trzni hodnoty podniku a dosazeni zisku,
plan zahrnuje vSechny utvary a hospodaiska stiediska podniku,

¢asti planu jsou asove a vécné sladény,

plén sestavuji pracovnici, ktefi jsou zodpovédni za jeho provadéni,

proces planovani je celoro¢ni aktivita, ktera je spojena s trvalou kontrolou,

plan je zaloZen na klouzavém systému, kdy se kazdy rok sestavuje plan na n¢kolik

dalsich let,

plan je pruzny a musi se upravovat podle vné&jSich a vnitinich faktord, které na

podnik piisobi tak, aby byl stale redlny,
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e planovani je systematické, pfidrzuje se urcité metodiky a zpracovavd se vzdy

v pisemné formé.

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. Predstavuje plan budoucich stavii a tokli
ve finan¢nim systému podniku. Finan¢ni plan slouZzi jako soubor kritérii pro rozhodovani
v pritomnosti o ¢innostech, které nastanou v budoucnosti. Finan¢ni plan obsahuje cile, je-
jichZz realizace vyzaduje zpravidla del$i dobu nez jeden rok, proto je nejvhodnéjsi sestavo-
vat dlouhodoby finanéni plan. Jeho soucasti je pak kratkodoby finan¢ni plan pro prvni rok

planovaného obdobi. (Valach, 1999, s. 244)
Brealey a Myers (2003, s. 851) rozdé€luji finan¢ni plan do tii jednotlivych variant, a to:

e varianta agresivniho rustu, kterd vyzaduje velké mnozstvi kapitalovych investic,

nové produkty a trvalé zvySovani trzniho podilu,

e varianta obvyklého ¢i normdlniho ristu, kdy podnik roste diky rozdé€leni trhu, ale

neroste na ukor svych konkurentt,

e varianta ,,zeStihleného* planu, ktera se zaméfuje na snizovani kapitalovych vydaju.
9

Tento druh se vyuziva v dobach ekonomické stagnace.
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3 POSTUP TVORBY FINANCNIHO PLANU

Posloupnost krokt pfi sestavovani a realizaci finan¢niho planu je uvedena na nasledujicim

obrazku:

1. krok

2. krok

3. krok

4. krok

5. krok

6.krok

7. krok

Obr. 1 Struktura financniho planu (Knapkova et al., 2007, s. 215)

Analyza postaveni a hospodafeni podniku a
prognozy dalsiho vyvoje

A

Formulace cili

v

Zvolené strategie

v

Dlouhodoby finan¢ni plan

v

Kratkodoby finan¢ni plan a rozpocty

v

Implementace finan¢niho planu

v

Kontrola plnéni finan¢niho planu, Gpravy a

zmény planu

3.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku

Prvnim, a velice dulezitym krokem vedouci k sestaveni finan¢niho planu je analyza posta-

veni a hospodateni podniku. Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku se dale déli na

jednotlivé dil¢i analyzy, ke kterym pafi analyza a hodnoceni zdroji podniku, analyza

a hodnoceni vyrobniho programu, finan¢ni analyza, analyza silnych a slabych stranek

(SWOT analyza a hodnoceni a prognoza vyvoje okoli podniku. Témito jednotlivymi ana-

lyzami se budu zabyvat v nasledujicich ¢astech diplomové prace.

3.1.1 Analyza a hodnoceni zdroji podniku

Tato analyza se zamétuje na zkouméni a ur¢ovani zdroji, kterymi podnik disponuje. Jde

ptedevsim o:

e technicko - ekonomické i kapacitni zajiSténi vyrobniho programu stroji a zafizeni-

mi, surovinami a energii,
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e zdroje, které umoznuji inovacni rist vyrobniho programu a pouzivanych technolo-

gii (napt. véda a vyzkum),
e cxistence know how, patenty, licence aj.,
e pracovni kapital, jejich profesni a kvalifika¢ni pfedpoklady, dovednosti aj.,

e uplatinované systémy fidici prace (metody, techniky, néstroje organizacni a vypo-

¢etni techniky aj.),
e financni zdroje a rezervy.
Tyto zdroje podniku je potieba zhodnotit nejen z hlediska soucasného, ale také z hlediska
o¢ekavané budoucnosti. (Fotr, 1999, s. 12)
3.1.2 Analyza a hodnoceni vyrobniho programu

K analyze a hodnoceni vyrobniho programu, ale také k uréeni obchodni pozice na trhu se
vyuziva tzv. Bostonska matice. PouZziva trzni potencidl odvétvi na ose y a podil na trhu na

0S€ X.

vysoky

!

HVEZDY OTAZNIKY

Trzni potencial

DOJNE / HLADOVI
KRAVY PSY

vysoky nizky
Padil na trhu

Obr. 2 Bostonska matice (Zirkovad, 2007, s. 32)

nizky

Kazdé z téchto poli urcuje strategicky postup pro danou sluzbu ¢i vyrobek:

HVEZDY - vyrobky &i sluzby na vedouci pozici produkuji vysoké zisky. Pokud je chceme
v této pozici udrzet, je potieba do nich investovat a snazit se 0 maximalizaci jejich trznich
podild.

DOJNE KRAVY — pokud dochazi k nizkému réistu trhu, minimalizuji se potieby investo-

vat. Je tfeba vSak maximalizovat zisk, ktery by mohl byt investovan napft. do rozvoje.
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OTAZNIKY - patif sem vyrobky &i sluzby, které mohou mit ristovy potencial, ale je tieba
do nich investovat tak, aby tyto vyrobky ¢i sluzby dosdhly vysSiho podilu na trhu a piesu-
nuly se pak do oblasti hvézd. Pokud by doslo k netspéchu, je na miste uvaha je postupné

stahovat z trhu.

HLADOVI PSI — vyrobky ¢i sluzby maji nizkou konkurenceschopnost, nemaji riistovy
potencial a neprodukuji zadny nebo maly zisk. Mély by byt postupné stahovany trhu. Na

misté je snaha maximalizace zisku bez jakychkoliv investic. (Ziirkova, 2007, s. 32)

Tyto jednotlivé urovné vyrobkl poskytuji informace dileZité pro planovani, a to zejména
ocekavané tempo rastu prodeje, relativni trzni podil, o¢ekdvana uroven trzeb, naklady na
propagaci, pozice a uspésnost konkuren¢nich vyrobka, konkurencni pozici, fazi zivotniho
cyklu vyrobku, informace pottebné pii rozhodovani o zaméteni vyrobniho programu, podil

trzeb na zisku apod. (Fotr, 1999, s. 13)

3.1.3 SWOT analyza

Prostfednictvim SWOT analyzy (Strenghts, Weaknesses, Oppotunities, Threats) hodnotime

zakladni firemni charakteristiky, a to nejdiive z vnitiniho a poté z vnéjsiho hlediska.

Nejprve planovaci tym urci silné a slabé stranky. Jedna se ¢asto o Zivotnost, kvalitu, spo-
lehlivost, design, prodejni cenu, potfeby vyrobnich zafizeni a postupti, firemni zdroje, ma-

teridlni prostfedi, mezilidské vztahy, organizacni struktura, kvalita managementu apod.

Poté jsou peclivé analyzovany vnéj$i podminky a jejich pravdépodobny vliv na ¢innost
firmy ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Do zkoumanych oblastni patii naptiklad
technologické trendy souvisejicich vyrob, vybaveni a vstupniho materidlu, hospodaiska
politika vlady, inflace, nezamé&stnanost, trh a analyza konkurence, trzni podily, objemy

prodeji, politické faktory apod. (Pettik, 2005, s. 115)

Naopak Jakubikova (2008, s. 103) doporucuje nejdiive se zaméfit na analyzu hrozeb

a ptilezitosti a az poté provést analyzu silnych a slabych stranek.
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Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skute¢nosti. které
piinaseji vyhody jak zakaznikum. tak firmé

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci. které firma
nedéla dobre. nebo ty. ve kterych si ostatni
firmy vedou lépe

Prilezitosti
(oportunities)

zde se zaznamenavaji ty skuteénosti. které
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a piinést firmé uspéch

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavaji skuteénosti, trendy.
udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
zapiiéinit nespokojenost zakaznika

Obr. 3 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

3.1.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza pomaha podniku zjistit, jaka je jeho soucasna ekonomicka situace. Vy-

chézi z analyzy Gcetnich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

Cilem a smyslem finan¢ni analyzy je odhalit minulé chyby, urcit soucasné problémy, dia-
gnostikovat tézkosti a omyly minulych rozhodnuti, vyzvednout a definovat ty ¢innosti, ve

kterych je firma dobra.

Takovato finan¢ni analyza nemize stavét jen na nékolika malo Cislech, ekonomickych

ukazatelich anebo nékolika malo srovnanich. Vyzaduje naopak:
a) dlouhodobé archivovani udajii a vytvareni vlastni datové zaklady o podniku,
b) ziskani relevantnich informaci,

c) posuzovani, hodnoceni a setfidéni ziskanych informaci dle vlastnich hledisek fi-

nan¢ni analyzy,
d) rozbor a analyzu informaci,
e) vlastni finan¢ni analyzu. (Zlamal, 2002, s. 35)

RozliSujeme tfi zakladni druhy ukazateld finanéni analyzy — ukazatele absolutni, rozdilové

a pomérove.
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Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele predstavuji jednotlivé polozky v Gc€etnich vykazech. Analyza absolut-

nich ukazatelti ma dv¢ formy, a to horizontédlni a vertikalni. (Bohanesova, 2007, s. 43)
Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Nejvyznamnéjim rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK). Ten
pfedstavuje rozdil mezi obéZnym majetkem podniku a jeho kratkodobymi cizimi zdroji.

Pomérové ukazatele

Analyza tcetnich vykazi prostiednictvim pomérovych ukazateld je jednou z nejpouziva-
néjSich metod pii posuzovani finanniho zdravi podniku. Pomérové ukazatele se tfidi do
jednotlivych skupin podle oblasti finan¢ni analyzy, a to ukazatele zadluZenosti, likvidity,
rentability, aktivity, ukazatele kapitdlového trhu, popt. ostatni. (Knipkova et al., 2005,
s. 22)

3.1.5 Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku

Abychom vytvofili kvalitni finanéni plan, nemizeme si vystacit pouze s internimi analy-

zami a informacemi, ale dulezity vliv maji také externi analyzy, tj. analyzy okoli podniku.
Analyza okoli podniku se zamétuje jak na makrookoli, tak 1 mikrookolipodniku.

Analyza makrookoli

Pti provadéni analyzy makrookoli se vénuje pozornost zejména:

e hospodafské a legislativni politice vlady (zmény danového systému, opatieni na
ochranu Zivotniho prostfedi, dotacni politika, reformy, politika rozvoje podnikant,
kvoty, aj.),

e technologickému okoli, rozvoj novych vyrobki a technologii,

e ocekavanému vyvoji mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek (poli-
tickd nestabilita, integracni seskupeni, vliv politickych osobnosti, postoj viuci pri-

vatnim a zahrani¢nim investicim, zahrani¢ni konflikty, aj.)

e vyvoji na finan¢nich trzich (kviili ziskavéani zdrojit). (Fotr, 1999, s. 16)
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Pouzivanym ndastrojem pro analyzu makroprostiedi je tzv. SLEPT analyza. Oznaceni
SLEPT vzniklo jako zkratka pro anglickd pojmenovani jednotlivych sledovanych hledisek.
Mezi tyto faktory fadime: SOCIAL — sociélni faktory, LEGAL — pravni a legislativni fak-
tory, EKONOMIC — ekonomické faktory, POLICY — politické faktory a TECHNOLOGY
— technologické faktory.

Analyza mikrookoli
Soucasti analyzy mikrookoli by mély byt analyzy a progndzy:

e trzni situace a jejiho vyvoje (analyza poptavky na zahrani¢nim i domdacim trhu,
analyza moznosti 1 bariér vstupu na dalsi trhy, analyzu distribu¢nich cest, prodej-

nich cen, o¢ekavany vyvoj devizovych kurzi, aj.),

e konkurence (poznavani soucasné i potencialni konkurence, substitu¢ni vyrobky,

moznosti spoluprace s konkurenci),

e dostupnosti a cenového vyvoje surovin a energii. (Fotr, 1999, s. 16)

3.2 Formulace cili, stanoveni poslani

Formulace cili je klicovy proces celého planovaciho procesu, pii némz se rozhodne
1 o technikach, jak téchto cili dosdhnout. Nejvyssi cil firmy se oznacuje jako ,,poslani fir-
my*. Poslani firmy pfedstavuje smysl daného podnikéni. Toto poslani musi byt rozpraco-

vano do tfi urovni cilua. Jsou to cile:

a) strategické — témito cily se zabyvaji zejména vrcholovi manazefi. Patii sem zvySo-
vani obratu ¢i zisku, expanze na nové trhy, nova motivacni strategie apod., inovace
vyrobniho programu, ochrana zivotniho prosttedi, zvySovani hodnoty podniku, za-

Jisténi ristu podniku, zabezpeceni financ¢ni stability apod.,

b) taktické — tyto cile stanovuje stfedni management. Piedstavuji jiZ rozpracované
strategické cile na jednotlivych trovnich fizeni, jako je vyroba, zdsobovani, marke-

ting a finance,
c) operativni — tyto cile patfi do zajmu nejnizsi trovné manazerti. T1 musi vyssi cile
rozpracovat do konkrétnich ukoll a jejich splnéni je pfedmétem jejich denni prace
a kontroly. (Vysusil, 1994, s. 13)
Petiik (2005, s. 114) dale uvadi, ze tyto cile musi byt presné, jasné a métitelné. Cile by

mély byt vZdy stanoveny alespon v téchto oblastech:
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e postaveni firmy na trhu,

e celkova vykonnost a produktivita,

e inovace a vyuziti novych technologii a postupd,

e ziskovost,

e manazerské a zaméstnanecké motivace a vykonnosti,

e vefejny zajem.
Pavelkové a Knapkova (2007, s. 216) uvadi, Ze obecnym cilem podniku je zvySovani trzni
hodnoty podniku. Mezi specifické cile mlze patfit napt. rist objemu prodeje, zvySovani
podilt na zisku, uroveil miry zadluZenosti, udrZzovani potiebné likvidity, zvySovani rentabi-

lity vlozeného kapitalu, zvySovani vykonnosti podniku, rist zisku, uspora nakladi apod.

3.3 Volba strategie

Po provedenych analyzach a stanoveni cili a poslani podniku vrcholovy management vy-
pracovava strategie, napiiklad strategie v oblasti vyzkumu, investovani, financovani, pro-

nikani na nové trhy, efektivnosti vyroby, kvality vyrobkt apod.

Strategii je mozno definovat jako soubor prostfedkil a zplsobl k vyuziti zdroji, jimiZ ma
byt dosazeno splnéni stanovenych cili. V tomto kontextu ma strategie v podstaté dvé
urovné, a to strategii na urovni podniku a strategii na urovni jednotlivych funkénich oblas-

ti. (Vejdélek, 1999, s. 33)

Fotr (1999) popisuje riizné typologie podnikatelské strategie. Mezi nejzndméjsi jsou stra-
tegie zaloZené na zakladni orientaci firmy na trhu, kterd vychéazi z Porterova modelu

chovani firmy. Do této kategorie strategii patfi:

e strategie nizkych naklada — tato strategie je zejména orientovana na efektivnost
a hospodarnost. Snazi se o dosahovani nakladovych uspor. Pokles nakladt na jed-
notku, ktery podnik dosahne rGstem objemu produkce, umoziiuje snizit prodejni

ceny pii zachovani urcité miry zisku a ziskat tak vyssi podil na trhu,

o strategie diferenciace — tato strategie je zaloZena na ziskéani vyhod na trhu tim, ze
podnik bude nabizet specificky produkt, ktery se bude odliSovat od konkurence,

napft. kvalitou, servisem, sluzbami, dodacimi lhlitami, zarukami apod.,

e strategie trzniho koutu — tato strategie je zaloZzené na segmentaci trhu. Podnik na-

lezne vhodny segment, na ktery se pak zamétuje se svou produkei.
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Dalsi klasifikaci strategie vychdzi z chovani firmy na trhu a z jejiho vztahu k inovacim.

Zde rozliSujeme tyto strategie:

e strategie ofenzivni — tato strategie se zaméfuje na intenzivni inovacni politiku, kte-
rd by méla napomaéhat k vyvijeni novych vyrobki a jejich uvedeni na trh diive nez

konkurence,

e strategie druhého nejlepsSiho — tato strategie umoziuje konkurenci vstup na dany
trh, avSak silou své konkurencni pozice zabezpecuje silné ovlivnéni a pozdéjsi

ovladnuti trhu,

e strategie defenzivni — snahou podniku je udrZeni dosavadni podil na trhu i v tehdy,

kdy dochazi k potencidlnimu nebo skutecnému poklesu prodejt,

e strategie zustatkova — uplatiiuje se tehdy, kdy se podnik potyka s ekonomickymi
a odbytovymi potizemi, podnik se soustfed’'uje na segmenty, kde je nizkd konku-

rence.
Existuji 1 dalsi typy strategii, které mohou vychazet:

e ze vztahu firmy ke konkurenci (nezavisla strategie, strategie spoluprace

s konkurenci, strategie manévrovani),

e 7z vazeb vyrobek — trh (orientace na dosavadni a nové vyrobky, orientace na dosa-

vadni a nové trhy),
e zaplikace SWOT analyzy,
e ze vztahu firmy k riziku (napf. strategie diverzifikace).

Ptiprava podnikatelské strategie by neméla byt orientovana pouze na jeden typ strategie,
ale méla by byt zpracovana jako vice variant, které jsou zavislé na faktorech, které ovliv-

)i podnikatelské okoli.

Pavelkové a Knapkova (2005, s. 201) popisuji kritéria, podle kterych by mély byt hodno-

ceny jednotlivé strategie:
a) vhodnost strategie z hlediska analyzy vnitiniho a vnéj$iho potencidlu podniku,

b) moznosti realizace jednotlivych strategii z hlediska dostupnych zdrojt,
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¢) hodnoceni, zda miZze byt strategie akceptovana z hlediska dosazeni vySe zisku,

z hlediska rizika, které tato strategie pfindsi, a zejména zda bude splnén obecny cil,

a to zvySovani a tvorba hodnoty.

3.4 Dlouhodoby financ¢ni plan

Smyslem dlouhodobého finan¢niho planu je feSeni strategickych cilti podniku a zamérova-

ni se na jeho rozvoj. Hlavnim tkolem finan¢niho planu je zabezpecit investi¢ni vydaje

a také zjistit finan¢ni dopady z realizovani podnikatelskych zamért.

U dlouhodobého finan¢niho planu nejde piimo o formu prezentace ani o presnost vysledkli

a vypoctl, ale spiSe o kvalitativni vyjadieni faktori, které ovlivituji vyvoj trzni hodnoty

podniku. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestavovan na dobu del$i nez jeden rok, zpravidla je

to 5 let. (Griinwald et al., 2007, s. 253)

Bohanesova (2007, s. 66) uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni plan miize mit podobu:

34.1

zakladatelsky rozpocet — tento dokument se zpracovava pii zaloZeni podniku,

podnikatelsky zamér — tento dokument se sestavuje v prubéhu podnikani, a to

tehdy, dochazi-1i ke zméné¢ predmétu nebo technologie podnikani,

souhrnny finanéni plan — shrnuje feSeni péti kapitol, a to odbyt a trzby, vysledky
hospodateni, pozadavky na majetek, potfeba finan¢ni zdrojti, ekonomické predpo-

klady,

plan obnovy investic — dokument, ktery se tyka dlouhodobého majetku a jeho ob-

novy, ktery se zpracovava v prubéhu podnikani.

Pojeti dlouhodobého finan¢niho planovani

Griinwald a Holeckova (2007, s. 253 - 255) charakterizuji dlouhodoby finan¢ni plan

v nasledujicich bodech:

1.

2.

Dlouhodoby finan¢ni plan je soucasti podnikového strategického planu.
Dlouhodobé finan¢ni planovani je jen relativné autonomni.

Dlouhodobé finanéni planova je orientovano na maximalizaci trzni hodnoty vlast-

niho kapitalu.

Dalsim cilem dlouhodobého finan¢niho planovani je tvorba zisku.
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10.

1.

34.

2

Jadrem dlouhodobého finan¢niho planovani je dlouhodobé financovani a investicni

rozhodovani.
Zmény v dlouhodobé rozvaze se promitnou do planu penéznich toki.

Plan penéznich tokii navazuje na dlouhodobé rozpocty. Do téchto dlouhodobych

rozpoctl patii investi¢ni rozpocet a rozpocet dlouhodobého externiho financovani.
Planované vypocty jsou zaloZzeny na vztahu mezi vstupnimi a vystupnimi veli¢ina-
mi.

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje klouzavym zptsobem, tzn. Ze se kazdy rok

vypracovava novy dlouhodoby finan¢ni plan na dalsi obdobi, které je stejné dlouhé,

jako predchozi, napft. 5 let.

Dlouhodoby finanéni plan se vypracovava ve variantnim feSeni. Tyt varianty se na-
sledné srovnavaji a hodnoti se podle toho, jak by podnik touto variantou pfispél

k maximalizaci hodnoty trzni hodnoty vlastniho kapitalu.

S inflaci se v planovaném obdobi nepocita, protoze dlouhodoby finan¢ni plan se se-

stavuje ve srovnatelnych cenach bézného obdobi.

Obsah dlouhodobého finan¢niho planu

Dlouhodoby finan¢ni plan vychazi z financni analyzy, prognézy vyvoje prodeje a progno-

zy vyvoje ekonomického prostredi.

Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje (Knapkova et al., 2007, s. 216):

1.

2.

analyzu finan¢ni situace,

plan trzeb na zékladé prognozy a planu prodeje,

. planovou vysledovku,

planovou rozvahu,
plan penéznich tokd,
rozpocet investicnich vydaj,

rozpocet dlouhodobého externiho financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

ad. 1 Analyza financni situace

Finan¢ni analyza situace a hospodaiskych vysledkii podniku pfedchazi procesu planovani.
Posuzuje se minulost s pfihlédnutim k ménicim se vnéjSim faktorim, napt. vyvoj poptav-

ky, devizovych kurst, irokové miry, ndkupnich a prodejnich cen, daftovych sazeb apod.

Posuzuji se také vnitini vlivy, do kterych patii silné a slabé stranky, vyuziti ptilezitosti
a pfedchazeni hrozbam. Finan¢ni analyza slouzi k poznani a prognézovani podnikové bu-

doucnosti.

ad. 2 Plan trZeb a prognéza trhu

vvvvvv

dujici provozni pfijmy je objem trzeb. Plan trzeb je stanoven na zakladé prognozy trznich

podminek a z planu prodeje.

Prognoza trhu se zamétuje na trzni objem na cilovych trzich a na trzni podil, kterého by
podnik mohl v budoucnosti dosdhnout s ohledem na konkurenci. Trzni objem byva vyka-

zovan v naturalnich nebo penéznich jednotkach, trzni podil v procentnich bodech.

Plan prodeje vyjadifuje obchodni cile, které si firma vytycila a které navazuji na podniko-
vou strategii (napf. stabilita, expanze, Gtlum). Dilezita je také cenova politika, kterd ptihli-
Zi k prognoze trznich cen. Planované trzby jsou vstupem pro financni plan. (Valach et al.

1999, s. 245 — 247)
ad. 3 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vysledkem planovani nakladi a vynostu je pldnovana vysledovka. Ta porovnava celkovy
objem odbytu, ktery je vyjadien trzbami a jiné vynosy s celkovymi vynaloZenymi naklady.
Celkové naklady jsou slozeny z nédkladi na materidl, pracovni silu (osobni naklady), po-
honné hmoty, energii, administrativu, odpisy apod.

Rozdil mezi témito vynosy a naklady je hruby zisk podniku, ktery se dale upravuje o pfici-
tatelné a odcitatelné polozky. Déle se zdani a zlstava podniku Cisty zisk, ktery je predme-
tem dalSiho ptferozdé€leni, napt. dividendy. Poté zlistane nerozdéleny zisk, ktery zvysuje

pasiva a ktery je dodate¢nym finan¢nim zdrojem podniku. (Griinwald et al., 1992, s. 55)
ad. 4 Planovana rozvaha

K sestaveni planované rozvahy se vyuziva dvou krokti. V prvnim kroku se urcuje velikost

aktiv a vybranych polozek pasiv rozvahy, coz umoznuje urcit potiFebu dodateCného exter-
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niho kapitalu. V druhém kroku urcujeme strukturu dodateCného externiho kapitalu, a to
z hlediska vlastniho kapitalu a dlouhodobého ciziho kapitalu, popt. kratkodobého ciziho
kapitalu.

Rozvaha je tvotfena stranou aktiv, kterd zahrnuje majetek podniku v jeho vécné podstaté
a stranou pasiv, kterd zobrazuje zdroje financovani tohoto majetku. K sestaveni finan¢niho
planu tedy potfebujeme stanovit plan aktiv a plan pasiv. Pfi stanovovani planu aktiv a pa-
siv je mozné vyuzit jednodussich piistupti, ale odhad aktiv a pasiv nemusi byt tak pfesny

vvvvvvvvvvvv

vé systémy. (Fotr, 1992, s. 58)
ad. 5 Plan penéznich toku

Hotovostni toky nemaji stejny vyznam jako zisk. Zisk je definovan jako rozdil vynost
a nakladid, kdeZto hotovostni toky jsou rozdilem mezi skute¢nymi hotovostnimi piijmy
a odchozimi platbami. Hotovost skutecné ,tece” jen tehdy, kdyz skutecné platime nebo
skutecné piijimame prostiedky. Trzby nejsou hotovostni, protoze mizou byt zaplaceny
tteba az za mésic. Z druhé strany vSak splatka jistiny uvéru neni podnikatelskym nakla-
dem, ale snizenim hotovosti (pen¢z). Odpisy jsou naopak nakladem, nikoliv vSak vynalo-

zenim hotovosti.

Hotovostni toky jsou jednim z problém, s nimiz se podniky potykaji. V mnoha piipadech

1 ziskové podniky maji problémy s likviditou. (Hisrich et al., 1996, s. 144)

Ukazatelem uspéSnosti podnikdni je zisk. Zisk je vykazovan ve vykazu ziskli a ztrat
a v rozvaze na strané pasiv. V kladné hodnoté zvysuje majetek podniku, v zaporné jej sni-
zuje. Zisk jako potencialni zdroj vlastniho kapitalu lze proto sledovat na zékladé pohybu
penéZnich prosttedkll ve vykazu o penéznich tocich. (Marini¢, 2008, s. 203)

Existuji dvé zdkladni moznosti ¢i zpusoby, jak mizeme zjistovat cash flow, a to metodou
pfimou a nepfimou.

Prima metoda spoc¢iva v tom, ze k pocateCnimu stavu penéznich prostfedkll pricteme pii-
jmy za urcité obdobi, odecteme vydaje za urcité obdobi a dostaneme kone¢ny stav pencz-

nich prostredkd.

Neprima metoda vychdzi z vysledku hospodateni (vynosy — néklady), ktery je transfor-

movan na tok penéz. Néklady, které nejsou vydejem a ptijmy, které¢ nejsou vynosem, mu-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

sime k hospodaiskému vysledku pticist. Vydaje, které nejsou nakladem a vynosy, které

nejsou piijmem, se od vysledku hospodateni odecitaji. (Kndpkova et al., 2005, s. 20 — 21)
ad. 6 Rozpocet investi¢nich vydaju

Investi¢ni projekty se sice podrobuji jednotlivé ekonomickému hodnoceni, naptiklad podle
¢isté soucasné hodnoty, vnitfni miry vynosnosti, doby navratnosti), rozhodujici je vSak

jejich spole¢ny piinos pro pldnované trzby a planovany zisk.

Investi¢ni projekty vstupuji do planu cash flow tfemi veli€inami: trzbami, ziskem po zda-
néni a investiénimi vydaji. Do rozpoctu investi¢nich vydaji vstupuji investiéni vydaje do
investi¢ni vystavby za jednotlivé roky. Vzniké tak ptfehled o sumé investi¢nich vydajt za

kazdy rok.
ad. 7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek penéznich tokli z provozni ¢innosti mnohdy nepostacuje k financovani inves-
tiéni ¢innosti, proto podniky vyuzivaji dlouhodobé externi zdroje, napt. emise akcii, emise

dluhopisti, dlouhodobé piijcky a uveéry.

Prirdstek dlouhodobych externich zdroji byva omezen finanén¢ ekonomickymi ukazateli

zadluzenosti a provoznim cash flow. (Valach, et al., 1999, s. 249 — 252)

3.5 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se obecné tykaji kratkodobych aktiv a pasiv, a proto mo-
hou byt obvykle zménéna zpét. Finanéni manazer, ktery je zodpovédny za kratkodoba roz-
hodnuti, se nemusi divat pfili§ daleko do budoucnosti, mize se vyhnout mnoha slozitym
koncepcnim otazkam. V tomto smyslu jsou kratkodoba rozhodnuti jednodussi nez dlouho-
doba, ale nejsou o nic mén¢ dulezita.

vvvvvv

né Ucty. Rozdilu mezi témito aktivnimi a pasivnimi poloZkami se tika €isty pracovni kapi-

tal.

Roc¢ni finan¢ni plén zptesituje a konkretizuje opatieni k zabezpeceni dlouhodobych zdmért
¢innostmi v pladnovaném roce. Vychazi tedy z dlouhodobého finan¢niho planu a piedstavu-
je kratkodobd finan¢ni rozhodnuti podniku. Tato rozhodnuti jsou pfijimana v souladu

s vizemi a strategiemi stanovenymi v dlouhodobém planu, kratkodobd rozhodnuti vsak
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reaguji na zmény vn¢jSich a vnitfnich podminek vyvoje podniku. (Knépkova et al., 2005,

s. 202)

Soucasti kratkodobého finanéniho planu je:
1. pléan zisku (pldnova vysledovka)
2. plén penéZnich tok
3. planova rozvaha

ad. 1 Plan zisku

Nejvyznamnéjsi soucasti ro¢niho finan¢niho planu je planovana vysledovka (plan zisku).
Plan zisku vychazi z ocekavané skutecnosti bézné¢ho roku a reaguje piredevsim na nastéva-

jici zmény v omezujicich podminkach, napt. vyfazeni majetku, zavedeni nového investic-

NS4

malizace zisku. ZvysSeni zisku mizeme dosahnout zvySenim prodaného mnozstvi vyrobkil
a sluzeb, zvySeni ziskové ptirdzky nebo poklesem nakladl pii zachovani cenové urovné.
ZvySeni objemu prodeje miizeme ziskat expanzi na nové trhy, vytlaenim konkurence,
propagaci a reklamou, novymi vyrobky, budovanim distribu¢nich cest, kvalitou vyrobki,

garance apod.

Plan ma tuto podobu: (Valach et al., 1999, s. 254)
1. Trzby

2. Ptimy material

3. Pfimé mzdy

4. Variabilni nepfimé naklady (nebo vyrobni rezie)
5. Fixni neptimé néklady (nebo ostatni rezie)

7. Zisk pted zdanénim

8. Dan z piijmu

9. Zisk po zdanéni

ad. 2 Plan penéznich toku

Penézni rovnovahu zabezpecuje plan penéznich tokl. Odpisy a zisk po zdanéni se berou

z planové vysledovky. PoloZky, které tvofi pracovni kapital (kromé kratkodobych bankov-
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nich avéri) sleduji vyvoj trzeb, bud’'to pfimo imérné nebo v jiné funkci zavislosti. Nejvy-
znamng&j$im rozpoctem je rozpocet piijmu (inkaso od odbératelt) a vydajt (platby dodava-
telim, splatky avért, urokt, mezd, dividend apod.). Dale je vhodné zvazit penézni toky
z investi¢ni ¢innosti, pfijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavazkl a uvért. Pokud
vznikne piebytek ¢i nedostatek penéznich tokt, zvySujeme ¢i snizujeme vysi kratkodobého

bankovniho uvéru.
ad. 3 Planova rozvaha

Planova vysledovka a plan penéznich piijmii poskytuje uceleny obraz o pohybu aktiv
a pasiv a jejich zmény se promitaji do planové rozvahy. (Knapkova et al., 2007, s. 217 —

218)

3.6 Metody tvorby finan¢niho planu

Pavelkové a Knapkova (2007, s. 219 - 221) uvad¢ji tyto metody a modely, které se vyuzi-

vaji pti tvorbé finan¢niho planu:

e metoda procentudlniho podilu na trzbach,
e regresni metoda,

e metoda poméerovych finan¢nich ukazateld,
e analyza nulového bodu,

¢ finan¢ni modely (simulacni a optimaliza¢ni).

3.6.1 Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Zaklad finan¢niho planu se ziskava z planu trzeb. Metoda procentudlniho podilu na trzbach
predpokladéd stabilni pomér trzeb k nékterym typim nékladi a k vétSin€ polozek aktiv
a k zisku.

Dilezitou ¢asti je plan penéznich tokt, jehoZz cilem je zhruba vyjadiit objem vydajii na
investicni ¢innost, jejich kryti ¢istym pfijmem z provozni ¢innosti a zménou dlouhodobych
externich zdroji financovani. Na vytvotfeny plan penéZznich tokli navazuje planova rozvaha

a planova vysledovka posledniho roku planovaného obdobi.
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3.6.2 Regresni metoda

Tato metoda zohlednuje statisticky ovétenou skutec¢nost proménlivého vztahu dvou velicin.
Dalsi postup je obdobny jako u predeslé metody. Regresni metoda vyuziva delsi asové

fady, proto se vyuziva pfi pldnovani v delSim obdobi.

3.6.3 Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli

Tato metoda se vyuziva bud’ pii tvorbé planové rozvahy, nebo pro korekce vychodiskové
rozvahy, kterd byla sestavena pomoci metody procentniho podilu. Hodnoty pomérovych
finan¢nich ukazateld slouzi jako vzorové hodnoty, kterych chce podnik v budoucnu doséh-
nout. Vyuzivaji se konkrétni finan¢ni cile podniku, primérné hodnoty finanénich poméro-
vych ukazatelti podnika, které plisobi ve stejném odvétvi nebo srovnatelného prosperujici-

ho podniku.

3.6.4 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu vychazi z teorie bodu zvratu a zkouma velikost zisku a prodejnich
cen vyrobkil na zikladé rozpousténi fixnich nékladii na rtiznou velikost produkce. Tato
metoda se vyuziva tehdy, kdyz se snazime zjistit hranici, pod kterou by trzby nemély kles-

nout.

3.6.5 Financ¢ni modely

Financni plan Ize sestavit také prostfednictvim matematickych modeli, které 1ze rozdélit

na dvé¢ skupiny:

simulacni modely finan¢niho planu — tyto simulaéni modely napoméhaji sestavovateli fi-
nan¢niho planu vypracovat jednotlivé finanéni dokumenty v n¢€kolika variantach podle
zadanych piedpokladii,

optimalizacni modely finanéniho planu — optimaliza¢ni modely umoziuji hledat nejlepsi

a nejefektivnéjsi feSeni finan¢niho planu pii urcitych predpokladech a omezenich.

3.7 Implementace finan¢niho planu

Pod pojmem implementace financniho pldnu si miizeme piedstavit realizaci finan¢niho

planu v praxi. Nasledujici obrazek vystihuje jednotlivé etapy realizace:
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Obr. 4 Implementace financniho planu (Petrik, 2005, s. 112)

3.8 Kontrola plnéni, apravy a zmény finan¢niho planu

Prostfednictvim finan¢ni kontroly zjistujeme odchylky, které vznikaji pfi porovnani pla-
novanych Ucetnich vykazii od skutecnosti. Finan¢ni kontrola poskytuje informace, které

napomahaji pfi navrhovani napravnych opatieni.
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Freiberg (1996, s. 131 - 144) uvadi nésledujici schéma hlavnich prvki kontrolniho proce-

su:
) ) )
Sestaveni  kon- Zjisteéni Analyza Komunikace
trolnich veli¢in odchylek odchylek odchylek
J J J

Obr. 5 Schéma hlavnich prvkii kontrolniho procesu (Freiberg, 1996, str. 131)
Sestaveni kontrolnich veli¢in — kontrolni veli¢iny pfedstavuji pfijmy a vydaje nebo veli-
¢iny zmén stavu polozek rozvahy. Kontrolni veliciny by mély byt konstruovany tak, aby

bylo mozné porovnani skute¢nych a planovanych hodnot.

Zjisténi odchylek — odchylky od skutecnych hodnot od planovanych se vyjadiuji v abso-

lutnich hodnotach nebo relativnich jako podil absolutni odchylky z planované hodnoty.

Analyza odchylek — analyza odchylek se zaméfuje na stanoveni faktort a ptic¢in, které

zpusobily tyto odchylky.

Komunikace odchylek — analyzou odchylek ziskdva finan¢ni controlling dtilezité infor-
mace o pfi¢inach vyssiho ¢i niz8iho plnéni finan¢niho planu. Ma-li byt kontrola efektivni,
musi byt informace adresovany do mist, které zodpovidaji za realizaci finan¢niho planu.
V té€chto mistech dochazi k navrhu a zavedeni ptislusnych korekénich opatieni do budouc-

nosti.
Podle Eschenbacha (2004, s. 534) je optimalni tento postup kontroly:

e stanoveni kontrolnich méritek,

e cvidence dosazenych skute¢nych hodnot,

e stanoveni odchylek mezi kontrolnimi méfitky (pfepoftené planované hodnoty)
a vysledky (skute¢né hodnoty),

e provedeni analyzy odchylek,

e iniciovani korigujicich opatieni.
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4 TFINANCNI PLANOVANI V CISLECH

V roce 2007 Casopis Ekonomie a Management (2007) publikoval dotaznikové Setfeni, kte-
ré se tykalo strategického finanéniho fizeni firem v Ceské republice v podminkach Evrop-
ské unie. Za nedostatek tohoto priizkumu povazuji to, ze v této publikaci neni uvedeno,

kolik firem se Setfeni UiCastnilo a zda se jedna o malé, stfedni ¢i velké podniky.

Z tohoto dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze strategickym fizenim se zabyva 72,2 % dota-
V ramci strategického fizeni bylo dale zjisténo, ktera kritéria vyuzivaji podniky pfi méfent
vykonnosti firmy. NejsledovanéjSimi ukazateli se stal EBIT a EBT (necelych 90 % re-
spondenttl), dale pak polovina firem vyuziva ukazatele ROE a ROA. Za nejvyznamnéjsi
ukazatele tyto firmy povazuji EBIT a EBT. NejvyuZivanéj$im nastrojem strategického
tfizeni je LifeCycleCosting (zjiStovani nakladd, vynosl, marze a zisk jednotlivych vykont).
Podniky dale vyuZzivaji komplexni fizeni jakosti, Target costing, kalkulace dil¢ich aktivit

(ABC).

Z dotaznikového pruzkumu vyplynulo, Ze 32,2 % dotazovanych firem nevyuziva pfi inves-
ticnim rozhodovani zddné metody uzivané pii hodnoceni investi¢nich projektl a rozhoduje
se z hlediska pottebnosti. Investicni projekty podle finan¢nich kritérii hodnoti 65,6 % fi-
rem, z toho nejvyuzivangj$i metodou je s 95 % doba navratnosti, dale 49,2 % Cista soucas-
na hodnota (NPV), 44 % vnitini vynosové procento (IRR) a primérné roc¢ni néklady také
44 % a index rentabilita vyuziva 39 % dotazovanych podnika. Pouze 54,4 % dotazovanych

podnikl zpétné€ hodnoti efekty jejich investi¢nich rozhodnuti.

Dalsi ¢ast prizkumu se tykala systému planti a rozpoctl. Nejvice firem vyuziva casovy
horizont jeden rok pro tvorbu plant a rozpoctl, a to 78,9 %. Déle pak 42,2 % tvoii Ctvrt-
letni plan, 37,8 % vypracovava mésicni a sttednédobé plany a 22,2 % zpracovava i dlou-
hodobé¢ plany a rozpocty. Vice nez polovina dotazovanych podnikii nesleduje plany a roz-
pocty ve variantach, protoze to nepovazuji za nutné. S tvorbou plant a rozpoctl a jejich
naslednym vyhodnocovani souvisi i informacni systém v podniku. Firmy investuji 1 — 3 %
prostiedktli z vynosii z prodeji do informac¢niho systému. Vice nez polovina podnikl vyu-
ziva 36 — 70 % funkci informac¢niho systému, nad 70 % funkci vyuziva 14,4 % a zbylych

28,9 % vyuziva méné nez 36 % funkci informacniho systému.

Pii strategickém finan¢nim planovani 86,7 % dotazovanych firem zohlediluje dafové

aspekty. Mezi tyto aspekty patii vyvoj sazby dané z piijmu (84,6 %), metoda odepisovani
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(73 %), socidlni a zdravotni pojiSténi (50 %), sazby DPH (59 %), danové zvyhodnéni
(30,8 %).

V roce 2006 provedl Glenn. C. Kautt (2006) ve spolupraci s casopisem Enterpreneur pri-
zkum tykajici se finan¢niho planovani. Dotazovani se Gc¢astnilo 1500 malych americkych
podnikatelti. 11 % z nich uvedlo, ze se zabyvaji finan¢nim pldnovanim od zacatku svého
podnikani, zatimco 41 % o finan¢nim planovani ani nepiemyslelo. Zbylych 48 % pouze
pfemysleji o planech kratSich 5 let. Déle tento prizkum ukazal, Ze 61 % respondentil ne-

maji zadny plan, 28 % maji plan v procesu a 11 % tedy ma plany hotovy.

O rok pozdéji byl proveden Business Barometr Survey, ze kterého vyplyva, ze 10 % dota-
zovanych podnikateli prozradilo, Ze jiz vypracovavali i oficialni plan pro uzavieni svého

byznysu.

Kanadska studie provedena Kanadskou federaci nezavislého podnikani ukazuje, ze pouze
10 % malych a stfednich podniki vlastni formalni pisemny obchodni plan, zatimco dalSich
38% ma neformalni nepsany plan a 52%malych a stiednich podnik nemaji plan vibec.

(Estets et al., 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost Kovo Sojak zacala pasobit na trhu jiz v roce 1991. Vyrobni hala se nachazi
v misté soucasné prumyslové zoény v Tecovicich u Zlina. Vyhodou je zejména snadna do-

stupnost a vyhodné dopravni spojeni.

Z davodu zvyseni vyroby se veskeré provozni aktivity prevedly v roce 2007 na nové

vzniklou spole¢nost Kovo Sojak, s. 1. o.

5
I m
“' “"l IH \HH 7““]* i

Obr. 6 Budova spolecnosti (vlastni)

5.1 Organizacni struktura

Kovo Sojak, s.ro.

Vyrobni oddéleni Spravni oddéleni

Oddéleni "Ocelové klenky"

Oddéleni "Zamecnictvi"

Obr. 7 Organizacni struktura firmy Kovo Sojak, s. r. o. (vlastni)

Organizac¢ni struktura firmy Kovo Sojak, s. 1. 0. je velice jednoduchd a stru¢na, jelikoz se
jedna o malou firmu, kterda momentéalné¢ zaméstnava 11 zaméstnancti a 2 dalsi pracovniky,

ktefi zde pracuji na zivnost. Déale zde pracuji na dohodu o provedeni prace 3 osoby. Jedna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

z téchto tfi osob se stard o uUklid, druhda o zpracovani ucetnictvi a tfeti je vypomoci
v odd€leni ,,Zamecnictvi®. V letnich mésicich nebo v obdobi, kdy je vice zakazek, vypo-
mahaji 4 studenti v ,,Zamecnictvi“ také na dohodu o provedeni prace. Spolecnost je Clené-

na do dvou zékladnich odd¢€leni, a to Vyrobni odd¢€leni a Spravni odd€leni.

Vyrobni oddéleni je dale ¢lenéno na ,,Zamecnictvi®, které je vedeno panem Romanem So-
jédkem, ktery ma na starosti Sest zaméstnancl a dva Zivnostniky, ktefi se zabyvaji zejména
vyrobou palet. Tyto palety pouZivaji nejen pro skladovani pneumatik a pfepravu pneumatik
apod., ale také pro vyrobu kontejnerti a ostatnich zdmecnickych produktl. Pan Sojak se

dale zabyva udrzbou listt a komponentti potiebnych pro vyrobu ocelovych klenkd.

Oddéleni ,,Ocelové klenky* je vedeno panem FrantiSkem Zivalikem, ktery je zejména zod-
poveédny za skladovani a baleni ocelovych klenki, vedeni skladové evidence a zaroven

zodpovida za praci dvou zaméstnancii, kteti vyrabi ocelové klenky.

Oddéleni ,,Sprava* patii do kompetence pana Ondieje Fuxe, dipl. ek., ktery je zodpovédny
za komplexni administrativu. Pan Fux tedy zajistuje veskerou korespondenci, fakturaci,
zabyva se zpracovanim objednavek, planovanim vyroby, kalkulacemi, hledanim novych
zakéazek, komunikaci s dodavateli a zdkazniky apod. Déle zabezpecuje dopravu razenych
ocelovych klenkt do kalirny, kde jsou kaleny a tim ziskavaji svou tvrdost, ktera je potieb-
na pii jejich nasledném pouZiti. V roce 2011 spolecnost rozsifila své aktivity a zaméfila se
také na poskytovani sluzeb externiho ucetniho poradenstvi. Na dohodu o provedeni prace
zde pracuje slecna, kterd se zabyva zpracovanim dokladi a jeji evidenci v ucetnim softwa-
ru. Mimo svou hlavni ¢innost aktualné spolecnost zpracovava jeste ticetnictvi Ctyfem prav-

nickym osobdm a tfem Zivnostnikiim.
Vyvoj po¢tu pracovniki

Tab. 1 Vyvoj poctu pracovnikii ve spolecnosti Kovo Sojdk, s. r. o.

Oddéleni 2008 2009 2010 2011
,,Ocelové klenky* 3 2 2 3
»Zamecnictvi® (zaméstnanci) 5 4 5 8
,2Zamecnictvi (Zivnostnici) 3 3 3 2
»dprava“ 1 1 1 1
Celkem 12 10 11 14

Zdroj: vlastni

Nasledujici obrazek zndzoriiuje vyvoj poctu pracovnikli (zaméstnanci + zivnostniki)

v letech 2008 az 2011, kde na ose x jsou jednotlivé roky a na ose y pocet pracovnikii.
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==ie=Celkem
Obr. 8 Vyvoj poctu pracovnikii v letech 2008 — 2011 (vlastni)

5.2 Vyrobky a produkty

Zakladnim vyrobnim programem je vyroba obuvnickych klenkii a atypickych zamecnic-
kych vyrobkd.

Ocelové obuvnické klenky se vkladaji do obuvnickych podesvi s cilem zpevnéni obuvi,
zaroven slouzi ke snadnéjsi a zdravéjsi chiizi. Tyto ocelové klenky jsou lisovany z ocelové

pasky. Aby byly ocelové obuvnické klenky pevné, je tfeba je kalit ve specialni solné 1azni,

aby ziskaly svou tvrdost a odolnost.
Oddéleni ,,Zamecnictvi® se zamétfuje na vyrobu:

e kontejnerl na zboZi,

e ocelovych palet na dopravu a skladovani pneumatik,

e ocelovych palet na dopravu a skladovani skla,

e piihradovych konstrukci pro stavebnictvi,

e atypickych schodist,

e mobilnich kovéiskych vyhni,

e konstrukci pro energetiku,

e mobilnich stdjnich zatizeni a dalsi.
U vétsiny vyrobkl firma provadi a zajiStuje i povrchové Upravy jako Zarové nebo galva-
nické zinkovani ¢i nastiik na komatix. Ke kazdému zakaznikovi pfistupuje s maximalni

snahou vyhoveét jeho pozadavkim, a to i s neobvyklymi a nadstandardnimi pozadavky.
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Obr. 9 Ukazka nekterych produkti firmy Kovo Sojdk, s. r. o. (vlastni)

5.3 Zazemi spole¢nosti

Kromé vyrobni haly postavené v roce 1999, spolecnost vyuziva dalsi prostory, do kterych

jsou umistény stroje a vybaveni pro soustruznickou vyrobu. Hala je z technickych divoda

rozdélena do mensich ¢asti s uvedenim velikosti jednotlivych vyrobnich prostor. Vyrobni

prostory jsou oddéleny pouze vestavénou piickou.

Rozdéleni vyrobnich prostor:

Lisovna 11 x 12 m

Sklad 11 x 9 m

Zamecnickd dilna 1 11 x 12 m

Zamecnickd dilna2 11 x 9 m

Narezovna 11 x 6 m

Socialni zafizeni + Satny (odd¢lené) 11 x 6 m
Kancelafe (horni patro) 11 x 6 m

Soustruznicka dilna v jiném objektu spolecnosti
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5.4 Strojni vybaveni

Jednotlivé dilny jsou vybaveny potfebnym strojnim zafizenim. Firma se snazi udrzovat

technicke i technologické vybaveni na co mozné nejvyssi urovni. (Kovo Sojak, s. r. 0.)

o Frézka

e Soustruh

e Bruska na plocho

e Sloupova vrtacka — 3x

e Nafezova pila — 2x

e Svarecky CO2— 8x

e Lis— 100 tun

e Lisy—63 tun—2x

e Vysokozdvizny vozik do 3,5 t — 2x
e Vysokozdvizny vozik do 1,2 t — 1x
e Paletovy vozik — 8x

e Tabulové nlizky — 2x

e Ohybacka plechu — 2x
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6 ANALYZA VNITRNICH A VNEJSI FAKTORU

Analyza vnitinich faktoril je zaméfena na provedeni SWOT analyzy spole¢nosti Kovo So-

jak, s. r. 0. V analyze vné&jSich faktorii se soustfedim na stru¢nou charakteristiku odvétvi,

ve kterém analyzovany podnik podnika, dale provadim analyzu odvétvi a podniku a jejich

vztahtl k vyvoji hospodaistvi Ceské republiky. Na zakladg této analyzy se zaméfuji na pro-

gnézu hospodaistvi Ceské republiky a analyzovaného podniku.

6.1 SWOT analyza podniku

Tab. 2 SWOT analyza firma Kovo Sojdk, s. r. o.

SILNE STRANKY — STRENGHTS

SLABE STRANKY - WEAKNESSES

» Exportni spole¢nost » Malé investice do modernizace vy-

» Vysoka kvalifikace pracovni sily rvobniho zafizeni

» Lokace v primyslové zéné > Zadna propagace

» Rozmanitost strojniho zafizeni > Neexistence webovych strinek

» Vyrobni prostory N Z’adluienost

» Dlouhodobé vztahy s odbérateli > Uzka it odbrateld

» Nestandardni vyrobni program, uni- > Jednatelé sp 0.1 eén(?sti maji’ malou
katni virobky znalost s podnikovym vedenim

> Vysoka kvalita produkti > Zadluzenost

» Schopnost pruzné reagovat na piani > Iv\Iedostateéné planovani
zakaznika » Spatny systém kalkulaci

» Osobni zajem majitel o staly rust > Spatna vyjednavaci pozice viiéi od-
podniku bérateltim

PRILEZITOSTI - OPPORTUNITIES HROZBY - THREATS

» Expanze na nové trhy, zejména do- » Piekazky pronikani na nové trhy
davky do Afriky » Apreciace meénoveho kurzu

» Ziskani novych odbératelt CZK/EUR

» ZvySovani produktivity prace » Nova konkurence

» Nové webové stranky a zlepSeni » Stagnace a krize v odvétvi a ekono-
propagace mice

» Rust prodeji a snizovani naklada » Snizovani prodeju

» Budovani image spole¢nosti » Odchod velkého odbératele

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2 Stru¢na charakteristika odvétvi

Podle klasifikace NACE se spole¢nost Kovo Sojak, s. r. 0. fadi do oddilu CZ — NACE 25,
resp. do oddilu ,,Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé stroju a zafi-
zeni“. Oddil CZ-NACE 25 zahrnuje vyrobu ,,Cisté* kovovych vyrobkt, které maji zpravi-
dla statickou funkci a nové jesté vyrobu zbrani a stieliva. Firma Kovo Sojék, s. r. o. se fadi

do skupiny 25.1.
Vyrobni ¢innost oddilu je sledovana v téchto 8 skupinach:
e 25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobkii;
e 25.2 Vyroba radiatorti a kotlii k ustfrednimu topeni, kovovych nadrzi a zasobnik;
e 25.3 Vyroba parnich kotld, kromé kotlli pro tstfedni topeni;
e 25.4 Vyroba zbrani a stieliva;
e 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskovéa metalurgie;
e 25.6 Povrchova uprava a zusSlechtovani kovii; obrabéni;
e 25.7 Vyroba nozifskych vyrobkt, nastroju a zelezatskych vyrobkii;

e 25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkii.

254

256
~ 214%

o
~ o
~

236 %

L

Obr. 10 Podily skupin na trzbach za prodej viastnich vyrobkii
a sluzeb v roce 2010 (MPO, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkli ma vyznamné misto v rdmci celého
zpracovatelského primyslu. Pfredev§im pro strojirensky a automobilovy primysl je tento
covatelského primyslu se fadi v roce 2010 na sedmé misto s podilem8,7 % na trzbach za
vlastni vyrobky a sluzby. Na primérném poctu zaméstnancii zpracovatelského primyslu se

CZ-NACE 25 podilel 10,2 %.

Od roku 2005, kdy skupina 25.1 zahrnovala 2 399 podniki, se pocet firem v roce 2010
zvysil o 11 %. PocCet zaméstnancl v tomto odvétvi také zaznamenal rist, ale jen do roku
2008, kdy pftisla hospodatska recese. Podle odhadu MPO bylo v roce 2010 v oddilu 25.1

zameéstnano 25 347 zaméstnancu.

Dovoz CZ-CPA 25 v roce 2010 vzrostl oproti roku 2009 o vice nez 15 %. Také u vyvozu
vyrobkil doSlo k meziro¢nimu zvysSeni o téméf 14 %. Saldo zahrani¢niho obchodu bylo

v roce 2010 kladné, ve vysi42,8 mld. K¢ a meziro¢né se zlepsilo o 4,2 mld. K¢&.

Jednim z faktorti vyrazné ovliviiujicich saldo zahrani¢niho obchodu na strané vyvozu
1 dovozu byl vyvoj kurzu koruny s dlouhodobou tendenci k posilovani. Vyrazné posileni
koruny je zpravidla pfi¢inou poklesti hodnot vyvozu. (Ministerstvo priimyslu a obchodu,

2011)

Na nasledujicim obrazku je znazornén zahrani¢ni obchod odvétvi NACE 25, odkud je pa-

trné, Ze nejvetsim zahraniénim partnerem Ceskych podnika je Némecko.

Vyvozni teritoria v roce 2009 Dovozni teritoria v roce 2009
N'Li?"", Francie Slovensko Polsko
Rakousko  Poisko 4% | Cina  Mtale 29 | Francie
5% 5% | 6% 6% 49
Slovensko _— Rakousko Japonsko
w 3%
___Ostatni

__ Ostatni
20%

23 %

Némecko
39 9%

Némecko
43 %

Obr. 11 Teritorialni rozdeéleni zahranicniho obchodu v roce 2010 - CZ-CPA 25 (MPO,
2011)
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6.3 Analyza historického vyvoje ekonomiky v letech 2008 — 2011

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj ¢eské ekonomiky v letech 2008 az 2011. Na zéakladé
téchto dat se zaméfim na analyzu vztahu mezi t€émito makroekonomickymi ukazateli, vy-

vojem odvétvi a vyvojem analyzovaného podniku.

Tab. 3 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatelii CR

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
HDP v % 3,1 -4,7 2,7 1,7
Inflace v % 6,3 1,0 1,5 1,9
Kurz CZK/EUR 24,942 26,445 25,290 24,586

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického tfadu

Nejvyssiho ristu realného HDP doséhla Ceska republika v roce 2008. V roce 2008 docha-
zelo oproti roku 2007 k postupnému zpomalovani riistu HDP. I kdyz Ceska republika ne-
byla néjak vyrazné zasdhnuta globalni krizi pfinesla v celosvétovém méfitku pokles po-
ptavky po zbozi a sluzbach. Jelikoz Ceska republika je vyrazné exportné zamétena, vyply-

nuly pro nas z toho jisté odbytové potize. (Kurzy.cz, 2009)

V roce 2009 v diisledku svétové financni krize doslo k celkovému poklesu ceské ekonomi-
ky. Na snizeni produktivity mél v tomto obdobi vétsi vliv pokles produktivity prace nez
pokles zaméstnanosti. Zejména ve zpracovatelském primyslu doslo k poklesu vykonnosti.

V tomto obdobi rovnéZ prudce narostla nezaméstnanost. (Businessinfo, 2010)

Ve 4. ¢tvrtleti roku 2010 vzrostl HDP oproti stejnému obdobi 2009 o 2,9%. Pozitivni vyvoj
v druhé poloviné roku byl zplisoben hlavné rostouci vykonnosti automobilového primyslu
a strojirenstvi. Dafilo se také exportu v gumarenském primyslu a kovovyrobé. Na rozdil
od toho, stavebnictvi ani zemédélstvi, diky Spatnym klimatickym podminkdm stejné jako
v pifedchozich obdobich pfili§ neexpandovaly. Dale byl vyvoj; HDP negativné ovlivnén

sniZzenim rozpoctovych vydajii organizaci sektoru vladnich instituci. (Kurzy.cz, 2011)

V roce 2011 doslo k riistu HDP ve srovnani s rokem 2010 o 1,7 %, mezictvrtletni pfirtstky
vSak byly zaznamenany pouze v prvnim pololeti, ve druhé poloviné roku ekonomika stag-
novala. Celoro¢ni hruba pfidana hodnota vzrostla o 1,5 %, jejim tahounem byl hlavné
zpracovatelsky pramysl. I ptfesto, Ze zpracovatelsky primysl ztracel na tempu ristu, doka-
zal svym meziro¢nim ristem o 9,8 % eliminovat vyznamngjs$i odvétvové poklesy ve sta-

vebnictvi o 7,1 %, v informac¢nich a komunikac¢nich ¢innostech o 4,8 % a v profesnich,
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veédeckych, technickych a administrativnich ¢innostech o 2,3 %. Ve srovnani s pfedchozim

cv w7

vzrostl o 11,0 %, zatimco dovoz pouze o 7,5 %. (Kurzy.cz, 2012)

Primérna roc¢ni inflace v roce 2008 dosahla 6,3 % (v roce 2007 2,8 %). Jedna se o nejvyssi
prumérnou ro¢ni miru inflace za poslednich deset let (v roce 1998 byla 10,7 %). Tento
z5 % na 9 % u nekterého zbozi a sluzeb, zvySeni cen energii, regulovaného ndjemného

a zavedeni regulacnich poplatkii ve zdravotnictvi. (FinExpert, 2009)

Primérnéa mira inflace vyjadiena pfiristkem indexu spotiebitelskych cen v roce 2009. Ten-
to vyvoj zptisobila fada faktorti, mezi které ptislusi pokles cen potravin a nealkoholickych

napoju o 3,9 %, pohonnych hmot o 11,8 %, automobilii 0 9,2 %. (Kurzy.cz, 2010)

Inflace pro rok 2010 dosahovala hodnoty 1,5 %. Podle Ceského statistického tiadu byl
vyvoj cen v prvnich sedmi mésicich minulého roku ovlivnén nejriznéj$imi faktory. Mezi
hlavni faktory meziro¢niho rastu patfily pohonné hmoty (rtst az o 28,1 %), regulované
najemné (rast az o 19,7 %), tabadkové vyrobky (rist az o 5,1 %), alkoholické napoje (rlst
az 0 6,0 %), vodné (rist az o 4,2 %), stocné (rist az o 4,9 %), zelenina (rast az o 30,6 %),

ovoce (riist az 0 15,5 %) a zemni plyn (riist aZ 0 3,9 %). (CNB, 2011)

Primérné mira inflace vyjadiend pfiristkem indexu spotiebitelskych cen v roce 2011 proti

pruméru roku 2010 byla 1,9 %, coz je o 0,4 procentniho bodu vice nez v roce 2010.

V roce 2007 se primérnd vyse kurzu CZK/EUR pohybovala 27,762. V porovnani s rokem
2008 doslo k vyraznému posileni CZK, cozZ ovliviiuje trzby exportnich spolecnosti a to tak,
ze je snizuje. V nasledujicim roce doslo ke zvySeni kurzu. V nésledujicich letech se kurz

CZK/EUR snizoval. (CSU, 1993 - 2012)
Srovnani vyvoje ekonomiky s analyzovanym odvétvim NACE 25.1 a spole¢nosti Kovo
Sojak, s. r. o.

V nésledujici kapitole se zaméfim na analyzu vzajemnych vztahii vybranych makroeko-
nomickych ukazatell a trzeb, které¢ dosadhly podniky v odvétvi NACE 25.1, ale také trzeb,
kterych dosahla spole¢nost Kovo Sojék, s. r. o.
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Tab. 4 Vyvoj trzeb odvétvi NACE 25.1, trzeb spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o. a vybranych

makroekonomickych ukazatelii CR

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby NACE 25.1 59575874 | 65963 567 | 48 803 643 | 52291 808 X
% rozdil 14,38 10,72 -26,01 7,15 X
Vyvoz NACE 25.1 32907 800 | 35273000 | 24 155900 | 23 844 800 X
% rozdil 18,56 7,19 -31,52 -1,29 X
Meziro€. cen. index 103,8 105,0 91,9 93,8 X
Trzby Kovo Sojak 14 252 18 313 13 546 26 784 26 758
% rozdil X 28,49 -26,03 97,73 -0,1
Vyvoz Kovo Sojak 13 254 17 549 12 975 26 082 25924
% rozdil X 32,41 - 26,06 101,02 -0,61
HDP v % 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,7
Inflace v % 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9
Kurz CZK/EUR 27,762 24,942 26,445 25,290 24,586

Zdroj: vlastni zpracovani dle iidajii Ceského statistického ufadu a MPO

Tabulka ¢. 4 zobrazuje vyvoj trzeb v odvétvi, vyvoj trzeb spolecnosti Kovo Sojék, s. r. o.
a vybranych makroekonomickych ukazateli. V této kapitole jsem se zejména zameéfila na

to, jak vyvoj HDP v CR ovliviiuje vyvoj trzeb odvétvi a analyzovaného podniku.

Udaje za odvétvi NACE 25.1 za rok 2011 v dobé zpracovani nebyly k dispozici, proto
jsem je do odhadu nezahrnula. Ve sledovanych letech 2007 — 2010 lze vycist trend, Ze
trzby daného odvétvi rostou primérné 3krat rychleji v procentech, nez je pfirtistek HDP.
Meziro¢ni cenovy index vyjadiuje, jaky byl rist ¢i pokles cen v daném odvétvi. I pres mir-

nou inflaci v CR se v roce 2009 a 2010 sniZovaly ceny kovodéInych vyrobki.

U analyzovaného podniku Kovo Sojék, s. r. 0. bylo velmi obtizné najit n¢jaky trend, ktery
by se podobal vyvoji HDP. Trzby roku 2007 byly polovi¢ni, oproti uvedenému stavu. Ve
vykazech jsou uvedena pouze Cisla za ptl roku, protoZe v tomto roce byla spole¢nost zalo-
Zena, proto je udaj za trzby prepocitan na 12 mésict. V roce 2009 doslo k téméf stejnému
poklesu, jako u trzeb odvétvi. V roce 2010 vzrostly trzby podniku o téméf 98 %. Spolec-
nost totiz ziskala velkého odbératele ve Francii, kterému exportovala velké mnozstvi svych

zakazek. K dispozici neni delSi ¢asova fada historie trzeb podniku.

Vyvozem podniku Kovo Sojak s. r. 0. se rozumi veskeré trzby, které jsou uctovany v mé€né
EUR, protoze podnik fakturuje v EUR i tuzemskym podnikiim. Vyvoz pfedstavuje cca
98 % celkovych trzeb podniku.
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6.4 Analyza kone¢nych trhu produkti firmy Kovo Sojak, s. r. o.

Dalsim zptisobem, jak kvalifikovan¢ odhadnout vyvoj trzeb je provedeni analyzy cilovych
trhil, kam podnik své vyrobky dodava. Ocelové klenky jsou v pfevazné ¢asti distribuovany
do Evropy, proto se zde zam¢&fim na analyzu evropského obuvnického primyslu. Ocelové
palety jsou dodavany do Francie, kde slouzi k ptfepravé ¢i skladovani raznych druht vy-

robkt. Proto se dale budu soustiedit na francouzskych logisticky trh.

6.4.1 Obuvnicky primysl

Firma Kovo Sojak, s. r. 0. dodava ocelové klenky do obuvnického primyslu, které se vyu-

Zivaji pti vyrobé obuvi jako zéklad pro spravnou klenbu obuvi.

V dusledku zvysujicich se dovozl laciné obuvi a ostatnich kozedélnych vyrobkl z asij-
skych zemi je v soucasné dob¢ hlavnim problémem pomérné nizky zajem o ¢eské vyrobky.
Tim klesé jejich vyroba, kterd nasledn¢ zptsobuje Gtlum vyroby v kozeluznach a dalSich
dodavatelskych oddilech, tj. snizila se také vyroba dalSich polotovarti a komponent napf.
pro obuvnicky primysl. Dnes ptsobi v obuvnickém priimyslu fada mensich firem a firem
rodinného typu, které se k udrzeni si konkurenceschopnosti soustiedi pfedevsim na specia-

lizované vyrobky a na dokonaly servis pro zdkaznika.

Obuvnicky primysl se mtliZze i dnes povazovat za dobrého a efektivniho exportéra, zvlaste

pfi vyuzivani vhodné zahrani¢ni kooperace.

Pro budoucnost ¢eského obuvnického primyslu ma velky vyznam budovani distribu¢ni
sité v tuzemsku i v zahrani¢i. Rada vyrobcti vybudovala svou vlastni maloobchodni sit.
Vyrobci obuvi vyrazné restrukturalizovali vyrobu a vyrabéji odévni doplnky a obuv s vyssi
ptfidanou hodnotou (kvalitni obuv) zejména v segmentech pracovni obuvi, ochranné a bez-

pecnostni obuvi, ale 1 obuvi ortopedické, zdravotni, profylaktické a kvalitni détské obuvi.

Cesky obuvnicky primysl tvoii cca 35 firem nad 20 zaméstnancti. Spole¢nost Kovo Sojak,
s. 1. 0. dodava 4 firmam z téchto 35 uvedenych. Obuv se vSak vyrabi i1 v fad¢ tzv. mikrofi-

rem s daleko menSim poctem zaméstnanct. (MPO, 2011)

Odvétvi obuvnického primyslu v CR pocitilo obrovsky propad trzeb v roce 2010. Oviem
spole¢nost Kovo Sojék, s. r. 0. svou produkei ocelovych klenki sice prodava do CR v cca
50procentnim podilu trzeb, ale ty jsou uréeny pro &asteéné zpracovani v CR a nasledné

exportovany do dalSich evropskych zemi i zemi mimo Evropu.
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V roce 2012 byl prezentovan vyzkum evropského obuvnického primyslu. Trh obuvi se
sklada z celkovych piijml z prodeje vSech typt panské, damské a détské obuvi. Trh se
oceniuje v maloobchodnich prodejnich cenach, které jsou prepocitdny primérnych méno-
vym kurzem roku 2010. Tento trh se skladd ze zemi zdpadni Evropy a vychodni Evropy.
Za zapadni Evropu se vyuzily data z Belgie, Danska, Francie, Némecka, Recka, Italie, Ni-
zozemi, Norska, gpanélska, Svédska, Svycarska, Turecka a Velké Britanie. Vychodni Ev-

ropu reprezentuji Ceska republika, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Ruska a Ukrajina.

U evropského trhu se oc¢ekavaji celkové piijmy 96,1 miliardy v roce 2011, coz predstavuje
sloZzenou ro¢ni miru rastu (CAGR) o 3,1 % mezi roky 2007 a 2011. Na trhu se ocekava
zrychleni s pfedpokladanym CAGR 5,2 % na pétileté obdobi 2011 — 2016, kdy by na konci
roku 2016 m¢l trh produkovat 123,6 miliard dolart. (Fast Market Research, 2012)

Tab. 5 Vyvoj trzeb evropského obuvnického trhu

2007 2008 2009 2010 2011 CAGR
Trzby v mil. EUR 63997 | 66393 | 66325 | 68482 | 72406
% rozdil X 3,7 -0,10 3,3 5,7 3,1
Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji Fast Market Research
Tab. 6 Ocekavany vyvoj trzeb evropského obuvnického trhu
2012 2013 2014 2015 2016 | CAGR
Trzby v mil. EUR 75875 | 79659 | 83733 | 88178 | 93091
% rozdil 4.8 5,0 5,1 5,3 5,7 5,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji Fast Market Research

Nasledujici tabulka udava trzby podniku Kovo Sojék, s. r. o., které byly vyprodukovéany za

ocelové klenky v letech 2008 — 2011.

Tab. 7 Vyvoj trzeb za ocelové klenky firmy Kovo Sojak, s. r. o. v letech 2008 - 2011

2008 2009 2010 2011
Trzby za ocelové klenky (v tis. K<) 8 659 7 585 8224 8182
% rozdil X - 12,40 8,42 -0,51
Prodané mnozstvi (v tis. ks) 10 909 9911 12 512 11417
% rozdil X -9,15 26,24 -8,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem roku 2011 hlavni odbératel ocelovych klenki snizil odebirané mnoZstvi. Naopak

odbeératel ze Slovenska zvysil poptavku po ocelovych klencich. Tento odbyt prevysil do-
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davky pitivodniho hlavniho odbératele. Jde o zdkaznika, ktery vyrabi stélky do rGznych
druhil velmi kvalitni obuvi. JiZ trzby za 1. Etvrtleti 2012 dosahuji cca. 2,5 mil. K¢. Je to

zpuisobeno prodejem téch typl ocelovych klenkd, které podniku pfinaseji vétsi zisk.

Na zaklad¢ odhadovaného vyvoje evropského obuvnického priimyslu a konzultaci s mana-
zerem podniku usuzuji, ze Ize oCekavat podobny narist trzeb samotné firmy, jako je oce-
kavané zvySeni trzeb daného odvétvi, tedy priméré o 5,2 % za rok. Je to zplisobeno, jak
mirné rostouci produkei, tak hlavné zvySovanim cen vstupti, které spolecnost promitla zvy-
Senim cen ocelovych klenkl zhruba o 3,5 %. Spolecnost o¢ekava konstantni vysi prodeje

ocelovych klenk okolo 11,5 mil. ks.

Tab. 8 Odhadované trzby za ocelové klenky firmy Kovo Sojak, s. r. o.

2012 2013 2014 2015 2016
TrZzby za ocelové klenky (v tis. K¢) | 8 607 9055 9526 | 10021 | 10542
% rozdil 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Prodané mnoZzstvi (v tis. ks) 11500 | 11500 | 11500 | 11500 | 11500

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4.2 Logistika a doprava

V oddéleni ,,Zamecnictvi se vyrabi ocelové palety, které jsou urCeny zejména pieprave
riznorodého zbozi, at’ uz se jedna o pneumatiky, skla, hlinikové profily pro vyrobu oken
aj. Takeé jsou tyto vyrobky urCeny ke skladovani. Tyto produkty dale putuji do logistickych

center a skladli. Proto se v této podkapitole zamétuji na vyvoj trzeb francouzskeé logistiky.

Dle zvefejnéného vyzkumu v roce 2012 vyplyva, ze primérnd mira ro¢niho ristu fran-
couzské logistiky za roky 2007 — 2011 doséhla 5,1 %. Bylo to zplisobeno zejména globalni
krizi a hlubokym propadem v roce 2009.

V nasledujicich letech je oCekavéana priimérnd mira ro¢niho rastu francouzské logistiky

10,7 %. (Market Line, 2012)

Tab. 9 Vyvoj trzeb francouzske logistiky

2007 2008 2009 2010 2011 | CAGR
TrZby v miliardach EUR 78,9 78,9 56,5 59,3 64,1
% rozdil X 0,0 -28,4 4,9 8,1 -5,1

Zdroj: vlastni dle tdaja vyzkumu Market Line
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Tab. 10 Ocekavany vyvoj trzeb francouzské logistiky

Trzby v miliarddich EUR 70,6 76,9 84,9 95,0 106,8
% rozdil 10,0 9,0 10,4 11,9 12,4 10,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vyzkumu Market Line

Tab. 11 Vyvoj trzeb za ocelové palety firmy Kovo Sojadk, s. r. o. v letech 2008 - 2011

Trzby za ocelové klenky (v tis. K&) | 9654 | 5961 | 18560 | 18576

% rozdil X - 38,25 211,36 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé odhadovaného vyvoje francouzské logistiky a konzultaci s manaZzerem podniku
usuzuji, ze lze o¢ekavat, ze pti priznivé situaci francouzského, popt. evropského hospodai-
stvi nartst trzeb se pohybuje primérné okolo 4 % za rok. Je to zplsobeno zejména zvyso-

vanim cen vstupl, které spolecnost promitla zvySenim cen o 4 %.

Tab. 12 Odhadované trzby za ocelové palety firmy Kovo Sojak, s. r. o.

Trzby za ocelové klenky (v tis. K&) | 19319 | 20092 | 20896 | 21 732 | 22 601
% rozdil 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 12 Ocekavany vyvoj prepravy ndkladii v EU v tn/km (McKinnon, 2010)
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6.5 Analyza ofekavaného vyvoje ¢eské ekonomiky

Podle Ministerstva financi CR se o&ekava riist HDP o 0,2 %, ale vyloudena neni ani stag-
nace. Je to zplisobeno zejména problémy v eurozong, ale také hor§imi vyhlidkami makroe-
konomickych ukazateli hlavnich obchodnich partnerit CR. V roce 2013 oéekava riist HDP
0 1,6 %. V dalgich prognézach MF CR ocekava oslabeni ¢eské mény v roce 2012 oproti
roku 2011, coz je pozitivnim jevem pro exportéry. Nicméné v dlouhodobém horizontu je

ocekavano posilovani ¢eské mény. (Ihned.cz, 2012)

Nasledujici tabulka ndm udava ocekavané trzby firmy Kovo Sojak s. r. 0. ve vztahu s vy-

vojem HDP.

Tab. 13 Prognéza budouciho vyvoje makroekonomickych ukazatelii CR

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
HDP v % 0,2 1,6 3,1 2,8 2,8
Inflace v % 3,2 1,6 2,1 2,2 2,2
Kurz CZK/EUR 25,60 25,30 25,00 24,60 24,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaja MF CR
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7 FINANCNI ANALYZA

Ve financni analyze se zaméfuji na hodnoceni absolutnich, rozdilovych, pomérovych

a souhrnnych ukazateld.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld se zabyva hodnocenim majetkové a finan¢ni struktury pod-

niku a analyzou vykazu zisku a ztraty.

7.1.1 Analyza majetkové a financ¢ni struktury

Rozvahu spole¢nosti a veskeré propocty, tykajici se majetkové a finanéni struktury, jsou

uvedeny v pfiloze P L.

Spole¢nost Kovo Sojak s. r. o. je vyrobni podnik, aniz by tato skute¢nost byla Citelna

v ucetnich vykazech, hovoiim tedy o dlouhodobém majetku.

Spolecnost vyuziva vyrobni halu, pozemek a veskeré stroje, které jsou v této budoveé umis-
tény. Tento dlouhodoby majetek je ve vlastnictvi jednoho z jednatelti, ale nebyl vlozen do
spolecnosti. OvSem tento majetek, pozemek a vyrobni halu poskytuje spole¢nosti bezplat-
né. Proto nejvétsi podil na aktivech spolecnosti mé v kazdém roce obézny majetek, a to
témet 100 %. Ve sledovaném obdobi tvoii nejvetsi podil na aktivech zasoby a kratkodobé

pohledavky, resp. pohledavky z obchodnich vztahti.

V roce 2009 bylo nakoupeno podavaci zatizeni na lisy, které vyrabi ocelové klenky. V roce
2010 spole¢nost dale pofidila zdvihaci zatfizeni (hydraulicky paletovy vozik), které usnad-
fluje manipulaci s ocelovymi paletami a materidlem. V roce 2011 byl koupen osobni auto-
mobil. Spolecnosti ma navic ve vlastnictvi Snekovy kompresor, dva osobni automobily,
jeden uzitkovy automobil. Tento majetek byl odkoupen =za zlstatkovou cenu
z poskytnutého leasingu. Na leasing je nadale pofizovan jesté jeden osobni automobil, kte-

ry bude splacen v roce 2012.

V pribehu sledovaného obdobi sledujeme nartst v polozce materidlu. Spolecnost udrzuje
vysoky podil zasob na sklad¢. Jedna se predev§im o oddéleni ,,Ocelové klenky*, které ode-
bira material z Ciny kviili nizsi cend ocelové pasky rtiznych rozméri, ze které se ocelové
klenky vyrabi. Tento material je objednavan v kontejnerech a jejich doprava do Ceské re-
publiky trva ptiblizn¢ jeden kalendaini mésic. Je tedy objednédvano a dovazeno velké

mnozstvi, aby se doprava vyplatila. Proto je vysoky podil materidlu na sklad€¢. Odd¢leni
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»Zamecnictvi® nakupuje material podle zakéazek, na které zrovna pracuje. Je nutno se za-
myslet, zda nakupovat materidl dopfedu za dobrou cenu, ale na Ukor toho, Ze se sniZzuje
efektivita fizeni zasob a bylo by mozné tyto prostiedky vlozit do jinych ¢innosti, které by

mohly spolec¢nosti pfinést dodatecny zisk.

Bylo jiz zminéno, Ze velky podil na celkovych aktivech tvoti kratkodobé pohledavky. Nej-
vetsi zastoupeni v této polozce maji kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha. Tento
vysoky podil je zplsoben zejména tim, Ze spole¢nost poskytuje svym odbératelim
v pruméru 30 denni splatnost svych faktur, zejména zahranicnim odbératelim. Svizny na-
rust je zaznamenan zejména v roce 2011, kdy byla fakturovdna velka zakéazka ke konci
roku, kterd bude splacena v nasledujicim obdobi. Soucasti kratkodobych pohledavek jsou
1 poskytnuté zalohy a dafiové pohledavky. V poloZce poskytnutych zaloh jsou zahrnuty
zalohy, které se hradi pfed dodavkou materialu ocelové pasky z Ciny. Spoleénost eviduje
1 danové pohledavky, resp. nadmérné odpocCty u dan€ z ptidané hodnoty, které jsou vypla-

ceny az v nasledujicim roce.

Snahou spole¢nosti je udrzovat optimalni stav penéznich prostiedkd, aby byla zabezpecena
likvidita podniku. Spolecnost udrzuje v hotovosti v priméru 200 tis. K¢. Myslim si, ze je
to veelku vysoké mnozstvi hotovosti pfipadajici na maly podnik. Spolecnost Kovo Sojék,
s. r. 0. ma tii bankovni ucty, z toho dva jsou vedeny v CZK a tfeti je veden v méné¢ EUR,
protoze téméf vSechen material je nakupovan v EUR, ale také vétSina zakéazek je fakturo-
vana odbératelim v EUR. Kontokorentni uvéry lze Cerpat na zbylych dvou béznych
uctech, kde limit jednoho je 500 tis. K¢ a druhého 4,3 mil. K¢. Spole¢nost ve sledovaném
obdobi ¢erpala uvéry v kazdém roce, které jsou zahrnuty v rozvaze na stran¢ pasiv. Kladné
zustatky na bézném Uctu nélezi uctu v EUR. Velky narast prostfedkl je evidovan v roce

2009. Byla totiz uhrazena zaloha na odbér ocelovych palet, které byly prodany do Ruska.

Na uctu nakladl ptistich obdobi je uctovana akontace leasingovych smluv, kterd je postup-

né rozpousténa do nakladi a dale je zde Gctovano Casove rozliSeni pojistek.

Podstatna ¢ast celkovych pasiv je tvofena cizimi zdroji. V roce 2008 spolec¢nost méla do-
konce zaporny stav vlastniho kapitalu. Tato skute¢nost byla zplisobena zapornym vysled-
kem hospodateni na pocatku existence spolecnosti. Spolecnost se dostala do ztraty kviili
nedostatku zakazek, ktery je pfic¢itan pocatku hospodaiské krize. Kovo Sojak, s. r. o. je
exportni spolecnost, ktera produkuje ptiblizné 90 % celkovych drzeb v zahranici, tudiz ji

svétova krize a nejistota zasdhla obrovskym zplisobem. Velky podil nédkladi tak pfipadl na
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vlekly soudni spor s jednou francouzskou spole¢nosti, ktera zalovala spole¢nost pro nekva-
litni vyrobky. Tento spor byl vyieSen az v roce 2011, kdy spolecnost Kovo Sojak, s. r. o.
vysla z tohoto sporu jako vitéz, ale nedostala Zddné finan¢ni odSkodnéni, napt. za parazito-
vani na povésti spolecnosti a pravni zastupovani. V nasledujicich letech spole¢nost jiz pro-

dukovala zisk.

Vyznamnou polozku vlastniho kapitalu také tvoti fondy. Na téchto tctech se uctuji hlavne
finan¢ni vklady spole¢nikd, které se ovSem nestavaji zdkladnim kapitalem. PoloZka téchto

fondl vykazuje rostouct trend.

Cizi zdroje spolecnosti jsou piiblizné 50 % tvoteny kratkodobymi zavazky a z 50 % krat-

kodobymi bankovnimi Gvéry.

Nejvétsi podil na kratkodobych zavazcich maji zavazky z obchodniho styku, u kterych
muzeme sledovat kolisavy trend. Soucésti kratkodobych zavazkl jsou i piijaté zalohy.
Spolecnost obvykle nepfijiméa zalohy na material predem, déje se tak pouze u ruskych za-

kazek. V roce 2008 byla piijata zaloha ve vysi cca. 60 tis. EUR.

Rostouci trend je viditelny u polozky kratkodobych bankovnich uvérd, které predstavuji

zaporné zlstatky na béZnych tctech.

7.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti a veskeré propocty, tykajici rozboru tohoto vykazu, jsou

uvedeny v ptiloze P II.

Rozbor vynosovych polozek nas utvrzuje v tom, Ze zminéné hodnoty pochazeji z ryze vy-
robni firmy. Podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb je vice nez 90 %. V roce
2009 doslo k poklesu témét o 22 % k pfedchozim obdobim. Tento pokles je zpiisoben glo-

balni hospodaiskou krizi a poklesem zakazek.

Nejveétsi polozku z celkovych nakladi tvoii vykonova spotieba, ktera je okolo 80 %. Nej-
vétsi podil z vykonové spotfeby maji naklady na materidl (cca. 65 %), ale také sluzby,
napf. povrchova Uprava vyrobenych vyrobkl a provedené prace od zZivnostnikii. Podstat-
nou polozkou nékladt jsou také osobni naklady, které v pribéhu obdobi rostly, protoze
spole¢nost zaméstnala vice pracovniki. I kdyz bylo v roce 2009 ¢erpano nejméné uveért, je
paradoxem, Ze v tomto roce spolec¢nost zaplatila nejvétsi nakladové troky za sledované
obdobi. Je to zptisobeno tim, ze doslo k postupnému snizeni trokové sazby. V roce 2008

spolecnost neméla zadné odpisy, protoze neevidovala zadny dlouhodoby majetek.
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K postupnému nartstu odpist doslo az v nésledujicich letech, kdy spole¢nost nakupovala

dlouhodoby majetek.

Spolecnost za sledované obdobi neodvadéla zadnou dan, protoze v roce 2008 dosahla ztra-

ty, kterd se v néasledujicich letech postupné odecitala z vytvotrenych ziski.

7.1.3 Analyza vyvoje zisku

Tab. 14 Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti Kovo Sojdk, s. r. o.

V tis. K¢ 2008 2009 2010 2011
Provozni VH -1513 772 1 054 550
Finan¢ni VH - 329 - 329 -413 - 386
Mimotadny VH 0 0 6 0
VH za t¢etni obdobi - 1842 443 647 164
VH pied zdanénim - 1842 644 808 1164
VH pied zdanénim a aroky -1692 644 808 351
Nékladové uroky 150 201 161 187

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15 Vyvoj jednotlivych typii hospodarskych vysledkii

Zisk v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011
EAT - 1842 443 647 164
EBT - 1842 443 647 164
EBIT - 1692 644 808 351
EBITDA - 1692 674 937 545

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 13 Vyvoj vysledku hospodareni ve firmé Kovo Sojdk, s. r. o. (vilastni)
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Tab. 14 a Tab. 15 nam podavaji ptehled o vyvoji jednotlivych druhi zisku v podobé pro-
vozniho, financniho a mimotadného vysledku hospodateni, ale také EAT, EBT, EBIT
a EBITDA.

U provozniho hospodatského vysledku sledujeme kolisavy trend. Ve finanénim vysledku
hospodareni jsou zahrnuty zejména nakladové uroky, poplatky bance, pojistné a v nemalé
mife také kurzové zisky a ztraty. Spolecnost vykazovala mimotadny vysledek hospodateni
pouze v roce 2010. Obr. 20 znazoriiuje, ze spolecnost dosahovala nejvyssiho zisku v roce

v

soben Ubytkem zakazek, ale také probihajicim soudnim sporem.

Ve sledovaném obdobi je EAT a EBT stejny. Tento fakt je zplsoben tim, Ze spolecnost
vroce 2008 dosahla takové ztraty, ktera byla v néasledujicich letech postupné odc¢itana,
tudiz dan z pfijmu pravnickych osob placena nebyla. V roce 2008 je uroven EBIT

a EBITDA stejny, protoZe spole¢nost v obdobi neodepisovala zadny majetek.

Tab. 16 Déleni hospodarskéeho vysledku pred uroky a zdanénim

Zisk v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011
EBIT - 1692 644 808 351
Véritel (ndkladové tiroky) 150 201 161 187
Stat (dan) 0 0 0 0
Podnik (Cisty zisk) - 1842 443 647 164

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 14 Deéleni hospodarského vysledku pred zdanénim a uroky (viastni)
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7.2 Rozdilové ukazatele

Tato skupina ukazateli pfedstavuje ¢astku volnych prosttedki, ktera zistane podniku po
uhradé vSech béznych kratkodobych zadvazka. Opacna situace, tedy prebytek kratkodobého
ciziho kapitalu nad obéZnym majetkem, se oznacuje jako "nekryty dluh".

Na Obr. 15 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008 — 2011. V letech
2008 — 2010 je zaporny, coz znamend, Ze spolecnost evidovala na svych uctech vyssi zi-
statky kratkodobych cizich zdroji nez kratkodobého majetku. Do kratkodobych cizich
zdrojl byly zapocitany veskeré kratkodobé zavazky véetné kratkodobych bankovnich uveé-
rt. I ptes rast bankovnich uvéra a kratkodobych zavazkl spolecnost dosahla kladného ¢is-
tého pracovniho kapitdlu, coz bylo zplsobeno zejména obrovskym nariistem pohledavek,

ristem ziistatku financniho majetku, ale také stavem zasob na skladé.

Doporucend hodnota podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech je 30 — 50 %.
Z vypoctu vyplyva, ze podnik nedisponuje dostatecnymi prostiedky pro kryti neocekava-

nych zavazki.

Tab. 17 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu

Tis. K& 2008 2009 2010 2011
CPK -371 -34 -74 1099
CPK / OA -6% 0 % - 1% 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 15 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (vilastni)
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7.3 Pomérové ukazatele

V analyze pomé&rovych ukazateld se zabyvam analyzou zadluZenosti, likvidity, aktivity,

rentability, ale také souhrnnymi ukazateli a Spider analyzou.

7.3.1 Analyza zadluZenosti

Tab. 18 Ukazatele zadluzenosti firmy Kovo Sojak, s. r. o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 103,59 % 99,02 % 88,89 % 89,46 %
Mira zadluZenosti X 101,33 8,00 6,39
Urokové kryti - 11,28 3,20 5,02 1,88
Kryti DM vlastnim kapitdlem X 0,82 2,10 4,32
Kryti DM dlouhodob. zdroji X 0,82 2,10 4,32

Zdroj: vlastni zpracovani

K financovani podnikatelskych aktivit mohou podniky vyuzivat vlastni i cizi zdroje. Struk-
tura pasiv a pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem urcuje miru podnikatelského rizika.

Ukazatele zadluzenosti napomahaji ke zhodnoceni tohoto rizika.

Z tabulky €. 18 je zfejmé, ze podnik je vysoce zadluzeny. Nese tedy vysoké riziko, které
vznikd pii pouzivani zahrani¢nich zdrojh. V literatufe se uvadi doporuc¢ena hodnota okolo
30 — 60 %. Tohoto kritéria podnik nedosahuje ani v jednom roce sledované¢ho obdobi.
V roce 2008 dokonce vysla zadluzenost ptes 100 % kapitalu podniku. Tento jev je zplso-
ben tim, zZe stav vlastniho kapitalu byl v tomto roce zdporny. Pti¢inou zéporné hodnoty
vlastniho kapitalu je hluboké ztrata roku 2008, ktera pievysila zbytek polozek vlastniho
kapitalu. V nésledujicich letech byla zadluzenost snizena, v roce 2009 a 2011 diky zvySeni
celkové hodnoty pasiv, ale i cizich zdroji a v roce 2010 sniZenim cizich zdroji, ale také
celkovych pasiv. Celkova zadluZenost je i mnoho vyssi, nez je primérnéd zadluZenost od-

vetvi, a to cca 50 %. Z tohoto vypoctu plyne existence vysokého vétitelského rizika.

Ukazatel mira zadluZeni je pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Doporucena

hodnota je 1 a méné. I zde je ziejmé, Ze je podnik siln€ financovan cizimi zdroji.

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uhradit ndkladové Uroky za
cizi zdroje z nezdanéného zisku ptred uroky (EBIT). Doporuc¢enad hodnota tohoto ukazatele
je 5. Vroce 2008 tento ukazatel byl zaporny, protoze podnik vykazoval ztratu. Hranice

doporucené hodnoty podnik dostal jen v roce 2010, kdy bylo dosaZeno nejvyssiho zisku,
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cvwr

statné hare.

Vypocty vztahujici se k dlouhodobym cizim zdrojim nebylo mozno vypocitat, nebot’ spo-

le¢nost nevyuzivala dlouhodobych cizich zdroji.

V roce 2008 spolecnost se priklanéla k agresivnéjsSimu zptisobu financovani. To znamena,
ze c¢ast dlouhodobého majetku financovala kratkodobymi zdroji. V dalSich letech zménila
zpusob financovani na konzervativni. Vypocty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapi-
tdlem a dlouhodobymi zdroji je stejny, protoze v dlouhodobych zdrojich je zahrnut pouze
vlastni kapital. Podniky ve stejném odvétvi se také spiSe zaméiuji na konzervativni nebo

spiSe neutralni zpisob financovani dlouhodobého majetku.

Tab. 19 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi NACE 25

Ukazatel 2008 2009 2010 1. pol. 2011
Celkova zadluzenost 53,17 % 49,47 % 50,64 % 53,33 %
Mira zadluZenosti 1,15 1,01 1,10 1,20
Urokové kryti 10,04 6,80 13,63 9,87
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,92 1,05 1,01 1,01
Kryti DM dlouhodob. zdroji 1,20 1,41 1,37 1,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO

Multiplikator vlastniho kapitalu

Tab. 20 Multiplikator viastniho kapitalu spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
EBT /EBIT 1,09 0,69 0,80 0,47
A/ VK -14,47 102,34 9,00 7,39
Multiplikéator -14,77 70,61 7,20 3,47

Zdroj: vlastni zpracovani

Multiplikator vlastniho kapitalu udava, kolikrat je kapital vlastniki zvétSen pouzitim cizich
zdroju pro financovani. Hodnota tohoto ukazatele v analyzované firm¢ od roku 2009 vétsi
nez jedna, coZ znamen4, Ze by mohlo byt doporu¢eno podniku zvySovat podil cizich zdroji
ve struktute kapitalu, nebot’ by to mohlo mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu
(dle teorie). Dle mého nézoru bych jiz dalsi zadluzovani nedoporucovala, protoze podnik
dosahuje jiz tak 90 % zadluZeni, navic pfi pohledu na ukazatel irokového kryti zjistujeme,

ze podnik nesplituje poZadovanou vysi tohoto ukazatele, ktera je 5.
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7.3.2 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazkia pfeménou jed-
notlivych slozek majetku, resp. obézného majetku, do hotovostni formy na thradu kratko-
dobych zavazki. Likviditu podniku miiZzeme hodnotit pomoci ukazateli bézné, pohotové

a okamzité likvidity.

Tab. 21 Ukazatele likvidity firmy Kovo Sojdk, s. r. o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
BéZna likvidita 1,76 1,36 1,94 2,29
Pohotov4 likvidita 1,39 0,81 0,98 1,48
Okam?zitd likvidita 0,18 0,27 0,08 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporucend hodnota bézné likvidity je 1,5 — 2,5. V rozmezi téchto doporu¢enych hodnot
se spolecnost pohybovala témét ve vSech letech. Znamena to tedy, ze pokud by spolecnost
prodala veskeré¢ své zasoby a pohledavky, byla by schopna uhradit své kratkodobé zavaz-
ky. Do téchto kratkodobych zavazkl je také zapoctena hodnota kratkodobych tvéra. Nej-
vy$$i hodnota bézné likvidity byla dosazena v roce 2011. Tuto skute¢nost pfisuzuji zejmé-
na k vysokému stavu zasob, ale také pohleddvek. V porovnani s hodnotami odvétvi lze

podnik hodnotit v tomto smyslu jako nadprimeérny.

Podle mého nazoru lep$im ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, kterd ve vypoctu
odecita zasoby z celkového obéZného majetku. Zasoby jsou méné likvidni aktivum nez
pohledavky a jejich dodatecné odprodani se miiZe stat obtiZznou zalezitosti a zdsoby se mo-
pohotové likvidity byla v roce 2009. Bylo to zpiisobeno tim, ze podnik obdrzel zalohu od
odbératele, ktera se promitla do kratkodobych zavazkl. Naopak nejvyssi hodnota pohotové
likvidity byla dosazena vroce 2011, kdy byl zaznamenan vysoky nartist pohledavek
a zvyseni finan¢niho majetku, ktery byl vyssi, nez nartist zavazkt. V odvétvi je pravidelné
dosahovano minimalni doporucené hodnoty ukazatele pohotové likvidity. Spolecnost Kovo

Sojék, s. r. 0. v porovnani s odvétvim dosahovala lepsich hodnot v letech 2008 a 2011.

Ukazatel okamzité likvidity vypovida, jakou Cast zavazkl je firma schopna zaplatit ze
soucasného stavu finan¢nich prosttedki v hotovosti nebo na uétech. Doporu¢na hodnota
tohoto ukazatele je 0,2 — 0,5. Ve sledovaném obdobi se podnik do tohoto rozmezi dostal

pouze v roce 2009, protoze jak jiz bylo uvedeno, spolecnost obdrzela vysokou zalohu na
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materidl tésné pred koncem roku. V ostatnich letech se vysledky tohoto ukazatele ani ne-
priblizuji minimalni hranici doporuc¢enych hodnot. Je to zplisobeno zejména nizkym sta-
vem finan¢nich prostfedkl a stale rostoucim podilem pohledavek a kratkodobych cizich
zdrojii. Doporucila bych vice ,,tlacit na odbératele pfi dodrZzovani splatnosti, ale také se
snazit o snizovani dob splatnosti svych pohleddvek. Spolecnosti plsobici v odvétvi

v priuméru dosahuji doporuc¢enych hodnot okamzité likvidity.

Tab. 22 Ukazatele likvidity v odvétvi NACE 25

Ukazatel 2008 2009 2010 1. pol. 2011
BéZna likvidita 1,40 1,75 1,68 1,53
Pohotov4 likvidita 0,80 1,10 1,07 1,10
Okam?zitd likvidita 0,21 0,33 0,29 0,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO
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Obr. 16 Vyvoj likvidity spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o. (vlastni)

7.3.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Lze s jejich po-
moci zjistit, zda je velikost jednotlivych druhli aktiv v rozvaze v poméru k hospodaiskym
aktivitam podniku pfimétend. Vysoky obrat majetku pfispiva k rentabilit€¢ podnikani. Po-
¢itaji se dva druhy ukazatelli: obratka aktiv a doba obratu jednotlivych aktiv. Obrat aktiv
sleduje pocet obratek jednotlivych polozek aktiv v porovnani s trzbami, zatimco druhy typ

ukazatelti udava pocet dni, béhem nichz se polozka aktiv pfeméni v trzby.
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Tab. 23 Ukazatele aktivity firmy Kovo Sojdk, s. r. o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv 2,76 1,35 3,55 2,45
Doba obratu zasob 27 105 51 52
Doba obratu pohledavek 96 117 36 78
Doba obratu zavazku 72 192 49 65

Zdroj: vlastni zpracovani

Minimalni doba obratu aktiv by méla byt vétsi jak jedna. Znamena to, ze jedna koruna ak-
tiv vyprodukuje jednu korunu trzeb. Ve sledovaném obdobi bylo této hodnoty v kazdém
roce dosazeno. Obrat aktiv Ize hodnotit podle téchto vypocti pozitivné. Kdyby se ovSem
jednalo o typickou vyrobni spolec¢nost, ktera vlastni stroje a veSkeré vyrobni zafizeni, hod-
nota tohoto ukazatele by byla mnohem niz§i. V porovnani s odvétvim je ukazatel obratu
aktiv nékolikrat vyssi.

Snahou kazdé spolec¢nosti by mélo byt snizovani doby obratu zdsob. V roce 2009 doba
obratu zasob vychazela 105 dni, znamena to, ze spolecnosti trvalo 105 dni, nez své nakou-
pené suroviny promeénila na vyrobky, poté pohledavky, a pak celym procesem vse opét
pfeménila zpét na penézni prostiedky. Takto vysokd hodnota tohoto ukazatele byla zplso-
bena poklesem trzeb, ktery byl provdzen nariistem zasob materialu i vyrobkil. Za pozitivni
hodnotim pokles v dalSich letech doby obratu zasob na cca 50 dnd, a tim dochéazelo ke sni-
zovani vazanosti penéznich prostiedkli v zdsobach. Vysledek vypoctu piiblizné odpovida
skutecnosti, kdy primérna zakéazka trvé cca 20 dnli a doba splatnosti pohleddvek je nejcas-
t&ji 30 dnti. S vyjimkou roku 2009 se spole€nosti dafilo pfeménit své zadsoby na prostfedky

1épe, nez to bylo u firem plsobicich ve stejném odvétvi.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje do okamziku, kdy podnik
obdrzi uhradu od svych odbérateld, tedy primérnou dobu splatnosti pohledavek. Doba
obratu zdvazkl naopak vyjadiuje primérnou dobu splatnosti zavazkd. Obecné plati, ze
doba obratu pohledavek by meéla byt kratsi, neZ doba obratu zavazkl, aby mohl podnik
hradit své zavazky az poté, kdy je mu zaplaceno od odbératelti. Tohoto stavu bylo dosaze-
no v letech 2009 a 2010. Spolecnost by se méla zaméfit na poskytovani naptiklad skonta
a slev za v€asné zaplaceni pohledavek, ale také se soustfedit na zkracovani doby splatnosti.
I spolecnosti ptsobici v daném odvétvi dodrzuji tuto obecnou zasadu o srovnani doby ob-

ratu pohledavek a zavazkd.
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Tab. 24 Ukazatele aktivity v odvétvi NACE 25

Obrat aktiv 1,28 1,03 1,15 1,05
Doba obratu zasob 60 68 63 118
Doba obratu pohledavek 60 82 79 175
Doba obratu zavazka 79 78 79 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO
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Obr. 17 Porovnani dob obratu pohledavek a zavazkit Kovo Sojdk, s. r. o. (vlastni)

7.3.4 Analyza rentability

Rentabilita a vynosnost jsou jedny z nejvice sledovanych oblasti celé¢ podnikové ¢innosti.
Ukazatele rentability v sobé odrézi vliv likvidity, zadluZenosti a aktivity. Hodnoti, nakolik

se podniku podaftilo zhodnotit zdroje kapitalu.

Tab. 25 Ukazatele rentability firmy Kovo Sojak, s. r. o.

Rentabilita trzeb - 10,06 % 3,27 % 2,42 % 0,61 %
Rentabilita vynost -8,78 % 4,22 % 2,95 % 1,26 %
Rentabilita celk. kapitalu -2547 % 6,42 % 10,72 % 322 %
Rentabilita vlastniho kapitalu X 452,04 % 96,53 % 11,11 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel¢é rentability byly v roce 2008 zaporné, coz bylo zpisobeno tim, Ze podnik dosahl
ztraty. Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii urcité trovni

trzeb. Nejvyssi rentabilita trzeb byla dosazena v roce 2009. V porovnani s nasledujicim
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obdobim podnik v roce 2008 dosahl vyssiho zisku pfi nizsich trzbach. Za negativni hodno-
tim to, Ze ukazatel rentability trZzeb ma klesajici tendenci. I ve srovnani s podniky, které
pusobi ve stejném odvétvi, je podnik podprimérny a nedosahuje takovych hodnot, jako sva
konkurence. Rentabilita vynosti méa obdobnou klesajici tendenci, jako rentabilita trzeb. Do

vynost kromée trzeb jsou zahrnuty hlavné kurzové vynosy, popft. ostatni vynosy.

Rentabilita aktiv ROA, kterd vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na jeho
puvod (vlastni x cizi kapital). NejvySsi rentabilitu aktiv podnik dosahl v roce 2010. Je to
zpisobeno nejvyssim podilem zisku ve sledovaném obdobi, ale také doslo ke snizeni cel-
kového kapitalu. V roce 2011 rentabilita celkového kapitalu klesla o 7 %, protoze se snizil
zisk a zvySilo se mnozstvi kapitalu. I v ukazateli rentability celkového kapitalu podnik za-

ostava za ostatnimi spole¢nostmi plisobicimi ve stejném odvetvi.

Velmi dalezitym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje, jaky vynos
pfindsi vlozeny kapital vlastnikli podniku. V roce 2008 je rentabilita vlastniho kapitalu
nem¢éfitelna, protoze hodnota vlastniho kapitalu byla v tomto roce zdporna. I v nasleduji-
cich letech podle vypoctl vychazi absolutn€ nesmyslna ¢isla, protoze bylo dosazeno vyssi-
ho zisku a podil vlastniho kapitalu v podniku byl nizky, protoZze v roce 2008 bylo dosaZeno
ztraty 1 842 tis. K¢, kterd se postupné uhrazuje z dosazenych ziskli v nasledujicich letech.
Podniky v odvétvi dosahovaly paradoxné nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele. V roce 2009

doslo k poklesu, ktery byl zptisoben hospodaiskou krizi.

Tab. 26 Ukazatele rentability v odvétvi NACE 25

Ukazatel 2008 2009 2010 1. pol. 2011
Rentabilita trzeb 5,49 % 3,75 % 3,43 % 4,09 %
Rentabilita vynost 7,68 % 5,82 % 4,91 % 5,92 %
Rentabilita celk. kapitalu 8,83 % 7,76 % 8,32 % 5,82 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,91 % 8,85 % 8,32 % 10,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO

7.4 Souhrnné ukazatele

V souhrnnych ukazatelich se zaméfuji na provedeni Spider analyzy, ukazatele Z — skore

a indexu INO1.
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7.4.1 Spider analyza

Spider analyza podava komplexni pohled na vSechny &Etyfi pomérové ukazatele. Nazorné

lze tedy porovnat ukazatele finan¢ni analyzy firmy Kovo Sojék, s. r. 0. a ostatnich firem,

které podnikaji ve stejném odvétvi.
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Obr. 18 Spider analyza pro rok 2009
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Lze konstatovat, ze spolecnost oproti odvétvi vynika zejména v ukazatelich obratu pohle-
davek, obratu aktiv a bézné likvidité. OvSem naopak je to naptiklad u celkové zadluzenosti

a urokového kryti.

7.4.2 Z - skore (Altmaniv model)

V ramci souhrnnych ukazatelii se zamétuji na analyzu pomoci Z — skore (Altmaniiv mo-
del) a Index INO1. Je vSak dilezité vzit v potaz, Ze bonitni a bankrotni indikatory maji

pouze orienta¢ni charakter a nejsou schopny nahradit podrobnou finan¢ni analyzu.

Tab. 27 Z — skore spolecnosti Kovo Sojdk, s. r. o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
0,717 x CPK/A - 0,040 - 0,002 - 0,007 0,072
0,847 x CZ/A - 0,235 0,037 0,073 0,013
3,107 x EBIT/A - 0,791 0,199 0,333 0,100
0,420 x VK/Cizi zdroje - 0,028 0,004 0,052 0,066
0,998 x T/A 2,754 1,347 3,543 2,445
Z-skore 3,242 1,585 3,994 2,696
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 20 Z — skore spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o. (vlastni)

Tato metoda hodnoceni finanéni vykonnosti podniku patii mezi nejzndméjsi
a nejpouzivangj$i. Pokud je hodnota Z — skére vyssi nez 2,99, ma firma uspokojivou fi-
nanéni situaci. Pokud je Z — skore v rozmezi 1,81 — 2,99, je firma v nevyhranéné finan¢ni
situaci a pfi Z — skore menSim nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni problémy. Podle nésleduji-

ciho vypoctu Ize hodnotit, Ze v poslednich dvou letech spolecnost patii do skupiny podnika
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se spiSe uspokojivou finan¢ni situaci. V roce 2008 a 2009 spolecnost spadala do kategorie

s velmi silnymi finanénimi problémy.

7.4.3 Index INO1

Tab. 28 Index INOI spolecnosti Kovo Sojdk, s. r. o.

Index INO1 2008 2009 2010 2011
0,13 x A/CK 0,126 0,131 0,146 0,150
0,04 x EBIT/Nakladové uroky - 0,451 0,128 0,201 0,075
3,92 x EBIT/A - 0,998 0,252 0,420 0,126
0,21 x Vynosy/A 0,609 0,320 0,763 0,535
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,158 0,122 0,175 0,093
Index INO1 - 0,556 | 0,953 1,705 0,979

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 21 Ukazatel Indexu INOI spolecnosti Kovo Sojdk, s. r. o.

hodnota INO1

V ptipadé, Ze hodnota indexu je vétsi nez 1,77, znamena to, ze spolecnost tvoii ptidanou
hodnotu. Pokud je hodnota indexu INO1 mensi nez 0,75, podnik ma problémy. Mezi hod-
notami 1,77 a 0,75 je Seda zona. Podle vypoctu lze soudit, ze podnik se nedostal do toho
stadia, kdy by tvofil tuto ptfidanou hodnotu. V letech 2009 — 2011 spole¢nost pattila do

kategorie, ktera se pohybuje v Sedé zong.
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7.5 Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ analyzy majetkové struktury bylo zjisSté€no, Ze a¢ je firma pro vyrobné zameéte-
n4, nevlastni témét zaddné vyrobni zafizeni ani vyrobni halu. Veskery tento majetek je pro-

najiman za symbolickou 1 K¢ od jednoho ze spole¢nikii.

Spole¢nost udrzuje vysokou hladinu zasob na sklad€. Za pozitivni hodnotim to, Ze tento
stav zvySuje hodnoty ukazatele bézné likvidity, dale se jedna o zasoby vyrobk, které jsou
uréeny k prodeji a byly vyrobeny pfimo na zakazku, proto by nemél byt problém s jejich
odprodanim. Stredisko ,,Ocelové klenky* udrzuje vysoky stav materidlu s nazvem ocelova
paska, ktera je velmi specifickym druhem materidlem a mohly by se objevit ptipadné pro-
blémy s jejim odprodejem, pokud by bylo tfeba odprodat ¢ast zasob. Stiedisko ,,Zamecnic-
tvi* vyuziva jen takovy material, ktery je dale spotiebovan na vyrobu vyrobki na zakazku.
Ovsem velké mnozstvi zasob vaze v sob¢ penézni prostiedky a snizuje to efektivitu podni-
kéani. Podniku bych doporuéila zvazeni, zda se vyplati objednévat material z Ciny ve vel-
kém mnozstvi, ¢i rad¢ji dovaZet materidl z Ostravy, ale nemusi byt takovéa obrovska zasoba

na skladé.

Negativnim jevem hodnotim zejména rist pohledavek, protoze podnik poskytuje dlouhou
dobu splatnosti svych faktur. VétSina faktur je sice placena ve splatnosti, popi. par dni po
splatnosti, ale podnik by m¢l vyzivat motivacni nastroje, napt. skonto, aby bylo zaplaceno
jesté diive a podnik by tak mohl dale rozvijet své aktivity. Takto je odkdzan na platbu od
svych odbératelli a az poté mize zaplatit svym dodavatelim. ZlepSsila by se 1 doba obratu

pohledavek, ktera ptiznive plisobi na rentabilitu podnikani.

Celkova zadluZenost podniku v poslednich dvou letech vykazuje hodnoty kolem 90 %.
Takto vysoké zadluzenost je zplisobena zejména rostoucim podilem cerpanych kratkodo-
bych avért. Toto neustalé zvySovani uveért piisuzuji Spatnému systému kalkulaci a stano-
vovani cen, protoze pii zpétné analyze, kterou podnik provedl, bylo zjisténo, ze nékteré
zakdzky jsou ztratové. Je nutné provést diikladnou analyzu nékladt a hledat pfic¢inu téchto

ztrat.

Ukazatel¢ rentability maji v dlouhodobéjSim méftitku klesajici trend. Dilezitym ukazatelem
pro vlastniky podniku je rentabilita vlastniho kapitdlu. Té v roce 2008 nebylo dosazeno
vibec, protoze podnik vykazovat zaporny stav vlastniho kapitalu. V dalSich letech tento
ukazatel vykazoval vysoka Cisla, kterd byla zplisobena zejména vysSim ziskem a nizkym

podilem vlastnich zdroji.
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8 PROJEKT DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na vypracovanou analyzu vnitiniho a vnéjSiho potencidlu navazuje hlavni cil této diplo-
moveé prace, a to vypracovani dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu spolecnosti
Kovo Sojak, s. r. 0. Tyto finan¢ni plany by mély vedeni a vlastnikiim podniku pomoci rea-

lizovat své kratkodobé a dlouhodobé cile.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude vypracovan pro obdobi péti let, tedy na obdobi od roku
2012 do roku 2016. V ramci dlouhodobého finan¢niho pldnu budou vypracovany dvé vari-
anty feSeni. Prvni varianta je povazovana za zékladni, tedy nejredlnéj$i mozny scénar vy-
voje spolecnosti. Dalsi bude predstavovat pesimistickou variantu. Varianty dlouhodobého
finan¢niho planu budou vypracovany prostfednictvim programu, ktery je urcen pro dlou-

hodobé¢ planovani. Timto programem je Stratex.
8.1 Dlouhodoby plan — zakladni varianta

8.1.1 Plan poloZek vykazu zisku a ztraty
Plan trzeb

Vyrobni program spolecnosti se sklada z vyroby ocelovych klenkli a ocelovych palet.
Trzby ocelovych klenkd se budou odvijet od ptfedpoklddaného poctu prodanych kusi.
Ovsem spolecnost vyrabi ptiblizn€ 200 typl ocelovych klenki a jejich planovani na jed-
notlivé typy by bylo velmi obtizné, proto budu jejich trzby pldnovat podle predpokladané-
ho objemu prodeje vSech typii dohromady. Navic se cena jednotlivych typt pfili§ nelisi.
Podnik o¢ekava, ze v nasledujicich letech primérmne¢ proda 11 500 tis. ks ocelovych klenki,
ale jejich cena bude mezirocné rist z diivodii zvySovani cen vstupt. Ocelové klenky jsou
dodavany zejména na evropsky trh, kde se ocekdva primérné rocni tempo rastu trzeb
0 5,2 %, coz odpovida 1 meziro¢nimu zvySovani cen téchto vyrobkd, viz. analyza konec-

nych trhl firmy Kovo Sojék, s. 1. o.

Trzby z prodeje ocelovych palet jsou také velmi obtizné predvidatelné. Jedna se o ryze
zakazkovou vyrobu, proto lze obtizné predvidat, jaky typ palet se bude v budoucnosti vy-
rabét. Proto pfi planovani budu vychazet pouze z piepokladaného ristu cilové trhu téchto
vyrobktli. Ocelové palety jsou dodavany do Francie, kde jsou vyuzivany v logistice, a to
pro pifepravu a skladovani riznych druhti vyrobkil. V nasledujicich 5 letech se ocekava

primé&rné meziro¢ni tempo rastu francouzského logistického primyslu o 10 %. Spole¢nost
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Kovo Sojak, s. 1. 0. nepokryva ovSem cely logisticky trh, proto 1ze ptfedpokladat, Ze trzby

podniku budou meziro¢né riist 0 4 % 1 z dlivodl zvySovani cen vstuptl.

Podnik nové provadi ucetni poradenstvi a zpracovani ucetnictvi, které je vedeno Ctyfem
pravnickym osobdm a tfem zivnostnikim. Cena za zpracovani ucetnictvi je doptedu
smluvné dana a ocCekavaji se trzby 200 tis. K¢ rocné. Jedna se o klienty, kterym dlouhodo-

be vedl ucetnictvi jeden ze spolecniki, ktery nasledné tuto ¢innost predvedl na firmu Kovo

Sojék, s. 1. 0.
Tab. 29 Plan trzeb — zakladni varianta
(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Ocelové klenky 8 607 9 055 9525 10 021 10 542
Ocelové palety 19 319 20 092 20 895 21 731 22 600
Zpracovani ucetnictvi 200 200 200 200 200
Celkem 28 126 29 347 30 620 31952 33342

Zdroj: vlastni zpracovani
Plian provoznich vynosu

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb tvofi podstatnou ¢ast provoznich vynost. Pod-
statnou a dosti vyznamnou polozkou provoznich vynosti je zména stavu vnitropodnikovych
zasob. Tato zména je zplisobena pfirGstkem ¢i ubytkem zdsob vytvorenych vlastni ¢innosti

a v kone¢ném disledku mize velmi vyrazné ovlivnit vysi hospodaiského vysledku.

Dalsi polozkou provoznich vynosti jsou trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu.
V nasledujicich letech se neocekava prodej dlouhodobého majetku, protoze spole¢nost ve
své podstaté skoro zadny nevlastni. Spolecnost ovSem prodava material, resp. zelezny od-
pad, jak z vyroby klenkd, tak i z palet. V nasledujicim obdobi se ocekava obdobné mnoz-

stvi prodaného odpadu jako v roce 2011.

Polozka ostatnich provoznich vynosti zaznamenala zistatky v roce 2008 a 2011. V roce
2008 tato polozka byla ve vysi 300 tis. K¢, kde bylo u¢tovano pojistné plnéni za vzniklou
Skodu na materialu, kterd vznikla pti dopravni nehodé. V roce 2011 zde byl zaznamenan
odpis zavazku z roku 2008. V nasledujicich letech se s t€émito polozkami ostatnich provoz-
nich vynost nepocita. Jde spiSe o mimotadné udalosti. V letech 2009 a 2010 byly castky

ostatnich provoznich vynosii zanedbatelné, resp. v fadech stovek K¢.
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Tab. 30 Plan provoznich vynosii — zdakladni varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
STIEZZ';{) za prodej viastnich vyrobkia | 5004 | 29033 | 30253 | 31528 | 32859
Trzby za vlastni vyrobky 27 664 | 28 833 | 30053 | 31328 | 32659
z toho — tuzemsko —,,Ocelové klenky* 615 609 603 597 591
z toho — export — ,,Ocelové klenky* 7 730 8132 8 555 9 000 9468
z toho — export — ,,Zamecnictvi® 19319 | 20092 | 20895 | 21731 | 22 601
Trzby z prodeje sluzeb — tcetnictvi 200 200 200 200 200
Zména stavu vnitropodnikovych zasob - 119 -103 -114 - 126 -47
Aktivace 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 200 200 200 200 200
Vynosy celkem 27945 | 29130 | 30339 | 31602 | 33012

Zdroj: vlastni zpracovani
Plan finané¢nich vynosu

Financ¢ni vynosy spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o. piedstavuji z 99 % kurzové zisky. Vyky-
vy kurzii ¢eské mény vici ostatnim ménam je velmi obtizné dlouhodob¢ planovat, a proto
v planu neni poéitano se zménou téchto polozek. V dlouhodobém méfitku je podle MF CR
ocekavano posilovani ceské mény, které ovSem ovlivni kurzové rozdily, jak na strané plat-

by zéavazkl, tak také na strané pohledavek. SpiSe zalezi na volatilit¢ daného ménového

paru.
Tab. 31 Plan financnich vynosii — zakladni varianta
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kurzové zisky 426 430 430 430 430 430

Zdroj: vlastni zpracovani
Spotieba materialu a energii

U ocelové pasky, kterd je potiebna k vyrobé ocelovych klenkd, se o¢ekava zvyseni nakladii
0 5 % kvili zvySovéani ceny. Planované vyrobené mnozstvi se odhaduje na stejné Grovni
jako rok 2011. Odhad spotieby pfimého materidlu u ocelovych palet je velmi obtizny, pro-
toze se jedna o ryze zakazkovou vyrobu a spolecnost dopfedu netusi, co bude vyrabét.
Predklada se, Ze spotieba pfimého materidlu na ocelové palety se bude zvySovat stejné,
jako je ptredpokladany rist trzeb za tyto produkty. V ramci uspor se ocekava sniZeni spo-
tteby rezijniho materialu o 3 %. Naopak se predpoklada rtst spotieby pohonnych hmot
kvali neustalému zvySovani cen, proto se ocekava zvyseni nakladl této polozky o 5 %.

Cena elekttiny také roste, zde se o¢ekava zvyseni nakladi o 3 %.
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Tab. 32 Plan spotieby materialu a energii — zakladni varianta
Spoti‘eba mat. a en. v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Zakl. mat. ,,Ocelové klenky* 4 581 4 810 5051 5303 5568
Zakl. mat. ,,ZamecCnictvi‘ 10 121 10 525 10 946 11384 11 839
Spoti. mat. ,,Ocelové klenky* 178 172 167 162 157
Spotf. mat. ,,Zamecnictvi* 243 236 229 222 216
Spotieba pohonnych hmot 219 230 242 254 267
Spotteba energii ,,Klenky* 48 50 51 53 54
Spotieba energii ,,Zamec. 96 99 102 105 108
Celkem materidl a energie 15 486 16 123 16 788 17 483 18 209

Zdroj: vlastni zpracovani
Sluzby

Sluzby, stejné jako spotfeba materidlu, tvoti podstatnou ¢ast nakladt. Spolec¢nost si prona-
jimé vyrobni stroje a zafizeni a veSkeré opravy a udrzbu hradi jako najemce. V nasleduji-
cim obdobi se ocekava, ze opravy a udrzba klesnou v odd¢€leni ,,Ocelové klenky*, protoze
jiz byly vyfeSeny vleklé potize, které zptsobovaly zavadu na lisech, proto oekavam po-
kles o0 20 %. Naopak v ,,Zamecnictvi pfepokladam riist oprav a udrzovani o 8 %, protoze

spolecnost vyuziva starsi svafovaci stroje a pily, které jsou Casto opravovany.

U cestovného a nakladl na reprezentaci zlistava stejna hladina nékladd, jako v prfedchozim
roce. Zastupci spolecnosti kazdorocné jezdi do Francie na jedndni se svymi odbérateli. Do

nakladl na reprezentaci patii ndkup reklamnich pfedméta.

Spolecnost neplanuje v nasledujicich letech ndkup majetku na leasing. Jen v roce 2012
doplati leasingové splatky u osobniho automobilu ve vysi 183 tis. K¢. Déle si spolecnosti
pronajimé od jednoho ze svych spole¢nikd budovu, pozemek a vyrobni zatizeni za 1 K¢ za

rok.

Velkou polozkou, kterd tvoii sluzby, jsou subdodavky. Sem patii provedené prace od ziv-
nostnik1, ktefi pracuji pro spolecnosti, barveni ocelovych palet (stiedisko ,,Zamecnictvi®),
sefizeni list (stfedisko ,,Ocelové klenky*), popt. jiné provedené prace. I kdyZ zivnostnici
nyni poskytuji 10 % slevu na poskytnuté prace, 1ze ocekavat, Ze subdodavky budou rist
také o 3 %, stejné jako spotifeba materialu. Obdobny vyvoj se také oekava u dopravného
a zinkovani palet. Rast o 1 % ptedpokladam u kaleni ocelovych klenkl a prondjmu plyno-
vych lahvi. Spole¢nost planuje snizit naklady za telefony a internet o 20 % oproti roku

2011, protoze piestupuje k jinému operatorovi, ktery mu garantuje vyrazné sniZeni cen.
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Tab. 33 Plan spotreby materialu — zakladni varianta

Sluzby v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Opravy a udrzovani 74 73 74 76 79
Cestovné 48 48 48 48 48
Reprezentace 4 4 4 4 4
Leasing 183 X X X X
Subdodavky 2020 2 080 2143 2207 2273
Ostatni neptimé sluzby 439 417 396 376 357
Dopravné 1973 2033 2 094 2156 2221
Telefony 60 60 60 60 60
Kaleni ocelovych klenki 2047 2 068 2 088 2109 2130
Zinkovani 1264 1302 1 341 1 381 1422
Prondjem plynovych lahvi 144 146 147 149 150
Celkem spotieba sluzeb 8 266 8233 8391 8 557 8731

Zdroj: vlastni zpracovani
Osobni naklady

V roce 2012 se ocekava mirny pokles mzdovych nakladu. Jeden zaméstnanec z firmy ode-
Sel. V roce 2012 spole¢nost snizila mzdy o 3 %. V nasledujicim roce se ocekava zvyseni

mezd o 7 %, dalsi roky o 4 %.
Ndklady na zdravotni a socialni pojisténi

Vyvoji mzdovych nakladii také bude odpovidat i vyvoj nakladl na zdravotni a socidlni

pojisténi dle platné legislativy ve vysi 34 %.
Zakonné socialni ndklady

V této polozce jsou zahrnuty dva rizné druhy nakladi. Prvni je ptispevek na zivotni pojis-
téni zaméstnancim, které se od roku 2012 snizilo na 300 K¢ mési¢né (pro 7 zaméstnancit).
Rocné je to 25200 K¢. Tento trend se ocekava po dobu trvani celého finanéniho planu.
Druhou polozkou jsou pfispévky na stravenky. V roce 2012 snizila spole¢nost hodnotu
poskytovanych stravenek z 85 K¢ na 65 K¢, tj. 0 25 % a v nasledujicich letech se tento stav
ménit nebude. Spolecnost pfispiva 35 K¢ na jednu stravenku. Stravenky pobira 10 zamést-
nanct. Jeden rok mé cca 260 pracovnich dni. Ro¢né tedy vychazi ndklady na ptispévky na

stravenky 91 tis. K¢.
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Tab. 34 Plan osobnich nakladv — zakladni varianta

Mzdové naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
»oprava“ 336 360 384 408 432
,,Ocelové klenky* 636 696 696 720 744
,Zamecnictvi‘ 1 500 1 608 1 680 1752 1 824
Pomocny personal 48 48 48 48 48
Celkem mzdové néklady 2 520 2712 2 808 2928 3048
Socialni a zdravotni pojiSténi 857 922 955 996 1036
Ptispévky Zivotni pojiSténi 25 25 25 25 25
Ptispévky stravné 91 91 91 91 91
Celkové osobni naklady 3493 3750 3879 4 040 4200

Zdroj: vlastni zpracovani

Dané a poplatky

Do polozky dan¢ a poplatky spada spotieba kolkl a dalni¢nich znamek. Spole¢nost netictu-
je o dani z nemovitosti. Dfive spole¢nost nakupovala dalni¢ni zndmky do vSech typt osob-
nich automobilt. V nésledujicim obdobi je uvazovano, ze se pouze koupi 2 dalni¢ni znam-
ky, a to na uzitkovy automobil Tranzit a jeden osobni viiz. V piipad¢ nutnosti cestovani po
dalnici se bude vyuzivat pravé tento osobni automobil. Cena dalni¢ni znamky je momen-
taln¢ 1 500 K¢&. Tato cena je platnd do konce roku 2013. Ve vypracovaném planu budu

pocitat se zvySenim ceny dalni¢ni znamky na dalsi obdobi o 500 K¢.

Tab. 35 Plan dani a poplatkii — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Dané a poplatky 3 3 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani
Dary

Spolecnost Kovo Sojék, s. r. o. také poskytuje finan¢ni dary. V pldnovaném obdobi hodla
kazdoro¢né darovat prostiedky do fotbalové sportovni instituce (50 tis. K¢) a do mateiské

Skoly (2 tis. K¢).

Tab. 36 Plan daru — zakladni varianta

(v tis. K&

2012

2013

2014

2015

2016

Dary

52

52

52

52

52

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odpisy

Odpisové plany jsou sestaveny v souladu s platnymi dafiovymi piedpisy o zplisobu odepi-
sovani. Danové odpisy se rovnaji ucetnim odpisim. Majetek je odepisovan zrychlené.
Dlouhodoby drobny majetek, jehoz potizovaci cena je nizsi nez 40 tis. K¢, je uctovan pii-
mo do spotieby materidlu. V soucasné dob¢ spolecnost odepisuje podavaci zatizeni, rucni
akumulatorovy vozik, balici stroj a osobni automobil Chrysler Voyager. V roce 2013 spo-
le¢nost zakoupi dalsi podavaci zatizeni na druhy lis. Jeho potizovaci cena bude 150 tis. K¢.

V nasledujici tabulce je uveden odpisovy plan.

Tab. 37 Plan odpisu — zdkladni varianta

Odpisy v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Podavaci zarizeni €. 1 24 12 X X X
Rucni akumulatorovy vozik 31 21 10 X X
Balici stroj 67 44 22 X X
Osobni automobil 44 33 22 11 X
Podavaci zafizeni €. 2 X 45 42 32 21
Celkové osobni néklady 166 155 97 43 21

Zdroj: vlastni zpracovani
Ostatni provozni naklady

Polozka ostatni provozni naklady zahrnuje skonta a slevy, které jsou poskytovany zatim
jen jednomu odbérateli za platbu pied uplynutim doby splatnosti, a to ve vysi 5 %. Tento

zakaznik je v nynéjSi dob& nejvetsim odbératelem ocelovych klenkt, tudiZ lze ocekéavat

5 % nartist slev, protoze tento zakaznik zvysil svlij odbér o 5 %.

Tab. 38 Plan ostatnich provoznich ndkladu — zakladni varianta

(v tis. K¢)

2012

2013

2014

2015

2016

Skonta

83

87

91

96

101

Zdroj: vlastni zpracovani

Nakladové uroky

Spolecnost Cerpa dva kontokorentni uvéry. Spolecnost bude splacet tyto uvery svymi pie-
bytky v cash flow, ale jen &asti. Urokova sazba téchto avérti je od roku 2012 vyjednana ve

vysi 4 % p. a.
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Tab. 39 Plan nakladovych uroku — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Nakladové uroky 169 144 117 84 48

Zdroj: vlastni zpracovani
Ostatni finan¢éni naklady

Podstatnou c¢ast ostatnich finan¢nich naklada tvoii bankovni poplatky a kurzové ztraty. Jiz
bylo zminéno, Ze je velmi obtizné planovat kurzové ztraty kvili ménicimu se kurzu, proto
budu tuto polozku planovat na zaklad¢ roku 2011, a to ve stejné vysi. Ocekava se, ze ban-
kovni poplatky velmi vyrazné klesnou, zejména na EURovém uctu, kde byly drahé hlavné
odchozi platby. Na zéklad€ jednani s bankovnim ufednikem byly tyto poplatky sniZeny. Po
provedeni analyzy bankovnich poplatkli vyplynulo, Ze na podnikovém uctu jsou primérné
2 platby denné. Pracovnich dnti je zhruba 260 ro¢né€ a cena za poplatek na EURovém uctu
je 100 K¢. Rocné tedy vychazi bankovni poplatky na EURovém uctu 52 tis. K¢ + poplatky

na bézném uctu cca 12 tis. K¢ ro¢né.

Tab. 40 Plan ostatnich financnich nakladii — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Bankovni poplatky 64 64 64 64 64
Kurzové ztraty 396 396 396 396 396

Zdroj: vlastni zpracovani
Planovany vykaz zisku a ztraty dlouhodobého finanéniho planu v zakladni varianté
vychazi z predchozich vypocti a je uveden v priloze P IV.
8.1.2 Plan polozek rozvahy
AKTIVA
Dlouhodoby majetek

Spolec¢nost nevlastni zadny nehmotny majetek. Neocekava se v planovacim obdobi pofizo-
vani tohoto majetku. V roce 2013 podnik planuje zakoupit dalsi podéavaci zatizeni k lisu,
které usnadiiuje sbér vylisovanych ocelovych klenkti. Hodnota tohoto nakoupeného zatize-

ni je 150 tis. K¢ bez DPH, zatazeno je do 2. odpisové skupiny a odepisuje se zrychlen¢.
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Zasoby

Spolecnost v ramci zasob Uctuje o materidlu a vyrobcich. Nakupované zasoby spole¢nost
ocenuje v pofizovacich cenach, které¢ zahrnuji cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady,
do kterych patii hlavné doprava. Piedpoklada se, ze zasoby materidlu budou ve sledova-
ném obdobi rist kviili ocekavané zvySované produkci. Naopak zasoby vlastnich vyrobkl
se budou snizovat, protoze se spolecnost zaméeiuje na urychleni expedice dodavek cilové-
mu zékaznikovi. OvSem tato zména stavu zasob vyrobkill neni zasadni. Spole¢nost netictuje

o nedokonc¢ené vyrob¢ a polotvarech.
Pohledavky

Nejvétsi polozkou kratkodobych pohledavek jsou pohledavky z obchodnich vztahi.
V dosavadnim vyvoji spolecnosti dochézelo k naridstu této polozky. V nasledujicim obdobi
podnik ocekava, ze se bude snizovat stav pohledavek z obchodnich vztahti. Tim se bude
zkracovat doba obratu a zvySovat obratovost. Spolecnost vynakldda snahu na snizovani
pohledavek a jejich v€asné placeni. Vyuziva k tomu hlavné skonta, ale také i¢tovani uroku
z prodleni (nov€). Pohledavky, vznikajici z titulu nadmérného odpoctu u dané z piidané

hodnoty, se o¢ekavaji ve sledovaném obdobi stejné, jako v roce 2011.
Finan¢ni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek podnik nevlastni. V dalSich letech s jeho pofizenim nepocita.

Kratkodoby finanéni majetek je sloZen z penéz v hotovosti, cenin a zlstatki na bankovnich
uctech. Pti finan¢ni analyze bylo zjiSténo, ze podnik udrzuje celkem vysoky podil hotovos-
ti. Spolecnosti bylo doporuceno snizit hotovost pouze na potiebnou vysi. I tak podnik pla-
nuje, Ze hotovosti bude sniZzovat, ale pouze o nepatrné mnozstvi. Podstatnou ¢ast hotovosti
tvofi valuty. Z cenin spolecnost nakupuje pouze stravenky, které jsou piedany ihned za-
méstnanctim ve vyplatnim terminu. Castedné zistatky z cash flow jsou poskytnuty na

uhradu Gvérd, zbylou ¢ast podnik udrzuje na Gctu. Jedna se spise o zlstatky EUR uctu.
PASIVA
Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen penézitymi vklady spolec¢nikd, a to v celkové vysi 210 tis. K¢.

V planovaném obdobi se neocekéavaji zmény ve vysi zakladniho kapitélu.
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Kapitalové fondy a fondy tvorené ze zisku

Rezervni fond se bude zvySovat v zavislosti na dosazeném zisku. Spole¢nost v roce 2011
evidovala zlistatek na kapitdlovych fondech, které byly tvofeny vklady spolecnikii mimo
zakladni kapital. Tyto prostfedky se v nasledujicich letech pouzily na uhrazeni ztraty
z ptedchozich let. Dosazené hospodaiské vysledky se Castecné rozdé€lily do rezervniho
fondu, uhradila se ztradta z minulych let a nasledné se tyto prostiedky ponechaly na nepie-

rozdelenych hospodéiskych vysledcich z predchoziho obdobi.
Rezervy

Spolecnost Kovo Sojék, s. r. 0. v predchozich letech netvotila Zadné rezervy a ani v nasle-

dujicim obdobi Zadné tvofit nebude.
Dlouhodobé zavazky

Spolecnost v ptedchozich letech neCerpala a nevyuzivala zddné dlouhodobé zavazky a ani

v nésledujicim obdobi Zadné Cerpat nebude.
Kratkodobé zavazky

Nejveétsi polozkou kratkodobych zavazkl jsou zavazky z obchodnich vztahii. Je to zplso-
beno tim, Ze podnik nemél dostatek prostredki na to, aby hradil své zavazky.
V nasledujicich letech se ofekava zlepSeni této situace, zejména uhrady od odbérateli,

proto se predpoklada kazdoro¢ni pokles zdvazkl zhruba o 3 %.

Zavazky vuci zameéstnancum se budou kazdorocné zvySovat z ditvodl planovaného zvyso-

vani mezd.

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi budou riist stejnym tempem jako mzdové

naklady, ze kterych je tento druh zavazkl vypocitavan.
Bankovni Gvéry a vypomoci

Firma vyuziva kontokorentni tivéry na dvou béznych uctech. Tyto kontokorentni Gvéry

budou v pritbéhu obdobi postupné splaceny z prebytkl cash flow.

Planovana rozvaha dlouhodobého finanéniho planu v zakladni varianté je uvedena

v priloze P III.
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8.2 Dlouhodoby finanéni plian — pesimisticka varianta

Pti vypracovani zékladni varianty finan¢niho planu byly zvdzeny vSechny okolnosti, které
by mohly ovlivnit vyvoj hospodaieni analyzované firmy. Je vSak tfeba pfipustit, Ze se situ-
ace v odvetvi nemusi vyvijet tempem, se kterym je pocitano v zakladni varianté a firma
nemusi dosahnout takovych vysledki, které dosahla v zakladni varianté. Proto je nutné

vypracovat také pesimistickou variantu planu, ktera s negativnim vyvojem pocita.

8.2.1 Plan trzeb

Jak jiz bylo uvedeno, pesimistickd varianta finan¢niho planu piedpoklada horsi vyvoj eko-
nomiky 1 odvétvi, ve kterém spole€nost piisobi, tedy v obuvnickém primyslu (evropském)
a logistickém prumyslu (francouzském). Lze ptedpoklédat, ze vyvoj téchto cilovych trhii
nebude takovy, jaky se do budoucna oc¢ekava a zaroven oslabi kupni sila odbérateld podni-
ku. Navic mlze nastat situace, ze zakaznici daji prednost levnéjSimu, a¢ méné kvalitnimu,
zbozi z vychodu. Tempo rastu trzeb tedy bude pomalejSi nez v zakladni varianté, a to
u obuvnického prumyslu 3 % a v logistickém priimyslu o 2 %. Bude pocitano i s variantou,

Ze spolecnost bude muset nabidnout vice slev a skont ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Tab. 41 Plan trzeb — pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Ocelové klenky 8170 8379 8 596 8 820 9051
Ocelové palety 18 948 19 326 19 713 20 107 20 509
Zpracovani ucetnictvi 200 200 200 200 200
Celkem 27318 27 906 28 509 29 127 29 761

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 42 Ocekavané vynosy z provozni ¢innosti — pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
TrZzby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 27864 | 29033 | 30253 | 31528 | 32859
Trzby za vlastni vyrobky 27 664 | 28 833 | 30053 | 31328 | 32659
z toho — tuzemsko — ,,Ocelové klenky* 615 609 603 597 591
z toho — export —,,Ocelové klenky* 7 730 8132 8 555 9 000 9468
z toho — export — ,.Zamecnictvi‘ 19319 | 20092 | 20895 | 21 731 | 22 601
Trzby z prodeje sluzeb — tcetnictvi 200 200 200 200 200
Zména stavu vnitropodnikovych zasob - 146 - 126 -132 - 138 - 62
Aktivace 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 200 200 200 200 200
Vynosy celkem 27945 | 29130 | 30339 | 31602 | 33012

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2.2 Plan naklada

U ptfimého materidlu by se v této varianté pocitalo se snizenim spotieby, a to u ocelovych
klenkii se o¢ekava rist o 2 % a u ocelovych palet o 3 %. Stav spotieby rezijniho materialu
zUstava neménny. V pesimistické varianté se o¢ekava mirné snizeni spotifeby pohonnych
hmot, elektrickd energie ziistava neménna. Na zéklad¢ konzultace s podnikem, jsou nékla-
dy na spotifebovanou energii spiSe nepfimym nakladem. Pfedpoklada se, ze pti ubytku za-
kazek budou spolecnici vynakladat vétsi prostfedky na cestovné ke svym klientim. V pe-
simistick¢ varianté dlouhodobého finan¢niho planu je také pocitdno se zvySovanim cen
sluzeb, resp. zinkovani, provedené subdodavky, dopravné, kaleni ocelovych klenka.
V ptipadé€ sniZeni produkce je také pocitano se snizenim mzdovych nadkladd. U finan¢nich

nakladi je pocitano se stejnou vysi u téméft vsech jednotlivych polozek.

Tab. 43 Ocekavané naklady — pesimisticka varianta

2012 2013 2014 2015 2016

Spotiebované nakupy 15202 | 15536 15878 16230| 16 591
Spotieba materialu 15058| 15387| 15725| 16072| 16429
Piimy material 14420 14753] 15094| 15444| 15802
Rezijni (neptimy) material 421 408 396 384 373
Pohonné hmoty 217 226 235 245 254
Spotieba energie 144 149 153 158 162
Sluzby 8239 8194| 8338| 8488| 8644
Opravy a udrzovani 73 71 71 71 72
Cestovné 50 52 54 56 58
Néklady na reprezentaci 4 4 4 4 4
Ostatni sluzby 8112 8 067 8210 8357 8509
a) leasingové najjemné 183 0 0 0 0
b) ostatni piimé sluzby 4393 4451 4510 4 573 4 638

b) provedené prace (subdodavky) 2 000 2 040 2 081 2123 2 165

b) ostatni nepfimé sluzby 439 417 396 376 357

b) dopravné 1954 1993 2 033 2074 2115
c) telefony 60 60 60 60 60
d) kaleni ocelovych klenki 2 068 2109 2151 2194 2238
e) zinkovani 1264 1302 1341 1381 1422
f) najemné plynovych lahvi 144 146 147 149 150
Osobni naklady 3075 3621 3621 3782 3943
Mzdové naklady 2208 2616 2616 2 736 2 856
Zakonné socialni pojisténi 751 889 889 930 971
Zakonné socialni naklady 116 116 116 116 116
Dané a poplatky 14 14 15 15 15
Daii silni¢ni 11 11 11 11 11
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Ostatni dané a poplatky 3 3 4 4 4
Jiné provozni niklady 135 139 143 148 153
Dary 52 52 52 52 52
Ostatni provozni naklady 83 87 91 96 101
Odpisy 166 155 97 43 21
Finan¢ni naklady 629 604 580 562 547
Uroky 169 144 120 102 87
Kurzové ztraty 396 396 396 396 396
Ostatni financni naklady 64 64 64 64 64
Dané z prijmu 82 40 73 76 88

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovany vykaz zisku a ztraty dlouhodobého finan¢niho plianu v pesimistické vari-

anté je umistén v priloze P VII.

8.2.3 Plan poloZek rozvahy
AKTIVA

Stav dlouhodobého majetku se ofekava stejny, jako v zdkladni varianté, tedy Ze podnik
hodla v roce 2013 zakoupit podavaci zatizeni k lisu. Pfi sniZeni zakéazek se predpoklada, ze
se bude sniZovat stav zdsob materialu i1 vlastnich vyrobkii. V pesimistické varianté dlouho-
dobého finan¢niho planu Ize ocekévat, Ze zdkaznici podniku nebudou své pohledavky platit
vcas a stav pohledavek se bude mirn¢ zvySovat a nasledn¢ snizovat. Podnik také v pesimis-

tické varianté zaznamena citelny pokles v polozce finan¢niho majetku.
PASIVA

Rozdilné hodnoty u poloZek vlastniho kapitalu, oproti zdkladni varianté, se ocekévaji
v rezervnim fondu, vysledku hospodateni za bézné obdobi a v nerozdéleném zisku z minu-
lych let. U kratkodobych zavazkl se predpokladé stejny vyvojovy trend jako u zékladni
varianty. Bankovni Gvéry budou v poslednich letech planu pomaleji splaceny nez v za-

kladni variantég.

Planovana rozvaha dlouhodobého finan¢niho planu v pesimistické varianté je umis-

tén v priloze P VI.
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8.3 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby financni plan rozpracovava dlouhodoby plan pro rok 2012 na jednotliva ¢tvrt-
leti a vyjadiuje kratkodobéd rozhodnuti podniku. Pti zpracovéani kratkodobého planu budu
vychazet ze zékladni varianty dlouhodobého finanéniho planu. Kratkodoby finanéni plan
rozpracovava planované trzby, ndklady, investice a dalSich aktivity spole¢nosti Kovo So-

jak, s. r. 0. pro rok 2012.

Produkty podniku podléhaji mirnym sezénnim vykyvim. Ocelové klenky se vice prodavaji
v jarnich a podzimnich mésicich. Prodej ocelovych palet klesd v mésici srpnu, protoze
v Evropé, kam podnik dodava, jsou v tomto mesici letni prdzdniny a s nimi spojené dovo-
lené. Taktéz je sledovan mirny pokles prodeji za ocelové palety v mésici prosinci a lednu.

Trzby za prodej vyrobki jsou rozvrZeny nasledovné:

e ocelové klenky — I. Q 23 %, II. Q 30 %, III. Q 23 %, IV. Q 24 %,

e ocelové palety — . Q 24 %, I1. Q 27 %, III. Q 23 %, IV. Q 26 %
Trzby za prodej sluzeb a za prodej materidlu, popt. ostatni vynosy budou rozd€leny jako
¢tvrtina prepokladané rocni vyse dané polozky.
Pfimé naklady jsou vypocteny jako procentni podily dle trzeb z pldnované polozky pfti-
mych nakladi v dlouhodobém planu. Nepiimé néklady jsou pocitany jako jedna Ctvrtina
z jednotlivych polozek nepfimych nakladu.
V ramci kratkodobého finan¢niho planu je vypracovan vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vy-

kaz cash flow.

Plianovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow jsou uvedeny v prilohach

PIX,P X aPXIL
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9 ZHODNOCENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU
9.1 Analyza jednotlivych variant planu
Tab. 44 Porovnani jednotlivych variant dlouhodobého financniho planu
‘ 2012 | 2013 | 2014 ‘ 2015 2016
Ukazatelé zadluZenosti
. . . Zékladni varianta 83,8 78,7 71,0 60,9 49,5
Stupen zadluzenosti
Pesimisticka varianta 83,4 81,1 77,5 74,1 69,9
. , , Zakladni varianta 2,53 5,23 9,06 15,97 35,43
Urokové kryti
Pesimisticka varianta 3,02 2,03 3,78 4,44 5,76
L. stupen kryti stalych | Zakladni varianta 9,54 12,66 39,51 125,10 502,73
aktiv Pesimisticka varianta 9,86 10,78 28,44 75,56 252,92
Ukazatel¢ likvidity
Berna likvidita Zakladni varianta 1,18 1,21 1,28 1,64 2,02
Pesimisticka varianta 1,18 1,21 1,28 1,35 1,43
Rychl4 likvidita Zakladni varianta 0,72 0,75 0,82 0,95 1,17
Pesimisticka varianta 0,72 0,77 0,82 0,83 0,89
Okamzita likvidita Zakladni varianta 0,12 0,11 0,14 0,18 0,28
Pesimisticka varianta 0,09 0,07 0,07 0,05 0,06
Ukazatelé rentability
Rentabilita vlastniho Zakladni varianta 12,9 25,2 29,8 29,6 29,0
kapitdlu Pesimisticka varianta 16,2 6,0 132 12,3 12,9
Rentabilita treb Zakladni varianta 0,7 1,7 2,5 32 41
Pesimisticka varianta 1,0 0,4 0,9 0,9 1,1
Rentabilita celkového | Zakladni varianta 4,0 7,3 10,4 13,3 16,6
kapitdlu Pesimistické varianta 4.8 2,9 48 4.9 5,5
Ukazatelé aktivity
Obrat zésob Zakladni varianta 7,1 7,3 7,4 7,6 7,7
Pesimisticka varianta 6,9 7,4 8,4 8,6 8,7
Obrat celkovych po- Zakladni varianta 5,0 5,7 6,1 6,5 7,0
hledavek Pesimisticka varianta 4.8 5,1 52 5.4 5.6
Obrat celkovych za- Zékladni varianta 5,8 6,1 6,5 6,9 7,4
vazkll Pesimistick4 varianta 5,7 5,9 6,2 6,5 6,8
Obrat aktiv Zékladni varianta 2,6 2.9 3,0 3,2 3,3
Pesimisticka varianta 2,6 2,8 3,0 3,1 33
DalSi ukazatelé
VH 7a tetni obdobi Zakladni varianta 203,3 485,2 759,4 1016,8 1338,0
Pesimisticka varianta 259,9 107,5 261,2 275,5 328,0
Stav penéz. prostiedki | Zakladni varianta 1 036,5 906,3 981,4 1 085,1 1426,3
na konci obdobi Pesimistick4 varianta 787,5 520,1 501,7 327.3 3640

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z programu Stratex
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Spole¢nost Kovo Sojak, s. r. 0. se v predchozich letech potykala s vysokou celkovou za-
dluzenosti. Jeji zadluzenost dosahovala az 90 %. Bylo to zpiisobeno nizkym stavem vlast-
niho kapitalu v kontrastu s velkym podilem cizich zdrojl. V planovaném obdobi v obou
variantdch dochazi k postupnému snizovani celkového zadluzeni podniku. V zékladni vari-
anté 1 pesimistické varianté se snizuje zadluZenost piiblizn€ o 4 % v prvnich dvou letech
planu. Tento trend je zachovan v dalSich letech u pesimistické varianty, naopak u zékladni
varianty v dalSich tfech letech dochazi ke snizovani zadluzenosti az o 10 % ro¢né. I ukaza-
ukazatele je 5. Této hranice podnik dosahuje uz ve druhém roce zakladni varianty. Je to
zpusobeno dosahovanim vyssiho zisku a také sniZovanim nédkladovych uroka. I. stupeii
kryti stalych aktiv znamena kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem. V obou vari-
antach dlouhodobého finan¢niho planu jsou hodnoty tohoto ukazatele vysoké kvili tomu,
ze podnik si dlouhodoby majetek pronajima od jednoho ze spole¢nikil za symbolickou ce-
nu. II. Stupen kryti stalych aktiv nebyl pro porovnani pouzit, protoze se pocita s dlouhodo-
bymi zdroji, které se v ptipadné spolecnosti Kovo Sojék, s. r. 0. rovnd hodnoté vlastniho

kapitalu. Podnik nevyuZzivéa dlouhodobé cizi zdroje.

V obou variantach finan¢niho planu se snizily hodnoty bézné a pohotové (rychlé) likvidity
v porovnani s historickym vyvojem téchto ukazateli. Naopak se zlepSila hodnota okamzité
likvidity. V jednotlivych letech planu by spole¢nost dosahla doporucené hodnoty bézné
likvidity (1,5 — 2,5) jen v zakladni varianté v letech 2015 a 2016. V pesimistické varianté
se k témto krajnim hodnotdm postupné priblizuje. Stejnd situace nastava i u ukazatele po-
hotov¢ likvidity, kdy doporucenych hodnot 1 — 1,5 dosahuje spolecnost pouze v roce 2016
v zékladni varianté. OvSem ke zlepSeni ukazatele vzhledem k historii dochazi u okamzité
likvidity. Spolecnost sice dosahuje doporuc¢enych hodnot az v roce 2016 v zakladni varian-
t&, ale dochdzi k postupnému zlepSovani vysledkl tohoto ukazatele oproti historickym
hodnotam. ZhorSena situace u ukazatell likvidity jsou zpisobeny rychlejSim sniZovanim

hodnot poloZek obéznych aktiv, nez je pokles kratkodobych cizich zdrojt.

V zékladni variant¢ dlouhodobého finan¢niho planu roste rentabilita vlastniho kapitalu,
¢imz se zhodnocuji prostiedky vloZené vlastniky podniku. V pesimistické varianté se
v roce 2013 sniZila rentabilita vlastniho kapitalu aZ o 10 %, protoZe byl zaznamenan pokles
zisku a narist vlastniho kapitalu. Obecné hodnoty jednotlivych ukazateli rentability jsou
u pesimistické varianty niz$i nez u zékladni, protoze podnik v pesimistické varianté dosa-

huje nizsich hodnot zisku.
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Ob¢ varianty dlouhodobého finan¢niho planu pocitaji se zlepSenim obratovosti jednotli-
vych polozek, ale také se zkracovanim dob obratu. V pesimistické varianté vychéazeji hod-
noty obratu zasob a doby obratu zasob 1épe, neZ ve varianté optimistické. Dilezité je, aby
se podnik zaméfil na neustalé zkracovani obratovosti zasob, coz zvySuje rentabilitu podni-
kani. 1 obrat pohleddvek vykazuje rostouci hodnoty, coz znamend, ze se oCekava lepsi
splaceni pohledavek. Za negativni povazuji fakt, ze obratovost celkovych zavazku je lepsi

nez obratovost pohledavek.

Pti porovnani obou planti je zfejmé, Ze zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu je
pro podnik vyhodnéjsi. Témet ve vSech analyzovanych ukazatelich vykazuje lepsi hodno-
ty, ale také se zvysil vysledek hospodateni, zlepSily se penézni toky. V obou variantach se
podafilo snizit dobu obratu zasob i pohleddvek. Hlavn¢ se snizZila celkovd zadluZenost
podniku, protoze dochazi k postupnému splaceni cizich zdrojl, zejména uvért, ale takeé

roste podil vlastniho kapitalu.

9.2 Navrhy a doporuceni

V predchozi kapitole byly zhodnoceny dopady jednotlivych variant dlouhodobého finan¢-
niho pldnu a podniku byla doporucena k piijeti zékladni varianta. Ta pocita s pozvolnym
zlepSovanim finan¢nich vysledkt, protoze se predikuje lepsi stav odvétvi, ve kterém firma
podnika, ale hlavné v odvétvi, kam spole¢nost dodava své produkty. Malé spolecnosti typu
analyzovaného podniku se ocitaji v nelehké situaci, protoZe dopady ekonomické krize ude-
fily snad do vSech odvétvi ekonomiky, a pravé pro malé podniky je velmi obtizné se s t&-

mito dopady vypofadat, navic, kdyz se jedna o exportni spolecnost.

Spolecnost je ¢astecné zavisla na spotfebé domacnosti. Kovo Sojak, s. r. 0. vyrabi specific-
ké produkty, které nejsou ur¢eny ke spotfebé konzumnim zdkazniklim, ale tyto produkty
jsou vyuzivany k dal§imu uzivani jinych podnikatelskych subjekti, at’ uz se jedna o obuv-
nické podniky, které vyrabi stélky aZ po konecnou vyrobu obuvi, nebo se jednd o podniky

logistického primyslu, které ocelové palety vyuzivaji k pepraveé materialu ¢i skladovani.

Hlavnim cilem podniku je maximalizace zisku. Vybrand zakladni varianta dlouhodobého
finan¢niho planu tento cil podniku spliiuje a v kazdém roce dochézi k ptirtistku hospodar-
ského vysledku. Spolecnost by se méla zamétit na maximalizaci trzeb, které jsou doprova-
zeny samoziejmé 1 ristem nakladi. Doporucuji spolec¢nosti zaméfit se na dikladnou analy-

zu nakladl, zda nejsou né€které naklady piili§ vysoké, napt. hledani novych dodavatel
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materialu ¢i sluzeb, které tvoii podstatnou sloZku nékladi. Také spolecnosti doporucuyji,
aby lépe propracovala systém kalkulaci jednotlivych zakéazek. Je zcela nemyslitelné, aby
kalkulace ndkladl probihala napsanim ocekavanych polozek pifimych nadkladd a k tomuto
Cislu prifadit urcité procento marZe a tim spole¢nost méla stanovenou vyslednou cenu pro-
duktt. Je dtlezité si hlavné uvédomit vysi reZijnich ndkladd, napf. reZijni materidl, rezijni
mzdy, spravni naklady, energie, odpisy, ndkladové uroky, poplatky, leasing a jiné druhy
nakladt, které podnik musi vynalozit, a tim 1 rozlozit do cen svych produktd. Toto doporu-
¢eni bylo v podniku jiz aplikovéano. Byl vytvofen jednoduchy systém v excelu k propoctu

kalkulaci a hlavné pravidelné sledovani nakladi a vysledkl jednotlivych zakazek.

Provedena financni analyza ukazala nejvétsi slabiny, které spoc¢ivaji zejména ve velké za-
dluZenosti podniku. Podnik v pfedchozich letech vykazoval celkovou zadluZenost ve vysi
90 %. Tato ztrata je zpisobeno hlavné nizkym stavem vlastniho kapitélu a naopak velkym
mnozstvim cizich zdroji, které jsou tvofeny zdvazky z obchodnich vztahli a kratkodobymi
uveéry. Pokud se podniku bude dafit tak, jak je progndézovano v zékladni varianté¢ dlouho-
dobého finan¢niho planu, sniZi svou zadluZenost na 50 %. Podle vykazu penéZnich tokl
budou spolecnosti piebyvat prostfedky na bézném Uctu, které mohou byt pouzity pro vyssi
splatky uveéra. Poté by mohl podnik realizovat i1 sviij investi¢ni zamér, a to koupit kalici
pec, aby byly klenky kaleny pfimo v podniku. Tato pec stoji ptiblizné 9 mil. K¢ a spolec-
nost by si tyto prostiedky musela vyptjcit. Samoziejmé by musel podnik zfidit kooperaci
1 pro jiné spolecnosti, aby byla navratnost investice co nejkrat$i. Hlavné by uSettila obrov-
ské prostiedky, které firma plati za kaleni klenk® a navic si musi zafidit dopravu do

1 z kalirny v Uherském Brodé.

Daéle z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze podnik udrzuje vysoky podil zasob na sklad€. Spo-
le¢nosti bych doporucila, aby se snazila sniZit dobu obratu zasob, coZ by pozitivné ptispélo
k rentabilit¢ podnikdni. Je ovSem nasnad¢, zda je opravdu potiebné udrzovat vysoky stav
materidlu na skladu. Jednd se hlavné o ocelovou pasku, ze které jsou vyrabény ocelové
klenky. Ta je nakupovana v Ciné ve velkém mnoZstvi, protoZe cena je o téméf 9 % levngj-
§1, nez ocelova paska koupena v Ceské republice, resp. v Ostravé v hutich. Za rok je spo-
ttebovano piiblizné 160 tun tohoto materialu, pfi¢emz spolecnost uspoii zhruba 600 tis. K¢
roéné, kdyz nakupuje pasku v Ciné. Material na ocelové palety je nakupovan podle toho,

jakou zakazku zrovna podnik d¢la.

V ramci finan¢ni analyzy bylo také zjiSténo, ze primérna doba splatnosti pohledavek (doba

obratu) je delsi, nez primérna doba splatnosti zavazki. I z tohoto titulu musi podnik cerpat
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uvér, aby mohl dostat svym zavazklim jesté¢ piedtim, nez budou zaplaceny pohledavky.
Spolecnost by se méla soustfedit na zkracovani dob splatnosti jednotlivych pohledavek.
Pokud ma ovSem doby splatnosti upraveny smluvng, méla by vyuZzivat riznych nastroji
vedoucich ke splaceni pohledavek vcas. Do téchto néstroji patii zejména zalohy, skonta,
slevy aj. Také by se mél podnik soustiedit na pohledavky po dobé& splatnosti a vyzadovat
sankce za poruSeni smluvnich podminek tykajicich se splatnosti pohledavek. Dale by se
méla firma snaZit vyjednavat lep$i platebni podminky u svych dodavateld, at’ uz se jedna

o slevy za v€asné zaplaceni, ¢i prodluzovéani dob splatnosti zavazki.

Doporucuji spole¢nosti sledovat vyvo; ménovych kurzi, protoze 98 % svych zakazek fak-
turuje v méné EUR. Je dulezité, aby podnik pruzné reagoval na zménu téchto kurzl a tyto

zmény zahrnul do svych kalkulaci.

Navrhuji podniku, aby pravidelné vypracovaval finan¢ni plan a nésledné& jej porovnaval se
skutecné dosazenymi vysledky. Miize si k tomu zakoupit i1 licenci na program, ktery je
ureny k planovani a usnadni propocty potfebné k sestaveni planu, napt. Stratex. Jeho cena
je cca 30 tis. K¢&. Spolecnost pracuje pouze s tzv. cash managementem, coZ znamena, Ze

planuje pouze thradu svych zavazkl na zakladé¢ ptichozich plateb.

Podle mého nazoru by méla spole¢nost vice propagovat sama sebe. Je tim mysleno, ze by
spolecnost méla znovu vytvofit své internetové stranky, ucastnit se na veletrzich 1 tieba

jako hosté, pravideln€ navstévovat své zakazniky apod.

Na zaklad¢é vyhodnoceni vSech analyz byla spolecnosti Kovo Sojak, s. r. 0. doporucena
zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu, ktera je vyhodnéjsi, jak z hlediska dosa-
zenych vysledkl hospodateni, tak i vysledkii jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy,

a kterd realisticky zvazuje mozné dopady vyvoje makro i mikrookoli podniku.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti Kovo Sojék, s. r. 0. Tato malé spolecnost se zabyva vyrobou ocelovych klenkii,
ocelovych palet a jinych zdmecnickych vyrobki. Pasobi v obuvnickém pramyslu a logis-
tickém pramyslu. Ocelové klenky jsou ur€eny do obuvnickych stélek a udrzuji klenbu bot.
Spolecnost tyto vyrobky expeduje piedevsim do zahranici, hlavné na Slovensko, Slovinsko
a Rakousko. Odtud jsou po dal§im zpracovani urCeny pro evropsky obuvnicky pramysl.
Ocelové palety jsou dodavany na francouzsky trh, kde slouzi pro logistiku, piepravu
a skladovani, napt. skla, pneumatik, profili aj. Jako snad kazdé spolecnosti se ani firme
Kovo Sojék, s. r. 0. nevyhnula ekonomickéd krize, kterou se podniku podafilo pfezit.
Ovsem pravé absence konkrétnich pland mize firme pti rozhodovani o své budoucnosti
vyrazné ublizit.

V teoretické Casti jsem se nejprve zaméfila na zakladni pojmy vztahujici se k danému té-
matu. Poté byly podrobné popsany jednotlivé kroky tvorby dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu od pocétecnich analyz hospodateni podniku, analyz okoli podniku, for-
mulaci cili a strategii, vypracovani dlouhodobého a kratkodobého planu podniku az po
implementaci a naslednou kontrolu plnéni planu. Dale zde byly uvedeny vysledky pra-

zkumil z podnikové praxe.

V vodu analytické ¢asti jsem predstavila spole¢nost Kovo Sojék, s. r. 0., odvétvi, ve kte-
rém podniké a vypracovala jsem SWOT analyzu. Nasledovala charakteristika odvétvi, kte-
rd priblizila historické, soucasné i budouci tendence trhi, do kterych podnik dodava své

vyrobky.

Finan¢ni analyza odhalila slabiny a chyby, kterych se spolecnost dopoustéla v pribchu
analyzovaného obdobi. Bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma vysoky stav zasob na skladé, coz
v sob¢ vaze velké mnozstvi prostiedkli. Doba obratu zasob byla také velmi vysoka, v po-
slednich letech zhruba 50 dni. Podnik se potyka s 90procentnim zadluzenim. V roce 2008
dokonce byla zadluzenost ptes 100 %. Bylo to zptisobeno tim, Ze v tomto roce byl vykazo-
van zaporny stav vlastniho kapitalu. Hodnoty bézné a pohotové likvidity se ve vétSing pii-
padt pohybovala v rozmezi doporu¢enych hodnoty, ov§em hodnoty hotovosti likvidy byly
velmi nizké. Pokud by podnik mél uhradit ihned své kratkodobé zéavazky pouze
z finanénich prostiedkil, nebyla by spole¢nost schopna uspokojit v§echny své véfitele. Ta-

ké znepokojujicim faktem je prodluzujici se doba obratu pohledavek, kterd byla ve dvou
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analyzovanych letech vyssi nez doba obratu zavazki. I hodnoty rentabilit dosahovaly kle-

sajiciho trendu.

Na zaklad¢é provedené financni analyzy a dalSich zpracovanych analyz hodnotici silné
a slabé stranky spolecnosti i vyvoj jejiho oboru, jsem vypracovala dlouhodoby finan¢ni
plan pro obdobi let 2012 — 2016, a to ve dvou variantach. Zakladni varianta se snazi realné
zachytit budouci pifedpokladany vyvoj podniku a pocita s nariistem trzeb ocelovych klenkt
05,2 % a ocelovych palet 0 4 %. Tyto hodnoty byly odhadnuty na zéklad¢ ocekdvaného
vyvoje trhl, kam jsou dodavany produkty podniku. Pesimistickd varianta pocita s hor§im
vyvojem hospodafstvi i odvetvi, rist ocekavanych trzeb byl stanoveny takto: ocelové klen-
ky 3 %, ocelové palety 2 %. Varianty dlouhodobého finan¢niho planu byly vytvofeny

v programu Stratex, ktery je urcen pro dlouhodobé planovani.

Dale jsem se detailné zabyvala vypracovanim kratkodobého finan¢niho plédnu pro rok

2012, ktery rozpracovava zakladni variantu dlouhodobého planu do jednotlivych ctvrtleti.

Zhodnocenim obou variant sestavenych finanénich planti, pomoci ukazatel finan¢ni ana-
lyzy, se ukazalo, ze je pro podnik vyhodnéjsi pfijmout zakladni variantu, ve které firma
dosahuje lepSich vysledkill. Pro optimalni vyvoj firmy dle této varianty jsem spolecnosti

navrhla opatfeni, kteréd ji mohou pomoci dodrzet stanoveny finan¢ni plan.

Pro spole¢nosti nebude jisté jednoduchym ukolem drzet se ureného planu. Kazdopadné
sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu, i jeho zpracovani do Ctvrtletnich vyhledi v roce
2012, je krok spravnym smérem k zajisténi dilezité budouci stability a prosperity tohoto

podniku.
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PRILOHA P I: ANALYZA FINANCNI A MAJETKOVE STRUKTURY
SPOLECNOSTI KOVO SOJAK, S. R. O. 2008 — 2011

Procentualni rozbor polozek aktiv spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o.

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 0 0% 120 1% 398 5% 342 3%
DNM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
DHM 0 0% 120 1% 398 5% 342 3%
Pozemky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Stavby 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Samostatné movité véci 0 0% 120 1% 398 5% 342 3%
Jiny DHM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nedokonéeny DHM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obé&zna aktiva 6508 98% 9870 98% 7130 95% 10525 97%
Zasoby 1375 21% 3977 40% 3844 51% 3918 36%
Material 1163 18% 2573 26% 2444 32% 2406 22%
NV a polotovary 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vyrobky 212 3% 1404 14% 1400 19% 1512 14%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 506 7% 506 5%
Jiné pohledavky 0 0% 0 0% 506 7% 506 5%
Kratkodobé pohledavky 4482 67% 3900 39% 2240 30% 5355 49%
Pohledavky z obchodnich vztaht 3760 57% 2275 23% 1842 24% 4889 45%
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za Ucastniky sdruzeni 0 0% 125 1% 0 0% 0 0%
Stat - dariové pohledavky 92 1% 427 4% 334 4% 196 2%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 203 3% 567 6% 64 1% 270 2%
Dohadné ucty aktivni 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiné pohledavky 427 6% 506 5% 0 0% 0 0%
Kratkodoby finanéni majetek 651 10% 1993 20% 540 7% 746 7%
Penize 127 2% 611 6% 312 4% 253 2%
Usty v bankéch 524 8% 1382 14% 228 3% 493 5%
Casové rozligeni 134 2% 39 0% 7 0% 35 0%
Naklady pfistich obdobi 134 2% 39 0% 7 0% 35 0%
Ptijmy pfistich obdobi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani



Vyvojové trendy aktiv spolecnosti Kovo Sojak, s. r. o. (horizontalni analyza)

v tis. K& 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 09/08 | 10/09 | 10/08 | 11/10 | 11/09 | 11/08
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 0 120 398 342 | 100% | 232% | 100% | -14% | 185% | 100%
DNM 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 0 120 398 342 | 100% | 232% | 100% | -14% | 185% | 100%
Pozemky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Stavby 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Samostatné movité véci 0 120 398 342 | 100% | 232% | 100% | -14% | 185% | 100%
Jiny DHM 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 6508 9870 | 7130 | 10525 52% | -28% 10% 48% 7% 62%
Zasoby 1375 3977 | 3844 3918 | 189% -3% | 180% 2% -1% | 185%
Materidl 1163 2573 | 2444 2406 | 121% 5% | 110% -2% 6% | 107%
NV a polotovary 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyrobky 212 1404 | 1400 1512 | 562% 0% | 560% 8% 8% | 613%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 506 506 0% | 100% | 100% 0% | 100% | 100%
Jiné pohledavky 0 0 506 506 0% | 100% | 100% 0% | 100% | 100%
Kratkodobé pohledavky 4482 3900 | 2240 5355 | -13% | -43%| -50% | 139% 37% 19%
Pohledavky z obchodnich vztaht 3760 2275 | 1842 4889 | -39% | -19% | -51%| 165% | 115% 30%
Pohledavky za spoleéniky 0 125 0 0| 100% | -100% 0% 0% | -100% 0%
Stat - dariové pohledavky 92 427 334 196 | 364% | -22% | 263% | -41%| -54%| 113%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 203 567 64 270 | 179% | -89% | -68% | 322% | -52% 33%
Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné pohledavky 427 506 0 0 19% | -100% | -100% 0% | -100% | -100%
Kratkodoby finanéni majetek 651 1993 540 746 | 206% | -73% | -17% 38% | -63% 15%
Penize 127 611 312 253 | 381% | -49% | 146% | -19%| -59% 99%
Ugty v bankéch 524 1382 228 493 | 164% | -84% | -56% | 116% | -64% -6%
Casové rozligeni 134 39 7 35| -71% | -82%| -95% | 400% | -10% | -74%
Naklady pfistich obdobi 134 39 7 35| -71% | -82% | -95% | 400% | -10%| -74%
Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani



Procentualni rozbor poloZek pasiv spole¢nosti Kovo Sojak, s. r. o.

(v tis. K&)

2008

2009

2010

2011

Zakladni kapital 210 3% 210 2% 210 3% 210 2%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni kapitalové fondy 805 12% 919 9% 1010 13% 1485 14%
Nerozdéleny zisk minulych let 368 6% 368 4% 812 11% 1459 13%
Nerozdélena ztrata minulych let 0 0% -1842 -18% -1842 -24% -1842 -17%
VH béZného Ucetniho obdobi (+/- -1842 -28% 443 4% 647 9% 164 2%
Kratkodobé zavazky 3694 56% 7257 72% 3668 49% 4862 45%
Zavazky z obchodniho styku 3312 50% 4125 41% 3366 45% 4596 42%
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky k zaméstnancim 145 2% 125 1% 195 3% 185 2%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdra-

votniho pojisténi 73 1% 62 1% 80 1% 78 1%
Stat - darlové zavazky a dotace 164 2% 8 0% 2 0% 0 0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0% 2907 29% 0 0% 0 0%
Dohadné uéty pasivni 0 0% 22 0% 25 0% 3 0%
Ostatni zavazky 0 0% 8 0% 0 0% 0 0%
Bankovni Uvéry a vypomoci 3185 48% 2674 27% 3030 40% 4564 42%
Kratkodobé bankovni ﬂvéi 3185 48% 2674 27% 3030 40% 4564 42%
Vydaje pfistich obdobi 222 3% 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy pfistich obdobi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani



Vyvojové trendy pasiv spole¢nosti Kovo Sojak, s. r. o. (horizontalni analyza)

Zakladni kapital 210 210 210 210 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni kapitalové fondy 805 919| 1010 1485 14% 10% 25% 47% 62% 84%
Nerozdélena ztrata minulych let 368 368 812 1459 0% | 121% | 121% 80% | 296% | 296%
Nerozdéleny zisk minulych let 0| -1842| -1842| -1842| -100% 0% | -100% 0% 0% | -100%
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) -1842 443 647 164 24% 46% | -135% | -75% | -63% | -109%
Kratkodobé zavazky 3694 7257 | 3668 4862 96% | -49% -1% 33% | -33% 32%
Zavazky z obchodniho styku 3312 4125| 3366 4596 25% | -18% 2% 37% 11% 39%
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky k zaméstnanciim 145 125 195 185| -14% 56% 34% -5% 48% 28%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 73 62 80 78| -15% 29% 10% -3% 26% 7%
Stat-dafiové zavazky a dotace 164 8 2 0| -95%| -75%| -99% | -100% | -100% | -100%
Kratkodobé pfijaté zalohy 0| 2907 0 0| 100% | -100% 0% 0% | -100% 0%
Dohadné uéty pasivni 0 22 25 3| 100% 14% | 100% | -88% | -86% | 100%
Ostatni zavazky 0 8 0 0| 100% | -100% 0% 0% | -100% 0%
Bankovni tvéry a vypomoci 3185 | 2674 | 3030 4564 | -16% 13% -5% 51% 71% 43%
Kratkodobé bankovni Gvéry 3185 2674 3030 4564 | -16% 13% -5% 51% 71% 43%
Vydaje pfistich obdobi 222 0 0 0] -100% 0% | -100% 0% 0% | -100%
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P II: ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
SPOLECNOSTI KOVO SOJAK, S. R. O. 2008 — 2011

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej zbozi 1041 5% 0 0% 0 0% 0 0%

Vykony 17484 91% 14738 96% | 26780 98% | 26870 97%

* Trzby za prodej vl.vyrobku a sluzeb 17272 90% 13546 89% 26784 98% 26758 96%

* Zména stavu zasob vlastni innosti 212 1% 1192 8% -4 0% 112 0%

* Aktivace 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Ostatni vynosy 742 4% 539 4% 603 2% 893 3%
VYNOSY CELKEM 19267 | 100% 15277 | 100% | 27383 | 100% | 27763 | 100%

Naklady na prodané zbozi 1300 6% 0 0% 0 0% 5 0%
Vykonova spotieba 16599 79% 11846 80% | 22407 84% | 22878 83%
Nakladové uroky 150 1% 201 1% 161 1% 187 1%

Odpisy DHM a DNM 0 0% 30 0% 129 0% 194 1%

Osobni naklady 2093 10% 1900 13% 3198 12% 3555 13%

Zmeéna stavu rezerv a OP 0 0% 0 0% 8 0% 0 0%

Ostatni naklady 967 5% 857 6% 833 3% 780 3%

Dan z pfijmu za béZnou €innost 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
NAKLADY CELKEM 21109 | 100% 14834 | 100% | 26736 | 100% | 27599 | 100%
Zdroj: vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 09/08 | 10/09 | 10/08 | 11/10 | 11/09 | 11/08
Trzby za prodej zboZi 1041 0 0 0| -100% 0% | -100% 0% 0% | -100%
Vykony 17484 | 14738 | 26780 | 26870 | -16% 82% 53% 0% 82% 54%
* Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 17272 | 13546 | 26784 | 26758 | -22% 98% 55% 0% 98% 55%
* Zména stavu zasob vlastni innosti 212 1192 -4 112 | 462% | -100% | -102% | 129% | -91% | -47%
* Aktivace 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy 742 539 603 893 | -27% 12% | -19% 48% 66% 20%
VYNOSY CELKEM 19267 | 15277 | 27383 | 27763 | -21% 79% 42% 1% 82% 44%
Naklady na prodané zboZi 1300 0 0 5| -100% 0% | -100% | 100% | 100% | -100%
Vykonova spotfeba 16599 | 11846 | 22407 | 22878 | -29% 89% 35% 2% 93% 38%
Nakladové uroky 150 201 161 187 34% | -20% 7% 16% 7% 25%
Odpisy DHM a DNM 0 30 129 194 | 100% | 330% | 100% 50% | 547% | 100%
Osobni naklady 2093 | 1900 | 3198 | 3555 -9% 68% 53% 11% 87% 70%
Zmeéna stavu rezerv a OP 0 0 8 0 0% | 100% | 100% | -100% 0% 0%
Ostatni naklady 967 857 833 780 | -11% 3% | -14% -6% 9% | -19%
Dani z pfijmu za béZnou ginnost 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
NAKLADY CELKEM 21109 | 14834 | 26736 | 27599 | -30% 80% 27% 3% 86% 31%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P III: ROZVAHA — ZAKLADNI VARIANTA
DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 2013 2014 2015 2016
1 AKTIVA CELKEM 10297 10039 9901 9850 10156
2 | A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
3 |B. Stala aktiva 176 171 74 32 11
4 |B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5 |B.ILIL. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
6 |B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
7 |B.L3. Software 0 0 0 0 0
8 |B.1.4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
9 |B.LS. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
10 | B.L.6. majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ne-
11 |B.L.7. hmotny majetek 0 0 0 0 0
12 | B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 176 171 74 32 11
13 |B.II.1. | Pozemky 0 0
14 |B.II.2. | Stavby 0 0
Samostatné movité véci a soubory movi-
15 | B.I1.3. | tych véci 176 171 74 32 11
16 |B.IL.4. | Péstitelské celky trvalych porosti 0
17 | B.ILS. | Zakladni stado a tazna zvitrata
18 | B.IL.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny maje-
19 |B.IL7. |tek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
20 |B.IL.8. | majetek
21 |B.I1.9. | Opravna polozka k nabytému majetku
22 | B.IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podilové CP a podily v podnicich s roz-
23 |B.IIL1. |hod.vlivem 0 0 0 0 0
Podilové CP a podily v podnicich s pod-
24 |B.IIL2. |statnym vlivem 0 0 0 0 0
25 | B.IIL3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0
26 |B.IIL.4. | Pijcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0 0
27 |BJILS. |Jiny financni majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby finanéni maje-
28 | B.IIL6. |tek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
29 |B.IIL7. | majetek 0 0 0 0 0
30 | C. Obézna aktiva 10121 9868| 9827 9819| 10145
31 |C.L Zasoby 3947| 4032 4118 4204| 4381
32 |CII. Material 2554 2742 2941 3153| 3377
33 |C.1.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
34 |C.13. Vyrobky 1393 1290 1177 1051 1004
35 |Cl4. Zvitata 0 0 0 0 0




36 |C.I5. Zbozi 0 0 0 0 0
37 | C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
38 | C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
39 |C.IL.1. |Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0
40 | C.IL.2. | Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0 0
41 | CIL.3. |Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
42 | C.I1.4. |Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
43 | C.IL.5. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
44 | CIIL Kratkodobé pohledavky 5200 5050 4904 4763 4626
45 | CIIL.1. | Pohledavky z obchodniho styku 5004| 4854 4708] 4567 4430
46 | C.II1.2. | Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0 0
47 | CIIL3. | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0 0
48 | C.II1.4. | Stat - datiové pohledavky a dotace 196 196 196 196 196
48b | C.II1.4.b| - pohledavka dan¢ z pridané hodnoty 196 196 196 196 196
C.IILS. | Stat - odlozena danova pohledavka 0
49 | CIILS. |Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0
50 | C.IIL.6. | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0
51 | C.IIL7. |Jiné pohledavky 0
52 |CIV. Finan¢ni majetek 974 785 804 852 1138
53 |C.IV.1. |Penize 243 233 224 215 206
54 |CIV.2. | Uéty v bankach 731 552 581 637 932
55 | C.IV.3. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny kratkodoby finanéni maje-
56 |C.IV.4. |tek 0 0 0 0 0
57 | D. Ostatni aktiva - prechod.ucty aktiv 0 0 0 0 0
58 |D.I Casové rozligeni 0 0 0 0 0
59 |D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
60 | D.I.2. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
61 | D.IL Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
62 PASIVA CELKEM 10297| 10039 9901| 9850| 10156
63 | A. Vlastni kapital 1620 2047 2749 3709 4992
64 |AL Zakladni kapital 210 210 210 210 210
65 |ALL Zakladni kapital 210 210 210 210 210
66 |AL2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0 0
67 | A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
68 | AL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
69 | AIl.l. | Emisni azio 0 0 0 0 0
70 | A.IL.2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a
71 |AIL3. |zavazku 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preme-
72 | All4. |nach 0 0 0 0 0
73 | AL Fondy ze zisku 0 7 29 42 42
74 | AIlL.1. | Zékonny rezervni fond 0 7 29 42 42
75 | AIL.2. | Nedélitelny fond 0 0 0 0 0




76 | A.IIL.3. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
77 | AIV. Vysledek hospodateni minulych let 1266 1 402 1808| 2497| 3457
78 | A.IV.1. | Nerozdé€leny zisk minulych let 1266 1402 1808| 2497| 3457
79 | A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
80 | A.V. Vysledek hospodareni bézného obd. (+-) 144 427 702 961 1283
81 | B. Cizi zdroje 8681| 7995| 7154 6143| 5165
82 | B.L Rezervy 0 0 0 0 0
83 |B.I.1. Rezervy zakonné 0 0 0 0 0
84 |B.I.2 Rezerva na dai z piijmu 0 0 0 0
85 | B.I.3. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
86 | B.1.4. Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) 0 0 0 0 0
87 | B.IL. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
88 |B.IL.1. | Zavazky k podnikdm s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
89 |B.IL.2. | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
90 |B.I1.3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
91 |B.I1.4. | Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
92 |B.IL5. | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
93 | B.I1.6. | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
94 | B.IIL Kratkodobé zavazky 4777 4714 4605| 4491| 4413
95 |B.IIL.1. | Zavazky z obchodniho styku 4458 | 4324 4195| 4069| 3947
96 |B.IIL.2. | Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
97 |B.IIL.3. | Zavazky k zaméstnancim 184 208 226 236 257
98 |B.II1.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 83 90 95 100 107
99 | B.IIL.5. | Stat - daiiové zavazky a dotace 52 92 89 87 103
99a | B.IIl.5.a| - zavazek dané z piijmu 52 92 89 87 103
B.IIL.6. | Stat - odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
100 | B.II1.6. | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 0 0 0 0
101 | B.III.7. | Zavazky k podniktim s podstat. vlivem 0 0 0 0
102 | B.III.8. | Jiné zavazky 0 0 0 0
103 | B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 3900 3278 2 547 1 650 750
104 | B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
105 | B.IV.2. | Bézné bankovni Givéry 3900 3278| 2547 1650 750
106 | B.IV.3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva - pfechodné ucty
107 | C. pasiv 0 0 0 0 0
108 | C.I. Casové rozligeni 0 0 0 0 0
109 | C.I.1. Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0
110 C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
111 | CIL Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — ZAKLADNI VARIANTA
DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 2013 2014 2015 2016

1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
2 | Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
3 | Obchodni marZe 0 0 0 0 0
4 | Vykony 27745| 28930| 30139] 31402| 32812
5 | Trzby za prodej vlast.vyrobki a sluzeb 27864 29033| 30253| 31528| 32859
5a | Trzby za pro. vlast.vyr. a sluz. bezposk. leas 27864 | 29033| 30253 31528| 32859
5b | Trzby z poskytnutého leasingu 0 0 0 0 0
6 | Zména stavu vnitropod.zasobvl.vyroby -119 -103 -114 -126 -47
7 | Aktivace 0 0 0 0 0
Ta - materidlu a sluzeb 0 0 0 0 0
7b - dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
8 | Vykonova spotieba 23743 | 24353 25183 ] 26050| 26955
9 | Spotfeba materialu a energie 15486 16123 | 16788 | 17483 | 18209
9a - pfimy material a energie 14701 | 15335| 15997 16687| 17408
9b - ostatni material a energie 785 787 791 796 802
10 | Sluzby 8257 8231 8 395 8567 8 746
10a | - najemné za financni leasing 183 0 0 0 0
10b | - ndjemné za komplexni pronajem 0 0 0 0 0
10c | - pfimé sluzby 4432 4530 4633 4740 4852
10d | - ostatni sluzby 3 641 3701 3763 3 827 3 894
11 | Pridana hodnota 4002| 4576| 4956| 5352 5 857
12 | Osobni naklady 3493 3750 3879 4040| 4200
13 | Mzdové naklady 2520 2712 2 808 2928 3048
14 | Odmény Cleniim orgdna spolecnosti a druzstva 0 0 0 0 0
15 | Néklady na socialni zabezpeceni 857 922 955 996 1036
16 | Socialni naklady 116 116 116 116 116
17 | Dané¢ a poplatky 3 3 4 4 4
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 166 155 97 43 21
19 | Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materidlu 200 200 200 200 200
19a | - trzby z prodeje materidlu 200 200 200 200 200
20 | Zustatkova cena prod.dlouh.majetku a materidlu 0 0 0 0 0
21 | Zuctovani rezerv a Cas.rozlis.prov.vynost 0 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a ¢as.rozlis.prov.nakladt 0 0 0 0 0
23 | Z4ctovani oprav.polozek do prov.vynosi 0 0 0 0 0
24 | Zuctovani oprav.polozek do prov.nakladi 0 0 0 0 0
25 | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
26 | Ostatni provozni naklady 135 139 143 148 153
27 | Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
28 | Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0




29 | Provozni vysledek hospodaieni 395 718 1022] 1307| 1668
30 | Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 0 0 0
31 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
32 | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
33 | Vynosy z cen.papirt a podilti v podn. ve skupiné 0 0 0 0 0
34 | Vynosy z ostatnich dlouhod.cen.papirt a podili 0 0 0 0 0
35 | Vynosy z ostatniho dlouhod. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
36 | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
37 | Naklady z finan¢niho majetku R.2002 0 0 0 0 0
38 | Vynosy z piecenéni majetkovych CP R.2002 0 0 0 0 0
39 | Naklady z precenéni majetkovych CP R.2002 0 0 0 0 0
40 | Zactovani rezerv do finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
41 | Tvorba a zuctovani rezerv na financni naklady 0 0 0 0 0
42 | Zuctovani oprav.polozek do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
43 | Zuctovani oprav.polozek do finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
44 | Vynosové uroky 0 0 0 0 0
45 | Nakladové tiroky 169 144 117 84 48
46 | Ostatni finan¢ni vynosy 430 430 430 430 430
47 | Ostatni finan¢ni naklady 460 460 460 460 460
48 | Pfevod finan¢nich vynosii 0 0 0 0 0
49 | Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
50 | Finan¢ni vysledek hospodareni -199 -174 -147 -114 -78
51 | Dan z pfijml za béZnou ¢innost 52 118 173 233 306
52 | Dan z pfijml za béZnou ¢innost - splatna 52 118 173 233 306
53 | Dan z ptijmi za béZznou ¢innost - odlozena 0 0 0 0 0
54 | Vysledek hospodarsky za béZnou ¢innost 144 427 702 961 1283
55 | Mimoté&dné vynosy 0 0 0 0 0
56 | Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
57 | Dan z pfijmli z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0
58 - splatna 0 0 0 0 0
59 - odlozena 0 0 0 0 0
60 | Mimoriadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
61 | Pfevod podilu na vysl.hosp. spole¢nikiim 0 0 0 0 0
62 | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 144 427 702 961 1283
63 | Vysledek hospodareni pred zdanénim 195 545 975 1193 1590

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PV: VYKAZ CASH FLOW — ZAKLADNI VARIANTA

DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 Stav penéZnich prostiedkii na poéatku obdobi 746| 974 785| 804| 852
2 l'Jéetné hosp’odéf‘slsyvvy,sledek bez (V)(yoi,. dané 144 427 702| 961 1283
CISTY PENEZNI TQK 7. BEZNE
A MIMORADNE CINNOSTI
3 Upravy o nepenézni operace 198 155 97 43 21
4 Odpisy stalych aktiv 166 155 97 43 21
5  Odpis opravné polozky k uplatné nabytému majetku 0 0 0 0 0
6 Zména zlstatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0 0
7  Zména zUstatkl ¢as.roz. a dohad.acth 32 0 0 0 0
8 Zména zistatk opravnych polozek k stal.aktivim 0 0 0 0 0
9  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
10 Zuictovani ocenovacich rozdilll z kap.ucasti 0 0 0 0 0
11 Upravy ob&znych aktiv -114| -620| -780| -956|-1018
12 Zména stavu pohledavek 661 150 146 141 137
13 Zména stavu kratk.zavazk, béz.0vért a vypomoci -746 | -685| -840|-1011| -978
14 Zména stavu zasob -29 -85 -85 -86| -178
15 Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0 0 0
16 PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 228 -38 19 47| 286
INVESTICNI CINNOST
17 Nabyti stalych aktiv 0| -150 0 0 0
18 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 0| -150 0 0 0
19 Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
20 Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
21 Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
22 Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0 0
23 Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0 0
24  Pfijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0 0
25 Komplexni prondjem 0 0 0 0 0
26 Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu 0 0 0 0 0
27 Uhrada zévazkt z kompl.pronajmu 0 0 0 0 0
28 PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti celkem 0| -150 0 0 0
FINANCNIi CINNOST
29 Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0 0 0
30 Zmény zékladniho kapitalu (+navySeni z emisi, - vyplata) 0 0 0 0 0
31 PenéZni tok z financni ¢innosti celkem 0 0 0 0 0
32 PenéZni tok celkem 228 | -188 19 47| 286
33 Stav penéZnich prosti‘edkii na konci obdobi 974| 785| 804| 852| 1138

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P VI: ROZVAHA — PESIMISTICKA VARIANTA
DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 2013 2014 2015 2016
1 AKTIVA CELKEM 10 444 9744 9 358 9189 9 012
2 | Pohledavky za upsany vlastni kapital
3 | Stala aktiva 176 171 74 32 11
4 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5 | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
6 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
7 | Software 0 0 0 0 0
8 | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
9 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
11 | majetek 0 0 0 0 0
12 | Dlouhodoby hmotny majetek 176 171 74 32 11
13 | Pozemky 0 0 0
14 | Stavby 0 0 0 0 0
15 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 176 171 74 32 11
16 | Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
17 | Zékladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0 0
18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
19 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje-
20 | tek 0 0 0 0 0
21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0 0
22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podilové CP a podily v podnicich s roz-
23 | hod.vlivem 0 0 0 0 0
Podilové CP a podily v podnicich s podstatnym
24 | vlivem 0 0 0 0 0
25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0
26 | Pijcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0 0
27 |Jiny finanéni majetek 0 0 0 0 0
28 | Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni maje-
29 |tek 0 0 0 0 0
30 | ObéZna aktiva 10 268 9 573 9284 9157 9001
31 | Zéasoby 4022 3488 3326 3479 3389
32 | Material 2 656 2248 2217 2 508 2 480
33 | Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
34 | Vyrobky 1366 1 240 1109 971 909
35 | Zvirata 0 0 0
36 | Zbozi 0 0 0
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0




38 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
39 | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0
40 | Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
43 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
44 | Kratkodobé pohledavky 5458 5564 5456 5351 5248
45 | Pohledavky z obchodniho styku 5262 5367 5260 5155 5052
46 | Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 196 197 196 196 196
48b| - pohledavka dan¢ z ptidané hodnoty 196 196 196 196 196
Stat - odloZena danova pohledavka 0 0 0
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0
50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0
51 |Jiné pohledavky 0 0 0
52 | Finan¢ni majetek 788 520 502 327 364
53 | Penize 243 233 224 215 206
54 | Uty v bankach 545 287 278 112 158
55 | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - prechod.ucty aktiv 0 0 0 0 0
58 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0
59 | Néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
60 | Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0
61 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
62 PASIVA CELKEM 10 444 9744 9 358 9189 9012
63 | Vlastni kapital 1736 1843 2105 2 380 2708
64 | Zéakladni kapital 210 210 210 210 210
65 | Zékladni kapital 210 210 210 210 210
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0 0
67 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
69 | Emisni azio 0 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavaz-
71 |ku 0 0 0 0 0
72 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 13 18 31 42
74 | Zékonny rezervni fond 0 13 18 31 42
75 | Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
77 | Vysledek hospodateni minulych let 1266 1513 1615 1 863 2128
78 | Nerozdé¢leny zisk minulych let 1266 1513 1615 1 863 2 128
79 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0




80 | Vysledek hospodateni bézného obd. (+-) 260 108 261 275 328
81 | Cizi zdroje 8 708 7900 7253 6 809 6304
82 | Rezervy 0 0 0 0 0
83 | Rezervy zédkonné 0 0 0 0 0
84 | Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
86 | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) 0 0 0 0 0
87 | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
88 | Zavazky k podnikim s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
89 | Zavazky k podnikim s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
90 | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 4 808 4622 4528 4424 4324
95 | Zéavazky z obchodniho styku 4458 4324 4195 4 069 3947
96 | Zavazky ke spole¢niklim a sdruzeni 0 0 0 0 0
97 | Zévazky k zaméstnanciim 184 208 226 236 257
98 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 83 90 95 100 107
99 | Stat - danové zavazky a dotace 82 0 12 20 14
99a| - zavazek dan€ z piijmu 82 0 12 20 14
Stat - odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 0
100 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 0 0 0 0 0
101 | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0 0
102 | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
103 | Bankovni tivéry a vypomoci 3900 3278 2725 2 385 1 980
104 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
105 | Bézné bankovni Givéry 3 900 3278 2725 2385 1 980
106 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - pifechodné ucty pasiv 0 0 0 0 0
108 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0
109 | Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
110 | Vynosy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
111 | Dohadné ity pasivni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — PESIMISTICKA
VARIANTA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 2013 2014 2015 2016

1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
3 | Obchodni marZze 0 0 0 0 0
4 | Vykony 27172 27781 | 28378| 28989| 29699
5 | Trzby za prodej vlast.vyrobki a sluzeb 27318 | 27906| 28509| 29127| 29761
5a | Trzby za pro. vlast.vyr. a sluz. bezposk. leas 27318 | 27906| 28509| 29127| 29761
5b | Trzby z poskytnutého leasingu 0 0 0 0 0
6 | Zména stavu vnitropod.zésobvl.vyroby -146 -126 -132 -138 -62
Aktivace 0 0 0 0 0

7a | - materidlu a sluzeb 0 0 0 0 0
7b | - dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Vykonova spotfeba 23441 | 23730 24217| 24718 | 25234
Spotieba materidlu a energie 15202 15536| 15878| 16230| 16591

9a | - pfimy material a energie 14420 14753| 15094 | 15444| 15802
9b | - ostatni materidl a energie 783 783 784 786 789
10 | Sluzby 8239 8 194 8 338 8 488 8 644
10a| - najemné za financni leasing 183 0 0 0 0
10b| - ndjemné za komplexni prondjem 0 0 0 0 0
10c | - pfimé sluzby 4393 4451 4510 4573 4 638
10d | - ostatni sluzby 3 663 3744 3828 3915 4 005
11 | Pfidana hodnota 3731 4 050 4161 4271 4 465
12 | Osobni naklady 3075 3621 3621 3782 3943
13 | Mzdové naklady 2208 2616 2616 2 736 2 856
14 | Odmeény ¢lentim organil spolecnosti a druzstva 0 0 0 0 0
15 | Néklady na socialni zabezpeceni 751 889 889 930 971
16 | Socialni naklady 116 116 116 116 116
17 | Dané a poplatky 14 14 15 15 15
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 166 155 97 43 21
19 | Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 200 200 200 200 200
19a| - trzby z prodeje materidlu 200 200 200 200 200
20 | Zuastatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 0 0 0 0 0
21 | Zictovani rezerv a Cas.rozlis.prov.vynosi 0 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a €as.rozli§.prov.ndkladi 0 0 0 0 0
23 | Zictovani oprav.polozek do prov.vynost 0 0 0 0 0
24 | Zi4ctovani oprav.polozek do prov.nékladi 0 0 0 0 0
25 | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
26 | Ostatni provozni naklady 135 139 143 148 153
27 | Pfevod provoznich vynosii 0 0 0 0 0
28 | Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodareni 541 321 484 484 533




30

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

31

Prodané cenné papiry a podily

32

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

33

Vynosy z cen.papird a podili v podn. ve skupiné

34

Vynosy z ostatnich dlouhod.cen.papirt a podili

35

Vynosy z ostatniho dlouhod. finanéniho majetku

36

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

37

Naklady z finan¢niho majetku R.2002

38

Vynosy z piecenéni majetkovych CP R.2002

39

Naéklady z precenéni majetkovych CP R.2002

40

Z0ctovani rezerv do financnich vynost

41

Tvorba a zi¢tovani rezerv na finan¢ni naklady

42

Zictovani oprav.polozek do financnich vynosi

43

Z\ctovani oprav.polozek do financnich ndklada

44

Vynosové troky

O O OO |0 |0 |0 |0 |0 oo o |0 (o |o

O O O O |0 O |0 0|0 oo o |0 (o |o

=l =l el (el =N = =l ol [ [l (o el (=1 L= i )

O O O O |0 O |0 0|0 o |0 o |0 (o |o
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45

Nakladové uroky

169

144

120

102

o]
~

46

Ostatni financni vynosy

430

430

430

430

430

47

Ostatni finan¢ni naklady

460

460

460

460

460

48

Ptevod finan¢nich vynost

49

Pievod finan¢nich nakladu

50

Finanéni vysledek hospodareni

-199

174

-150

-132

-117

51

Dani z pfijmt za béZnou Cinnost

82

40

73

76

88

52

Dai z piijml za béznou Cinnost - splatna

82

40

73

76

88

53

Dan z pfijmti za béZnou ¢innost - odlozena

54

Vysledek hospodarsky za béZnou ¢innost

260

108

261

275

328

55

Mimotadné vynosy

56

Mimoiadné naklady

57

Dai z piijml z mimoiadné Cinnosti

58

- splatna

59

- odloZena

60

Mimoiadny vysledek hospodaieni

61

Pievod podilu na vysl.hosp. spolecnikiim

(=3 I f i el f e I (=N R =)

=3 =l (el el e N =

=3 =l (el el e N =

=2 =l (el el e N =

(=3 I f i [l [ I (=N R =)

62

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi

260

108

261

275

328

63

Vysledek hospodareni pred zdanénim

342

147

334

351

416

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P VIII: VYKAZ CASH FLOW — PESIMISTICKA
VARIANTA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Stav penéZnich prostiedkii na poc¢atku obdobi 746 788 520 502 327

2 | Uéetni hospodaisky vysledek bez odloZené dang 260 108 261 275 328

CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE
A MIMORADNE CINNOSTI

3 | Upravy o nepenézni operace 198 155 97 43 21
4 | Odpisy stalych aktiv 166 155 97 43 21
5 | Odpis opravné polozky k iplatn€ nabytému majetku 0 0 0 0 0
6 | Zména zustatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0 0
7 | Zména zistatki Cas.roz. a dohad.uctl 32 0 0 0 0
8 | Zména zistatkl opravnych polozek k stal.aktivim 0 0 0 0 0
9 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
10 | Zuctovani ocenovacich rozdill z kap.tcasti 0 0 0 0 0
11 | Upravy ob&znych aktiv -416| -380| -377| -492| -312
12 | Zména stavu pohledavek 403 -106 108 105 103
13 | Zména stavu kratk.zavazka, béz.aveérd a vypomoci -715 -807| -647| -444| -505
14 | Zména stavu zasob -104 534 162 -153 90
15 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0 0 0
16 | PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 42| -117 -18| -174 37
INVESTICNI CINNOST
17 | Nabyti stalych aktiv 0] -150 0 0 0
18 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 0] -150 0 0 0
19 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
20 | Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
21 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
22 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0 0
23 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0 0
24 | Piijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0 0
25 | Komplexni prondjem 0 0 0 0 0
26 | Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu
27 | Uhrada zavazki z kompl.pronajmu
28 | PenéZni tok z investic¢ni ¢innosti celkem 0| -150 0 0 0
FINANCNI CINNOST
29 | Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0 0
30 | Zmény zakladniho kapitalu (+navyseni z emisi, - vyplata) 0 0 0 0
31 | PenéZni tok z financ¢ni ¢innosti celkem 0 0 0 0
32 | PenéZni tok celkem 42| -267 -18| -174 37
33 | Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 788 520 502 327 364

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P IX: ROZVAHA - KRATKODOBY FINANCNI PLAN

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

1 AKTIVA CELKEM 10719 | 10696, 10357 | 10299
2 | Pohledavky za upsany vlastni kapital

3 | Stala aktiva 301 259 218 176
4 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
5 | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
6 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
7 | Software 0 0 0 0
8 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
9 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
10 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
11 | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
12 | Dlouhodoby hmotny majetek 301 259 218 176
13 | Pozemky 0 0 0 0
14 | Stavby 0 0 0 0
15 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 301 259 218 176
16 | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
17 | Zékladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0
18 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
19 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
20 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
21 | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0
22 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
23 | Podilové CP a podily v podnicich s rozhod.vlivem 0 0 0 0
24 | Podilové CP a podily v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0
25 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
26 | Pujcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0
27 |Jiny financni majetek 0 0 0 0
28 | Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
29 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
30 | ObéZna aktiva 10419 | 10437| 10139| 10123
31 | Zasoby 3925 3932 3932 3947
32 | Material 2 443 2 480 2517 2 554
33 | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
34 | Vyrobky 1482 1452 1415 1393
35 | Zvitata 0 0 0 0
36 | Zbozi 0 0 0 0
37 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
38 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
39 | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0
40 | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
41 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0 0 0




42 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0 0 0
43 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
44 | Kratkodobé pohledavky 5294 5261 5252 5200
45 | Pohledavky z obchodniho styku 5098 5065 5032 5004
46 | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
47 | Socialni zabezpeceni 0 0 0 0
48 | Stat - danové pohledavky a dotace 196 196 220 196
49 | Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0 0

50 | Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0 0

51 |Jiné pohledavky 0 0

52 | Finan¢ni majetek 1200 1244 955 976
53 | Penize 251 249 245 243
54 | Uty v bankéch 949 995 710 733
55 | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
56 | Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
57 | Ostatni aktiva - prechod.ucty aktiv 0 0 0 0
58 | Casové rozliseni 0 0 0 0
59 | Néklady pfistich obdobi 0 0 0 0
60 | Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
61 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
62 PASIVA CELKEM 10719 10696 | 10356 | 10299
63 | Vlastni kapital 1463 1 641 1511 1622
64 | Zékladni kapital 210 210 210 210
65 | Zéakladni kapital 210 210 210 210
66 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0
67 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
68 | Kapitalové fondy 0 0 0 0
69 | Emisni azio 0 0 0 0
70 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
71 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 0 0 0 0
72 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0
73 | Fondy ze zisku 0 0 0 0
74 | Zékonny rezervni fond 0 0 0 0
75 | Nedélitelny fond 0 0 0 0
76 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
77 | Vysledek hospodareni minulych let 1266 1253 1422 1301
78 | Nerozdéleny zisk minulych let 1266 1253 1422 1301
79 | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
80 | Vysledek hospodareni bézného obd. (+-) -13 178 -130 110
81 | Cizi zdroje 9 256 9 055 8 845 8677
82 | Rezervy 0 0 0 0
83 | Rezervy zédkonné 0 0 0 0
84 | Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
85 | Ostatni rezervy 0 0 0 0




86 | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka -) 0 0 0 0
87 | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
88 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 0 0 0 0
89 | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0
90 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
91 | Emitované dluhopisy 0 0 0 0
92 | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0
93 | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
94 | Kratkodobé zavazky 4 858 4 823 4779 4777
95 | Zavazky z obchodniho styku 4590 4556 4512 4 458
96 | Zavazky ke spolecniklim a sdruzeni 0 0 0 0
97 | Zavazky k zamé&stnanclim 184 184 184 184
98 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 83 83 83 83
99 | Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 52

Stat - odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
100 | Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem 0 0 0 0
101 | Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0 0 0
102 | Jiné zavazky 0 0 0 0
103 | Bankovni tivéry a vypomoci 4398 4232 4 066 3900
104 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
105 | Bézné bankovni Givéry 4 398 4232 4 066 3900
106 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
107 | Ostatni pasiva - prechodné uéty pasiv 0 0 0 0
108 | Casové rozligeni 0 0 0 0
109 | Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0
110 | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - KRATKODOBY
FINANCNI PLAN

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
3 | Obchodni marze 0 0 0 0
4 | Vykony 6576 7740 6375 7 054
5 | Trzby za prodej vlast.vyrobkt a sluzeb 6 606 7770 6412 7076
5a | Trzby za pro. vlast.vyr. a sluz. bez posk. leas 6 606 7770 6412 7076
5b | Trzby z poskytnutého leasingu 0 0 0 0
Zména stavu vnitropod.zasob vl.vyroby -30 -30 -37 -22
Aktivace 0 0 0 0

7a | - materidlu a sluzeb 0 0 0 0
7b | - dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Vykonova spotieba 5636 6 562 5 581 5964

9 | Spotfeba materialu a energie 3680 4303 3579 3925
9a | - piimy material a energie 3483 4107 3382 3730
9b | - ostatni materidl a energie 197 196 197 195
10 | Sluzby 1956 2259 2 002 2 039
10a | - ndjemné za financni leasing 41 41 101 0
10b | - nijemné za komplexni pronajem 0 0 0 0
10c | - pfimé sluzby 1 068 1190 1026 1148
10d | - ostatni sluzby 847 1028 875 891
11 | Pfidana hodnota 940| 1178 794 | 1090
12 | Osobni naklady 873 873 873 874
13 | Mzdové naklady 630 630 630 630
14 | Odmény Clenim orgént spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
15 | Naklady na socialni zabezpeceni 214 214 214 214
16 | Socialni néklady 29 29 29 30
17 | Dané a poplatky 2 4 4 4
18 | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 42 42 42 42
19 | Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 50 50 50 50
20 | Zistatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 0 0 0 0
21 | Z4ctovani rezerv a Cas.rozliS.prov.vynost 0 0 0 0
22 | Tvorba rezerv a Cas.rozlis.prov.nakladt 0 0 0 0
23 | Zuctovani oprav.polozek do prov.vynosu 0 0 0 0
24 | Zictovani oprav.polozek do prov.nakladi 0 0 0 0
25 | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
26 | Ostatni provozni naklady 33 34 34 34
27 | Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
28 | Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0
29 | Provozni vysledek hospodareni 40 276 -108 187
30 | Trzby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0




31

Prodané cenné papiry a podily

32

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

33

Vynosy z cen.papird a podili v podn. ve skupiné

34

Vynosy z ostatnich dlouhod.cen.papirt a podilt

35

Vynosy z ostatniho dlouhod. finan¢niho majetku

36

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

37

Néklady z financniho majetku R.2002

38

Vynosy z ptecenéni majetkovych CP R.2002

39

Néklady z precenéni majetkovych CP R.2002

40

Zuctovani rezerv do financnich vynosu

41

Tvorba a zictovani rezerv na finan¢ni naklady

42

Zuctovani oprav.polozek do financnich vynost

43

Zictovani oprav.polozek do finan¢nich nakladi

44

Vynosové uroky
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45

Nakladové uroky

45

iy
W

41

40

46

Ostatni finan¢ni vynosy

107

47

Ostatni finan¢ni néklady

115

48

Pievod finan¢nich vynostu

49

Pievod finan¢nich nakladu

50

Finan¢ni vysledek hospodareni

-51

51

Dari z pfijmt za béZnou Cinnost

47

52

Dan z pfijmti za béZnou ¢innost - splatna

47

53

Dai z piijml za béZnou Cinnost - odlozena

54

Vysledek hospodaisky za béZnou ¢innost

178

55

Mimotadné vynosy

56

Mimotadné néklady

57

Dai z piijml z mimotadné Cinnosti

58

- splatna

59

- odloZena

60

Mimoidadny vysledek hospodaieni

61

Ptevod podilu na vysl.hosp. spole¢nikiim
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62

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

1
—_
(98

178

-130

110

63

Vysledek hospodareni pred zdanénim

L,
()

224

-130

139

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XI: VYKAZ CASH FLOW — KRATKODOBY FINANCNI

PLAN
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
1 | Stav penéZnich prostiedki na poc¢atku obdobi 746 1200 1244 955
2 | U&etni hospodaisky vysledek bez odloZené dané -13 178 -130 110
CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE
A MIMORADNE CINNOSTI
3 | Upravy o nepenézni operace 74 42 42 42
4 | Odpisy stalych aktiv 42 42 42 42
5 | Odpis opravné polozky k uplatn€ nabytému majetku 0 0 0
6 | Zména zustatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0
7 | Zména zistatki C¢as.roz. a dohad.ucti 32 0 0 0
8 | Zména zustatki opravnych polozek k stal.aktivim 0 0 0
9 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
10 | Zactovani ocenovacich rozdill z kap.tcasti 0 0 0
11 | Upravy ob&znych aktiv 393 -175 -201 -131
12 | Zména stavu pohledavek 567 33 9 52
13 | Zména stavu kratk.zavazkt, béz.uvért a vypomoci -167 -201 -210 -168
14 | Zména stavu zasob -7 -7 0 -15
15 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0 0
16 | PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 454 45 -289 21
INVESTICNI CINNOST
17 | Nabyti stalych aktiv 0 0 0 0
18 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0
19 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0
20 | Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
21 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
22 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0
23 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0
24 | Pfijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0
25 | Komplexni prondjem 0 0 0 0
26 | Uhrada pohledévek z kompl. prondjmu 0 0 0 0
27 | Uhrada zavazk® z kompl.pronajmu 0 0 0 0
28 | PenéZni tok z investicni ¢innosti celkem 0 0 0 0
FINANCNI CINNOST

29 | Zména stavu dlouhodobych zavazki 0

30 | Zmény zakladniho kapitdlu (+navySeni z emisi, - vyplata) 0

31 | PenézZni tok z finanéni ¢innosti celkem 0

32 |Penézni tok celkem 454 45 -289 21
33 | Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 1200 1244 955 976

Zdroj: vlastni zpracovani






