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ABSTRAKT

Tématem mé diplomové prace je Udrzitelny rozvopj&loncept prdizeni nést. Prace je
rozklena na dv ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretiai@sti jsou vysuetleny zakladni
aspekty tykajici se udrzitelného rozvoje. Je zadbyeena problematika jak z hlediska glo-
balniho, tak i z pohledGeské republiky a Evropské unie. Déle jsou zdestruyswtleny
z&kladni pojmy vztahujici se k tématdsta a jehdizeni. Praktick&ast popisuje saasny
stav vybranych @st, kterymi jsou Hradec Kralové, Chrudim, Kladnosetn, Svitavy a
Trebi. Jejim vydsinim je analyza a vyhodnoceni rozvojéizeni danych wst. DalSicést
navazuje na zjishé skuténosti. Charakterizuje moznosti a navrhy na zlepseniitelné-

ho rozvoje danych ust.

Kli¢ova slova: udrzitelny rozvoj, Spaéleé evropské indikatory (ECI), Spohey hodnotici

ramec (CAF), Mistni agenda 21, principy a cile iidhzého rozvoje, vi@jna sprava.

ABSTRACT

The topic of my thesis is Sustainable developmsra eoncept for urban management. The
thesis is divided to the two parts, theoretical prattical. The theoretical part explains the
basic aspects related to sustainable developmbateTs a recognized issue from a global
perspective, from the perspective of the Czech Blepand European Union. There are
also briefly explains the basic concepts relatethéotopic of the city and its management.
The practical part describes the current statuselgfcted cities, which are Hradec Kraloveé,
Chrudim, Kladno, Vsetin, Svitavy and€bi. It leads to the analysis and evaluation of
development and management of the cities. The paskt follows to the finding facts.
There are characterized options and ideas to ingptbe sustainable development of

selected cities.

Keywords: sustainable development, European Comimadicators (ECI), Common As-
sessment Framework (CAF), local Agenda 21, priesind objectives of sustainable de-

velopment, public administration.
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UvoD

Clovék, & se citi byt nathzen, je jen sausti ekosystému .ifPoda je tu a neustéle nas ob-
klopuje. S¥t je jenom jeden, ale v filpéhu tisicileti se neustale vlivem evoluci a revoluci
radikalre meéni. Devastace Zivotniho prosti na Zemi dosahla na konci minulého stoleti
historického maxima. Tim, Ze si¢hine Zivotni prosedi, ohroZzujeme nejen svoje zdravi,

ale i harmonicky rozvoj spataosti sodasné i budouci.

Nikdo neeka, ze se lidé vzdaji vydobytkédy a techniky. Neni ale mozné jenom brat,

aniz bychom alespinéasté&né piirodé néco nevraceli.

K napra¥ neudrzitelného stavu &a a ke zrminé modelu na udrzitelny poprvé vyzvala
Organizace spojenych nafoda své konferenci v roce 1972. Od tohoto okam&iyoro-
blém udrzitelného rozvoje posunuje neustalerédp a dozvida se @&m Siroka véejnost.

Vznik& snah&eSit problémy nasi planety, kterged lidstvem vyvstavaji.

Udrzitelny rozvoj spojujeit dulezité aspekty Zivota spaieosti — environmentalni, eko-
nomickou a socialniesi jejich koexistenci a vzdjemnou propojenost.zeoryvazeny roz-

voj téchto ¥ aspekit maze vést k trvalému udrzitelnému rozvoji.

Hlavnim cilem mé prace je navrhnout moznosti zlepserzitelného rozvoje vybranych
mest, kterymi jsou Hradec Kralove, Chrudim, Kladnggetfn, Svitavy a fiebi. K tomu,
aby mohl byt tento cil spm, bude provedena charakteristikast analyza a vyhodnoceni
jejich sokasného stavu a dosavadniho vyvoje pomoci Spgté evropskych indikatér
Hodnoceni sledovanych oblasti vychazi z mistni¢gtesiea zji§ovani instituci, které se
danou problematikou zabyvaji. Diky sledovani intbka ziska n¢sto uceleny pohled na

jeho stav a kvalitu zivota vem.

Pro ziskavani udajbudu ve své praci pouzivat metod deskripce, zpéadovolreé dostup-
nych informaci a analyzy odborné literatuiegevsim pro teoretickotast. V praktické
¢asti vyuziji metod komparace a porovnavani a &olostupnych dat.

~ v 4

Prace je rozélena na dv ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

s v 2

V teoretickécasti se zartim na vys¥tleni problematiky udrzitelného rozvoje a dalSimi
pojmy s timto souvisejicimi. Zatfim se také na vyvoj nazona udrzitelny rozvoj v ramci
Ceské republiky, Evropské unie i veégy Déale se budu zabyvat problematikogsta

a modernimi metodami jelf@zeni.
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V praktické casti popiSu saiasny stav vybranych ¢at. Nasleda provedu jejich analyzu,
ktera bude vychazet z hodnoceni rozvojézani danych &st pomoci Spolaych evrop-
skych indikato#i. DalSi¢ast bude navazovat na z§i8é skuténosti. Charakterizuju moz-

nosti a navrhy na zlepSeni udrzitelného rozvojeydamest.
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.  TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNI POJM U

V teoretickécasti mé prace bych cita uvést a vysitlit zakladni teoretické pojmy souvise-

jici s problematikou udrzitelného rozvoje a jehbkaei pii tizeni nést.

1.1 Udrzitelny rozvoj

Pojem udrzitelny rozvoj se sklada ze dwdsti, a to udrzitelnosti a rozvoje:

- Udrzitelnostobecr je chapana jako schopnost udrZzovatsgb Zivota do nekoke
na nebo také schopnost uspokojitipby dnesSka bez ovitwvani uspokojovani po-

tkeb budoucich generaci.

- Rozvojje ozn&ovani procesu, ktery vede kgtvaeni pivodniho stavu do podoby

lepsi.

Teprve spojenimeéthto dvou termith dosahneme pojmu udrzitelny rozvoj, jehoz zakladni

myslenkou je snaha skloubit hosptsky rozvoj s ochranou Zivotniho priedi.

Udrzitelny rozvoj v sotasnosti pat jiz k pojmam obec® znamym. Pouziva se nejen
v oblasti Zivotniho progedi, diky které vznikl, ale rozdlise v tiznych modifikovanych
podobach i dadady dalSi obar a oblasti, festo ne kazdy umi tento pojem definovat. Asi
nejznandjSi a nejjednodussi definice pochazi ze zpravy Nas&é£na budoucnost z roku
1987, vydané Sstovou komisi OSN pro Zivotni prasti a rozvoj: , Trvale udrzitelny roz-
voj je takovy zfisob rozvoje, ktery uspokojuje geby gitomnosti, aniz by oslaboval

moznosti budoucich generaci naplat jejich vlastni pgeby.” (Dolceta, 2011)

DalSi modifikovanou definici je vyrok J. VavrouSkaoku 1994, kteryika, Ze: ,Trvale
udrzitelny rozvoj — nebo snadgsrji zpusob Zivota — je zagiien na hledani harmonie
mezi ¢lovékem a pirodou, mezi spolmosti a jejim zivotnim prodim tak, abychom se
co nejvice gblizili k idealim humanismu a ucty k Zivotu &imde ve vSech jejich for-
méch, a to virznych ¢asovych horizontech. Je totgwmb Zivota, ktery hled4 rovnovahu
mezi svobodami a pravy kazdého jednotlivce a jadmogEdnosti ici jinym lidem i priro-
d¢ jako celku, a to getre odpovdnosti va¢i budoucim generacim. 8 bychom gijmout
zasadu, Ze svoboda kazdého jednotlivcectkarjen tam, kde zéna svoboda druhého, ale
také tam, kde dochazi kéeni grirody. Zijeme tak, abychomipuspokojovani svych pteb
neomezovali pravath, co gijdou po nas.” (Klub UNESCO Kro#tiz, 2012)
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Z roku 2000 pochazi vyrok I. Rynda: , Trvale udriterozvoj je komplexni soubor strate-
gii, které umo#uji pomoci ekonomickych prasdki a technologii uspokojovat lidskeé
potreby, materialni, kulturni i duchovnifiplném respektovani environmentalnich lifmit
Aby to bylo v globalnim réitku sokasného ssta mozné, je nutné redefinovat na lokalni,

regionalni i globalni.”

V Ceské republice je termin udrZitelného rozvoje defém Fimo zakonem. Jedna se
0 zakon¢. 17/1992 Sb., o zivotnim praésdi, kde 8§ Gika: ,Trvale udrzitelny rozvoj spo-
le¢nosti je takovy rozvoj, ktery séasnym i budoucim generacim zachovava moznost
uspokojovat jejich zakladni zivotni geby a pitom nesniZuje rozmanitostipody a za-

chovéava pirozené funkce ekosystému.” (Dolceta, 2011)

Z definic udrzitelného rozvoje se odvozuji zakladni roznary, kritéria nebo pikie, které

jsou vysledkem postupné krystalizace koncepce tadingho rozvoje:

- Environmentalni (ekologickaddrzitelnost— zaklad — utujici je vztahcloveka

a pirody.

Pro splini tohoto pilte a zaji&ni udrzitelného vyvoje Zivotniho praéeti musi

byt zajiStny tii podminky toku energie a materialu:

* intenzita vyuzivani obnovitelnych zdtopegesahne rychlost jejich regene-

race,

* intenzita vyuzZivani neobnovitelnych zdrapegesahne rychlost, s niz jsou

vyvijeny jejich udrzitelné obnovitelné nahrady,
* intenzita zne&isteni nefesahne kapacitu zivotniho prieesti.

V souwtasnosti moderni spaieost tyto podminky nesfilje. DneSni ekonomicky
rast a socialni vzestup je zaloZzeregevSim na sptgbovavani neobnovitelnych
energetickych zdrdja k vyuzivani Uzemi pro stavby a vyroldiminosti, bez toho,
Ze by byla zaji$ha dostat&na kompenzace v pod®mavraceni odpovidajiciho
Uzemi do pirozeného nepoSkozeného stavu. Tento nezadoucj sgvanazi zvratit
fada legislativnich op&ni na narodni, mezinarodni i nadnarodni Urovnmao

smeérnic, mezivladnich dohod a smluv. Ofeati se zawiuji predevSim na sniZzova-
ni zatze zngisteného zivotniho progtdi. Z hlediska Uzemni ochrany &uiji opat-

feni k ochrat zvlaS€ cennych oblasti Gzemi.
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NejvétsSi p&e o kvalitu Zivotniho progedi je ¥novana pedevsim v zemich social-
né¢ a ekonomicky vysoce rozvinutych. Sasreé ale stejné zetnspotebovavaji nej-
VEtSi mnoZzstvi neobnovitelnychipodnich zdraj, vétSinou na Ukor ménrozvinu-
tych Uzemi. K zaji$ni ekologického rozgru udrzitelného rozvoje v Gzemi je vy-
tvorenafada nastrdj, jejichz prostednictvim se Zivotni prosdi snazi udrZovat
a zlepovat. (VSRR, 2012)

- Ekonomickaudrzitelnost- nastroj — je zaloZen na pojmtirpdniho kapitalu.

S ekonomickou udrzitelnosti je Uzce propojena gaaocialni udrzitelnosti. Sou-
¢asnym hlavnim ukolem ekonomické praxe je ekonomit&f/a jeho pokud mozno
trvalé dosahovani. Proto §asto v oblasti ekonomiky rozvoj automaticky ztdtoz
van s fistem. Ekonomicka prosperita jailezitym prvkem udrzitelného rozvoje
(umoziuje bojovat s chudobou, financovat ndpravu stapatt¥i, atd.) Za pozitivni
Ize povazovat, kdyZz se ekonomickélistu dosahuje pomoci technologické a orga-
nizatni inovace a vysSi kvalitou a produktivitou pranikoliv poSkozovanim -
rodnich zdra}. To se d# plnit, protoZe rostouci podil na ekonomice zejegg-
splych zemi ma vyroba a vyvoj technologii Setrnychivotnimu prostedi, még
surovino¥ a energeticky nasmych a odstrgujicich zneisténi Zivotniho prosedi

z minulosti. (VSRR, 2012)

Ekonomika je mocnym nastrojem udrzitelného rozvBjekud je spravhvyuziva-
na, poskytuje podity, které vedou k vydru takovych postup které jsou v souladu
s politikou udrzitelného rozvoje. Je nutné, aby tpodrety existovaly na vSech

arovnich spolénosti:

e zajiSéni ziskovosti udrzitelnych investic jak veiegmém, tak i v soukro-

meém sektoru,
» prenaseni vyzkumu do znalostfegeni pro udrzitelny rozvoj,
» ovliviiovani rozhodnuti spi#biteli na vSech drovnich.

Pretva‘enim ekonomiky do taktocinného nastroje znamena, Ze vSechny naklady
na jakoukoli aktivitu budou zohledny v rdmci ekonomického a obchodniho roz-
hodovani. (Ministerstvo finan€iR, 2006, s. 4)
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- Socialni udrzitelnost — cil — smdfuje k rozvoji individualni lidské osobnosti

i k rozvoji celé socialni sféry.

Kombinace populace, kapitalu a technologii ve spasti musi byt konfigurovana
tak, aby Zivotni urouve kazdého jednotlivce byla adekvatni a bé&nge To vede
k trvalé socialni udrzitelnosti a soudrznosti. Parovnani soudrznosti v socialni
sfé&e sleduje Rozvojovy program OSN (UNDP) pro viechwgcleny tzv. index
lidského rozvoje. Je to viceroZmy Udaj sloZzeny zeitdilcich indikatofi o stejné

vyznamove vaze:
» predpokladana délka Zivotdimarozeni,

e pristup ke vzdlani (pfimérna doba Skolniho vzthni, podil gramotnych

v doszlé populaci),
» hruby produkt na jednoho obyvatele.

Od ¢lenskych zemi jsou soustavshroma#d’ovany potebné informace a dlouho-
dobs je sledovan vyvoj jejich jednotlivych indikafor(VSRR, 2012)

ekologicke
prinosy

ekonomicke
— prinosy
udrzitelny

Yroavojf

socialni
prinosy

Obrazek 1 Model pitiz udrzitelného rozvoje
Zdroj: Eurion, 2012
Kazdy pilit m& zaklad ve specifickych disciplinach, mé svaastii autonomii. Aby byl
splren princip udrzitelného rozvoje, nesmi byt jednaitliritéria chapana jenom jednotli-

vé, ale musi byt chapana jako gésati jednoho celku. Aby bylo udrzitelného rozvofesd-
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Zeno, ndla by byt zajistna vyvazenost jak v ramci jednotlivych roamin tak i vzajemna

vyvazenost. (Ministerstvo pro mistni rozw¢iR, 2012; Molan, 1996)

1.1.1 Vramci CR

Prestoze se v evropském i celsmwém neritku s pojmem udrzitelnost neustale pracuje,
v Ceské republice se s terminem udrZitelny rozvajaobka véejnost setkava jen velmi
sporadicky, a teprve v poslednich letech sg@ridapomalu objevovat ve &dvacich pro-
stredcich i v oficidlnich textech ¥ejné spravy. ®d rokem 1989 nebyly &R principy
udrzitelného rozvoje nijak zohladvany. Teprve v roce 1991 byl schvéalen zakon otzivo
nim prostedi, ve kterém je obsazena i definice trvale uelriho rozvoje. Tento zakon

také zdiraziuje pravoslovéka na piznivé Zivotni prosedi. (Zlebek, 2000, s. 3 —5)

V roce 2004 byla ¥eské republice schvéalena prvni Strategie udrziteinézvoje. Strate-
gie udrzitelného rozvoje neni nénmy dokument. Je historicky podmiina v pfibchu ¢asu
se musi rozvijet, dopbvat a ngnit podle aktualnich pe&eb. Jeho zakladnim ukolem je
upozonovat na existujici i potencialni problémy, inicibv@pateni, jak €mto hrozbam

piedchazet nebo zniiimvat jejich dopad.

Aktualrg platny dokument byl jako Strategicky rdmec udizio rozvojeCeské republi-

ky schvalen usnesenim vlady v roce 2010. Je strokdim do 5 prioritnich os:

spolenost,élovek a zdravi,

- ekonomika a inovace,

- rozvoj uzemi,

- krajina, ekosystémy a biodiverzita,
- stabilni a bezpma spolénost.

Tento dokument tvd dlouhodoby ramec pro politicka rozhodovani resyéi specifické
podminky CR v kontextu mezinarodnich zavdizk které Ceska republika ifjala
v souvislosti glenstvim v OECD, OSN a EU. Slouzi pro strategiak&hodovani v ramci
statni spravy a Uzemniiené spravy a jejich spolupraci se zajmovymi skapin Je vy-
chodiskem pro zpracovani koneefch materiél. (Ministerstvo Zivotniho prostdi CR,
2012)
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Strategické a dif cile a nastroje Strategie udrzitelného rozvofe jsou formulovany tak,

aby co nejvice omezovaly nerovnovahu mezi jedngtlivpiliti udrZitelnosti. Srsfuji

k zajiS€ni co nejvyssSi dosazitelné kvality Zivota pro &msnou i budouci generaci. K tomu

smefuji nasledujici cile:

a)

b)

f)

¢)

h)

)

K)

Udrzet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odolno&ici negativnim viam. Podpo-
rovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitu Urastnzivotniho prosedi a za-
jistujici udrzitelné financovani vejnych sluzeb.

Rozvijet a vSestrarrpodporovat ekonomiku zaloZenou na znalostech adims-

tech a zvySovat konkurenceschopnostmpysiu, zenddélstvi a sluzeb.

Zajidovat na tzem€CR dobrou kvalitu v3ech slozek ZP a fungovani jejiéklad-

nich vazeb. Podporovat harmonické vztahy mezi edtésyy, v nejvyssiigatelné

mite uchovat firodni bohatstvi, zachovat a nesniZzovat biologickammanitost.

Systematicky podporovat recyklaci. Zé@p&at ochranu neobnovitelnychiigppdnich

zdroji. Zachovat strategickou potravinovou &staénost.

Minimalizovat stety z&jmi mezi hospodékymi aktivitami a ochranou ZP a kul-

turniho cdictvi.

T4

ht, vyznamnych mezinarodnich organizaci i v ramditbilalnich vztain
Doséahnout spkni mezinarodnich zavailCR v oblasti udrzitelného rozvoje.
Prispivat kieSeni ki¢ovych globéalnich probléiudrzitelného rozvoje.

Udrzet stabilni stav @tu obyvatel, trvale snizovat nezastnanost, podporovat

rozvoj lidskych zdraj, zajistit staly éist arovré vzdlanosti.

Rozvijet etické hodnoty, udrzet vhodné formy roziwesti kultur, zgistupovat

kulturu vSem lidem.

Podporovat udrzitelny rozvoj obci a regipwerejnych sluzeb a socialni infrastruk-
tury, umoiovat (East véejnosti na tvor® strategii udrzitelného rozvojefijpmat
opateni @i zajiovani vrgjSi a vnikni bezpeénosti. (Strategie udrzitelného rozvoje
CR, 2004, s. 4 —5)
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Budoucnost prosazovarichto cili v praxi zavisi pedevsim nadi vliady a na jeji zodpo-

védnosti v oblasti ekologické, ekonomické a socialni.

1.1.2 Z pohledu EU

Udrzitelny rozvoj v ramci Evropské unie ma mnoheetsi historii nez \CR. Evropa je
kontinentem, ktery by #h byt v ¢ele s¥tového Usili za ochranu prostli, a tento stav si
dohkie uvwdomuji vSechnylenské staty. Uz v roce 1959 byl#jata spoléenstvim Eura-
tom prvni norma tykajici se zZivotniho priesti. V roce 1972 se konala mezinarodni konfe-
rence o Zivotnim pro&tdi ve Stockholmu, kter&ipesla mnoZstvi podi k ochrag Zi-
votniho progtedi ve statech EHS. V roce 1992 na konferenci OShlvatnim prostedi

a rozvoji se EU zavéazala k naplani koncepce udrzitelného rozvoje. V roce 20bflp
Obnovenou strategii EU pro udrzitelny rozvoj, kdensvila své zavazkyini udrzitelné-

mu rozvoji obsahuijici i cile a zdsady udrzitelnétwvoje.

Hlavni cile:

ochrana Zivotniho prasdi,

socialni spravedlnost a soudrznost,

hospodéskéa prosperita,

pInéni mezinarodnich povinnosti EU.
Hlavni zasady politiky udrzitelného rozvoje:
- prosazovani a ochrana zakladnich prav,
- solidarita uvnit generaci a mezi generacemi,
- otewena a demokraticka spotest,
- zapojeni oban,
- zapojeni podnik a socialnich partnéy
- soudrznost politik &izeni,
- integrace politik,
- vyuzivani nejlepsich dostupnych znalosti,

- zasada fedkEZné opatrnosti,
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- zasada, Ze zgst'ovatel musi platit.

Udrzitelny rozvoj znamena, ze jgeba uspokojit pdeby sodasné generace, aniz by byla
ohrozena schopnost budoucich generaci uspokoji&hby svoje. To je za®Sujici cil
Evropské unie, kterym by segiy fidit vSechny politiky &innosti EU. (Obnovena strategie

EU pro udrzitelny rozvoj, 2006, s. 2 — 5)

1.1.3 Celoswtové aspekty

Jiz od 60. let minulého stoleti se ve Wiyph statech a mezinarodnich seskupenich formu-
luje nazor definovani postop opateni ke skuténosti, Zze dosavadni hospasidy a civili-
zani vyvoj nema ve stovém neiitku ani v ramci kteréhokoliv statu trvale udrzigl
charakter. S§tova véejnost si postuphuvédomovala nutnost zémy dosavadniho vyvoje.
Jiz v roce 1965 na Valném shrom&zdOSN tehdejSi tajemnik ve svém projevu vyzyval
swtovou véejnost, aby podnikla neodkladné akce pro zlep$édsikého Zivotniho pros-
di.

Dulezitou roli hrala Stockholmska konference OSN kurd972, ktera bylaidezita nejen
pro Evropu, ale velkou roli sehrala i v celdgwém nefitku. Identifikovala problémy Zzi-
votniho prostedi a poukézala na globalni charakter ekologickémmZeni. DalSim vy-
znamnym meznikem se stala publikace Mawdur, jejiz autti analyzovali hospodéaky
VYVOj ve swtovém ngfitku v letech 1900 — 1970. Zjistili, Ze vyvoj hosldstvi nel po
celou dobu zhruba stejny charaktéstu (cca 5 % rng). Se stalymistem vyroby by do-
chazelo ke stale&Simu ¢erpani zdraj a WtSimu znéistovani prostedi. Zav¥r autoh
zrel: zastavit hospodaky rist, coZ bylo nefijatelné a s¥tova veéejnost tuto vyzvu také
odmitla. Trvalo dlouho, nez byla formulovanédjatelna alternativa, ktera by vznikly pro-
blemtesila.

V roce 1983 Valné shroma&ni OSN ustanovilo Sitovou komisi pro Zivotni progdi

a rozvoj (WCED), ktera v roce 1987 vydala publikagiazvem ,NaSe spdiea budouc-
nost“, kde byla poprvé formulovana koncepce a dedindrzitelného rozvoje. Zéwzpra-
vy byl jasny: hospodéky rozvoj a ochrana ZP si nebuddekzzet, ale budou se vzéajenn
podporovat, pokud bude mit rozvoj trvale udrzitebiyarakter. VSechny tyto myslenky
byly vSeobecd prijaty na Konferenci OSN o Zivotnim prosti a rozvoji (UNCED) v Riu

de Janeiro v roce 1992. Vysledkem jednani byla amaduéitych zasadéch arijeti nasle-
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dujicich vyznamnych dokumentkteré podepsali iipdstavitelé tehdejsinGeskosloven-

ska:
- Deklarace Ria de Janeira o Zivotnim pfedi a rozvoji,
- Ramcova umluva Spojenych naboal zmené klimatu,
- Umluva o biologické rozmanitosti,

- ProhlaSeni k principm globéalni dohody o vyuZivani, ochegaa trvalé udrzitelnosti

vSech typ lesi,
- Agenda 21.

Zejména naposled jmenovany dokument Agenda 21zgsahdy material, ktery podrobn
rozebira principy trvale udrzitelného rozvoje vedss oblastech lidsk&nnosti. DalSi za-
sedani Valného shromé&id OSN v New Yorku v roce 1997 potvrdilo z4jem gibiiho
spolg&enstvi o pechod na cestu udrzitelného rozvoje a aktualizostategie, které
k takovému rozvoji situji. DalSi komplexni vyhodnoceni realizace Agendyp2olehlo
v roce 2002 v JAR, v Johannesburgu. Zhodnotil@rmlnikoki a potvrdilo platnost dosud
neprovedenych Gkl (Zlebek, 2000, s. 3 — 5)

1.2 Problematika fizeni mést

Zakladnim Uzemnim samospravnym spetestvim obani je obec. Obec, ktera ma ale-
spair 3 000 obyvatel a stanovi-li takgaseda PS po vyjéhi vliady je mistem. Mize mit
jedno nebo vice katastralnich Uzemi, které ale injtssokasti jednoho okresu. Je tema
ttemi zakladnimi znaky: GUzemim, &ny a samospravou. Jeiggopravni korporaci.
Vlastni swij majetek, se kterym samostathospod&, ma vlastni rozpiet. Vystupuje
svym jménem a nese odmawost za sva rozhodnuti. #ge o rozvoj svého GUzemi i o své

obc¢any. Je relativinezavisla na statu. PIni funkce samostatrs®lpnosti, kam péit

- spravovani zalezitosti, které jsou v zajmu obcejialj oltani, pokud nejsou s¥

feny zakonem krém nebo pokud nejde o vykorigmesenésobnosti,
- zAalezZitosti, které do samostatnéspbnosti s¥ii zvlastni zakon.

PIni také funkce ignesené gsobnosti, ve &cech, které stanovi zakon. Organgsinse
nazyvaji zastupitelstvo &sta, rada rsta, néstsky Gad a starosta. (Zakan 128/2000 Sb.,
2000)
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Pojemtizeni se uziva viznych spojenich. Obeé&ne tento pojem vymezovan jako z&m
né ¢innost nebo jako soubor takovyémnosti, které siiuji ke znméné vychoziho stavu,
k dosazeni nové situacechdly je pojem sprava my#npouzivan jako synonymum pojmu
fizeni. To je ale nespravné tvrzeni, prottizeni ma SirSi rozsah, sprava& wychazi a je
jeho sodasti. (Mates, 2001, s. 134)

1.3 Metody Fizeni

Ve veejné sprav existuje Siroké spektrum pouzivanych metaokni. Vyuzivani &hto
metod, je zpsob jak reagovat na zmy ve véejné spraw, jak dosahnout zefekti¢ni jeji-
ho vykonu a pedevsim jak dosahnout zvySeni kvalityfejaych sluzeb, kterarigpiva

k rastu kvality zivota obani.

Mezi nejznangjSi metodyiizeni pati Mistni Agenda 21, norma ISO, procestiisfup,
reengineering, strategickiézeni, CAF, benchmarking a benchlearning, metodiarida
Scorecard, TQM, model Excelence EFQM a cyklus PDiiér¢ zde budou popsany. Exis-
tuje ale ifada dalSich metod modernili@eni, nap: charta obana, Sétni spolénosti,
spole&enska odpotdnost, komunitni planovani, projekt Zdravésto nebo Partnerstvi a

projektovéiizeni. Spokojenost ¢bm je ve vSechéchto metodach jednim z ktivych

pristup.

1.3.1 Mistni agenda 21

Je to strategicky a &ki plan obci, rést nebo regioi ktery zavadi do praxe principy trvale
udrziteIného rozvojeipzohlediovani mistnich probléin Je tvden ve spolupraci s sany
a organizacemi. Jeho cilem je za&mst dlouhodobé vysoké kvality Zivotniho priesdti

a zZivota ve vSech jeho snech.
Mistni Agenda by rla mit nasledujici sa@asti:

- organiz&ni zdzemi — schopny koordinator procesu, nutnapeliticka podpora

k prosazovani nutnych opani,

- komunitni spoluprace — &a by zde existovat dlouhodoba spoluprace s mistnim

organizacemi a \ejnosti v co nejvyssi ird,

- kapacita pro ziskavani zdtoj organizace a lidé, Kiese do procesu zapoji, mohou

takeé gspet i financnimi a jinymi prostedky,
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- formalizace procesu, politicka podpora — MA 21 mugdioficialni sodasti rozvoje

a fungovani obce/regionu,

- strategie udrziteIného rozvoje z&asti véejnosti — véejnost by ndla byt zapojena

v kazdé fazi procesu,

- vychova, vzdlavani, os¥ta a informovanost — mistni lidé museji roztirmaklad-

nim otazkam udrzitelného rozvoje,

- management kvality — udrzitelnost bylan byt chapana jako séa@st a ne jen jako

mozny dodatekizeni,

- vngjSi vztahy a vazby — udrzitelny rozvoj neni jeneZitiosti obce/regionu, ale ma

i SirSi souvislosti, @y by byt budovany v§si vztahy a partnerstvi,
- mikroprojekty — diti projekty, které fispivaji k udrzitelnému rozvoji.

Principy MA 21:

jasny a transparentni proces,

otewenost, poctivost,iéra,

prabézné informovani,

- zapojeni maji byt pokud mozno vSichni,
- zodpovdnost,

- stejné informace pro vSechny,

- dosazeni shody.

Mistni Agenda 21 vychazi z rozsadhlého dokumentundlge2l, ktery byl fijat v ¢ervnu
1992 v Rio de Janeiru na konferenci OSN o Zivotpfostedi a rozvoji a stal se strategic-
kym planem rozvoje spalaosti. Uil hlavni snéry omezeni negativnich projeiviliza-
ce v fiznych oblastech. Mistni Agenda 21 je jeho prakiickplikaci princi na mistni
arovni. (Cenia 2012; Qdanska spoknost, 2008)

1.3.2 Norma ISO

Tento systém kvality se staléeskych podnicichdZnym standardem. Dnes se s nim stale

vice mizeme setkat i v organizacichirggmé spravy.
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ZjednodusSea lze fict, Ze jde o systém kontrol a prevenci, ktery gpgan v certifikani

normé ISO 9001 (je zakiena na management jakosti a je aplikovatelna \kf@kéorga-

nizaci). Inspiraci pro zvySovani kvality a vykontioke najit v norn ISO 9004 (jejim

cilem je n&fit vykonnost z dlouhoddaijsiho hlediska). Systém kvality Ize za¥édowasre

se systémem Setrnosti kinpde dle 1ISO 14001.

Norma ISO stoji nasthto zasadach kvalitnititzeni:

Uspsnym fizenim nazyva norma (&né vedeni a fungovani organizace systematickym

zaneieni na obana,

vedeni &izeni zanistnand,

zapojeni zarstnand,

procesni fistup,

systémovy fistup kiizeni,

neustalé zlepSovani,

pristup k rozhodovani zakladajici se na faktech,

vzajemr prosgsSné dodavatelské a partnerské vztahy.

a jasnym zpsobem. Usgch mize byt vysledkem zavédi a udrzovani takového systému

fizeni, jehoz cilem je neustalé zlepSovani efekstirem &innosti ¢innosti organizace a to

na zaklad toho, Ze jsou respektovany palty zainteresovanych stran. (Management jakos-

ti, 2005; Ricek, 20054, s. 53 — 54)

1.3.3 Procesni fFistup

Proces j&innost, ktera vyuziva zdroje aijizena za telem gemeny vstug na vystupy.

Cinnost kazdé organizace (i organizaceejé spravy) je mozné rodi do ti skupin pro-

cesl:

hlavni (klcové) — nesouifidanou hodnotu nebo sémo tykaji olgani,
fidici,

podpirné.
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Prilezitosti pro mefeni nebo zlepsovani

~ =
ZDROIJE

2222,

Pozadavky Vstup

zakaznika/ |:>

obc¢ana

i Spokojenost
VISP yrocledek
procesu

zakaznika/

obc¢ana

Cinnost 2
Cinnost 4
Cinnost 5

Cinnost 1
< Cinnost 3

. J

Soubor ¢innosti - proces

Postup procesu
(napt. ve formeé procesni mapy)

Obrazek 2 Grafické schéma procesnilistoipu
Zdroj: Ficek, 2004, s. 23
U samospravnychradi je mozné hlavni procesy rafi jeSt€ na dw skupiny:
- procesy peneseného vykonu statni spravy,
- procesy vykonu samospravy.
Snahou kazdé organizace je pracovat efektavitinng, aby vysledky procésbyly co nej-

lepsi. LEinnost procesu vyjadje dosazeny vysledek k pouzitym zdioj Efektivnost pro-

cesu je schopnost dosahovat pozadovanych vyisledk

ZjednodusSea Ize fict, Ze organizace je systém vzajeénmmovazanych procés Tento po-
hled nize umoznit naifiklad:

- nalezeni kritickych mist v ramci jednotlivych preggkteré snizuji vykonnost,
- nalezeni flis drahych proces
- zlepSeni odpasdnosti pracovnik za jednotlivétasti proces atd.

Jako jeden ze zakladnichistupi je procesni fistup zahrnut dod&Siny metod zlepSovani.
V metod CAF je obsazen v kritériichi@dpokladi. V benchmarkingu je to jeden z jeho
druhi. V norme I1SO je jednim z osmi zakladnichigtupi. Reengineering je zjednodugen
piestavba procésod zakladu. V metadBSC je zahrnut do perspektivy internich prdces
Mistni agenda 21 je proces, ktery zvySuje kvaliota vyuzivanim vSech poznatio udr-
Zitelném rozvoji, zapojovanim ¥gnosti a zkvalitiovanim spravy &ci vaejnych. (Ricek,
2004, s. 21 — 23)
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1.3.4 Reengineering

DalSi metodou, ktera lze uplatnit vergmeé sprav je reengineering. Zakladni definice této
metody pochazi od autofHammer, Champy) a zni: ,Reengineering znamenadrs
piehodnoceni a radikalni rekonstrukci pracesganizace J@jné spravy tak, aby mohlo
byt dosazeno dramatického zdokonaleni z hlediskichkyrch neritek vykonnosti, jako

jsou naklady, kvalita, sluzby a rychlost.”

Z definice tedy vyplyva, Ze se jedna o zasadni gkold znénu. A tato zngna by n¢la byt

k lepSimu.

Je zde kladen velkyudaz na procesy.iBstavba procésje jejim jadrem. U procesniho
fizeni jsou trvale hledanyritezZitosti ke zlepSovani proagskdezto u reengineeringu jde

o skokové zasadnighodnoceni aipstavbu procés (Picek, 2004, s. 25)

1.3.5 Strategickérizeni

Strategickérizeni a planovaniipdstavuje sifovani organizace v kratkodobémiesire-
dobém i dlouhodobém horizontu. Snazi se o propaj@sponibilnich zdraj (lidskych,
materialnich, finaénich) s cilem zvysit &innost a efektivnost ¥ejné sluzby a naplnit tak

strategickou vizi budoucnosti.

Pojem strategie Uzce souvisi s cili, které orgamizdeduje. Cil f@dstavuje budouci stav,

kterého ma byt dosazeno. Strategiedstavuje zakladni vizi, jak tohoto cile dosahnout.

Strategick&izeni jsou tedy navzajem na sebe navazujici knodginajici vymezenim po-
slani, vize a cile organizace a strategickou analya kowici formulaci moznych variant
feSeni s pibéZnou i naslednou kontrolou a korekéigadnych odchylek v gbéhu realiza-
ce. (Grapes, 2007)

1.3.6 CAF

Model CAF (The Common Assessment Frameworkgstire ozna&ovany jako Spokny
hodnotici ramec je ten pro vSechny druhy organizaci veejaé sprav. Je to model vy-

vinuty v rdmci EU za &elem zlepSovani kvality a vykonnostitdek, 2004, s. 30)

Jedna se o jednoduchy nastroj zlepSovani fungaw@ainizace progtdnictvim sebehod-
noceni. S jeho pomoci hodnoti zsmimanci @adu systéntizeni, identifikuji jeho silné

stranky a pilezitosti.
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Model se sklada z deviti okrithv ramci kterych je vzdy vymezen seznam kritddiéeré
slouzi k identifikaci a testovani hlavnich oblaktéré jsou relevantni v ramci tohoto okru-
hu pro kazdou sebehodnotici organizaci. Metoduyptagzit jak pro celou organizaci, tak

i pro jeho uéitou definovanowast. (Grapes, 2007)

Predpoklady Vysledky

7.

Pracovnici
vysledky

3 .Rizeni

lidskych
zdroju

Vedeni a Strategie a Rizeni
fizeni plinovani procesi a
zmén

0. Zskaznici 9.
Job¢ané - Klicoveé
vysledky vysledky

- : Cinnosti a

8. vykonnosti

4,
Partnerstvi
a zdroje

Spolecnost -

vysledky

Inovace a uceni

Inovaci a uceni je tieba chapat zvlasté ve smyslu
uceni se od druhych — tedy benchmarking.

Obrazek 3 Grafické schéma modelu CAF

Zdroj: Pacek, 2004, s. 31

yaovs

Je zde také kladenichz na procesnitfstup, ktery je obsazen v jednom z kritérii CAF.
Tento model je velmi podobny modelu Excelence EF@M,je mnohem jednodussiu(P
¢ek, 2004, s. 30)

1.3.7 Benchmarking a benchlearning

Benchmarking je metoda, kdy je organizace porovmdw@ostatnimi zac¢élem nalezeni
dobré praxe a jejiho uplatmi ve vlastnim tad. Jedna se o aktivni, strukturovanou formu
porovnavanicinnosti organizace @nnostmi organizaci jinych, ale srovnatelnych. rdeji

cilem je odvozeni ponaeni, ze kterych formuluje podty pro swij rozvoj. Nejedna se
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o kopirovani lepsSich vysledk ale o pizpusobeni se vlastnim specifickym podminkam.
(Grapes, 2007)

V publikaci Benchmarking ve vejné sprav je cyklus popsan sedmi kroky:
- vybér ¢innosti/oblasti pro benchmarking,
- vypracovani profii sluzeb,
- sker a analyza dat o vykonu,
- stanoveni pasma vykon
- identifikace nejlepSich posttip
- vypracovani strategii pro porovnavani,
- vyhodnoceni vysledka proces.

Casto se Ize v literata setkat i sétyikrokovym cyklem, ktery je znazwvan takto:

Planujte Cyklus .
(co, [jak, kdy, benchmarkingu
s kym provadét)

1T

Zaved’te . Shromazdéte
(nejlepsi postupy <:| Proj e_k_t |:> (vysledky a
piizpisobené benchmarkingu nejlepsi postupy)

pro vas urad) @

(vysledky a oblasti

pro zlepsovani)

Obrazek 4Ctyrkrokovy cyklus benchmarkingu
Zdroj: Pacek, 2004, s. 26

Benchlearnig je metodou velmi podobnou benchmatkimdp rozdil od & ale neni ne-
zbytné hledat vzdy srovnatelné a jasné ukazatelsnqmvnani. Jak uz z nazvu vyplyva, jde
o proces &eni se od druhych. Cilem je r#tuse od ostatnich vSe, co umi [épe, hledat inspi-
raci pro praci a také vyhnout se chybam, kteréeyémiili. Benchlearning lze oft znazornit

styikrokovym cyklem uvedenym na obrazku 5. (Siroky, 209 89)
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Cyklus

1. Plinujte .
(co, jak, kdy, benchlearningu
s kym provadér)

T

4. Zaved’te . 2. Shromazdéte
(nejlepsi postupy Pr 0]ekt- a porovnejte
pfizplisobené pro benchlearningu (zajimavé postupy

vas ufad) a vysledky)

L

3. Analvzujte
(oblasti pro uceni se,
vysledky a oblasti

pro zlepsSovani)

Obrazek 5Ctyrkrokovy cyklus benchlearningu
Zdroj: Siroky, 2006, s. 89

1.3.8 Metoda BSC

Metoda Balanced Scorecard vznikla v roce 1992. d®dou slouzici kizeni strategické-
ho planovéni. D@estiny Ize nazeviploZzit jako metoda ,vyvazenych ukazdtelnekdy je
také uvadna jako metoda ,vyvazeného éspu”“. Jedna se o systém strategickélzeni

a mefeni vykonnosti organizace préstinictvim kombinace fin&gnich a nefinagnich ne-
fitek, o nastroj préeSeni komplexnich problénv dlouhodobé perspektivktery umo#u-

je dovést strategii k jeji realizaci. Ukolem metadni stanovit vizi a strategii, ale zajistit
jejich naplréni. Podle metody BSC pohlizime na vizi a jednotbtétegie organizace ve-
fejné spravy zétyr perspektiv, které musi byt vyvazeny. Je zde kladgky diraz na pro-
cesni pistup. (Grapes, 20075Bek, 2005b, s. 70 — 71)
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Vime, co chté&ji obcané? Co musime
udelat. aby byli spokojeni?

Cyklus zlepsovani
strategického
plinovani

Obcanska
(zakaznicka)

Kt Jaké zdroje musime
perspektiva

zajistit. aby byli obéané
spokojeni?

VIZE

W

STRATEGIE

Perspektiva
uceni se a
rmstu

Co vsechno s¢
musime naucit,
abychom to zvladli?

Jakymi procesy zajistime
spokojenost obéant a
dostatek zdrojii?

Perspektiva
internich
procesil

Obrazek 6 Grafické znazammi metody BSC
Zdroj: Pacek, 2005b, s. 70

Prednosti této metody je zapojeni zajmovych skupineddizace strategie a s@sré slou-

Zi jako dilezity prostedek pro komunikaci o problémech. (Grapes, 2007)

1.3.9 TQM

Metoda TQM, z angtitiny Total Quality Management, se zpravidla feipada a pouziva
se pouze zkratka TQM. Je to velmi komplexni mettdani, ktera kladetstaz natizeni
kvality ve vSech dimenzich Zivota organizace. MyEietéto metody se zrodila v 50. letech

20. stoleti v USA, nejurodysi padu naSla ale posléze v Japonsku.

Principy TQM se upldiuji v riznych organizacich auznych zemich tuzre, vzdy
v zavislosti na jejich socialnich, kulturnich, paralnich, legislativnich, technickych
a dalSich podminkach. Metoda prosazuje vSeobecneéiv@mi obecnych princip ma-
nagementu, upladni moderniho procesniho nebo na sluzby orientovatizieni. (Ma-

nagement Mania, 2012)

1.3.10 Model Excelence EFQM

EFQM Excellence Model, vipkladu Model Excelence EFQM nebo zkracgen model
EFQM. Je to model vyvinuty jako ramec pro uptatani metodizeni jakosti v organizaci.

Jedna se o:

- prakticky nastroj pro sebehodnoceni,
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- navod pro zlepSovani,
- ramec pro manaZzersky systém organizace,

- zpasob sjednoceni terminologie. (Management Mania2p01

PREDPOKLADY VYSLEDKY N

Pracovnici ..
{l‘izcni L2) Pracowvnici
- wysledky

. . Klicové

. k )

. Strategie Procesy Za a'znlc_u’ vysledky

Vedeni a pléﬁUUéni (Fizeni procesd obcané Einnﬂs[f
ammeny - wysledky

a vykonnost

Partnerstvia

2droje Spolecnost

- wysledky

A

INOVACE A VZDELAVAN(

Obrazek 7 Grafické znazami modelu EFQM
Zdroj: Management Mania, 2012
Na obrazku 7 Ize vid jeho grafické znazoimi. Tento model vychazi Zigtupu TQM. Fi

jeho pouzivani je uplabvano sebehodnoceni organizace ve vSech oblagg&mposti.

Toto hodnoceni jélenéno do deviti kritérii, kterymi jsou:

1. kritérium — vedeni,

2. kritérium — politika a strategie,

- 3. kritérium — pracovnici,

- 4. kritérium — partnerstvi a zdroje,

- 5. kritérium — procesy,

- 6. kritérium — vysledky vzhledem k zakaznikovi,
- 7. kritérium — vysledky vzhledem k zastnan@m,
- 8. kritérium — vysledky vzhledem ke spé&testi,

- 9. kritérium — klgové vysledky vykonnosti.
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Model EFQM je dynamickym modelem. Vyiigprostor ke zlepSovani a integruje do sebe
razné prvkytizeni. (RVP, 2006)

1.3.11 Cyklus PDCA

Pri zlepSovani vykonu statni spravy a tksbmospravy Ize pouzit i cyklus PDCAkdy
oznaovany také jako Demiriy cyklus. Jedna se o jednoduchou metodu s univémal

pouzitim. Je to zobrazeni procesu trvalého zlepsiova

Planu; (Plan)

T

Pojisti vysledky A D Proved (Do)

(Act) n\ o 4_/

Over (Check)

Obrazek 8 Cyklus PDCA v grafické podob
Zdroj: Pacek, 2004, s. 34

Jednotlivé faze cyklu Ize popsat jako:
- 1. faze Planuj — co a jak zlepSovat,
- 2. faze Prové — realizace naplanovaného,
- 3. faze O¥t — zda bylo dosazeno tia poZzadovanych vysledk

- 4. faze Pojisti vysledky — jaké opani musi byt zavedeno ke zlepSeni nebo opako-

vanému dosazeni vysleilk

V praxi tento cyklus pouzivahre celarada dadi, aniz by to ¥déla, k zavedenitiznych
zmen. (Facek, 2004, s. 34)
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2 PRINCIPY, CILE A INDIKATORY UDRZITELNEHO ROZVOJE

V této kapitole jsem se zaiiila na vys¥étleni principi a cili udrzitelného rozvoje. Velmi

dulezitou slozkou jsou také rozvojové ukazatele. Vidgaasti spolu souvisi a jsou vza-

jemrg provazany.

2.1 Principy

Mezi z&kladni principy udrzitelIného rozvoje payto:

1.

Propojeni zakladnich oblasti Zivotatzn. propojeni ekonomické, socialni a envi-
ronmentélni oblastiReSeni, které zohlédje pouze jednu nebo &wblasti neni

dlouhodolg efektivni.

. Dlouhodoba perspektiva je teba strategicky planovat, o kazdém rozhodnuti je

nutné gemyslet z hlediska dlouhodobych dopad

Kapacita ZP je omezenénejen jako zdroj latek, surovin a funkci i@binych pro

Zivot, ale také jako prostor pro odpady ad&s$ni vSeho druhu.

Predt¥Zné opatrnost- je dilezité, abychom byli opatrni, protozésiedky rékte-
rych naSichéinnosti nejsou vzdy zname, naSe poznani zakonifastjujicich

v Zivotnim prostedi je stéle jeStna nizkém stupni.

Prevence- je mnohem efektivijSi problému pedchazet, nez nasledresit jeho
dopady. NareSeni probléiin které jiz vzniknou, musi byt vynakladano mnohem

veétSi mnozstvEasovych, finatinich i lidskych zdraj.

Kvalita Zivota— kazdyc¢lovék ma girozené pravo na kvalitni Zivot. Kvalita Zivota
ma rozmér nejen materialni, ale i sp@knsky, eticky, esteticky, duchovni, kulturni

a dalsi.

Socialni spravedinost zodpo¥dnost i ilezitost by n¢la byt cElena mezi zery
regiony i mezi rozdilné socialni skupiny. ChudobaohroZujicim faktorem udrzi-
telného rozvoje, proto dokud nebude odsinan je naSe odpé&dnost spoléna, ale
diferencovana. Ekonomika hraje roli nastroje presadeni zlepSeni socialnich
podminek. Socialnimu pili udrzitelného rozvoje jeijkladan stale &si vyznam

a udrzitelny rozvoj jecim dal ¢asgji chapan jako ,trvalé zlepSovani socialnich

podminek v rdmci ekologické unosnosti Z8m
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8. Zohledrni vztahu ,lokalni — globalni“— ¢innosti na mistni Urovni ovliwiji pro-
blémy na globalni Urovni, a zarave€innosti na globalni arovni mohou ovlivnit

problémy na mistni UrovnifaiZ se jedna o jejich vyti'@ni nebaesSeni.

9. Vnitrogenerani a mezigenewni odpov¥dnost— je teba zajistit narodnostni, rasové
I jiné rovnosti. Je nutné respektovat prava vSexktasnych i budoucich generaci
na zdravé Zivotni prosdi a socialni spravedinost. Jedna se o moralnnpost

vaci budoucim generacim.

10.Demokratické procesy pokud bude zapojenaiegnost jiz od poateni faze pla-
novani, budou vytv@ny nejen objektivjSi plany, ale i obecna podpora pro jejich
realizaci. (Klub UNESCO Krogiiz, 2012)

2.2 Cile

Z&kladni cil udrzitelného rozvoje vychazi uz z jetefinice. Ml by spol€&nosti poskyt-
nout perspektivni vize zkvaligni Zivota sodasné i budouci generace, zatimco bude
ochrargna kapacita ze#&a bude podporovan zivot v jeho veskeré rozmaiitfdinister-
stvo financiCR, 2012)

Problematika stanoveni @iudrzitelného rozvoje bylgeSena na summitu OSN. Byla zde
vytvorena Deklarace tisicileti, kde byly formulovany Ropwé cile tisicileti (MDGSs), ke

kterym se zavazaly vSechilenské zeré Pati sem:

- odstragni extrémni chudoby a hladu — snaha sniztep@xtréms chudych lidi

a lidi trpicich hladem na polovinu,

- zpristupreni zakladniho vz&lani pro vSechny — snaha o to, aby vSechitiyrdohly

absolvovat plné zakladni v&dni,

- prosazovani rovnosti pohlavi a posileni postavemi 2 snaha odstranit rozdily

muZi a Zzen na vSech Urovnich wahi,

- omezeni dtské uamrtnosti — snaha o sniZzeni miry umrtnostétil mladSich 5 let

0 d\ tretiny,
- zlepSeni zdravi matek — snaha o snizeni umrtn@ghko i ctvrtiny,

- boj proti HIV/AIDS, malarii a jinym nemocem — snabazastaveni Eni €chto

nemoci,
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- zajiseni trvalé udrzitelnosti Zivotniho prdstli — snaha o ZEenéni principi trvale
udrzitelného rozvoje do narodnich politik a progiarenaha o zvraceni procesu
ubyvani girodnich zdraj, snaha zajistit vSem lidem trvalyigtup k nezavadné pit-

né vod, ...

- vytvareni globalniho partnerstvi pro rozvoj — snaha rervotexeny obchodni
a finartni systém, snaha zabyvat se zvlastnimigtiatmi nejmé# rozvinutych ze-

mi, vnitrozemskych a malych ostrovnich rozvojovyemi, ...

Jednotlivé cile i ukoly MDGs jsou vzajegprovazany a je nutné nahlizet ng jako na
jeden celek. Jsou zaloZzeny na partnerstvi mezi&sp a rozvojovymi staty. (OSN,
2000)

V Ceské republice jsou cile udrzitelného rozvoje zeehy v dokumentu Strategicky ra-
mec udrzitelného rozvoj€R, ktery byl schvalen v roce 2004. $asna aktualizace z roku
2010 je doplana o obnovenou Lisabonskou strategii, ktetiapiva k celkovému cili udr-

Zitelného rozvoje tim, Ze se saiesti nacinnosti a opaeni zangiené na zvyseni konku-
renceschopnosti a hospaéslého tistu a podporu vyti@ni pracovnich mist. Problémové

oblasti jsou z&azeny do prioritnich os, kterymi jsou:

spolenost,élovek a zdravi,

ekonomika a inovace,

rozvoj uzemi,

krajina, ekosystémy a biodiverzita,

stabilni a bezpma spolénost.

Kazda prioritni osa obsahuje popis hlavnich proliléndané oblasti, ze kterych vychazeji
navrhy priorit a cil. (Strategicky ramec udrzitelného rozv@jR, 2010, s. 4; Vi@jna spra-

va online, 2012)

2.3 Indikatory

K tomu, aby udrzitelny rozvoj nebyl jen néitym konceptem, poebuje nastroj, ktery by
umoznil nefeni, zda k udrzitelnému rozvoji shaje nebo jestli se situace zlepSuje,
zhorSuje. DneSnim nejvice pouzivanym ukazatelemakacke UspSnosti je hruby doma-

ci produkt. Nesprawnoznaovan jako ukazatel kvality Zivota. Pokud je vSak HDran
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jako hlavni indikator prosperity, pokroku a kvaliivota, jde o zavagici ukazatel. HDP
totiz nepostihuje Skody na Zivotnim pri@sti nebo dlouhodobé Skody udliedkucerpani
neobnovitelnych zdrdj Proto se&ada odbornik snazi uZadu let vytveit ukazatel, ktery
by neodrazel jenom vykonnost ekonomiky, ale odré&getelkovy vyvoj spolénosti. Na
tento popud vznikindex trvale udrzitelného ekonomického blaholy®EW), ktery paf
mezi nejzd#lejSi alternativy k ukazateli HDP. Jedn& se o kathr zaloZzeny na osobni
spoteke, upravené s ohledem na faktory vtahujici se kadoienu blahobytu a kvalitZi-
votniho progtedi. Tento ukazatel se vSakemr¢ vlivem sloZitosti jeho vypétu, [ilis ne-
prosadil. Prosadil se ale jiny ukazatel, dost modikd jeho jednoduchosti. Jdelondex
lidského rozvojgHDI). V poslednich desetiletich se sledovaninodriocenim indikétar
kvality Zivota a udrzitelnosti lidského rozvoje ¥ah celairada mezinarodnich instituci
a akademickych pracoviSNagiklad Swtova banka publikuje kazdame indikatory s¥-
tového rozvojeOSN sleduje indikatory vztahujici s&Rlozvojovym cfim tisicileti organi-
zace OSN pro Zivotni prdasdi ma vlastni sadu indikatoGlobal Environmental Outlogk
World Resources Institute vydapéehled sytovych zdraj, Swtova zdravotnicka organi-
zace publikuje databazidravi pro vSechnyOrganizace pro potraviny a zé&lstvi ma
statistickou databa#AOSTAT OECD publikujezakladni sadu indikatdr zivotniho pro-
stediatd.

Vznikly tak rozsahlé soubory ukazatekteré ginaseji mnoho informaci, ale neposkytuji
jednoduchy, souhrnny a srozumitelny pohled na kvaiudrzitelnost Zivota. Proto je nut-
né zvolit takoveé indikatory, které poskytnou vseclpotrebné informace a zarovespini
vSechny pdebné podminky. (Now&k, 2010, s. 259 — 261)

2.3.1 Indikatory udrzitelného rozvoje v ramci OSN

Jedna se o indikatory, které sleduje Divize OSN ymizitelny rozvoj. Od roku 1995 je
rozvijen program, do kterého se zapojiimda mezinarodnich organizaci (UNEP, UNDP,
OECD, WHO, IUCN, WRI,...). Vysledkem byl navrh 134dikatori ve ¢tyrech skupinach

— socialni, ekonomické, environmentalni a instindini. V pibéhu let doslo Kad pre-
hodnoceni indikatdr, aby je bylo mozné aplikovat na narodnich Urovraalysledky byly
srovnatelné. (Nowgek, 2010, s. 262)
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2.3.2 Spolané evropské indikatory

V roce 1999 byla vyvinuta sada deseti Spojeh evropskych indikatar (ECI), jejichz
cilem je monitorovani environmentalni udrzitelnagti mistni Urovni. Po teoretickéipra-
vé a nasledné testovaci fazi byl tento projekt uveatdteprovozu. Sledovani ukazaidtCl
je ponechano na iniciativmistnich samosprav. Pokud budou vybrany a slegokaatitni
a relevantni indikatory, mohou poskytnout zastupobci i oamim srozumitelnou a n&-
zornou informaci o kvali Zivota, moznosti dalSiho rozvoje nehio wzhodovani o inves-
ticich. Aby bylo sledovéani indikatdrisgsne, je nutné nesledovat ukazateledtet#, ale
hodnotit je v celkovém kontextu udrziteIného rozvdpilezité je také zajistit srozumitel-

nou prezentaci vysledkméieni. (Klouda, 2008, s. 6; Kosikov4a, 2007, s. 5)

Aby mohly byt zavedeny a sledovany Sgole evropské indikatory na mistni arovni
i v Ceské republice, byl v roce 2002 zah&jen provoZqutaty Tymova iniciativa pro mist-
ni udrzitelny rozvoj (TIMUR), ktera si totoi@dsevzala. Pro fungovani indikatobyla
modifikovana obecna metoda pouzivakéaté&né byla poznénéna i pivodni sada indika-
toria. Byly vyjmuty ukazatele, které jsouc¢eskych podminkach Spatmeiitelné a nebyly
povaZzovany ani za prioritni. Zidodi uvedenych modifikaci byla sad#epnenovana na
indikatory ECI/TIMUR. (Klouda, 2008, s. 6; KosikqvZ006, s. 4 — 5)

Prehled Spolénych evropskych indikatér
- A.1 — spokojenost a@fani s mistnim spotenstvim — zjiSovani urovi spokoje-
nosti olgani obecr a s ohledem naizné rysy fungovani obce,

- A.2 — mistni pispivek ke globalnim zgnam klimatu — mteni celkového mnozstvi

a odchylky emise C§)

- A.3 — mobilita a mistni ffgprava cestujicich — zji&ti celkové pimérné denni

vzdalenosti na osobu na druh cesty éspppu dopravy,

- A.4 — dostupnost mistnich #egnych prostranstvi a sluzeb — #jisit pristupu obyva-
tel k nejbliz§im véejnym prostranstvim a jinym zakladnim sluzbam,

- A.5 — kvalita mistniho ovzdusi — zigvani p@tu piipadi piekrateni meznich hod-
not vybranych latek zi&t'ujicich ovzdusi,

- B.6 — cesty dti do Skoly a ze Skoly — zjidvani zgisobu dopravy &i z domova do

Skoly a zst,
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- B.7 — udrziteIn&izeni mistni samospravy a mistniho podnikani — &gbdil ve-
fejnych a soukromych organizaci, ktet§ghy a pouzivaji environmentalni a soci-

alni metodytizeni. (PraCeskou republiku — indikator Nez&stnanost),

- B.8 — zatizeni Zivotniho prdsti hlukem — zjigovani podilu populace vystavené
dlouhodol vysoké hladig hluku z vrgjSiho prostedi, hlukové hladiny ve vybra-

nych¢éstech obce a existenci a stipplatiovani akniho protihlukového planu,

- B.9 — udrzitelné vyuzivani uzemi —¢fani intenzity vyuzivani uzemi, zfidvani
podilu urbanizovanych GUzemi, nezastaxch Uzemi, brownfields, chrémych fi-

rodnich oblasti,

- B.10 — vyrobky propagujici udrzitelnost — Zfgani podilu spaeby vyrobki se
Stitkem ,ekologicky Setrny”, organickéhdiyodu, energeticky Uspornych vyrahk
vyrobki ze spravedlivého obchodu a vyrdbk certifikovaného fiva. Zjifovani
jejich dostupnosti na trhu a zasobeni. (Beskou republiku — indikator Ekologic-

ka stopa).

Indikatory oznaené pismenem A patmezi zakladni, indikatory s oz¢enim B jsou do-
plnkové. (Klouda, 2008, s. 6; Lupa2005, s. 12)
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.  PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAVYBRANYCHM EST

V tétocasti své prace se zalm na charakteristiku a popis kazdého z vybranygstm

3.1 Hradec Kralové

Mésto Hradec Kralové je statutarnimestem a firozenou metropoli Kralovéhradeckého
kraje, ktery je sotasti NUTS 2 Severovychod.dgto plné zeletilezi pouhych sto kilome-
trd vychodrg od Prahy, na soutokiek Labe a Orlice. Spravni Uzemgsta ma rozlohu
105,61 kn a je rozdlené na 21 katastralnich Gzemi s celkovyrit@m cca 95 000 obyva-
tel. Jeho nadniska vyska je asi 235 m. n. m.

3

Obrazek 9 Lokalizace dsta Hradec

Kralové

Zdroj: RIS, 2011

Bohata historie ista saha hluboko do minulosti. Véestowku byl Hradec Kraloveé &n-
nym mestemceskych kraloven. Od 14. stoleti se staléstem s kompaktnim historickym
piirozenym jadrem, vojensky a politicky vlivnym cegrim regionu s vysokou Urovni w&d
lanosti a kultury. PySni se&adou gotickych, renesé&mich, secesnich i funkcionalistickych

staveb.

Hradec Kralové vynika velmi dobrym urbanistickyf@Senim. Je tdezitym dopravnim
uzlem, sidlem mnoharadi, statnich instituci, bank a vyznamnyclimpyslovych podnik.
S mestem je spjata i existendi wysokych Skol.

Verejna sprava mésta

Postaveni, fisobnost a dalSi kompetence magistraéstmupravuje zako# 128/2000 Sb.,

0 obcich a dalSi zvlastni zakony. Magistraista tvdi primator, namstci primatora, ta-
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jemnice magistratu #sta a zamstnanci zéazeni do magistratu. Primator stojicele
magistratu, tajemnice je statutarnim organem a d@oza uUkoly uloZzené magistratu
Vv samostatné ifgnesené §sobnosti. Magistrat séleni na 6 Usek ktera se daléleni na
Gfady, odbory a oddleni. V oblasti samostatnéigobnosti pini Ukoly, které mu ulozila rada
mésta nebo zastupitelstvo ¢ésta. V @Fenesené {sobnosti vykonava statni spravu
s vyjimkou \&ci, které paf do pisobnosti jiného organu ¢sta. Mésto vykonava funkci
obce s roz$énou misobnosti pro 81 obci a funkci obce s gewnym obecnim iadem pro
39 obci. Vykon samostatnégobnosti kontroluje Krajskyrad Kralovéhradeckého kraje.

Vykon prenesenéisobnosti kontroluje ministerstvo vnitra.

Volené organy résta se ve stavajicim volebnim obdobi skladaji m@tora, 4 narstka

primatora, 1Xlent rady nesta a 3€leni zastupitelstva.
Udrzitelny rozvoj ve mésté

Oblast udrzitelného rozvoje méa na starastevsim Odbor rozvojedsta, jehoZinnostmi

jsou:

- metodicky a organizmé zabezpé&ovat vypracovani a aktualizaci Strategického
planu rozvoje résta a navazujiciho Akiho planu, spolupracovatiwytvareni dal-

Sich rozvojovych dokumethimésta,

- zaji¥ovat metodiku a podporu procesledovanifizeni a vyhodnocovani realizace

Akéniho planu a planovanii&eni realizace rozvojovych projékinésta,

- zajistit propagaci rozvojovych zami mésta, poskytnout informace potencialnim

investofim a podnikateim,

- zajistit realizaci pizkumi a analyz pro pogby planovani rozvoje &sta, podpory

rozvoje podnikani a sledovani indikaidevality Zivota ve niste.

M¢ésto Hradec Kralové se na konci roku 2003 oficigpiihlasilo podpisem tzv. Aal-
borgské charty k principn TUR vyjadenym v Agend 21 a zarovi k projektu Evropské
komise ,Spoléné evropské indikatory trvale udrzitelného rozvoj@iradec Kralové,
2012)
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3.2 Chrudim

Mésto Chrudim je okresnim ¢atem v Pardubickém kraji, ktery je s@sti NUTS 2 Seve-
rovychod. Mesto lezi 110 km vychoanod Prahy, 11 km jizhod Pardubic a 120 km seve-
rozapadi od Brna. Spravni Gzemigsta ma rozlohu 33,20 Kna je administrativé&lens-
no na 8c¢asti a dli se na 5 katastralnich uzemi s celkovyndtem cca 24 000 obyvatel.
Nadmdska vyska rsstacini asi 240 m. n. m. Geomorfologicky lezi v Chrudk@é panvi,
kterd je sowséasti Ceské kidové tabule. Protéka jinteka Chrudimka, kter4 prameni
v CHKO Zd’arské vrchy.

Obréazek 10 Lokalizacedsta Chrudim
Zdroj: RIS, 2011

Bohata historie gsta saha také hluboko do minulosti, alecssuay raz poklidného provin-
cionélniho mista se zrodil az v 18. a 19. stoleti. V tomto psocsehralo svou roli mimo
jiné pozdni zavedeni Zeleznice a pomalejSi rozxiongslové vyroby. Co vSak &sto ztra-
celo na hospodakém a spravnim vyznamu, ziskavalo dikgt osobnosti a podpeiady

instituci v oblasti kulturniho zivota a Skolstvi.
Verejn4 sprava nésta

Postaveni, isobnost a dalSi kompetencésta upravuje zakod 128/2000 Sb., o obcich
a dalSi zvlastni zakony. ddtsky (ad tvai starosta, mistostarostové a dalSi gstmanci
zarazeni do tadu. V oblasti samostatnégobnosti pini ukoly, které mu ulozila rad&sta
nebo zastupitelstvo &sta. V fenesenéisobnosti vykonava statni spravu s vyjimkaaiy

které paiti do pisobnosti jiného organu dsta.

Do konce roku 2002 byla Chrudim sidlem okresnibadu, po zruSeni okresnichiadi

a reforng verejné spravy je od roku 2003 Chrudim obci s ri@&u misobnosti 3. stugn
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jeji spravni obvod zahrnuje 86 obci a obci sépawym obecnimi@dem. Vykon samostat-
né msobnosti kontroluje Krajskyidd Pardubického kraje. Vykorrgmesené {sobnosti

kontroluje ministerstvo vnitra.

Volené organy rsta ve stavajicim volebnim obdobi zahrnuji staro8tmistostarosty,

9 ¢leni rady nésta a 2€leni zastupitelstva ¥sta.
Udrzitelny rozvoj ve mésté

M¢sto se zapoijilo do projektu Chrudim — zdravésta a mistni Agenda 21. Projekt se opi-
ra o nméstskou samospravu, tedy oedo a Mestsky Gad, které mu poskytuji zakladni za-
zemi. Jedna se o projekt komunikativni, tzn., Ze@agehocinnosti podileji dalSi slozky
mestského spolenstvi, jimiz jsou partrfea varejnost. Mésto se zapojilo do tohoto projek-
tu, aby byly zachovany podminky pro kvalitni Zivodlouhodobém horizontu pro stasné

i budouci generace. Snah&sta speiva v:

podpde kvality Zivota a zdravi obyvatel s vyhledem nautlodobou budoucnost,

strategickéntizeni rozvoje rsta,

zapojovani viejnosti do planovacich prodgekomunikaci, vytvéeni partnerstvi,

sdileni svych zkuSenosti a vimou dobré praxe.

M¢ésto se také ifpojilo k projektu Evropské komise ,Spaiee evropské indikatory trvale
udrZitelného rozvoje* a od roku 2001genem Narodni sitZdravych nést CR. Uastni se
kampar Den bez tabaku, Den Zé&pDny bez Urai, Dny zdravi a Evropsky tyden mobili-
ty. (Chrudim, 2012)

3.3 Kladno

Mésto Kladno je statutarnimdstem Stedaieského kraje, ktery je séasti NUTS 2 Skd-

ni Cechy. Mgsto je tinactym nejétsim méstemCeské republiky. Spravni Gzemigsta ma
rozlohu 36,97 kiha je rozdlené na 6 mistnichasti a 7 katastralnich Gzemi s celkovym
poétem cca 70 000 obyvatel. Jeho nadské vySka je asi 400 m. n. m. Kladno se nachazi
asi 25 km severozapatind Prahy v Kladenské tabuli. Jizni a zapa@dst nésta se nacha-

Zi na pongrné rovinatém uzemi, které tyiorozvodi mezi Vitavou a Berounkou.
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Obrazek 11 Lokalizacedsta Kladno
Zdroj: RIS, 2011

Prvni bezpéna pisemna zminka o Klaglipochézi z p&étku 14. stoleti. V roce 1561 bylo
povySeno na ®stetko s pravem pouZzivat vlastni znak — modry Stit lsypoou stibrné

orlice a rysem v firozené bary.

Souwasny raz mssto ziskalo az v 19. stoleti, kdy byl otem prvni dl a Kladno se posléze
stalo jednim z gmyslovych cente€ech a rychle rostlo geem obyvatel, rozlohou i vy-
znamem. €zky primysl| ale zjisobil Skody na zdejSim Zivotnim priedi. Po padu socia-
lismu byl zdejSi pimysl| také poSkozen nelddmou privatizaci a s nasledky toho sésta

potyka s ekologickymi i ekonomickymi problémy dodne
Veiejn4 sprava nésta

Postaveni, fisobnost a dalSi kompetence magistratét apravuje zakor. 128/2000 Sb.,
0 obcich a dalSi zvlastni zakony. Magistratsta tvdi primator, namsstci primatora, ta-
jemnik magistratu ®¥sta a zamstnanci z#gazeni do magistratu. Magistrat skeni na
9 odbot.

V oblasti samostatnéapobnosti pini Ukoly, které mu ulozila radasta nebo zastupitel-
stvo nEsta. V ffenesené {sobnosti vykonava statni spravu s vyjimkaeiy které paf do
pusobnosti jiného organu d¢sta. Mesto vykonava funkci obce s roziou fisobnosti pro
48 obci, z nichZ 5 ma statutsta a také funkci obce s p#enym obecnimi@adem. Vykon
samostatnésobnosti kontroluje Krajskyrad Stedaieského kraje. Vykonipnesené iz

sobnosti kontroluje ministerstvo vnitra.

Volené organy résta se ve stavajicim volebnim obdobi skladaji m@tora, 3 narstka

primatora, 1Xleni rady nesta a 3Zleni zastupitelstva.
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Udrzitelny rozvoj ve mésté

Kladno se fipojilo k dalSim¢eskym a zahratinim mestim, kter4 maji stanovenou ekolo-
gickou stopu. Kladno je také jedno zshCeské republiky, které se zapojilo do projektu
Mistni Agenda 21. V rdmci projektu ,Mistni Agenda @ro udrzitelny rozvoj ista Klad-
na“ se misto domluvilo s Ustavem pro ekopolitiku, 0.p.s.spalupraci. Nedilnou s@ésti

je také zapojeni ¥ejnosti.
M¢sto si za cile procesu MA 21 stanovilo toto:

- strategické planovani zaasti véejnosti zaloZzené na principech udrzitelného roz-

voje,
- rozvoj komunikace,
- posileni dasti véejnosti v rozhodovacim procesu.

Kladno se takéijpoijilo k projektu Evropské komise ,Spaleé evropské indikatory trvale

udrzitelného rozvoje“. (Kladno, 2012)

3.4 Svitavy

M¢sto Svitavy je okresnim &stem v Pardubickém kraji, ktery je s@sti NUTS 2 Severo-
vychod. Mesto lezi 59 km severozapadad Olomouce, je s@asti Mikroregionu Svitav-
sko. Msto se nachazi na jihovychodnim ¥¥ku Ceské tabule, znamém jako Svitavska
pahorkatina. Protéké jirfeka Svitava. Spravni Gzemissta ma rozlohu 31,33 Kna je
roz&lené na 4 katastralnich Uzemi &asti obce s celkovym ptem cca 17 000 obyvatel.

Jeho nadmiska vyska je asi 435 m. n. m.

Obrazek 12 Lokalizacedsta Svitavy
Zdroj: RIS, 2011
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M¢ésto vzniklo v mist stedowkych kupeckych stezekfipbrodu gesfticku Svitavu, kde
bylo v polovirg 12. stoleti zalozeno malé sidlo. Historie SvitavosiraZzi v mnoha pamat-
kach. Namssti je pychou résta a debnici architektury. Budovy nesou podobu baroknich,

romanskych i goticky prik K nejwtSimu rozvoji nésta doSlo v 18. a 19. stoleti.

Souwasné Svitavy ziji modernim zivotem. LeZi na spajdideZitych obchodnich cest, tato
poloha je vyhodna nejen z hlediska ekonomickéhmj alristického. Svitavy jsou rozvije-

jicim se ndstem, které vytvid pro zivot svych obyvatel i nawdinika ty nejlepSi podminky.
Verejn4 sprava nésta

Postaveni, isobnost a dalSi kompetenceésta upravuje zakod 128/2000 Sb., o obcich
a dalsi zvlastni zakony. ddtsky Gad tvai starosta, mistostarostové, tajemniésta a za-
méstnanci zéazeni do tadu. Uad setleni na 11 odbdr. V oblasti samostatnéipobnosti
pIni dkoly, které mu uloZzila radadsta nebo zastupitelstvoésta. V fenesenésobnosti
vykonava statni spravu s vyjimkowoi, které pai do pisobnosti jiného organu dsta.
Mésto vykonava funkci obce s ro#Shou phisobnosti pro 28 obci a funkci obce
s powienym obecnimi@dem. Vykon samostatnégobnosti kontroluje Krajskyiad Par-

dubického kraje. Vykonignesenésobnosti kontroluje ministerstvo vnitra.

Volenymi organy mista ve stavajicim volebnim obdobi jsou starostmigostarostoveé,

7 ¢lent rady nesta a 2&leni zastupitelstva.
Udrzitelny rozvoj ve mésté

M¢ésto Svitavy mé zpracovan rozvojovy plan, ve ktejgoutreSeny moznosti rozvojeds-
ta ve vSech oblastech. Rozvojovy plan je nutné jakat ,zivy“ dokument, ktery bude po-
stupré dopkhovan a vyhodnocovan. Je odvisly od fitiaith moZznosti #sta a Uzemniho
planu neésta a také od pigb olzan.

Mésto se pdivé stard o zele a pdadek ve msts. Uastni sefady projekd smsiujicich
k rozvoji mésta. Svitavy se takéipojily k projektu Evropskée komise ,Spaleé evropske

indikatory trvale udrzitelného rozvoje"“. (Svita\3012)

3.5 Trebi¢

Trebk je mesto nachazejici se na zapadoravy, v jihovychodnicasti kraje Vysoina,

ktery je sodasti NUTS 2 Jihovychod. Po Jihtaje druhym nej#tSim meéstem kraje. Lezi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47

natece Jihlag 30 km jihovychoda od nesta Jihlava a 56 km zapadad Brna. Spravni
Gzemi n&sta ma rozlohu 57,60 Kna je rozdlené na 10 katastralnich Gzemi as%ti obce

s celkovym pétem cca 38 000 obyvatel. Jeho nadsika vyska je asi 405 m. n. m.

3

Obrazek 13 Lokalizacedsta Trebir
Zdroj: RIS, 2011

Za dlouha staleti své existence gebk stala dilezitym hospodékym, spravnim, politic-
kym i kulturnim €ZiStm jihoz4dpadni Moravy. Jeji patky sahaji do 12. stoleti, kdy byla
nejbohatsi v celém staa pisobila jako vyznamné igdisko nabozenského Zivota, vlad
nosti a pilné kolonizéni ¢innosti. Mésto se v pib¢hu staleti mnilo, nejvyznamyyjsi zme-

ny piineslo ale az 19. a 20. stoleti.

Dnesni Febi je meéstem s ekonomickym zdzemim, kterértweedle tradinich oboti také

jaderna ekonomika.

Malebné pirodni prostedi Vys@iny, pozoruhodné historické pamatky a v nepos|éaldi

I jeji misto v kulturnich &ginach dodavaji Tebii osobity raz a fitazlivost.
Veiejn4 sprava nésta

Postaveni, isobnost a dalSi kompetenceésta upravuje zakod 128/2000 Sb., o obcich
a dalsi zvlastni zakony. ddtsky Gad tvdi starosta, mistostarostové, tajemniésta a za-
méstnanci zéazeni do fadu. Gad secleni na 18 odbdra oddleni. V oblasti samostatné
pusobnosti pini dkoly, které mu ulozila rad&sta nebo zastupitelstvoésta. V fenesené
pusobnosti vykonava statni spravu s vyjimkagiy které pai do pisobnosti jiného organu
mesta. Mesto vykonava funkci obce s rogmou misobnosti pro 93 obci a funkci obce
s powienym obecnimi@adem. Vykon samostatnégobnosti kontroluje Krajskyiad kraje

Vysatina. Vykon fenesenéisobnosti kontroluje ministerstvo vnitra.
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Volenymi organy mista ve stavajicim volebnim obdobi jsou starostaigtostarostoveé,

9 ¢lent rady nesta a 2€leni zastupitelstva.
Udrzitelny rozvoj ve mésté

Mésto se Gastni projektu Zdravé &sto a Agenda 21, kde ve své samostatidipnosti

pIni ukoly:

- koordinace Ukdl vyplyvajici z¢élenstvi mésta v Narodni siti Zdravych #st CR

a realizace dokumeinAgenda 21, Zdravi 21 a NEHAP na mistni arovni,
- sledovani vS8ech moZznosti vyuZiti dotaci, gianfrispevka,

- priprava podkladovych materiabpro sclize rady nista a zasedani zastupitelstva

mesta, které se tykaji projektu Zdravésto,

- odpowdnost za fipravu navrhu réniho Akéniho planu zdravi a vyhodnoceni jeho

plnéni,

- odpowdnost za fipravu Zadosti o fdéleni dotaci, grait a grispivki a jejich

véasného podani ndiplusné instituce,

- odpowdnost za vydtovani grani a dotaci a zpracovanitiznych a zagre¢nych

zprav realizovanych kancél&draveé ngsto,
- odpowdnost za fipravu interniho grantového systéemu,
- aktivni zapojovani instituci a dalSich obci do pkty Zdravé rssto,

- zaji¥ovani propagace projektu Zdrav&sto na mistni i celostatni arovni, infor-

movani o souvisejicich akcich a aktivitach,
- spolupréace s Narodni siti ZdravyckistCR,

- v souvislosti s Planem zdraviésia zpracovani kratkodobého i dlouhodobého planu

akci a aktivni zajigvani sponzdr pro tyto akce,

- vramci projektu Zdravé #sto Uzce spolupracovat s ostatnimi odbogstského
Gradu a dalSimi institucemi,
- zaji¥ovani spoluprace s neziskovymi organizacemi a mial8istitucemi zapoje-

nymi do projektu Zdravé #sto.
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Ucastni se fady jinych projeki smsiujicich k rozvoji mésta. Je&tlenem NSZMCR, v sou-
vislosti s tim se &astni kampani Dinbez tabaku, bez Grazu, Dne Zgmdravi a Evrop-

skéeho tydne mobility.

Trebi se také fipojila k projektu Evropské komise ,Spdlee evropskeé indikatory trvale
udrzitelného rozvoje”. (flebic, 2012)

3.6 Vsetin

M¢ésto Vsetin je okresnim gatem ve Zlinském kraji, ktery je stasti NUTS 2 Sedni
Morava. MEsto se nachazi na Upati Vsetinskych, Hostynskyiz@vickych vrchi kolem
feky Vsetinska Bava. Spravni Gzemi &sta mé rozlohu 57,61 Kna je rozdlené na 4&asti
obce a 3 katastralni tzemi s celkovyndtpm cca 27 500 obyvatel. Jeho nadiska vyska

je asi 345 m. n. m.

Obrazek 14 Lokalizacedsta Vsetin
Zdroj: RIS, 2011

Historie nesta saha az do 13. stoleti. \alpthu stoleti se ¥sto neustéale vyvijelo adnilo.
V prvni polovirg 19. stoleti bylo, stejhjakotada dalSich &st, ovlivreno technickou revo-
luci. Na grelomu 19. a 20. stoleti bylo napojeno na Zelezagtiala stavba @stské elek-
trarny, nemocnice, Skol a dalSichiej@ych zaizeni. V tomto obdobi se staloé¢stem
okresnim. Vsetin je velmi kulturni sto. Pati k nejvyznamgjSim stediskim vychodni

Moravy. Pro suj dalSi rozvoj je schopno d&ipraveno vytvéet dobré podminky.
Verfejna sprava mésta

Postaveni, fisobnost a dalSi kompetenceésta upravuje zakod 128/2000 Sb., o obcich

a dalsi zvlastni zakony. ddtsky Gad tvai starosta, mistostarostove, tajemniésta a za-
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méstnanci z#azeni do fadu. Uad jec¢lenén na 11 odbdr, kterd se daléleni na vybory
a komise. V oblasti samostatnéspbnosti pini Ukoly, které mu ulozila radasta nebo
zastupitelstvo rsta. V fenesené gsobnosti vykonava statni spravu s vyjimkagiy kte-
ré pati do pisobnosti jiného organu ¢sta. Mesto vykonava funkci obce s ro#siou fii-

sobnosti pro 32 obci a funkci obce s genym obecnim iadem. Vykon samostatnép
sobnosti kontroluje Krajskyiad Zlinského kraje. Vykonipnesené gsobnosti kontroluje

ministerstvo vnitra.

Volenymi organy ve stdvajicim volebnim obdobi jstarosta, 3 mistostarostovégléna

rady nesta a 2Xlena zastupitelstva.
Udrzitelny rozvoj ve mésté

Vyznamnou pednosti mista obstat v konkurenci ostatnich sidel je jehisapilost prezen-
tovat svou pipravenost k udrzitelnému rozvoji, trvale zvySowarkvalitiovat svou eko-
nomickou zakladnu, rozvijet potencial lidskych zdrecetre schopnosti plakat a -
jmout nové investory. O aktivitachasta sedci zkuSenosti jak sifpravou tak i realizaci
dil¢ich rozvojovych strategii ésta. Jsou to ndpPlan zdravi a kvality Zivota, strategické

dokumenty typu Balanced Score Card, studie demiogédfo vyvoje obyvatel, atd.

Prijetim projektu Vsetin — zdravédsto je potvrzen poktajici zajem nista na naplovani
zésad a dil zakladnich dokumetitEU a OSN, které se zabyvaji oblastmi udrzitelného
rozvoje, zdravi a kvality Zivota. Spolupracuje gigtivou TIMUR. Od roku 2001 j€le-
nem NSZMCR, (astni sgady kampani (Den ZeDny zdravi, Den bez tabaku, Evrop-
sky tyden mobility, 30 dni pro NNO, Dny bez Giaz

M¢ésto Vsetin sedastni itady dalSich projektv oblasti rozvoje résta, jeho hlavnim cilem
je koordinace vi@jnych a soukromych aktivit, rozvoj hospéskée prosperity a socialni

stability mesta. (Vsetin, 2012)
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4 ANALYZAVYBRANYCHM EST

Indikatory ECI, jak uz bylo vySe uvedeno, byly witeny pro sledovani environmentalni
udrZitelnosti na mistni Grovni. Pro sn&fm uplatréni v Ceské republice byly upraveny
a mirre pozrenény. Od zavaéhi projektu v letech 2002 — 2003 se do této akwafa uz
fadaceskych ndst. Mezi prvnimi partnery (prohlaSeni o partnerstzi Friloha P 1) to byla
mesta Hradec Kralové a Vsetin, v dalSim roce 8dafp mesto Svitavy, v roce 2005 se

iniciativa rozsfila i o mésta Chrudim, Kladno ai€bi.

V této ¢asti prace bych se proto rada z#ila na tyto vybrana #sta a pomoci indikatar
ECI/TIMUR provedla analyzu a zhodnoceni jejich d@siho vyvoje. Kazdé &sto je
specifické a je pouze na jeho vedeni, které z dieskkatoni bude sledovat. Také jednotli-

vé indikatory se od sebe liSi a intervaly jejichdglvani jsoutrzné.

4.1 A.1 Spokojenost obyvatel s mistnim spatenstvim

Nedilnou soutasti udrzitelné spoteosti je kvalita Zivota atani. Kazdy¢lovek chce mit
kvalitni bydleni, dobrou praci, dostupné zakladogly a kvalitni Zivotni progedi. Moz-
nost &astnit se mistniho planovani a rozhodovani jesap, jak kvalitu Zivota ve spaie
nosti ovliiovat. Ukazatel Spokojenost obyvatel s mistnim ggolstvim toto umaiuje.

Vypovida jak o urovni obecné spokojenosttafi, tak i o di€ich aspektech.

Udaje pro tento indikator jsou ziskavany pomociadntkového $&eni na reprezentativ-
nim vzorku obyvatel danéhogsta (vzor dotazniku viz.i#oha P II). Frekvence #&ieni je

stanovena na 2 roky.

Zakladnim ukazatelem je obecna mira spokojenosrakje udavana v procentech nebo
v bodovém ohodnoceni na stupnici 0 — 10 (0 = nefns@okojen, 10 = nejvice spokojen).
Tento ukazatel je schopen velmi delzhodnotit slabé a silné strankysta z pohledu jeho
obyvatel. Diky tomu riize vedeni ésta lépe rozhodovat o $m pri dalSim vyvoji. (Lu-
pat, 2005, s. 15; TIMUR, 2012)

V tabulce 1 je mozné vt obecnou miru spokojenosti. ProtoZza'éet zji¥ovani vysledk
probih&a v kazdém &st¢ individualré a kazdé résto si voli rok sledovani samo, neni moz-
né tyto n¥sta srovnavat v jednotlivych letech souhtnde mozné aléict, Ze pevazuje
spokojenost obyvatel se svynestem, & uz se jedna o mirnou nebo velkou spokojenost.

Velmi spokojeno je vzdyips 20 % obyvatel. NejtSi skupinou jsou mignspokojeni, ktéd
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tvoii vice nez polovinu (vZzdy cca 50 — 60 %) z celkav@hitu dotazovanych. DalSi sku-
pinou jsou mird nespokojeni, ki tvori cca 10 — 20 % obyvatel jednotlivychést.

Nejmére pacetnou je skupina velmi nespokojenych, kde hodnosatiuji maximaka 6 %

a mer.
Tabulka 1 Obecn& mira spokojenosti vybranyeéktm %
velmi spokojen ml'rmje spoko- mirné ‘nespo- velmi pespoko-

jen kojen jen

Chrudim 2007 27,9 59,3 11,4 1,4
2009 31,8 55,9 10,3 2,0

Hradec Kralové 2005 32,7 57,8 8,8 0,7
Kladno 2008 20,7 53,6 19,7 6,0
Svitavy 2011 24,9 57,7 15,4 2,0
Trebic 2005 22,0 56,1 17,4 4,5
2008 24,9 51,8 19,5 3,8

2010 21,8 57,4 16,9 3,9

Vsetin 2004 33,3 50,4 13,9 2,4
2006 29,4 57,5 10,0 3,1

2009 37,7 49,7 10,2 2,4

Zdroj: vlastni zpracovani za zaktadat z TIMUR, 2012

V tomto indikatoru jsou Zazeny i hodnoty dfich aspekt spokojenosti, jako napspoko-
jenost s mezilidskymi vztahy, s moZnosti 2amani, se ZS, SS, MHD,astskym dadem

atadou dalSich.

4.2 A.2 Mistni pirispévek ke zneéné klimatu

Tento ukazatel slouzi ké&reni celkového mnozstvi emise €@a jednoho obyvatele, vzta-
hujici se k antropogennim emisim oxidu titdho a metanu, afijpadné zminy vzhledem
k refere@nimu roku 1990. Jednotkougieni jsou tuny C@na obyvatele a procentni m

na vzhledem k referénimu roku. Mteni se provadi jednoudas.

Pro vyp@et mnozstvi CQje vychozim bodem analyza spaliy energie. Celkova sgeba

je vysledkem sektdrbydleni, obchod, imysl, doprava atd. Pro planovani mistnich akti-
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vit je sektoroveé rozliSeni produkce €®elmi dilezité. Podrobgsi rozdleni poskytuje

informace, které mohou vést k omezeni emisi.

V souvislosti s problematikou klimatickych Zmje mozné &ekavat zvysujici se vyznam
tohoto ukazatele. Indikator Mistnfippevek ke globalnim zgnam klimatu mnou vybrana

meésta v sodasnosti ale nesleduji. (TIMUR, 2012)

4.3 A.3 Mobilita a mistni pieprava

Z hlediska kvality Zivota je model pohybu obyvatel mést dilezity jak z hlediska &ast-
nika prepravy, tak i z hlediska zfte na Zivotni proggdi. Mezi mistni fepravou a dalSimi
ukazateli, jako je napkvalita ovzdusi, hluk atd., je Uzka spojitostoterje dilezité dosah-

nout optimalni Urové ve vSech oblastech.

Indikator Mobilita a mistni f@prava zjiSuje zpisob gepravy osob Zijicich na daném uUze-
mi. Frekvence ®feni je tiletd. Stejd jako u indikatoru A.1, je pouzivano ke Zp&ani
dotaznikové Séeni vybraného vzorku obyvatel Uzemi (vzor zkractarény dotazniku
viz. Filoha P lll). Indikator umoiuje zjistit fadu dilezitych Gdaj o prepra¥ a v mnoha
piipadech se jiz ogdcil. (Lupac, 2005, s. 18; TIMUR, 2012)

Tabulka 2 Procento cest osobnimi automobily

% jizdy automobilem
Chrudim 2004 36,7
2007 41,3
2009 31,4
Hradec Kralové 2003 20,0
2005 23,0
Kladno 2008 38,2
Svitavy 2011 28,2
Trebic 2005 29,5
2008 35,0
2010 33,1
Vsetin 2004 23,3
2005 29,4
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2006 29,4
2007 29,7
2009 32,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

V tabulce 2 je sledovan hlavni ukazatele tohotakétdru — procento cest osobnimi auto-
mobily. Stejré jako v indikatoru A.1, neni mozné srovnavat jetimatmeésta, protozeet-
nost a dobu zjiovani si stanovuje kazdéésto samo. Oft Izetict pouze obeah) Ze pro-

cento jizdy automobilem se ve vSech sledovanygstech drzi v prméru okolo 30 %.
DalSimi ukazateli tohoto indikatoru jsou tap

- duavody cestovani (viz. Graf 1) — eptji je to v piméru za posledni roky zpéate
ni cesta, nasleduje cesta do prace, cesty za nakap®lnyméasem, nejmensast

tvoii cesty do Skoly,

100% —

90% ——

80% —

70% — ce
zpéteéni cesta

60% — -
nakupovani

50% L
W volny ¢as

40% -
W do prace
30%
! m do gkoly
20%
10%
O% T T T T

Chrudim  Kladno Svitavy Trebic Vsetin

Graf 1 Divody cestovani v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z TIMUR, 2012
- pocet cest — kdy kazdy vykonaipnérné 2 — 3 cesty éhem dne,
- pramérna denni vzdalenost cesty — 10 — 15 km, s vyjimRenav (4,5 km/den),

- pramérna doba cesty — okolo 35 minut za dergt@vyjimkou Svitav (cca 6 min.).
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4.4 A.4 Dostupnost véejnych prostranstvi a sluzeb

Pro kvalitu Zivota a zivotaschopnost ekonomiky jéstoip oltanmi k verejnym prostran-
stvim a sluzbam nezbytny. Prigtnictvim planovani mohoudsiské wady lidem umoz-

novat fistup k otevenému prostranstvi a zakladnim sluzbam.

Zakladnim ukazatelem tohoto indikatoru je dostupngsech prostranstviétSich nez

5 000 nf. Jednotkou reni je podil obyvatel iista bydlicich ve vzdalenosti do 300 m od
verejného prostranstvi nebo sluzby. Frekvenéegem je 2 nebo 3 roky. $bdat se provadi
pomoci geografického informiaiho systému (GIS). (Lupa2005, s. 21; TIMUR, 2012)

V tabulce 3 jsou zaznamenany hodnoty uka#atetejna prostranstvi a na prostran-
stvi Wtsi neZ 5 000 fn Jak je z Gd&j patrné, tyto hodnoty se navzajem kopiruji. N&jiv
piistup k véejnym prostranstvim a sluzbam maji obyvatelista rebic a Vsetin, jejichz
hodnoty ukazuji 100 %. Velmi déb jsou na tom sifstupem ke sluzbam aiegnym pro-
stranstvim i mista Hradec Kralové a Svitavy. Nejmétdostupna jsou ¥ejna prostranstvi

a sluzby ve Svitavach, kde je zaznamenano cca 57 %.

Tabulka 3 Obyvatelstvo bydlicich do 300 m ogweeho prostranstvi

verejnd prostranstvi vétsi  vSechna vefejna prostran-

nei 5 000 m’ stvi

Hradec Kralové 2004 89 89
Kladno 2005 57 57
Svitavy 2004 92 92
Trebic 2005 100 100
Vsetin 2004 100 100
2005 100 100

2006 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

V tabulce 4 jsou zaznamenany dalSi ukazatele, ktegro indikator Dostupnostiegnych
prostranstvi a sluzeb zfigje. Jak je vidt, velmi dobra je dostupnost zastavek MHD
a recykl&nich nadob ve vSechastech. Dostupnost obchipge také na dobré Urovni, men-
Si hodnoty vykazuje pouzeésto Svitavy. Dostupnost zdravotnickychrizeni je méa

dobra. Nejlite jsou na tom ®sta s dostupnosti zakladnich a nsktgch Skol.
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Tabulka 4 Dostupnost ¥ejnych sluzeb v %

Hradec Kralové 2004 72 94 35 99 71
Kladno 2005 - 81 67 97 90
Svitavy 2004 48 - 72 91 53
Trebic 2005 73 79 95 100 79
Vsetin 2004 49 88 47 88 83

2005 - 89 47 - 86

2006 57 90 30 - 86

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

4.5 A.5 Kvalita mistniho ovzdusi

Kvalita ovzduSi zavisi na obsahu #i$éujicich latek. Indikator Kvalita mistniho ovzdusi
se soustdi na zdroje, které ovzduSi veistech zn&stuji. Jsou jimi oxid gicity, oxid
duskity, oxid uhelnaty, prachové&astice a olovo. Zanteni ovzduSidmito latkami zfiso-
bujefadu zdravotnich problémNepimo mohou ovliviovat i dalSi oblasti lidského Zivota,

proto pati kvalita ovzdusSi mezi zakladni faktory trvalé utkthosti.

Na zaklad epidemiologickych studii jsou ¢gny normy, které nesmi bytgkratovany.
Pomoci indikatoru jsou zjievany pdéty piipadi piekrateni meznich hodnot latek zfig-
tujicich ovzdusi. Vybrané latky z&igt'ujici ovzduSi jsou zaznamenévany kazdou hodinu
na stalych naicich stanicich. Pro piby ukazatele se vykazuji jednodm® nebo jednou

za 3 roky. (Lupg, 2005, s. 23; TIMUR, 2012)

Na grafu 2 je zobrazen pet prekraieni limitu koncentrace P ve vybranych réstech.
Ukazatel zaznamenava qa pipadi prekrateni meznich hodnot Pisnizené o 35ip-
kroceni na monitorovaci stanici kvality ovzduSi vést za rok. Uvedené hodnoty pochazi
z roku 2005. Jak je patrné z grafu, nejvice jeipesb polétavym prachem Kladno, nejmé-

né meésto Svitavy.
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Graf 2 Pa’et pekraceni limitu PMgo
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

DalSim ukazatelem je Ret pekrateni limitu koncentrace 9 Tento ukazatel je definovan
poctem dni, kdy byly pekrateny r@&ni mezni hodnoty ozonu snizené o 25 dni na monito-
rovaci stanici kvality ovzdusi vedsié za rok. Jak je z grafu nize patrné, vésthHradec
Kralové a Kladno bylo zrgSténi ozOnem zaznamenano, présto Vsetin, Tebié a Svita-

vy jsou hodnoty nulové.
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Graf 3 Pa'et pekraceni limitu koncentrace 9

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012
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DalSimi monitorovanymi Udaji jsou pty piekraseni limitu koncentrace SONO, a CO.

Tabulka 5 Pekraceni limitu Skodlivych latek

PMyg 0, SO, NO, co
Hradec Kralové 23 8 0 0 0
Kladno 96 11,3 0 0 0
Svitavy 1 0 0 0 0
Trebic 41 0 0 0 0
Vsetin 40 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat zZCHMU, 2012 a TIMUR, 2012

Pri sledovani hodnot oxidu istitého se zaznamenavadet pripadi prekroteni meznich
hodnot SQ snizenych o 3iekrateni na monitorovaci stanici za rok. Pro oxid dibgije
zaznamenavan pet pripadi prekroieni meznich hodnot NGsnizenych o 18igkraieni.
Pti sledovani oxidu uhelnatého se sledujégbqripadh piekrateni meznich hodnot CO.

Jak je vidt v tabulce, vSechny hodnoty pro tyto 3 ukazatsbel jnulove.

4.6 B.6 Cesty @ti do a ze Skoly

Vybér zpasobu dopravy &i do Skoly a zgt mé znény vliv na dopravni zatiZzenost cest
a dalSi aspekty trvalé udrzitelnosti. Vozeniuti dlo Skoly autem ig@davaji rodie Spatné
signdly z hlediska Zivotniho prastli. Skoly paf mezi sluzby, které jsou snadno dosazi-
telné @gsSky, na kole nebo #&stskou hromadnou dopravou. Vyuzitigthto moznosti do-
pravy se dti u¢i nejen bezpiy pohyb po mist, ale hlavi jsou jim vSiépovany zaklady

trvale udrziteIné spotmosti.

Indikator Cesty &i do Skoly a ze Skoly pat mezi velmi oblibené indikatory sady
ECI/TIMUR. Diky zji&ovani Ize zaznamenat problémové oblasti a tytorpatasleds
tesit. Rada n¥st uz diky zji&nym vysledkm zvysila bezpénost dti pii cestach do koly
a ze Skoly a zamezila tak budoucim moznym nehodakiadnim ukazatelem je poditéd
dopravujicich se do Skoly autemé&idni se provadi jednou & pomoci dotaznikovych
prizkumi (vzor dotazniku viz. #loha P V) srodii déti. Hodnoty jsou udavany
v procentech. (Luga 2005, s. 26; TIMUR, 2012)
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Tabulka 6 Podil &i dopravujicich se do Skoly autem

doprava autem

Chrudim 2005 20,2
2007 13,3
2010 15,7
Hradec Kralové 2003 8,7
2005 10,3
Kladno 2004 16,8
2007 16,3
Svitavy 2005 5,8
Trebic 2006 5,7
Vsetin 2004 6,8
2006 10,8
2007 11,8
2009 15,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

V tabulce 6 je mozné vt vyvoj ukazatele podiluadi dopravujicich se do Skoly autem
v jednotlivych néstech. Ukazatel vykazuje hodnoty wvaperu okolo 10 %, coZ neni mno-
ho. Opakovanym sledovanim se ale ukazuje probléipndiochazi kirstu takto se dopra-
vujicich cti. DalSi moznosti dopravy jsow§ky, na kole, vijnou dopravou nebo jinym
zpisobem. V teplych &sicich je nejvice vyuzivanagmis’ovani gsky (cca 70 %) nebo
verejnou dopravou (cca 20 — 30 %). V chladnycksitich je nejastjSi prepravou opt
chiaze, ale v menSi rfé (cca 50 — 60 %). ZvySuje s&eprava autem nebo #egnou dopra-

vou. Pocit bezp# zaziva pi cest do Skoly asi 70 %odi.
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m jiné druhy jsou nedostupné
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Graf 4 Divody pro volbu automobilu
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

Zgrafu 4 je patrné, Ze regstjSi divod pro volbu automobilu je cestovani s todi
(cca 53 %). Mezi dalSitdody pati vétSi bezpeénost, délka cesty, cesta jeijpmrejSi

a pohodIgjSi nebo to, Ze jiné druhy jsou nedostupné.

4.7 B.7 Nezanédstnanost

ProtoZze je mira nezafstnanosti zakladnim ukazatelem socialni oblastzee (souvisi
stadou socioekonomickych otézek (haphudoba, sociélni vyl@eni,...), je proCeskou

republiku nezarstnanost kifovym problémem.

Tento indikator byl z&azen do sady ECI/TIMUR, po zpracovani metodiky jetealovani,

v roce 2007. Tento indikator gstim umoziuje sledovat a vyhodnocovat vyvoj nezain
nanosti, stanovovat si cile a vyteipodminky pro sniZzeni nezéstnanosti, aby bylath-

to cili dosazeno. Pro petby indikatoru je sledovana nezé&tmanost jednou to¢. Fri-
sludny Gad préace tato data sbira, zpracovava a vyhodnodejeSak &nou praxi, ze
Urady prace (kiéli analyzovani a vyhodnocovani trendu negsimanosti) zjiguji také
piehledy nezawstnanostictvrtletné i mésicné. Hlavnim ukazatelem je registrovana mira

nezandstnanosti udavana v procentech. (L2005, s. 29; TIMUR, 2012)
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Graf 5 Nezamstnanost ve sledovanycl¥stech ve srovnaniGR

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z MPS\CR, 2012 a TIMUR, 2012

Na grafu 5 je vidt vyvoj nezandstnanosti sledovanych &st v obdobi let 2006 — 2011.
V letech 2006 — 2008 mira registrované neggmanosti klesala, ale v souvislosti s eko-
nomickou krizi z&ala stoupat. V saasnosti opt mirné klesa. Tento vyvojovy trend byl

zaznamenan nejen ve vybranyckstech, ale i Weské republice celkév

Nejlépe je na tom s neza&stnanosti Hradec Kralové, jehoz nezathanost negsahla ve
sledovaném obdobi miru 6,5 %. Naopak problémovdastije nezagstnanost pro ¥sta
Trebi, Svitavy a Vsetin, kde nez&stnanost neklesla nize nez na 7 — 8 %. Tyto rozdily
jsou dany geografickou polohouiznym zandtenim afadou dalSich ovlifujicich skute-

nosti.

4.8 B.8 ZatiZzeni prostedi hlukem

Na lidské zdravi a pohodute mit hluk nefiznivy vliv. Pro udrzitelnou spodmost by
proto nEla byt funkce bydleni, prace dgprava zajigina tak, aby hluk byl co nejnizsi. Ci-

lem Evropské unieCeské republiky je sniZit hladinu hluku na co néhihoznou miru.

Hlavnim ukazatelem indikatoru Zatizeni piesi hlukem je podil populace zatizené hlu-
kem vySSim nez 55 dB v noci. Jednotko&@mi (zavisi na zjivaném ukazateli) je pro-

cento populace vystavenésobeni hluku, rozflené naiizna pasma hodnot, procent@-m
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feni odpovidajicichiznym pasmim hodnot nebo existence a stipealizace protihluko-

vého akniho planu. Frekvencedteni je jednou za dva roky nebo jednou &ialgt.

Tento indikator je nejproblematéji sledovanym ukazatelem. Pro ziskani dat je Zapot
vyhotoveni relativé nakladné hlukové mapy. (Lu§a2005, s. 31; TIMUR, 2012)

V Ceské republice je jen jednosto, které tento indikator sleduje a ma informaddus
kové z&atZi, a to Vsetin. V tabulce niZze je mozné&igrovnani se zahramimi mesty. Jak
je patrné, Vsetin p&tdo skupiny s nizSim procentem populace (21,5 §6)avené néni-

mu hluku.

Tabulka 7 Hlukova zat

%
Vsetin CR 21,5
Viladecans Spanélsko 82,0
Vitoria-Gasteiz Spanélsko 65,0
Zaragoza Spanélsko 20,0
Modena Italie 59,0
Torino Italie 42,0
Birmingham Velka Britanie 18,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

Graf 6 zobrazuje procento populace vystavéré@ym hladinam hluku. NefSi mnozstvi
obyvatel ngsta (52,9 %) je vystaveno sile hluku 60 — 65 dBirervalu 55 — 60 dB spada
cca 26,9 % otam, dalSi interval 65 — 70 dBita asi 18,5 %, do posledni skupiny 70 — 75
dB spada uz pouhych 1,7 % obyvatel a hlukem vy$#in 75 dB neni vystaven zadny

Z okdani mésta.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

H55-60dB

mG60-65dB

m65-70dB
70-75dB
vicnez 75 dB

Graf 6 Procento populace Vsetina vystavairsnym hladinam hluku

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

4.9 B.9 Udrzitelné vyuzivani tzemi

K tomu, aby mohlo @sto expandovat, musi ropsvat giméstské oblastiCasto se tak
déje na ukor zeleh a nedatené mdy. Udrzitelné vyuZzivani znamena efektivni vyuZziti.

Existuje zde snaha co nejnizsSiho zaboru neshat midy.

Indikator Udrzitelné vyuzivanigaly je jednou z moznosti pro sledovani udrzitelnoséto
oblasti. SlouZi také jako podklad pro zpracovaniémm Uzemniho planu nebo pro jeho
aktualizaci. Mfeni se provadi pomoci geografického infokniho systému. Frekvence
meieni by ngla byt jednou réné. (Lupa, 2005, s. 33; TIMUR, 2012)

Hlavnim ukazatelem tohoto indikatoru je podil uilzamanych ploch z celkové rozlohy
spravniho Uzemi #sta. Do sledovani tohoto ukazatele se zatim zagejil d¥ mésta, a to

Svitavy a Hradec Kralové. @lvykazuji giblizné stejné hodnoty (viz. Tabulka 8).

Tabulka 8 Podil urbanizovanych a neurbanizovanyohtp

urbanizované neurbanizované
Hradec Kralové 2000 28,4 71,6
2004 28,8 71,2
Svitavy 2006 21,0 79,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z TIMUR, 2012
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DalSim ukazatelem indikatoru B.9 je podil zvwéaghrargnych Uzemi (narodni parky,
CHKO, pirodni rezervace a pamatky,..) na celkové rozlozetan Do sledovani tohoto
ukazatele se zapojiladsta Chrudim, Hradec Kralové, Svitavy a Vsetin. jlakidét na
grafu 7, msto Chrudim ma 7,2 % chrémych Gzemi, v Hradci Kralové je cca 1 %, ve Svi-

tavach 4,8 % a Vsetin ma n&$i podil chraanych ploch na svém tzemi (15,7 %).

16

14

12

10

0 - T
Chrudim Hradec Kralové Svitavy Visetin

Graf 7 Podil zvla&t chrarenych Gzemi na rozlozesata

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z TIMUR, 2012

4.10B.10 Ekologicka stopa

Ekologicka stopa stanovuje mnozst¥irpdnich zdraj, které je ve st spotebovano
béhem roku. Pod pojem ,#sto” spada jak jeho obyvatelstvo, tak i funkce ygzé pro
jeho fungovani. Vysledek spfeby je gepaiten na jednoho obyvatele danéhésta.

Indikator Ekologicka stopa stale stoupa na vyznaheuwo srozumitelny a snadntegdsta-
vitelny ukazatel udrzitelného rozvojessta z hlediska Zivotniho présti. Tento indikator
ma @imou souvislost s dalSimi indikatory sady ECI/TIMURkE ma fimou vazbu na
udrzitelnost mista. Ekologicka stopa se vyjage v globalnich hektarech (gha) na jednoho
obyvatele a frekvencedieni je jednou za dva roky. (TIMUR, 2012)

Hlavnim ukazatelem je ekologicka stop&sta v globalnich hektarech na hlavu. Ziskané

vysledky jsou z rést Hradec Kralove, Chrudim, Kladno a Vsetin.
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Tabulka 9 Ekologicka stopa v gha na 1 obyvatele

Ekostopa
Chrudim 2006 3,97
Hradec Kralové 2007 4,21
2010 4,69
Kladno 2006 4,62
Vsetin 2006 3,44
2010 5,30

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012

DalSim ukazatelem je ekologick& stopasta v globalnich hektarech na hlavudernéna
dle jednotlivych slozek (viz. Graf 8). Udaje jsowaku 2006 pro résta Chrudim, Kladno

a Vsetin.
5
4,5
4
3,5 - vodniplochy
3 zastavéné plochy
2,5 M lesy
2 - M pastviny
1,5 - Wornd plda
1 - Henergie
0,5 +
0 -

Chrudim Kladno Vsetin

Graf 8 Ekologicka stopa ralenena dle slozek

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z TIMUR, 2012
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5 HODNOCENI ROZVOJE M EST A JEJICH RIZENI

Hodnoceni rozvoje #st nebo jakékoliv jiného Uzemi je slozitou zalegtitoRi celkovém
vyhodnocovani udrzitelného rozvoje jéleité sledovat nejenom kvalitu Zivota na daném
misg, ale i vlivy z vrEjSiho okoli, které mohou na kvalitu Zivota takéspbit. Problemati-
ka hodnoceni vyZaduje jak zapojeni odbaintlk i vedeni dané lokality a nengémilezi-

té je zapojeni mistni ygjnosti.

Indikatory, wetre ECI/TIMUR, se zjiguji pomocicisel a tataisla by ntla vyjadit kvalitu
Zivota. RestoZe jsou to pouhéisla, je mozné z nich ¥ist fadu zajimavych skutaosti

a také Ize diky tomu sledovat a hodnotit jejich ajyv case. Msta miZzou sledovat, jaky
byl jejich vyvoj v minulosti, a satasré mohou ukovat jejich sndr v budoucnosti. Indika-
tory davaji moznost nejen sledovani minulosti,cagunosti a budoucnosti, ale je zde také

mozZnost srovnani s ostatnimi municipalitami.

Pouzivani indikatdr k hodnoceni rozvoje &sta jsou stale oblib&j$i, protoZze mista se
v prab¢hu let vice a vice odliSuji, vyznamnou roli zdejihtaké rozvijejici se technologie

(sker dat je mnohem jednodussi).

Vyhodnocené indikatory Ize pouZitigprezentaci o rozvoji ¥sta véejnosti, jako nastroj
pro zhodnocendinnost a usgsnosti realizovanych projektVelkou roli mohou hrat zjigt
né Udaje takéip planovani a p vytvareni strategického planu rozvojessta, kdy diky
odhalenym slabinam, imie nésto |épe stanovovat priority a cile dalSiho rozvajeikato-
ry umoziuji jednoduchym zjgsobem sledovat problémové oblasti a ukazovat destu
zlepseniCim vice indikéatoit ze sady résta sleduji, tim ziskavaji ucelgi a jasijsi po-

hled na s\ij rozvoj.

VSechna tato zjighi vychazi pedevSim z dotaznikovych Beni a ziady zji§ovani zaby-
vajici se touto problematikou. Stejnym principentydfgrmulovany i nasledujici podkapi-

toly.

5.1 Vyhody indikator u
Mezi vyhody pouzivani indikatérrozvoje pati tyto:
- ukazuji detailni pehled mozZnosti #sta,

- jsou srozumitelné arphledné,
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prispivaji k &tsi informovanosti,

- identifikuji kritické oblasti,

- napomahaji ke zlepSeni imagésta,

- vytvareji zptnou vazbu pro spravudst,

- lze je vyuzit pi planovani,

- usnaduji zacileni sréfovani investic,

- vedou k popularizaci udrziteIného rozvoje,

- lze je vyuzit jako filoha k Zadostem o dotace,

- posiluji zajem obyvatel oéei verejné,

- lze je srovnavat jak s ¥aty vCeské republice, tak i v zahrahi
- vysledky mohou poskytovat signaly invesiar,

- existuje zde moznost kombinace s jinymi daty,
- je to vyborny komunikéni nastroj s viejnosti,

- zjiStovani dat a informaci u¢kterych indikatod je oproti jinym vyzkunim mno-

hem levrjsi,

- poskytuji informace pro ndpravna oifeti.

5.2 Nevyhody indikatoria

Mezi nevyhody mMizeme zgadit:

administrativni narénost a zdlouhavérfprava,

- existence vysSich fingnich naklad pri ziskavani dat a informaci (&kterych in-
dikatori),

- omezena moznost porovnarkkterych indikatod v disledku malého pitu zapoje-

nych mest,
- ovlivihovani vysledi aktualnimi pechodnymi problémy,

- v nekterych gipadech je vytviena ilis slozita metodika vyZadujici dohled odbor-

nika,
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- aplikacereSeni nize gresahovat moznosti a kompetenacesta,

- obc¢asné zahlceni podobnymitakumy.

5.3 Priklady dobré spoluprace

NejlepSi cestou ke spokojenosti a rozvofisije vytva&eni kvalitnich podminek pro Zivot
svych obyvatel. Tim, Ze vedeni¢sta vytvdi podminky k tomu, aby se obyvatel&sta
mohli podilet na rozhodovani o tom, co je peodilezité, ziska résto nejen dobrou 2p
nou vazbu f fizeni a rozhodovani, ale i spokojenéanty. Lidé si formou diskuse s vede-
nim ugi problémové oblasti. Tady jsou dvEiklady dobré spoluprace vedenésta a ob-
¢ami v rém Zijicich.
NejvetSi problémy — Chrudim:

- vybudovat obchvat gsta Chrudim,

- podporovat zachovani nemocnice v Chrudimi wasném rozsahucetrg zacho-

vani pohotovostni sluzby,

- zachovat areal letniho kina ke kulturnigelim a vytvdit podminky pro obnoveni

této lokality,

- obnova nemovitého a movitého majetku Skol — podgatreybaveni Skol — rekon-

strukce a@eseni stav budov Skol a Skolnich zahrad,

- najit reSeni pro umozmi pohybu cyklisi v protisnéru jednosndrnych ulic, fFi-

padré po chodnicich,

- podporovat udrZeni sitsocialnich sluzeb ve ¢t Chrudim pro vSechny cilové

skupiny,
- podporovat sportovni aktivity —€t8i dostupnost sportovnichi$t’, kurti a €locvi-
cen,
- opravit rozlekovou shi s koncepnim reSenim kbitova a rekonstruovatiistupo-
vou cestu k sini. (DataPlan, 2011)
NejvetSi problémy — Vsetin:
- podporovat hromadnou dopravu,

NP 4

- komplexre fesit zkvalitréni kulturnich, shromafovacich a spot@nskych prostor,
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podporovat aktivity v ramci spravy a budovatisfia sportovis,
realizovat a roz#bvat stavajici aktivity na podporu sportu,
odcklit motorovou a nemotorovou dopravu,

zprovozréni zelezntniho mostu pro i a cyklistickou dopravu,

realizovat opravy, udrzbu a rekonstrukce Skolskpeilov etrg prisluSenstvi

v souladu s paéebami a rozp&tem nesta,

sniZovat za&Z dopravy. (DataPlan, 2011)

Po tchto nalezenych skuteostech, rssto tato zji&ni zohledni p strategickém planova-

ni a rozhodovani.

5.4 Oswétové kamparg a akce

Je dobré, Ze sedsta zé&ala zandfovat na otazky zvySovani kvality iggné spravy, udrzi-

telného rozvoje ®sta a procesy zapojovaniregosti do &chto oblasti. Dlezité je ale

také nalezeni celkové koordinace a skloubeni g@mwvientalni politikou a politikou Zi-

votniho progtedi. V rdmci tohoto, se do adevych kampani a akci zapojuji i mnou sledo-

vana nésta, nejvice isto Vsetin, Chrudim ar€bk.

Mezi nejznamsjSi paadané aktivity pat:

Den bez tabaku

Kazdor@né je vyhlaSen na 31. ktha. Upozofiuje na celosétovou tabakovou epi-
demii. Klade draz na prevenciipd tabakovym kaiem. Ma poukazovat na na-
sledky aktivniho i pasivniho kéeni. Ve néstech se na podporu nekeni pdada

fada nejiizn¢jSich akci.
Den zerd

Je to den &novany Zemi. Jde o ekologicky motivovany svatekykiupozofiuje na
dopady nieni Zivotniho prosedi. Mezi tradini akce paf sazeni stroiin ¢isténi

ek, ale také besedy, divadelni a hudebni vystoupentze atd.
Dny bez (rai

Tato kampa se zandfuje predevSim na &i a seniory, ki pati do nejohrozejsi

skupiny obyvatelRada akci v ramci Dinbez Ura# je zangiena na prevenci (raz
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V ramci kampaa probihaji ukazkginnosti a techniky policie, armady, h&snebo

zachranf.
- Dny zdravi

Cilem této kampanje zajimavou formou informovat éény o tom, jak sprawn
pecovat o zdravi a jakipdchazet zdravotnim potizim. Tato kathpati mezi nej-

rozséahlejsi akce na podporu zdravého Zivotniho st¢iR.
- Evropsky tyden

Tato kampa upozotiuje na problémy se stale fatajici automobilovou dopravou.
Zarovei se snazi nabidnout moznosti a vyhody alternativdfahi dopravy. Sou-

Casti této akce byva traah i Evropsky den bez aut.
- 30 dni pro NNO

Tato kampa si dala za kol pomoct medializovat aktivity NNKeré pomahaji
obc¢anské spolosti v oblasti socialni pomoci, & o mladez, kulturnich a spor-
tovnich aktivit a ochrany Zivotniho préstli. V ramci kampanprobihaji khem

jednoho celého #sice nejiizngjSi zajimavé akce. (NSZM, 2012)
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6 MOZNOSTI ZLEPSENI UDRZITELNEHO ROZVOJE

Strategické vize jsou popisem idedlniho stavu Sidetasovém horizontu. Wuji zakladni
smery, cile a vysledky, kterych chce dany subjekt tosait i svém rozvoji. Ukolem
kazdého masta je dbat o spokojenost svychcéahi a mistnich organizaci, stasré

s dodrzovanim pravidel udrzitelného rozvoje, com@gzné dokazat dikkack zjistovani,
rozboil a na zaklaé priklada mést, které se timto pravidleifdi. Za timto delem zpraco-
vavaji nesta dokumenty, které se touto problematikou zalbyaéjuz jde nap o strategii
udrzitelného rozvoje, plany a programy rozvoje énakplany. Vyjimku netvé ani sledo-

vana nésta.

Kazdé ngsto gredstavuje slozity neustéle se rozvijejici organgmwyZadujici jasné stano-
veni cili a strategii. Rozvojové plany sp&h s rozpgty mésta a uzemnimi plany tvio

nejvyznamijSi dokumenty pro planovani a rozvogsh

Vybrana nésta si stanovila tyto strategické vize a cile:

Hradec Kralové chce byt metropoli severovychodiiiebh, dynamicky se rozvije-
jici a udrzované gsto s funknim a harmonickym urbanistickybeSenim navazu-
jicim na tradici nista, ngsto Zivé a oteené novym myslenkam. (Hradec Kralové,
2012)

- Chrudim chce byt dynamickym retloevropskym gstem, s modernim Zivotnim
stylem kombinujicim vyhody #istské komunity s kvalitnim a zdravym Zivotnim
prostedim, s bohatou nabidkou sluzeb, kulturnim a spofto zazemim, vytu&-

jicim dobré podminky pro Zivot vSech obyvatel. (@hm, 2012)

- Kladno bude metropoli idaieského prostoru s pestrou Skalou kvalitnich a mo-
dernich veéejnych sluzeb & dopravni obsluznosti &ignivym prostedim pro Zivot
obyvatel ngsta. Mesto zajisti dlouhodobou kvalitu Zivota svych oblgirosted-
nictvim p@iznivého prosedi a doke fungujicich viejnych sluzeb. (Kladno, 2012)

- Svitavy chtji byt moderg se rozvijejicim réstem se spokojenymi obyvateli. Chce
se rozvijet takovym Zisobem, kterym uspokoji geby jak sodasnych, tak i bu-

doucich generaci. (Svitavy, 2012)

- Tiebi bude konkurenceschopnou destinaci cestovniho ryechstiznim kulturnim

a historickym centrem zaji§jicim vysokou kvalitu Zivota pro vSechny daimy
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meésta, lakajici nové obyvatele, k Zivotu ves®, nabizejici podnikatelskym sub-
jektam funkéni zazemi pro podnikani a zajiici efektivni véejnou spravu zalo-

Zenou na participaci éani na jejim vykonu. (febi, 2012)

- Vsetin je pijemné ngsto k Zivotu, praci a zabavUsiluje o zvySovani kvality Zivo-
ta @i respektovani udrzitelného rozvoje. Chce trvalgSpvat kvalitu Zivota svych

ob¢an a kvalitu poskytovanych nebo zajianych sluzeb. (Vsetin, 2012)

Stanoveni vizi a dilje prvnim z krok. K tomu, aby jich bylo dosazeno, je zaebl zjis-
téni stavu nejen v daném okamziku, ale i ve vyvoj. I8poluprace s organizacemi
a iniciativami za zlepSeni zZivotniho priesti je utité krok spravnym sirem. Meésta, ktera

jsem si vybrala, s takovymi organizacemi spolupjiacu

Ve své praci jsem sledovala partnerstvi megtsna organizaci TIMUR s jejimi indikatory
rozvoje. Diky této spolupraci maji &sta moznost retrospektivy. ou sledovat vyvoj

a napravovat problémové oblasti.

NavrhyreSeni, které jsem stanovila, vycharéqevsim Zady analyz a zji®vani, a také

jsem se nechala inspirovatsty a obcemi, ktergesSily stejné nebo podobné problémy.
Celkové spokojenost, bezpiost a dostupnost vSech sluzeb

- Meésta by ndla vytvaet podminky pro spokojeny Zivot svychdami. Obnovou
a zlepSovanim bytového fondu se zvySi nejen spoksjeale i Zivotni Uroveoby-

vatel nest.

- Pro tSi bezpeénost ve mistech by se #ly oblasti problémové a nebezpe pe-
tvorit na mista bezg@a. To Ize dosahnout odsicvanim prvki nebezpé, lepSim
oswtlenim a pravidelnou kontrologdhto mist. Preventivnimi programy by s&-m

lo predchéazet kriminal

- Mg¢sta by ndla vytv&et zazemi pro kulturni a sportovni zajmy, podpotr@kdivni

traveni volnéh@asu vSech &kovych kategorii.

- Informovanim svych atani o dni ve neéstech a moznosti podilet se na mistnim
planovani a rozhodovani @cech, které se dotykaji jejich Zivota, dojde keSanyj

z4jmu obyvatel o #sto a jejich ¥tSi spokojenosti.
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- ZvySenim dostupnosti yejnych prostranstvi (parky, kegna zeld@, nangsti, uli-
ce,...) a sluzeb dojde také ke zlepSeni Zivota oleywat néstech. NejetSim pro-

blémem se stala dostupnost Skoksth by se @la snazit o jejich zachovani.
Zaméstnanost
- M¢ésta se musi zapojit do aktivni podpory Zatnanosti.

- Podnikatelska zakladna — podporou podnikatelskydbjekti dojde ke zlepSeni
podminek a plakani novych podnik, ¢imz dojde ke zvySeni pracovnictilpzitos-

ti pro olgany.
- Vytvareni novych pracovnich mist — vytemim praktikantskych a absolventskych
mist se zvySi Sance na zé&mani pro mladé lidi bez praxe.

Mobilita a zne€isSténi ovzdusi, zatizeni hlukem

- Dopravni infrastruktura ma velky vliv na ekonomickylemograficky rozvoj. Jejich
pravidelnymi opravami, udrzbou a uklidem dojde k&gvani prasnosti. Vlivem

lepSi pfijezdnosti cest dojde ke snizeni koncentrace oxididitého z moto# aut.
- Na kvalitu ovzdusi a htinost ma vliv nejen automobilova doprava, ale i @gdod-
niky ve nmeéstech nebo v jejich okoli. Ke snizeni Zi8&ni je nutny pravidelny mo-

nitoring €chto zdrofi zneisteni.
- Vytvarenim alternativnich mozZnosti dopravy omezovébmnost aut ve gstech.
- ZlepSovani kvality ovzdusSi vysadbowsiske zeleta jeji pravidelnou udrzbou.

Sledovana rsta maji vyborné fiedpoklady k tomu, aby dosahla svych vgyych cit.
Dulezitou podminkou Kk jejich dosazeni je podporarjastskych wadi, tak i aktivni @¢ast
obyvatel ngst. Podporou udrzitelného rozvoje sésta vydala spravnym simem. Doufam,

Ze v tomto i vytrvaiji.
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ZAVER

V souwasné dob, kdy je zZivotni progedi stale vice ohroZzovano ekologickymi katastrofa-
mi, je teba zamyslet se nad chovanim lid&ivprostedi, ve kterém Zijemelovék ma
piirozenou patebu zvySovat kvalitu svého zivot&gsto na ukor ifrody. Je ale nutné ne-
podceéiovat varovani firody a zamyslet se nad tim, jak skloubit rozv@stma obci s co
nejnizsim environmentalnim zatizenim. V souvisledimto, se Weské republice i vad
dalSich zemi mluvi o udrzitelném rozvoji. Jeho hiav cilem je zaji€ovat takovy zjisob
rozvoje, ktery uspokojuje pigby gitomnosti, aniz by oslaboval moZnosti budoucichegen

raci naphovat jejich vlastni pdgeby.

Svou diplomovou praci jsem rodda na dw hlavni ¢asti, a to teoretickou a praktickou.
V teoretickécasti jsem sednovala pojnim souvisejicim s mym tématem. Snazila jsem se
vyswetlit pojmy souvisejici s konceptem udrzitelnéhowaje a vSechny aspekty k tomu

souvisejici.

Obsahem praktick&asti byl popis mnou vybranychést, které jsem nasledranalyzovala
pomoci indikatol ze sady ECI/TIMUR. VSechna sledovanésia vykazuji dobré hodnoty
(cca 80 %) v oblasti celkové spokojenosti obyvatelistnim spokenstvim. VEasti mistni
piepravy je sledovanipdevsSim podil automobilové dopravy na celkoigppa. Indika-
tor v ¢ase ukazuje stale se zvysujici hodnoty. Zeérjj&th dat tedy vyplyva, Ze mobilita je
v souwtasnosti skutenym problémem, protoZze cestovani autysgbuje nenavratné Skody
na zivotnim prosedi. V oblasti dostupnosti ¥&jnych prostranstvi a sluzeb jsou na tom
meésta velmi dobe. Jedinou problémovou hodnotou je dostupnost dakth a matieskych
Skol, kdy se'ada &chto z&izeni zavira, adi musi cestovat do vzdalggich mist. S timto
souvisi indikator cestéti do Skoly a ze Skoly, kdy je mozné zaznamenavailgmove
oblasti a ty potomieSit. V oblasti kvality ovzduSi se &sta potykaji pedevSim

s koncentraci polétavého prachu. Ukazatele A.2, 8B.9 jsou \CR maélo pouZivané
a proto je jejich hodnoceni velmizké. Nejvice sledovanym ukazatelem je nesina-
nost. V souvislosti s ekonomickou krizi v poslednietech byla mira nezasstnanosti na
docela vysoké arovni, ale jeji trendka@a postupé klesat. Sledovana é¢ata kopiruji kiv-

ku celkové nezamstnanostiCR. Poslednim ze sady je ekologicka stopa, tentaaikh
Gzce souvisi s ostatnimi indikatory a mi@mmou vazbu na udrzitelnostést. V dalSicasti
jsem zhodnotila klady a zapory indikaica uvedla jsem fiklady dobré spoluprace dst

jak se svymi obyvateli, tak i s organizacemi zaljipini se touto problematikou.
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V néasledujicicasti jsem se snazila uvést moznosti, na které byésea néla zan®fit pri

jejich dal§im rozvoiji.

V souvislosti s cili byla provedena analyza a vyrmzeni. Zji§ovani indikatoi prineslo
piiznivé vysledky. Obecnlze fict, Ze oldané jsou s mistem, kde Ziji a pracuji, spokojeni.
NeproblémovjSi oblasti se ukazala byt dopravaiggrava, ale kazdé hodnoceni v&ob
nese Wwité rezervy a vzdy je mozné zlepSovani. Byla navazéopordeni, diky nimz do-

jde ke zlepSeni s ohledem na zkvaiitnzivota obyvatel i na udrzitelny rozvo.

Myslim si, Ze vybrana #sta maji dobry potencial pro udrzitelny rozvoj. Rakiji to part-
nerstvim s narodnimi i mezinarodnimi organizaceam&ujicimi se na zivotni prosdi
a udrzitelny rozvoj a zapojovanim se idaly os¥tovych akci. Zalezi pouze na schopnos-

tech vedeni st ve spolupraci s obyvateli, zda dokazou tentemoél dobe vyuzit.
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BCS Metoda slouZici Kzeni strategického planovani (Balanced Scorecard).
CAF Spolény hodnotici ramec (Common Assessment Framework).

CO Oxid uhelnaty.

CO, Oxid uhlgity.

CR Ceska republika.

dB Decibel.

ECI Spoléné evropskeé indikatory.

EFQM Model Excelence.

EHS Evropské hospotiké spoléenstvi.

EU Evropska unie.

FAOSTAT Statisticka databaze.

gha Globalni hektar.

GIS Geograficky informani systém.
HDI Index lidského rozvoje.

HDP Hruby domaci produkt.

CHKO Chrarna krajinna oblast.
ISEW Index trvale udrzitelného ekonomického blaftob

ISO Certifikace systéinrizeni pod hlawikou Mezinarodni organizace pro norma-

lizaci (International Organization for Standardianj.

IUCN Mezinarodni unie pro ochrantiifdy (International Union for Conservation
of Nature).
JAR Jihoafricka republika.

MA 21 Mistni Agenda 21.

MDGs Rozvojové cile tisicileti.
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MHD
MPSV

NUTS

NEHAP
NNO
NO,
NSZM
O3

OECD

OSN
PDCA
PMo
PS
SO,
SS
TIMUR
TQM
TUR
UNCED
UNDP
UNEP

WCED

WHO

M¢éstska hromadné doprava.
Ministerstvo prace a socialnickcy.

Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotNomenclature des Unites

Territorialites Statistique).

Akeni plan zdravi a Zivotniho praeti.
Nestatni neziskove organize

Oxid dustity.

Narodni sf Zdravych ndst.

Ozon.

Organizace pro hospddiou spolupraci a rozvoj (Organization for Econo-

mic Cooperation and Development).

Organizace spojenych naiiod

Model zlepSovani proaegplan — do — check — act).
Polétavy prach.

Poslanecka &movna.

Oxid sficity.

Stedni Skola.

Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny roay
Metoda, ktera kladeidaz natizeni kvality (Total Quality Management).
Trvale udrzitelny rozvoj.

Konference OSN o Zivotnim priedi a rozvoji.
Rozvojovy program OSN.

Program OSN pro Zivotni priedi.

Swtova komise pro Zivotni prastdi a rozvoj (The World Commission of

Environment and Development).

Swtova zdravotnicka organizace.
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WRI
ZS

ZP

Swtovy ustav zdraj (World Resources Institute).
Z&kladni Skola.

Zivotni prostedi.
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PRILOHA P |: PROHLASENI O PARTNERSTVI S TIMUR

1

TIMUR

Prohlaseni o partnerstvi
s Tymowvou iniciativou pro mistni udrZitelny rozvej (TIMUR)

Tymovd iniciativa pro mistni udrEiteiny rozvoj je cbifanské sdrufeni, jehoZ
posidnim je podporovat udrditelny rozvej mést, obel a |ejich sdrudenl v CR
zavad&ndm mistnich indikatord udriitelného rozvoje, Iniciativa vychdzi z evropské
kampang “Sustainable Cities™ (Udefitelnd mdata), z projektu Bvropské komise
"Eurepean Common Indicators® (ECI, Spolefnd evropské Ind®atory), Gspiingch
procesd zavadeni mistnich indikatord v zahranitni a 2 procesd mistniho planovani
a rozhodovani za Gfasti obfandl v CR (mistni Agendy 21).

Partnerem TIMUR je mésto (obec, mikroregion), kterd mé zdjem provadss
aktivnl poliky  + oblastt udeiitelndhe mezvoje a zepojoval wvefejnost do
roezhodovan v téte oblasti, Partnerské mésto usiluje o wyuditi indikétord pro
hodnoceni mistniho udriiteiného rezvoje, pro informovani vefejnosti a o zafazend
indikatord do existujicihe systému Fzenl samosprévy a strategickych plénd
razvEje.

ve wvztahu & wie uvedenému se mesto stdvd partnerem TIMUR 2 dobrovaing se
zavazuje ke

1) Sledovani alespol jednoho spoledného evropského indikdtoru ze sady
ECLTIMUR,

2} Sledovani alespoll jedmaho specifického indikabory, ktery wyberou sami
obéane,

37 Pravidelindmu reportovani dosafenych vysledkl zpEt TIMUR,

4} Pravidelndmu poskytovant informach vefeinostl o vysledelch sledovéini
ndikatord ve mésté.

Podepsan(a)

Podpis Drrtwami
Jrmdno:
Funkes:

Mésto, obec / mikroregion:
Kontaktnl csoka

Tl e

E-riil:

Vipladny formuld? prosim zaflete na adresy: Timowd inicletive pra mistnl pdrditeiny
revay, o5, Senowiéing 2, 110 00 Brahs 1



PRILOHA P Il: DOTAZNIK — INDIKATOR A.1

b Aur

Dotaznilk — Indikator A1

Nite wedend lidgie vpini pouze JEDWNA osoba jocmadend jake prijemcer. ¥ pfipadd, 2e jzou data
Ffronvana pomoct telgivmtho rferiew, je mume, aly deteonik byl viplndn pied viazmim rechovorom.

Dbecne informace
aj Fohlav: [ muz ] Zeaa
b) Vik
¢} FEameéstmani [ student [] zamestmomy [ nezamésmany [] dichodce

la) Jak jste spokojenda) s vasi obol, jako s mistem, kde ZHjete a pracuojete?
(Vyberte prosim pouze jednu mozZnost]
[ wvelmi spokojen
[ mmaé spokojen
[] mirné nespokojen
[ velon pespokojen
1b) Vyjadfete aroven vaii spolkojencsti ma procentmi stmpmici (0 velice mizka, 10 velmi
vysoka)
Procent skoTe;

Prosim pfifadie ke kaZdé ofazce procenini skore {podobné jako v pfedchozi ofdzce O velice
mizka spokojenost. 10 velmi vysoka)

2} Jak jste spokojen s mezilidzlovmi vziahy ve vas obei?

3} Jak jste spokojen s moZnostmi provozovat sve zaliby a koniclky?

4) Jak jste spokojen se zakladnimi vefejmymi sluzbami {zdravetm a socialm sluiby, shely,
verejna doprava, atd.)?

I tobo jak jste spolojemi 5:

4a) zdravomimi shzhami’ 4f) méstskon hromadnon dopravou?
41} socialnomi shaFhan? 45} fungovanim Mastskeho wradn?
4¢) matafekeimi Skolzmi’ 4h) funzovanim Techmickfch shizeh?
4d) zakladning Skolami? 41) fimgovanim Méstsks policia?

42) sfecnimi ikolami?

£} Jak jste spokojen s kovaliton okolmhs Hvotmibe prostredi?

&) Jak jste spokojen s moZnostmi zaméesinani ve vasem meésté?

T Jak jste spokojen s moimostmi ndastnit s misiniho plinovani, rozhodovam G knlatych stola?

Mymi prozim sefadie dane cblasfiipoloZky v zavizlosti na vasem ozobnim hodnoceni
dilieZitosti (1= nefvice dilefty, 6= nejméns dileity)

Poradi
mezilidske vziahy
moZnost praktkovat vase z3jmy a zaliby
zakladni verejne sluzby
kvalita okolnifo Zivotniho prostredi
mozZnost Zamestimani
moZnost Gfasinit se lokalniho planovani



Prradte prosim hodnoceni na skals mezi 0 fneimens) 3 10 [nejvics) kazdé poloZce v seznamu
ofazky aj-

a) Jak casteé je ve vasem sousedstwi:
Miuvit 5= sousedy?
Miuvit 5 lidmi, kters potkate v obchodech?
Zastawit se 3 howvofit s pfateli, kieré potkate na ulic?
Setkavst e na mistech k tomu wréenych (hospody, kostel, socialni centra, parkyi?

ijpmsrm oznatie — podie vaseho osobniho hodnoceni — dvé mejdiieZit&isi polodky z dandho vyt
[I nejodiieZ s, 2 druhy nejdileZiteis)

h'}m.lpmsrm zopakujte t-::-tezp.n:l -::taz]qr bj aZ gl tzk, Ze do druhého sloupce [Ynapisele dislice 15 2
pro nejdile iS5t a drubou nejduiefitéisi aftemnativu

b} Jak bezpetneé je podle vas: "}
Byi pfes den doma 5 mezamkrwiyme dvedmd? 00 e
Mechat pfes poc pienfene ok 000 L.
Chodit v noci po Blavmchulioch? 0000000 .
Chodif v noci po verejmych prostrapsivach 00 L.

)} Zhodnotte prosim kvalitu nasledujicich sluzeb:
Sportovmizatizemd 0 e
Dpadlagkina @000
Muzeaawystavmismé 00000 ..
Fulvmidomy 0000 L
Embhymy

d) Jak dostupné jsou nasledujici zakladni sluzby
Pokitulekan 0000 s,
Memocpice L
Secidlmishay 0 ..
Socialmibodle @000
Bobige-- .. i
Velgieefkoly .
Vefgimadoprava i

e} Zhodnotte kvalitu nasledujicich polozek:
Velejne parky a zahrady, zelef ghecpgd ™ L
Zasvemd prosteTy s
Odvoz odpadia SBeémulic 00 ...
Esabtzovzduit 0 .

Hmoostwopoct
Hhuénestwedne 00 L.

f} Jaky je vas nazor na nasledujici moznosti:
‘-Inmsmdhmm melvalifilkace 00000 .
Podpam nm.']-m p-uduikate.;»l‘_'.lm mmem 000 ..
Urowven pezamesmarosti vevamiobed 0 e
Disiriace obatstnvevastobc 02020 00000 L.
Beinvestce phjmuobcevomsed 00 L.

g} Zhodnotte prosim efektivitu nasledujicich moznosti zapojeni do rozhodovani ve vasi obei:
PndJlE{:&mmEhmplmu:mpmﬂmm&L‘Pupmiﬁl ..........
Bm;ecmmmmmmgamme Rl
Podivat pimé dostidomzy mmismialad 00000 Ll
Ucast v kopunalnich wolbachreferendeck 0
Orzanizovat Ol asiot se ma misnich demonstraczch e



PRILOHA P lll: ZKRACENY DOTAZNIK — INDIKATOR A.3

Ohecne informace

Pohlav:

Vzdélana:

[] muz

Socialni zarazeni [ ] student

b1 Aur

Dotaznik — Indikator A.3 Mobilita a mistni preprava

[ ] zena

[] zaméstmany
[] na rodifovskeé dovolens

[] zakladni [] stfedoskolske

Vek

[] nezaméstnany [ ] dichodce

[J vysokoikolské

Prosim, odpovézie na nasledujici ofazky s ohledem na predchazejici pracowvni den. Pokud
tento den nepovaiujers za statisticky vyznamny (Byli jste napf. nemocni, £1 jste nebyli v praci
= dirvodu pracowni cesty i jineho dibvodu), vyberie prosim posledni statisticky vwznamny den.

Viphite nasledujici tabullo
Prosim, vyypiite do niZe umisténé rabulky pouze Vaie cesty, které mély weéity divod, nikaliv
prochazika po okali éi vyvendeni psa.

Ipizab ; ¢ ¢ UraZena
= | Drived POCE! Mistn as Misto as :
Frrinstsia: cesty {*) du}ﬁ:“ cesificich | odjezdn | odjerdn | pifjerdn | piijerdu ﬁdﬂ.:'n?ﬂ
¥ QLN (EEE
1
2
3
4
[
{*) Ditvad cesry: (¥ % Zptisal dopravy:
1. Skoia 1l Py
2 Prace 1. Na ke
i Refmeacevoiny fas (poleleskd srky, soukromd E Motacyki neba moped
dinvody, MV & ostaind) 4 Osolai g
. Nakupovand 3 T
I zpmecHl cestad. B Hromadng daprava (murahr, viaky

(¥R _dyram: poder cestuficich v ol — odpovidayl pouze T, oo W Ipisedu dopravy evedld quram




PRILOHA P IV: DOTAZNIK — INDIKATOR B.6

i ¥
TIMUR
Dotaznik — Indikator 6

Nige wedens udgie vipint rodide dén ve vélu od 3 — 15 ler imaterzka Zkolka, cakladnr
devitileta Thola, event. primi 4 rodniky esmilstvch pywmazit). Fpripadé, Ze je vroding vice
skolow {Zkolkon) povimpich déni, wiplni redice dotazmik za kaide die oviest”. Vpripads, Ze
Jrou data fiifovama pomoct felgfornthe inferdew, jo mume, aby dotazmk &l vipinédn prad
viazrim rozhoverem.

Obecne informace
a) Vik ditéte:

b) MNazev skollorEkelv svmmazia

Prosim, edpovézie na moledujici otky = ohlsdem na predchasgiter pracowi den. Polud
fento dem mepovasyiels o slatisticky wzmamny (Fafe did bvlo mapd. memocwe, 67 jsie
pouirvali jiny zptoeb dopravy mez obngkle, aip ), vyberte prasim posledni statisticky yyznanmg:
den.

1} Jak ze Vase duté dopravuje do sleoly?
{Fyberte prosim pouze jednu moinosi)

[] pétky
[1] nakale

] vefejnou dopravou =

[ ] osobnim automobilem

[1 jiny zpusob
“Vefejna doprava zahmouje take skoln autobusy a osobm automebil. polnad dopranaje alespen 1 dén
™ Karegorie _osobm satomobil” zahmue pouze fy swtenobily, ktere doprasil jedno £i dwé dedd

Dialst orazkw adpovi pouze 1, kdo dopraoygit den do'ze Skoly aozobnim automobilem.

1) Z jakeho divedn vozite déti do fkoly antem”
(Tvberte prosim pouse jednu moinost)

[ ] jiné druhy dopravy pejsou dostupne
delkz cesty do tkaby'medostatek éam
pepflzmIve podasl

véiil bezpadnost

jimy dinvod

L]

Diekwreme Vam zm Vas éas.



