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ABSTRAKT

Diplomova prace se &nuje problematice dlouhodobého fikarho planovani, které
v dnesni dob predstavuje dlezity nastroje firem, nelWopomaha k dosazeni vyignych
cila a k uspgSnému rozvoji spolmosti. Prace je roZtena do dvouasti. Teoretick&ast se
zabyva poznatky, jeZ se tykaji dlouhodobého fémémo planu. Rozpracovava metody jeho
tvorby, zasady, strukturu, cile e rizika, kteragepvazi. V praktick&asti jsou na zaklad
provedenych analyz vypracovanyédvarianty dlouhodobého fin&niho planu pro obdobi
2012-2014. V z&wru jsou ok varianty zhodnoceny a jsou navrZzenacr&na dopordeni

pro firmu.

Kli¢ova slova: Analyza okoli podniku, fin&m analyza, dlouhodoby finani plan, plano-

vana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat.

ABSTRACT

The diploma thesis looks into the long term finahglanning, which today is very im-
portant tool of the companies, helping them to eahithe targets and their successful de-
velopment. The work is divided into two parts. Ttieeoretical part deals with the
knowledge relating to long-term financial plandévelops methods of its creation, princi-
ples, structure, objectives and risks that accomphe plan. The practical part contains
two options based on analyzes prepared for long ferancial plan for the period 2012-
2014. In conclusion, both the options are reviewaed final reconditions are designed for

the company.

Keywords: Analysis of the surrounding of the compdmancial analysis, Long term fi-

nancial plan, planning balance, planning profit oforfeit statement.
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UvoD

Kazdy podnik, & uz maly nebo velky, by &h mit predstavu o tom, kam vlastismefuje a
¢eho chce v budoucnu dosahnougl My mit realny podnikatelsky sen nebo plan. Pokud
jej nema, je mozné, ze se brzy dostane do prabl®novani pomaha spotesti zvazo-
vat moznosti financovani, zhodnoceni kapitalu, ke tposuzovat moznosti, jak se tyto
zmeny projevi v hospodani podniku. Finatni plan podniku dnes patk zakladnimiidi-
cim nastrajm firem, pomoci nichz management firéidi a vyhodnocuje jeginnost. Jed-
na se o strategicky dokument, ktery nema specifigg@dobu a kazda firma jej sestavuje,
tak jak potebuje. Vzdy je v kompetenéidicich pracovnik, statutarnich orgdina viastni-
kit podniku. \&tSinou jsou plany sestavovany v poddimancnich vykaz. Finareni plan

je vyuzivan nejen internimi uzivateli podniku, techanagementem, vilastniky jinymi
zamestnanci, ale je takéitkeZity pro externi subjekty, mezi hlavni fdtanky, organy stéat-
ni spravyci pojistovny.

Velké firmy zpravidla finatini plany sestavujii reviduji pravidel®@ v urtitych intervalech,
neba’ jejich slozité organizmi struktury¢i rozhodovaci procesy si to Zadajiét¥inou

v téchto velkych firmach byvajiifimo uzmisobeny odéeni, které se finamim planova-
nim zabyvaji. Podivame-li se na mensi podniky, pdd je situace odliSna. Tyto firmy
plany &tSinou nesestavuji nebo jen ve velmi omezeni@.nNej\tSi problém u malych
spoleénosti spatji v nedostatkwtasu, zkusenych lidii financni nar@nosti na informani

technologie, které by umoznily zjednodusSeni fitraho planovani.

Jednou z&h mensich spot@aosti je i naSe analyzovana sgolest, ktera se zabyva vyro-
bou jednodelovych stroj a zd&izeni ve Zlinském kraji. Obor, wmz spolénost podnika,

byl jako témtt kazdy zasazen celagevou ekonomickou krizi, avSak na rozdil od jinych
obor, se ptimysl z&al brzo z nasledkkrize vzpamatovavat a tisse mu i dnes. Do dnes-
ni doby spol&nost nevyuzivala dlouhodobé firam plany, v diplomové praci bude tedy

sestaven jeji prvni dlouhodoby firam plan pro nasledujictiteté obdobi.

Teoretickatast diplomoveé prace se zabyva poznatky, kteréksgitiinantniho planovani,
metod sestaveni finani ho planu, zasadami, jeho strukturou. Dale jgmciikovana jed-
notlivé kroky potebné k sestaveni planu, popsany rizika, ktera &maplan provazi a
V zawru se ¥nuje programovému vybaveni, které umae sestaveni dlouhodobého fi-

nartniho planu.
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Praktick&¢ast prace je roztena do gkolika hlavnich krok. Prvni se zabyva samotnou
spoleé&nosti a jejim pedstavenim. Dal&fast specifikuje okoli podniku, damoz zahrnu-
jeme analyzu makroprasdi a mikroprosedi. Nasleduje hodnoceni vykonnosti podniku,
kde je zpracovana SWOT analyza a zhodnocenadimasituace podniku pomoci vybra-
nych ukazatel vykonnosti. Na zakladprovedenych analyz je sestaven dlouhodoby plan
spole&nosti, ktery skyta dv varianty. Prvni varianta je nazvana jako zakladeha' se
snazi o realistické zachyceni budouciho vyvojeepolsti. Druha varianta ma pesimisti
t&jSi charakter. Nasledrjsou ol varianty zhodnoceny a spoétesti jsou havrzena mozna

doporueni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi PLANOVANI
,Kdo je pripraven, neni ohrozen.”

Toto staré dobréffslovi vystihuje dlezitost finagniho planovani, neliochceme-li pod-
nik us@sre branit ged hrozbami z wWjSiho okoli, zvySovat jeho trzni hodnotu, potom je
potreba stanovit cile a nastroje, pomoci nickthto ciii dosdhneme. Jedniméhto néa-
stroja je finartni plan, v 8mz by se nila zobrazit vSechna naSée&avani a jenz by nas

mel piipravit na mozné problémy.

Valach (1999) definuje finami planovani jako formalizované rozhodovani dsqgbu fi-
nancovani, o investovaném kapitalu do vynosovéhjetinaa o pe&nim hospodani.
Umoziuje integraci systému podnikového planovani podterki vynosnosti a rizika, dale
plni Ulohu systému dasneho varovani, tedyqrvida mozné a pravplodobné finatni

situace #ive nez nastanou.

Produktem finatniho planovani je finami plan, ktery zobrazuje zjednoduSeny model
budoucich stava toki ve finartnim systému podniku. Finami plan Ize vyuzit jako sou-
bor kritérii pro rozhodovani viffomnosti oc¢innostech, jejichz @sledky nastanou v bu-

doucnosti.

1.1 Zé&sady finanéniho planovani

Dodrzovanim zasad finaniho planovani se pozna realnost hodnot uvedengdmart-
nim planu. Podle Marka (2006) jsou zasady fimdimo planovani systematiost, Uplnost,
piehlednost, periodnost, pruznost a klouzavost.

» Zasada systematiosti -Jedna se o systematické sledovaitéino zakladniho ci-
le, kterym v tomto fipadt je maximalizace trzni hodnoty, s nimZ jsou spojeny
dalsi di€i cile v podob maximalizace zisku ostatnich internich fitiaith zdrog,

udrzovani uité vyse likvidity a podob&

e Zasada uplnosti Rozumime ji zahrnuti vSe@mnosti a vSech moznych faktodo

procesu planovani.

e Zasada pehlednosti -Ma umoznit snadnou operativnost pro vSechny uZieate

zejména §i jeho vyphovani a nasledné kontrole.

e Zasada periodinosti - Plan je sestavovan vzdy v pravidelnych poésmmucich
obdobich.
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e Zasada pruznosti Spaiiva v aktualizaci planovanych hodnot festprabéhu pla-

novaného obdobi.

e Zéasada klouzavosti Ma zajistit, aby planovaci horizont nového figarho planu

aspai caste&ne prekryval planovy horizontiigdchoziho finatniho planu.

Marek (2006) ve své knize uvadi, Z& gestavovani finamiho planu je dlezité brat ohled

nacasovou a prostorovou koordinaCiasova koordinacerpdstavuje slathi kratkodobého

a dlouhodobé ho planovani. Pro kratkodoby plan gdiouhodobého planu gebné in-

formace o planovanych investicich, strategii &adani vysledku hospodeni¢i zptisobu

ziskavani dlouhodobych finamich zdrofi. Naopak v fipac dlouhodobého planu se vy-

chazi nejdive z kratkodobého znamého na nejblizSi planovédloi. Prostorova koordi-

nace se naopak zabyva jednotlivymi ekonomickymnyplaodniku. Vychozim bodem pro

sestaveni finamiho planu je zpravidla piba sestavit obchodni plan, ng navazuje

vyrobni plan. V navaznosti jsou odvozeny plany mtimych vyrobnich a obsluznychiet

disek a plany pirezové, které zahrnuji ndklad zdsobovaci plan, investi plan nebo

personalni plan.

Planovy
piehled
0 peréz-
nich to-

cich

Obchodni
plan

v

Plan -« Vyrqbni > Zésot?ovaci
1. stedisko plan plan
Plan Investini
. + - lan
2. stedisko P
Plan Personalni
<« —»> 4

3. stedisko plan

v v v v v

Planovy
vykaz
zisku

ztraty

a

Planova rozvaha

Obrazek 1: Vztah mezi finamim planem a ostatnimi ekonomickymi plany podrivkarék,

2006, s. 497)
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Obrazek 1 nam znéazarje vztah mezi jednotlivymi plany podniku, avSakttevycet neni
aplny. Existuje plany zaujimajici zvlastni mistoeanre pati nagiklad plan vyzkumu a
vyvoje, ktery bere v Uvahu poglhy z marketingového odteni a sam $nasi podsity pro
oblast obchodu a vyroby, dale zialime plartizeni jakosti, plan ochrany objektu, ekolo-

gicky plan a podobh

Dostaténa motivace je velmiiezitym prvkem pro dosazeni &gmé prostorové koordi-
nace. Motivace je zejménadldzita pro vedouci pracovniky o#ldni a stedisek, nebbse
podileji na pipraw realnych podklail pro poteby finargniho planovani. V ogmém ¥i-
pact muze dojit k situaci, kdy manaieoudou povazovat planovaci procesy za zinge
.byrokratické papirovani“, které je pouze zdrZzug jejich vlastni prace. Marek (2006)

rozliSuje motivaci trzni a netrzni.

« Trzni motivacevychazi z existence vnitropodnikové banky, jejgdgtata sptiva
ve vztahu k jednotlivym utvam v @rijimani vkladi a v poskytovani (ara, a také

pusobi jako zprogedkovatel platebniho stykui& vnejSimu okoli.

* Netrzni motivaceychazi ze systému zainteresovanosti k planovarkemaieim a

raznym koeficienim k nim vztazenym, normam a omezenim.

1.2 Metody finanéniho planovani

Podle Marka (2006) Ize v stasnosti rozeznatitmetody finagniho planovani, jedna se o

metodu intuitivni, metodu statistickou a metoduzéni.
1. Metoda intuitivni

Hlavnim vychodiskem prvni metody je zkuSenost geddlyni odhady finatniho
planov&e. Nebezp& muZzeme spdbvat v utitém zjednoduseni a moznosti opo-
menuti kkterych dilezitych vzajemnych vazeb. DalSi problém lIze naeh&zod-
hadech, které nejsou zaloZeny na realném zéktaba jejich vysledkem musi byt

I ne-reélny plan.
2. Metoda statisticka

Druha metoda vychazi z prodlouzeasovychiad do budoucnosti. Vyuziva se na-
piiklad metoda proporcionalnihéstu majetku, zavazka naklad ve vztahu k pla-
novanym trzbam, nebo metoda regresni analyzy. hlajini nevyhoda sgiva

v predpokladu, Ze jak se ekonomické viely vyvijely v minulosti, se budou vyvi-
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jet i v budoucnu. Toto je hlavnitdod, pr& metoda intuitivnicasto pinasi lepsi
vysledky neZ metoda statisticka.

3. Metoda kauzalni

Metoda kauzalni je povazovana za teoreticky neysgisi a vychazi zétyr skupin
veli¢in.

» Vstupni veltiny - vychazi zeti zakladnich zdrdg.

o Udaje o soiasném majetku spafrosti a jeho dosavadnich vysled-
cich hospodani.

o Vystupy ostatnich ekonomickych plarpodniku, zejména z planu
obchodniho, vyrobniho, personalniho, investio a materiaky

technického zasobovani.

o Makroekonomické progndzy o vyvoji makroekonomickyahlicin
jako je fist indexu cen vstupnich a vystupnich produdiného
podniku, pohyb arokové miry a devizoveho kursigkavané zrmy

v daiové a pojistné soust&a tak dale.

« Zadouci velfiny - vyjaduji zadouci hodnoty &kterych ukazatél v oblasti

likvidity, obratovosti majetku, nakladovosti.

» Vystupni veliiny - zahrnuji vSechny ostatni wéhy v planové podobicet-
nich vykaz. Tyto veliny nepati mezi vstupni ani Zadouci a Ize je v¥§po
tat pomoci witého vzorce, do#&hoz se dosadi prawstupnic¢i Zadouci ve-
liciny.

» Kontrolni veleiny —jsou vyuzivany pro sledovani, zda r&fad hodnota
vysledku hospodani, ktera je vypdtana v planovaném vykazu zisku a

ztraty, odpovida hodnétysledku hospodeni z planované rozvahy.
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2 STRUKTURA FINAN CNIHO PLANU

Do plani podniku se promitaji jeho cile a vize, kterychecpodnik dosahnout, a strategie
potrebné k jejich spkni. Planovani je velmiidezité pro odhad budouciho vyvoje podni-
ku, ktery je dan rozhodnutim managementusjdimi podminkami vyvoje makroekono-

mického progtdi, konkurenci a dalSimi faktory, které oviliyi hospod#eni podniku.

Planovani budoucich aktivit vyZzaduje znalosti nejeimartni strance podniku, ale i zna-
losti finartnich disledki vSech moznych rozhodnutich. Pomaha odhalit moizii@arsou-
visejici s vyvojem podniku afieti opateni k jejichiizeni. Mizeme jej nazvat jako proces
rozhodovani o tom, kter rizika se vyplati, ktes@uj nezbytna a ktera nestoji za to. (Pavel-
kova a Knapkova, 2009, s. 210)

Prace finatiniho planovae mizeme rozdlit do nekolika postupnych krok Na z&atku je
potreba stanovit cile a metody planovani, planovanéh@dntu a velikosti planovaného
obdobi. Déle ziskavame data, mezi¢as§jSi zdroje pat Ucetnictvi, ekonomické plany,
makroekonomické prognozy a dalSi. Nastegrovedeme finami analyzu daného podni-
ku, sestavime finami plan a kontrolujeme jeho @ni. Graficky Ize tento postup zobrazit

nasledova:

4 1. Stanoveni cil
v
2. Ur¢eni moznych pibehu ¢innosti
(strategie)

A 4

o
<
‘O
QO
o
i)
o
<
-}
k)
© ‘%
(%) \> *
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S5 3. Tvorba dlouhodobého planu
oo ‘
S AV R
T -
P Il 4. Implementace dlouhodobého plany,_ _
33 v podolg kratkodobych rozpgit !
g8 : s
\E N :
< e 5. Kontrola paibéznych vysledi
()] |
S ¥ :
o |

6. Reakce na odchylky planu

v

Obrazek 2: Postup tvorby finamiho plan (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 211)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Pro sestaveni fin&gniho planu a formulovani éila strategii je p#éba zanalyzovat sou-
¢asny stav vyvoje podniku a jeho potengiéistovych moznosti a analyzy &giho pro-
stredi. Ke zjiséni techto informaci se vyuziva zejména SWOT analyzyariini analyzy,
provadi se analyza makroekonomického a mikroekock@hio okoli podniku. Nasledujici

podkapitoly vys¥tluji blize jednotlivé nastroje.

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je velmitdezita zejména pro zji&hi vliva, které podniku ovlixu-
ji, pripadre jej ovlivnily, z vrejSiho prostedi. Jedné se tedy o analyzu makropeasta
mikroprostedi.

2.1.1 Analyza mikroprostredi

Analyza mikro okoli ma v mnohatipadech rozhodujici vyznam pro zpracovani strategic

kého planu. Jeji s@asti by podle pana Fotra (1999¢lynbyt analyzy a prognézy:

e trzni situace a jejiho vyvoje, to znamena speadifif@ptavky na jednotlivych tr-
zich, analyza moznych bariér vstupu na dalSi wigjgsreni faktori, které ovliviu-
ji poptavku, informace ohledrdistribwnich cest, dosahovanych prodejnich cen a

dalsi;

» konkurerni situace a fakt@rovliviujicich tuto pozici, tedy zajimame se ikthd-
né poznani nejen sgasné konkurence a jeji sily, ale také potenciadmkkrence,
dale o nebezgé plynouci ze substitunich vyrobki, moznosti spoluprace jako al-

ternativy ke konkurenci a jiné;

» dostupnosti a cenového vyvoje na trhu surovin agee

2.1.2 Analyza makroprostiedi

Synek (2006) uvadi, Ze analyza makropexit se nize zabyvat nafklad hospodi&kou a
legislativni politikou vlady, ktera kro&njiného zahrnuje moznosti deta politiky a politi-
Ky rozvoje podnikéni, zemy daiového systémdi zpiisiovani opateni na ochranu Zivot-
niho prostedi, déle technologickym okolim z hlediska pozfatk vedeckotechnickém
rozvoji a jeho uplatovani pro nové vyrobkyi technologie, socialnim prasdim, infor-
macemi ohled& vyvoje mezinarodnich politickych a ekonomickychdpanekei vyvojem

na finargnich trzich.
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Mezi vhodné nastroje pro analyzu makropfedt sefadi i SLEPT analyza. SLEPT analy-
za umoauje komplexg hodnotit okoli podniku, ifiXemZ nemapuje pouze S@$Nou Situ-
aci, ale ndla by se zabyvat i zémami s ohledem na budoucnost. SLEPT je zkratka pro
jednotlivé oblasti, jez se analyza zabyva, jedné s&ocial* — socialni prostdi, ,legal* —
pravni prostedi, ,economic" — ekonomické prastli, ,policy” — politické prosedi a
»technology” — technologické prasdi.

» Sociélni pros¥edi: Sociélni progedi ma znény vyznam pro podnik. MZe vytva-
et jak gilezitosti, tak i hrozby. Faktory, kterymi se zd#byvame, jsou ndjklad
demografické ukazatele, Zivotni styl a urbveabozenskeé otazky, vliv médii, re-

klamy, otazky etiky a dalsi.

* Pravni prostiredi: Pravni progedi souvisi ®xistenci pravnich norem a omezeni,
které mohou vyznangnovliviiovat a limitovat podniky. Mezidezité pravni nor-
my pati obchodni zakonik, davé zakony, antitrustové zdkony, zakonik prace a
dalsi.Radime zde také faktory tykajici se regulace v dbiasistovani prosedi,

funkénost soud, problematiki patené a autorskych prav a dalsi.

» Ekonomické prostiredi: Ekonomické prosedi je charakterizovano stavem ekono-
miky, ktery ovliviiuje schopnost podnikdosahnout odpovidajici vynosnosti. Mezi

nejdilezit&jSi faktory tohoto progedi pati mira ekonomickéhoistu, Urokova mi-

ra, sménny kurs a mira inflace.

» Politické prostiedi: Politické prostedi sleduje stabilitu viady dané z&mhbianské
nepokoje, politické strany, kibvé organy a tady, neziskové organizace, a také

zahranéni politiku statu.

» Technologické prostredi: Technologické progtdi je zastoupenor@devSim neu-
stalymi technologickymi zémami, které zfisobuji zastarani stavajicich vyrdibé
souwasre vytvareji fadu novych vyrobnich moznosti. Hatde vSe, co se tyka tech-

nologii a také ¥dy.

2.2 Analyza a hodnoceni vykonnosti podniku

Podle Fotra (1999) strategické planovani vyzadalpg,byly ziskany a vyhodnocenyiié
soubory informaci, které umidji charakterizovat jednotlivé stranky podniku. ddstat
jde o hodnoceni vykonnosti podniku, jez ugz specifikovat jeho moznosti a schopnosti

v téchto oblastech:
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* vytvaret vyrobky,

e vyrabit vyrobky,

e prodavat vyrobky,

» zajisti finartni stabilitu, reprodukci a rozvoj podniku.

Analyza hodnoceni a vykonnosti podniku jeigma souborem dilch analyz, které se za-
metuji na jednotlivé stranky podniku. Piatde gedevsim SWOT analyza a analyza a hod-

noceni ekonomické a finani situace podniku.

2.2.1 SWOT analyza

Podstat SWOT analyzy sgiga v identifikaci faktoé a skuténosti, které pro objekt analy-
zy predstavuji silné (strengths) a slabé (weaknesses)kst [Filezitosti (opportunities) a
hrozby (threats) okoli. Tyto Kidvé faktory jsou potom charakterizovanyipadré ohod-
noceny veityrech kvadrantech tabulky SWOT. Fakta pro tuto analye shromazditiz-
nymi zpisoby, napiklad prevzetim z jiz uskutaénych analyz, porovnanim s konkurenty,

metodou interview a podobn

Podle autar Kerkovskeho a Vykypla (2004) je u této analyzy vhodné respektovatesasl
dujici zasady:

o Zawry SWOT analyzy by &y byt relevantni, to znamen4, Ze analyza [&anbyt
zpracovana s ohledem né&elj pro rjz je vytv&ena.

* Me¢éla by byt zansifena na podstatné jevy a fakta, tedy na podstatmstnastici
atributy analyzovaného objektu.

*  SWAOT jako soutast strategické analyzy, byeta obsahovat pouze strategicka fakta.

* SWOT by n¢la byt objektivni, nerla by vyjadovat pouze subjektivni nazor zpra-
covatele analyzy, nybrz objekti¥mdrazet vlastnosti objektu analyzy.

» Sila pisobeni jednotlivych faktérby mela byt v tabulce witym zpisobem odliSe-
na od ostatnich, néglad zvyrazgnim nejvyznaméSich faktofi, pripadre 1ze vy-

uzit bodovaci systém.

Silné stranky SWOT analyzyedstavuji ty vlastnosti podniku, v nichZ dominugidnkon-
kurenci. Naopak slabé stranky jsou takove, na &kejg poteba zapracovat a konkurence

v nich dosahuje lepSi uro¥nHrozby a pilezitosti plynou z okoli podniku. Do hrozeb fiat
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napiklad niznd legislativni omezenifipemz grilezitosti pro podnik rize byt expanze na
zahranini trhy a podob&

2.2.2 Finanéni analyza

Finartni analyza je velmi wezitou sodasti finagniho fizeni podniku. Podava ma-
nagementu zfinou vazbu a umaitije odhalovat poruchy ve fin&amim hospod&ni. Zna-

lost finartni situace je pro jakékoliv fingni rozhodovanéi planovani nezbytna. Obraz o
finan¢ni situaci podniku nam dava finari analyza. Hlavnimdglem tohoto nastroje j vy-
jadiit majetkovou a finani situaci podniku afpravit podklady pro interni rozhodovani

jeho managementu.

Autori Hrdy a Horova (2009) povazuji za nejobgén definici finartni analyzy soubor
¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplervyhodnotit finakni situaci podniku. Cile je
také posoudit finatni zdravi podniku. Setkdvame se zdézymi pojmy, finagni situaci
vyjadiujeme finagni vykonnost, ktera je &iena hlavi pomoci rentability a finamim
zdravim usuzujeme, zda je firam situace uspokojiva, to znamena schopnost podniku
dosahovat takové miry zhodnoceni vloZzenych pedgt, ktera je pozadovana investory
vzhledem Kk riziku daného podnikani. Opakem fiimdho zdravi je finagni tisei, coz je
situace kdy méa podnik vazné problémy s likviditowasto je paeba provést zasahy

v oblasti financovani.

Informace vystupujici z finami analyzy zajimaji a jsouitezité pro fizné subjekty, ki
piichazeji do kontaktu s danym podnikem. Kazdygchto subjeki ma své specifické za-
jmy, které nasledujeipzjistovani udaj finantni analyzy. Mezi tyto subjekty gatnves-
tofi, manazé, banky a jini ¢fitelé, konkurenni podniky, zamstnanci, burzovni makig
stat a statni organy.

Uspsna finakni analyza je zavisla na kvalitnich a komplexnistupnich datech, které

jsou ziskavany zdaetni zaerky, respektive z obsazenychainich vykas.

Hrdy a Horova (2009) rozliSuji dvaiptupy k finagni analyze, jedna se o fundamentalni a
technickou analyzu. Fundamentélni analyza vych&kionomickych znalosti a zkuSenosti
analytika, kdezto technicka analyza je zaloZzenaizigani matematickych a statistickych

postup. Casto jsou pouZivany obdaigtupy najednou.
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Ukazatele finatni analyzy lIze rozit dle nasledujiciho obrazku.

Metody finaréni analyzy
I

Absolutni Relativni

Absolutni ukazatele Relativni ukazatele

|
Ponerové ukazatele

Tokové i
Vrcholové

Stavove :
Univerzalni
Synteticke

Obrazek 3: Ukazatele finéni analyzy (Hrdy a Horova, 2009, s. 119)

Absolutni ukazatele Ize rozliSit na tokové, jez @aaji informace o zeém¢ ukazatel za
urcité obdobi, a stavové, které u¥fdidaje k uéitému ¢casovému okamziku. Relativni
ukazatele vyjailiji vztah dvouiiznych jevi zjiSttnych z @etnich vykag, piicemz nejvy-
znamngjSi roli zde zastupuji potnové ukazatele. Potrové ukazatele vyjddji podil dvou

absolutnich stavovych nebo tokovych ukaZatel
Absolutni ukazatelé

Pouzivame je zejména k analyze vyvojovych ttejedinotlivych polozek €etnich vykaa
— horizontélni analyza a k analyze struktu¢gtaich vykaa — vertikalni analyza.
Horizontalni analyzae zabyva zgmami absolutnich ukazateV ¢ase. Zji§ujeme, o kolik

se jednotlivé polozky zémily oproti minulému obdobi a to rgsgji pomoci index, jez

Ize znazornit nasledo¥n

i _B@-Bi(t—-1) B() )
ST B(r-1) B(—1)

t =¢as,

Bi(t) = hodnota bilaéni polozkyi v ¢aset,

Bi(t-1) = hodnota bilatni poloZky v¢aset-1.
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Porovnavani jednotlivych poloZzeke¢ase se provadi vzdy padcich, tedy horizontain
Cilem je zrngtit pohyb jednotlivych vetiin a zjistit jejich intenzitu. Proto je nutné midak
je za rekolik po sok& jdoucich obdobi. Pokud bychom é&htento index vyjadt v procen-

tech, vynasobime jej 108imz zjistime, o kolik procent se dana polozkaazita.

VertikéIni analyzavyjadiuje jednotlivé polozky &etnich vyka# jako procentni podil na
urcité celkové hodnet ke které jsou jednotlivé polozky vztazené. Vztakveme vyjatit
takto:

B, (2)
P =—
I EEL
Bi = velikost polozky bilance,
2Bi = suma hodnot polozek v ramctitého celku.

Jestlize analyzujeme nidklad polozky rozvahy, pak je vyjagieme jako procento z cel-
kovych aktiv, respektive z celkovych pasiv. Vezmdmaolozky z vykazu zisk a ztrat,
pak se jako vychodisko pro procentni vygnl uckité polozky bere velikost celkovych
vynogsi ¢i trzeb. Ri této analyze se postupuje vykazy v jednotlivyeteth shora do) tedy
vertikalre. Pomoci analyzy f¥eme ziskat informace ohletlstruktury aktiv a pasiv. Dale
j miZeme pouzit pro mezikai srovnani detnich vykaa v delSim¢asovém horizontdi

pro mezipodnikové srovnavani v daném oboru. (Hrépeova, 2009, s. 121-123)
Rozdilové ukazatele

Predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatélleiastji pouzivanym ukazatelem jasty
pracovni kapital(PK), ktery gredstavuje oé¥na aktiva 6isténa o zavazky podniku, které
bude nutno v nejblizsi déluhradit. Jedné se tedyast okkzného majetku, kterd je finan-
covana dlouhodobymi zdroji. Ukazat@é$tého pracovniho kapitalu je indikatorem platebni
schopnosti spotmosti. Plati, Ze hodno@PK musi byt kladna. (Hrdy a Horova, 2009, s.
123)

CPK = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky (3)
CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby -4 aktiva  (4)
Pomérové ukazatele

Predstavuji zakladni metodicky nastroj fidahanalyzy, ktery dava do vzajemnych pgem

ra jednotlivé polozkyi skupiny polozek uvedené ve vykazecki¢gemz tyto polozky spolu
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urgitym zpasobem souvisi. Vzhledem Kk jejiclildZitosti jsou v nasledujic¢iasti blize spe-
cifikovany jednotlivé ukazatele, tak jak je ve skidize definovala autorka DluhoSova
(2008).

Jedna se zejména o tyto skupiny ukaznatel

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele likvidity

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele kapitalového trhu
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se zabyvaji @Sposti pi dosahovani podnikovych éilsrovnanim zisku
s jinymi velcinami. Zakladnim kritériem hodnoceni rentability jentabilita viozeného
kapitalu, ktera je obe¢ndefinovana jako posn zisku a viozeného kapitalu. Vlozeny kapi-

tal miZze mit iznou formu, v zavislosti na&m se rozliSuji ukazatele:
Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/Aktiva (5)

Rentabilita aktiv je povaZzovana za&lve neiitko rentability, nebt poneétuje zisk s cel-
kovym vloZenymi aktivy bez ohledu na to, z jakyahigu byly tyto prostedky financova-
ny.

Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) =Zisk/Vlaskaipital (6)
ROE vyjaduje celkovou vynosnost vlastnich zdrof tedy i jejich zhodnoceni zisku. Uro-

vei tohoto pomsrového ukazatele je zavisla na rentabitielkového kapitalu a urokové

mite ciziho kapitalu.
Rentabilita dlouhodobych zdibfROCE) = EBIT/Vlastni kapital + dlouhodobé dluhy7) (

Ukazatel ROCE hodnoti vyznam dlouhodobého investoza pomoci weni vynosnosti
vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdtojiie zvySeni potencialu vlastnika vy-

uzitim dlouhodobého ciziho kapitalu. V Gvahu seeluze zpoplatmy kapital.

Kromé vySe uvedenych ukazatese pouzivaji i jiné varianty ukazatelentability. Jedna

se o0 nasledujici ukazatele:

Rentabilita trzeb (ROS) = Zisk/Trzby (8)
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Rentabilita vynog = EBIT/Vynosy 9)
Rentabilita Uplatného kapitalu = EBIT/Vlastni kagit- Grocené cizi zdroje (20)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou nazvany ukazatele relativazanosti kapitalu viznych formach
aktiv. Jedna se o ukazatele typu doby obratu ndlbat@vosti, které jsou vyuzivany pro

fizeni aktiv.
Obratka celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva (11)

Tento ukazatel ¥ obrat neboli intenzitu vyuZiti celkového majetkiim vy33i je hodno-

ta, tim efektiviji je vyuzivan majetek spataosti.

Obracena hodnota obratu vyfage dobu obratu, kterd udava, za jak dlouho dojderiatu

urciteho majetku ve vztahu k trzbam. Vyjageme jej ve dnech. RozliSujeme nasledujici

ukazatele:
Doba obratu aktiv = (Celkova aktiva/Trzby) 360 (12)
Doba obratu zasob = (Zasoby/Trzby) 360 (13)
Doba obratu pohledavek = (Pohledavky/Trzby) 360 (14)
Doba obratu zavazk= (Zavazky/Trzby) 360 (15)

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize obecr charakterizovat jako schopnost podniku hraditzséazky. Je zavisla
na tom, jak rychle je podnik schopen ziskavat ink&sych pohledavek, zda se prodavaji

vyrobky podniku, zda je vifpacd potreby schopen prodat své zasoby a podobn
Ukazatel celkove likvidity ma néasleduijici tvar:
Ukazatel celkové likvidity = Qfina aktiva/Kratkodobé zavazky (16)

Smysl ukazatele spiva v tom, Ze se pofruje objem obznych aktiv, ktery povaZzujeme
za potencionalni objem p&mich prostedki, s objemem zavazksplatnych v blizké dab
Primérena vySe tohoto ukazatele by sdarpohybovat v rozmezi 1, 5 — 2, 5, aldefité je
srovnani s obdobnymi podniky odwtvim. U tohoto typu ukazatele likvidity je hlavni
slabina v tom, Ze @fin& aktiva neni mozné v kratké dgtirenmenit na penize. Tento pro-

blém odstrauje pohotova likvidita, jejiz dopotena se pohybuje na trovni 1 — 1, 5.

Pohotova likvidita = (Obzna aktiva — zasoby)/Kratkodobé zavazky a7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Z kratkodobého hlediska je vyznamny ukazatel okédrikvidity, jehoz tvar je:
Okamzita likvidita = Pohotové platebni prestiky/Kratkodobé zavazky (18)
Ukazatele likvidity je vhodné doplinit o veiiny:
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na &mych aktivech € PK/Obézna aktiva (19)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivechC®PK/Aktiva (20)
Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatel pro hodnocenitimérenosti zadluzeni je celkova zadluzenost, ki¢etlgtavuje
podil celkovych dluh k celkovym aktiim. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim vy33i ri-
ziko titelé podstupuji. Ukazatel ndm unmoie zjistit podil ¥titelt na celkovém kapita-
lu, z rthoz je financovan majetek firmy. ZadluZzenost nethdpat jako zcela negativni
charakteristiku, neldoneni nutné, aby podnik k financovani s\¥@nosti vyuzival pouze
vlastni zdroje. Dlezité je, aby firma dosahla optimalni fikaun struktury, tedy optimalni

pomer cizich a vlastnich zdrj
Celkovou zadluzenost Ize vyjad

Celkova zadluzenost = Cizi kapital/Celkova aktiva (22)
Podobnou vypovidaci schopnost ma ukazatel miryuzadbsti.

Mira zadluZenosti = Cizi kapitél/Vlastni kapital (22)

Dal3imi ukazateli jsou najklad Grokové krytgi Grokové zatizeni. Urokové kryti nam
iika, kolikrat jsou Uroky kryty vysi provozniho zislkCim je hodnota Grokového kryti

vySSi, tim je situace podniku lepsi.
Urokové kryti = EBIT/Uroky (23)

Urokové zatizeni zavisi na rentalltinnosti podniku, na podilu zdiojna financovani
¢innosti, které podnik ziskal a podabrDlouhodols nizké Urokové zatiZenirgdstavuje
pro podnik moznost vysSiho podilu cizich zdrajkazatel se vyuZziva v souvislosti s vyvo-

jem rentability a vynosnosti.

Urokové zatizeni = Uroky/EBIT (24)
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DalSimi ukazateli, které se v souvislosti se zaghasti vyuzivaji, jsou:
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje =
(Dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovnirg)/Cizi zdroje (25)
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital=

(Dlouhodobé zavazky + dlouhodobé BU)/(Vlastni kalpit dlouhodobé zavazky + dlou-
hodobé BU) (26)

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalenVlastni kapital/Dlouhodoba aktiv@7)
Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji =
(Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhod8t8/Dlouhodobé aktiva (28)
Ukazatele kapitalového trhu

Nasledujici ukazatele pracuji nejen s datyetmictvi, ale i s udaji z kapitalového trhu.
UZivaji je pouze firmy akciového typu, jejichz a&kgsou obchodovany na kapitalovych

trzich.Radime zde ukazatele:

Cisty zisk na akcii = EAT/Re@t kug kmenovych akcii (29)
Price-Earnings ratio = Trzni cena akci@bty zisk na jednu akcii (30)
Dividendovy vynos = Dividenda na kmenovou akciftcena akcie (32)
Ucetni hodnota akcie = Vlastni kapital/Bet kmenovych akcii (32)

DalSi ukazatele

SamozZejme existujefada dalSich ukazatelkteré |ze zkoumat a analyzovat. Jedna se na-
piiklad o produktivitu prace, kteratbe byt néena podilem vykalnna zamistnance, na-

kladovost, podil pdané hodnoty na aktivech, podfigané hodnoty na trzbach a dalsi.
Pridana hodnota vyjddje ocegni vyrobnich faktai podniku a vytvéeny zisk. Analyzu-
jeme podily jednotlivych sloZzek naigané hodnat a porovndme je s jinym podobnym

podnikem. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 35)
Souhrnné ukazatele

Casto finakdni analytikovéresi problém, které ukazatele figtan situace podniku a jeho
vykonnosti povaZovat za vhodné a jakou vyznamnastpfisoudit. Snazi se o rozliSeni

mezi podnikem ,zdravym* a ,nemocnym®. Nemocnym Jevgkle ozng&en podnik s ohro-
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Zenou likviditou. Ukazatele jsou tedy rozliSenyavislosti na tom, zda jsou schopny rozli-
$it podnik s dobrou a ohroZenou schopnosti dos§ah zavazkm. Radime zde nafklad
Z-skore (Altmaniv modelXxi Indexy IN (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 36)

Soustavy ponérovych ukazateki

Podle autorek Pavelkové a Knapkové (2009) souspmngrovych ukazateél zejména
slouzi k usnadimi vyswtleni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ultai pouZzi-
vanymi ve finakini analyze, ale ne jakykoliv soubor ukazatele povazovat za soustavu.
Velmi dalezitd pro vznik soustavy ukazaigke existence vzajemnych souvislosti a zavis-
losti mezi nimi. Oblibené jsou pyramidové soustakgzatel, v nichZ se vychazi od syn-
tetického vrcholového ukazatele po analytické utdeamezi nimiz jsou dany pevné ma-

tematickeé vztahy.
Napiklad klicovy ukazatel rentability vlastniho kapitalu Ize la¥it nasledova:

ROE = Zisk/Vlastni kapital = Zisk/Trzby x Trzbylaktx Aktiva/Vlastni kapital (33)
Moderni méritka vykonnosti podniku

Na zaklad kritiky klasickych ukazatél, které vychazi z konceépi bariéry mezi trznim
ocerénim podniku a vykonnosti grenou na zakladdcetnich dat, vznikaji novéristupy

k méteni afizeni vykonnosti podniku. Mezi ngsgji pouzivané ukazatelé a koncepty
zeni, jez ve své knize pouZzily autorky Pavelkownapkova (2009), p&tmetoda Diskon-
tovaného cash flow, Trznitidand hodnota — MVA, Excess Return, Total Sharedrold
Return — TSR, Ekonomick&idana hodnoty — EVA.

2.3 Strategie a cile

Strategie podniku

Kislingerova (2010) uvadi, Ze strategie podnikzj&ladem dlouhodobé existence podni-
ku. Strategie neodrazi jen dosavadni vykonnost igadvyjadienou finagni kondici, ale
je poteba zvazit i vyvoj prosedi, ve kterém se podnik v budoucnosti bude pohgth@oz

je velmi dilezité pra¥ pro kvalitni strategii.

Strategie byva formulovana pr tirovre, pro podnik, podnikatelské jednotky podniku a
funkéni oblasti podniku. Z podnikové Uro¥isoutizeny podnikatelské jednotky. Zaklad-
nim vychodiskem pro tvorbu strategie je v tomtpact maximalizace hodnoty pro vlast-

niky. Podnik se bude zatiovat na zvySovani hodnoty podniku, miru navratniosestic,
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v ptipadt podniki obchodovanych na kapitalovych trzich na odhad @kwyi a podob&a
Ve strategii vSak musi kazda firma definovat obarirhy, na kterych budeipobit, f¥i-
padré na které bude chtit proniknout. Ve druhé obladtiasti podnikatelskych jednotek,
se strategie orientuje zejména na uspokojeriepatakaznik v ramci svého mikro okoli.
Tato¢ast je mnohdy povaZzovana za niggditéjSi, nebd praw zde dochazi ke igttu mezi
zékazniky a firmami. Proto je geba nalézt cestu jak odldkat zakazniky od konktrent
Pro formulace strategie na této Urovni jeipba disledna, analyza okoli, kreativitu, po-
sttreh a dobry odhad. Posledni je strategie daith oblasti, kterd vychazi zqupokladu,

Ze konkurenini vyhoda se ziskava hodnotatindsenou zakaznikn.

Kislingerova (2010) uvadi, Zze dosazeni odpoviddjmdnoty pro vlastniky lze ziskat a
piedevsim udrZet prastdnictvim konkuretni vyhody ve stavajicim i novém businessu,
tedy dilezity je usgch strategie, jak na urovni podnikatelskych jedkptak na drovni
funkénich oblasti, protoze takové konkwahvyhody Ize dosahnout jen diky tvérbod-
noty pro zakaznika na futiki Urovni v hodnototvornérretézci. MiZzeme tedyici, Ze tyto

téi Urovre strategie jsou velmi provazané.

Podle autorky Kislingerové (2010) Ize rozliSit reagljici kroky strategického planovaciho

procesu:
1. Hodnoceni vykonnosti ve vaZina definované cile a identifikace rozdil
2. Posouzeni vzniklych rozdils ohledem na podminky okoli.
3. Posouzeni rozdils ohledem na vritti predpoklady.
4. ldentifikace budoucich dilpii zvazeni vzniklych odchylek.
5. Siroké planyinnosti k dosazeni dil
6. ldentifikace zdra} nezbytnych pro furdni oblasti k realizaci plan
7. Agregace pdtb funknich oblasti do pstby podnikatelskych oblasti.
8. Alokace zdraoji jednotlivym podnikatelskym jednotkam.
9. Realokace zdrgjfunkénim oblastem.
10.Rozmis¢ni zdroji v ramci funkinich oblasti.
11.Monitorovani uziti zdraj funkénimi oblastmi.

12.Monitorovani uziti zdraj jednotlivymi podnikatelskymi jednotkami.
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Cile podniku

Cile podniku jsou velmiigezité, neb6 pokud nevim kam s#&ujeme, jen &Zko mizeme
sledovat, kdy daného cile dosahneme, natoz pékpokrok. Pan Synek (2006) ve sveé
knize definuje cil jako, ,stav nebo vysledek, ktevéna podnik dosahnoutiipemz zavisi
na elu, pro ktery byl podnik zaloZen a ktery jigvddem jeho existence.” Cile Ize rehd
na operativni a strategické.

Strategické cile

Pan Irwin (2005) ve své knize zastava nazor, Zetata podniku, jeho produkci i prospe-
ritu urtuje to, co zakaznici nakupuji a co povazuji za lobakd, zéehoz vyplyva, Ze podni-
kani by se réo fidit trhem. Dnes vSak existuje mnoho podnikigtétei si mysli, Ze mo-

hou poskytovat gaky produkt, avSak uz nevi, zda je tento prodaktrhu poteba.

Bude-li si firma stanovovat cile svého podnikanidé muset uspokojititskupiny lidi,
jedna se o vlastniky, zaistnance a zdkazniky. Kazd&ehto skupin ma vsak vlastnée
kavani. Vlastnici se zajimaji o navratnost jimiadaého kapitalu, kterd byaha byt vyssi,
nez kdyby nafiklad tyto penize ulozili v bance. Externi invegsfmak budou hledat kapita-
lové zhodnoceni autazy, Ze jejich penize jsou d@bzaopatny. Zandstnanci éekavaji
piiméienou odminu za své Usili a §y vykon, moznosti kariérniistu, ¢i vhodné pracovni
prostedi. A zakaznici, ti budou hledat vyrobky a sluZkye cena odpovida nabizené kva-
lite.

Hlavnim divodem pr@ lidé podnikaiji, je vytviit z investovanéhoasu a pete zisk. Proto
by cile podniku raly byt stanoveny jednak na uarovni finam a jednak na marketingove,
a¢ tyto jsou ¥tSinou revoditelné pra¥ na finaréni. Autor Irwin (2005) ve své knize uvadi
osm kl€ovych oblasti, pro které bydty byt cile uteny, a podle kterych by &a byt po-

suzovana vykonnost.
1. Stav trhu.
2. Inovace.
3. Produktivita
4. Hmotné a finadni zdroje.
5. Ziskovost.

6. Rozvoj a vykonnost managementu.
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7. Pracovni vykonnost a postoje.

8. Veiejna odpowdnost.
Jestlize ma firma stanoveny strategické cile, g¢me utit cile operativni.
Operativnicile

Podle Irwina (2005) si manazedadi osvojuji izné mechanismy nebo systémy, o kterych
se domnivaji, Ze mohou zlepsit jejich schopradit, avSak dlezité je, Zefizeni je o za-
chazeni slidmi a ze kazdy systéemizm poskytovat pouze titou podporu. Pro dob-
ro podniku je nutné, aby vSichni jeho zsmanci tahli za jeden provaz, proto musi mit
kazda osoba jagrdefinovanou pozici, ktera vede k naglani citi celé spolénosti. Cile

by nely byt stanoveny pro kazdého zé&stnance podniku, &y by byt z \&tSi miry speci-
fické nez obecné, musitgrstavovat vyzvu a na druhou stranu nesmi byt hsticke.

Tyto cile se pak stavajidtitkem, podle kterého se posuzuji jednotlivé vykony.

2.4 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finagni plan se sestavuje pro obdobi 2 — 5 let. Ukarfiniho planovani
spaiva v pedvidani na &kolik let dopgedu potebu finagnich zdrofi k financovani nejen
fixniho, ale i odZného majetku. Plan hraje velmilézitou roli @i rozhodovani o budouci

¢innosti podniku.

Autor Marek (2006) vyjatlije podstatu planu jako velky vzore¢igemz planovaci proces
se sklada ze dvou hlavnich aktivit: spr&wzkonstruovat vzorec planu a spravradat
vstupni data. Sa@asré musi byt stanoven vysledek planu, neboli cditzdvislou prons-
nou v planovaci funkci. Tuto otazku lzeSit iznymi zpisoby. Nefastji se za zavislou
proménou povazuje stav pebnich prostdki na konci kazdého planovaciho obdobi. Vy-
sledkem niZe byt i zn¢na stavu ufitého majetku, nafklad obchodovatelnych cennych
papii. Pogipads zavislou prominou se mze stat také vysledek hospoelai, avSak zde
by mohlo dojit k situaci, Ze plan bude pracovaz&gornou hodnotou p&mich prosted-

ka.

Dlouhodoby plan vychazi z analyzy firam situace, analyzy okoli podniku a prognézy a

planu prodeje. Jeho dalSigéstmi jsou:
* planovany vykaz zisku a ztraty,

* planovana rozvaha,
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* plan perznich toki,
» planovy propoet dar z prijmau,
» planové rozdeni vysledku hospodani.

V néasledujicich odstavcich si blize popiSeme efitejSi ¢asti planu, tak je definoval
autor Marek (2006).

Planovany vykaz zisk a ztrat

Planovany vykaz zigka ztrat v sob zahrnujeplan za prodej zboZzi, vlastnich vyrab&
sluzeb ktery vychazi z obchodniho planuad® objemu trzeb je také zavisly na jinych fak-
torech, mezi & radime nafiklad inflaci nebo vyrobni kapacitu. Je vhodné rétit/trzby
jako celek, ale ragenovat je podle vyrémych produkd ¢i poskytovanych sluzeb. Dale se
jedna oplan znany stavu vnitropodnikovych z4sob vlastni vyrdiigry gebira planované
hodnoty z rozvahyPlan naklad: spotebovanych nakuptvori ¢tyti polozky: spoiteby
materialu, spdteba energie, sp@by ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodaoé z
Zi. V planu sluzelse planuji odéglerg tyto polozky: oprava a udrZovani, reprezentacs; ce
tovné, reklama, njemné a ostatni sluzby. PoloZaru osobnich nakladse stanovuji v
ur¢itém pongru ke mzdovym nakladn, obvykle ve stejné vysi jako tgdchozim obdobi.
Dar¢ a poplatkytvori polozku, ktera se da planovat pone snadno. Podle gtu aut ve
vlastnictvi podniku se @ta silniéni dai, podle vynéry pozemku a cenygaly se stanovi
dai z nemovitosti, a podobné je to i u dalSich dapdplatki. Pokud se v podniku sestavu-
je odpisovy planpak se polozka odpisu stanovuje z tohoto plareziMlanydalSich pro-
voznich polozekiazemeradit polozky: trzby z prodeje dlouhodobého majedkmaterialu

a v navaznosti s tim, gesi zistatkova cena tohoto majetku a materialu, tvorlzarkea
¢asového rozliSeni provoznich nakicaltaké ostatni provozni vynosy a naklady. Sestavuj
se taképlan finar’nich vynos a finan’nich naklaa ¢i plan mim@adnych vynasa mimo-
Fadnych naklad. DalSi polozkou jedar: z pfijmu, jejiz hodnota seigbird z planovaného

propaitu dark z prijma.
Planovana rozvaha

Jestlize planujeme rozvahu, pak se postupsbyvame jednotlivymi poloZzkami aktiv a
pasiv. Neni samdejmeé nutne, aby se kazda spatest wnovala vSem polozkam rozvahy.

Strana aktiv se sklada z pohledavek za upsanydidikkapital, z dlouhodobého majetku, z
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obe¢Znych aktiv a Zasoveho rozliSeni aktiv. Stranu pasiv potomiityamloZky vlastniho
kapitalu, cizich zdragj acasového rozliSeni pasiv.

Pohledavky za upsany zakladni kapp@dstavuji polozku, jejiz hodnota se &iSimy spo-
le¢nosti rovna nule. ®hi se v zavislosti na planu dlouhodobych fiersich zdroji ve for-
me emisi kmenovycki prioritnich akcii.Dlouhodoby majetetvofi dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodobartini majetek. Planéthto poloZzek
se opira o invesini a odpisovy plan. Invesgti plan poskytuje informace o veSkeréntipo
zovaném, zimzovaném do uZivani aiazovaném dlouhodobém majetlRian ol¥Znych
aktiv se ¢leni na plan zasob, plan dlouhodobych a kratkodolp@hledavek a také plan
kratkodobého finatniho majetku. Zasoby jsou v rozvaze dd&reny a je pateba sedm-

to polozkam ¥novat. Jedna se o material, nedalemou vyrobu a polotovary, vyrobky,
zvirata, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. Planhdibobych pohledavek vychazi
z jednotlivych obchodnichifpadi. Plan kratkodobych pohledavek tieétSinou d¥ ro-
viny, zabyva se pohledavkami do a pétéhsplatnosti a pohledavkami z obchodnich vzta-
ht a ostatni. Stav kratkodobého figarho majetku seigjima z planovanéhoighledu o
pertznich tocichCasové rozliSeni aktigovazuje hodnotavzanedbatelnou, nebo naopak

velmi obtiZzré planovatelnou poloZku.

Nyni se dostdvame na stranu pasiv. Jako pfasii jeviastni kapitél.Vlastni kapital je
ovlivnén planovanou vysi hospad&ého vysledku, déle planem relkehi vysledku hos-
poddeni a také planovanou pebou dlouhodobych fin&nich prostedki. Cizi zdrojejsou
tvoreny planem rezerv, planem dlouhodobych a kratkodolzavazi a planem dlouho-
dobych a kratkodobych bankovnichéév. Dlouhodobé zavazky velndiasto gedstavuji
bud® zanedbatelnou, nebo nulovou poloZzku. Pokud neyemigl zavazky po splatnosti,
rozliSujeme kratkodobé zavazky pouze na zavazkipchadnich vztalh a ostatni. Stav
bankovnich G¥ra, dlouhodobych i kratkodobych, se odvozuje z dosmawenych nebo

teprve v budoucnusekavanych Ggrovych smiuv.
Plan peréznich toka

Planovy pehled pe#iZznich tok je sestavovan ve velmi zjednoduSené pédobuze na
zaklad zjistnych vysledk v planovaném vykazu zisku a ztraty, planované amey pla-
novaném propiiu daré z @ijma a planovaném rozteni vysledku hospodani. Podoba
tohoto planu spiiva ve vyjadeni znény stavu pe&Znich prostedki na zaklad zmeny

stavu jinych aktiv nez pednich prosiedki a zneny stavu pasiv.
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2.5 Implementace planu a jeho kontrola
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Obrazek 4: Jednotlivé Uro¥ra etapy planovani (Pgk, 2001, s. 116)

Obrazek 4 nam znazasje jednotlivé Urové a etapy planovani a dokazuje, Ze pexbtic-
tvim dikcich podmirnych kratkodobych a idredobych citi jsou dosahovany cile hlavni,
dlouhodobé.

2.5.1 Kontrola a sledovani strategického plan

Podle Pefka (2001) musi byt strategické plany praviddlontrolovany a sledovany, stej-
né tak i hlavni pedpoklady, na nichz byly postaveny. Zamveusi byt plany stanoveny
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dostatene flexibilng, aby byla umoZma revize a korekce, Fipad nahlych nefedvida-

telnych zn&n vnitinich¢i vngjSich okolnosti.

Strategicka kontrola se zabyva dodrZzovanim plangstaimodnot strategickych finanich
veli¢in, jako je finakni struktura, interni a externi finami zdroje a investni vystavba.
Kontrola zahrnuje systém indikatorpiilezitosti a hrozeb, které pramenfegevsim
z vrejSiho ekonomického prasdi. Témto indikatoiim jsou gifazeny toleragni meze

odchylek od srrodatnych hodnot. Indikatory jsou s@sti systémudasného varovani.

Je tedy nutné, neustale sledovat a analyzovggiva vnitni podminky, aby byla firma
piipravena reagovatéas a s dostataym predstinem, coz je vzdy efektigdi a levrjsi,
nez v fipact pozdni reakce na Zzmy. Témito ¢innostmi se zabyvé controlling, ktery Va-
lach (1999) definuje jako systém informaci na padgzeni. Pomaha managementu tim,
Ze rozhodovani inspiruje, programuje, hodnoti, débmitoruje pléni prijatych rozhodnuti

a pak dava dopoteni pro dalsi postup. Uloha controllingu &p@& pedevsim

v poradenstvi, poskytovani informaci, v koordinaxihodovacich procésv komunikaci

a participaciiidicich pracovnik pii sestavovani podnikovych pl&nvVyznam controllingu
se v dnesSni dabstale z¥tSuje, jeho prosazovaniigpiva k disledrgjSimu uplatiovani

finanéniho planovani a finami kontroly viizeni podniku.
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3 ANALYZARIZIKA

Pan Valach (1999) definuje riziko jako nebedipée dosazené vysledky podnikani se bu-
dou odchylovat od vysledkpiedpokladanych. Tyto odchylkyidhou byt:

1. Bud priznivé — napiklad vyssi vysledky v objemu produkce, rentabisitpodobi
— nebo nefiznivé, nagiklad dosazeni poklesu vyroby, ztraty a podobn

2. Odchylky mohou byt takéizné intenzivni (rekolik %, desitky %).

VeétSinou si pod rizikem figdstavujeme jen tu negativni stranku, tedy né&lspmoznost
vzniku ztrat v hospodéké ¢innosti. O riziku nizeme mluvit také v souvislosti s dosaze-
nim nizSich efekt, nez je obvyklé fipadrE, nez bylo dosazeno v minulosti. Ale o riziku
muzeme mluvit i v souvislosti s vyraZmpozitivrejSimi vysledky, nez jaké saqdpoklada-

ly. Proto se podnikatelskeé riziko hodnoti vzdy zeul hledisek:

» Pozitivni stranka — na&ge vysSiho usgchu, vyssiho zisku.

* Negativni stranka — nebezppdorSich hospodskych vysledk.
Nekdy byva pozitivni stranka ozéavana ne riziko, ale Sance.

Velmi blizko k riziku m& nejistota,tdledkem niz riziko vznika. Vztah mezi nimi Ize cha-
rakterizovat nasledon nejistota pedstavuje SirSi pojem, jako neéitost, nahodnost pod-
minek¢i vysledki néjakych jewi, proces., kdezto riziko je uzsi pojem, je to takovy druh
nejistoty, kdy je mozno (pomoci statistickych métdaantifikovat pravdpodobnosti

vzniku odchylnych alternativ.

Jestlize se podnik rozhoduje iznych alternativach, vzdy musi zohiedat riziko. Zpra-
vidla plati, Ze varianty s vySSim rizikem jsou ceiefektivigjSi a naopak. Na misfe najit
optimalnireSeni mezi efektivnosti a rizikem.

Dusledky rizika jsou pro podnik vyznamné. Proto jdi@oa, aby podnik uskutgoval
proti negativnim rizikm uritou rizikovou politiku, ktera spova v identifikaci gicin rizi-
ka, mefeni jeho stup® kvantifikaci vlivu rizika na podnikatelské vysleda v ochras
proti rizikam.

Ochrana proti riziktm maze byt realizovanaiznymi zpisoby:

* vymezenim rizikovych hranic (n#&glad hranice poklesu prodejni ceny),

» diversifikaci rizika (jedna se o ro#8hi sortimentu vyroby, prodeje),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

» transferem rizika na jiné subjekty (na dodavatetgistovnu a podohy),

* tvorbou rezerviizného charakteru.

3.1 Druhy rizik

Priciny vzniku rizika mohou byttiznorodé. Valach (1999) zde rtéghad radi nasledujici
priciny:

* Objektivni — nezavislé ndnnosti podniku

» Subjektivni — zavisné ¢innosti managementii zamestnané

» P¥iciny provozni — nafiklad havarie strdj

e Inovani — zavadni novych vyrobk

Investini — koug neznamé techniky a dalsi.

v s

NejduleZitejSi rozliSeni rizika je naystematickétedy trzni, anesystematickdedy jediné-
né. Systematické riziko vznika wisledku zrén v celkovém ekonomickém présti a
nelze jej snizovat diversifikaci. Jedna sefildpd o rizika vznikajici v dsledku znén kur-
zu ¢i dani. Nesystematicke riziko je specifické pronetlivé obory podnikani, firmyi
projekty, gicemz je mozné jej ovliwovat diversifikaci. Mizeme zde zadit napiklad
riziko investice do podnigké €Zby nafty.

Podle Blahy a Jinithovské (2006) riziko ovliituje mnoho faktar, ale téndt vSechny se
vztahuji bud'to k vyrobnim vstupm, tedy kapitalu, praci, vyrobnim nakiad, nebo
k vystupim firmy, kam spada naiklad trh, poptavka, konkurence, ceny, nebo k vigifob

technologiim.

3.2 Méreni rizika

Valach (1999) definuje riziko, jako moZnost odchylosazenych vysledkod aiekava-
nych, Ize métit s vyuZzitim pravdpodobnosti. Pravghodobnost vyjatiije mozZnost vzniku
ur¢ité udalosti, picemz sodet vSech prawgpodobnosti jednotlivych udalosti je vzdy rovna
1. Jista udalost méa praygbdobnost rovnou 1. Pomoci prépddobnosti mzeme vyjadit

napiklad ukitou vySi ciekdvanych pefZnich gijma z investicedi pravdpodobnost vzni-
ku jinych udalosti.
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RozliSujeme objektivni a subjektivniciieni pravdpodobnosti. Objektivni &eni je odvo-
zeno z minulych 0daj Prava@podobnost vyskytu ditych udalosti v budoucnosti bude
stejna, jako tomu bylo v minulosti. Nelze tedy tempisob ngieni pouzit u novych firem
¢i now vzniklych finartnich nastraj. Subjektivni mdteni pravdpodobnosti finaénich

udélosti je zaloZeno na odborném odhadu &maspecialisi v dané oblasti.

Za pomoci stanovené praygbdobnosti jednotlivych finamich udalosti je mozné dir
pramérnou aekavanou hodnotu vSech moznych variant udaloseg, \kahou je stupe
pravdpodobnosti kazdé udalosti. S vyuzitim varianttcakavané pimérné hodnoty m-
Zeme wéit prameérnou odchylku (pouzivame statistické metodyesydatné odchylky) od
primérné atekavané hodnoty a tim i stupdzika. Plati, Z&€im je tato pimérnd odchylka

VEtSi, tim je i riziko vyssSi.
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4 PROGRAM STRATEX

Fotr (199) definuje tvorbu dlouhodobého figdafho planu jako natmy proces, coz vy-
plyva pedevsim z obtiZznosti zpracovanéasové narénosti jednotlivych propétt. Stra-
tegicky plan zavisi na ostatnich slozkach podnigkého planu, které se mohowmt a
v zavislosti s nimi i dlouhodoby plan. Kr@ntoho i uvnit strategického planu existugist
né vazby mezi jeho jednotlivymi komponenty, mei pati rozvaha, vykaz zisku a ztrat a
perezni toky. Znény rekterych slozek vynas respektive naklad ovliviiuji jak rozvahu,
tak perZni toky. Stejs tak mohou ostatni vykazy oviievat napiklad zneny v rozvaze.
Rwni propdty jsou proto velmi narmné, navic Mmze dochazet k opomijenékterych z4-
kladnich vazeb, coz vede ke snizeni kvality plArazhledem k&mto situacim je vhodné
pro sestaveni dlouhodobého fidaiho planu pouzit vhodny systémctacove podpory,
ktery miZze zn&né usnadnit jednak tvorbu a hodnoceni variant plékij promitani dopa-

du zmen vyznamnych externich fakiar

Aplikace pa@itatoveého systému fize zn&né prispst ke zvySovani kvality strategického
planu, jeho optimalizaci, usn&awaje aktualizaci planu v zavislosti na vyznamnychéréch
podnikatelského okoli.iBdstavitelem systélimpocitacové podpory strategického finari-
ho planovani je systém STRATEX.

4.1 System STRATEX

Fotr (1999) popisuje program STRATEX, jako systémowiujici pracovat s maximain
patnactiletym obdobim, ktery zahrnuje jednak obdgiynulé a jednak planovaci obdobi.

Délku jednotlivych obdobi si uzivatel voli sam pedlvych patb.

Vstupni veléiny systému jsou tweny veltinami z vykazu zisku a ztrat a rozvahy za ob-
dobi historie a vetinami vztahujicimi se k planovanému obdobi, to [gstnimi vstupy

pro tvorbu strategického planu.

Vystupy systému potom zahrnuji plan vyaas naklad a vykaz zisku a ztrat v piném a
zkrdceném rozsahu, planovanou rozvahu v plnémacekém rozsahu, planované gen

toky a vystupy pro hodnoceni variant fidgafho planu.

Vyznamnou vlastnosti systému tvonoznost uZivatele volit mezi jednodussi a daESi
variantou sestaveni dlouhodobého fi@iho planu. R jednodussim zisobuuzivatel ne-
pracuje s podjrnymi modely systému, ale vstupy peitné k tvord dlouhodobého planu

zadava pimo do vykazu zisk a ztrat. Systém pak dokumentuje vykaz ziakztrat, rozva-
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hu a pedzni toky a zpracovava informace pro hodnoceni aafiaantniho planuNaroc-
néjSi zpasob vychazi z vyuziti podpnych model systému, které podrobrzobrazuji vy-

brané oblasti finatmiho planu. Systém rozliSuje nasledujici podg modely:

* model trzeb — sestavuje trzby za prodej vliastnigiohki a sluzeb v zavislosti na

planu prodeje, naipdpokladanych prodejnich cenach a na devizovychektr

» model obchodniho zboZi — vyuZivaji organizaceclgjiaktivity se tykaji obchodni

¢innosti, umo#uje ukovat trzby za prodej zbozi a naklady na prodan&izbo

* model gimych naklad — umoziuje stanovit vysi jednotlivych slozekimych na-
klada

* model mezd — podporuje vymezeni osobnich nakkagejich jednotlivych slozek
v zavislosti na planovaném ga pracovnik podle jejich kategorii, na jejich {or
meérnych mzdach a na sazbach pojistného na zdravojistgmi a socialni zabezpe-
ceni

* model U¢ra a dluhopis — vyuziva se k progtu Uroki a splatek dlouhodobych a
stredredobych U¥ru a pijcek, které budou podlergdpoklad ziskany v planova-
cim obdobi odiznych subjekt

* model finarkniho leasingu — podporujed@ni vySe splatek leasingového najemné-
ho, najemnéhodiovaného do naklaida naklad pristich obdobi pro investi ma-

jetek paizeny formou finatéiniho leasingu v zavislosti na parametrech smlouvy

* model investic — stanoveni odpia investénich vydafi pro dany investni pro-

gram

* model komplexniho pronajmu — zobrazuje pronajenbsou movitych i nemovi-
tych wci

* model okznych aktiv a kratkodobych zavaezk planuje velikost vybranych polo-

Zek olZznych aktiv a kratkodobych zavagkyuziva ukazatélobratu

* model planovych kalkulaci — vystupem jsou planoatkildace jednotlivych komo-

dit tvoricich vyrobni program,ftemz rozvrhovou zé&kladnu si uZivatel voli sam

Prednosti systému je, Ze si uzivatelize zvolit pouze wité modely v zavislosti na

specifickych vlastnostech daného podniku a s nnatq@vat. Zvolené podipné modely
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se pak spojuji s jadrem systému a jejich vystudiv auji jednotlivé slozky finatniho
planu, tedy vykaz zigka ztrat, rozvahu a p&mi toky.
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5 SHRNUTI

Finartni planovani pedstavuje formalizované rozhodovani digpbu financovani, o vkla-
dani finagnich zdrofi do vynosového majetku, a o g&nim hospodani. Finakni plan

je nastrojem finatmihotizeni podniku. Jeho z&kladem je dlouhodoby fimarplan, ktery
se zabyva dlouhodobymi zdroji a dlouhodobymiirebami. U tohoto planu neni néjdzi-
t¢jSi forma prezentace anfgsnost vypdta, ale kvalitativni vyjagéeni faktofi, s nimiz se
pocita @i zajisovani trzni hodnoty podniku. Postup tvorby fitiaiino planu Ize shrnout
do nasledujicich bad Na z&atku je dilezité stanovit si cile a planovany horizont. Digle
potreba ziskat data, na zaksadichz je provedena finéni analyza. Nasledrse sestavuje
dlouhodoby finantni plan, ktery je dlezité rozpracovat na kratkodoby plan a ten prdvide

ne sledovat a kontrolovat.

Dlouhodobé finaéni planovani ani dnes neztraci na vyznamu. U@ pekonavat ne-
piiznivé situace v oblasti financi. Proto je velniekvapive, Ze  nedavném przkumu,
ktery si nechala exkluzienzpracovat Asociace malych &etnich podnil a Zivnostnik
CR a Unicredit Bank, bylo zjigho, Ze vice jak dy tretiny ¢eskych podnikatél nemaji
dlouhodoby finatini plan pro svou firmu a dokonéevrtina i svém planovani vidi pouze
na horizont nejblizSichritmésial. Zejména malé aistdni spolénosti UplE zapominaji na
fizeni cash flow¢imz odhaluji svou velkou slabinu.tkum ukazal, Ze 71% firem dispo-
nuje pouze s kratkodobym planem, 45% ma plan kivaréa4% nema plan zadny. | kdyz
podniky podcauji dlouhodoby horizontitvrtina firem se budoucnosti nebojiegtoze jiz
disponuji investinim Gwrem. Likviditu, ¢asovou strukturu svého majetku a dlufidi
pouze 55% firem. itom opomenutitizeni likvidity a pegznich toki mize mit fatalni
nasledky pro samotnou existenci podnikiek®apivym zagrem tohoto plizkumu byla
skut&nost, Ze vice jak dvtietiny dotazovanych firemigétuje poradenstvi bankié a
vhimaji ho jako kvalitni a nezastupitelné pro fitiinplanovéani. Vliv bank na malé a

stredni podniky je #tSi, nez tomu bylo doposud. (lhned, 2012)

V dnesni dob existujetrada dostupnych inforndaich technologii, které mohou firmy pou-
Zivat pro své planovani. ¥eské republice je n#ilad znam program Stratex. V zahggdni
byl za nejoblibegsi software zvolen program MoneyGuidePro. MezgdpbuZivané pro-
gramy seradi eMoney, MoneyTree, NaviPlam Financial Profiles. Tyto vysledky byly
zjisny pri praizkumu, ktery byl uviejnén v periodiku Financial plannig. (Bruckenstein, J
2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI

Spole&nost ABC je specialistou n@seni pimyslové automatizace orientované na zakaz-
niky zejména z farmaceutického, elektrotechnickéairavindského a automobilového
pramyslu. Spolénost misobi na trhu jiz od roku 1999,ike se tedy chlubit vice nez deseti
letou tradici. Obdobnjako jiné regiondlé pasobici firmy i tato vznikla z nadSené prace
nékolika jednotlival, postupg se roz&iovala nabidka produkti objem zakazek a nutné
administrativy. Dnes firma zatstnava vice nez 50 za&sinandg, v ¢ele stoji dva majitele,
ktefi jsou zarova i jednateli spolénosti. Sidlo firmy, vyroba i administrativa sidk Zlin-
ském kraji, aviak zakazky pokryvaji celou oblasské republiky aiflehlé staty, zejména

Némecko a Slovensko. Firma také podporujedlanci, socialni projekty i kulturni akce.

Spolé&nost se zabyva vyrobou jedri@lovych stroj a z&zeni, tedy montaznich a testo-
vacich linek, straj, piipravki a jinych z@izeni piimyslové automatizace. Poskytuje kom-
plexni sluzby zé&inajici zpracovanim studie a technické dokumentaes, vyrobu, montaz
zarizeni, jeho uvedeni do provozu az po servis a tekbua p&i o realizované zZ@eni po

celou dobu provozu.

Souasti firmy je kvalifikovany tym pracovnik v némz se nachazeji jednak zkuSeni od-
bornici s mnohaletou praxi, ale také mladi perspekpracovnici s velkym tu¢im po-
tencialem. Investicemi do v&ni zantstnand, strojniho vybaveni a vyvoje produikt

spole&nost buduje spote¢ se zakazniky dlouhodobé vztahy.

Firma ABC je spolénost s rdenim omezenym, jejiz hlavnintquimétem ¢innosti je vyro-
ba jednodelovych strofi a z&izeni. V obchodnim rejgku ma spolénost uvedeny jako

piedntt podnikani:
» koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
» zprostedkovatelsk&innost,
e piiprava a vypracovani technickych navrh
* vyroba stroj a zd&izeni pro wita hospodeska od¥tvi.

Zakladni jméni spol€nosti dosahuje 100 000¢Kpricemz veele firmy stoji dva jednatelé
s 50 % obchodnim podilem, ki¢ednaji za spolaost samostatn
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6.1 Produkty a sluzby

Prioritou spolénosti je nabidnout zakazrik komplexni sluzby od navrhugs realizaci

zarizeni az po implementaci v préedi zakaznika.
Konstrukce a vyvoj

V této oblasti firma nabizi zpracovani technickyévrhi, projekci v 3D prosedi, konzul-
tace technickéhoeSeni pi vizualizaci 3D modelu, aplikaci pozndtk vyvoje @i navrhu

zaizeni.
Vyroba a montaz

Hlavni n4plini je realizace vyroby jednotlivychidilvyuziti CNC stroj, montéz z#izeni,
sdizeni, testovani, konzultace projekiaat montéi pii testovani zézeni, implementace

zaizeni.
Elektro a programovani
Zde se zabyvaji projekci elektrickésti zdizeni, aplikacéidicich systém, programovani.

Vysledkem &chto ¢innosti je vyroba montaznich a testovacich line&ntaznich zézeni,
testovacich Zdzeni, dopravnik, ru¢nich pracovig a dophujicich vyrobki, mezi &z pati

ramy, univerzalni Ppravky, zdizenici laserova pracovista dalsi.

* Montazni a testovaci linky vytyiajak jednotliva z#izeni, tak celé technologicke
celky ¢i linky, pticemZ mohou byt koncipovany jako jednotliva pracavigpiojena
v jeden celek dopravnikovym systémem nebo jako stafi@ pracovi§tnavrzena
dle zasad stihlé vyroby.

o Primarni funkci montaznich #aeni je montaz vyrolik mezi &z pati na-

------

o Ukolem testovacich ¥&zeni je vyzkouSet veskerdldzité vlastnosti vyrob-
ka. Radime zde testys$nosti, elektrické testy, kamerové testytel; tep-

lotni a funkni testyfidicich jednotek a dalsi.

» Specifickou oblasti produktspol&nosti jsou rdni pracovist, kde je kladen velky
duraz na ergonomii pracovniho prieddi. Pro dosazeni ergonomickych practoyes
zapotebi napiklad vySkoe nastavitelnych sté| celouradu gisluSenstvi od ost-
leni, informa&nich tabuli, zasobnikmaterialu, drzak az po podlozky nohoti zid-

le.
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V neposlednitadé spol&nost poskytujeldrzbu a servis, jedna se o sluzby spiwvajici

v asistenci fi zkuSebnim provozu, z&mim a pozarénim servisu.

6.2 Cile spol&nosti

Zakladnim poslanim spaleosti je neustalé zlepSovani kvality vyrab& poskytovanych
sluzeb, taky aby vyvolaly zajem jak stavajicich itgdotencialnich zakaznik Spol€nost
chce vytvéet zdroje pro dalSi rozv@jnnosti podniku a byt dlouhodslprosperujici a sta-

bilni firmou.
Cile spolé&nosti jsou definovany nasledown

* Vytvaret a budovat atmosféru otewosti a dvéry nejen ve vztahu k obchodnim

partnefim, ale i k zardstnan@m.

» Zabyvat se pozadavky zakazaia na zaklag& nich vytv&et vysoce kvalitni a tech-
nologicky propracované vyrobky.

* Neustdle zlepSovat své misto na trhinpyslové automatizace ¢&mz souvisi i do-

sahovani ekonomického usu.

e ZvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb z&kaznika v souvislosti s ni zavést a
rozvijet principy systémiizeni kvalityCSN EN 1SO 9001:2008.
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7 ANALYZA OKOLI PODNIKU

V Gvodu analyzy okoli podniku se budu zabyvat ckizrstikou od¥étvi a dale podniko-
vym mikroprostedim a makroprogtdim. V mikroprodedi se zawgtim zejména na trh,
kde spolénost pisobi, dale se budu zabyvat hlavnimi zdkaznickymgirsmnty, odbrateli,
konkurenci a dodavateli. Makroprieti zanalyzuju za pomoci SLEPT analyzy.

7.1 Charakteristika odvétvi

Spole&nost ABC s. r. 0. se zabyva vyrobou jedéglavych stroj a z&izeni, proto je firma
zarazena do klasifikace ekonomickyéimnosti CZ - NACE 28 - vyroba stiop z&izeni

jinde neuvedenych.

Podle analyz ministerstvaimyslu a obchodu je tento oddil vyznamnoudsati zpraco-
vatelského pimyslu a zahrnuje Sirokou paletutizeeni, ktera mechanicky nebo tepeln
pusobi na materidly nebo na materialech préjadsrobni procesy, &etné vyroby jejich
mechanickych komponeitkteré produkuji a vyuzivaji silu. Dale zdeipapecialg vy-
robené dily na tyto stroje, pevna, pohybliva nalim¢ ovliddana zdzeni bez ohledu na to,
pro koho jsou ufena a spada sem ranvyroba specialnich #aeni pro cestujici nebo

nakladni dopravu.

Oddil vyroby straj a z&izeni se di na nasledujici skupiny:
28.1 Vyroba straj a zd&izeni pro vSeobecné&egly.
28.2 Vyroba ostatnich stiiop z&izeni pro vSeobecné&ély.
28.3 Vyroba zerdélskych a lesnickych straj
28.4 Vyroba kovoobraizich a ostatnich obrabich stroj.
28.9 Vyroba ostatnich stitopro specialni gely.

Pokud bychom se podivali na graf ljzame vidt, ktera z &chto oblasti ma nefSi podil
na trzbach za prodej vlastnich vyrab sluzeb, pak nejtsi procento zaujimaji dvsku-
piny a to CZ — NACE 28.2 s podilem 44% a CZ — NAZEL s 24, 5 % podilem. Nget
tim mist se poté nachazi CZ — NACE 28.9, jehoz procentuadstoupeni je 19, 7 %.
Ostatni skupiny oddilu vykazujtiplizn¢ stejné zastoupeni.
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Podily skupin CZ-NACE 28 na trzbach za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2010
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Obrazek 5: Podily skupin CZ — NACE 28 na trzbachroadej
vlastnich vyrobik a sluzeb v roce 2010 (MPO, ©2011)

Hlavnimi spolénostmi, jejichz vyrobu lze alespa ¢asti zahrnout do tohoto oddilu, jsou
SKODA PRAHA Invest s. r. 0., Vitkovice Holding a, ®aikin Industries Czech Republic
S. r. 0. a spolmost DENSO MANUFACTURING CZECH s. r. o.

V nasledujicich tabulkach imete vidt nekteré produkni charakteristiky tohoto oddilu,
jedna se o vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyiolksluzeb a vyvoj pitu zangstnand

v tomto oddilu.

Tabulka 1: Trzby za prodej vlastnich vyraétiksluzeb v letech 2007 - 2010
(MPO, ©2011)

v K¢ 2007 2008 2009 2010
CZ - NACE 28.1 67 584 659 69 294 892 57 943 533 63 006 051
CZ - NACE 28.2 107 240 180 101 720 699 86 657 514 113 284 554
CZ - NACE 28.3 17 602 369 16 200 565 10 510 883 11 647 074
CZ - NACE 28.4 26 162 304 28 644 265 18 942 015 18 797 00
CZ - NACE 28.9 76 551 241 72 810 090 50 890 646 50 737 028
CZ - NACE 28 295 140 754 288 670 511 224 944 592 257 431 716
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Tabulka 2: Pdet zandstnanych osob v letech 2007 — 2010 (MPO, ©2011)

2007 2008 2009 2010
CZ - NACE 28.1 30 084 29 863 25994 23 944
CZ - NACE 28.2 43 294 43774 39 035 39 033
CZ - NACE 28.3 7 504 7782 6 554 5792
CZ - NACE 284 14 633 15 002 12 138 10 722
CZ - NACE 28.9 38 683 38 526 29 522 25 352
CZ - NACE 28 134 198 134 948 113 243 104 843

Z tabulky 2 je patrné, Ze pet zandstnan@ se od roku 2008 sniZuje, coz jastedkem
recese, ktera nastala v d@diospod#ske krize, picemz tento proces je patrny nejen u oddi-
lu CZ — NACE 28, ale v celém zpracovatelskérinpyslu. Tabulka 1 nam znazmije vy-

vOoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v letech 2602010. Od roku 2008 dochazi k prud-
kému poklesu trzeb, nethgse zé&al projevovat vliiv hospodaké krize. Dramaticky pokles
se projevil zejména v roce 2009. N&gi propad byl zaznamenan ve skupinach CZ —
NACE 28.3 — vyroba ze&délskych a lesnickych strdja CZ — NACE 28.4 — vyroba ko-
voobratgcich a ostatnich stnj U¢etni gidana hodnota vykazovala obdobny vyvoj jako u
trzeb. Vyvoj zakladnich proddhkich charakteristik v CZ — NACE 28 péme presré ko-
piruje pabeh tchto parametr celého zpracovatelskéhaipmyslu.

Pozice oddilu v ramci zpracovatelskéharpyslu je velmi vyznamna. V roce 2010 se od-
dil podilel 8% na trzbach za vlastni vyrobky a blyzdiky ¢emu obsadil ieti misto

v ramci zpracovatelskéhotpmyslu. Jestlize bychom se podivali na #Zamance, pak by
oddil s podilem 10% na pu zangstnané opst obsadil teti misto. Oproti fedchozimu
roku vSak doSlo ke snizenitpnérného pétu zangstnand o cca 8, 4%. CZ — NACE 28 se
v roce 2010 podilel 9, 6% na&eitni gidané hodnat a mizemefict, Ze tento podil kolem
10% si udrzuje jiz od roku 2000.

Podivame-li se na dovoz a vyvoz, pak je #atih partnerem Bmecko. V poslednichén
kolika letech se podil vyvozu, ale i dovozu, pohydddadow kolem 40%. V nasledujicich

grafech niZete vidt nejwtsi partnery oddilu.
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Vyvozni teritoria v roce 2010
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Obrazek 6: Vyvozni teritoria v roce 2010 (MPO, ©2p1

Dovozni teritoria v roce 2010

Ostatni
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Obréazek 7: Dovozni teritoria v roce 2010 (MPO, ©2p1
Pokud bychom mi shrnout oddil CZ — NACE 28, pakibemefrict, Ze vyroba strdj a

zaizeni pati k vyznamnym a tradhim odditim zpracovatelského fmyslu, zahrnujici
nutné zézeni pro dalSi investice a prowidi vyrobni procesy. fedstavuje indikator bu-

douciho stavu a dalSiho rozvoje hospgsta.

Vysledky tohoto oddilu jsouifznivé, na coZz ma mimo jiné vliv systém podpory mi&é-
ni, jenz probiha v ramci ministerstvaipryslu a obchodu a je rozpracovan darg zane-
fenych prograr, véetné programu na podporwegly, vyzkumu a inovaci. DalSiméigni-
vym jevem je znovuziskani tradich vyvoznich teritorii a postupny naveaskych vy-
robai na swij v minulosti opustny trh. (MPO, ©2011)
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7.2 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprosedi se zabyva popisem trhu, zakaznickymi segmeraiesosti, od-

bérateli, konkurenci, dodavateli a potencialem trhu.
Popis trhu

Oblast ptimyslové automatizace je provazeihatem poptavky po strojnichizaenich pro
Gcely kontroly vyrobnich procés montaznich zézeni ¢i automatickych technologii a
podobré. Tento stav souvisi s rozvojem automobilovéhénprsiu a také investicemi
v této oblasti. Satasrg byly pfi procesu vyroby i montaze kladeny poZzadavky naemy
automatizace, kontroly kvalit a zvySovani produikyiv

Vyrobni spolénosti z&aly jiz v minulosti investovat do strojnichizzeni, ktera $tSi mi-
rou nahradi lidskou manualni pragimz by eliminovaly lidsky faktor. Postuprse defino-
valy standardy vykain a kvality, coZ bylo nutnosti pro pouzivani autaigich proces
vyroby, controllingu a montéze, které jsou oiitivany lidskym faktorem. Vznikla tak

nutnost jednotlivych zakazniknvestovat do strojnich #aeni, které tyto kritéria sflji.

Souwasna doba se vyz#ige zvySujicim se mnozstvim projékt oblasti ptmyslové au-
tomatizace. Novi zakaznici maji pelbu investovat do vyrobnich a montaznickizami a
prichazeji s pozadavkem maximalni produktivityizani s minimalnimi péeébami na lid-
skou obsluhu. V saasnosti se firmy snazi o snizovani naklai znamend, Ze nové pro-

cesy vyroby jsou automatizovany ve standardechyggbvidaji normam EU.
Z&kaznické segmenty

Pavodni zangieni spolénosti se tykalo pouze obchodni a zpfedkovatelsk&innosti.
Postupi secinnost nénila a také ro4rstala, picemz nyni se hlavni vyrobginnosti spo-

le¢nosti stala vyroba jednéélovych stroj a z&izeni.

Firma se snaZzi rozpra#tportfolio svych zadkaznikdo riznych od¥tvi a nechce byt za-
visla na jednom segmentu trhu, pigad na jednom oddrateli. Touto diverzifikaci se
shazi omezit riziko snizovani trzeb, trstedku Spatné situacekierych odirateli souvi-

sejici s hospodakou krizi.
Vyrobni zd&izeni spolénosti se orientuji na tyto ekonomické &tia:
» elektrotechnicky pimysil,

e potravin&sky pramysl,
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e automobilovy pimysil,
» farmaceuticky pimysl.

Spole&nost se neorientuje pouze na domaci trh, ale seaiké navazovat vztahy se za-

hranénimi odkErateli, zejména v Bmeckuci na Slovensku.
Odbératelé

Vztahy s odbrateli jsou pro spotaost velmi vyznamné, proto je jejich spolupracelse
rateli dlouhodoba a obchodni vztahy funguji na @pan vzajemné @véry. Mezi hlavni
odkeratelé spolenosti seradi firmy jako Siemens, Continental, INA, Brose,sBaa dalSi
vyznamné spolaosti.

Konkurence

Mezi hlavni konkurenty spoteosti v regionu v oblasti vyroby ganagiklad Krofian CZ,
Deimos, InCentrum nebo Tenex. Tyto konkuwi@rfirmy se zabyvaji jefasti dodavek pro
koncové zakazniky. Vyhoda sfiga v tom, Ze nabizeji zkuSenostiegeni v uité specia-
lizaci. Nevyhodu pedstavuje skutmost, Ze ve své nabidce maji pouzétyisegmentin-

Nnosti.

Spole&nost ABC je schopna okamzité reakceiammsobit se momentalnim pozadaéwk

zékaznika. Sleduje ceny svych konkuteatsvym zakaznikm nabizi ceny a podminky
minimalré srovnatelnégi vyhodrgjSi. Konkurerni vyhoda firmy spéiva ve schopnosti
nabidnout zakaznikn kompletni dodavku od konstrékiho navrhu, obraimi, montaze, az

po servis, udrzbu a dal&nnosti.
Dodavatelé

Dodavatelskyfetezec je velmi dleZitou sowasti koneénych vyrobki, neba’ uriuje jejich
kvalitu, poZzadované vlastnosti, ale maji safepe vliv i na termin dodavek. S¢éasné
dodavatelsko — odpatelské vztahy maji dlouhodoby charakter. K v¢rpbodukti se po-
uzivaji vysoce kvalitni materialy, zejména od tuskfich dodavatél

Obchodni vztahy jsou velmi dobré. Dodavatelé jspolehlivi, ocemz séd¢i i fakt, Ze
véasre dodavaji objednané zbozi a materialy. DalSim pait je, Ze navstuji spole-
nost a peswdcuji se o spokojenosti s kvalitou nabizenych slufgipadré podavaji in-

formace o novém zboZi. Steéjtek i cena je na dobré Urovni, avSakiippd nahlé zvySeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

cen kupovanych produkt neni spolénost vdzana na danou skupinu dodavasehtize
kdykoliv nalézt ndhradu u jinych spoétesti, nebt téch je na trhu spoustu.

s

Vybér dodavatel spole&nosti ABC je velmi pdivy, nejdalezitejSi kritéria jsou ceny, rych-

lost dodavky a také zkuSenost s dodavateléipagreé jeho dobré reference.

Mezi hlavnimi dodavateli jsou n&glad firmy jako Bosh Rextroth, SMC, SICK, Fesiio
JASZ.

Potencial trhu

Hlavni zangteni spolénosti se tyka vyroby montaznich linek, sirajz&izeni piimyslové
automatizace. Poptavka po vyédschto produkt je velkd, zejména zi@odu neustale se
zvySujicich pozadavk na zvySovani stugnautomatizace, kontroly kvality a zvySovani
produktivity. RestoZe neustale doznivaji dopady hospsldgakrize, dikytemuz po delSi
dobu dochazelo k utlumu vyroby, dochazi k ozivemptpavky zejména v automobilovém

pramyslu.

Spole&nost se samdejme snazi hledat nové odfatelé. V budoucnu by se rada zdita
na nardnéjSi zakazky a pruznou reakci na specifické pozaglad@kaznik. Za cil si firma
klade zvysit svou konkurenceschopnost na triigpft tak ke zlepSeni vnimagéeské vy-
roby na domacich i zahramich trzich. Chce byt schopna uspokojit stale s&ujici po-

Zadavky zdkaznika rozsfit kapacitu vyrobnich zé&eni.

Nyni se zansime na potencial oddilu CZ NACE 28, déhoz spada hlavniinnost spo-
le¢nosti. Podivame-li se na vyvoj meziroho indexu novych zakazek oddilu CZ NACE
28 (obrazek 8), zjistime, Ze ma tento ukazatetipoklad #istu. Rok 2009 je charakteris-
ticky poklesem zakazek oprotiguichazejicimu rok, coz bylo ovligmo ekonomickou si-
tuaci ve st@ Nadchazejici roky 2010, 2011 jiz t&nhvzdy vykazuji fist zakdzek a podle
linearniho trendu ifeme dekavat fist i v budoucnu.(SU, ©2012)
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Vyvoj meziro¢niho indexu novych zakizek oddilu
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Obréazek 8: Meziréni index novych zakazek oddilu CZ NACE@BY, ©2012)

K obdobnym vysledkm dojdeme i tehdy porovname-li mezind index trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby tohoto oddilu. Rok 2009 jesbpharakteristicky poklesem tohoto indexu,

avSak spojnice trendu nam nazma rostouci fedpoklad.

Vyvoj meziro¢niho indexu trZeb za vlastni vyrobky a
sluzby oddilu CZ NACE 28
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Obrazek 9: Meziréni index trzeb za vlastni vyrobky a sluzby oddiuNACE 28
(CSU, ©2010)
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7.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza zahrnuje ,social* — socialni predt, ,legal“ — pravni prostdi, ,econom-
ic* — ekonomické prosedi, ,policy” — politické prosedi a ,technology” — technologické

prostedi.
Socialni faktory:

Spole&nost pisobi ve Zlinském kraji, proto se budeme zabyvatasdeni faktory pra¢

v tomto kraji. Podivame se na demografickou straBknského krajeCesky statisticky
Ufad (©2012) udavéd soasnou miru nezagstnanosti (Unor 2012) ve Zlinském kraji na
Urovni 8,2%. Celkova mira nezastnanostiCeské republiky je 9, 1% (Gnor 2012). Pro
srovnani je nafklad v okrese Praha mira nezstmanosti 4%. Ze socialnich fakiioje
také velmi dlezita paimeérna mésicni mzda, ktera v roce 20Xinila 24 319 K. Ve zpra-
covatelském gimyslu se v roce 2011 vySeipnerné mzdy pohybovala ve vysi 23 62%.K
Ve Zlinském kraji byla prmérna nmeésicni mzda 20 977 K coz gedstavovaloikti nejnizsi
mzdu v republice. Tyto faktory jsou pro spoiest pozitivni, nebidje dostatek pracovni-
ku, ktefi shani praci. Spateost taktez disponuje nizSimi osobnimi naklady oledobné
firmy v jinych krajich. Na druhou stranu je patriié, wtSi paet nezamstnanych fisobi
na investice lidi, coz ovliwje i firmu, ktera nyni &Sinu svych aktualnich zakéazek reali-
zuje mimo kraj. DalSim plusem pro spaiest jsou jeji kulturni akce, které kazdam®

porada & uz pro véejnostéi samotné zagstnance firmy.
Pravni prostiedi:

Jako kazda jina spaieost i spolénost ABC s. r. 0. se mugidit zakony a pdaebnymi
pravnimi gedpisyCeské republiky. Pro podnikatelskoimnost jsou zakladnimi ustanove-
nimi obchodni zakonik, ébnsky zakonik, zakonik prace a céda dalSich pravnich
piedpigi tykajici se nafiklad ochrany spogbitele, dani, &€etnictvi, hospod&ké soutze a

v neposlednifack také bezp&nosti prace.

s

Pro podnikatele jeiegjm¢ nejdilezitéjSi prijimani stale novych zakdn jez maji zlepsit
situaci tykajici se statniho rozfin, na ukor firem a samotnych obyvatel statuizBme
z&it daiovym systémem ve stétjeZ je podobny mnoha vy&gm zemim, avSak dochazi
k jeho neustalym zémam, coz zpsobuje jeho stale horSi nehblednost. DalSi novinky,
jez pisly se vstupem roku 2012 a vztahuji se k firm&oujznény tykajici se trestni od-

powdnosti pravnickych osob, obchodniho zakoniku, diéehazi k vyraznym zémam u
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zapisu do katastru nemovitosti, zvySuje se myttsi deovinky se také tykaji pracoin
pravnich vztah, tedy zakoniku prace. (Podnikatel, ©2011; Busimégs©2012)

Do pravniho prosedi také nalezi furékost soudniho systému v naSeméstiliej\etsi pro-
blém v soudnim systémieské republiky spatji ve dlouhémcasovém horizontieseni
spofi, coz je pro malou firmu, jako je ta naSe velmizajici. DalSi problém spatji ve
finanéni nar@nosti soudnich jednanteské legislativni progdi se dale vyziaje nizkou
efektivnosti vymahatelnosti prava, vysokou byrokradaké mnoha zémami, které zaip-

¢inuji vzrastajici nepehlednost a nesrozumitelnost zakofBusinessinfo, ©2012)
Ekonomické prostredi:

Ekonomicka situace ve stateni pro firmy¢i podnikatelé filis pozitivni. Mnohé subjekty
firemni sféry néekéa lehké obdobi a to zejménadskkdku neustalych turbulenci na evrop-
ské politické a ekonomické saéa z toho plynouci nejistoty eské firmy se nejvice obé-
vaji dopad dluhové krize v eurozé@na dalSi problémy spalji v rostoucich cenach komo-
dit ¢i kurzovych vykyvech. Podniky ze strojirenstvi aagvatelského gmyslu nemaji
tak skeptické vyhlidky jako n#ilad stavebni gimysl, coZ niZe byt zfisobeno tim, Ze
mnoho stavebnich firem je zavislych na statnichdzkéch, které jsou v stasné dob
minimalizovany. Firmy v pimyslu drZzi nad vodou zejména vyroba aut, kterd sece
2011 podilela z poloviny naistu produkce&chto firem, coz je velmi pozitivni i pro firmu
ABC, ktera vyrabi také pro automobilovyapmysl. (Businessifno, ©2011b)

Dle CSU (©2012) hlavni ekonomické ukazatéleské republiky koresponduiji s vyvojem
téchto ukazatel v Evrog. Rast HDP se nachazi na urovni 0, 6 %, céZdgtavuje ztratu
dynamiky, na kterousobila fedevsim situace ve viitim prostedi. Velkou¢ast HDP
tvoii vydaje na koninou spatebu domacnosti a vladniho sektoru, které se neustétuji.
Stejre tak dochazi i k poklesu investic. Pokud bychonpagivali na inflaci, ta je na Urov-

ni 2,2%, vykazuje tedyist, nebd v roce 2011 se jeji hodnota pohybovala na Uroy8tal
Politické prostiedi:

Politick& situace ve stabvliviiuje vSechny stranky Zivota v zemi a udavéa takéatttar
podnikatelského progdi obec. V sowasné dob politika Ceské republiky zaZiva jednu
korupeni kauzu za druhou, coz rozh&dna stabili¢ politického progedi nepidava. Ny-
n¢jSi vladnouci koalice se i@tsd v zakladech a ma stale bliz ke svému konamérey
v diasledku soudu &leny strany \¥ci verejnych. DalSi skandaly se tykaji rttgpad zmani-

pulovanych statnich zakazek.
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Technologické prostedi:

Technologicka fipravenost je pro podnik velmiitkzita, nebé je vyznamnym prvkem,
ktery udava konkurenceschopnost a prosperitu poadniksotasnosti je pro spoteost
klicové nakolik ma fistup k vysplym vyrobkim a vynaleam a do jaké miry je schopna
je vyuzivat. Miru technologické nanoosti |ze spojovat i s podilem vydapa vyzkum a
vyvoj. PrestoZe je ekonomicka situace statu nestabilniespast ABC se snazi neustale
zlepSovat své technologickeé pri@sti, zabyva se vyzkumem a vyvojem, stgako se sna-

Zi modernizovat své technologické vybaveni. (Bussitdo, ©2011a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

8 ANALYZA A HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Nyni se zartime na analyzu hodnoceni vykonnosti podniku, je@éena souborem dil-
¢ich analyz, které se za&hmuji na jednotlivé stranky podniku. Piazde gedevsim SWOT
analyza a analyza a hodnoceni ekonomické adiriagituace podniku.

8.1 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva identifikaci fakt@ skuténosti, které pro spolaost Fedsta-
vuji silné (strengths) a slabé (weaknesses) strapiigzitosti (opportunities) a hrozby
(threats) okoli. Tyto faktory jsou charakterizovamggtyiech kvadrantech tabulky SWOT.

Tabulka 3: SWOT analyza spatesti (vlastni zpracovani dle internich matesial

spole‘nosti)
SWOT analyza spolénosti
Silné stranky (strengths) Slabé stranky (weaknesses)
e Zavedena pozice na trhu a dlouho- ¢ Poddimenzovana vyrobni kapacita
dobé zkuSenosti podniku
* Vysoka flexibilita malého podniku e Zastaralé strojni vybaveni
* Specializace ve svém oboru * Neefektivni materidlovd a energe-
» Dobré a funkni vztah s odérateli ticka spoteba stavajicich &eni
« Z&kaznické portfolio, firma neni za- <+ Nizka vykonnost strdja vysokéa-
visla na jednom majoritnim odia- sové naroky vyroby
teli

* Dobré a funkni vztahy s dodavatel

« Kvalita vyrobki

» Orientace i na zahramii trhy

* Individudalni gistup k zakaznikm

e Stabilni tym kvalifikovanych, zkur
Senych a flexibilnich pracovnik

Prilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)
e Vstup na nové trhy a posileni kon- ¢ Ekonomicka situace ve stat snize-
kurenceschopnosti firmy ni paitu zakazek
» Ziskani certifikace 1ISO * Vysoké naklady na socialni politiku
» Rozsfeni portfolia zakaznik o Zptisnené podminky bank k ziskani
» Ziskani zakazek v zahrahi aveéra
* Rozvoj modernich technologii » Tlak na snizeni cen vyrobk

» Platebni moralka ze stran adatelx

e Vykyvy Kkurzd zahraninich nen
vaci ¢ceské korun

* Neustéle se zvySujici konkurence

» Mg¢nici se ceny vstupnich surovin
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Za hlavni silnou stranku spelgosti povaZzuiji jeji zavedenou pozici na trhu a timeté
zkuSenosti. Spotmost se miZze chlubit vice nez desetiletou tradickhBm této doby se
spole&nost rozrostla a ziskal@du zkuSenosti v oblasti gnyslové automatizace iadu
vérnych zakaznik. V dnesni dob neustale silici konkurence je vybudovana poziae sp
le¢nosti na trhu velmi @leZitym aspektem podnikani. Hlavni slabou stranpalesnosti
spatuji v poddimenzované vyrobni kapacifrestoze se spajrost v roce 2009ipstho-
vala do vlastnich prostor ndezrekonstruované firemni budovy, dnes jsou jejobyi ka-
pacity z 80% napkny. Co se t§e vrgjSiho prostedi, pak hlavni hrozba speéfesti je dle
mého nazoru ekonomicka situace ves&st8pol€nost musielit neustalym znam, které
se odviji od turbulenci na finamich trzich a také odifimani stale novych reforem viady.
V souvislosti s ekonomickou situaci v zemi se mnéinem dostalo do probléin diky
nimz se zhorSuje i platebni moralka édiieli. Hlavni @ilezitost pro spoknost se tyka
vstupu na nové trhy a posileni konkurence. Velngelgz timto bodem souvisi i certifikace

ISO, diky niz spoknost dosahne nadu zakazek, které dosud ngamoznost realizovat.

8.2 Finané¢ni analyza

Finartni analyza spol#osti se tykat let 2008 — 2011, u @&t jsem pracovala s obdobim
2008 - 2010. Veskere vypty pro tuto analyzu naleznete iilpze. Nyni se budu zabyvat

nejdilezitéjSimi zawry vyplyvajicich z danych vygi. Nasledg se zamfim na vypdéet

moderniho mifitka vykonnosti podniku a tim je ukazatel EVA.
Rozvaha spolénosti

P pohledu na majetkovou strukturu spwlesti je patrné, Ze¢them analyzovaného obdo-
bi, vzdy gevazoval podil ok¥nych aktiv nad dlouhodobym majetkem. Dlouhodolajan
tek se ve vSech letech pohybuje na arovni kolen3@@- V roce 2008 je ve spdleosti
vykazovan dlouhodoby nedokisny majetek, ktery tud 26% celkovych aktiv a souvisi
s vystavbou nové budovy, v niz spolest nyni sidli a v niz je také un#isa vesSkera vy-
roba. Na stavbu nové budovy spmiest vyuZzila prosedky z dotaci EU a bankovniho&v
ru. Nejwtsi podil na dlouhodobém majetku ma dlouhodoby hshohajetek, respektive
stavby. V souvislosti s rozvojem spé&hesti, ktery z&al novou budovou, se kaZzddre
zvySuje také podil samostatnych movityaktiy do nichZz spada zejména technologické
vybaveni spokénosti. V odwtvi se podil dlouhodobého majetku (40%) &atych aktiv
(60%) témét neneni. Hlavni podil na dlouhodobém majetku ma dloulnydnehmotny a

hmotny majetek a v @tinych aktivech tvid nejwtsi podil zasoby a pohledavky.
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OkeZny majetek spotmosti ABC se na celkovych aktivech podili v rozmedi70% do
80%. Tento fakt je dan zejména tim, Ze se jednalourspolénost, ktera se zabyva vyro-
bou jednodelovych stroj a z&izeni, jejichz ceny se pohybufdow v milibnech korun.
Podstatnowtast z obzného majetku tvid kratkodoby finatini majetek a kratkodobé po-
hledavky, naietim mis¢ jsou potom zasoby. Vysoky podil finamho majetku je ve spo-
le¢nosti dilezity zejména pro nakup veskerého materiélu,ggioteba pro danou vyrobni
zakazku. Krom toho jej v jednotlivych letech ovlivoval i giijem dotaci, posledni byla
piijata v roce 2010 na nakup CNC stroje. Zasoby majozorovanych letech kolisavy
charakter, coz je ovlivimo jednak vySi nedok@ené vyroby, ale také mnozstvim zakazek,
jez spolénost zpracovava. Polozka kratkodobych pohledavek rjej\ktsi ¢asti tvaena

pohledavkami z obchodnich vztah

Zdroje spolénosti jsou tvéeny po celé sledované obdobi vice nez 60% vlaskaipita-
lem, velky podil na tom ma vysledek hospigsd minulych let, jeZ istdva ve spolaosti.
Majitelam se podily na zisku nevyplaceji, nébe to dano v podminkach &nové
smlouvy. Zbyvajicich necelych 40%, v roce 2011 28%G&ii cizi zdroje. Hlavniast cizich
zdroja je tva‘ena kratkodobymi zavazky, zejména zavazky z obdicbdvetalii. Od roku
2009 vstupuje do cizich zdfopankovni G¥r, jeZ byl pouZit na spolufinancovani nové
firemni budovy. Zavazky &i zaméstnaném se kazdorn¢ zvysuji v disledku neustale

naristajiciho pétu zanéstnand.

V odwtvi je struktura pasiv odliSna nez u spolesti. \EtSi ¢ast pasiv tvi cizi zdroje a to
v rozmezi 52% az 57%. Podstatntast vlastniho kapitalu odwi tvori vlastni kapital a
poté neroz8eny zisk a fondy. Stefnjako ve spolénosti je hlavnitast cizich zdrdj tvo-
fena kratkodobymi zdvazky a naslédrmnkovnimi Gry.

Vykaz zisku a ztrat

Naklady i vynosy v jednotlivych letech vykazovabystouci trend. Vdsledku fistu vyno-
si vykazoval i vysledek hospotkni rostouci charakter. Pouze vroce 2009 doslo
k mirnému poklesu diky dop@eh finarcni krize do odwtvi podnikani spokenosti.

Spole&nost se vyznalje vyrobnim charakterem, coz Ize usoudit z dosag#enynos, na
nichz se z 90% az 99% podili trzby za prodej viabtnyrobki a sluzeb. Trzby se v pozo-
rovanych letech neustéle zvysuji, vroce 2011 setoprvnimu roku zvysily o 35%.
AvSak v poslednim roce se tento istrprudce zpomalil, nelfcproti roku 2010 se trzby

zvySily o pouhych 0,18%. Na zvySovani trzebBlarvyznamny vliv roz&eni spolénosti a
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stejre tak i jeji produktové nabidky. DalSim pozitivemjioavliv na trzby je, vyroba stréj
a zdizeni Sitych na miruiffmo danym odératelim a snaha co nejvice vyh#aw dodacich

terminech.

Hlavni podil na nakladech &a ve vSech analyzovanych letech vykonova igtat, které
nespadla pod hranici 70%. V roce 2008 spodsst fFijala projekt tykajici se vyzkumu a
vyvoje, ktery v jednotlivych letech ovlivoval vySi naklad. Hlavni ¢ast naklad na vy-
zkum a vyvoj spada do speby materialu, jez je soéasti vykonove spétby. Krone zvy-
Sujiciho se ptiu zakazek je tedy i tohleidod zvySovani polozky spi@by materialu
v letech 2009 a 2010. V roce 2011 $pba materialu a energie mirklesla. DalSi poloz-
kou néklad jsou osobni naklady, jejichZ podil se me&ioneustale zvySuje. Tato situace
je dana rostoucim gtem zamdstnan@ at’ uz v disledku zvysujiciho se ptu zakazekg¢i
piijimani pracovnik potrebnych pro prace na projektu tykajiciho se vyzkuanyvoje.
V roce 2010 doslo k velkému zvySeni odpésto v disledku péizeni novych strgj. Dai

z prijma v roce 2011 se pohybovala na velmi nizké Urovoi, loylo zgisobeno prav na-
klady na vyzkum a vyvoj, jez si spolest uplatnila pro snizeni darza roky 2009 a 2010
bude spolénost do koncéervna tohoto roku podavat dod&té daové @iznani, v gmz
si zpetné uplatni odpoet naklad na vyzkum a vyvoj.

Vysledek hospodani za odetvi ma kolisavy charakter. V roce 2009 se nachéaahej-

s

daska krize, avSak v roce 2010 se &tv poddilo vysledek hospodani zvysit 0 42%.
Rozdilovy ukazatel

Hlavnim rozdilovym ukazatelem j&sty pracovni kapital. Velmi pozitivnlze hodnotit
skute&nost, Ze ve vSech analyzovanych letech je hodfisti&ho pracovniho kapitalu klad-
na, coz vyjatlje fakt, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nezkadbby majetek, ktery je
zdrojem pro splacenéd¢hto zavazk. Firma tedy disponuje dostatgymi prostedky pro

kryti neatekavanych zavazk
Ukazatelé likvidity

Hodnoty &Zné a pohotové likvidity spataosti se v roce 2008 nachazely v rozmezi dopo-
ru¢enych hodnot ministerstvaimyslu a obchodu. &em ostatnich let byly vSechny uka-
zatelé likvidity pomdrné vysoko nad doporienou hodnotou, coZ z&ia Ze spolénost

v téchto letech vazalarphis mnoho prostedki v obsznych aktivech. Tyto pro&dky moh-

la firma vyuzit vhod§jSim zpisobem, naifiklad na investic€i na zvySeni marketingovych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

akci. Vysi kratkodobého fingniho majetku ovlivioval fakt, Ze spolaost vyuziva dotace
EU, wtSinou na modernizaci #iaeni, naposledy je vyuZzila v roce 2010. Péditého pra-
covniho kapitalu na @éinych aktivech by # dosahovat hodnot v rozmezi 30-50%, coz se

spolenosti od roku 2009 dg miazeme tedyict, Ze spolénost je finakiné stabilni.

V odwétvi je situace odliSnd, nebw letech 2009 a 2010 séAmé a pohotova likvidita na-
chazelo pod dopotenou hranici. V roce 2010 se situace zlepSil&Za®i pohotova likvi-
dita dosahuje dopoenych hodnot. Hotovostni likvidita se v analyzowanébdobi na-

chazela bdito na doportiené hranici nebo nad ni.
Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZzenost spélesti se pohybuje od 25% do 40%, coZ je na spodmiidi
doporiené hodnoty. Hlavni podil na cizich zdrojich maatkodobé zavazky z obchod-
nich vztali. Pro &fitele je vSak velmi dlezita vySe vlastniho kapitalu, Znbdu nizkého
rizika nesplaceni zavaik Spol€nosti se pod@o ve vSech analyzovanych letech kryt
dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji amgpe tak zlaté pravidlo financovani. Dokon-
ce spolénost pokryva st dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem, coz podrakbezpe-
¢uje vysokou finadni stabilitu. Z hlediska urokového kryti neméa paédaadny problém
s vytv&enim ziski pro kryti potencialnich Urdk coz ukazuje na dostéte vysokou ka-
pacitu gjmuti dalSich bankovnich éwi.

Celkova zadluzenost v o&tvi se blizi horni hranici, ve vSech letech se iy nad
arovni 50%. | v od#tvi se dalo pinit zlaté pravidlo financovani, tedy dlouhdgomaje-
tek byl ve vSech letech kryt dlouhodobymi zdrojtaaé ukazatel kryti dlouhodobého ma-
jetku vlastnim kapitdlem dosahoval hodnoty minimgédna, coZz znamend, Ze i v et
dokézali kryt dlouhodoby majetek z vlastnich zdr@jo se tye urokového kryti, pak tento
ukazatel dosahoval hodnoty 4 — 5,532® jej tedy hodnotit pozitiv) neba vytvoreny

zisk kazdorone nékolikrat prevySuje hodnotu nakladovych urok
Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability nAm nazhgi, Ze spolénost byla v pozorovanych letech ziskova.
Rentabilita vlastniho kapitalu nam vyjage vynosnost kapitalu vlioZzeného vlastniky a ve
vSech letech se pohybuje nad hodnotou alternativn@kladu na kapital. Ziskova marze
v jednotlivych letech mirhkolisa. Podivame-li se na rentabilitu Uplatnéhpitédu, pak

Ize hodnotit, Ze podnik efekti¥rvyuziva cizi tréena kapitél, jelikoZ je schopen vloZzeny

kapital zhodnotit vice, nez kolikni placené uroky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Podniky v od¥tvi dosahuji niZzsi Urownukazatel rentability, nez je tomu ve spdleosti,
avsak i vysledky v oditvi jsou velmi pozitivni. Rentabilita vlastniho k&pu nam ukazu-
je, Zze i od¥tvi je ve sledovanych letech ziskové. Ziskova mam&enavic rostouci charak-
ter. K nejwtSim propadm ukazatel rentability doSlo v odtvi i ve spolé€nosti v roce
2009, tento pad byl ovliwm pisobenim hospodské krize, ktera se nevyhnula ani tomuto

odwtvi.
Ukazatelé aktivity

Zhodnotime-li analyzovany podnik z hlediska efekiho vyuzivani svych aktiv, tdeme
konstatovat, Ze obrat celkovych aktivigge ve vSech letech minimalni dopdemou hod-
notu jedna a vykazuje lepSi hodnoty, nezédv Doba obratu zasob ve sp@testi prudce
kolisa, avSak kazdoto¢ byla nizsi, nez v od¥vi, coz znamena, Ze spotmst potebuje

k dosazeni svych trzeb mémasob nez odi¥vi. Kolisavost doby obratu zasob ve sgele
nosti se odviji od charakteru rozpracované zakaz&ga vySe zasob je na dané zakazce
zavisla. Co se tie doby obratu pohledavek, dosahoval podnik do @XLO lepSich vy-
sledki nez od¥tvi. Dostaval tedy své pohledavky zaplacemiyvel avSak v roce 2011 se
tato hodnota rapidnzvysila a pesahla hranici 100 dnTato skuténost je zafi¢inéna tim,

Ze spolénost se snazi vychazet tistsvym zakaznikm a nabizi jim delSi dobu splaceni,
kromg toho se snazi pruzmeagovat na gmici se poZadavky odtatel. Tato vsticnost se
odrazi ve spokojenosti zakazfik tim i ve vySSich ziscich, trzbach a nastedadnoty
ukazatele EVA. Ukazatel doby obratu zavapk vhodné dat si do souvislosti s dobou ob-
ratu pohledavek. Spairost ABC se v roce 2009 a 2011 dostala do pozitieele, nebd
platila své zavazkyiive, nez ji byly zaplaceny pohledavky. Situace vébd je lepsi,
protoZze Bhem analyzovanych let hodnota ukazatele doby olmé@azk negesahl dobu

obratu pohledavek.
DalSi ukazatelé

Pridana hodnota, trzby i osobni naklady na &stmance maji kolisavy charakter. V roce
2011 doslo k jejich velkému poklesu oprotefchazejicimu roku. Jednim @vbda tohoto
shizeni je neustale riestajici p&et zamtstnand. Fridana hodnota ve spdaleosti je tvde-

na gedevsim osobnimi naklady, jejichz podil se pohylmkelo 50%, dale vysledkem
hospodé&eni ed zdasnim, odpisy a na zév ndkladovymi uroky. V oditvi je situace
obdobna.
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Souhrnny ukazatel

Jako souhrnny ukazatel je pouzit index INO5, ktgogvrzuje, Ze podnik tud hodnotu,
neba’ ve vSech analyzovanych letech je jeho hodnotaiwy8% 1,6. Dle vypovidajici

schopnosti tohoto indexutirheme konstatovat, Ze podnik je zdravy, bezproblémov
Porovnani klasickych méritek vykonnosti

Tabulka 4: Klasické ukazatele vykonnosti podnik@€ABastni zpracovani dle in-

ternich material spolenosti)

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011

Cisty zisk 6 051 5646 10475 16 006

EBT 7691 7092 13 000 16 015
EBIT 6 051 5 646 10 475 16 139
EBITDA 8421 8 343 15 246 18 484
ROE 25,58% 19,27% 26,45% 28,78%
ROA 20,23% 15,15% 21,93% 21,80%

Z klasickych ukazatél vykonnosti podniku je patrné, Ze podnik byl veclsanalyzova-
nych letech ziskovych. V roce 2009 doSlo k mirn&harSeni situace, ktera byla vyznam-
n¢ ovlivnéna probihajici hospo#ikou krizi. AvSak od roku 2010 se spwlesti d&i dosa-

hovat stale lepSich vysletlk
Moderni méritko pro hodnoceni vykonnosti podniku EVA

Abychom byli schopni vyptitat hodnotu EVA je péeba provést Upravy ve vykazech spo-
lec¢nosti.

Vymezeni C (NOA)

» Spolenost v analyzovanych letech disponovala nakladyya&um a vyvoj, jez za-
fazujeme do néklads dlouhodobymi fedpokladanymi €inky a je poteba proveést
ve vykazech dpravu. Tyto naklady jsou aktivovany rshmotného majetku a
v jednotlivych letech odepisovany.
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Tabulka 5: Vyvoj nakladna vyzkum a vyvoj (vlastni zpracovani dle intdrma-
teriali spole’nosti)

(v tis. Kg) 2008 2009 2010 2011
NV [T W Ui & ] 152 oy 6 669 20 125 16 888
notlivych letech

Odpisy 83 1279 4 633 7 448
Hodnota nehmotného majetku- 917 6 307 21 799 31 239

vyzkum a vyvoj

* Nyni budeme v§lenovat aktiva, kterd nejsou nezbytna pro hlavniégihou ¢in-
nost podniku. Jedn& se o Upravu firdiho majetku a nedokeéanych investic.

Budeme-li upravovat finami majetek, pak spaleost usoudila, Ze provoZme-
zbytna Urove peréznich prosiedki se nachazi v roce 2008 na urovni 10 milién
K¢, vroce 2009 na arovni 15 miliGnkorun a v roce 2010 a 2011, kdy doSlo

k nejwtSimu rozvoji a roz&ni spolénosti na arovni 20 miliGin korun

Tabulka 6: Uprava kratkodobého finamiho majetku (vlastni zpracovani dle in-

ternich material spolenosti)

(v tis. Kg) 2008 2009 2010 2011
Finartni majetek 10 732 18 520 31 469 24 149
Upraveny finafini majetek 10 000 15 000 20 000 20 000
A finanéniho majetku 732 3520 11 469 4149

Nedokortené investice zastupuji tidst majetku, ktera je obvykle prov@znepo-

tkebna, proto je nutné ji z rozvahydgnit, tedy odeéist od aktiv.

Tabulka 7: Vyvoj nedok@enych investic (vlastni zpracovani dle internichiena

rial spole’nosti)

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011
Nec_jokoréeny dlouhodoby hmotny 9719 0 0 0
majetek

Celkem nedokotené investice | 9719 0 0 0

Déle je poteba upravit polozky rozvahy o nedemy cizi kapital, mezi & pati

zavazky aasové rozliSeni pasiv.
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Tabulka 8: Vyvoj neuenych cizich zdrgj(vlastni zpracovani dle internich ma-

terializ spole’nosti)

(v tis. Ke) 2008 2009 2010 2011
Dlouhodobé zavazky - nelirené 121 16 0 7
Kratkodobé zavazky 14 218 10 267 13 756 13 947
Casové rozliseni 17 111 382 254
Celkem 14 356 10 394 14 138 14 209

Celkové vymezeni NOA

Kompletni dopady do majetkové struktury jsou zobrazv nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Vymezeni NOA (vlastni zpracovani dieriich material spole’nos-

ti)
(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 12 924 19 652 36 394 46 789
Dlouhodoby nehmotny majetek 996 6472 22 172 31 56}
Dlouhodoby hmotny majetek 1195 13 180 14 222 15 22
CPK 11 928 20 985 19 909 40 117
Zasoby 6 651 1428 1198 5 869
Pohledavky 9344 14 835 12 755 28 329
Finartni majetek 10 000 15 000 20 000 20000
Casové rozliseni 289 116 94 127
(-) Nedr@ené zavazky 14 356 10 394 14 138 14 208
NOA 24 852 40 637 56 303 86 906

NejvyznamigjSimi zmeénami, jez se projevily ve vymezeni NOA, byly amy tykajici se

aktivace nakladl na vyzkum a vyvoj, které se projevily v navySeliutiodobého nehmot-

ného majetku v letech 2008 - 2011, dale bylo zZabdtvylenit neoperativni aktiva

v podolz ¢asti kratkodobého fingmiho majetku a nedokéaného majetku. Naslediyla

neoperativni aktiva snizena o neteoy cizi kapitél.

Vymezeni NOPAT

* Pro vymezeni NOPAT spaleosti ABC je pateba vylodit z finargnich néklad

placen aroky, jez spalaost plati za bankovni &

Tabulka 10: Vyvoj nadkladovych Urbkvlastni zpracovani dle internich material

spolenosti)
(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Néakladové aroky 0 217 184 124




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

Déle je poteba vylowit mimoradné polozky, mezi které v podniku fatrzby

z prodeje dlouhodobého majetku.

Tabulka 11: Vyvoj VH z prodeje dlouhodobého majétlastni zpracovani dle
internich materiél spole’nosti)

(v tis. Ke) 2008 2009 2010 2011

VH — prodej DM 0 96 13 0

NOPAT je poteba upravit o naklady na vyzkum na vyvoj a misthrse v jednot-

livych letech zapéitaji odpisy

Tabulka 12: Dopeet odpi# polozky Vyzkum a vyvoj (vlastni zpracovani dle in-

ternich material spolenosti)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Naklady na vyzkum a vyvoj 1 000 6 669 20 125 16 888
v pavodni vySi

Odpisy 83 1279 4 633 7 448

Nasled’ je nutné zjistit takzvanou upravenounddJpravena da se vypdita
z rozdilu VH ged zdagnim pivodnim a po Upravach. V roce 2008 sé& dao‘ijmi
rovnala 21%, v roce 2009 byla 20% a v letech 202011 byla na arovni 19%.

Tabulka 13: Vymezeni NOPAT (vlastni zpracovanirdégnich material spo-

lecnosti)
(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
V!_' z be’znecmnostl pged zdagnim- 7 691 7092 13 000 16 015
puvodni
VH; bezr]eclnnostl ged zdagnim — 8 608 12 603 28 663 o5 574
po Upravach
Rozdil 917 5511 15 663 9 564
Pavodre placena dia 1640 1446 2 525 9
Dodat&n¢ vypastend da 193 1102 2 976 1817
NOPAT 6 775 10 055 23 162 23 753

Zmeény, jeZ byly provedenyip vypoctu NOPAT, se tykaji upravy VH o néklady na vy-

zkum a vyvoj, zéazeni odpig polozky vyzkumu a vyvoj, vyjmuti trzeb z prodejéViDa

navyseni VH o nakladové uroky.
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Vymezeni C

Po Upravach jeréba vymezit i vykazy. Pro vypet EVA je dilezitd zména kapitalové

struktury, ktera se projevuje ve vySi WACCE Rymezeni je nejvyznandsi zmenou

v tabulce zgazeni nové polozka ekvivalenty VK, ktera je vyuj#ko vyrovnavaci poloz-

ka. V této polozce je zahrnuta i vySe naklath vyzkum a vyvoj, jez byla pro vypet

EVA zahrnuta do nehmotného majetku.

Tabulka 14: Vymezeni C (vlastni zpracovani dlemité material spole‘nosti)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 24 852 32 085 49 923 82 698
Zakladni kapital 100 100 100 100
Fondy ze zisku 5 5 10 10
VH minulych let 17 498 23 547 29 015 39 491
VH bézného detniho obdobi 6 051 5 646 10 475 16 0064
Ekvivalenty VK 1198 2787 10 323 27 091
Cizi zdroje 0 8 552 6 380 4 208
Bankovni U¢ry 0 8 552 6 380 4 208
Kapital celkem 24 852 40 637 56 303 86 906

Vypocet WACC

» Stanoveni nakladna cizi kapital

Spoleénost ABC vyuziva bankovni éwy, jejichz arokova sazba je odvozena od

urokové sazby PRIBOR, k niz jgipoctena rizikova pirazka. Vzhledem k vysoké

hodnot arokového kryti ve spobaosti, ji byla gifazena rizikovafrazka 0, 65%.

Tabulka 15: Vymezeni ndkkada cizi kapitél (vlastni zpracovani)

lZdroj:

2009 2010 2011
PRIBOR 2, 63% 1, 86% 1, 77%
Rizikova girazke 0, 65% 0, 65% 0, 65%
Nominalni urokové sazby 3, 28% 2,51% 2,42%
Cnb.cz: Sazby PRIBOR ©2011, [cit. 2012-4-10]. Dostupné

http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/mitprumerne.jsp?year=2011&show=Spustit+sestavu

2 Zzdroj:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Damodaran.com:

premium [online].

©2011

[2012-3-28].

Dostupné

Z.

Z:
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« Stanoveni nakladna vlastni kapital

o Naklady na vlastni kapital vypteny stavebnicovou metodou za pomoci

programu Evalent.

Tabulka 16: Vymezeni ndklada viastni kapitél (vlastni zpracovani dle intetmi

materiak: spole’nosti)

2009 2010 2011
It 3,98% 3,89% 3,70%
Ia 5,00% 5,00% 5,00%
I'por 0,00% 0,00% 0,00%
IEINTAB 0,00% 0,00% 0,00%
I'EISTRL 0,00% 0,00% 0,00%
Ie 8,98% 8,89% 8,70%

o Metoda CAPM. Udaje pro vyet naklad na viastni kapital touto metodou

byly ziskany z damodaran.com a cnb.cz.

2009 2010 2011
It 3,98% 3,89% 3,70%
B - nezadluzena 1,08 1,03 1,07
B - zadluZzena 1,08 1,21 1,17
Rizikova prémie 7,10% 5,85% 6,28%
le 11,65% 10,97% 11,05%

o Primérna rentabilita v odstvi je dalSi moznosti, jak odvodit naklady na

vlastni kapital.

2009 2010 2081
Rentabilita v odutvi 8,14% 13,50% 11%

K zjisténi ndklad na vlastni kapital Ize vyuzittkolik metod. Metod CAPM vy-
chazi z faktu, Ze je spaieost obchodovana na kapitadlovém trhu, coz spoist
ABC neni, proto zde budemeditat s vahou 1. Déle Ize odvodit naklady na vlastni
kapital z pfimérné rentability vlastniho kapitalu v o&tvi. Zde ale nastavé problém
se zjistnim rentability za rok 2011, ktera byla odhadnuta zéklad Udaji

® Odhad na zaklad Mpo.cz: Finarni analyza podnikové sféry za prvni pololeti 2driline], ©2012. [cit.
2012-4-20] Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokume@21 .html
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Z mpo.cz, taktéz zde pivdme s vahou 1. Spdleost se rozhodla vychézet ze sta-

vebnicové metody, jeZ vychézi z hodnot z rozvalwlkazu zisku a ztrat. Pro vy-

pocet naklad na cizi kapital stavebnicovou metodou byl pouzdgoam Evalent

od spolénosti AR kontakt a je ggtano s vahou 2.

2009 2010 2011
CAPM 11,65% 10,97% 11,05%
Rentabilita v odetvi 8,14% 13,50% 11%
Stavebnicovy model 8,98% 8,89% 8,70%
Pramérna hodnota N 9,44% 10,56% 9,86%

Stanoveni vadZenychimérnych naklad na kapital (WACC)

Praimérné naklady kapitaluiedstavuji vazeny aritmeticky jonér nakladi na jed-
notlivé druhy kapitalu, kde vahou je podfigiJusného kapitalu na celkovém podni-

kovém kapitalu.

Tabulka 17: Vypeet WACC (vlastni zpracovani dle internich mateirspole-

nosti)
2009 2010 2011
Nck 3, 28% 2,51% 2,42%
Ny 9,44% 10,56% 9,86%
CK/C (pasatek roku) 0 21,04% 11,33%
VK/C (pocéatek roku) 100% 78,96% 88,68%
WACC 9,44% 8,87% 9,02%

DosaZzenim do vzorce pro vy{e WACC jsme ziskali fimérné naklady na kapi-

tal, které se v letech 2010 — 2011 pohybovala ndolpeé Urovni, pouze v roce

2009 se jejich hodnota rovna hodhdt,, neba’ na pa&éatku tohoto roku spote

nost nedisponovala Zzadnymi demymi cizimi zdroji.

Vypoéet EVA

Tabulka 18: Vyp¢et ukazatele EVA podle ekonomického modelu (vlaptato-

vani dle internich materiélspolenosti)

(v tis. K) 2009 2010 2011
NOA (posatek obdobi) 24 852 40 637 56 303
NOPAT 10 055 23 162 23753
WACC 9,44% 8,87% 9,02%
EVA 7 709 19 627 18 674
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Z tabulky je patrné, Ze podnik ve vSech analyzoehrigtech tvéi hodnotu pro viastniky,
tedy ukazatel EVA nabyva kladnych hodnot. Tatoagit je podp@na vyvojem ukazatele
NOPAT, jeho vysSi v jednotlivych letech pozit&wovliviioval fakt, Ze spolaost disponuje

naklady na vyzkum a vyvoj, o3h, krome jiného, byla hodnota NOPATuU upravena. V roce

s

obdobi, kdy naklady na vyzkum a vyvoj dosahovalyiiddich hodnot.

Vyvoj ukazatele EVA - ekonomicky model

25 000 60%

L 0,
20 000 0%

- 40%
15 000

- 30%

v tisicich K¢

10 000
- 20%

5 000

- 10%

T T 0%
2009 2010 2011

=== EVA =—=WACC RONA

Obrazek 1: Vyvoj ukazatele EVA (vlastni zpracodéminternich material spo-

lecnosti)

8.2.1 Vyhodnoceni finartni analyzy a doporweni

Z finaneni analyzy je patrné, Ze je podnik ziskoGjsty zisk i ukazatele vynosnosti maji
od roku 2009 rostouci trend. V roce 2009 doSlojikhemirnému poklesu, né&emz néla
hlavni podil ekonomicka a finani situace ve stét Pozitivni je také fakt, Ze spdleost
poskytuje svym vlastnikn vyrazre vysSi vynos, nez by ziskali nddad uloZzenim petz

v bance. Hodnot&istého pracovniho kapitalu signalizuje, Ze spobtst nemé problém
dostat svym zavazikn. V oblasti likvidity sice spolaost dosahuje vySSich nez dop@u
nych hodnot, avSak velkaiast olZnych aktiv podnik nuthpotebuje ke své vyrobrin-
nosti. Zbytek finatinich prostedki by spol€énost mohla vyuzit vhodsim zpisobem,
nagiklad na investic& marketingové akce a podahriJkazatelé aktivity, zejména doba

obratu pohledavek nam ukazuje, Ze se spoist v roce 2009 a 2011 dostava do pozice
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vétitele, tedy Uéruje své odbratele. V této situaci je piabaiict, Ze se spotmost snazi
vyjit vstiic svym odbratelim a nabizi jim delSi dobu splaceni pohledavek. Krémhoto

je spoleénost znama svou rychlou reakci naé¢mm poZzadavie odberateli. V roce 2011
hodnota doby obratu pohledaveiegpahla 100 dni, coZgxstavuje dvojnasobek doby ob-
ratu zavazi. Tuto situaci, & chce byt spoknost vsticna, bych ji doportila reSit. Napi-
klad pomoci pravniho zastupce. Podivame-li se maatiele zadluZenosti, pak i zde si spo-
le¢nost stoji velmi doke. Celkova zadluZzenost se pohybuje na dolnich tidndoporde-
nych hodnot. Po celé analyzované obdobi di@rapol€nost problém s krytim dlouhodo-
bého majetku dlouhodobymi zdroji a spVala tak zlaté pravidlo financovani. Z hlediska
arokového kryti nema podnik Zadny problém s vigwdm zisk pro kryti potenciélnich
arokid, ba naopak ukazatel urokového krytkolikanasob# prevysuje doporéenou hrani-

ci ministerstva pimyslu a obchodu. DalSi ukazatele, které se minm@®Zatyvaly produk-
tivitou prace, ndm ukazuji v poslednim roce poklemnto pokles Ize vystlit vySSim po-
¢tem zamdstnand. Osobni naklady na zastnance se taktéz snizily, coz vyplyva z faktu,
Ze spoleénost nabizi nayprichozim zamstnan@m nizSi mzdu, nez kterou ziskaji p&iur

té dol& zapracovani. Z celkové Spider analyzy, kter4 aplacovana pro rok 2010 (nebo
Gdaje z odwetvi pro rok 2011 neméame k dispozici), I1zecist, Ze analyzovana spofest
dosahovala vzdy lepSich vyslédkeZ od¥tvi. Jediné negativum bych wié v pilis vy-
sokych hodnotéch likvidity spalaosti, kde si odtvi stoji |épe, neltbv tomto roce dosa-

hovala doporéenych hodnot ministerstvaimyslu a obchodu.

Klasicka ntiitka vykonnosti jsou mnohdy kritizovana pro jejizhloZeni na &etnich Gda-
jich a hlavi na &etnim vysledku hospo#eni, zéehoz vyplyva, Ze neberou v tvahu rizi-
ka, inflaci a ani se nezbyvajasovou hodnotou pé&n. Na rozdil od klasickych @&ditek
ukazatel EVA vychazi z ekonomického pojeti ziskerebv Uvahu pouze vynosy a naklady
spojeny s hlavnéinnosti podniku a bere v Uvahu pouze kapital, kjeryazan v aktivech
nutnych pro vykon hlavndinnosti podniku. Restoze klasicka #fitka vykonnosti i EVA
vychazi z jiného zakladu, jejich porovnanim v regglenosti, dojdeme ke stejnému zav
ru. Spoleénost ve vSech analyzovanych letech dosahovala ,ziskué&ela hodnotu pro
vlastniky a diky dosazenych hodnot souhrnného u&kza #m mizemetict, Ze je zdravy

a bezproblémovy.
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9 DLOUHODOBY FINAN CNi PLAN

Doposud jsme se v této praci zabyvali problematikgkonnosti z kratkodobého hlediska.
Pro podnik je vSak vyznamna i ta dlouhodoba strapkato se v tét@dasti budeme za#n
fovat na zminy vyznamnych faktdr a jejich vliv na hodnotu podniku z dlouhodobéhe-hl
diska, coz je i hlavni cil této prace. Dlouhodol§npnavazuje na fingni analyzu a zo-
hlediuje jeji vysledky. Plan bude zpracovan na ddablet od roku 2012 do roku 2014. Ve
vétsine pripadi byva dlouhodoby plan zpracovavan na dobii let, avSak spok@ost ma
k tomu své dvody, za prvé se na dlouhodobé planovanié&tajm poprvé Bhem svého
pusobeni a za druhé je toho nazoru, Zze dnesni turtmildoba nedavariis moznosti pla-
novat na tak dlouhou dobu. Dalgivibd Ize také spabvat v neustalych reformach viady,
které by nély snizit prohlubujici se dluh ve statnim rozpoa které podnikm ani domac-

nostem v budoucnosti nijak neulevi.

Dlouhodoby finagini plan bude zpracovan ve dvou variantach. Prvrianta bude realis-
ticky zohlediovat veSkeré planovan#gnnosti, tak jak je podnik planuje. Druha varianta
bude mit spiSe pesimisticky charakter a bude bratahu mozny vypadek zakazek, pro-

blémy tykajici se nedobytnych pohledavekomalejSiho tempaistu odwtvi.

9.1 Dlouhodoby finan¢éni plan — zakladni varianta

Podivame-li se na ¥jsi prostedi podniku, pak Izesekavat pozvolné posilovani ekono-
miky zejména ke konci progndézovaného obdobi. Vydlie z odhadl ministerstva prace a
socialnich ¥ci (©2012), které fedpokladaist DPH v roce 2012 o 0-0,6% a v roce 2013
0 1-2%. Posilovani ekonomiky nepomaha ani neustalistajici inflace, ktera je pro rok
2012 planovana v rozmezi 2,9-3,7% a pro rok 2093218%.

Velmi pozitivni je fakt, Ze podl€SU (©2012) oblast @myslové produkce roste. Unor
2012 byl ve znameni mezimoiho istu 4,7%. Hodnota novych zakdzek pak mezno
vzrostla o0 10,5%, iftemZ nej¥étSi podil na tom &y zahranéni zakazky. Rst oddilu CZ
NACE 28 nam nazraji i obrazky 8, 9 (str. 53), které se zabyvaji egm mezirgnich
indexii novych zakazek a mezimoich indexi trzeb za vlastni vyrobky a sluzby tohoto od-
dilu.

Co se tye spolénosti, pak hlavnim cilem spdieosti je zavedeni certifikad&SN EN 1SO
9001:2008, diky niz by spaieost ziskala na prestizi. Tato certifikace je vamelol pro
spoustu potencialnich o&lateli spole&nosti podminkou, nelovlastnictvi certifikace po-
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tvrzuje, Ze spokmost pini své plany v oblasti kvality své produkkgeré jsou nasledn
pomoci nastavenych prodeealizovany. Dlezité je, Ze dinnost Echto proces je métena
a monitorovana, coz umidje spolé€nosti rychleji reagovat affimat opateni na pipad-
né znény. Norma v sob také zahrnuje principyizeni dokumentace, lidskych zdipjn-

frastruktury, hodnoceni dodavatel dalSi aktivity.

Hlavni piinosy certifikace spivaji v udrzeni stale vysoké uraymyrobniho procesu a tim
i vysoké kvality poskytovanych sluzeb a vyrdlkakaznikm, dale moznost pomoci efek-
tivné nastavenych procésavysovat trzby, ziskani n&rgjSich zakadzek a novych ogta-
tely, zlepSeni systému organim struktury, zvySeni ivéryhodnosti véejnosti, moznost

pruzre reagovat na zémy pozadavi trhu a tak dale.

Firma dale disponuje vlastnim adenim vyzkumu a vyvoje. Jeho cilem je optimalizace
vyrobnich proces eliminaci nadbytgnych naklad ve vSech etapach vyroby, Usp@asu
instalace z#izeni, minimalizaci vyrobnich prostor, pracovnidoii a podstatnym zrych-
lenim a zlevanim celého procesu u jednotlivych vyéaljch linek. Celkova doba trvani

tohoto projektu je v rozmezi let 2008 — 2013.

DalSi cil spolénost spauje v rozsteni své isobnosti na zahratiich trzich. Nyni spo-
le¢nost pisobi v Nmecku a na Slovensku, kde prozkoumavéa zvyklostiteepy zakazni-

ki a rada by se dostala do gdemi SirSi véejnosti.

DalSi ukol, ktery si spolmost stanovila pro nasledujici roky, je snaha d@esrii objemu
pohledavek. Do této doby firma ngwvala @iliSnou pozornost nepldtim, a gestoze se
ji to nijak negativi na ukazateli hotovostni likvidity neprojevilo, Hadse spolénost na

neplatici firmy zanit a vyuzit sluzby svého externiho pravniho poradce

9.1.1 PIlanovani polozek zisku a ztrat
Planovani vynos

Plan trzebvychazi z pedpokladaného objemu prodeje vlastnich vytohksluzeb. V roce
2011, z ®hoz plan vychazi, spalrost zaznamenala nepatrmgtrtrzeb oproti fedchaze-
jicimu roku. Spolenosti velmi zaleZi na svych oélatelich a pro kazdého z nich se snazi
zpracovavat zakazku ,Sitou na miru“, respektivesg podle gani zakaznik, navic spo-
le¢nost vychazi véic svym odkratelim i v otdzce dodacich terniinAvSak dneSni doba
je charakteristickd neustale silici konkurenci, mhlavni divod nizkého ndistu trzeb.

Presto spolénost @ekavéa postupné zvySovani svych trzeb.
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ZlepSeni vysledk firma podporuje nejen svyn¥igtupem k zakaznikn, ale gedpoklada,
Ze zavedenim a ziskanim certifikaC8N EN 1SO 9001:2008 se ji ot@vtrh s novymi
odkerateli, na ktery dosud nedosahla. Zaveést tutoftexti spol&nost planuje ghem roku

2012, gicemzZ jeji zéazeni do nehmotného majetkuila na listopad roku 2012.

Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby spole¢nosti
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Obrazek 10: Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a slsfimie’nosti ABC s. r. 0.

(vlastni zpracovani dle internich materi@pole’nosti)

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze trzby spolsti za vlastni vyrobky a sluzby rok od
roku stoupaji. Linearni trend nam ukazuje, Ze trgpgl&nosti by nély mit rostouci cha-

rakter i v budoucnosti.

Spolenost @ekava v roce 2012 zvySeni trzeb za vlastni vyrobksiuzby o 5% oproti
piedchozimu roku. V dalSich letech, kdy by jiZlanbyt firma vlastnikem certifikace ISO,
piedpoklada ndist o 8% a v poslednim roce planu taktéz o 8% oketichazejicim ro-
kam. Jak jiz bylo uvedenciive, firma gedpokladé vzestup zajmu o jeji sortimentspt
ci podminky certifikac€ SN EN 1SO 9001:2008.

Nasledujici tabulka zobrazuje planované trzby mhegtrukturu. V nasledujicich letech
spole&nost nepedpoklada, zadné trzby za prodej zboZzi, pouze tezbyrodej vlastnich

vyrobkii a s nimi souvisejicimi sluzbami.
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Tabulka 19: Plan trzeb — z&kladni varianta (vlastpfacovani dle internich ma-
terializ spole’nosti)

Trzby v tis. K& za Skute¢énost Plan

produkty 2011 2012 2013 2014
Montazni atestovacf 44 ggq 47 112 50 881 54 952
Zalzeni
Runi pracovisk 22 434 23 556 25 441 27 476
Dopravniky 13 461 14 134 15 264 16 485
Ostatni 8973 9422 10 176 10 990
Celkem 89 737 94 224 101 762 109 903

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matergduve spoknosti v minulych letech
vyskytovaly, avSak nejsou zadnou pravidese opakujici poloZzkou, proto s nimi firma

v planu nepoita.

Ostatni polozky provoznich vymosou polozkou zahrnujicitpdevSim nahradu Skodip
pojistném plgni. Jejich vySe se na vynosech podilela maxig@l@8%, proto je budeme
planovat obdobhjako v gredchéazejicich letech.

Vynosové urokge na vynosech taktéz nepodilely velkou mirou. patoZzka v sob obsa-
huje droky z bankovnicheth. Vzhledem k pedpokladu, Ze spaiaost nema v planu Zzadneé
velké investice, bude séejme finantni majetek na &tech zvySovat, proto se budou zvy-

Sovat i vynosove uroky.

Ostatni finadni vynosyv sol& zahrnuji kurzové rozdily, které vznikaji usledku obcho-
dovani se zahratiim, respektive s Bimeckem a Slovenskem, a takeé uslédku platby
eurem gkterych odBratel spole&nosti. Ceska narodni bankagupoklada, Ze v roce 2012
se bude kurz pohybovat ve vysi 24,9 CZK/EUR acerd013 24,3 CZK/EUR.

Planovani naklada

Vykonova spa@ebazaujima ve vSech analyzovanych letech nejw§@si celkovych nakla-

di. Vykonova spadtba je sloZzena ze spelby materialu a energie a sluzeb.

Z nize uvedeného grafu lze digt vyvoj vykonové spaeby v souvislosti s vyvojem trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby. V jednotlivych letest vySe vykonové speby pohybuje
zhruba ve dvouietinach vyse trzeb. Do budoucna gedpoklada postupné vzdalovani
kiivky trzeb a vykonové spimby. Na zaklagltéchto gredpoklad byla naplanovana i vySe
vykonové spdeby v nasledujicich letech.
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Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a
vykonové spotieby
y =11971x+ 45497
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Obrazek 11: Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a slwlykonoveé spatby (vlastni

zpracovani dle internich materiéspole’nosti)

Spoteba materialu a energibyla v roce 2008, 2009 a 2010 ovkna naklady na
vyzkum a vyvoj. V nésledujicich letech 2012 a 261L8e jimi spateba materialu a
energie taktéZz ovliwna. DalSicasti je spatba surovin, mezidx pati zejména
ocel a hlinik. Spoknost nepedpoklada vyrazy)si podrazeniéchto surovin, pesto
se rozhodla tyto naklady prvni rok zvysit o 3% masledujicich letech o 5%, to
v disledku planované vysSi produkce, tedyeisSy spotek vstupi. Energie jsou
taktéZ neméhvyznamnou polozkou, ktera souvisi s kazdaofm zvySovanim cen.
Podle ministerstva prace a socialniaitivse v roce 2012 planujést elektrické
energie 0 4%, vody o 11% a dodéavky tepla o 7%.alidh letech bude firma sou-
hrnré zvySovat polozku spieby energie o 5%.

Sluzbyptedstavuji hodnotu nakoupenych externich sluzebfire® k ttmto hlav-
nim aktivitam pafi paleni laserem, obréhi roznernych dildi, povrchové Gpravy
(komaxitovani, zinkovani, eloxovani a dalsi), délké gepravné, posStovné, tele-
komunikani sluzbyi najemné. Tat@ast sluzeb bude v roce 2012 zvySovana o 3%
a v nasledujicich letech o 5%, wstedku pedpokladanéhoustu zakazek. Dale

k ttmto sluzbam pai nadklady na reklamu, propagaci, udrzbu webovycanskci

tisk informanich broZur, tyto poloZzky by spdleost rdda udrZzela na s@sné vysi.
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Cestovné je taktéz sdasti této polozky, spalaost planuje jeho navyseni o 3%.
V neposledniadt zde pati ndklady na opravy a udrzbu, které bylynzistat na

souw*asné drovni.

Osobni nakladye ve spoknosti kazdoréné zvysuji, coz je zfisobeno ndistajicim po-
¢tem zamdstnand. V souwasnosti spoknost planuje tvidit dvé nova pracovni mista, ktera
se budou tykatizeni kvality. V ostatnich odtenich se roz&ni zandstnané prozatim

neplanuje. Spotamost planuje mzdoveé a socialni nakladyngozvysovat o 5%.

Dar¢ a poplatkypredstavuji da# z nemovitosti, dia silni¢ni a ostatni dana poplatky. Od
roku 2012 musi spoteost pditat s nafistem da® z nemovitosti, ktera bude dosahovat
vySe 22 tis. K. Ostatni polozky dani se budowmit v zavislosti na Upravach zakion

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného mapstigupro jednotlivé roky planova-
ného obdobi vypsitany podle skladovych karet majetku. V tabulcge8tanovena jejich
vySe i s pihlédnutim planovanych investic.

Tabulka 20: Plan odpisu dlouhodobého majetku (viiagpracovani dle internich

materiak: spole’nosti)

) . Plan
Odpisy v tis. K. 2012 2013 2014
Stavby 381 381 381
Samostatné m(.)\{”:&‘n, 1626 1051 740
a soubory movitychdci
DNM 204 166 66
Celkem 2211 1598 1187

Rezervy ani opravné polozkpole&nost nevytvéela a neplanuje je vyt ani v budouc-

nu.

Ostatni provozni nakladgiedstavuji naklady na poj&ti automobi, odpowdnosti za
Skodu, Zivelné pohromy a jiné polozky. Tato poloskav ptib¢hu let zvySovala a navyso-

vani se planuje i do budoucnosti.

Nakladové urokyjsou tvaeny uroky z bankovniho éw, ktery spolénost vyuzila pi
stavlz nové firemni budovy. Spalaost neplanuje v budoucnu zZadné dalSi bankowéd Gv
ry. VySe uroku z bankovniho & zavisi na vySi 3M PRIBOR, kémuz je gipoctena
procentni pirazka. Poslednfastku nakladovych Urgkbude spolénost platit v roce 2013,
coz je termin pro splaceni .
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Ostatni finani nakladyv sok& zahrnuji kurzové rozdily, poplatky za vedetfila ¢erpa-
ni 0wru. Vzhledem ke snaze ro#Bisvou vyrobu vice do zahraij positd spolénost
s nafistem prodeje vyrobkdo Némecka a na Slovensk@eska néarodni banka predikuje

do budoucnosti posilovani korunydr euru, proto tyto naklady budoust.

9.1.2 Planovani poloZek rozvahy
Planovani aktiv

Dlouhodoby majetekpolenosti je tvden dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majet-
kem. Finakni majetek spotaost nevlastni a ani neplanujefigovat. Dlouhodoby hmotny
majetek hodl4 spod@ost v roce 2012 navysit o dva nové stroje, bruskkulato a brusku
na plocho. Hodnota majetku se bude sniZovat o gdkisré budou mit linearni charakter.
Dlouhodoby nehmotny majetek spiest bude v roce 2012 navySen o certifik&$SN
EN ISO 9001:2008, ktera bude taktéz odepisovana.

Tabulka 21: Vyvoj DM (vlastni zpracovani dle maikrispolenosti)

. . Skute&nost Plan
Majetek v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
DNM 328 424 258 192
Pozemky 807 807 807 807
Stavby 10 508 10 127 9746 9 365
Samostatné movit€ei a | 4 g7 2581 1530 790
soubory movitych &ci
Celkem 15 550 13 939 12 341 11154

Zasobyjsou pro spolénost porgrné téZzce planovatelnou poloZkou, nebjjich hlavni
¢ast tvdi nedokorena vyroba a polotovary, kterou si sgolest netroufad odhadnout. Jak
je ztejmeé z finadni analyzy, vySe této polozky je v kazdém analyn@va roce jina a za-
visi na charakteru a velikosti pgazpracovavané zakazky. Planované zasoby se budou
béhem let pruz# prizpasobovat jejich aktualnimu stavu. Préely tohoto planu budeme
zasoby planovat pomoci ukazatele doby obratu zégdihzejiciho z roku 2011.

Pohledavkyjsou dalSi polozkou, kterou bude podnik planovadi@ jejich doby obratu.
Ackoliv se podnik snazi vSemaoZivyjit vstiic svym odkrateiim, do budoucna planuje
postupné snizeni doby obratu pohledavek. V rocd 284y vykazany i dlouhodobé po-
hledavky, jez se bude firma taktéz snazit snizovat.
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Kratkodoby finadhi majetekZ financéni analyzy vyplynulo, Ze spairost dosahuje vyso-
kych hodnot hotovostni likvidity. Tato situace jelienéna faktem, Ze spaleost vyuziva
prostedky z dotaci EU, které vi{gschu analyzovanych letiimala na bankovni det.

Posledni dotace vyuzila v roce 2010. Fitrdrprostedky v poklads jsou a i v budoucnu
budou udrZzovdny na minimalni hranici. VysSéstatku na bankovnich ¢tech bude

v budoucnuiist umerné zvySujicim se trzbam a snizovani nesplacenychegdlviek.
Naklady @gistich obdobjsou polozkou, ktera zaujima velmi mal&ast celkovych aktiv.
Planovani pasiv

Zakladni kapitakpole&nost neplanuje navysovat.

Rezervni fondge spolénost chysta v roce 2012 zvysit.

Vysledek hospodani minulych leplanuje spolénost ponechavat ve spoimsti, tak jak

tomu bylo dotd'.

Zavazkybudou stanoveny na zakkajich doby obratu, u niz spaleost neplanuje pokles
pod hodnotu z roku 2011. V planu je¢idno s mirnymistem zavazk diky wtsi potek
vstupi, zvySujicim se osobnim naklad a odvodm socialniho zabezpeni a zdravotniho
pojistni statu.

Bankovni (éry jsou polozkou, kterou spaierost planuje v roce 2013 splatit. Tento ban-
kovni uwr byl pouzit na vystavbu nové firemni budovy. V budnu prozatim spataost s
piijimanim dalSiho bankovniho &w nepdita.

Vydaje pistich obdobizaujimaji jen malowast celkovych pasiv, proto budemecitat

s jejich konstantni vysi.
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9.1.3 Planované vykazy spolénosti - zkladni varianta planu

Nyni jsou zobrazeny tabulky pldnovaného vykazu tziakztrat, rozvahy a cash flow.

K planovani &chto vykaz byl vyuzit program Stratex od spotesti AR kontakt.

Tabulka 22: Vykaz zisku a ztrat — zakladni varigsigau (vlastni zpracovani dle

internich materiél spole’nosti)

Vykaz zisku a ztrét Skute¢nost Plan
V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zboZi 18 0 0 0
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
+ Obchodni marze 18 0 0 0
Il. Vykony 95 379 94 602 102243 110423
Trzby za prodej vlastnich vyrobla
I.1. sluzeb 89 737 94224/ 101762 109 903
.2. Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti 5 642 378 482 520
1.3. Aktivace 0 0 0 0
B. |Vykonova spaiba 56 752 58 745 61 336 56 135
B.1. | Spofeba materidlu a energie 47 Q06 48 425 50 846 45 151
B.2. | Sluzby 9 746 10 320 10 490 10 984
+ Pridan& hodnota 38 645 35 857 40 907 54 288
C. | Osobni naklady 19570 20379 21 398 22 468
C.1.| Mzdové naklady 13888 14582 15 312 16 077,
Odmeny ¢lendm orgari spole&nosti a
C.2.| druZstva 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezf@ni a zdra-
C.3.| votni pojiseni 4 883 4 958 5206 5 466
C.4.| Socialni naklady 799 839 881 925
D. |Darg a poplatky 55 62 62 62
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. |hmotného majetku 2345 2211 1598 1187
Trzby z prodeje dlouhodobého majetky a
Il. materialu 0 0 0 0
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetky 0 0 0
.2 Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Zistatkovéa cena prodaného dlouhodohé-
F. |ho majetku a materialu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodohé-
F.1.| ho majetku 0 0 0 0
F.2. | Prodany material D 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv, OP v provozni ob-
G. |lastia KNPO (+/-) ¢ 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 189 200 200 200
H. | Ostatni provozni naklady 737 774 813 853
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 0 0 0 0
& Provozni vysledek hospodgeni 16127| 12630 17236 29 917
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VI. Trzby z prodeje cennych papia podit 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z dlouhodobého finaniho ma-
VII. jetku 0 0 0 0
VII. Vynosy z podit v ovl.atizenych osobac
1 v &.jdn. s podst.vlivem D 0 0 0
VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cen-
2 nych papit a poditi 0 0 0 0
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-
3 naréniho majetku ( 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fingniho ma-
VIII. jetku 0 0 0 0
K. | Naklady z finainiho majetku Q 0 0 0
Vynosy z ffecerni cennych papira
IX. derivati 0 0 0 0
Naklady z peceréni cennych papira
L. |derivat 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a OP ve firiah
M. | oblasti 0 0 0 0
X. Vynosoveé Uroky 28 31 34 37
N. | Nakladové Groky 124 94 31 0
XI. Ostatni finadini vynosy 633 633 633 633
0. | Ostatni finagini naklady 644 662 675 689
XII. Prevod finagnich vynos 0 0 0 0
P. | Prevod finagnich naklad 0 0 0 0
& Finanéni vysledek hospod#éeni -112 -92 -39 -18
Q. |Dan z prijmii za BZnoucinnost 9 -6 586 5 790
Q.1.| -splatna 9 0 586 5 790
Q.2.| - odlozena 0 -6 0 0
Vysledek hospodéeni za EZnou
L33 éinnost 16 006 12544 16611 24 109
XIII. Mimotadné vynosy D 0 0 0
R. | Mimoiadné naklady D 0 0 0
S. | Dani z rijmi z mimaadnécinnosti 0 0 0 0
S.1.| - splatna 0 0 0 0
S.2.| - odloZend 0 0 0 0
* Mimo radny vysledek hospodeeni 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospddai
T. |spol&nikim 0 0 0 0
Vysledek hospodéeni za &etni
i obdobi 16 006 12544 16611 24 109
Vysledek hospodéeni pred zdarg-
Fohkx nim 16 015 12 539 17 198 29 899




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Tabulka 23: Rozvaha spateosti — zakladni varianta planu (Vlastni zpracovani
dle internich material spole’nosti)

Rozvaha Skute¢nost Plan
V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 74 024 84 314 100533 130703
Pohledavky za upsany zakladni kapi-
A. tal 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15 550 13 939 12 341 11 154
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 328 424 258 192
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
B.I.3. Software 328 132 16 0
B.l.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0
B.I.5.  Goodwill (+/-) 0 0 0 0
B.1.6.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 292 242 192
Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majet
B.I.7 tek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmatny
B.1.8. majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 15 222 13 515 12 083 10 962
B.Il.L1. Pozemky 807 807 807 807
B.Il.2.  Stavby 10 508 10 127 9 746 9 365
Samostatné movitéei a soubory movitych
B.II.3.  veéci 3907 2581 1530 790
B.ll.4.  Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0
B.II.5.  Zakladni stado a tazna zafa 0 0 0 0
B.Il.6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.Il.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.II.8. majetek 0 0 0 0
B.Il.9.  Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B.Ill.1. Podily v ovladanych &zenych osobach 0 0 0 0
Podily v &etnich jednotkach pod podstat-
B.IIl.2. nym vlivem 0 0 0 0
B.1Il.3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
Piajcky a Gvry - ovladajici atidici osoba,
B.lll.4. podstatny vliv 0 0 0 0
B.IIl.5. Jiny dlouhodoby finatni majetek ( 0 0 0
B.lll.6. Paizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitah
B.IIl.7. majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 58 347 70 375 88192 119549
C.l Zasoby 5 869 6 805 7 349 7 937
C.l.1. Material 732 785 848 916
C.l.2. Nedokorgena vyroba a polotovary 5642 6020 6 501 7 022
C.I.3.  Vyrobky 0 0 0 0
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C.l4. Zvitata 0 0 0 0
C.1.5. Zbozi 0 0 0 0
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 2 585 2 100 1984 1837
C.Il.L1. Pohledavky z obchodnich vziah 2 585 2 094 1979 1832
C.ll.2. Pohledavky - ovladajiciédici osoba ( 0 0 0
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a
C.1l.4. Wastniky sdruzeni D 0 0 0
C.Il.L5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
C.Il.6. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
C.I.7.  Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.I1.8. OdloZena d#ova pohledavka D 6 6 6
C.1II. Kratkodobé pohledavky 25744/ 22206 21200 21 370
C.lIl.L1. Pohledavky z obchodnich vziah 23109 20939 21 200 21 370
C.lll.2. Pohledavky - ovladajiciédici osoba ( 0 0 0
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a
C.ll.4. Wastniky sdruzeni D 0 0 0
C.lIL5. Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi 0 0 0 0
C.lll.6. Stat - daové pohledavky 2124 1267 0 0
C.IIl.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 505 0 0 0
C.llI.8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
C.III.9. Jiné pohledavky 6 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan éni majetek 24 149 39 264 57 658 88 404
C.IV.1. Penize 4 8 16 32
C.IV.2. Uéty v bankach 24 145 39 256 57 642 88 372
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
C.IV.4. Paizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0 0
D. Casové rozliseni 127 0 0 0
D.l.1.  Naklady gistich obdobi 12y 0 0 0
D.l.2. Komplexni naklady fistich obdobi ( 0 0 0
D.I.3.  P¥ijmy pristich obdobi ( 0 0 0
PASIVA CELKEM 74 024 84 314 100533 130 703
A. Vlastni kapital 55608 68152 84764 108 873
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
A.l.l. Zakladni kapital 100 100 100 100
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
A.l.3. Zmeény z&kladniho kapitélu 0 0 0 0
Al Kapitalove fondy 0 0 0 0
A.llLl.  Emisni aZio 0 0 0 0
A.ll.2.  Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocaiovaci rozdily z pecertni majetku a
All.3. zavazki 0 0 0 0
A.ll.4.  Oceiovaci rozdily z pecerni pri preng- 0 0 0 0
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nach
ALl Fondy ze zisku 10 20 20 20
Alll.1.  Z&konny rezervni fond a n&delny fond 10 20 20 20
A.lll.2.  Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lV.  Vysledek hospodi#eni minulych let 39492] 55488 68032 84 644
A.IV.1. Nerozdleny zisk minulych let 39492 55488 68 032 84 644
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospod#eni bézného Eet-
A.V. niho obdobi 16 006 12 544 16 611 24 109
B. Cizi zdroje 18 162 15 907 15 516 21 576
B.I. Rezervy 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnichrgdpig 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na daz prijmu 0 0 0 0
B.l.4.  Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.Il.L1. Z&avazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
B.Il.2.  Z&vazky - ovladajici &dici osoba ( 0 0 0
B.Il.3. Zavazky - podstatny vliv D 0 0 0
Zavazky ke spolmikim, ¢lenim druZstva a
B.Il.4. Kk Ggastnikim sdruZeni ( 0 0 0
B.Il.5. Dlouhodobé fjaté zalohy Q 0 0 0
B.Il.L6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.Il.7. Dlouhodobé srnky k uhrad 0 0 0 0
B.Il.8. Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
B.Il.9.  Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.Il.10. Odlozeny daovy zavazek ( 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 13 954 13 871 15516 21 576
B.Ill.1. Zavazky z obchodnich vztah 11 497 12 301 13 286 14 348
B.Ill.2. Z&avazky - ovladajici &izené osoby D 0 0 0
B.lIl.3. Zavazky - podstatny vliv D 0 0 0
Zavazky ke spolmikim, ¢lenim druZstva a
B.Ill.4. Kk Ggastnikim sdruZeni 51 0 0 0
B.IIl.5. Z&avazky k zarsstnaném 991 1019 1070 1123
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdra-
B.Ill.6. votniho pojiSEni 546 551 578 607
B.IIl.7. Stéat - daové zavazky a dotace 862 0 582 5 497
B.IIl.8. Kratkodobé pijaté zalohy Q 0 0 0
B.1Il.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.IIl.10. Dohadné &ty pasivni 7 0 0 0
B.IIl.11. Jiné zavazky 0 0 0 0
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 4208 2 036 0 0
B.IV.1. Bankovni G¥ry dlouhodobé 4208 2 036 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni @&y 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finatini vypomaoci 0 0 0 0
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C. Casové rozligeni 254 254 254 254
C..1.  Vydaje fistich obdobi 254 254 254 254
C.l.2.  Vynosy giStich obdobi ( 0 0 0

Aktiva - pasiva 0 0 ‘ 0 ‘ 0

Tabulka 24:Plan pefnich tok — zakladni varianta planu (vlastni zpracovani dle

internich material spolenosti)

Plan pergZnich toka Skuteénost Plan

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Stav per&Znich prostredki na potatku

| deobl' 31 476 24 149 39 264 57 658
Ucéetni hospoddsky vysledek bez odlo-

Z Zené dar 16 006 12 539 16 611 24 109

A CISTY PENEZNI TOK Z B EZNE
A MIMO RADNE CINNOSTI

A1 Upravy o nepe#¥ni operace 3712 2331 1598 1187

A.1.1 Odpisy stalych aktiv 2 345 2211 1598 1187
Odpis opravné polozky k Uplatmabytému

A.1.2 majetku 0 0 0 0

A.1.3 Zména Zistatki rezerv (bez ODZ) D 0 0 0

A.1.4 Zména Zistatki ¢as.roz. a dohadkth 1 367 120 0 0
Zmeéna Zistatkii opravnych polozek k

A.1.5 stal.aktivim 0 0 0 0

A.1.6 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0

A.1.7 Zgtovani océovacich rozdil z kap.@asti 0 0 0 0

A.2  Upravy olgZznych aktiv -21 575 3017 2221 5449

A.2.1 Zména stavu pohledavek -16 590 3524 1121 -23
Zmeéna stavu kratk.zavaikbéz.0&ri a vypo-

A.2.2 moci 191 -76 1644 6 060

A.2.3 Zména stavu zasob -5 176 -431 -544 -588

A.2.4 Zména stavu kratk.finatmiho majetku @ 0 0 0
Penézni tok z provoznié¢innosti celkem -1857| 17887 20430 30 745

B INVESTICNI CINNOST

B.1  Nabyti stalych aktiv -3 300 -600 0 0

B.1.1 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -3 845 -300 0 0

B.1.2 Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 45 -300 0 0

B.1.3 Nabyti dlouhodobého fingniho majetku ( 0 0 0

B.2 Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0

B.2.1 Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0

B.2.2 Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0
Prijmy z vyplacenych CP drzenych do splat-

B.3 nosti 0 0 0

B.4 Komplexni prondjem 0 0 0 0

B.4.1 Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu
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B.4.2 Uhrada zavazkz kompl.pronajmu
Penézni tok z investini ¢innosti celkem -3 300 -600 0 0
C  FINANCNI CINNOST
C.1 Zmeéna stavu dlouhodobych z&vazk -2172 -2172 -2 036 0
C.1.1 ZvySeni dlouhodobych évi 0 0 0 0
C.1.2 Snizeni dlouhodobych éxa -2 172 -2 172 -2 036 0
C.1.3 ZvySeni zavazkz dluhopisi 0 0 0 0
C.1.4 Snizeni zavazkz dluhopisi 0 0 0 0
C.1.5 ZvySeni ostatnich dlouh.zavarzk 0 0 0 0
C.1.6 SniZeni ostatnich dlouh.zavézk 0 0 0 0
C.2 ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operdci 2 0 0 0
Zmeny zékladniho kapitalu (+navySeni z emisi,
C.2.1 - vyplata) 0 0 0 0
C.2.2 Prenmeéna dluhopié na akcie @ 0 0 0
C.2.3 Perézni dary a dotace 0 0 0 0
C.2.4 Kapitalizace zavazk 0 0 0
C.2.5 Uhrada ztraty spotaiky 0 0 0 0
C.2.6 Vyplacené dividendy a podily na zisku 2 0 0 0
C.2.7 Vyplaceni vlastniho kapitalu spétgkim 0 0 0
C.2.8 Odpis vlastnich akcii 0 0 0
C.2.9 Ostatni vydaje ze zisku 0 0 0 0
Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem -2 170 2172 -2 036 0
PengZni tok celkem -7 327 15115 18 394 30 745
Vyrovnavaci rozdil 0 0 0 0
Stav per&znich prostredka na konci
obdobi 24 149 39 264 57 658 88 404

9.2 Dlouhodoby finan¢éni plan — druha varianta

Pri zpracovani zakladni varianty byly realisticky mdniny vSechny dopady, které by
mohly ovlivnit vyvoj hospodgeni podniku v analyzované figmavsak je pdeba gipustit
také variantu, kdy oditvi nemusi postupovat takovym tempem s jakym j&taoo v za-
kladni variant, spol&nost nemusi ziskat tolik zakazek, s nimiz je praooy a odératelé
nemusi platit, tak jak bude dohodnuto. Planovan®dsy se tedy nemusi rovnat hodnotam,
kterych je dosazeno v zakladnim planu. délddku tohoto je niZze zpracovana varianta

druhd, ktera fedpoklada pesimisiiejSi vyvoj.

9.2.1 Piedpoklady planovani

Tato varianta pracuje $gdpokladem horsiho vyvoje ekonomiky i &tii, v nemz se fir-

ma pohybuje, tedy v pmyslu. V disledku pomalejSiho tempéstu poptavky po vyrob-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

cich spolénosti, tlaku konkurence&i neustalym vladnim reformam @ita varianta i

s pozvolrjSim ristem trzeb. Konkrétnse bude jednat o 3%st v roce 2012 a 5%ist

v dalSich letech. Vykonova speba by ndla klesat umrné sniZzujicim se trzbam, avsSak
spole&nost v této variaitpccita s fistem vstupniho material sluzbami, jeZ jsou prova-
dény externimi firmami. Osobni naklady budou takéatmsat pomalejSihaist. Dale je
zde pgitano s tim, Ze se firtnnepod# sniZit objem nesplacenych pohledavek tempem,

které edpokladala v zakladni varignPlanuje i delSi dobu obratu zavazk

Tabulka 25: Plan trzeb druhé varianty planu - peastioké

Trzby v tis. K& za Skute¢nost Plan
produkty 2011 2012 2013 2014
Montézni zéizeni 44 869 46 215 48 526 50 952
Testovaci zézeni 22 434 23 107 24 263 25 476
Dopravniky 13 461 13 864 14 558 15 285
Runi pracovisk 8973 9243 9704 10 190
Celkem 89 737 92 429 97 051 101 903

ZhorSeny vyvoj vSak neovlivni planovanou investia stroji, jeZz chce firma pagzovat
v roce 2012. Stejntak je firma pevi rozhodnuta pro zavedeni certifika€SN EN 1SO
9001:2008, které bude probihat v roce 2012.

9.2.2 Planované vykazy spolénosti — druha varianta planu — pesimisticka

Pesimisticka varianta planu &pzahrnuje vykaz ziska ztrat, rozvahu a cash flow, které

byly naplanovany za pomoci programu Stratex.

Tabulka 26: Planovany vykaz zisku a ztrat — drudsdawta planu (vlastni zpra-

covani dle internich materialspolenosti)

Vykaz zisku a ztrat Skutegnost ‘ Plan

V tis. K& 2011 2012 2013 2014

l. Trzby za prodej zboZzi 18 0 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0

i Obchodni marze 18 0 0 0

Il. Vykony 95379 92692 97 346 102213

.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 89 737 92429 97 051] 101 903

1.2. Zmeéna stavu zasob viastéinnosti 5 642 263 295 310

I1.3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spatba 56 752 58 745 61336 56 135
B.1. Spoteba materidlu a energie 47 00648 425 50 846] 45151
B.2. Sluzby 9746 10320, 10490 10984
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+ Pfidana hodnota 38645 33947/ 36010, 46078
C. Osobni naklady 19570 20282 21195 22149
C.1. Mzdové naklady 13888 14513 15166/ 15849
C.2. Odmeny ¢lenim orgari spol&nosti a druzstval 0 0 0 0
Néaklady na socialni zabezfmni a zdravotni
C.3. pojist&ni 4883 4934 5156 5388
C.4. Sociélni naklady 799 835 873 912
D. Darg a poplatky 55 62 62 62
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotngého
E. majetku 2345 2211 1598 1187
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mate-
[l ridlu 0 0 0 0
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
.2 Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 0 0 0 0
F.2. Prodany material 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv, OP v provozni oblasti g
G. KNPO (+/-) 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 189 200 200 200
H. Ostatni provozni naklady 737 884 1061 1274
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakldid 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodéeni 16 127 10708 12294 21607
VI. Trzby z prodeje cennych papia podii 0 0 0 0
J.  Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku @ 0 0 0
Vynosy z podik v ovl.afizenych osobach v
VII.1 Gg.jdn. s podst.vlivem D 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
VII.2 papiit a podiii 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fiarho
VI3 majetku 0 0 0 0
VI
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku @ 0 0 0
K. Naéklady z finakiniho majetku ( 0 0 0
IX. Vynosy z freceréni cennych papira derivah 0 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a OP ve firkenh oblasti 0 0 0 0
X. Vynosoveé Uroky 28 31 34 37
N. Nakladové aroky 124 94 31 0
XI. Ostatni finagni vynosy 633 633 633 633
0. Ostatni finagini naklady 649 662 675 689
XII. Prevod finagnich vyno& 0 0 0 0
P. Prfevod finagnich naklaé 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodéeni -112 -92 -39 -18
Q. Dai z ijmia za BZnoudinnost 9 -371 -341 4211
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Q.1.
Q.2.

- splatna 9 0 0 4211
- odlozena 0 -371 -341 0
Vysledek hospod#eni za EZnou &innost 16 006 10987 12596 17 378
Mimofadné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dai z @ijmt z mimaadnéginnosti 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0
- odloZena 0 0 0 0
Mimo ¥adny vysledek hospodgeni 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospdédai spo-
leénikim 0 0 0 0
Vysledek hospod#eni za Eetni obdobi 16 006 10987, 12596 17 378
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim 16 015 10616 12255 21588

Tabulka 27: Planovana rozvaha spétesti — druh& varianta planu (vlastni zpra-

covani dle internich materialspolenosti)

Rozvaha spolénosti Skuteénost ‘ Plan
V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 74024 82514 93748 116 043
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15550 13939 12341 11154
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 328 424 258 192
B.l.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.I.3.  Software 328 132 16 0
B.l.4.  Ocenitelna prava 0 0 0 0
B.I.5.  Goodwill (+/-) 0 0 8] 8]
B.1.6.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 292 242 192
B.I.7. Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.8. majetek 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 15222 13515 12083 10962
B.Il.L1. Pozemky 807 807 807 807
B.Il.2.  Stavby 10 508 10 127 9 746 9 365
B.Il.3. Samostatné movit&ui a soubory movitychdci 3907 2581 1530 790
B.Il.4.  Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0
B.II.5. Z&kladni stéddo a tazna raia 0 0 0 0
B.Il.6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje-
B.Il.8. tek 0 0 0 0
B.Il.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
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B.lll.L1. Podily v ovladanych &zenych osobach 0 0 0 0
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym
B.Ill.2. vlivem 0 0 0 0
B.IIl.3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
Pijcky a Gvry - ovladajici aidici osoba, pod-
B.Ill.4. statny vliv 0 0 0 0
B.lIl.5. Jiny dlouhodoby finatni majetek a 0 0 0
B.Ill.L6. Paizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figanmaje-
B.IIl.7. tek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 58 347] 68575 81407 104 889
C.l. Zasoby 5869 6675 7 009 7 360
C.I.1. Material 732 770 809 849
C.l.2. Nedokorgena vyroba a polotovary 5642 5905 6 200 6510
C.I.3.  Vyrobky 0 0 0 0
C.l4. Zvitata 0 0 0 0
C.l.5.  Zbozi 0 0 0 0
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.1I. Dlouhodobé pohledavky 2 585 2939 3138 2977
C.ll.1. Pohledavky z obchodnich vztah 2585 2567 2 426 2 265
C.Il.2.  Pohledavky - ovladajici@dici osoba ( 0 0 0
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a
C.ll.4. Geastniky sdruzeni 0 0 0 0
C.Il.L5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
C.Il.6. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
C.I.7.  Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.Il.8. OdloZena d#ova pohledavka D 371 712 712
C.1I. Kratkodobé pohledavky 25744 223200 20763 20381
C.lll.1. Pohledavky z obchodnich vztah 23109 21053 20758 20 381
C.IIl.2. Pohledavky - ovladajici@dici osoba ( 0 0 0
C.lII.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spaleiky, ¢leny druzstva a
C.lll.4. Geastniky sdruzeni 0 0 0 0
C.II.5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi 0 0 0 0
C.lIl.6. Stét - daové pohledavky 2124 1267 5 0
C.lII.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 505 0 0 0
C.lIIl.8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
C.111.9. Jiné pohledavky 6 0 0 0
C.Iv.  Kratkodoby finan éni majetek 24149 36641 50497 74172
C.IV.1. Penize 4 8 16 32
C.IV.2. Uéty v bankach 24 145/ 36 633 50481 74140
C.IV.3. Kréatkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
C.IV.4. Paizovany kratkodoby finatni majetek ( 0 0 0
D. Casové rozliseni 127 0 0 0
D.I.1. Naklady gistich obdobi 12y 0 0 0
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D.l.2. Komplexni naklady fistich obdobi ( 0 0 0
D.I.3.  P¥ijmy pristich obdobi 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 74 024 82514 93748 116 043
A. Vlastni kapital 55608 66595 79190 96 568
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
A.l.l. Zakladni kapital 100 100 100 100
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
A.l.3. Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalove fondy 0 0 0 0
A.ll.l.  Emisni aZio 0 0 0 0
A.ll.2.  Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
A.ll.3.  Oceiovaci rozdily z pecerni majetku a zavazk 0 0 0 0
A.ll.4.  Oceiovaci rozdily z pecerni pii premEnach 0 0 0 0
ALllL Fondy ze zisku 10 20 20 20
A.lll.1.  Z&konny rezervni fond a n&delny fond 10 20 20 20
A.lll.2.  Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lV.  Vysledek hospod#eni minulych let 39492 55488 66475 79070
A.IV.1. Nerozdleny zisk minulych let 3949p 55488 66475 79070
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodéeni bézného &etniho
AV. obdobi 16 006 10987 12596/ 17 378
B. Cizi zdroje 18 162| 15666] 14303 19221
B.I. Rezervy 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnichrgdpig 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0 0
B.I.3. Rezerva na daz @ijmu 0 0 0 0
B.l.4.  Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.Il.L1. Z&avazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
B.Il.2.  Zavazky - ovladajici &dici osoba ( 0 0 0
B.Il.3.  Z&avazky - podstatny vliv D 0 0 0
Zavazky ke spolmikiam, ¢lenim druzstva a k
B.Il.4.  (Castnikim sdruzeni 0 0 0 0
B.Il.5. Dlouhodobé fijaté zalohy q 0 0 0
B.Il.L6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.Il.7. Dlouhodobé srnky k uhrad 0 0 0 0
B.l1l.8. Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
B.Il.9.  Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.Il.10. Odlozeny daovy zavazek ( 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 13954 13630 14303 19221
B.Ill.L1. Z&avazky z obchodnich vztah 11497] 12067, 12670 13304
B.lll.2. Zavazky - ovladajici &izené osoby D 0 0 0
B.IIl.3. Z&avazky - podstatny vliv D 0 0 0
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k
B.lll.4. G¢astnikim sdruzeni 51 0 0 0
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B.lIIl.5. Zavazky k zaréstnaném 991 1014 1060 1107
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotnihg
B.IIl.6. pojis&ni 546 548 573 599
B.IIl.7. Stat - déové zavazky a dotace 862 0 0 4211
B.1Il.8. Kratkodobé pijaté zalohy q 0 0 0
B.IIl.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.111.10. Dohadné &ty pasivni 7 0 0 0
B.1ll.11. Jiné zavazky 0 0 0 0
B.IV.  Bankovni Uvéry a vypomoci 4208 2036 0 0
B.IV.1. Bankovni G¥ry dlouhodobé 4208 2036 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni @&vy 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finatini vypomaci 0 0 0 0
C. Casové rozligeni 254 254 254 254
C..1.  Vydaje pistich obdobi 254 254 254 254
C.1.2.  Vynosy @istich obdobi 0 0 0 0
Aktiva - pasiva 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0

Tabulka 28: Plan peafznich tok spolenosti — druha varianta planu — pesimistic-

ka (vlastni zpracovani dle internich zdr@polenosti)

Plan penéZnich toka spolenosti Skutednost Plan

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Stav per&znich prostredki na potatku ob-

| dobi 31476 24149| 36641| 50497

Ugetni hospoddsky vysledek bez odlozené
z dané 16 006| 10616| 12255| 17378

A CISTY PENEZNIi TOK Z B EZNE
A MIMO RADNE CINNOSTI

A.1  Upravy o nepegni operace 3712 2 331 1598 1187
A.1.1 Odpisy stalych aktiv 2 345 2211 1598 1187
A.1.2 Odpis opravné polozky k Uplatmabytému majetku 0 0 0 0
A.1.3 Zména Zistatki rezerv (bez ODZ) 0 0 0 0
A.1.4 Zména Zistatki ¢as.roz. a dohadkth 1367 120 0 0
A.1.5 Zména istatki opravnych polozek k stal.akfim 0 0 0 0
A.1.6 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
A.1.7 Zuctovani océovacich rozdil z kap.@asti 0 0 0 0
A.2  Upravy otZnych aktiv -21 575 2 318 2039 5110
A.2.1 Zména stavu pohledavek -16 590 2937 1699 543
A.2.2 Zména stavu kratk.zavaakbsz.aweri a vypomoci 191 -317 674 4918
A.2.3 Zména stavu zasob -5176 -301 -334 -350
A.2.4 Zména stavu kratk.finamiho majetku 0 0 0 0

Pengzni tok z provoznié¢innosti celkem -1857| 15264| 15891| 23675
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B.1
B.1.1
B.1.2
B.1.3
B.2
B.2.1
B.2.2
B.3
B.4
B.4.1
B.4.2

C1l

Cl11
Cl1.z2
C.13
Cl4
C.15
C.1.6
C.2

C.21
C.2.2
C.23
C24
C.25
C.2.6
C.2.7
C.2.8
C.2.9

INVESTI CNi CINNOST

Nabyti stalych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
Nabyti dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z prodeje stalych aktiv

Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM
Vynosy z prodeje dlouhodobého FM
Prijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti
Komplexni pronajem

Uhrada pohledavek z kompl. pronajmu
Uhrada zavazkz kompl.pronajmu

PengZni tok z invest&ni ¢innosti celkem
FINAN CNi CINNOST

Zmeéna stavu dlouhodobych zavaizk
Zvyseni dlouhodobych éwi

SniZeni dlouhodobych éxa

Zvyseni zavazk z dluhopis

SniZeni zavazkz dluhopis

ZvySeni ostatnich dlouh.zavazk

Snizeni ostatnich dlouh.zavaézk

Zvyseni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci
Zmeny zékladniho kapitalu (+navySeni z emisi, -
vyplata)

Premna dluhopig na akcie

Pergzni dary a dotace

Kapitalizace zavazk

Uhrada ztraty spotaiky

Vyplacené dividendy a podily na zisku
Vyplaceni vlastniho kapitalu spétekim
Odpis vlastnich akcii

Ostatni vydaje ze zisku

PenéZni tok z finanéni ¢innosti celkem

Perézni tok celkem
Vyrovnavaci rozdil
Stav peréznich prostredki na konci obdobi

-3 300

-600

-3 345

-300

45

-300

O |O |O |O |O |o

O |O O |0 |O |O

O |O |O |0 |0 | |O|Oo |Oo

O |O |O |0 |0 |0 |O|Oo |Oo

-3 300

-600

-2172

-2172

-2 036

-2172

-2172

-2 036

o

o

o

N |O |O O

o |O |O |O

o |O |O |O

O |O |O |0 |0 |O O |o

o |O O [N |O|Oo |o |o |o

o |O |O |0 |0 |o |Oo |o (o

o |O |O |0 |00 |o |Oo |o (o

-2170

-2172

-2 036

O |O |0 |0 |0 |0 |o|o |o |o

-7 327

12 492

13 855

23 675

24 149

36 641

50 497

74172
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9.3 Zhodnoceni planu a doporéeni

Nasledujici tabulka porovnava ®obarianty plai pomoci ukazatél zadluzenosti, likvidi-

ty, rentability, obratovosti a modernihaititka vykonnosti EVA, jejiz vypéet je v fFiloze.

Tabulka 29: Zhodnoceni pléar{viastni zpracovani dle internich materi&po-

lecnosti)
Analyza zadluZenosti 2012 2013 2014
Z&kladni varianta
Celkova zadluzenost 18,87% 15,43% 16,51%
Mira zadluzenosti 0,23 0,18 0,20
Kryp dlouhodobych aktiv vlastnin 4.89 6.87 9.76
majetkem
Ukazatel arokového kryti 134,87 564,12 X
Druh@ varianta pesimistick&
Celkova zadluzenost 18,99% 15,26% 16,56%
Mira zadluZenosti 0,23 0,18 0,20
Kryp dlouhodobych aktiv vlastnin 477 6.42 8.66
majetkem
Ukazatel arokového kryti 114,34 402,26 X
Analyza likvidity 20125 2013 2014
Zakladni varianta
Bé&zna likvidita 5,07 5,68 5,54
Pohotova likvidita 4,43 5,08 5,08
Hotovostni likvidita 2,83 3,72 4,10
Druhd varianta pesimistick&
Bézna likvidita 5,03 5,69 5,46
Pohotova likvidita 4,33 4,98 4,91
Hotovostni likvidita 2,69 3,53 3,86
Analyza rentability 2012 2013 2014
Z&kladni varianta
Rentabilita trzeb 13,31% 16,32% 21,94%
Rentabilita aktiv 14,98% 17,14% 22,88%
Rentabilita vlastniho kapitalu 20,27% 21,73% 24,90%
Druha varianta pesimisticka
Rentabilita trzeb 11,89% 12,98% 17,05%
Rentabilita aktiv 12,97% 13,11% 18,60%
Rentabilita vlastniho kapitalu 17,98% 17,28% 19,77%
Analyza aktivity 2012 2013 2014
Zakladni varianta
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 26 26 26
Doba obratu pohledavek (dny) 88 82 76
Doba obratu zavazk(dny) 60 60 60
Druhd varianta pesimistick&
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 26 26 26
Doba obratu pohledavek (dny) 92 86 80
Doba obratu zavazk(dny) 65 65 65
EVA — z&kladni varianty 8 457 9 759 4 637
EVA — pesimisticka varianta 6 908 5 640 -2 252
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Ze srovnani obou variant planu vyplyva, Ze pro pog idedlni varianta zékladni, nebo
vykazuje ve vSech letech planu lepSi hodnoty neianta druhd - pesimistickd. Ke stej-
nému zawru dojdeme i porovnanim ekonomickédané hodnoty, ktera vykazuje lepSi
vysledky v zakladni variaéitplanu. AvSak tyto hodnoty oprotigdchozim rom klesaji,
COZ je zapi¢inéno zejména tim, Z&istd4 provozni aktiva rostou visledku aktivovani vy-
zkumu a vyvoje daleko rychleji, nez je vykazovastistého operativniho zisku. Zvyseni
EVY by spol€nost docilila tehdy, zvySila-li by efektivnost haslaieni, ¢i trzby, piipadré

by se zbavila neptgbného majetku a tim snizila kapital a posledninusii jetizeni rizi-
ka a tim i nakladl na kapitdl. Pozitivni je, Z2e je EVA ve vSech Iétekladna.

V pesimistické variagt dosahuje EVA v poslednim roce planu zapornych bhdmebo
byla dosazena velmi nizkd hodnota NOPAfles®oze zakladni variantata v roce 2012
s nizSim ziskem, nez spotost dosahovala v roce 2011, v ostatnich letecplgaovan
prudSi fist a zisky pevysujici i rok 2011. Zisk spairosti byl v roce 2011 ovlivm vyso-
kym stavem nedoka@ené vyroby, kterd se tykala fina@ narainé rozpracované zakéazky.
AvSak s takto vysokou hodnotou &ny stavu zasob vlastiinnosti se jiz nepota. Pro
podnik je vSak dlezité, Ze zakladni varianta @ith do budoucnosti s postupnym zlepSova-
nim. Tento stav podporuje zejména investice spolgti do certifikace ISO, ktera skyta
daleko SirSi paletu zakazek, nez s jakou sjmaist disponovala do této doby, a také inves-
tice do vyzkumu a vyvoje, jehoz cilem je optimatiearyrobnich procéseliminaci nadby-
tecnych naklad ve vSech etapach vyroby, Usparasu instalace #&eni, minimalizaci
vyrobnich prostor, pracovnich Ukibpa podstatnym zrychlenim a zleéyim celého procesu
u jednotlivych vyrébnych linek. Naklady na vyzkum a vyvoj ovlivnily takvysi dag

v roce 2012 a 2013.

Pesimisticka varianta planu vykazuje vyrgghzhorSeni vysledkpiedevsim v roce 2012
a 2013, kdy je p@tano s nizSim tempeniistu trzeb, jednak vidledku snizovani cen vy-
robku, jako reakce na neustale silici konkurenci a rafiésodd pomalejSiho tempaistu v
odwtvi, dale se zdrazovanim cen nejen vstupnich nddea se stale problémgsi pla-
tebni moralkou odbrateli. Posledni rok 2014 épplanuje zlepSeni situace, ktera souvisi
zejmeéna s rostoucimi trzbami, jez si spalest slibuje diky certifikaci a vysledin vy-

zkumu a vyvoje.

Spole&nost by se tedy #&ha drZzet zakladni varianty. Ukazatelé zadluzenopgsimistické i
zakladni variar#t nejsou pilis rozdilné, neb spol&nost nema v planu vyuzivat bankov-

nich awra, které by tyto hodnoty ovlitovaly. Pesimisticka varianta je mérhorsi, proto-
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Ze se zde planuje s vysSimi zavazky. Také klesadtadkryti dlouhodobych aktiv vlast-
nim kapitadlem a Urokového kryti, avSak vzdy se latbglipohybuji vysoko nad doparer
nou hranici. Dale jsou porovnavany hodnoty likwidiZejména ke konci obdobi fin&mi
analyzy, vykazovala spaieost vysokou hodnotu vSech ukazatkkvidity. Tato skute-
nost je dana vysokymi fin&nimi prostedky na dtech spolénosti a v budoucnu neméa
tendenci se #nit, spiSe naopak, dochazi k jejich neustadlému $mxdni. Oba maijitelé
spoleénosti sdileji v této souvislosti konzervatéysi pristup, gesto bych jim do budoucna
doporuila ¢ast z &chto financi vyuzit pro investovani. V roce 2013howo napiklad zain-
vestovat do reklamni kamparktera bude vyzdvihovatifeti certifikace 1ISO, nebo mohou
prostedky vyuzit ke koupi novych, modejgich stroji. Nasledujici rok fichazi v tvahu

moznost rozgeni vyrobni halygi skladovych prostor, neldse planuje zvyseni zakazek.

Z pohledu rentability vychazi éplépe varianta zakladni. Z ukazagteentability vyplyva,

Ze podnik je pro svého majitele stale vyngsin nez kdyby ral vyuZzit k investici nafi-
klad bankovni produkt. Vlivem sniZeni vykiodoSlo v roce 2012 k mirnému poklesah-

to hodnotcemuZ odpovida i vyvoj zisku. Pesimisticka variasgavyznduje nizSimi zisky

a niz8imi hodnotami rentability. Podivame-li sehaanoty doby obratu, pak &pzakladni
varianta pedpoklada lepSi vyvoj. Spdleost v tomto planu vykazuje nizSi dobu obratu
pohledavek nez z roku 201Xegtoze je toto snizovani pozvei, jedna se o dobryed-
poklad do budoucnosti, kdy by firma rada dosahlaSiyoby obratu zavaizknez doby
obratu pohledavek a netrevala by tak své odiatele.

Rok 2014 je v zakladnim planu charakteristicky yelknagstem zisku. Tento fakt je
ovlivnén vysokymi trzbami, jez chce spotest dosahnout jednakitgi mnozstvim zaka-
zek, ale i zdraZzovanim produka také nizSimi naklady na spelbu, které v tomto roce
nejsou ovlivieny naklady na vyzkum a vyvoj. Spétesti bych doportila, aby tento plan
nasledg rozpracovala na kratkodoby plan, ktery bude‘qimd pravidelé sledovat a vy-
hodnocovat fipadné zrany. Je velmi dlezité, aby se plan pruZmiizpasoboval nnicim
se podminkdm nejen ve figmale i v okoli.
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10 ZHODNOCENI RIZIK A ZAV ERECNA DOPORUCENI

Riziko je velmi dilezity faktor dnesni doby, ktery je mnohdy potlmean. Sotiasna doba
je charakteristicka svou nejistotou toho, co seebditl Zijeme ve sit, ktery pro nas i
chystavaradu nahodilosti. Samigme ty mohou mit pozitivni nebo negativni charakter.
Proto je nejen pro podniky velmiigZité tyto rizika zjistit a snazit se je elimindva

Samotné podnikani je velmi rizikove, zejména prqitela, ktai vkladaji své prosedky
do spolénosti, gicemz by je mohli bezgegji investovat do jiné alternativy. Je tedy na
mis& dokazat utit faktory, které nizou zpisobit situaci, Zze plan nesplini suéekavani. Je

potieba je identifikovat a co nejvice je eliminovat.

Jestlize podnik vytva plan, je velmi dlezita kontrola jeho pkni, ktera spdiva v porov-

navani skuténosti s hodnotami v planu. Pokud dojde k rozdgupgteba upravit plano-
vané hodnoty. Diky pravidelné kontroleibe podnik odhalit dleZité informace, jez mu
pomahaji k ¥asnému fijmuti opateni, které fispivaji k minimalizaci negativnich jév

v budoucnosti.

Hlavnim rizikem finaniho planu spolaosti je ztrata zakaznik tim i zakazek a vid

sledku toho sniZeni planovaného zisku. Zisk je atazktery ovliviuje fada faktol. Za-
¢néme vykony a vykonovou sp@bou. Vykony jsou zavislé préwna poptavce zakaznik
neba’ jejich hlavni sloZzkou jsou trzby z prodeje vilastnivyrobki a sluzeb. Hlavnéast
vykonoveé spdtba tvdi spoteba materialu a energie a dale jsou to sluzby. pgtozky je
potieba pravidel& kontrolovat. Jedi tak miZe spolénost \as zjistit problém a pruzn

na r¢j reagovat.

DalSi velmi dilezité riziko se tyka nesplaceni zavazlavSsak majitelé spalaosti jsou
velmi konzervativni a 8Sinu svych progedki ponechavaji ve spalposti, aby pipadré

nentli problém s krytim svych zavaitk Coz je dokazano i z vysletiKinancni analyzy,
kde spolénost dosahuje vysokych hodnot likvidity. Spwlest timto pedchazi problé-
mum s nesplaceni zavatlk ztraty dobrého jména, avSak na Ukor moZnoséstovat tyto
penize a nechat je v§idvat. Hlavnim dvodem, ktery oba majitelé uv§d jsou neustalé

vnejSi zmeny, které se velmifko predvidaji.

Obchodovanim se zahraiin spol€nosti vznika riziko kurzovych rozdil Vzhledem

k faktu, Ze jsou prozatim zahr&ni zakazky zpracovavany v maléimineni toto riziko
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piilis velké. Ale v budoucnu, kdy se spatest chysta rozit svou klientelu v zahradi,
bude riziko aktualni.

Budoucicinnost podniku také ovliwje jeji zadluZzenost a planované investice. Z finan
analyzy vyplyva, Ze spataost se nachazi na spodni hranici zadluZzenostire meoblém
s krytim nakladovych urak Do budoucna Zadné investicétdiho charakteru nechysta.
Jediné investice, které jsou zohlédwp i v planu se tykaji ndkupu brusek a zavdaderti-
fikace ISO. Tyto investice budou vSak placeny =striich zdraj, tedy navySovani zadlu-

Zenosti se neplanuje.

Velmi dulezity faktor je i kvalita vyrobk, na niz si spolsost stoji. Riziko zde spiva
Vv jejim sniZeni, coZ byva #pobeno zejména chybou lidského faktoru, proto séesmost
rozhodla zavést certifikace 1SO, ktera bude dekfatroze stroje a ¥&eni vyralbné spo-
le¢nosti jsou kvalitni. Ve spoteosti budou wyleneni pracovnici kvality, kt& budou pra-
videlné sledovat a vyhodnocovat kvalitu vyrabkKazdor@né pak bude provash dozoro-
vy audit kvality a po delSimlasovém obdobi, pldnuje se dvouleté obdobi, budecapa-

van re-certifik&ni audit kvality.

Spole&nost ABC s. r. 0. je menSi firmou, ktera se zabyj@bou jednotelovych stroj a
zaizeni, zamsiuje se tedy na trh pmyslové automatizace. Spstest na tomto trhuiso-

bi jiz vice nez 10 let. &xem této doby se roxstala i jeji konkurence, s niz je stale obtiz-
n&jSi bojovat. Pesto ma firma vybudované své jméno @&mse chlubit i rnymi zakaz-
niky. V sokasné dob planuje spolénost podptt prodej svych vyrobik certifikaci ISO a
muze se také chlubit vlastnim adenim vyzkumu a vyvoje. KEeme tedyict, Ze se jedna
0 spol€nost, ktera ma jistperspektivu. Z hlediska finani situace je vSak pitba pravi-
delrg sledovat vlivy, které by ji mohly ohrozit.

Nyni bude provedena analyza citlivosti, ktera dgyza zn¢nou vstupni proknne v zavis-
losti na faktorech, které ji t¥b Hlavnim rizikem pro spot@most je vytvdeni dostatné
vySe zisku, proto budou v nasledujicim textu vylgragkteré dilezité faktory, které jej

ovliviuji. Budou aplikovany jak na variantu A, tak naisatu B.

Zacnéme trzbami za vlastni vyrobky a sluzby, jez ziskdpzdagnim ovliviiuji ve velké
mite. Nasledujici tabulky zhodnocuiji, jaka vyse trzatvlastni vyrobky a sluzby je et

ba, k dosaZeni dané vyse vysledku hosfmdagi zachovani ostatnich paramietr
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Tabulka 30: Z4vislost vysledku hospeel@a na trzbach za vlastni vyrobky a sluz-
by (vlastni zpracovani) — zakladni varianta

V tis. K& 2012 | 2013 | 2014
Trzby za vlastni vyrobky sluzby Vysledek hospodeni pred zdagnim

90 000 8 315 5 436 9 996
95 000 13 315 10 436 14 996
100 000 18 315 15 436 19 996
105 000 23 315 20 436 24 996
110 000 28 315 25 436 29 996

Tabulka 31: Zavislost vysledku hospeéel@a na trzbach za vlastni vyrobky a sluz-

by (vlastni zpracovani) — varianta druha - pesiist

2012 2013 2014
Trzby za vlastni vyrobky sluzby Vysledek hospodani ged zdagnim
90 000 8 187 5504 9 685
95 000 13187 10 504 14 685
100 000 18 187 15 504 19 685
105 000 23 187 20 504 24 685
110 000 28 187 25 504 29 685

DalSi dilezitou polozkou je spt¢ba materialu a energie. Energie je zde zahrnijaéna
v disledku jejiho neustalého zdraZzovani. Tabulka naézafuje, jak se bude #mit vy-
sledek hospodani ged zdagnim, zneni-li se spateba materialu a energigi gachovani

ostatnich parametr

Tabulka 32:Zavislost vysledku hospo@aa na spatky materidlu a energie

(vlastni zpracovani) — zakladni varianta

V tis. K& 2012 | 2013 | 2014
Spoteba materidlu a energie Vysledek hospodani pred zdagnim

45 000 15 964 23 044 30 050
50 000 10 964 18 044 25 050
55 000 5964 13 044 20 050
60 000 964 8 044 15 050
65 000 -4 036 3044 10 050
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Tabulka 33:Zavislost vysledku hospo@aa na spatky materidlu a energie
(vlastni zpracovani) — varianta druhd - pesimisdick

V tis. K& 2012 | 2013 | 2014
Spoteba materialu a energie Vysledek hospodani gred zdagnim

45 000 14 041 18 401 21739
50 000 9041 13401 16 739
55 000 4041 8 401 11739
60 000 -959 3401 6 739
65 000 -5 959 -1 599 1739

VySe vysledku hospodeni velmi ovliviiuje vykonova spaeba, tedy nejen spgeba mate-
ridlu a energii, ale i sluzby. Jeji zavislost j@zorrena v nasledujicich dvou tabulkach,

pficemz ostatni parametryigtavaji zachovany.

Tabulka 34 Zavislost vysledku hospattaa na vykonové spety (vlastni zpra-

covani) — zakladni varianta

V tis. K& 2012 | 2013 | 2014
Vykonova spateba Vysledek hospodeni gred zdasnim

45 000 26 284 33534 41 034
50 000 21 284 28 534 36 034
55 000 16 284 23534 31 034
60 000 11 284 18 534 26 034
65 000 6 284 13534 21 034

Tabulka 35:Zavislost vysledku hospo@ana na vykonové spety (vlastni zpra-

covani) — varianta druha - pesimisticka

V tis. K& 2012 | 2013 | 2014
Vykonova spateba Vysledek hospodani pred zdagnim

45 000 24 361 32 891 32 723
50 000 19 361 27 891 27 723
55 000 14 361 22 891 22 723
60 000 9 361 17 891 17 723
65 000 4361 12 891 12 723

Nyni byly shrnuty hlavni rizika, které mohoutgwbit, Ze spoknost nedosahne takovych
vysledki, jaké gedpoklada. Proto je velmiatkzité, aby seémito riziky spol&nost zaby-
vala a analyzovala je, ndklad pomoci analyzy citlivosti. Hlavnim rizikemteké spolé-

nost spatje ve svém podnikani, sgga v nedosazeni planovaného zisku. Proto se analy-
za citlivosti zabyvala vysledkem hospéeiai ged zdagsni a faktory, které jej nejvice
ovliviuji. Mezi tyto faktory pai trzby za vlastni vyrobky a sluzby, spetta materialu a
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energie a v neposledid celkova vykonova sptgba. Z analyzy na&klad vyplyva, Zze
pokud by spolénost v roce 2012 (zakladni varianta) zvysila sgmi material na 65 000
tisic korun, dostala by se do zapornych hodnoted}si hospod&ni. Tyto informace jsou
pro spolénost velmi dlezité, nebé s jejich pomoci spoteost mapuje své slabiny acur

je rizika, na které nasledmeaguje.
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11 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhétobfinagniho planu spolaosti
ABC s. r. 0. Spolénost se zabyva vyrobou jedri@lovych stroj a zd&izeni, zansiuje se
tedy na trh pimyslové automatizace. Spodi®st na tomto trhugsobi jiz vice nez 10 let.
Béhem této doby se roistala i jeji konkurence, s niz je stale ob¥j&hbojovat. Pesto ma
firma vybudované své jméndadu ¥rnych zakaznik. V sowasné dob planuje podporo-
vat svij odbyt zavedenim certifikace 1ISO aibe se chlubit i vlastnim odinim vyzkumu
a vyvoje.

Teoreticka&tast prace se zabyvala zakladnimi pojmy, jeZz senujfité tématu. Byly popsa-
ny zasady dlouhodobého finamho planu, jeho struktura, cile a blize speciféoy jed-
notlivé kroky potebné pro sestaveni finariho planu. V z&ru se teoretickéast zabyva-
la systémem STRATEX, coZ je programové vybavenppadgjici sestaveni dlouhodobého

finantniho planu podniku.

V analytické ¢asti byla pedstavena spalaost, jeji hlavni¢innost, zhodnoceno ¥j$i a
vnitini prostedi spolénosti a striné charakterizovano odwi, v mz se spoknost po-
hybuje. Nésledh byla provedena finami analyza spotaosti, z niz vyplynulo, Ze podnik
je po celou sledovanou dobu ziskovy artwwodnotu pro vlastniky. Vysoké hodnoty uka-
zateli likvidity spoleznosti ndm nazriji, Zze podnik nema problém s okamzitym splace-
nim svych zavazk avSak tyto progedky gevysujici doporéenou hranici likvidity by
spol&nost mohla vyuZzit vhodisim zpisobem, naiiklad investicemi do marketingti
moderrjSich strofi. DalSi problém spatji ve vysokych hodnotach doby obratu pohleda-
vek. Spolénost se v roce 2009 a 2011 dostala do pozitieele a U¢rovala tak své odb

ratele. Hodnoty rentability vykazovalgtem analyzovanych letist.

Na zaklad vysledki finanéni analyzy a dalSich zpracovanych analyz sfrmisti i vrgjSiho
prostedi byl sestaven dlouhodoby firtam plan pro obdobi 2012-2014. Plan byl zpracovan
ve dvou variantach. Zakladni varianta realisticiohlediuje budouci pedpokladany vy-
voj. Druh& varianta ma pesimi&tijSi charakter a pta s horSim vyvojem ekonomiky,

odwtvi i se zhorSenim platebni moralky éditel.

Nasledr byly oke varianty zhodnoceny a spolosti byla doporéena varianta A, v niz
firma dosahuje lepSich vysleilla da&i se ji napiovat vytywené cile. Sotasti praktické
¢asti je i zhodnoceni rizik dlouhodobého fisaiho planu, kdy je zpracovana analyza cit-

livosti vysledku hospodani na faktory, jezZ ji nejvice ovitwji. Mezi tyto faktoryfadime
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trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb, spéébu materialu a energie a celkovou vyko-
novou spatbu. Podle mého nazoru je v dnedni neustdieiahse dob dlouhodoby fi-

nartni plan krok spravnym strem, ktery pomaha k zaji&ti dlouhodobé stability firmy.
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CNB
CPK
CSN
Csu
DHM
DNM
EAT
EBIT
EN
EVA
HDP

ISO

KZ
KBU
MPO
MPSV
MVA
ROA
ROCE
ROE

ROS

Bankovni u¥r

Klasifikace ekonomickyckinnosti
Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapital

Ceské technické normy

Cesky statisticky fad
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdagni

Zisk pred zdagnim a uroky
Evropské normy

Ekonomicka pidana hodnota
Hruby domaci produkt
International Standard Organization
Korunaceska

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni @y
Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a sociélnickof
Trzni pridana hodnota
Rentabilita aktiv

Rentabilita dlouhodobych zdioj
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb
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S.r.o. Spol&nost s rdenim omezenym
tis. Tisic

TSR Total shareholder value
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PRILOHA P I:VYPO CTY K FINAN CNi ANALYZE - ODV ETVi

Tabulka 36: Procentudlni rozbor polozek rozvahydwtvi (vlastni zpracovani
dle materiali MPO)

(v tis. K&) 2008 2009 2010

Aktiva celkem 142 392 184 100% | 136 065 867 100%)| 135 596 86( 100%

Dlouhodoby majetek 61 107 687| 43% | 58 534 226| 43% | 55998 339| 41%

Dlouhodoby nehmotny a

hmotny majetek 54793292 38% 542539 40% | 51198509| 389

Dlouhodoby finatini maje-

tek 6 314 394 4% 4280325 3% 4799829 4%

ObéZna aktiva 80 009 596 56% | 76 523 175| 56% | 78 528 027| 58%

Z&soby 33226421 239 26 684 2( 20% | 26 550222 209
Material 12266599 9% 979212] 7% | 10234106 8%
NV, polotovary, zvfata 14 757 582 10% 137197 1% | 11201007, 8%
Vyrobky 5 370 236 4% 468993( 3% | 3859864 3%
Zbozi 832 004 1% 830178| 1% 1 255 245 1%

Pohledavky dlouhodobé a

kratkodobé 34989790 25% 29951 3] 22% | 31436783 239

Kratkodoby finagni majetek 11 793 386| 8% 19486 84] 14% | 20541023 159

Casové rozliseni 1274901 | 1% 1409276 | 1% | 1070493 | 1%

Pasiva celkem 142 392 184 100% | 136 065 867 100%)| 135 596 86( 100%

Vlastni kapital 60 857 351| 43% | 61047 119| 45% | 63 594 683| 47%

Zakladni kapital 3584034F 25% 394505H5 20% &B®7| 29%

Cisty zisk 6 665 676 5% 4 682 864 3% 8587430 4%

Nerozdleny zisk a fondy 18351328 13% 169137Dp1 1P% 12B425| 12%

Cizi zdroje 81039497 57% | 73895578| 54% | 70 070 413| 52%

Rezervy 5 751 989 4% 4 481 082 3% 6073104 1%

Dlouhodobé zavazky 5 095 40p 4% 8 177 725 6% 5856 | 4%
Dluhopisy + dlouhodobé

smenky 0 0% 72 074 0% 514 09
Ostatni dlouhodobé za-

vazky 5095 405 4% 8 105 651 6% 5626281 4%

Kratkodobé zavazky 41913851 29% 39503 182 29% 5182438| 24%

Bankovni G¢ry 28278252 20%| 21733589 16 25860076 19%
Dlouhodobé bankovni

avery 8 943 203 6% 9 038 762 7% 8972564 %
B&Zné bankovni Gary +

VYpOmoci 19335049 149% 12694827 9% 16887 511% ]2

Ostatni pasiva 495 336 0% 1123170 1% 1931 764 1%




Tabulka 37: Vyvojové trendy polozek rozvahy -¢td\{vlastni zpracovani dle
materiaki MPO)

2009/2008 | 2010/2009 2010/2008
Aktiva celkem -4,65% -0,35% -5,01%
Dlouhodoby majetek -4,40% -4,53% -9,12%
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetel -0,99¢ -5,97% -7,02%
Dlouhodoby finatini majetek -47,52% 10,82% -31,559
OhéZn4 aktiva -4,56% 2,55% -1,89%
Zasobhy -24,52% -0,50% -25,15%
Material -25,27% 4,32% -19,86%
Vyrobky -14,51% -21,51% -31,75%
Zbozi -0,22% 33,86% -39,13%
Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé -16,82% 4,73% , 71233
Kratkodoby finagni majetek 39,48% 5,13% -11,309
Casové rozliseni 9,54% -31,65% 42,59%
Pasiva celkem -4,65% -0,35% -19,09%
Vlastni kapital 0,31% 4.,01% -5,01%
Zakladni kapital 9,15% -1,45% 4,30%
Cisty zisk -42 34% 45.47% 7,83%
Nerozdleny zisk a fondy -8,50% -4,91% 22,38%
Cizi zdroje -9,67% -5,46% -13,83%
Rezervy -28,36% 26,21% -15,65%
Dlouhodobé zavazky 37,69% -45,34% 5,29%
Ostatni dlouhodobé zavazky 37,149 -44.07% 09,44
Kratkodobé zavazky -6,10% -21,51% 100,00%6
Bankovni U¢ry -30,11% 15,96% 9,44%
Dlouhodobé bankovni éry 1,06% -0,74% -28,92%
BéZné bankovni (&ry + vypomoci -52,31% 24,83% -9,35%
Ostatni pasiva 55,90% 41,86% 0,33%

Tabulka 38: Vykaz zisku a ztrat @tii (vlastni zpracovani dle materidMPQO)

(v tis. Kg) 2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZi 7 353 675 5482 959 7 083 20
Naklady vynaloZené na prodej zbozZi 6 266 544 47D 6 066 500
Obchodni marze 1087 131 | 1026 208 1016 703
Vykony 156 133 049 110 246 322 131 048 036

;f;eybza prodej viastnich vyrobla | 1 g 376 263|108 908 488 128 530 284
Zmeéna stavu zasob vlast&innosti 3 675 806 -971 481 173 356
Aktivace 3078 980 2 309 314 2 344 396




Vykonova spateba 113124540 79541103 95 749 40
Pridana hodnota 44 095640 | 31731427 36315334
Osobni naklady 23326 734 19 841 858 19 185 54
Mzdy 17039 124 | 14 143 303 13 601 534
Socialni a zdravotni poji&ti 5963 693 4 950 156 4 431 099
Ostatni osobni naklady 323917 748 399 1152 96
Provozni HV 8272945 | 7821573 10 453 094
Finartni vysledek hospodeni 932 641 -773 994 -450 917
HV pied zdagnim 9 205 586 7 047 578 10904 011
Dai 2539910 2 075518 2 316 581
Vysledek hospodani 6 665 676 | 4972060 8 587 430

Tabulka 39: Vyvojové trendy polozek VZZ —dbd\(vlastni zpracovani dle mate-

rialsz MPO)

2009/2008 2010/2009 2010/2008
Trzby za prodej zboZi -34,12% 22,59% -3,82%
Néklady vynaloZené na prodej zbozi -40,61% 26,54% 3,30%
Obchodni marze -5,94% -0,93% -6,93%
Vykony -41,62% 15,87% -19,14%
Trzpy za prodej vlastnich vyrobla -37.16% 15.27% 116,22%
sluzeb
Zména stavu zasob vlastéihnosti 478,37% 660,40% -2020,38%
Aktivace -33,33% 1,50% -31,33%
Vykonova spateba -42,22% 16,93% -18,15%
Pridana hodnota -38,97% 12,62% -21,42%
Osobni naklady -17,56% -3,42% -21,58%
Mzdy -20,47% -3,98% -25,27%
Sociélni a zdravotni poji&ti -20,47% -11,71% -34,59%
Ostatni osobni naklady 56,72% 35,09% 71,91%
Provozni HV -5,77% 25,17% 20,86%
Finartni vysledek hospodani 220,50% -71,65% 306,83%
HV pied zdagnim -30,62% 35,37% 15,58%
Dai -22,37% 10,41% -9,64%
Vysledek hospodani -34,06% 42,10% 22,38%

Tabulka 40: Vyvoj vysledku hospa@dai — odvtvi (vlastni zpracovani dle materi-
alu MPO)

(v tis. Kg) 2008 2009 2010
Provozni HV 8 272 945 7821573 10 453 094

Ol




Finartni HV 932 641 -773 994 -450 917
HV za (etni obdobi 6 665676 | 4972 060 8 587 430
HV pred zdagnim 9 205 586 7047 578 10904 011
Daini z piijma za EZnoucinnost 2539910 2075518 2 316 581
EBIT 11 507 825 8 328 680 X

Tabulka 41: Ukazatele likvidity — oétvi (vlastni zpracovani dle materidMPO)

Doporuéené hod-
2008 2009 2010 '?]Oty PO
B&zna likvidita 1,31 1,47 1,59 15-2
Pohotova likvidita 0,76 0,95 1,05 1
Hotovostni likvidita 0,19 0,37 0,42 0,2
CPK/OA 23,45% 31,79% 37,10%
CPKI/A 13,18% 17,88% 21,48%

Tabulka 42: Ukazatele zadluZenosti —ddiv(vlastni zpracovani dle materiél

MPO)

2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 56,91% 54,31% 51,68%
Mira zadluZenosti 1,33 1,21 1,10
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 17,32% 23,30% 20,84%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,00 1,04 1,14
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,23 1,34 1,40
Ukazatel arokového kryti 4,00 5,50 X

Tabulka 43: Ukazatele rentability — advi (vlastni zpracovani dle material

MPO)
2008 2009 2010
Rentabilita vlastniho kapitélu 10,95% 8,14% 13,50%
Rentabilita Uplatného kapitalu 10,33% 8,51% 12,19%
Rentabilita aktiv 6,46% 5,18% 8,04%
Rentabilita trzeb 4,25% 4,35% 6,33%

Tabulka 44: Ukazatele aktivity — advi (vlastni zpracovani dle materiaMPO)

2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,10 0,84 1,00
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 76,32 83,98 70,48
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 80,37 94,26 83,45




Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 96,27 124,32 86,30
Obratovost pohledavek 4,48 3,82 4,31
Obratovost zavazk 3,74 2,90 4,17

Tabulka 45: Vyvoj dalSich ukazateldwtvi (vlastni zpracovani dle material

MPO)
2008 2009 2010
Osobni nakladyAtdana hodnota 52,90% 62,53% 52,83%
Nakladové uroky/ Rdana hodnota 5,22% 4,04% X
VH pred zdagnim/Ridana hodnota 20,88% 22,21% 30,03%




SPOLECNOST ABC S. R. O.

PRILOHAP II: VYPO CTY PRO FINAN CNi ANALYZU -

Tabulka 46: Procentualni rozbor poloZek rozvahylafrmsti ABC

v letech 2008 — 2009 (vlastni zpracovani dle irtdgrrmaterial spolenosti)

(v tis. Kg) 2008 2009
Aktiva celkem 38 009 | 100,00% | 48 244 100,00%
Dlouhodoby majetek 10993 | 28,92% | 13345 27,66%
Dlouhodoby nehmotny majetek 79 0,21% 165 0,34%
Software 79 0,21% 165 0,34%
Dlouhodoby hmotny majetek 10914 28,71% 13180 27,32%
Pozemky 0 0,00% 548 1,14%
Stavby 0 0,00% 11 320 23,46%
S_a,mostat,né movité&ei a soubory| 1 195 3.14% 1312 2.72%
movitych \&ci
Nedokoweny dlouhodoby majetek 9 719 25,57% 0 0,00%
ObsZna aktiva 26 727 | 70,32% | 34783 72,10%
Zasoby 6 651 17,50% 1428 2,96%
Materidl 343 0,90% 397 0,82%
Nedokoxrena vyroba a polotovary, 6 308 16,60% 1031 2,14%
Kratkodobé pohledavky 9344 24,58% 14 835 30,75%
Pohledavky z obchodnich vzéah | 7 344 19,32% 7 645 15,85%
Stat-daové pohledavky 1870 4,92% 7 045 14,60%
Kratkodobé poskytnuté zélohy 130 0,34% 145 0,30%
Dohadné &ty aktivni 0 0,00% 0 0,00%
Jiné pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodoby finakni majetek 10 732 28,24% 18 520 38,39%
Penize 167 0,44% 570 1,18%
Kty v bankach 10565 | 27,80% 17 950 37,21%
Casové rozligeni 289 0,76% 116 0,24%
Naklady piStich obdobi 289 0,76% 116 0,24%
Pasiva celkem 38 009 | 100,00% | 48 244 100,00%
Vlastni kapitél 23654 | 62,23% | 29298 60,73%
Zakladni kapitél 100 0,26% 100 0,21%
Fondy ze zisku 5 0,01% 5 0,01%
Zakonny rezervni fond 5 0,01% 5 0,01%
Vysledek hospodeni 17 498 46,04% 23 547 48,81%
Nerozdleny zisk minulych let 17534 | 46,13% 23 547 48,81%
Neuhrazena ztrata minulych let -36 -0,09 0 009y




V}?SIedek hgspod&m’ EZného det- 6 051 15.92% 5 646 11.70%
niho obdobi
Cizi zdroje 14338 | 37,72% 18 835 39,04%
Dlouhodobé zavazky 121 0,32% 16 0,03%
Kratkodobé zavazky 14 218 37,41% 10 267 21,28%
Zavazky z obchodnich vziah 13507 | 35,54% 8712 18,06%
Zavazky ke spobaikim 48 0,13% 0 0,00%
) 365 0,96% 607 1,26%
Z&vazky k zagsthan@m
Zévazky ze sq_cié]niho zabetzeei| 6, 0.69% 342 0.71%
a zdravotniho pojignhi
Stét - daové zavazky a dotace 33 0,09% 606 1,26%
Kratkodobé fjaté zalohy 0 0,00% 0 0,00%
Bankovni (¢ry a vypomoci 0 0,00% 8 552 17,73%
Bankovni Ggry dlouhodobé 0 0,00% 8 552 17,73%
Casové rozliseni 17 0,04% 111 0,23%
Vydaje piStich obdobi 17 0,04% 111 0,23%

Tabulka 47: Procentualni rozbor polozek rozvahylefmsti ABC

v letech 2010 - 2011 (vlastni zpracovani dle intelmhaterial spole‘nosti)

2010 2011
Aktiva celkem 60 118| 100,00% | 74024 | 100,00%
Dlouhodoby majetek 14595| 24,28% 15550 | 21,01%
Dlouhodoby nehmotny majetek 373 0,62% 328 0,44%
Software 373 0,62% 328 0,44%
Dlouhodoby hmotny majetek 14 222| 23,66% 15222 20,569
Pozemky 548 0,91% 807 1,09%
Stavby 10979| 18,26% 10508 14,209
S_a,mostat,né movités a soubory 2 695 4.48% 3907 5,28%
movitych \&ci
Nedokoreny dlouhodoby majetek 0 0,00% 0 0,00%
Obe¢Zna aktiva 45429 75,57% 58347 | 78,82%
Zasoby 1198 1,99% 5869 8,61%
Materidl 394 0,66% 732 0,99%
Nedoko®end vyroba a polotovary 804 1,34% 5642 7,62%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 2 585 3,49%
Kratkodobé pohledavky 12 755 21,22% 25744 34,109
Pohledavky z obchodnich vztah 9 969 16,58% 23109 30,54%
Stat-daové pohledavky 1077 1,79% 2124 2,87%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 175 0,29% 505 0,68%
Dohadné &ty aktivni 1521 2,53% 0 0,00%
Jiné pohledavky 13 0,02% 6 0,01%




Kratkodoby finagni majetek 31476 52,36% 24149 32,629

Penize 7 0,01% 3 0,00%
Uty v bankach 31469| 52,35% 24145 32,629
Casové rozlieni 94 0,16% 127 0,17%
Néaklady piStich obdobi 94 0,16% 127 0,17%
Pasiva celkem 60 118| 100,00% | 74024 | 100,00%
Vlastni kapital 39600| 65,87% 55608 75,12%
Zakladni kapitdl 100 0,17% 100 0,14%
Fondy ze zisku 10 0,02% 10 0,01%
Zakonny rezervni fond 10 0,02% 10 0,01%
Vysledek hospodani 29015 48,26% 39491 53,359
Nerozdleny zisk minulych let 29015| 48,26% 39491 53,359
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0,00% 0 0,00%

Vysledek hospodani zneho detniho| 10 475 17 42% 16006 21 629
obdobi ’ '

Cizi zdroje 20136( 33,49% 18162 | 24,54%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 7 0,01%
Kratkodobé zavazky 13 756 22,88% 13947 18,849
Zavazky z obchodnich vziah 9 945 16,54% 11497 15,53%
Zavazky ke spobmikam 0 0,00% 50 0,07%
Z&avazky k zagstnaném 870 1,45% 991 1,34%
Zévaz,ky ze _§oci,éln|'ho zabegpria| 479 0,80% 546 0,74%
zdravotniho pojigni
Stat - daové zavazky a dotace 1123 1,87% 862 1,16%
Kratkodobé fjaté zalohy 1339 2,23% 0 0,00%
Bankovni G¥ry a vypomoci 6 380 10,61% 4208 5,68%
Bankovni Usry dlouhodobé 6 380 10,61% 4208 5,68%
Casové rozliseni 382 0,64% 254 0,34%
Vydaje piStich obdobi 382 0,64% 254 0,34%

Tabulka 48: Vyvojoveé trendy polozek rozvahy spusti ABC (vlastni zpracova-

ni dle internich material spolenosti)

2009/2008| 2010/2009| 2011/2010 2011/2008

Aktiva celkem 21,22% 19,75% 18,79% 48,65%
Dlouhodoby majetek 17,62% 8,56% 6,14% 29,31%
Dlouhodoby nehmotny majetek 52,12% 55,76% -13,729 75,91%

Software 52,12% 55,76% -13,729 75,91%
Dlouhodoby hmotny majetek 17,19% 7,33% 6,57% 28,30%

Pozemky 100,00% 0,00% 32,09% 100,00%

Stavby 100,00% -3,11% -4,48% 100,00%

S.a,mostat,né movit&si a soubory g g2y 51,32% 31,02% 69,41%
movitych \&ci




t I(Nedokor‘jeny dlouhodoby maje- X X X X
e
Obgzna aktiva 23,16% 23,43% 22,14% 54,19%
Zasoby -365,76% -19,20% 81,20% -4,36%
Materiél 13,60% -0,76% 46,17% 53,14%
Nedokoxien vyroba a polotovary -511,83% -28,23% 85,75% -11,80%
Kratkodobé pohledavky 37,01% -16,31% 49,46% 62,98%
Pohledavky z obchodnich vztah  3,94% 23,31% 55,90% 67,51%
Stéat-daové pohledavky 73,46% -554,13% 49,29% 11,96%
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 10,34% 17,14% 65,35% 74,26%
Dohadné &ty aktivni X 100,00% X X
Jiné pohledavky X 100,00% -116,67%  100,00%
Kratkodoby finagni majetek 42,05% 41,16% -30,349 55,56%
Penize 70,70% -8042,86%| -133,33% -5466,67%
Uty v bankach 41,14% 42,96% -30,339 56,24%
Casové rozlideni -149,14% | -23,40% 25,98% -127,56%
Néklady piStich obdobi -149,14% -23,40% 25,98% -127,56%
Pasiva celkem 21,22% 19,75% 18,79% 48,65%
Vlastni kapital 19,26% 26,02% 28,79% 57,46%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 50,00% 0,00% 50,00%
Z&akonny rezervni fond 0,00% 50,00% 0,00% 50,00%
Vysledek hospodani 25,69% 18,85% 26,53% 55,69%
Nerozdleny zisk minulych let 25,54% 18,85% 26,53% 55,60%
Neuhrazena ztrata minulych let X X X X
V}’/sledek hgspodam’ kEzného det- 7.17% 46,10% 34 56% 62.20%
niho obdobi
. : 23,88% 6,46% -10,87% 21,05%
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky -656,25% X 100,00% -1628,57%
Kratkodobé zavazky -38,48% 25,36% 1,37% -1,94%
Zavazky z obchodnich vziah -55,04% 12,40% 13,50% -17,48%
Zavazky ke spobmikim X X 100,00% 4,00%
Zavazky k zagstnaném 39,87% 30,23% 12,21% 63,17%
) ;évazky ze §ocié|n_ihq zabezpet 22.81% 28.,60% 12.27% 51 .65%
¢eni a zdravotniho pojihi
Stéat - daové zavazky a dotace 94,55% 46.,04% 30,289 96,17%
Kratkodobé fijaté zalohy X 100,00% X X
Bankovni G¥ry a vypomoci 100,00% -34,04% -51,62% 100,00%
Bankovni Gery dlouhodobé 100,00% -34,04% -51,62% 100,00%
Casové rozliseni 84,68% 70,94% | -50,39% 93,31%
Vydaje pistich obdobi 84,68% 70,94% -50,399 93,31%




Tabulka 49: Procentudlni rozbor poloZzek VZZ spobsti ABC (vlastni zpraco-

vani dle internich materiélspolenosti)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
I&?l’ za prodej 0 0,00%| 0 | 000% 45 0,059 18 0,020
Vykony 61 054| 98.70% 5876199.44%| 90384 99.429% 9537®9 10%
Trzby za prodej

vlastnich vyrobl | 58 346| 94,339 64 038.08,379% 89 578| 98,53%| 89 73793,24%
a sluzeb

Zména stavu vni-

tropodnikovych | 2708 | 4,38%| -5277-8,93%| 804 | 0,88%| 5642 5,86%
zasob

TrZzby z prodeje

dlouhodobeho 1 | 000 | 105| 0180 13| 001% ol  0.00ps
majetku a materig-

lu

Ostatniprovozni | 151 | 0160 20| 003 253 028% 180  0,2q%
Vynosy

Vynosové Uroky 7 0,01% 6 0,01% 10 0,01% 2B 0,08%
Ostatni finadni 694 | 1,12%| 201| 0349 2071 023% 633 0,64%
Vynosy

Vynos celkem | 61 856(100,009% 59 093] 100,009 90 910| 100,00%]| 96 246| 100,00%
I\O/;’kono"a SPA.- | 13342| 77.6794 39 05073,06%| 58069 72,19% 56 76520.73%
Osobni naklady 90041 1620% 103189.31%| 16419 2041% 19 5624.39%
Dare a poplatky 26 0,05% 29 0,05% 35 0,04% 56 0,0¥%
Odpisy dlouhodo-| 254 | 13900 1034 1.93% 2062 2564 2345 2.9b%
bého majetku

Zistatkova cena

prod. dlouhod. |5 550001 9 | 00206 0 0004 0| 000¢
Majetku a materig-

lu

Ostatni provozni | 301 | g306| 537| 1,004 654 081% 738  0.94%
naklady

Nakladové droky 0,00% | 217 | 041% 184 023% 124 0,15%
Ostatni finatini 675 | 121%| 807| 1514 492 061% 649 081%
naklady

Dan 1640 | 2,94%| 1446 271% 2525 3.14% 9  00l%
Naklady celkem | 55 805 100,0094 53 447] 100,009 80 435| 100,00%)| 80 241| 100,00%
Vysledek hospo-

e 6 051 5 646 10 475 16 006

Tabulka 50: Vyvojové trendy VZZ spiiesti ABC (vlastni zpracovani dle inter-

nich materidd spole’nosti)

2009/2008

2010/2009

2011/2010

2011/200

TrZzby za prodej zboZi

X

100,

00%

0

-150,00¢

100,009




Vykony -3,90% 34,99% 5,24% 35,99%
rogggyslzugre%deje viastnich vy-1 g gq04 28,51% 0,18% 34,98%
Zmsna stavu vntiro. zasob -151,32% 756,34% 85,75% 053,0
TrZ'by z prodeje 'd,Iouhodobého 100,00% 707.69% " X
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy -405,00% 92,099 -33,86% 5%,
Vynosové Uroky -16,67% 40,00% 64,29% 75,00%
Ostatni finagni vynosy -245,27% 2,90% 67,30% -9,64%
Vynos celkem -4,68% 35,00% 5,54% 35,73%
Vykonova spateba -10,99% 32,75% -2,32% 23,63%
Osobni naklady 12,38% 37,14% 16,129 53,80%
Dare a poplatky 10,34% 17,14% 36,36% 52,73%
Odpisy dlouhodobého majetku 29,400 49,85% 12,07% ,8788
anuasj'éag(ILO\;an:::tr;%QLod. dlouhod. 100,00% X X X
Ostatni provozni naklady 34,64% 17,899 11,38% 9,44
Nakladové aroky 100,00% -17,93% -48,39% 100,009
Ostatni finadni naklady 16,36% -64,02% 24,19% -4,01%
Darn -13,42% 42,73% -27955,56% -18122,22%
Naklady celkem -4,41% 33,55% -0,24% 30,45%
Vysledek hospodani -7,17% 46,10% 34,56% 62,20%
Tabulka 51: Vyvoj vysledku hospda@dai spolénosti ABC (vlastni zpracovani dle
internich materiak spolenosti)
(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Provozni HV 7 665 7 909 13 459 16 127
Finareni HV 26 -817 -459 -112
Mimoiadny HV 0 0 0 0
HV za (&etni obdobi 6 051 5 646 10 475 16 006
HV pied zdagnim 7 691 7092 13 000 16 015
Dai z piijmii za EZnouginnost 1640 1446 2525 9
EBIT 7 691 7 309 13184 16 139




Vyvoj vysledku hospodareni
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Obrazek 12: Vyvoj vysledku hospgelai (vlastni zpracovani dle internich mate-
rial spole’nosti)
Déleni EBITu v letech 2008 - 2011
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Obréazek 2: [leni EBITu v letech 2008 — 2011 (vlastni zpracowiinternich

materiaki spole’nosti)



Tabulka 52: Vyvoj multiplikatoru VK spa@teosti ABC (vlastni zpracovani dle in-
ternich materiél spole’nosti)

2008 2009 2010 2011
EBT/EBIT 1,00 0,97 0,99 0,99
A/VK 1,61 1,65 1,52 1,33
Multiplikator VK 1,61 1,60 1,50 1,32

Tabulka 53: Vyvo§istého pracovniho kapitalu spateosti ABC (vlastni zpraco-

vani dle internich materiélspolenosti)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapitéal 12 509 24 516 31 673 44 400
Vyvoj CPK
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2008 2009 2010 2011 Rk
Cisty pracovni kapital H Ob&Zna aktiva
Zasoby m Kritkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek m Kratkodobé zavazky

Obrazek 3: Vyvgfistého pracovniho kapitalu spdteosti ABC (vlastni zpracova-

ni dle internich materidl spole’nosti)

Tabulka 54: Ukazatelé likvidity spa@teosti ABC (vlastni zpracovani dle internich

materiak: spole’nosti)

Doporuéené hod-
2008 2009 2010 2011 noty MPO
B&Zna likvidita 1,88 3,39 3,30 4,18 15-2

Pohotova likvidita 1,41 3,25 3,22 3,54 1




Hotovostni likvidita 0,75 1,80 2,29 1,73 0,2
CPK/OA 46,80% 70,48% 69,72%|  76,10%
CPK/A 32,91% 50,82% 52,68%| 59,98%

Tabulka 55: Ukazatelé zadluzenosti spotesti ABC (vlastni zpracovani dle in-

ternich material spolenosti)

2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 37,712% 39,04% 33,49% 24,54%
Mira zadluzenosti 0,61 0,64 0,51 0,33
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 0,84% 45,49% 31,68% 23,21%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 2,15 2,20 2,71 3,98
gli)uhodobe zdroje/Dlouhodoby maje- 216 2.84 3.15 3.85
Ukazatel Grokového kryti 0,00 33,68 71,65 130,15

Tabulka 56: Ukazatelé rentability spofesti ABC (vlastni zpracovani dle inter-

nich materiad spolenosti)

2008 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv 20,23% 15,15% 21,93% 21,80%
Rentabilita trzeb 10,37% 8,82% 11,69% 17,83%
Rentabilita vlastniho kapitalu 25,58% 19,27% 26,45% 28,78%
Rentabilita Uplatného kapitalu 32,51% 19,31% 28,67% 26,98%

Tabulka 57: Ukazatelé aktivity spetesti ABC (vlastni zpracovani dle internich

materiak: spolenosti)

2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,54 1,33 1,49 1,21
Doba obratu zasob trzeb (dny) 41,04 8,03 4,81 25,56
Doba obratu pohledavek z trzeb (drjy) 57,65 83,40 51,23 111,60
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 88,47 57,81 55,26 55,97
Obratovost pohledavek 6,24 4,32 7,03 3,23
Obratovost zavazk 4,07 6,23 6,52 6,43

Tabulka 58: Vyvoj dalSich ukazatedpole’nosti ABC (vlastni zpracovani dle in-

ternich material spolenosti)

2008

2009

2010

2011

Pridana hodnota/ Ret zangstnané

738,04

788,44

809,00

729,15




Trzby/ Pa@et zandstnané 2431,08| 2561,52 2 240,58 1 693,49
Osobni naklady/ Ret zangstnand 376,71 412,72 410,38 369,23
Vykonova spateba/ Vynosy 70,07% 66,08% 63,87% 58,979
Osobni naklady/ Vynosy 14,62% 17,46% 18,06% 20,33%6
Odpisy/ Vynosy 1,18% 1,75% 2,27% 2,44%
Nakladové uroky/ Vynosy 0,00% 0,37% 0,20% 0,13%
Pridana hodnota/ Vynosy 28,64% 33,36% 35,60% 40,15%0
Osobni naklady/ #tdana hodnota 51,04% 52,35% 50,73% 50,64%
Odpisy/ Ridana hodnota 4,12% 5,25% 6,37% 6,07%
Nakladové uroky/ Rdana hodnota 0,00% 1,10% 0,57% 0,32%
VH pied zdagnim/ Hidana hodnota 43,42% 35,98% 40,17% 41,44%

Tabulka 59: Spider analyza za rok 2010 spotesti ABC a odétvi (vlastni zpra-

covani dle internich materialspolenosti)

Spoleénost | Odwtvi | Odvétvi | Spolainost
A. 1. Rentabilita vl. kapitald 26,45% 13,50% 100% 95B9%
Rentabilita | A. 2. Rentabilita aktiv 21,93% 8,049 100% 272,71%
A. 3. Rentabilita trzeb 11,69% 6,33% 100% 184,58%
B. 1. B8Zna likvidita 3,30 1,59 100% 207,74%
Likvidita B. 2. Pohotova likvidita 3,22 1,05 1009 305,589
B. 3. Hotovostni likvidita 2,29 0,42 100% 550,279
C. 1. Vlastni kapital/ Aktiva 0,66 0,47 100% 14045
Zadluzenost fémz Kryti DM di. kapita- 3,15 1,40 | 100%| 225,61%
C. 3. Urokové kryti 71,65 X 100% X
D. 1. Obratovost aktiv 1,49 1,00 100% 149,06%
Obratovost |D. 2. Obratovost pohledavek 7,03 4,31 100% 162,88%
D. 3. Obratovost zava#k 6,52 4,17 100% 156,19%
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Obrazek 4: Spider analyza za rok 2010 sgobsti ABC a oditvi (viastni zpra-
covani dle internich materialspolenosti)



Tabulka 60: Souhrnny ukazatel Index INO5 sgrodessti ABC (vlastni zpracovani
dle internich material spole'nosti)

2008 2009 2010 2011
0,13 x AICK 0,34 0,33 0,39 0,53
0,04 x EBIT/NU 0,00 1,35 2,87 5,21
3,97 X EBIT/ A 0,80 0,60 0,87 0,87
0,21 xV/IA 0,34 0,26 0,32 0,27
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,17 0,30 0,30 0,38
Index INO5 1,66 2,84 4,74 7,25
ROA NazevI gkazate-
21,9% 21,8% 2010 2011
- vliv na ROA
EBIT/Vynosy Vynosy/Aktiva
145% 16,8% x 15 1,3
+ -
Ostatni vynosy -
Pridana hodno- Osobni nakla- Odpisy/Vynosy Ostatni nakla-
ta/Vynosy dy/Vynosy dy/Vynosy
35,6% 40,2% 18,1% 20,39 - 2,3% 2,4% -0,9% -0,7%
+ - - -

Obrazek 13: Pyramidovy rozklad ROA (vlastni zpraodwle internich material

spolenosti)




PRILOHAP Ill: VYPO CET EVA PRO JEDNOTLIVE VARIANTY

PLANU

Varianta zakladni

Vymezeni NOA

« Uprava o naklady na vyzkum a vyvoj

Tabulka 61: Vyvoj naklatna vyzkum a vyvoj - varianta zakladni

(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014
Naklady na vyzkum a vyvoj v jed- ¢ ggg | 15 oo 15 000 0
notlivych letech
Odpisy 7 448 9948 12 448 12 360
R 31 239 | 36 291 38 843 26 483
vyzkum a vyvoj
+ Uprava kratkodobého finaniho majetku
Tabulka 62: Vyvoj finatmiho majetku - varianta zakladni
(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014
Finartni majetek 24 149 39 264 57 658 88 404
Upraveny finatni majetek 20 000 25000 30 000 35000
A finantniho majetku 4 149 14 264 27 658 53404
« Uprava o nedrgeny cizi kapital.
Tabulka 63: Vyvoj nete@nych cizich zdrgj- varianta zakladni
(v tis. Ke) 2011 2012 2013 2014
Dlouhodobé zavazky - nelifrené 7 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13 947 13871 15516 21 576
Casové rozliseni 254 254 254 254
Celkem 14 208 14 125 15770 21 83(
* Celkové vymezeni NOA
Tabulka 64: Vymezeni NOA - varianta zakladni
(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 46 789 50 230 51 184 37 637
Dlouhodoby nehmotny majetek 31 567 36 71% 39 101 675
Dlouhodoby hmotny majetek 15 222 13 515 12 083 an 9
CPK 40117 41 986 44 763 44 314
Zasoby 5 869 6 805 7 349 7 937




Pohledavky 28 329 24 306 23184 23 207
Finartni majetek 20000 25 000 30 000 35 000
Casové rozligeni 127 0 0 0
(-) Neuraiené zavazky 14 208 14 125 15770 21 83(
NOA 86 906 92 216 95 947 81 951
Vymezeni NOPAT
« Uprava o nakladové troky
Tabulka 65: Vyvoj nakladovych unbk varianta zakladni
(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014
Néakladové aroky 124 94 31 0

Uprava o naklady na vyzkum a vyvoj

Tabulka 66: Vyvoj odpisvyzkumu a vyvoje - varianta zakladni

(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014

Naklady na vyzkuma vivoj | 14 ggg 15000 | 15000 0

v pavodni vySi

Odpisy 7448 9948 12 448 12 360

Vymezeni NOPAT

Tabulka 67: Vymezeni NOPAT - varianta zakladni

(v tis. Ke) 2011 2012 2013 2014

V,,H z be,zneclnnostl gred zdagnim- 16 015 12 539 17 198 29 894

pavodni

VH z béznécinnosti red zdaenim — | 5579 | 17685 | 10781 17 53

po Upravach

Rozdil 9 564 5146 2 583 -12 36

Pavodre placena dia 9 586 5790

Dodat&ne vypaitena da 1817 978 491 -2 348

NOPAT 23 753 16 713 18 704 14 097
Vymezeni C

Tabulka 68: Vymezeni C - varianta zakladni

(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 82 698 90 180 95 947 81 951
Z&kladni kapital 100 100 100 100
Fondy ze zisku 10 20 20 20
VH minulych let 39 491 55 488 68 032 84 644




VH béZného detniho obdobi 16 006 12 544 16 611 24 109
Ekvivalenty VK 27 091 22 028 11184 -26 922
Cizi zdroje 4 208 2 036 0 0
Bankovni U¢ry 4 208 2 036 0 0
Kapital celkem 86 906 92 216 95 947 81 951

Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapitél jsou ¢gny podle roku 2011, tedy ve vSech letech 2,42%.

Naklady na vlastni kapitél

Naklady na vlastni kapital taktéz vychazeji z r@i 1 a jejich vySe v jednotlivych letech

je 9,86%.

Vymezeni WACC

Tabulka 69: Vymezeni WACC - varianta zakladni

2012 2013 2014
Nck 2, 42% 2,42% 0%
Nvk 9,86% 9,86% 9,86%
CK/C (pasatek roku) 4,84% 2,21% 0%
VK/C (pocéatek roku) 95,16% 97,79% 100%
WACC 9,50% 9,70% 9,86%

Vypodcet EVA

Tabulka 70: Vypéet EVA — zakladni varianta (vlastni zpracovaniidternich

materiak: spole’nosti)

(v tis. K&) 2012 2013 2014
NOA (pocatek obdobi) 86 906 92 216 95 947
NOPAT 16 713 18 704 14 097
WACC 9,50% 9,70% 9,86%
EVA 8 457 9 759 4 637




Druhé varianta pesimisticka

Vymezeni NOA

Naklady na vyzkum a vyvoj

Tabulka 71: Vyvoj nakladna vyzkum a vyvoj - varianta druha

(v tis. Ke) 2011 2012 2013 2014
Naklady na vyzkum a vyvoj v jeq- 15 g9 | 15000 15 000 0
notlivych letech
Odpisy 7 448 9948 12 448 12 360
R - 31 230 36 291 38 843 26 48:
vyzkum a vyvoj

* Finartni majetek
Tabulka 72: Vyvoj finatniho majetku - varianta druh&a
(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014
Finartni majetek 24 149 36 641 50 497 74 172
Upraveny finatni majetek 20 000 25 000 30 000 35000
A finaneniho majetku 4149 11 641 20 497 39172
« Uprava o nelrgené cizi zdroje
Tabulka 73: Vyvoj nete@nych cizich zdrgj- varianta druh&a
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Dlouhodobé zavazky - nelirené 7 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13 947 13 63( 14 303 19 221
Casové rozliseni 254 254 254 254
Celkem 14 208 13 884 14 557 19 475
* Celkové vymezeni NOA
Tabulka 74: Vymezeni NOA - varianta druh&a

(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 46 789 50 230 51 184 37 637

Dlouhodoby nehmotny majetek 31 567 36 71% 39101 6726

Dlouhodoby hmotny majetek 15 222 13 515 12 083 am 9

CPK 40 117 43 050 46 353 36 243

Zasoby 5 869 6 675 7 009 7 360

Pohledavky 28 329 25 259 23901 23 358

Finartni majetek 20000 25000 30 000 35 000

Casové rozliseni 127 0 0 0

(-) Neuraiené zavazky 14 208 13 884 14 557 19 475




[ NOA

| 86906 |

93 280 | 97 537 |

83880 |

Vymezeni NOPAT

Néakladové uroky

Tabulka 75: Vyvoj nakladovych unbk varianta druha

(v tis. K¢&)

2011

2012 2013

2014

Nakladové uroky 124

94

31

Naklady na vyzkum a vyvoj

Tabulka 76: Vyvoj odpisvyzkumu a vyvoje - varianta druha

(v tis. Ke) 2011 2012 2013 2014

Naklady na vyzkuma vyvoj | ¢ ggg 15 000 15 000 0

v pavodni vySi

Odpisy 7 448 9948 12 448 12 360

*  Vymezeni NOPAT
Tabulka 77: Vymezeni NOPAT - varianta druha

(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014

V!_' z be’znecmnostl pged zdagnim- 16 015 10 616 12 255 21 584

puvodni

VH; bezr]eclnnostl ged zdagnim — o5 579 15 762 14 838 9228

po Upravach

Rozdil 9 564 5146 2 583 -12 36

Pavodre placena dia 9 -371 -341 4211

Dodatené vypoitena da 1817 978 491 -2 348

NOPAT 23 753 15 155 14 688 7 365
Vymezeni C

Tabulka 78: Vymezeni C - varianta druha

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 82 698 91 244 97 537 83 880
Zakladni kapital 100 100 100 100
Fondy ze zisku 10 20 20 20
VH minulych let 39 491 55 488 66 475 79 070
VH bézného detniho obdobi 16 006 10 987 12 596 17 378
Ekvivalenty VK 27 091 24 649 18 346 -12 680
Cizi zdroje 4 208 2 036 0 0
Bankovni U¢ry 4 208 2 036 0 0




| Kapital celkem

| 86906

93280 |

83 880 |

Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapital jsou ¢gny podle roku 2011, tedy ve vSech letech 2,42%.

Naklady na vlastni kapitél

Naklady na vlastni kapital taktéZ vychazeji z r@11 a jejich vySe v jednotlivych letech

je 9,86%.

Vymezeni WACC

Tabulka 79: Vymezeni WACC - varianta druha

2012 2013 2014
Nck 2,42% 2,42% 0%
Nvk 9,86% 9,86% 9,86%
CK/C (pazatek roku) 4,84% 2,18% 0%
VK/C (pocéatek roku) 95,16% 97,82% 100%
WACC 9,49% 9,70% 9,86%

Vypodcet EVA

Tabulka 80: Vypeet EVA — druha varianta (vlastni zpracovani dleinich ma-

terialz spolenosti)

(v tis. K&) 2012 2013 2014
NOA (posatek obdobi) 86 906 93 280 97 537
NOPAT 15 155 14 688 7 365
WACC 9,49% 9,70% 9,86%
EVA 6 908 5 640 -2 252




