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ABSTRAKT

Ustrednim tématem ipdlozené diplomové prace je postaveni Zzen atrmaztrhu prace
z hlediska rovnych fflezitosti. Prace jeclenéna na teoretickou a praktickotast.
V teoretickécasti nejprve objasiji postaveni Zen a miana trhu prace, dale se zégi
na vytv&eni rovnych podminek na trhu prace acnua ¢ast prace &nuji i harmonizaci
pracovnich a rodinnych povinnosti, ktera v&mné v dob predstavuje moznou cestu
k feSeni genderovych nerovnosti na trhu prace. Pkakt@st je zamfena na zkoumani

vnimani rovnych filezitosti Zen a muizna trhu prace ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: rovnost, rovné&ipezitosti, diskriminace, pohlavi, gender, gendéroule,

genderoveé stereotypy, genderova smlouva, trh prace

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the positon of woraed men on the labour market in terms
of equal opportunities. The diploma thesis is ddddnto a theoretical and a practical part.
In the theoretical part | explain the position admen and men on labour market, | focus
on creating equal opportunities on labout market barmonize of work and family re-
sponsibilities, which represents a possible wagddress gender inequalities on the labor
market at the time. The practical part is focusedexploring the perception of equal op-

portunities for women and men on the labor mankéhe region of Zlin.

Keywords: equality, equel opportunities, discrintioa, sex, gender, gender roles, gender

stereotypes, gender contract, labor market
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dokonce nefitel, kterého jeseba deklasovat, a nejlépe muzskymi metodamijSesice

zarizen spiS pro muze nez pro Zeny, ale sotva sé #ilepFe misto muza Zen budou jen
muzi tizného pohlavi.”
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UvoD

Téma rovnosti Zen a maZe v dnesni dobvelmi diskutovanym problémem. Rovnost vy-
chazi z pedpokladu, ze vSichni lidé, tedy Zeny i muzi, nsgjné pravo &astnit se eko-
nomického, politického a socialniho Zivota. K dagdzrovnosti jiz byla uskuteénaiada
aspsnych kroki, presto se vSak objevuje velké mnozstvi bariér, ktr®azeni rovnosti
komplikuji. Jednou z oblasti, kde dosazeni rovnasti a muiz brani znané mnozstvi
piekazek, je trh prac€asto striktni rozéleni trhu prace a traghi¢ pojimana zenska pra-
covni sila pindSi Zendm mnoha uskali ejich pracovnim rozvoji a uplatni. Cilem mé
diplomové prace jeijblizit problematiku rovnosti fleZitosti Zen a mu#na trhu prace

a zejmeéna poukazat na jeji vyznamnost.

Diplomova préace je rateréna na teoretickou a praktick@ast. V teoretick@&asti diplo-
mové prace se nejprve za&fim na vymezeni zakladnich pajirkteré pokladam zaotezi-
té z hlediska pochopeni dané problematiky. Dalbuski ¥novat historickému vyvoji po-
staveni Zen ve spdaieosti od pravku po sodasnost. Podstatrast bude ¥novana femi-
nistickému hnuti, diky kterému se Zenam godatewit spol€enskeé prostory, které byly
do té doby vyhrazeny pouze niumi. Také nastinim genderovou segmentaci trhu prace,
kdy Zeny a muZzi jsou zatsetnani v fiznych oborech a naznych pozicich, a z#émy, které

v souwtasné dob Ize na trhu prace sdta které vyznamaipracovni trh ovliviuji. Znainou
¢ast budu ¥novat rovnym fpilezitostem, zakazu diskriminace na zaklgmbhlavi a také
nastinim, jak zabezpie vytvaieni rovnych podminek na trhu prace. Problematikayoh
piilezitosti zasahuje do dvou nejvyznafjdich sfér Zivota lidi, a to do zastnani a rodi-
ny. Proto tak&ast své prace zatim na problematiku stéovani rodinného a pracovniho
Zivota.

I L

Cilem praktickécasti je zmapovat situaci na trhu prace ve Zlinskéaji z hlediska rov-
nych gilezitosti pro Zeny a muze. Zejména zjistit, jakyZ@ muZzi vnimaji své postaveni
na trhu prace, zda se setkavaji s diskriminacké mnapovat, jak Zeny a muzi zvladaji

skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti.

Poznatky prace mohou byt vyuZiteln&mymi zpisoby. V kontextu oboru socialni peda-
gogiky je cil vyznamny zejména pro zlepSovani pasta zen na trhu prace a p@Seni
problému diskriminace. Ziskané informace mohouu#teiné pro organizace zabyvajici
se genderovou rovnosti nebo odstrganim diskriminace nebo také pro organizace, které

diky nim mohou lépe formulovat své strategie v stlprosazovani rovnychritezitosti.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

1 POSTAVENI ZEN A MUZ U NA TRHU PRACE

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Politické, socialni a ekonomické 2ny po roce 1989 vyznaminovlivnily Zivoty lidi
v poslednich dvaceti letech. Tyto &my otewely péilezitosti a moznosti k progmam
osobniho a pracovniho Zivota lidiafledky €chto zneén vSak rozdilnym zjsobem dife-
rencovalyceskou spolénost v mnoha semech. S tim také souvisi boom pouZzivani novych
pojmi, mezi které pdt rovnost, rovné filezitosti, zdkaz diskriminace, gender, pohlavi

a trh prace. Tyto pojmy prostupuji celou mou pradiydiz jeiteba si je nejprve ujasnit.
Rovnost

Koldinska (2010, s. 12) definuje rovnost jakovné postaventleni spolenosti p'ed za-
konem."Jiz tradtnim nastrojem k ochrarrovnosti jakozto lidského prava je ochratado
naruSenim rovnosti,ipdevsim progednictvim zakazu diskriminace. PoruSénnaruseni
rovnosti je takové jednani, v jehoigiedku je rovnost mezi lidmi naruSena. &kterych
piipadech mZze jit o0 nerespektovani rovnosti, kigadech jinych rze dojit gimo k tomu,

Ze nebudou vytv@ny podminky pro jeji nastoleni nebo uptatani.

Rovnost a nerovnost nejsou pouze otazkou dostupmagéerialnich¢i socialnich statk
Nemér dulezité je, abychom #ti moznost je fakticky pouzivat. Politika rovnosty se
mela soustedit predevsim na celkovou miru svobody, kterou je moan&iv k vytvaeni

podminek spokojeného Zivota (Giddens, 2004).
Rovné prilezitosti

Rovné pilezitosti je pojem, se kterym se setkavame v mreshavislostech — rovnéifezi-
tosti mensSin, desre postizenych, podle&ku, barvy pleti, rasy, ndbozenského vyznani,
ale také a fedevsim rovnéfflezitosti podle pohlavi, tedy maa Zen. Rovnostifiezitosti
pro muze a zeny spolu s bojem proti negstmanosti pdt k hlavnim prioritam politiky
EU. Je chapana zejména jako &mi prosazovani lidskych prav i demokratickych g¥in
pu. Tato problematika neni nova, objevuje se v dokuewh mezinarodnich instituci
(OSN, Mezinarodni organizace prace) zhruba od poya®0. stoleti. Mezi nejvyznandjsi
pati Umluva o odstraimi viech norem diskriminace Zen, sjednana zéasttiposkych
zemi OSN v roce 1979, ktera je zakladnim mezindrodiokumentem, ktery byl k zajis-

téni rovnopravnosti mu¢a Zen pjat (Némec, 2005).
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Diskriminace

Zvlastni formou poruSeni rovnosti je diskriminakeerd se liSi od poruseni rovnosti tim,
Ze se nevztahuje pouze k pravnitiedpisim. Diskriminace se f¥e dopustit i subjekt
soukromého prava v ramcidnych soukromopravnich vztal(nag. pracovipravnich)
(Koldinské, 2010).

Umluva Mezinarodni organizace praeelll o diskriminaci v oblasti zafstnani a povo-
lani pod pojmem diskriminace chapekékoli rozliSovani, vyldovani nebo preference
na zaklad rasy, barvy pleti, pohlavi, naboZenstvi, politliépeswdceni, narodnosti
nebo socialniho fvodu, v jehoZ d@kledku se naruSuje rovnostilezitostic¢i zachazeni

v oblasti zaristnani.“

Diskriminaci rozliSujeme fimou a nefimou. Zakort. 65/1965 Sh., zakonik prace definu-
je primou diskriminaci jakg,jednani, kdy je, bylo nebo by bylo na zalkladzliSovani
podle vymezenych diskrimifrdch divodi s fyzickou osobou zachazeno e@rizniwe,
nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachjirelo osobou ve srovnatelné situaci.”
A nepiimou diskriminaci vymezuje jakgednani, kdy zdanlig neutralni rozhodnuti, roz-
liSovani nebo postup znevyhioge ¢i zvyhodiuje fyzickou osobudi jiné na zaklad rozli-

Sovani podle vymezenych diskriminih divodi.”
Pohlavi a gender

Vzhledem k tomu, Ze ve své praci kladirak na rovnost a zakaz diskriminace na zaklad

pohlavi, je teba rozliSovat dva pojmy, a to pohlavi a gender.

Pojem pohlavi se z pravniho hlediska vztahuje lolgiokym, geneticky podmémym roz-
dilhim mezi muZzem a Zenou, rfapykajici se ¢hotenstvi, kojeni a obvyklym rozdth
ve fyzické sile. Naproti tomu gender vznika wulgithu socializace jedince, ktery se v jejim
ramci W&i byt muzemci Zenou®. Gender v s@bzahrnuje socialni dimenzi biologického

znaku (pohlavi) (Murphy, Spear, 2010).

Pojem gender definuji Smeiova a Vlkova (2005, s. 10) jaksocialne utvaeny soubor
vlastnosti, chovani, zajimvzhledu atd., ktery je vdité spole&nosti spojovan s obrazem
Zeny nebo muze. Idealni Zenské a muzské chartikietexly nevyplyvaji z biologickéip
rozenosti Zzen a miznybrz jsou utvény spolénosti a reprodukovany prasdnictvim

socializace.”
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Psychologickymi a sociobiologickymi teoriemi je gen vysétlovan jako pohled na Zen-
stvi a muzstvi vytvieny v rdmci interpersonalnich vztahintergener&nich socialnich
vymeén, v nichz lidé ziskavaji a verifikuji myslenky,vyky, zkuSenosti, zvyklosti are-
swdceni, obsahy pojih Tyto teorie pedpokladaji, Ze odliSnosti v chovani zen a @nuz
jsou zakédovéany v biologické podstat tvarovany kulturou — femininni a maskulinni psy-
chologické znaky jsou tedy ziskané. Nahlizi-liaed na problematiku Zenstvi a muzstvi,
pak pojmy Zena a muZ jsou socialni konstrukce,éktiavaji opravni k ugitym zpa-
solim reagovani, legitimizuji kognitivni vzorce proigj vnimani a vytvid stereotypy
soubofi pevnych peswdéeni o Zenském a muzském chovani. Soubor muzskyabk(m
linnich) ¢i Zenskych (femininnich) vlastnosti spétest v ukité doke vSeobec# piijima
jako néco prirozeného a nesmného a spotensky ospravedluje piimé ¢i negimé vynu-

covani &chto vlastnosti (Paulik, 2009).

Na genderu je ze sociologického pohledu podstatnetje ho mozné coby socialni kon-
strukt neEnit. Neni pevny, zdvazny je pouze na zakladcialnich norem. Jde o roli,
ke které kazdy iive gidavat vlastni obsah. Neni degu dano, jaka jeho podoba je
spravn&Ci Spatna. Htom je nam v&ipovan od narozeni a stava sedsmti nasi identity
(Fafejta, 2004).

Genderovou roli, kter4 pedstavuje souboripdpisi a aiekdvani spojenych s jednanim
muZi a zen, a je tedy sinovliviiovana socialnimi vygnami, gijima ¢loveék v pribéhu
ontogeneze jako soast své genderové a osobni identit§dvmi sebe sama)ié&dpoklada
se, ze &oliv jsou u mnoha lidi Ptomny jak maskulinita, tak feminita, u normalnimoze

prevaZzuje maskulinita a u normalni Zeny zase fem{Rigaulik, 2009).

Mnoho lidi se v jednéni s druhymi opirdgenderoveé stereotypy Stereotyp je ozrani
pro zjednodusSujici souhrnny popiscité spoléenské skupiny. MZze byt pozitivniho
¢i negativniho charakteru a s tigh onim stereotypem je&i v minulosti byla, spojovana
prakticky kazda spotenska skupina. Vyjimkou nejsou pochopitelani Zeny a muzi.
Genderové stereotypy jsou tedy zjednoduSujici gofmiko, jak ma vypadat ,maskulinni
muz“ ¢i femininni Zena“. Institucionalizované vzorce gemové diferenciace jsou sou-

hrnné oznaovany jako pohlawttgenderovy systém spdaleosti (Renzetti, 2005).

Dusledkem genderovych stereoliyjsou pausalni identifikace charakteristik mig Zen
v oblastech:
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schopnosti a vlastnosti — rfapeny nejsou schopny logicky uvazovat, muzi nejsou

schopni postarat se ¢td

e pfani, tuzeb, aspiraci — napuz na mateské musi byt n€astny, Zena stejrtouzi
po domo¥ a cttech,

« zodpovdnosti a povinnosti — napmuz ma vydlavat penize a Zena se ma starat

o rodinu,

e moznosti — pro Zeny je n&jSi dopad v pracovni & nap. formou tzv. skleéné-
ho stropu, kdy jsou povaZzovany za nevhodné prd #at&rni rozvoj kli své ne-
konkurenceschopnosti miuh vzhledem k matstvi a péi o ckti (Janebova, 2006).

Genderova smlouvaje soubor jashietenych i nevyslovenych pravidel, kteréigisuji
Zenam a mu#mn ve spolénosti iznou praci atzné pozice,znou hodnotu, odliSné zod-
powdnosti a povinnosti. Tato pravidla, znevyhagci v miznych oblastech Zivota vzdy
jedno z pohlavi, jsou spaleosti uplatovana a vymahana v kazdodennim Zvat riz-
nych spolénostech ma tato ,dohodafizné podoby: od Uplného vyldeni jednoho pohla-
vi z olanskych i politickych prav po skryté formy diskrimce Zzen nebo mti% raznych
oblastech lidskéinnosti (Renzetti, 2005).

Trh prace

V neposledniad® musim vymezit pojem trh prace. Trh prace je mistetie se setkavaji
zanestnanci a zagstnavatelé. Bhem vyjednani mezi nabizejicim a poptavajicim $aeo
duje cena i mnozstvi smného zbozi, tedy prace. Pi@sinictvim trhu prace jsou lidé
rozmiséni do jednotlivych zawstnani, firem, odstvi a regiori. Diky organizaci produkce
a distribuce prace jsou uspokojovany osobnigtt individualnich lidi i celé spalaosti.
Trh préace je tvien temi zakladnimi faktory - nabidkou prace, poptavkoupraci a cenou
prace, tedy mzdou (Vaclavikova, Kolibova, Kubico2@09).

Trh prace je satasti celkoveho trzniho prastli, ale vedle atribiif kterymi je obecétrh
charakterizovan a mezi které fiatag. fungovani nabidky a poptavky, ggni vyjadeni
ceny prace, pohyb pracovnich sil atd., ma trh pea@especifika. Prace je totiz specific-
kym vyrobnim faktorem, protoZze nema stejnou pov@ko ostatni zboZzi. Vyplyva to
z toho, Ze schopnost pracovat, tedy pracovni glagoddlitelna odcloveka, i kdyz se

s nim zcela neztotanje. Clovék méa jednak sk pracovni rozmir a zarové rozmsr indi-
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vidualre osobnostni a biologicky. Ma svéami, prava, wli a v demokratickych spoteos-
tech svobod&disponuje svoji pracovni silou (KotynkovagNec, 2003).

Rovné postaveni Zen a niuxe spolénostic¢i konkrétré na trhu prace je téma, kterému je
zejména v poslednich leteckmovana znéna pozornost. AvSak k zasadnim pasuando-
chazi jiz od 19. stoleti, kdy se pod tlakem femimispozvolna z&na naruSovat trachi
pojeti genderovych roli a Zeny se postupnosazuji i ve vi@jném zivo¥ a s ichodem

swtovych valek i na trhu prace.

1.2 Postaveni Zen ve spotaosti a zejména na trhu prace z historického
hlediska

Pra¢ ma Zena v saasné zapadni spdleosti leckde horSi spalenské postaveni nez muz?
Aby bylo moZné na tuto otazku odpakt, je ffeba se poriit hloubsji do historie. Podle

n¢kterych sociolo§ stoji podstatny rozdil jiz v Bibli.

Na paatku Adam a Eva mozn&ldli stejnécinnosti. Potom vSak bylo na ceéstitt a Eva
byla pomalejSi a nemohla uz zvedgtké rfemena. Zbylo tedy na Adama odbtinebez-
pena zviata, zabijet a nosit daimobzivu atd. Kdyz se ditnarodilo, Eva se o&imusela
starat, byla tim omezena v pohybu a kdy2 didchovala, prawipodobr prislo dalSi. Tak-
Ze bez ohledu na to, jak stejmohli Adam a Eva zdnat, dive nebo pozgi se jejichcin-

nosti diferencovalyermak, 2003).

V prawku, v lovecko-sbraéskych spolénostech mly Zeny vyhradd na starosti shirani
rostlinné potravy, naproti tomu muzi lovili pro neasZeny musely mit dobré znalosti ze
Zivota rostlin a podle antropolagraw ony se staly prvnimi pkopniky zengdglstvi. Ze-

na v té dob ziskala postaveni, které v pégich spolénostech nelo obdoby. Toto ob-
dobi, kdy se Zena - matka stala sknta vladkyni rodu, se nazyva matriarchat. Ve staro-
véku dodlo ke zing, spolgnost je jiz zcela zaloZzena na patriarchalnim madéény se
staly podizenymi ve vztahu k muidn a vykonavaly zejména prace spojené s udrzovanim
domu a pé o ctti. Vydelek zaji¥oval muz. V obdobi stdowku se v Evrop rozmaha
nové nabozZenstvi H4éx’anstvi. To zptatku Ze® navraci jeji lidskou istojnost, pozdji

je vSak Zena ze spekenského Zivota Wergna (Tomes, 2009).

Zena v minulosti, v mnoha zemich, byla pokladamaétéza zbozi, které se kupovalo
a muz — jeho vlastnik s nim podle toho nakladatakz/lastnika k Zzen— zboZzi byl ale

razny — podle toho, zda Zena byla bohata, nebo chud@nulosti byl muz hlavou rodiny,
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Zena tudiz byla v pdtzeném postaveni. Bylo to dano i ekonomicky — mut b
v zaméstnani, Zenad&sinou ,jen" v domacnosti, takze muz se prezentgafad Zivitel ro-
diny. Prace Zeny v domacnosti se nedowala, ba spiSe az podowala jako nekvalifiko-
vana. Potizené postaveni zeny v domacnosti, udrzovangago staleti, zgin¢ vytvorilo
nazor, ze zena k pracem v domacnosti riepoie vysSi vzélani. Na Zenu se pohlizelo
jako na tvora mé&ftenného (Sedlak, 1996).

Zena a dti mohly byt pro svobodného a chudého muze wiite pracovni silou, aviak na
druhé straé existuje jista ekonomicka urofepod niZ uz muz nema ngidna to, ze by byl

s to zivit zenu a &i (Foucault, 2003).

Pokud se Zeny 2aly bouit a vzniklo hnuti za emancipaci Zzen (19. stolatiazili se muZi
srazet je z§t hesly typu ,Zena pétk plotrs a k dstem®, ,Zens do ruky tak nanejvys va-
fecka” atd. Nadvladu muze nad Zenou vyjadila ideologieri ,K*: kuchyné — kolébka —
kostel. Zena fla muzi a dtem uvdit, postarat se odi a chodit do kostela, ktery ji svym
vlivem mel udrZzovat ve sniténi se se svym jpozenym Udlem* Zzeny (Sedlak, 1996).

Historicky bylo fizeni modernich organizaci a podhikd prvop@atku jednoznéné
v rukou mu#. Tento s¥t byl Zenam zcela uzéan. V disledku toho byla pravidléizeni
organizaci vytvéena na principu tratiich muZzskych roli. Tyto rolefpdstavuji neferu-
Sovanou kariéru, plné soissténi na profesni drahu, n&st na chodu domacnosti a zaro-
ven piitomnost manzelky, ktera vykonava vesSkery domasis¢gako podminku takto de-
finovaného vysokého pracovniho vykonu. V @dbrmovani organizaci vSak Zenyktbe-
rych spoleéenskych itid jiz vstupovaly na trh prace, ovSem pouze do iseith pozic
(napr. asistentky, ukliz&ky, pisaky), které do znéné miry také odrazely jejich trahi
spoletenské role spojené s rodinou aipé doméacnostRizeni podnik bylo vytvaeno
jako muzsky st fungujici podle pravidel, ktera zapadaji do t¢adidefinovanych muz-
skych Zivotnich drah. Servisni pozice byljeyazre doménou Zen a zapadaly do tradi

definovanych Zenskych Zivotnich roli (klkeov4, 2010).

Britska sociolozka Crompton (cit. podlefigkova, Sloboda, Dudové, M&ova, 2007)
ilustrovala, jak moderni byrokratické organizacenpbly zkonstruovat a rozvinout ideu
zavislé manzelky. Moderni organizace se objevihavislosti na levné Zenské préaci a po-
mohly definovat Zeny jako pracovniky giené mu#m v rdmci rozéstajiciho se trhu

prace bilych lime&kt. Rozvoj manazerské kariéry je v traui fizenych organizacich spo-
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jovan s ,gibyvanim* tvir¢i prace a s ,ubyvanim“ administrativy a rutiny. Rutlze zvla-
dat periodicky a v iedem vymezenych Usecich, avéaeni a promysSleni strategii je pro-
cesem kontinualnim, vyZadujicim mnoéesu. Diky domacim povinnostem jsou tak zeny
pieduceny k vykonu pevazri administrativnicktinnosti. Moderni organizaceqastavu;i
prostedi, které nejenze neni genderaeutralni, ale je na existenci genderovych nerov-

nosti i zalozeno.

V komunistickémCeskoslovensku do3lo k zajimavému vyvoji, aananému jako ,mo-
dernizace bez osvobozeni“. Zeny byly zbaveny svptsbdoma#ovaci a svobody proje-
vu, a jakékoliv diskuze o problémech nerovnostiybgflouceny — z ideologického hledis-
ka tento problém neghexistovat. Na druhé stramoSlo k modernizaci Zenského postaveni
— rovnost mui a Zen byla saiasti ideologie, istup Zen ke vSem povolanim byl z&en,
spole&né vzdlavani a pistup Zen ke vzaidani se staly samégjmosti. Byla vybudovanatsi
jesli, Skolek a druzin, coZz Zenam umoznilo bytéssme matkami a pracovat na plny Uva-
zek. Pracujicim matkdm bylo zajigb misto pi odchodu na matskou dovolenou, svo-
bodné matky byly podporovany socialnimi davkami. atablasti trhu prace tak totalitni
stat usiloval o rovnost. Politiky jako zakotvenapa pro vSechnyi snaha zajistit hlidani
déti umoznily vysokou participaci Zen na trhu pragei komunisticky rezim se vsak ni-
kdy zcela neoprostil od tragliich gedstav o rolich Zen a muz p&e o dti byla v rdmci
matdéské dovolené umoZna pouze Zzenam, zakazana byl@mracecéi zamgstnavani

Zen utitymi pracemi, nap t€Zebni prace pod zemi atd. (Bobek, Bawa, Kihn, 2007).

Vstup Zen na trh prace byhisledkem kombinace ekonomické nutnosti a snahy meima
paci. Sodasré dochazelo v poslednich desetiletich k diverzifikacem rodinného Zivota
a ke zndnam ve struktie domacnosti a rodinného Zivota, doprovazenycénami spote-

by a Zivotniho stylu.

Sirovatko (2006) uvadi nasledujici faktory, ktesdmvi vyznamg promenily chovani zen

ve spolénosti a na trhu prace:

* antikoncepni revoluce,
* revoluce v rovnych iilezitostech (moznost rovnéheigtupu ke vSem pozicim,
povolanim a kariéram na trhu prace),

e rozmach povolani ,bilych limdé&t“, kterd jsou pro Zenu vice atraktiygi nez

povolani @lnicka,
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* vznik zangstnani na&aste&ny pracovni Uvazek,
» vzristajici dilezitost hodnot a osobnich preferenci ve watbrotniho stylu v

kontextu moderni spadaosti.

Kiizkova (2007) za hlavni spéknsko-transformai zmeny, které souvisi s pracovnim
postavenim Zen a mizuvadi:

* Zmény v socialni politice statuii rodinam i Zendm a mam — zruSeni prorodin-
nych opaiteni, reald nizk&d hodnota socialnich davek a povaha davekli¢awstvi.

» Ekonomické souvislosti reformy — zvySeni nejistptacovniho mista vigledku
restrukturalizace pracovniho systému ais@r nezardstnanosti, ndist cen a po-
kles realnych mezd, nedostupnost bydleni (zejméaarpadé pary), zvySeni na-
ro¢nosti vykonu prace (nast doby stravené v praci).

* Zmeény hodnot ve spotaosti — vziist dirazu na ekonomické zabezpai jako di-
sledek ztraty socialnich jistotige garantovanych statem, aisir hodnoty individu-

alismu, diference Zivotnich strategii (odkladatdtku, dti).

V nedavné minulosti byl v pmyslow vyspilych zemich idealnim zarstnancem muz,
ktery jen Zidka na pracovisti chyb a kterého rodinné povinnosti neod¢fdod jeho po-
vinnosti v zamistnani. To je jiz historie, a za&stnavatelé se museji vyrovnavat s faktem,
Ze mezi jejich zawstnanci roste pet Zen, a to i ve vedoucich funkcich. Firmy sedtik
vaji zavislymi nejen na muzské, ale i na Zenskéqwmai sile. Stejitak se museji vyrov-
navat s tim, Zze se dni také pomdr mezi Zenami a muzi v rodinach jejich zsmmand
(muzi maji staletastji ve svych rodinach stejné povinnosti jako jejisartnerky) (Siro-
vatko, 2006).

Spolu s demokratizaci spéteosti, Zenskym hnutim a aktivitami na podporu rasthpile-
Zitosti zen a mu¥Zna narodni a mezinarodni Urovni s€ina situace init. Stale vice zen

vstupuje do tradn¢ muzskych obatr, i na vysSi pozice (M&ova, 2010).

1.3 Feministické hnuti

Pojem feminismus se obecuztahuje k Zenskému hnuti (women's movement) @ it
nym historickym formam a projém. V nejobecyjSi rovirg predstavuje Zenské hnuti

kampa za prava zen, jejiz patky a prvni projevy se daji vysledovat v Ewapl?7. stole-
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ti. Tehdy Slo o prosazovani obecného prava Zerlasanictvi majetku a o Zfstupiovani
vySSiho vzdlani Zenam (Kzkova, Pavlica, 2004).

V literarnich pramenech je @rhziovana jeho snaha, zejména v 19. a naia 20. stole-
ti, ziskat volebni pravo pro zen§asto se v3ak opomiji fakt, Ze kampamdené v této
doke upozonovaly i na jiné formy genderové nerovnosti a namstaly celouradu dalSich
otdzek (nap ochrana Zen aét pred nésilim a pohlavnim zneuZivanim, rovnopraviiy p

stup ke vzdlani, rozStovani pracovnichfjlezitosti atd.).

VSeobecné volebni pravo, které bylo w@Siné evropskych zemi Zenam diéno kEhem
prvni s\tové valky, viak nenaplnilotekavany zvrat ve spaiaosti ve prosgch zen. Ze-
ny sice ziskaly pravo volit, avSak voleb sastnily v mensi nié nez muzi, a pokud volily,
tak ve shod s nimi. Navic doslo k odlivu zdaé ¢asti aktivnich¢lenek feministického
hnuti v disledku jejich peswdceni, Zze spolu s volebnim pravem ziskaly i rovnoéegoor
staveni W& muzim v obecném smysl€ast spol&nosti, zejména mladé divky, se dokon-
ce z&ala sta¥t k feminismu odmita¥ a hovdila o feministkach jako o osattych, nepro-
vdanych Zenéach, které zbyte vyvolavaji spory a ndgatelstvi mezi muzskou a Zenskou

gasti populace (Snydrova, 2006).

Mytus, Zze feminismus ma své flemy v USA, souvisi se skuteosti, ze pr&v v USA
se zZenské hnuti rozvinulo a prosazovalo nejvyjaza to v rozmanitosti nazorovych
uskupeni orientovanych nazné problémy. Uvedeny rozvoj Zzenského hnuti solvimine
jiného i se skutnosti, Ze v USA se ve srovnani s Evropotaazeny uplatovat v pra-
covni oblasti mnohemitve a také ve &3im mnozstvi. Utlak a nerovnost, se kterymi se
pracujici Zeny potkavaly, byl velndasto podobny probléim, na které narazeli ,nebili“
¢i jinak ,odlisni* zanestnanci. Vzhledem k této skdtesti doSlo v USA k vyraznému
propojeni Zzenského hnuti s bojem proti rasismuwé ptisku minoritnich skupin obyvatel-
stva, etre homosexudl a lesbéek. Z USA také vzdy do Evropyiphazelo mnoho novi-
nek tykajicich se prosazovani Zzenskych prav a rvimilezitosti, &etng ¢asticeské po-
pulace podagovano terminu ,sexual harassment” (sexuélnézitani) (Kizkova, Pavli-
ca, 2004).

Ackoliv se prvni vina feminismu ve Spojenych statbéhn¢ popisuje jako socialni hnuti
upinajici se k jedinému cili, totiz zajigi volebniho prava pro Zenginnost americkych

feministek v 19. a na géatku 20. stoleti d¢i o opaku. Tyto Zeny se podilely na prosaze-
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ni celéfady politickych a socialnich reforem v oblastedkojadravotni prevence a hygie-
na, zruseni otroctwi rozvoj Skolstvi (Renzetti, 2005).

Po zisku volebniho prava se ve 20. stoleti Zenskdi lzangiilo na prosazovani rovnych
piilezitosti mu& a Zen. Sam pojem gender se jako novy Uhel pohhedwztahy Zen

a muZ zatal systematicky pouzivat az n&efmu 60. a 70. let 20. stoleti. v souvislosti
s nastupem tzv. druhé viny feminismuri®ova, Pavlica, 2004). Feministické hnuti se
znovu probudilo k zZivotu pravgodobr v disledku nespokojenosti mnoha Zen se skute
nou mirou rovnopravnosti. Tato nespokojenost dakled podrét ke vzniku cel&ady

feministickych skupin a organizaci.

Feministické hnuti v dabsvého rozmachu na gatku 70. let minulého stoleti poloZilo
znany diraz na ekonomickou nezavislost zen. Toto hnutiedaé stra# orientovalo po-
zornost nastupujici generace Zen na prosazeni indralejich vlastni bankovni konto,
na réz jim pravidel chodi jejich zaréstnanecka mzda. To §gni nezavislymi na ponizu-
jicim inkasu manzelem podepsaného Seku a vyzvedediz ,na domacnost” z rodinného
konta, které spravuje on. Na stéamlruhé zdraznilo feministické hnuti, Ze prace
v domacnosti, @neplacena, je prace socidlstejrt vyznamna a stefnnarana jako prace
muAl v zangstnani. AvSak ma pouze hodnotu uzitnou a nikolitrbyla kapitalismem

degradovana na préaci pedinou (Mozny, 2006).

V roce 1949 vysla kniha Simone de Beauvoir DrubBlavi, ktera se stala feministickou
klasikou. Vzbudila na jedné stramelké rozhéceni, hlavie katolické cirkve, ktera ji zaka-
zala, a na strandruhé velé gijeti, hlavre Zenami a pozgSim feministickym hnutim. Do-
dala Zenam teoreticky ramec pro chapani jejichespélsituace a jazyk pro vysloveni po-
citt nespokojenosti, a stala se pro tzv. druhou vimirfesmu 60. let velmi @lezitou kni-
hou. Hlavni myslenkou knihy je, Ze vSechny Zenw jsd p@atku lidstva konstituovany
jako nepodstatné, jako Druhé. Je peotdzké spojit se v boji za své osvobozeni, protoze
v dkjindch nedok&zi identifikovat moment svého fineni a tedy apelovat na viastrjid

ny. Je to pro &itézke také proto, Ze jejich vztah s muzi ma zvidgodobu intimniho vza-
jemného svazku, ktery neexistuje figact ostatnich skupin Druhych. ProtoZe nad nimi
muzi dominuji, musely se Zeny pddit cizimu pohledu na st Beauvoir poukazuje

na moc jako nastroj dominance niutad Zenami (Kalnicka, 2009).

Dulezitym podrtem u druhé viny feminismu bylo vydani knihy FemmiMystique au-

torky Betty Friedan v roce 1963. Friedan dokazalgdfit pocit nespokojenosti a nudy,
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suzujici tehdejSi vzthné stedostavovskédosSské Zeny v doméacnosti. Tyto Zeny, uzav
né ve svych fednestskych domovech, si ggomovaly, jak omezené jsou jejich moznosti
osobniho #istu. Kniha se rychle stala bestsellerem, a caiiezd¢jSi, stala se odrazovym
mustkem k ivaham o politice vztalmezi pohlavimi, tedy ke zkoumaniikoi genderové
nerovnosti nejen ve gfé veaejné, ale i v intimnich vztazich mezi muzi a Zenarast pied
vydanim knihy Feminine Mystique vSak na problém lpwehi diskriminace upozornila
sama americka vlada. Na naléhani Peterson, kteyodtjpjmenoval nanistkyni ministra
prace, ustanovil prezident Kennedy v roce 1961 i8eatsky vybor pro otazky postaveni

zen (Renzetti, 2005).
1.4 Genderova segmentace a zny na trhu prace

Navzdory Usili o zrovnopra¥ni zen a vyrovnani podminek na trhu prace exisitgd|e
obecné segmentace trhu prace, také vertikalni @dmélni segmentace podle genderu,
kterd vyznama pracovni trh ovliviuje. VSeobectise vertikalg ¢i horizontéal# segmento-
vaneé trhy liSi podle pracovnich podminek, Sanckax@érni st a také dle odam. Hori-
zontalni genderova segmentace se projevuje v rez#lbncentraci Zzen a mu¥ raznych
ekonomickych sektorech, profesich a také vébdeh narodniho hospotkvi. Vertikalni
genderova segmentace znamena niZSi tariffsizeai Zen v rdmci stejné profese a maly

podil Zen ve vedoucich pozicich (Sirovatko, 2006).

V souvislosti s bariéramiifstupu Zen do vySSich pracovnich funkci byl zavepeem
sklenény strop. Jednotlivé typy fekazek, které mohou dohromady nebaizngych kom-
binacich skleény strop utvéet, predstavuiji:

* Spol&enské bariéry - zahrnujifipezitosti v fFistupu ke vz8lani a zamstnani,
genderovou strukturu spéleosti a genderové stereotypy.

* Informani bariéry - se vztahuji ke skdtesti, Ze v podnicich ani ve spét®sti
jako celku nebyva zajidvana dostatema informovanost o zastoupeni Zeniith-
cich mistech.

» Bariéra odliSnosti - pracovnici, Kieptijimaji nové zamistnance, si stereotypspi-
Se vybiraji ty uchaze, kté¢i se od nich vyznaminneodliSuji. Pokud tedy na
vySSich pozicichigvazuji muzi, bude si nejvyssi management piaodobré opst

vybirat muze.
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» Genderové rozteni pracovniho trhu - Zeny, které dosaltigicich pozic, se uplat-

nuji spiSe ve feminizovanych, méprestiznich oborech.

» Existence tzv. old-boys networksiti siti neformalnich vztaln které mezi sebou
vytvareji muzi pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami. Medem ke genderové
homogeni i zajmoveé orientacikthto skupin a vztah byva pro Zenyegkeé do nich

vstupovat.

» Sexualni ohltZzovani - ze strany mujde ¢asto o demonstraci role sexualniho do-
byvatele, sidce a vlastnika kombinovanou s d&wm podcgovanim pracovnich

schopnosti Zen.

* Nedostatky v antidiskrimirimich zadkonech - legislativni opahi zakazujici dis-
kriminaci jsou ¢asto vagni, nesystematicka a nedisponuji dastatécinnymi

sankcemi (KiZkova, Pavlica, 2004).

Fenomén sklemého stropu podle Lipovetského (2000 cit. podledsowé, 2006) méa préa-
vé koreny v sexualnich stereotypech a z tohoto hlediski@mkécasto vys¥étlovan. Tyto
pietrvavajici sexualni stereotypy zaluwg Zzenam v fistupu k uéitym pozicim, vytvéeji
konflikt roli mezi Zenstvim a kompetenci a deforithgdnoceni jejich vykonnosti. Profes-
ni asgch mu v fidicich funkcich je #Sinou stale spojovan s kvalitami, které jsou ob-
vykle vyhradr prisuzovany muim. Zeny jsou dosud pokladany zlig emotivni, nedo-
stat&éné pripravené ktizeni vyrobnich jednotek, neagresivni, &thopné iniciativy

a plného vykonu ve firth Kompetence a vykonnost Zen nejsou tedy objekthadnoce-
ny, protoze sexualni stereotypy zkresldggstavu o jejich potencialu, brani jejich postupu
a na zaklagltoho jsou jim pak fisuzovany pozice, které jsou né&vyznamné.

Tokenismus je pojem, ktery Ize destiny tZko pelozit. Jde o fenomén plynouci ze situa-
ce, kdy je zastupce tité skupiny v ukitém spoléenstvi jedinyi pocetng vzacny. Takovy
¢loveék se v @ich wtSiny stava jakymsi symbolem (token v angii¢ znamena symbol)
své skupiny. V progkdi managementu, zejména vrcholového, se vzhlederzkému
pocetnimu zastoupeni v pozicich tokeocitaji WtSinou Zeny. Prakticky to znamena to, Ze
jakkoliv se manazerky snazi skijtpotlacit svou Zenskost, ktera je vnimana jako nepat-
ficny handicap, muZzi jim nadalgipisuji atributy stereotypgnspojované s Zzenskou pozici

v praci. Zdiraziovani gchto vlastnosti je s@asré vyuzivano jako argument proti postupu
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a kariérnimu uasfchu Zen. Tokenismus je tedy jednim z dalSich mashénsklereného
stropu v organizacich @kova, Pavlica, 2004).

Na trhu prace funguje tzv. skkamy strop pro Zeny, stejrjako sklegny vytah pro muze —

v prevazrt Zzenském progedi muzi rychle d8aji kariéru (Valdrova, 2006).

Genderové teorie trhu prace se opiraji o&@jiStze gender je dynamicka kategorie, ktera se
v ¢ase promnuje spolu s vyvojem a z¢nami ve spolénosti, proto také dochazi k pod-
statnym zmindm na trhu prace. V séasné dob se prace stava stalélezitejSim aspektem
Zivota, okolo ®hoZ se t6i vSe ostatni a ktery ovitwje zasadnim Zsobem soukromy
Zivot. Placené zad#stnani je v sotasnych zapadnich spétestech povazovano za samo-
ziejmost bez ohledu na pohlavialBzity je zejména aspektasu, ve kterém dochazi
k zdsadni progmé. Dasledkem zvySujici se nejistoty v praci je prezesmeis — pocit nut-
nosti byt vidn, byt v praci co nejdéle, coz vede k prodlouzeatpvni doby. Lidé se do-
stavaji do tzv. ,time-bind“ aso¥ bezvychodné situace). ProtoZe travi stile vEsu

v zangstnani, na rodinu a soukromy Zivot jim zbyva dalekére ¢asu, nez by siiali.
Paul Edwars a Judy Wajcman hovo casové chudabjako disledku zamreni nasi spo-

le¢nosti na praci (Kizkova, 2007).

DalSim dilezitym aspektem z#ém jsou znény prace. @lezitym je trend poklesu manuéin
nara:né prace a nastu vyznamu sektoru sluzeb. Na to navazal trendlstajici dileZitosti
informanich a komunik&nich technologii, ktery umoznil vyvazani vykonu @& jedno-
ho fixniho mista. Dokonce je¢kdy mozné hoviit o ,virtualnich® organizacich. Jde
zejména o nast: prostorové variability — misto prace (doma,amgstnani, viiznych
kombinacich v pibéhu ¢asu), pracovni mobilitytasové flexibility a organizai variabili-

ty. Dochéazi k rychlému postupu Zmv charakteru prace: nutnost ,byt k dispozici“pre
videlna pracovni doba, variabilita v organizacigarginovace, motivace, tymova prace)
(Ktizkova, 2007).

Keller (2010) uvadi, Ze spdaieost zrodila novy termin ,time poverty“, ktery sé&é vSech
téch, kdo stale vice strddaji naprostym nedostatkasn. Aby bylo mozné vytht vice
pertz, je teba do prace choditige a odchazet z ni @¢eco pozdji. Je ironii nasi doby, ze
piepracovanost &sSiny muZi a stale vice i Zzen je doprovazenatugtem nucené zahalky
téch, kdo praci nemaji. Jejich &t se v dob nejvysSiho ndiistu grepracovanosti &tSiny
za poslednich dvacet let zdvojnasobil.
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Tyto zmeEny s sebou {findseji jak nejistotu pracovniho mista a stre¥sapeny neustalou
zmeénou podminek v dlouhodobém i kratkodobérrithu, tak enormé zvysuji narénost

kombinace pracovni a rodinné &&.

1.5 Rovné prilezitosti na trhu prace

Termin rovné filezitosti Zzen a mu¥ je vyuzivan v souvislosti s neexistendelgazek

v ekonomickém, socialnim a politickém Zziwoha zaklad pohlavi. V sodasnosti jak

v Ceské republice, tak v EU i jinde vessytyto prekazky stale existuji. Nerovné postaveni
vedecasto k diskriminaci na zaklagohlavi. Rispivaji k tomu i petrvavajici spok&enské
stereotypy, podle kterych se mé Zewaowat vice rodié @ muz véejnému Zivotu (Jacha-

nova Dolezalova, 2010).

Mezi priciny, které z@sobuji nerovné postaveni Zen a tinuia pracovnim trhu, podle
Sirovatka (2006) péit

1. Objektivni rovina - tlak sociélné definované role v rodiré: Nerovna dlba prace mezi
manzeli v rodig, bez ohledu na to, zda jsou zmmanygi nikoliv. Zeny prebiraji v rodig
vétSinu p€e o diti a domacnost. Proto gebuji ohledy od zasstnavatei, ktefi tuto okol-
nost berou naietel. Rodée ¢asto shledavaji, Ze je obtizné vyrovnavat povinnosta-
meéstnani na jedné stram povinnosti v rodié na strad druhé. Spolu s dalSimi faktory to
vede k tomu, Ze rodke odkladaji pdeti cti do vyssSiho ¥ku, maji més potomki, nebo
voli Zivot bez dti. Alternativou je, Ze rode (resp. jeden rodi obvykle Zena) dasre,

nebo dokonce natrvalo opousti trh prace.

2. Objektivni rovina - piedsudky akténi: Firmy secasto zamstnani Zen brani, protoze
prijimaji predsudek o fedukenosti Zen starat se o zadpai domacnosti. Z toho plynou
diskriminujici praktiky zarsstnavatel ve vztahu k Zenské pracovni sile. &skkdku gen-
derového stereotypu jsou Zeny povazovany zaémgkonné a vhodné pro specificka za-
meéstnani, v krajnichifpadech jsou vytkovany z trhu prace jako ekonomicky niéero-

duktivni.

3. Subjektivni rovina: Vliv role na trhu prace a v domacnosti na motiyaebegdomi
a individualni strategie. Jedno z moznych \&&ni znevyhodéné pozice Zen je Gvaha, Ze
Zeny samy reflektuji zmémé objektivni okolnosti a samy se pak povaZzujirzaitslabé.
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1.5.1 Pravni zakotveni rovnych gFileZitosti mezi muzi a Zenami na trhu prace

Pravni zakotveni rovnosti mezi muzi a Zenami a zakaskriminace z évodu pohlavi je

reakci na utité projevy nerovnosti ve spa@ieosti.

Zasada rovného zachazeni

Jiz prvni euronovela zékonikdipesla hned v Gvodnich ustanovenid@koniku prace, za-
kon ¢. 262/2006 Sbzavazné zimy. DoSlo k zakotveni zasady rovnyctilgZitosti pro
muze a Zeny a zasady diskriminace v praé¢préwvnich vztazich do nasSeho zakoniku pra-
ce. Zasada rovnostigdstavuje jedno ze zakladnich prav a jéeddym principem v pravu
Evropského spot@nstvi. Do ustanoveni § 1 zakoniku prace byly vigZened prvni eu-
ronovelou odstavce 3 a 4, v kterych se deklarujgnpost zanistnavatel zaji¥’ovat rov-

né zachazeni se vSemi zgsmmanci, pokud jde o jejich pracovni podminkiete odme-
novani za praci a jinych perntych plréni, odbornou fipravu a pilezitost dosahnout

funkeéniho nebo jiného postupu v zastnani.

Obecré platny princip rovného zachazeni se vSemi&dnanci transformovany v oblasti
odmenovani v princip stejné odény za stejnou praci nebo za praci stejné hodnotgwviga

puvod v principu rovnych filezitosti Zzen a mu(Kocourek, 2007).

K provedeni tohoto principu byla na zakiazimocréni obsazeného &lanku 141 odst. 3
Smlouvy o zaloZeni Evropského spetestvipostup® vydanarada snrnic. Snérnice vSak
byly postup® upravovany, coz vedlo ke skeni hlavnich fedpisi do jednoho dokumen-
tu. Timto dokumentem je stmice Evropského parlamentu a Rady2006/54/ES ze dne
5. ¢cervna 2006, o zavedeni zasady rovnyéhepitosti a rovného zachazeni pro muze
a Zeny v oblasti za#stnani a povolani, ktera dosud platn&mice s @innosti od 15. srp-

na nahradi.

Zasada stejného oditovani Zen a muizza stejnou praci ma oporudmluw Mezinarodni
organizace praceé. 100, o rovnosti v od#&ovani mui a Zen za stejnou pradPojem stej-
né prace neni totozny s pojmem identickd pracejealieba ji chapat jako praci stejné
hodnoty. Problematiku odittovani upravuje fedevsimzakoné. 1/1992 Sb., o mzdod-
meéné za pracovni pohotovost a odgonerném vydlku a zakonc. 143/1992 Sb., o platu
a odnene za pracovni pohotovost v rozfovych a v skterych dalSich organizacich

a organech.
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Rovné zachazeni s Zenami a muzi v mezinarodnich dakentech

Z&kladnim mezinarodipravnim dokumentemijatym k ochrag rovnosti Zen a muije
Umluva OSN o odstrani v3ech forem diskriminace Zektera byla sjednana zastupci
¢lenskych stét Organizace spojenych nafodne 18. 12. 1979. Pi©eskoslovenskou so-
cialistickou republiku vstoupila Umluva v platnasie 18. 3. 1982., ve sbirce zakdiyla
vyhlaena podislem 62/1987 Sb. Je s@sti pravnihaddu Ceské republiky na zaklad
¢lanku 10 Ustavy. Druhym mezinaragmmavnim dokumentem, kterym {geskéa republika
vazana, jeOpcni protokol k Umluy OSN o odstragni v3ech forem diskriminace ZePro

Ceskou republiku vstoupil @pi protokol v platnost dne 26. 5. 2001.
Antidiskrimina ¢éni zakon

Zakon¢. 198/2009 Sh. O rovném zachazeni a o pravnicht7gasch ochrany fed dis-
kriminaci a o zrne nekterych zakoin (antidiskriming&ni zakon) byl pjat teprve vervnu
2009, pestozeCeska republika byla povinna zajistitignou ochranu fed diskriminaci jiz
ke dni svého vstupu do EU, tedy k 1&ttw 2005. Peatky Gsili za pijeti antidiskriming-
niho zakona spadaji do roku 2001. Je oberr@amo, Ze cesta Kieti tohoto zakona byla
velmi dlouh& a problematicka. Lz€ci, Ze zakon na ochranuga diskriminaci by nebyl
piijat, pokud by neexistovala povinnaSeské republiky implementovatiplusné antidis-
kriminacni snernice EU. Pravni navrh antidiskrimié@iho zdkona schvdlila vlada jiz
v prosinci 2004, aviak navrh neproSel parlameni&ivodni ndvrh byl proto igpracovan,
jeho novou podobu schvalila¢ervnu 2007 vlada a v dubnu 2008 i parlament. Asitidt
minani zakon nicméh vetoval prezident republiky. V fibéhu nasledujicich gsial byl
opakova#® zarazovan a stahovan z jednani Poslaneckmewny, ktera jedina mohla zvra-
tit veto prezidenta. Ke Klovému hlasovani doSlodervnu 2009, kdy Poslanecké&amov-
na veto prezidenta U& e prehlasovala. Antidiskriminani zakon nabyl &innosti 1. z&
2009 (Sgpankova, 2010).

Antidiskriminani zdkon zakotvuje povinnost rovného zachazenikazzge diskriminaci
z davodu:

* rasy, etnickéhoijvodu, narodnosti,
* pohlavi,
e sexualni orientace,

o veku,
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» zdravotniho postizeni,
* naboZenského vyznani,

* viry ¢i swétového nézoru.

V roce 1998 bylo vytvieno na Ministerstvu prace a socialnigttivCR pracovist pro
rovnost mua a Zen. Vlada schvalila dokument o prioritach atygosch pi pouzivani pra-
va rovnosti mult a Zen. Parlament v roce 1999jad opateni ECDoporuweni na ochranu
diistojnosti Zen a muZori praci a Akéni kodex proti sexualnimu etibvani To jsou ped-
pisy, jeZ jsou ufeny socialnim institucim a soiuth. Ale jsou také vychozimi dokumenty
pro dodrZzovani pravidel, které mé& hlidat kazda dimna svych pracovistich, protoZe je za
jejich dodrzovani zodp@dna (Mikulastik, 2006).

Rodinna politika

Legislativni opateni rodinné politiky a pracovniho trhu, které vygjaprostor pro kombi-
naci rodinného a pracovniho Zivota, sé&egké spolénosti za poslednich cca 10 let vyraz-

n¢ zmenily. Zmeény se tykaji pevazi téchto oblasti:

» zavedeni roadbvské dovolené, kterou mohou vyuzivat obadediodle dohody,

» prodlouzeni matské a rodiovské dovolené postupmaz do 3 let ¥ku ditte,

* zrovnopravini otax v piistupu k rodiovské dovolené v souvislosti s ochranou za-
meéstnaneckych prav,

» zavedeni moznosti neomezenéltvyaélku pii soutasném pobirani rogtvského
piispivku acerpani rodiovské dovolené (Kzkova, Sloboda, Dudova, Maova,
2007).

1.5.2 Diskriminace na trhu prace

Za diskriminaci na zakladpohlavi je teba ozné&t znevyhodiovani mua ¢i Zen z toho
duvodu, Ze se od toh& onoho rco spoléensky @ekava a v souvislosti 8rito oceka-
vanimi se pedpoklada utité chovani, jez rize ovlivnit nap. rozhodovani zasstnavatele,
kterého z uchazé piijmout na volné pracovni misto. Zastnavatel se chova diskrimi-
nané v pripack, Ze tato dekavani pevazi nad posouzenim odbornych schopnosti a do-
vednosti kandidétv konkurzu o pracovni misto. Takova diskriminageng zaklaél gen-
deru (Koldinska, 2010).
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K diskriminaci Zen na trhu prace dochazi v nasliedlth oblastech (zdroj: rovneprilezitos-
ti.cz):

1. Znevyhodreéni Zen v socialni sfée

Nerovné zachazeni, kterému Zeny na trhu pe@te vychazi ze stereotypnigastavy,
Ze jsou zarstnany rodinnymi povinnostmi. Systém stereétgpgenderovych roli tak Ze-
nadm uklada dvoji temeno: zvladat praci a rodinu zarav®isledkem je nerovné posta-
veni Zen a mugv rodiné a nerovné filezitosti na trhu prace (Redakce, 2007).

Na zaklad genderovych &ekavani jsou muim a Zenadm vymezeny dité ¢innosti a za-

jmy, kterym by se rli/y vénovat.

Nastaveni socialni politiky statu ouiivje piilezitosti Zen a mu¥ uplatnit se na trhu prace
a Ze viznych zemich se tytofiezitosti fizni pra¢ také v zavislosti na socian

politickych mechanismech. Konkrétse jedna o rodinnou politiku a jeji propojeni $ipo
tikou zangstnanosti. Nase socialni politika svym konzervdtivpristupem udrzuje nerov-
nosti mezi Zenami a muzi na trhu prace a v rddirzpisobuje nerovny ifistup zen k pra-

covnimu uplaténi a nerovny fistup muz k uplatréni v rodire (Matikova, 2010).

V Ceské republice nafklad schazi instituce otcovské dovolené, jakésiobly dovolené
matdské. Od roku 1995 je sice uzakoa moznosterpani rodiovské dovolené muzi
stejre jako Zzenami, vyuziva ji ovSem necelé jednodh grocenta oté. Tato skuténost
muze byt zfisobena tradni nedivérou v muzskou schopnost o @jpelovat, stejg jako
samotnym ,designem" ro&tbvské dovolené. iledstavuje tést tiilety odchod ze za#st-

nani, je proto&zko sl&itelna s vysokym kariérniméekavanim (Redakce, 2007).
2. Zaméstnanost zen v pfibéhu Zivotniho cyklu

Absolventi steji jako absolventky maji vzhledem k nedostatku pratigeny gistup
na pracovni trh. U Zen se vSak na rozdil odimEkava, Ze budou-li mitétl, odejdou na
matdskou a poté rodovskou dovolenou, ktera je tadi az nait roky z trhu prace. Tato
skut&nost pak vede zatatnavatele k ugdnosiiovani muzskych zajenic praci. Po ma-
tefské a rodiovské dovolenéeli obtizim pi navratu ke své profesi, nebatratily s danou
oblasti dlouhodobkontakt. Zeny s &mi ve Skolnim ¥ku jsou povazovany za m&pro-
fesre motivované z dvodu jejich zansieni na rodinné povinnosti. Proto jim nejsou zod-

powdrejSi prace, nartné natas, nabizeny (Redakce, 2007).
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3. Zeny¢eli vy33i nezardstnanosti

Podil Zen mezi nezasstnanymi dive rostl rychleji nez ptet nezamistnanych mui Ne-
zamestnanostielily hlavné Zeny mezi 20 a 35 lety, kdy séeppoklada, Ze se stanou mat-
kami. V roce 2007 v tomto¢ku pracovalo citvrtinu mére Zen nez mug stejného vku
(viz obr. 1). Bhem let 2009-2010 vSak dochazi ke &@nen znenam, které zachycuje ob-
razek 2 (Redakce, 2007).
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Obr. 1 Miry ekonomické aktivity podlekovych skupin (piméry za rok 2007, zdrojc'SU)

V letech 1996 - 2000 @ty nezandstnanych vyrazarostly, a to jak Zen, tak mtzV na-
sledujicich letech, 2001-2005, gty nezandstnanych kolisaly, do roku 2008 doslo k jejich
poklesu. Od roku 2009 vykazovalydtp nezangstnanych ot rostouci trend. V roce 2010
bylo nezanmistnano 192,9 tisic Zen a 190,8 tisic thiZice nez ptina nezamstnanych Zen
(22 %) actvrtina muz (25 %) byla ve ¥ku 50 a vice let. Pouze 15 % Zen a 23 % neza-
meéstnanych mu& spadalo do &kové kategorie 15-24 let. Dlouhodbhezangstnané oso-

by predstavovaly 42 % nezastnanych Zen a 40 % nez&stmanych mui (zdroj: CSU).
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Vyvoj po étu nezam éstnanych v letech 1993-2010
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Obr. 2 Vyvoj pétu nezargstnanych podle pohlavi v letech 1993-2010 (zdf&§t))

4. Zeny jsou placené méhza praci stejné hodnoty

M v v

Zeny v paméru vydlavaji zhruba 80 % platu mtizpricemz rozdily v odréiovani para-
doxre rostou spoléné s dosazenym vzthnim. Nej\tSi rozdily v platech jsou mezi vyso-
kosSkolsky vzdlanymi Zenami a muzi. NizSi plat dostavaji Zenystgnych pozicich a se
stejnym vzdlanim jako muzi. Ospravedini toho stavu poskytuje traghi predstava rodi-
ny, ve které muz ma fungovat jako Zivitel a optotinu Zena se mé starat o doméacnost
(Redakce, 2007).

Zeny vydlavaji mér nez muzi, a to bez ohledu na Grbwezddlani. Oma skupinam
rostly mzdy undrné s vysi vzdlani, avSak medianova mzdaskych Zen v roce 2010 do-
sahovala pouze 80,2% uravmySe medidnové mzdy mu{Gender Pay Gap = 18,7%).
GPG - Gender Pay Gap — je¢fién jako relativni rozdil medianu mzdy niud Zen vzta-
Zeny k medianu mzdy miZa vyjaduje se v procentech. Ne&jpgi rozdily byly zjis¢ny

u stedoskolak bez maturity (GPG = 29,4%) a u vysokoskdl&kmagisterskym a vysSim
vzklanim (GPG = 27,5%). NejmenSi rozdily se objevilysttedoSkolak s maturitou
(GPG = 18,4%) a u lidi s vySSim odbornym nebo WEkRYm vzdlanim
(GPG = 23,4%), ale také s maximaladkladnim vz&anim (GPG zde i#edstavoval
22,4%) (zdrojCSU).
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Mediany mezd podle tGrovn €& vzdélani zarok 2010
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Obr. 3 Mediany mezd podle Urewzdlani za rok 2010 (zdroj'SU)

Keller (2010b) uvadi, z&ast rozdih v piijmech lze vysttlit gendero¥¢ — prijmovymi ne-
rovnostmi mezi muzi a Zenami. S rostouci Urovniclérd natistd rozdil mezi odgiova-

nim mu# a Zen.

Podle poslednich statistik z roku 2007SU 2007) byl pimérny placenyéas za misic
175,8 hodin u muka 173 hodin u Zen. Je tedy fakt, Ze olsemmmy odpracuji odto meérk
hodin nez muzi, ale tento rozdil neni nijak velkni pouze 2,8 hodiny za &gsic. Neni
tedy pravda, Ze by Zenymnovaly praci vyrazé méreé casu nez muzi. Bmérnd mzda
muA byla v roce 2007 27 489&a pfimérnd mzda Zen 20 684¢KTento vyrazny podil
25 procentnich badve mzdovém ohodnoceni prace r@azen neodpovida p@mé ma-
lému rozdilu v pétu odpracovanych hodin. Analyzy genderového mzdovéladilu pou-
kazuji na to, Ze mzdovy rozdil jeigmben zejména horizontalni a vertikalni segreghai t
prace (Maikova, 2010).
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5. Zeny maji obtizrgji piistup k vedoucim funkcim a rozhodovacim pozicim

Zeny maji omezené moznosti kariérniho postupugléxdni a ziskavani dalsi profesni
kvalifikace, zvla&t v piipact, Ze maji dti. Jsou diskriminovany zejména vipadech, kdy
se uchazeji o za¥stnani, neb prednost je davana muzskym kandishat (Redakce,
2007).

V Ceské republice bylo vroce 2010 zmmano 2 148 200 Zen. Pouze 90 600 z nich,
tji. 4,2%, bylo vSak Zazeno v nejvyssSi kategorii z&stnani (nap zakonodarci, vedouci,
fidici pracovnici). Naproti tomu z 2 855 100 zatnanych mu& dosahovalo na nejvyssi
pricku zangstnani 239 900, tj. 8,4%, mufMarikova, 2010).

Vyzkumné zpravy Mansard Society Comision (1990ak€étBeck a Steel (1989) shrnuly
n¢kolik dulezitych bodi, které brani Zzenam v moznostech stejného kariémvgstu jako

u mu#i a projevuji se v diskrimirgmich postojich zagstnavatai:

* nedostatek odp@dnosti k praci (prace neni pro Zenu prioritou jako muze),

» vedlejSi povinnosti, které s praci nesouvisi,

* neochota podrobit se Skoleni, dalSimudadani,

* nevhodnost k praci (tento postoj ¥a z pocitu, Ze @ité druhy profesi jsou vhod-
né pouze pro muze),

* neschopnost dohliZzet a kontrolovat, nizSi miraréyto

e omezeny peet cili,

* neoblibenost u spoluzastnand ¢i u verejnosti (cit. podle Mikulastik, 2006).
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2 VYTVA RENi ROVNYCH PODMINEK NA TRHU PRACE

Rovnosti na trhu prace je mozné dosahnout zpagwimim zavedenych stereoiyp

0 zenach a muzich a snahou za&v@gnderovou rovnost do vSech oblasti zivota.

Kiizkova (2004) ve své publikaci uvadi oblasti, kteyérely zabezpeit genderovou rov-
nost ve vSech aspektech rovnychgzitosti:

1. Zapojeni Zen do vSech oblasti organigaiho Zivota

Moznost participace na rozhodujicich orgatideh procesech a aktivitach je zakladnim
piedpokladem zaji8hi genderové rovnosti. V. mnoha organizacich je éoxapojeni Zen
do fady oblasti znemabvano neformalnimi pravidly zaloZzenymi n&gegsudcich a zazi-
tych predstavach. K néasgjSim z nich paf vymezovani ,muzskych“ a ,Zenskych* pra-
covnich mist, ignorovani a podme/ani Zenskych ambic na pracovni postupeochota
muZi spolupracovat se Zenamii feSeni tzv. strategickych problémDalSi vyznamnou
bariéru rovné participace zZen na orgatiden cEni predstavuje skutmost, Zze neformalni
Zivot je ve \tSine organizaci ovlddan muZzskymi koalicemi a zajmovymskupenimi
(v anglicting byva tento fenomén ozéavan terminem old boys' networks). 8asti orga-
nizatni kultury se proto musi stat pravidla, ktera budajg’ovat, Ze p obsazovani ves-
kerych pracovnich mist nebude pohlavi uckiaze priori chapanéi pouzivano jako posu-
zovaci (vykrove) kritérium. BQilezitym dophkem k €mto normam by rlo byt pravidlo

povinné @itomnosti Zen ve vydyovych komisich.

2. Zpristupnéni manazerskych mist Zenam

Tato moznost fedpoklada zavedertady novych pravidel a norem, tykajicich se nejen
obsazovantidicich posi (zavedeni kvét stanovujicich minimalni¢eb Zen v organiza
nim managementu apod.), ale také moZnosti skiguadovni a rodinny Zivot f@ast matek

i otca na p€i 0 malé a nemocné&ti, alternativni a flexibilni formy prace atd.).

3. Hodnoceni a odréiiovani pracovniki

V této oblasti je nezbytnétipnout opateni zamezujici doposud relatévinéZnou praxi,

kdy Zeny dostavaji za stejny pracovni vykon niggarkni ohodnoceni nezli muzi.

4. Opatieni v oblasti pracovni kariéry a rozvoje Zen

Nezbytnou sotastitizeni kariéry pracovnitkse musi stat postupy za&fané na stimulaci

a podporu profesniho a odborného rozvoje Zen. Zenési byt komunikovan strategicky
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i lidsky zajem organizace na jejich pracovnim ppsta odbornémistu. V této oblasti
bude patebné, aby Zeny &y moznost vybirat si pohlavi svych kiiu¢i mentoi (dopo-
sud zde totiz dominuji muzi). Normati&rby mély byt upraveny areSeny také otazky

a moznosti rozvoje matek a adtona tzv. rodiovské dovolené.

5. Vzdélavani pracovniki a managementu organizaci v oblasti genderovych a@k

a diversity

Hlavnim cilem systematického v#évani pracovnik a managementu podiiike zvySo-

vani pov¥domi o poteke reSit problémy zafiinéné genderovou nerovnosti a jinymi for-

mami diskriminace.

6. Kontrola dodrZzovani principti genderové rovnosti v organizaci

Jednim z novych prikv oblasti organizénich standanil by melo byt zavedeni institucio-
nalizované kontroly dodrZzovani veSkerych zasad atiepi zandfenych na prosazovani
genderové rovnosti. N&nnosti tohoto organu by seéthpodilet muzi i Zeny. Kroré mo-
nitorovani a vyhodnocovani situace v oblasti geovgrh vztali by predstavoval rover
instituci, na kterou se mohou pracovnici obracefvgeni @ripominkami, nandty a stiznos-
ti.

Vytvoreni rovnych pilezitosti pro Zeny a muZe zahrnuje nastoleni fémméovnosti
zejména zakonnym zakazem diskriminace, avSak Zkdjglativa sama o seémezajisti
skut&né prosazeni principu rovnosti v praxi. Zakladnogiou v oblasti rovnych filezi-
tosti je tedy iteba podpiit naplréni principu rovnosti Zzen a mazv praktickém Zivat
(Novakova, 2002).

2.1 Zasahy statu

Politika zangstnanosti a rodinnéa politika statu bglmvzit v Gvahu progédky, o které stat
prichazi tim, Ze plytva pracovnim potencialem a Kikaci Zen, kterou fed tim financo-
val. Nedava totiz Zenam realnou moznost kombinpvati a péi o cti a de facto je nuti

k dlouhé rodiovské dovolené. Stat by neéhpiredpokladat, Ze kombinace prace a rodiny
V Zivot je pouze problém Zen, protozZe tim diskriminujeuize, které separuje od moznosti
byt se svym détem, a reprodukuje genderové nerovnosti na trheoding. Sowasti poli-
tiky zamgstnanosti by @a byt opateni pro kombinaci rodinného a pracovniho Zivota jak

pro zZeny, tak pro muze {ikkova, Dudova, Haskova, Mkova, Uhde, 2008).
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Stat by n&l zvazit délku rodiovské dovolené jako potencialni diskriminamechanismus
Zen v zamistnaneckych vztazich. Zaravey mel také vyrazg podporovat #izovani kva-

litnich z&izeni institucionalni p® o dti do i let a s pomoci kvéty pro druhého réeli
v ramci rodéovské dovolené podpib muze ve vyuZziti jejich prav na gi&Kiizkova, Du-

dova, Haskova, M#&ova, Uhde, 2008).

2.2 Pozitivni akce

Tato opatteni (nazyvajici se také afirmativni akce) v&abhrnuji fizné postupy, zadie-
né na wité skupiny lidi, nap Zeny, s Gelem napravit jejich nerovnopravnost. V praxi je
potreba k dosazeni rovnosti spojit negativni égraits opatenim pozitivnim. Cilem jeip-
konat nasledkyigdchozi diskriminace tim, Ze je diskriminovanémanglivci umozigno
SOuUgZit s ostatnimi za stejnych podminek, neboli vyaivpostaveni znevyhodmych

osob s ostatnimi (Fialova, 2010).

Pozitivni opateni Ize vol@ rozcElit na opateni zangfena na pracovni trh a na ofti

s cilem zvysSit Gast cilovych skupin ve vejném zivok, politice a vzdlavacich institucich.
Cilem je povzbudit cilové, tzn. znevyhathe, skupiny ke vstupu do netraadlich povolani,
politiky apod. Podle nastmjpouzitych k dosaZzenécthto cili se strategie pozitivnich opat-
feni cli na dw skupiny. Jsou to tzv. #¢kk& opateni, jako nap Skoleni¢i medialni kam-
part propagujici myslenky rovnopravnosti a na strdruhé skupina tzv. tvrdych reforem,
které ,islusnost k utité skupirg ¢ini jednim z kritérii nebo jedinym kritériem praéigtup

k zanmgstnani a pozicim vlivu“ a zahrnuji namabor zaréstnand jednoho pohlavéi Siro-
ce diskutované kvoty (Bitkova, 2006).

Kadlecova (2006) uvadi nasledujici podoby pozitiarakci:

e kvoty - ukuji minimalni podil osob z podreprezentované skypin

» upfednostini podreprezentované skupinyi prijimani do zamstnani pi stejné
kvalifikaci,

» vyhrazeni odborného vycviku pouze podreprezentogkopirg,

* prizpisobeni poZzadawkpro Zadosti 0 pracovni mistcocité skupirg,

e podporovani zajenicz fad podreprezentované skupiny,

« finaneni pobidky - piplatky ke mzd pro Zeny k vyrovnani segregace v Zatnani
a strukturalnich rozdilech v oditovani, giplatky jsou zarseny na zlepSeni zjev-
n¢ nespravedlivych strukturdlnich rozdil odnenovani, mjcky a finareni pobidky
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osobam z podpreprezentované skupirtisgvky a/nebo pobidky podniikn (jedna
se 0 zvlastni vyhody nebo finari pobidky zamsstnavateim nebo firmam, které
mohou dolozZit, Ze prov&fd nebo budou provad aktivni politiku prosazujici rovné

prilezitosti).

Aby mohla byt pozitivni op#¢ni pouZzita, musi byt také definovangitdr cilova skupina,
coz vyZaduje nalezeni spolg/ch rysi mezi jejimicleny. Tato skupina je pak vida jako
problém, ktery musi byt wgSen. Hrozerg pak miZe tento pistup vyvolat dojem, Ze tato
cilova skupina ziskav&oo navic, a proto bude prajmbdobré v nééem megcenna. Ten-
to proces nalepkovani vede ke vzniku kategorie figho“, coz v prvnfad zjednodusuje
celou skupinu a sniZuje Zivotni realitu jednotliyent této skupiny a wadé druhé vede
k viktimizaci. Clenové cilové skupiny si mohouigvojit identitu okéti a majoritni skupina
muZe pocfovat negativni emoce a vztahylenim cilové skupiny a utat na re. Pozitivni
opateni vyzaduji kategorizaci, al@asto se zapomina, Ze ne vSichni lidéfikteurtitého
duvodu spadaji do dané cilové skupiny, budou spokgeidentitou, ktera je jim timto
piipsana (Silkova, 2006).

2.3 Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je strategie Evropské uniergatizaci rovnych flezitosti pro
muze a Zeny v organizacich, institucich a v pdit@ender mainstreaming byl v roce 1997
rozhodnutim Evropské komise zakotven v Amsterod@nssklou¥ a od té doby plati pro
vSechnyc¢lenské zer. Definice gender mainstreamingu sestavena Radoopk\(1998)
zni: ,Gender mainstreaming spgtva v (re-)organizaci, zlepSeni, rozvoji a evaluaziho-
dovacich process cilem, aby aktérky a akigkteri se podileji na politickém usfadani,

zohlediovali ve vSech oblastech a na vSech arovnich rpaséaveni Zzen a miu?

Koncept gender mainstreamingu se poprvé objeviligid konferenci o Zenéch famané
OSN v Nairobi roku 1985. Byl vam spatovan nastroj toho, jak rozflizapojeni Zen do
oblasti rozvoje a integrace zenskych hodnot doomaé prace. Politické uznani se objevi-
lo po ctvrté swtové konferenci o Zenach v Pekingu roku 1995, kgla haloZzena A&ni
platforma, ktera vyhlasila pibu Sfeni strategie gender mainstreamingu do praxél{St
kova, 2006).

Vyhoda této strategie je zrea. Tento fistup je zaren na politické procesy jako takové

a na implementaci genderové perspektivy, coz znapmnnevyzaduje definici specialnich
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kategorii ¢i cilovych skupin. Dale se tentoriptup pohybuje v rdmci SirSich dimenzi
s predpokladem, Ze prakticky zadny zakon, politickétimgd ¢i instituce neni genderév
neutralni. Pokud instituce funguji a produkuiegpisy ¢i zakony pouze podle jednoho
(muzského) souboru norem a opomijeji existenciuseRosti ostatnich skupiniigpivaji

k udrZzovani genderové nerovnosti. Gender mainsirepase nez#ana uplatiovat v oka-
mziku faktické nerovnosti, ale jiz $quistihem, a tak ma potencial byt skiegendero¥
neutralni. Jde zde o vyjghi faktu, Ze to nejsou pouze Zeny, které negatowdiviiuje
genderova diskriminace, ale Ze nerovnost mezi pahiaznevyhoduje také muze, a Ze
genderova rovnost je otdzkou jak pro Zeny, takrmpude. Proto je gender mainstreaming
pozitivni také tim, Ze vyznamrposunuje vnimani (ne)rovnosti mezi Zzenami a nis-
tuje zde samdejn¢ také riziko omezenych zkuSenosti s implementantee mainstre-
amingu a riziko chybné interpretace, Ze gender sti@aming ma nahradit specialni stra-
tegie rovnych flezitosti. Toto nepochopeni podstaty gender me@astingu pak rive
fungovat jako podet ke zruSeni vybdrci center rovnych lezitosti (Stilkova, 2006).

2.4 Management genderovych vztat

Obecr Ize pijmout charakteristiku managementu jako ucelenébabsru otetenych
piistupl, nazofi, zkuSenosti, dopotani a metod, ktery vedouci pracovnici uZivaji ke
zvladnuti specifickychtinnosti, jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy igatiiskych

cilt organizace (Snydrova, 2006).

Nové snéry studia organizaci @dicich proces, které povazuji genderové vztahy za hlav-
ni peicinu nerovného postaveni Zen v praci, seakarozvijet od poloviny 80. let minulého
stoleti. Kategorie genderu je podéehto @istupi institucionalizovana v organizacich stej-
n¢ tak jako v socialni strukia obecl. Obecna definice obsamuzskych a Zenskych &v

ta také vyznamé ovliviiuje rozaleni kompetenci muza Zen v organizacich. Zakladnim
vychodiskem analyzy genderového fungovani organigastudium pileZitosti a podmi-
nek jako zakladnich faktdrpro vytvaeni Zivotnich strategii miza zen. S tim souvisi

i predpoklad, Ze nastaveni genderovych roli ve $poki je hlavni Urovni @ujici Zivotni
moznosti, které jsoufffinou nerovného postaveni niud Zen (Kizkova, Sloboda, Dudo-

va, Maikova, 2007).

Hlavnim gednttem managementu genderovych vitghproblematika vytv@ni rovnych

prilezitosti pro muze a Zeny v organizacich. Pojetvargni Fitom naznéuje, Ze otazka
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zmeén v oblasti genderovych vztahe povaZzovana za dlouhodoby proces, jehoz cilem je
rovnost nejen postugrimplementovat, ale také nadale udrZzovat a pod@ird@@bsaho¥

se management genderovych vitaaneiuje na rkolik vzajemre propojenych oblasti.
Vychozim bodem je genderdwntegrovana organizace a jeji kultur&etné identifikace

a navrhovani postup kterymi je mozné ji postugrvytvéret aridit.

Vzhledem ke skutaosti, Ze v modernich podnicich a jejich managemedtsamého po-
¢atku dominovali pedevSim muzi, jefirozené, Ze oblast pracovniho a orgatrigho Zivo-
ta byla utvéena v souladu s hodnotami odpovidajicimi maskulmnimodelu chovani.
Tradicné chdpana maskulinitafipisuje Zendm drutradou roli a misto pouhého dégl
~Spravnych* mu#. Maskulinni charakter a zaloZeni organizaci neawarpouze to, Ze
vétSina podnik je faktickytizena a ovladana muzi. Jde také o skudst, Ze organizai
Zivot je na formalni i neformalni Urovni dlouhodobréovan principy preferujicimi fr
bojnost a agresivituipd solidaritou, sogékivost gred spolupraci, racionalitu‘gd emocemi
a intuici, praci ped soukromym a rodinnym Zivotem apod. @chto princig se v praxi
odvijeji normy a fistupy, které zvyhatlji muze a jim spol&ensky gipisovanou gende-
rovou identitu. Vzhledem k uvedenym skiniestem lze $Sinu modernich organizaci
ozn&it terminem genderované. Jednostranna orientatedéné definované maskulinni
principy vede v praxi k celéad® negativnich az socialnpatologickych jeu (Kiizkov4,
Pavlica, 2004).

Patriarchat a spatenska dominance maZpredstavuje v saiasném sité negastji se
vyskytujici model usp@dani genderovych vztahl v ramci patriarchatu jako obecného
schématu se lze vSak setkatignymi variantami vztaln mezi muzi a Zenami. Traghi
pojeti, v @Mz muzi ovladali Zeny tyranii a upirali jim celtadu spoléenskych prav, dnes
predstavuje (alespiov tzv. zapadnich kulturach) odmitanou a kritizamanariantu Casg-

ji se lze setkat s modelem, ¥mz je dominance muzeiad oblasti zajiSovana a udrzo-
vana jednak witou setrvé&nosti, a také prostdnictvim nenapadnych postupdvolavaji-
cich se na formalni rovnostiplusniki obou pohlavi. Feti moZnost fedstavuji kultury,

v nichZz méa spokenska dominance mauzicemér symbolicky charakter. Ve vSeclild-
Zitych oblastech spalenského Zivota jsou totiz upfi@vany normy zaloZené na principu
partnerské spoluprace a spoluodfnosti mu# a Zen. Vzhledem k tomu, Ze uvedené
hodnoty jsou v tradnim pojeti genderovych vztatspojovany s feminitou, byly na nich

zalozené kultury ozrgany jako femininni. V obou uvedenych typech kultbhoprostedi
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se lze setkat s odliSnymfiptupy a vychodisky k vytiéni atizeni podnik a jejich kultur

(viz tabulka) (Kizkové, Pavlica, 2004).

Maskulinni kultury a jejich organizace

Femininni kultury a jejich organizace

Idedlem manazera je silny, rozhodny a
zavisly jedinec zagteny na vlastni seber
alizaci

nddeadlem manazera fdovek chapajici svoiji
2-funkci jako sluzbu kolektivu,idaz je kla-
den na diskuzi a konsensus

Vira v jedince a jeho vykon

Vira v kolektiv a sknpvou spolupraci

le¢ensky a pracovni Ugph je pondiovan
kritérii materialniho bohatstvi a vydobyt
prestize

Silna vykonova a mocensk& motivace. Spdgykonova motivace je v rovnovaze s orig

taci na mezilidskeé vztahy, G je defino-
€ van v souvislosti se schopnosti byt nap
mocny a prosgsny druhym lidem

n-

O

Organiz&ni zajmy jsou naihzovany osob
nim, podnik si osobuje pravo ¥ipad
potreby zasahovat do soukromého a roc
ného Zivota zakstnand

Organiz&ni zajmy a paeby nesngji ome-

. od podniku je éekdvano pochopeni a
n- ... Ly , , .
vstiicnost i feSeni soukromych a rodin
nych probléni

' zovat osobni a soukromy Zivot pracovinik

Konflikty jsou nezadouci a jsaeSeny
silou, vysoka hladina pracovniho stres

Konflikty jsou chapany jakoifrozena sou-
cast Zivota a jsoeSeny kooperativiy nizsi

U . .
hladina pracovniho stresu

Zeny jsou obeahpovazovany za mén
vykonné a spolehlivé pracovniky

Zeny jsou povazovany za stéjschopné a
hodnotné pracovniky jako muzi

Zeny manazerky byvaji vyraZmasertivni

Na manazerskych mistech dominuji mugi

2.Na manaZzerskych mistech jsou zastoup
’Zeny i muzi, od manaziea manazerek se
nea:ekava vyrazna asertivita

Tab. 1. Srovnani maskulinni a femininni kulturydzdKrizkova, Pavlica, 2004, s. 43)

Srovnani uvedené v tabulce naana, Ze obecné charakteristiky organizagéqbicich

v tzv. femininnich kulturach v cei@d ohledi odpovidaji myslenkdm genderové rovnosti

a integrace.

Na urovni podnik by ngla byt provedena ekonomicka analyza naklaglu¢covani, zne-

vyhodiovani, diskriminace a nevyuzivani pracovniho paéacen. Organizace, které si

uvédomuiji ztratu kvalifikace a pracovniho potencidéanzby ngly zvazit moznosti a na-
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klady zavadni flexibilnich Gvazk nejen pro satasné rodie, ale také sy postoj k vyuZziti
rodicovské dovolené muzi zkovéa, Dudova, Haskova, Mkova, Uhde, 2008).

2.5 Management diversity

Jednu z relativh novych oblasti manazerského poznani aMz@ni Fedstavuje rove¢
tzv. management diversityijli disciplina zabyvajici se vedenim i&Zenim pracovnik
S tiznou sociala kulturni identitou. Hlavnim cilem je odsti@/ani diskriminace a nerov-

nosti v organizacich @zkova, Pavlica, 2004).

Jak se koncept diversity liSi od pravidel rovnyéheditosti? Jednoducha odpaliika, ze
diversita tvdi teoretickou i praktickou nadstavbu k rovnyiilgzitostem. Terminem ,rov-
né gilezitosti* se totiz¢asto rozumi jen dodrZzovani zakonem stanovenychmditeré se
snazi zabranit znevyhodm nekterych skupin obani. Zakon ovSem nepostihuje vSechny
formy diskriminace, takZze pokud se maprganizace rozhodne najimat jen samé Stihlé
blondyny, bude to sice absurdni, avSak legalnbzeifie diversity proto k problematice
pristupuje podstatnSiceji a zdiraziuje @inosy cileného prosazovani pravidietmorodosti

v organizaci (VeliSkova, 2005).

Management diversity ma svéikeoy v USA, tedy v prostdi vyzn&ujicim se znénou
kulturni variabilitou a rozmanitosti obyvatelstv&ivodre se jako o nositelich kulturni
diversity uvazovalo zejména dealstavitelich wznych etnickych a jazykovych minorit.
Pod vlivem fiznych emancipmich a kritickych hnuti se vSak&ado ukazovat, Ze podob-
nému utlaku, s jakymi se potykajfaulstavitelé etnickych menSi&eli rovnéz zeny, posti-
Zeni a nemocni lid& homosexualové. Termin management diversity sg ¥ethhuje i na
tyto skupiny. Zahrnuti Zen mezi skupiny tra@i diskriminovanych pracovniknaznguje,
Ze @i reSeni problérin s diversitou nelze genderovou perspektivehtizet ani ignorovat.
Ta zde totiz vystupuje ve dvoji roli: jednak pouki@zna to, Ze socialni utlak a diskrimina-
ce v celérad piipadi Uzce souviseji s dominanci maskulinnich hodnatistypi, jednak
piedstavuje specificky okruh problémna které je pétba se v organizaci z&hovat
(Ktizkova, Pavlica, 2004).

2.6 Benchmarking genderovych vztali

Benchmarking genderovych vztalpredstavuje obecny metodicky postup cilené a syste-
matické prominy organizace genderované na gendgrategrovanou (model, kdy je fi-

remni kultura zaloZzena na hodnotach, normach aikéak prosazujicich principy gende-
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rové rovnosti do Zivota firmy). Benchmarking geralsgich vztali se sestava zé relativ-
né¢ samostatnych krdak které by dohromady &y tvorit kompaktni celek. Jedna se o:

» reflexi a vyzkum stévajici situace v organizaci,
* prazkum postup a praktik uplatovanych v jinych podnicich,

* implementaci pagebnych zmin (Ktizkova, Pavlica, 2004).
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3 ROVNOVAHA MEZI PRACI A RODINOU

Duvodem pré se rovnovaha mezi praci a rodinou stala wasné dob problémem a pro-
budila zajem socialnich aktérje soulsh pisobeni vzajemhsouvisejicich strukturalnich
a hodnotovych zin, které se v poslednich desetiletich objevilytnpyslow rozvinutych
zemich. Mni se formy rodinného souZiti spolu s funkcemi mgdk vzajemné vztahy mezi
¢leny rodiny, sotasrt se zmdnami, ke kterym dochazi ve struktu zangstnanosti
a v povaze i podminkach zastnani a ve vztazich mezi z&stnanci a zadstnavateli
(Sirovatko, 2006).

Lynn Segalova vydala knihBomaly pohyb: @nici se muZstvi, énici se muzikde upo-
zomuje na asynchronnost ve &né Zivotnich drah Zen, které na Zapadasivre vstoupily
do veejné sféry, zatimco u mazmnastava podobny pohyb 8sram ke sfée soukromé vy-
razre pomaleji a s mensi intenzitou. Segalova rozelpicdesenské piciny faktu, Ze muzi
maji timto krokem vice co ztratit, protoZze dne&Eah je neien veejnymi kritérii (per-

zi, moci), avSak to, co muzi ziskaji zapojenim ag@ée o domacnost, je mnohem subitil-

n¢jSi povahy (Valdrova, 2006).

Prudky nafist vstupu Zen do zafstnani, vzestup gtu rozvodi a zvysujici se podil rodin
se Zzenou na mistprednosty domacnosti“ i vzestup sebdomi Zen vSakdinil ztotozreni
statusu muze se statusem rodiny neudrzitelnym.d@ditku 70. let bylo zjevné, Ze jgeba

uvazovat, jak fekrcit toto stale nefiméerensSi zjednoduseni (Mozny, 2006).

Vstup WtSiny Zen na trh prace se dnes jevi, jako ve vé&ecbpskych zemich, jako ne-
zvratny jev, stejé jako pozvolné vyrovnavani se jejich pozic s pozicenual na tomto
trhu, ogené o dist vzatlani a kvalifikace Zen, o jejich pronikani diive ,muzskych profe-

si* i o nist podilu Zen orientovanych na pracovni kariéru.

Podle Sirovatka (2006) ZenyGeské republice stal&astji nez muZi opoudji sva za-
meéstnani z osobnich a rodinnychvibdi a obtiZzgji se do nich vraceji, kdyz tytoasody
pominou. Pdeba hledat rovnovahu mesem stravenym v zastnani aéasem ¥nova-

nym rodirg plati dnes vice pro Zeny nez muze.

Zamestnani jako vSeobe&mievazujici zjgsob produkce statka obzZivyélovéka a jeho
rodiny se vyniilo historicky pongrné davno. Upiné ztotozmi zangstnani s praci se usta-

vilo aZ rgjaky ¢as po pimysloveé revoluci. Toto ztotoZni zastira skutaost, Ze podstatny
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dil prace je vykonavdn mimo z&stnani a ¥tSinu z ni, Ze vykonavaji Zeny. Podle odihad
Swtové organizace pracéipadaji na Zeny, které tiiazhruba polovinu lidstva, @vretiny
odpracovanych hodin, 10 % vyplacenych mezd a 1 8stwictvi majetku. Tento rozdil
mezi praci a iimem i majetkem je dan pr&povahou rozdilu mezi praci (veSkerou lid-
skou ¢innosti, ktera produkuje statky a sluzby) a #stmanim (praci vykonavanou
za mzdu) (Mozny, 2006).

Prekadzkou svobodné seberealizace Zen aumuyarofesnim a rodinném zivoie zpisob
fungovani pracovniho trhu.¢idenni rytmus a osmi i vicehodinova pracovni dsumau
nastaveny ve progph ,tradicniho* muze, definujiciho svou vlastni hodnotegneruseny
vykon na poli prace.iProzhodovani o budoucim povolani zohlaf dévcata jiz v pubet
skute&nost, Ze domaci prace afpéo dti zustane na nich. Tak funguje genderova smlouva
v praxi. Nizkad porodnost jeallazem Spatné stitelnosti podminek na pracovnim trhu
s p&i o diti, kterou spolénost vytrvale a jednostraéipienasi na Zeny. Vstup do manzel-
stvi a narozeni dite tedy rozhodujicim Zobem sniZzuje Sance Zen na profesist r
(Valdrova, 2006).

Cromptonova (cit. podle Sirovatko, 2006) uvadi hiazdroje nerovnosti mezi rodinou
a zangstnanim, a to: (1) v povaze prace a formachésamani a zagstnaneckych vzta-
zich, (2) vrodig, (3) v postaveni Zeny v rodin (4) postaveni Zeny v za&stnani,
(5) v preferencich zagstnanych osob (miZa Zen). RedevSim je nutné zminit vstup Zen

na trh prace.

Disharmonie mezi rodinou a z&stnanim ma dnes stalest§i genderovy rozam.

V nazorech jak toto n&gi pirekonat existujiift vyznamné srery:

e Snaha vyvazat Zeny z trhu prace proépinjejich tradénich pe&ovatelskych roli

v rodirg i za cenu redistribuci prastdnictvim sociélniho statu.

* Snaha upravit angaZzovanost Zen na trhu prace bgkmnahly z tradinich p&ova-
telskych roli v rodig vykonavat i ty, jeZ jsou povazovany stale za nesditelné
(Uprava pracovni doby) agvzitéast €chto povinnosti poskytovaninianych slu-
Zeb (pée o cti).
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e Snaha o zrnu tradéniho rozaleni roli mezi Zenami a muzi a vytemi podminek
pro rovnost mezi nimi vigjimani nejen pracovnich, ale ic¢peatelskych roli
v rodirg (Sirovéatko, 2006).

3.1 Rozdil kariérové drahy Zen a muh

Vstup Zeny na trh prace byva veltsaisto ovlivién stereotypy ve vnimani Zenské pracovni
sily. Jedna-li se o Zzenu absolventku bez rodinmgtazki, pak je zarsstnavateli automa-
ticky povazovana za nejistou pracovni silu vzhledelbudoucimu pravgpodobnému od-
chodu na matskou dovolenou. Uchazi-li se o misto Zena, ktecpak uz dti ma, Sance
na ziskani zagstnani se je8tsnizuji, protoZze se u nirgdpoklada ¥tSi diraz na rodinu

nez na praci.

Vypada to, jako by matstvi z hlediska zaastnavatel bylo néco nezadouciho, co Zenam
znané stzuje jejich uplatani na trhu prace, i kdyz pro fungovani sgolesti ma prag
matestvi zcela zasadni vyznam. V praxi tato diskrimimgolitika vede k tomu, Ze mladé
Zeny odkladaji matstvi a vice se sousti'uji na svou kariéru. Narozeni prvnihoétit se
odsouva k hraniciticeti let Wku Zeny a z évodu minimalniho peruseni kariéry se Zena

vraci do zaréstnani jedt pred uplynutim maitské dovolené (Snydrova, 2006).

V¢étSina Zen ve vedoucim postaveni se dkddkolegialniho fijeti, dokonce ani ntenlivé
tolerance, coz by mnoha Zenanxatake spokojenosti. Tak nizko je postavengkéapo-
7adavk Zen v modernim $t& prace. Zeny jsou sice povy3ovany, ale ne vakpadeé-
ny. Podle hesla: ,My&tpovySime a ty @& ukaz, co v tobje.” Proto Zenyasto narazeji na
zed’ odmitani. Muzi to davaji Zé&rzretelr najevo, jako by takové Zetikali: ,Nejsi jedna
z nas" (Fothova, 2006).

Zeny ve srovnani s muZi jsou stale povaZovany zas kémpetentni, ménstabilni, méalo
perspektivni a takéasto za méhvykonné. Tém automaticky se u nichipdpoklada
vySSi mira absenci Zidodi p&e o rodinu a &i. Behem gijimacichtizeni pra¢ tyto di-
vody jsou vice zohletvany neZz dosaZzené éni a délka praxe. Jéeba také po-
dotknout, Ze Zen&asto nema ani Sanci dosadhnout délky praxe jako jeliZgz wtSinou

prerusi praci odchodem na misteou dovolenou (Snydrova, 2006).

V zamestnani jsou Zeny dodnes vyuzivany k ko] které mnohdy jen velmi vzdaken
souviseji s jejich vlastni pracoviinnosti, ale jsou povazovany za saiefrmost — na za-
kladé tradicnich gredstav o rozéleni pohlavnich roli, v nichZz Zena vystupuje jakdolst
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pomahajici, vifcna, a pitom nepiibojnd, ochotna iistoupit na kompromis, a k tomu

vSemu ,atraktivni. Sekretky a Gednice véi kAvu a obstaravaji ¢brstveni. Prodavlty,

letusky, recegni acisnice se majiii@swdcivé usmivat a byt milé. Zdravotni sestry a oSet-

fovatelky nap. vdomovech pro seniory maji projevovat sousteastelost. Naopak ma-

chistické znaky jsou samigmé vyZadovany od mu¥ vykonavajicich typicky muzské

profese, jako je manazer, léka vedouci pozici, hasnebo pilot (Karsten, 2006).

Snydrova (2006) uvadfitzakladni Zenské kariérové typy:

Konvereni kariéra — Zena absolvuje kratkou profesni epizodangstnani, kterou

ukorti v okamziku, kdy se vda, a po zaloZeni rodinysea prace nevrati.

Prerusovany typ kariéry — Zena si buduje pozigdonarozenim dite, po porodu
s nim Zistdva doma aZz do doby, kdy jesdsamostat¥si, a poté se vraci na svou

ptvodni pozici do zagstnani.

Dvoustopy typ kariéry — Zena je zéstnana a buduje siditou pozici aZz do doby
narozeni dite. Po porodu sice o dip&uje, ale zarouve pokrauje v zangstnani.

S dittem Aistava doma pouze v obdobi Sestiftied

Charakteristiky profesni drahgtginy zen:

vybér urtitého druhu zamstnani, které vyhovuje vice Zenskému zalozeni & tak

odpovida spokeEnskym stereotyjm ohledrt Zenské prace,
pieruSeni profesni drahy wisledku narozeni dite, casto opakova¥)
opakovany profesni start po navratu z rislté dovolené,
piizpasobeni profesnich aspiraci¢pé déti a rodinu,

pozdsjsi nastup k profesnimu postupu (Snydrova, 2006).

3.2 Kariéra versus rodina

V Zivot¢ kazdé Zeny {fijde okamZik rozhodovani mezi pracovni a msiteu roli. Mnoho

ZenteSi toto dilema skloubenim obou roli dohromady kdelpgrekazkou v moznosti har-

monizace prace a rodiny je prét$inu Zen vyrazna nerovnovaha v réieti odpo¥dnosti

za domacnost. Naopak moZnogégunout veSkerou pieo déti a doméacnost na partnerku

se ukazuje jakodina strategie muiz ktera jim pak umaiuje skloubit bez &sSich problé-
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mu pracovni a rodinné zavazky. Muzi maji také ze makonarok na rodovskou dovole-
nou, ale véejné mirkni tomu neni §liS nakloreno, nebd v tom stale jestvidi selhani

Zeny v jeji mateske roli, a proto tento ZigobieSeni Astava ¥tSinou jenom na pafd.

Zeny wtinou uz pi hledani praceiemysleji, jak ji budou moci sl@it s rodinou. To pod-
le nekterych odbornik vyswtluje i fakt, Ze se Zeny tolik neuchazeji o mansémpozice.
Kariéra je pro Zenu totiz daleko obtéfsi, jelikoz se musi postarat o rodinu &ida to
zabira velké mnozstwiasu. Zeny maji mensi Sanci ziskat pozici odpowitigjich kvali-
fikaci. Kazda Zena je totiz posuzovana jakedevsim matka, ktera buderagnosiovat
P& 0 kti. Mate'stvi je ve spokénosti stéle chapéno jako hlavni, jeding a nefenositel-
né role Zeny, ktera ovlwije cely jeji Zivot. Je ditou socialni normou, ktera ale bude
v budoucnosti pravghodobré slabnout vzhledem k rostoucimu ¢po bezdtnych zen

a stale ¥tSich moznosti seberealizace Zen mimo rodinu ($w&i2006).

Ukazalo se, ze v ramci EU se podili pouze 35 %tma domécich pracich. Zeny maji
podstati mére casu na relaxaci nez muzi. Na rodinippdaji v ptiméru 1,82 dti a Zeny
rodi mnohem pozii, nez tomu bylo fed padesati lety. Typicky mlady muz, ktery se chce
Zenit, obvykle hleda divku rodinného typu, kter@éwychovavat &i, starat se o domac-
nost a manzelovy pigtby. Sodasné Zeny, které jsou vysoce kvalifikované a enpave-
né, tento model nejsou ochotnyijmout. Proto mnohé z nich do manzelstvi ries@ji

a mysli spiSe na pracovni kariéru a manzelstvidnt#i. Je hodntiicetiletych Zen, které
délaji kariéru a nafspravu pro manzelstvi nemdajs, protoze podminky paternalistického
charakteru vyzaduji, aby seigpisobovaly zavedenym pravigh. Zasadni zgna by
mohla nastat, kdyby Zeny prosadily takové podmikkgré by umoiovaly mnohem #tsSi
variabilitu v pracovnich podminkach. Na zaklad/zkumi se potvrdilo, Ze &tSina Zen,
které pracuji ve vedoucich funkcicliisravaji svobodné, a kdyZ jsou vdané, tak jstigiv
nou bezdtné. Timto zgsobem mnohé redukuji mozné interfankkonflikty. Bezdtnost
byva zp@&atku zangrna jako taktick4 o¥y’ pro zajiSéni kariérového irstu. Ale pokud se
protahne beziinost na delSi dobu, ke nakonec Zenaigtat Upl bez d@ti (Mikulastik,
2006).

V posledni dob se prosazuji op&ni znén v organizaci prace sirem k vyssi flexibili¢
a samostatnosti pracovnika v planovani pracovniafiiltak, aby bylo mozné rodinu
a praci v Zivot lépe skloubit. MoZznosti kombinovat praci a rodimohou za ufitych

piedpoklad napomahat nasledujici formy zéstnani:
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* Prace n&aste&ny Uvazek - n€astji jde o tzv. polovéni Uvazek v délcétyii hodi-
ny deni, ale rekdy je vyuzivan i v trvani Sest hodin déndindy nize byt pra-
covni doba sjednana v tydennich cyklech, kdy jastana tydenni pracovni doba
(obvykle dvacet hodit tyds).

» Sdileni pracovniho mista (job sharing) - jde aorforprace, kdy je jedno pracovni
misto rozdleno obvykle mezi dva pracovniky, ki@racuji v pomiru hodin 4plus4
nebo 6plus2. Tito pracovnici spoie odpovidaji za vykon dané pozice a sami me-
zi sebou koordinuji pracovni vykon a sgtin vSech pracovnich povinnosti. U nas

zatim neni uvedena forma prace vyznamabizena.

* Pruznd pracovni doba - v Sir§im smyslu zahrnujevmemeérnou a nepravidelnou
pracovni dobu i dalsi flexibilni formy zastnani, nap tzv. stl&eny pracovni ty-
den (jde neajastji o plnou pracovni dobu - 40 hodin, ra@tehou doctyt pracovnich
dni). Zamestnanci tak maji @ity vliv sami rozhodovat o dabstravené v praci
a mohou tak fizpasobit vykon zaréstnani i dalSim osobnim a rodinnym ifedst&m.

* Prace doma a prace na PC - v&t&ege tato forma zadstnani poji zejména s prud-
kym rozvojem vypoetni techniky a se zvySenimdi@cové gramotnosti obyvatel-
stva. V Ceské republice mé dlouhou tradici zejména manygtide doma. V po-
sledni dob vSak i u nas dochazi k zaw#d prace doma s PC {Kkova, Pavlica,
2004).

3.3 Principy postoji k zaméstnanosti vdanych zen

Jiz vprvni polovid minulého stoleti byly formulovany v principufi t postoje
k zantstnanosti vdanych Zen. Tyto principy dodnesterpavaji mozna vychodiska

k posuzovani této problematiky.

» Konzervativni stanovisko proklamovalo zasadu, ZanédZeny nemaji pracovat,
matky pak zvla$t ne. Vyhragné konzervativni postofika, ze Zadna Zena nema
pracovat mimo svou doméacnost. Zeny nemaji inukonkurovat v sogfi o pra-
covni mista, protoZze na muzich lezi odfmnost Ziviteli rodiny. Zamgstnani
a Wast ve veéejném Zzivot vdané Zed jen Skodi. Tento postoj najdeme nejen
u konzervativnich myslitélze starého Rakouska-Uherska, ale tiglpSniki revo-

luéni avantgardyssne pred druhou sétovou valkou.
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* Neokonzervativni stanovisko povaZuje za sat@ozou jen praci bezthych Zen.
Predpoklada, Ze nez se Zena provdala, ziskala Ksaadifv zangstnani, to si podr-
Zuje i jako vdana, nez se stane matkou. Kdkijdqu cti, zamgstnani opousti
a vraci se k&mu, az dti doristaji a jeji péi uz tolik nepotebuji. Nakolik je tento
postoj neo- a nakolik je konzervativni, zalezi nent do jak vysokého&ku se
piedpoklada, Ze ai matku potebuji, nakolik odhlizi od role otce a jak silnou
zového modelu” Zzenského Zivotniho cyklu byl tentstpj rozpracovan v polown
50. let.

» Egalitarni gistup k otazce za#stnani zen poukazuje na to, féazovy model zfp-
sobuje devalvaci Zenské kvalifikace v dgisie o dti. Zejména pokud je mateka
faze delSi, Zena kvalifikov&j$i a rozvoj oboru jejiho zataetnani dynangi¢jsi,
ztrati vypadkem ze zatstnani kontakt s jeho dynamikou a je odsouzenanmé
kvalifikované praci v oboru, pokud zjtedy nevypadne Upén(Mozny, 2006).

Zamsstnanost Zen je €eské republice po#mné vysoka, aviak postaveni Zen na trhu préace
je stale znevyhatbvané. Mezi hlavni faktory Zigobujici tuto nerovnost gajiz zmirgne
genderové stereotypy a segregace trhu prace. Nefmstaveni Zen a miuha trhu prace

je odrazem nerovnosti mezi pohlavimi, které existujelé spolénosti. Na zaklagl spole-
¢ensky konstruovanychi@dstav o muzich a Zenach je naSe spoigt, a také i trh prace,
roz&lena do ,muzskych” a ,Zenskych" sfér vlivu. Rovnas trhu prace je mozné dosah-
nout pra¢ zpochykovanim genderovych stereofym zava#énim genderové rovnosti
do vSech oblasti Zivota.
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. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Ve vyzkumu se zawiuji na zachyceni s@asné pozice Zzen a muba trhu prace. raz

kladu zejména na vnimani genderovych nerovnosprazovnim trhu Zzenami a muzi. Pro-
toZe se praxe soasného trhu prace stéle vice&ina soudtdit na problematiku skloubeni
zanestnani s rodinou jako mozné cestiekeni pra¥ genderovych nerovnosti, které jsou
Zze zn@&né casti zmisobeny tenzemi mezémito zZivotnimi drahami, tedy praci a rodinou,

vénuji i cast vyzkumu této problematice.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je prozkoumat vnimani rovnymfiezitosti na trhu prace Zen
a mudi ve Zlinském kraji a zjighi rozdili ve vnimani rovnychiflezitosti na trhu prace

mezi €mito skupinami.

4.2 Vyzkumné otazky a hypotézy

Jako prvni vyzkumnou otazku jsem si stanovila,jaky a muzi hodnoti své postaveni na
trhu prace. Druha vyzkumnd otazka se zabyva dishaon na trhu prace &eti vyzkumna
otazka je zawgiena na harmonizaci pracovnich a rodinnych povirindsto hlavni vy-
zkumné otazky jsou dakdereny na diti otazky (viz nize). U kazdé dilotazky je v za-
vorce uveden@islo otdzky dotazniku, ktera odpovida na danodi ditdzku. K ugitym
diléim otazkam jsem stanovila i hypotézy, které sejtydeeistence rozdil v urcité oblasti
(nag. pctet pracujicich ve vedoucich pozicich, vnimani pastana trhu prace atd.) podle
pohlavi. Pokud je k dil otazce stanovena hypotéza, pak jsou v zavoréewtazky uve-
deny prongnné, které maji nepostradatelny vyznam pro zvolantného testového krité-

ria.
Vyzkumné otazky a hypotézy:
1. Jak Zeny a muZzi hodnoti své postaveni na trhu gce?

Jaké je zastoupeni zkoumanych Zen a zkoumanych wmjednotlivych ekonomic-
kych odwtvich?(otdzka dotaznikd. 1)

Existuji rozdily v pétu pracujicich ve vedoucich pozicich podle pohlaakou-

manéeho souboru®tazka dotaznikd. 2/pohlavi)
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H1: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzdfl@tu pracuji-
cich ve vedoucich pozicich podle pohlavi u zkouh@maéuboru.
Existuji rozdily ve vnimani postaveni (znevyhodani) na trhu prace podle pohla-
vi u zkoumaného soubor@tazka dotaznikd. 6/pohlavi)
H2: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzailvnimani po-
staveni na trhu prace podle pohlavi u zkoumanébhbau.
Existuji rozdily ve vnimaniifiezitosti usgt na trhu prace (v za¥atnani) podle po-
hlavi u zkoumaného soubor(titazka dotaznikd. 7/pohlavi)
H3: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzailvnimani f-
lezitosti uspt na trhu prace (v za#stnani) podle pohlavi u zkoumaného
souboru.

2. Setkavaji se Zzeny a muzi s diskriminaci na trhprace?

Jaka je nejastjSi forma diskriminace na trhu prace zkoumanéhdemP (otazka
dotaznikuw. 5)

Které skupiny jsou podle zkoumaného souboru povaipwza nejvice znevyhod-

nované na trhu pracé8tazka dotaznikd. 3)

Existuji rozdily ve vyskytu diskriminace na trhidpe podle pohlavi u zkoumaného
souboruqotazka dotaznika 4/pohlavi)
H4: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzatilvyskytu dis-
kriminace na trhu prace podle pohlavi u zkoumarsdoru.

Existuji rozdily v moznosti ziskat z&stnani podle pohlavi u zkoumaného soubo-

ru? (otdzka dotaznikd. 8/pohlavi)

H5: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpxdihoZnosti ziskat

zan¥stnani podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Existuji rozdily v moZnostech kariérniho postupulpopohlavi u zkoumaného

souboruqotazka dotaznikd. 8/pohlavi)

H6: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné mpadihoznostech

kariérniho postupu podle pohlavi u zkoumaného saubo
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Existuji rozdily v podminkach odfmovéani podle pohlavi u zkoumaného souboru?
(otazka dotaznikd. 8/pohlavi)
H7: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpadfgodminkach
odmeriovani podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Co podle zkoumaného souboru brani Zendm v pracouspithu? (otdzka dotaz-
nikuc. 9)

3. Jak Zeny a muzi hodnoti skloubeni svych pracowt a rodinnych povinnosti?

Jak zkoumané Zeny a zkoumani muzi zvladaji sklgofaitovni a rodinné povin-

nosti?(otdzka dotaznikd. 10)

Jaka je hlavniii¢ina probléni harmonizace prace s rodinou zkoumaného souboru?

(otazka dotaznikd. 11)

Existuji rozdily v odpow¥dnosti za domaci prace podle pohlavi u zkoumanéhe s

boru?(otazka dotaznikd. 12/pohlavi)

H8: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné npzddpovdnosti

za domaci prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Existuji rozdily v odpowdnosti za p& o dti podle pohlavi u zkoumaného soubo-

ru? (otdzka dotaznikd. 13/pohlavi)

H9: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rnpzddpovdnosti
za p&i o deti podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Jaka opdeni harmonizace prace s rodinou by zkoumané Zekgumani muZzi uvi-

tali? (otazka dotaznikd. 14)

4.3 Pojeti vyzkumu

Zvolila jsem kvantitativni vyzkum, protoZze jsem &ht zmapovat situaci na trhu prace
ve Zlinském kraji z hlediska rovnycliileZitosti pro Zeny a muze. Zejména zjistit, jakye
a muzi vnimaji své postaveni na trhu prace, zdzesy a muzi setkavaji s diskriminaci

a také zmapovat, jak Zeny a muzi zvladaji skloupeaiovnich a rodinnych povinnosti.
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4.4 Vyzkumny vzorek

Zakladnim vyzkumnym souborem jsou ekonomicky aktlide ze Zlinského kraje. Vb
rovy soubor tvéi 200 respondefit z toho 100 respondénje Zenského pohlavi a 100 re-
spondent muzského pohlavi. Respondenty jsem ziskala nadaklostupného vyéru,
ktery znemoi#tuje zobecnit vysledky vyzkumu na celou populacirekuicky aktivnich ve
Zlinském kraji. Vysledky vyzkumu budou reflektovarpouze v souvislosti tohoto
200<lenného vzorku. Z tohotoustodu jsem se pokusila ziskat alespiostaténe velky

vzorek a zasry vyzkumu aplikovat na oslovenych 200 responidlent

Z celkového pétu responderitbyla nejvice zastoupengkova kategorie 21-30 let, kterou
tvorilo 38% muiz a 40% Zen. Dale néasledovala kategorie 31-40 1@06(3muzi
a 29% zen), 41-50 let (21% mua 24% Zen), 51-60 let (9% mua 6% Zen) a kategorii

do 20 let tvailo pouze 1% zen.

Vékova kategorie
50
40
40 38
32
29
30
24 o

21 B muzi

20 zeny
9
10 6
0 T T T T 1
do 20 et 21-30let 31-40let 41-50let 51-60let

Graf 1. \ekova kategorie vyzkumného souboru podle pohlavi

VysokoSkolské vzéani uvedlo 31% mu¥a 51% Zen, vyssi odborné 12% raaz5% Zen,
stredoSkolské s maturitou 32% miua 27% Zen, #kdni odborné s vymim listem

20% muz a 17% Zen a v neposledaik zakladni vzdlani uvedlo pouze 5% miiz
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Nejvyssi dosazené vzdélani
60
51
40 —
32 31
27 5
B muzi
20
20 17 — zeny
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5 . 5
0]
0 __- T T T T 1
zakladni stredni odborné stredoskolskés vyssiodborné  vysokoskolské
svyucnim listem maturitou

Graf 2. NejvysSi dosazené wtéohi vyzkumného souboru podle pohlavi

4.5 Volba vyzkumnych metod

Pro skir dat byla pouzita vyzkumna metoda dotaznik. Bgtaeen pisemny dotaznik, kte-
ry obsahuje 20 otazekékolika typi. Jedna se o otazky uzemé a polouzaené a dale
jsou zde vyuZity Skaly sétibodovou stupnici (viz RILOHA P 1).

Oblasti vyzkumnych otazekjejich umistni do otdzek dotazniku:

» postaveni na trhu prace (otazkd, 2, 6, 7),
e diskriminace na trhu prace (otazka3, 4, 5, 8, 9),

* harmonizace pracovnich a rodinnych povinnosti {@éz10, 11, 12, 13, 14).

4.6 Zpusob zpracovani dat

Data ziskana dotaznikovym f&tim byla zaznamenana do tabulky v programu Midtoso
Excel. Prvni vyhodnoceni dat v programu Excel lydovedeno formou popisnych statis-
tickych metod, utenim absolutnich a relativni¢etnosti a bylo zndzo&no pomoci tabu-
lek, sloupcovych a pruhovych géaikteré byly doplany popisnym komentém. Ke zpra-
covani a vyhodnoceni dotaznikové otazky, 4, 6, 7 a 8 jsem vyuzila kr@énpopisného
zpracovani dat také statistické metody testu nek#sti (chi-kvadratu), jimz jsem zjidva-

la existenci souvislosti mezi prénmymi v ramci stanovenych hypotéz. Toto vyhodnoceni
vysledki bylo provedeno v programu Statistika 18edPvyhodnocenim dat byla stanovena

hladina vyznamnosti p = 0,05.
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5 VYHODNOCENI A INTERPRETACE VYSLEDK U

NizZe jsou pedstaveny vysledky vyzkumu v souvislosti se stangre vyzkumnymi otaz-

kami. Vyhodnoceni a interpretaci vyslédgrovadim postuphpodle pdadi stanovenych

vyzkumnych otazek.

Vyzkumné otazky a hypotézy:

1. Jak Zeny a muzi hodnoti své postaveni na trhu gce?

Jaké je zastoupeni zkoumanych Zen a zkoumanych mu jednotlivych ekonomic-

kych odvétvich? (otdzka dotaznikad. 1)

Muzi Zeny Celkem
Ekonomické odwtvi Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
cetnost | cetnost | cetnost | cetnost | ¢etnost | Eetnost

Zemed@Istvi, lesnictvi a rybolov 7 7% 0 0% 7 7%
Té&zebni pamysl| 0 0% 0 0% 0 0%
Pramysl potravinésky a tabakovy 3 3% 6 6% 9 9%
Textilni, odvni a kozediny primysl| 1 1% 5 5% 6 6%
ICE))rrﬁer\rféIpracu1|C|, papirensky a polygraficky 1 1% 1 1% ) 2%
Chemicky a farmaceuticky fmysl 5 5% 0 0% 5 5%
Pramysl skla, keramiky a porcelanu 1 1% 1 1% 2 2%
Vyroba kovi a kovodlInych vyrobki 6 6% 2 2% 8 8%
Vyroba stroji a zd&izeni 7 7% 1 1% 8 8%
Vyroba elektrickych a optickychi{stroji 4 4% 0 0% 4 4%
Vyroba dopravnich prostdki 2 2% 1 1% 3 3%
Zpracovatelsky gimysl jinde neuvedeny 3 3% 11 11% 14 14%
Vyroba a rozvod elekiny, plynu a vody 2 2% 0 0% 2 2%
Stavebnictvi 9 9% 2 2% 11 11%
Velkoobchod, maloobchod a opravy 7 7% 5 5% 12 12%
Pohostinstvi a ubytovani 4 4% 2 2% 6%
Doprava a komunikace 4 4% 0 0% 4 4%
Pergéznictvi a poji§ovnictvi 3 3% 7 7% 10 10%
Ngmpwtostn, sluzby pro podniky, vyzkum a 0 0% 0 0% 0 0%
VYVOj

Veiejné sprava, obrana a socialni zab&epé 6 6% 15 15% 21 21%
Skolstvi 8 8% 15 15% 23 23%
Zdravotnictvi, veterinarni a social&innosti 8 8% 15 15% 23 23%
Ostatni sluzby 9 9% 11 11% 20 20%

Tab. 2. Zastoupeni vyzkumného souboru v jedndtligigonomickych odtvich podle po-

hlavi

Z celkového p&tu responderit bylo nejvice zastoupeno ag#tvi Skolstvi (8% mui

a 15% Zen) a odwvi zdravotnictvi, veterinarni a socialdinnosti (také 8% mu¥
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a 15% zen). Déle odwi verejné spravy, obrany a socidlniho zabéepé zvolilo
6% muZ a 15% Zen, oddtvi ostatni sluzby 9% miiZza 11% Zen, zpracovatelskytprysl
3% muzZi a 11% Zen, velkoobchod, maloobchod a opravy 7% Zen, stavebnictvi
9% muZi a 2% Zen, peafZnictvi a pojigovnictvi 3% mui a 7% Zen, gmysl| potraving
sky a tabakovy 3% muza 6% zen. Oddvi vyroby kovi a kovodinych vyrobki
(6% mudi a 2% Zen) spotec s odtvim vyroby stroji a zd&izeni (7% mui a 1% Zen)
byla zastoupena ve stejném mnozstvi. @&dvzenedélstvi (7%), odétvi chemicky a far-
maceuticky pimysl (5%), od¥tvi vyroba elektrickych a optickycheigtroja (4%), odwtvi
doprava a komunikace (4%) a @thi vyroba a rozvod elekthy, plynu a vody (2%) byla
zastoupena pouze muzi. Qthi textilni, odtvni a koZediny pramysl (1% mu# a 5% Zen)
a odwtvi pohostinstvi a ubytovani (4% mua 2% Zen) byla zastoupena ve stejnégtypo
Nejmére¢ byla zastoupena odtvi vyroba dopravnich pragdki (2% muz a 1% zZen),
pramysl skla, keramiky a porcelanu (1% niuZ 1% Zen) aigvozpracujici, papirensky
a polygraficky pimysl (1% mug a 1% Zen). Odstvi t¢Zebni ptimysl a od¥tvi nemovi-
tosti, sluzby pro podniky, vyzkum a vyvoj nebylastaupena tibec.

Existuji rozdily v poétu pracujicich ve vedoucich pozicich podle pohlavi zkoumaneé-
ho souboru?(otdzka dotaznikd. 2/pohlavi)

Z celkového pétu responderit15% mu# a 11% Zen uvedlo, Ze v zéstnani vykonavaji
pozici vedouciho, 72% muza 84% Zen pracuje jaktadovy pracovnik a 13% miiz

a 5% Zen je osobami samostatnydélecné cinnymi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 57

Pracovni pozice
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Graf 3. Pracovni pozice vykonavana v zatnani podle pohlavi

H1lo: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyozdoa'tu pracujicich ve ve-

doucich pozicich podle pohlavi u zkoumaného souboru

Hla: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzdjatu pracujicich ve vedou-

cich pozicich podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost ozna¢enych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznaéeny

Pohlavi Otazka 2 Otazka 2 Otazka 2 Radk.

1 2 3 soucty
1 15 72 13 100
2 11 84 5 100
V& skup 26 156 18 1l 200

Tab. 3. Kontingeini tabulka — rozdily v pttu pracujicich ve vedoucich pozicich podle

pohlavi

Souhrnna tab.: OCekavané €etnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 5,09402, sv=2, p=,078316

Pohlavi Otazka 2 Otazka 2 Otéazka 2 Radk.

1 2 3 soucty
1 13,00000 78,0000 9,00000 100,0000
2 13,00000 78,0000 9,00000 100,0000
\/S skup 26.00000 156.0000 18.00000 200.0000

Tab. 4. @ekavané’etnosti - rozdily v pdiu pracujicich ve vedoucich pozicich podle po-

hlavi
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Z tabulky 4 vyplyva, Zeneexistuji statisticky vyznamné rozdily v pétu pracujicich
ve vedoucich pozicich podle pohlayp = 0,078; p > 0,05).ffimam nulovou hypotézu.

Existuji rozdily ve vnimani postaveniznevyhodiovani) na trhu prace podle pohlavi

u zkoumaného souboru?jotazka dotaznikd. 6/pohlavi)

MozZnost, Ze Zeny jsou jednozm& znevyhodované proti mudm, zvolilo z celkového
mnoZstvi respondeintc% muz a 21% Zen. Néastji byla zvolena moznost, Zeskteré
skupiny Zen jsou znevyhadvané proti mu@m, kterou zvolilo stejné mnozstvi muZzen
(61%). Pak nasledovala varianta, Zze v postavemivesrovnani s muzi neni podstatny
rozdil (25% mu# a 14% Zen). MozZnostgkteré skupiny muZ jsou znevyhotiovany proti
Zenam zvolilo 7% muza 3% Zen. A posledni variantu, kdy muzi jsou jemh@né znevy-

hodhovani proti Zenam, uvedlo pouze 1% rawaZl% Zen.

Postaveni na trhu prace

100
Zeny jsou jednoznaéné
znevyhodnény proti muzdm

80 -
Nékteré skupiny zen jsou
znevyhodnény proti muzdm

60 -
V postaveni zen na trhu prace ve
srovnani s muzi neni podstatny

40 — I rozdil
Nékteré skupiny muzl jsou
znevyhodnény proti zenam

20 -
Muzijsou jednoznacné
znevyhodnéni proti Zenam

0 T 1
muzi zeny

Graf 4. Postaveni na trhu prace podle pohlavi

H20: Predpokladdm, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyozeéd vniméni postaveni
na trhu prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H2a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzailvnimani postaveni na trhu

prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.
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Kontingenéni tabulka
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznaceny)

Pohlavi Postaveni Postaveni Postaveni Postaveni Postaveni Radk.
1 2 3 4 5 soucty
1 1 7 25 62 5 100
2 21 60 14 4 1 100
VS skup 22 67 39 66 6] 200

Tab. 5. Kontingedni tabulka — rozdily v postaveni na trhu prace paqatbhlavi

Souhrnna tab.: O¢ekavané ¢etnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 116,846, sv=4, p=0,00000

Pohlavi | Postaveni Postaveni Postaveni | Postaveni Postaveni Radk.
1 2 3 4 5 soucty
1 11,00000 33,50000 19,50000 33,00000 3,000000 || 100,0000
2 11,00000 33,50000 19,50000 33,00000 3,000000 | 100,0000
VS .skup 22.00000 67.00000 39.00000 66.00000 6.000000 11 200.0000

Tab. 6. @Qekavané&’etnosti — rozdily v postaveni na trhu prace podiklavi

Z tabulky 6 vyplyva, Zeexistuji statisticky vyznamné rozdily ve vnimani pstaveni
na trhu prace podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05). Zamitam nulovou hypotézignpam

alternativni.

Existuji rozdily ve vnimani prilezitosti uspét na trhu prace (v zaméstnani) podle po-

hlavi u zkoumaného souboru?otédzka dotaznikd. 7/pohlavi)

Z celkového pétu respondetit zvolilo moznost, Ze muzi maji¢isi Sance na usph,
42% muz a 53% Zen. Variantu, Ze Sance Zen aihjsdu vyrovnane, uvedlo 57% muz

v s v

a 47% Zen. Pouze 1% muzvolilo, Ze Zeny maji &Si Sance na usgph.
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Graf 5. Vyrovnanost Sanci u&py zangstnani podle pohlavi

H3o: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnédlyozel vnimani flezitosti uspt

na trhu prace (v zadstnani) podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H3a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rnpzailvnimani flezitosti uspt

na trhu préce (v za#stnani) podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka (Listl v Data)
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznacéeny)

Pohlavi Uspét Uspét Uspét Radk.

1 2 3 Soucty
1 1 57 42 100
2 53 47 100
V3.skup. 54 104 42 | 200

Tab. 7. Kontingedni tabulka rozdily v gilezitostech usft na trhu prace podle pohlavi

Souhrnna tab.: O¢ekavané cetnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 93,0356, sv=2, p=0,00000

Pohlavi Uspét Uspét Uspét Radk.

1 2 3 soucty
1 27,00000 52,0000 21,00000 100,0000
2 27,00000 52,0000 21,00000 100,0000
VS skup 54.,00000 104.0000 42.00000 [l 200.0000

Tab. 8. @Gekavané&'etnosti — rozdily vifileZitostech usfi na trhu prace podle pohlavi
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Z tabulky 8 vyplyva, Zeexistuji statisticky vyznamné rozdily ve vnimani pilezZitosti
uspét na trhu prace podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05). Zamitdm nulovou hypotézu

a @ijimam alternativni.

2. Setkavaji se Zeny a muzi s diskriminaci na trhprace?

Jaka je negastéjSi forma diskriminace na trhu prace zkoumaného soboru?

(otazka dotaznikd. 5)

Respondenti, ki¢ se na trhu prace setkali se znevyitmdnim, uvedli jako neéasgjSi
formu diskriminace diskriminaci na zakkaaéku (17% mui a 21% Zen). DalSi v padi
byla diskriminace na zakl&dgohlavi (2% mui a 18% Zen). Déle byla j€stmirgna dis-
kriminace na zakladrasy, etnickéhojvodu ¢i narodnosti (5% mu#), sexualni orientace

(1% Zen), zdravotniho postizeni (1% mua viry¢i svétového nazoru (1% zen).

Oblasti diskriminace

viry ¢i svétového nazoru
nabozenského vyznani g

zdravotniho postizeni I

% 21
VEKU — 17

sexudlni orientace

pohlavi 2 18

_ o . . 0
rasy, etnickeho ptivodu, narodnosti —
r r 5
T

0] 10 20 30

Zeny M muzi

Graf 6. Oblasti diskriminace vyskytujici se na tgrace podle pohlavi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 62

Které skupiny jsou podle zkoumaného souboru povazény za nejvice znevyhotio-
vané na trhu prace?(otazka dotaznikd. 3)

Podle dotazovanych respondientezi skupiny nejvice znevyhtiované na trhu prace pat
lidé zdravot® postizeni, Zzeny a muzi starSihgku a lidé s nizkym vzanim. V odpo¥-
dich Zen vSak zia¢ byly zastoupeny i skupiny - Zeny po niate dovolené, lid&sre po
ukorteni vysokoSkolského vEténi a Zeny s&mi predSkolniho ¥ku. Lze konstatovat, Ze

muzi si még ¢asto nez zeny wdomuji znevyhodéni nekterych skupin zen.

Pri uréovani znevyhotiovanych skupin v dotazniku jsem vychazela z poznKtikzkoveé,

ktera se problematice nerovnosti na trhu pr&ceije jiztadu let.

Skupiny nejvice znevyhodnované na trhu
prace

Lidé zdravotné postizeni
Muzi starsiho véku
Zeny staréiho véku

Muzi samozivitelé

Zeny samoiivitelky e
Zeny s détmi gkolniho véku I

Zeny s détmi predikolniho véku _ 19

Zeny po matei'ské dovolené *1?
Lidé tésné po ukonéeni VS vzdéldni * 15

Lidé tésné po ukonéeni SS vzdéldni o ‘

35

31

leéSﬂiZk\;’m vzdeélanim ﬁzs 32

0] 10 20 30 40 50 60

Zeny W muzi

Graf 7. Skupiny nejvice znevyhiogtané na trhu prace podle pohlavi
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Existuji rozdily ve vyskytu diskriminace na trhu préace podle pohlavi u zkoumaného

souboru? (otdzka dotaznikel 4/pohlavi)

Z celkového poétu responderituvedlo 25% mui a 41% Zen, Ze se citilo byt v zé&smani

oproti ostatnim znevyhadvano.

Vyskyt diskriminace
100
80 -
59
60 - 75
Ne
ag +—— - Ano
20+ 41
25
0 T 1
muzi zeny

Graf 8. Vyskyt diskriminace na trhu prace podlelpoh

H4o: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyoze vyskytu diskriminace
na trhu prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.
H4a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rnpzdd vyskytu diskriminace

na trhu prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznaceny)

Pohlavi Vyskyt Vyskyt Radk.

diskriminace diskriminace soucty
1 2

1 25 75 100
2 41 59 100
V3.skup. 66 134 || 200

Tab. 9. Kontingedni tabulka — rozdily ve vyskytu diskriminace pquélavi
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Souhrnna tab.: O¢ekavané Cetnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearsonuv chi-kv. : 5,78924, sv=1, p=,016125

Pohlavi Vyskyt Vyskyt Radk.

diskriminace diskriminace soucty
1 2

1 33,00000 67,0000 100,0000
2 33,00000 67,0000 100,0000
V3.skup. 66,00000 134,0000 [[ 200,0000

Tab. 10. @ekavané'etnosti — rozdily ve vyskytu diskriminace podlelgah

Z tabulky 10 vyplyva, Zexistuji statisticky vyznamné rozdily ve vyskytu dskriminace
na trhu prace podle pohlavi(p = 0,016; p < 0,05).ffimam alternativni hypotézu.

Existuji rozdily v moznosti ziskat zanéstnani podle pohlavi u zkoumaného souboru?

(otazka dotaznikd. 8/pohlavi)

Z celkového pé&tu responderit se 49% mui a 43% Zen domniva, Ze muZzi maji lepsi
moznosti nez Zeny ziskat z&stnani. 43% mu¥a 44% zen si mysli, Zze muzi i Zzeny maji
stejné moznosti ziskat praci a pouze 8% imaa 3% Zen sefiklani k nazoru, Zze Zzeny maji

lepSi moZnosti nez muzi ziskat zgsmani.

Moznost ziskat zaméstnani
100
80 +——— e : —
19 43
MuZi mgji lep5i moinosti nez
60 feny ziskat praci
Zeny i muZi maji zhruba stejné
moznosti ziskat praci
40 +——— e — 5
a4 Zeny majl lepsl moZnosti neZ
43 muZi ziskat praci
20— EEE— ——
g 13
0 T 1
muzi Zeny

Graf 9. MozZnost ziskat zastnani podle pohlavi
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H50: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyogdnoznosti ziskat zast-

nani podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H5a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpzdihoznosti ziskat zastnani

podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost ozna¢enych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznaceny)

Pohlavi Ziskat préci Ziskat praci Ziskat préci Radk.

1 2 3 soucty
1 8 43 49 100
2 43 44 13 100
VS§.skup. 51 87 62 200

Tab. 11. Kontingetni tabulka — rozdily v moznosti ziskat 2amani podle pohlavi

Souhrnna tab.: O¢ekavané ¢etnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 44,9343, sv=2, p=,000000

Pohlavi Ziskat praci Ziskat praci Ziskat praci Radk.

1 2 3 Soucty
1 25,50000 43,50000 31,00000 100,0000
2 25,50000 43,50000 31,00000 100,0000
VS.skup. 51,00000 87,00000 62,00000 200,0000

Tab. 12. @ekavané‘etnosti — rozdily v moznosti ziskat Zatnani podle pohlavi

Z tabulky 12 vyplyva, Zeexistuji statisticky vyznamné rozdily v moZznosti zkat za-
méstnani podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05).#imam alternativni hypotézu, zamitam

nulovou.

Existuji rozdily v moZnostech kariérniho postupu pdle pohlavi u zkoumaného sou-
boru? (otazka dotaznikd. 8/pohlavi)

V otazce, kde respondenti srovnavali moznosti Zemua: ziskat vedouci misto (kariérni
postup), uvedlo 50% muZa 52% Zen, Ze muzi maji jednoZna lepSi moznosti ziskat
vedouci pozici nez Zzeny. Pouhé 4% rna2% Zen jsou ogaého nazoru, tedy Ze Zeny
maji lepSi moznosti nez muzi dosadhnout kariérnibstypu. Stejné procento muf zen

(46%) se domniva, Ze Zeny i muzi maji v této obEsjné moznosti.
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Moznost kariérniho postupu
100
&0 . —
50 5o
0 MuZi maji lepsi moinosti nez
] feny v kariérnim postupu
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Graf 10. MozZnost kariérniho postupu podle pohlavi

H6o0: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyozdnoznostech kariérniho
postupu podle pohlavi u zkoumaného souboru.
H6a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rnpzdihoznostech kariérniho po-

stupu podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznaceny)

Pohlavi Ziskat vedouci Ziskat vedouci Ziskat vedouci Radk.

misto misto misto soudty
1 2 3

1 4 46 50 100
2 52 46 2 100
VS.skup. 56 92 52 200

Tab. 13. Kontingatni tabulka — rozdily v moznosti kariérniho postppodle pohlavi
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Souhrnna tab.: O¢ekavané éetnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 85,4505, sv=2, p=0,00000

Pohlavi Ziskat vedouci Ziskat vedouci Ziskat vedouci Radk.

misto misto misto soucty
1 2 3

1 28,00000 46,00000 26,00000 100,0000
2 28,00000 46,00000 26,00000 100,0000
VS§.skup. 56,00000 92,00000 52,00000 200,0000

Tab. 14. @ekavane&'etnosti — rozdily v moznosti kariérniho postupulegbhlavi

Z tabulky 14 vyplyva, Zexistuji statisticky vyznamné rozdily v moznosti kaérniho
postupu podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05). Zamitam nulovou hypotézufipmam al-

ternativni.

Existuji rozdily v podminkach odménovani podle pohlavi u zkoumaného souboru?

(otazka dotaznikd. 8/pohlavi)

Z celkového p&tu respondeiit se domniva 51% muza 52% Zen, Ze muzi maji lepSi
moznosti nez Zeny mit za stejnou praci lepSi auhé 1% mu¥ a 1% Zen si naopak
mysli, Ze Zeny maji lepSi moznosti nez muzi v podéch odninovani. 48% mui

a 47% Zen je nazoru, Ze v podminkach attmmani nejsou rozdily v zavislosti na pohlavi.

Podminky odménovani

100
80 —— ——
1 iz MuZi mgji lep5i moinosti nez
Zeny mit za stejnou praci lepsf
60 —— - . plat

Zeny i muZi maji zhruba stejné
moznosti mit za stejnou praci
40 +— — I stejny plat

Zeny maji lep$i moinosti ne?

48 - muzi mit za stejnou praci lepsi
20 —— - | plat

n 1 T 1 1

muzi ieny

Graf 11. Podminky od#viovani podle pohlavi
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H70: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpadflodminkach odémovani
podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H7a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpadpodminkach od#ovani

podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni souéty nejsou oznaceny

Pohlavi Mit za stejnou Mit za stejnou Mit za stejnou Radk.

praci lepsi plat préci lepSi plat praci lepSi plat soucty
1 2 3

1 1 48 51 100
2 52 47 1 100
VS.skup. 53 95 52 200

Tab. 15. Kontingeaini tabulka — rozdily v podminkach ogifavani podle pohlavi

Souhrnné tab.: Ocekévané cetnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 97,1629, sv=2, p=0,00000

Pohlavi Mit za stejnou Mit za stejnou Mit za stejnou Radk.

praci lepsi plat praci lepsi plat praci lepsi plat soucty
1 2 3

1 26,50000 47,50000 26,00000 || 100,0000
2 26,50000 47,50000 26,00000 || 100,0000
VS.skup. 53,00000 95,00000 52,00000 || 200,0000

Tab. 16. @Gekavané‘etnosti — rozdily v podminkach ogirovani podle pohlavi

Z tabulky 16 vyplyva, Zexistuji statisticky vyznamné rozdily v podminkachodméiio-

vani podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05). Zamitdm nulovou hypotézfigmam alterna-
tivni.

Z hlediska obsahového s vySe uvedenou otazkou sioustazka v dotaznikd. 19, ktera
se tyk& finatiniho ohodnoceni respondérta jejich vykonanou praci. Z tohotdéwbdu ji

zde i interpretuiji.

Respondenti odpovidali na otazku, do jaké platoatedorie spadaji. Z celkového gho
responderit je nejvice zastoupena kategorie 10 000 — 20 0D(BB% mui a 64% zZen).
Dale nasleduje kategorie 20 000 — 30 0@O(B7% mui a 12% Zen). Kategorie do 10 000
K¢ je v prevazné wtSiné zastoupena pouze Zzenami (22%), muzi zdd pouhé 1%. Kate-
gorie 30 000 — 40 000 Kje zastoupena 5% muzi a 2% Zenami. MozZnost nad@DAKE

zvolilo pouze 1% muk
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Financni ohodnoceni
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Graf 12. Platové ohodnoceni podle pohlavi

Co podle zkoumaného souboru brani Zendm v pracovnimspéchu? (otazka dotazniku
¢. 9)

Pokud jde o znevyhavani Zen v dsledku jejich zatizeni géo dkti, tento divod pova-
Zuje za vyznamny 79% maza 86% Zen. Pokud jde o nazor, Zedsmmé nastaveni za-
meéstnavatelské politiky Zeny znevyhage, souhlasi s nim 47% mua 50% Zen. Stvo-
dem, Ze Zeny nejsou stabilni pracovni silou, s@il8% mu# a 44% Zen. Skupinou po-
stoja, se kterymi jako s vyst¥ienimi souhlasili respondenti v pém¢ vyznamném zastou-
peni, jsou vyroky, Ze Zeny jsou malaipojné (41% mui a 46% Zen), Ze lidé ve vedou-
cich pozicich preferuji spis muze (34% rmnaZ41% Zen), Ze Zeny nemaji autoritticici
schopnosti (36% muza 34% Zen) a Ze Zeny nemaji schopnosti a znakbsié jsou na trh
prace pozadovany (34% mua 28% zen). Bvody, Ze Zeny maji nizsi v&dni nez muzi
(19% mui a 17% Zen), Ze je nezajima pracovni postup arkafié8% mui a 17% zen)
a Ze se boji ugphu (13% mult a 15% Zen), byly povazovany za nejri@gznamné.
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Co brani zenam v pracovnim uspéchu

Nastaveni zamést.pol. je znevyhodnuje - Zeny
Nastaven’ zamést.pol. je znevyhodiiuje - muZi
Je omezuje péce o déti - Zeny |
Je amezuje péce o déti - muzi |
Se boji uspéchu - Zeny |
Se boji uspéchu - muzi
Nejsou stahilni pracovni silou - Zeny
Nejsou stabilni pracovni silou - muzi |
Je nezajima pracovni postup a kariéra - Zeny |
Je nezajima pracovni pastup a kariérz - muZi |
Lidé ve ved.pazicich preferuji muZe - Zeny
Lidé ve vec.pozicich preferuji muze - muzi
Jsou malo pribojné - Zeny |
Isou mdlo pribojné - muZi |
Ne maji autoritu a fidici schopnosti - Zeny |
Nemaji autoritu a fidici schopnosti - muzi |
Maji niZsi vzdglani nei muii - Zeny |
Maji nizéi vzdélani nez muzi - muZi |
Nemaji schop., kt. jsou poiadovany - Zeny |
Nemaji schop., kt. jsou poiadovany - muZi |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

silné spuhlasim souhlasim

Graf 13. Co brani Zenam v pracovnim & podle pohlavi

3. Jak Zeny a muzi hodnoti skloubeni svych pracowt a rodinnych povinnosti?

Jak zkoumané Zeny a zkoumani muzi zvladaji skloubipracovni a rodinné povinnos-
ti? (otazka dotaznikd. 10)

Z celkového pétu respondetit je 65% mu# a 58% Zen f@swdceno, Zze zvladaji praci

i rodinu bez problérin 18% mui a 9% Zen vSak Sidi rodinu na Uukor pracovnich pwsn

ti, které zvlada dae. Rekvapiv opany problém — zvladat rodinné povinnosti, zanedba-
vat praci, ma pouze 3% zZen. Variantu, Ze pracidimo zvladaji tak nap, uvedlo
17% muz a 29% Zen. dch, pro ®&Z je skloubeni prace s rodinou nad jejich silypgeihé

1% zen.
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Skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti
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Graf 14. Skloubeni pracovnich a rodinnych povinhpstlle pohlavi

Jaka je hlavni pri¢ina problémi harmonizace prace s rodinou zkoumaného souboru?

(otazka dotaznikd. 11)

Pricinou problént s harmonizaci prace a rodiny v zig¥®kch, ktgi maji pocit, Ze ne vzdy
oba tyto zavazky zvladaji, se sa$tji vyskytla moznost, Ze v zarstnani jsou nadkla-

dené vysoké naroky (30% miua 26% zZen). Dale nasledovala nedostupnost vhodného
zarizeni pro dti (5% muZi a 12% Zen) spodeé¢ s nedostupnosti vypomoci od praradi
(6% muii a 11% Zen). 12% Zen a 1% niudvedlo jako picinu nemoznosti skloubeni
zamestnani s rodinou neochotu partnera podilet se tiaogpdomacnost. Zdravotnim pro-
blémim (7% mu# a 1% Zen) a nemoZnosti hajmuti placené osoby pponoc s p&

e
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Graf 15. Hlavni piciny nemoznosti skloubeni pracovnich a rodinnychrpmsti podle

pohlavi

Existuji rozdily v odpovédnosti za domaci prace podle pohlavi u zkoumanéhogbo-
ru? (otazka dotaznikd. 12/pohlavi)

V otadzce, kde respondenti odpovidali, kdo je zoddoy za domaci prace, uvedlo
65% muZ a 59% Zen, Ze si s partnerem/partnerkou vzajggomahaji. Odposd’, Ze \&t-
Sina pée o domacnost je na mnzvolilo pouhé 1% mu¥a 30% Zen. Ogay problém
— Ze \tSina pée o domacnost je na partnerovi/partnerce, uved 2z a 3% Zen.

Z celkového pétu responderit12% mu# a 8% Zen nema partnera/partnerku.
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Graf 16. Rozdeni odpov¥dnosti za domaci prace podle pohlavi

H80: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyozcbdpovdnosti za domaci

prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H8a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpadibdpo¥dnosti za domaci

prace podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka

Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginélni soucty nejsou oznaceny)

Pohlavi Otazka 12 Otazka 12 Otazka 12 Otazka 12 Radk.
1 2 3 4 soucty
1 65 1 22 12 100
2 58 30 4 8 100
VS.skup 123 31 26 20 200

Tab. 17. Kontingemi tabulka — rozdily v odpeétnosti za domaci prace podle p

ohlavi

Souhrnna tab.: O¢ekavané €etnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 40,7889, sv=3, p=,000000

Pohlavi Otazka 12 Otazka 12 Otazka 12 Otazka 12 Radk.
1 2 3 4 soucty
1 61,5000 15,50000 13,00000 10,00000 100,0000
2 61,5000 15,50000 13,00000 10,00000 100,0000
VS.skup 123.0000 31.00000 26.00000 20.00000 200.0000

Tab. 18. @ekavane&‘etnosti — rozdily v odpédnosti za domaci prace podle pohlavi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 74

Z tabulky 18 vyplyva, Zexistuji statisticky vyznamné rozdily v odpo¥dnosti za do-
maci praci podle pohlavi(p = 0,000; p < 0,05). Zamitdm nulovou hypotézurifinpam
alternativni.

N e

V souvislosti s danou otazkouénaale zajimalo, propraw Zzeny maji vyssi podil na do-
macich pracich. Jako ®aptjSi divod byl uvadn, Zze fo tak doma maji prostrozcele-
né', Ze Zena se stara o0 domacnost a muz ma na siagstlezitosti. ¥tSina Zen uvéaia,

Ze to, Ze chod domacnosti zaviseyazre na zel, Zze se jedna oipzitek, ktery si muzi
pienasi z orientai rodiny do své nové prokré&a rodiny. Jako dalSitdvod byl zmirn, Ze
Zeny maji partnery, kiejsou velmi pracové vytiZzeni, takZe jim nic jiného nezbyva, nez
aby se o domacnost postaraly samy. V neposl&iiibyl uveden dvod, Ze partner je

liny, neschopnyi nema na vlohy na domaci préace.

Existuji rozdily v odpovédnosti za p&i o déti podle pohlavi u zkoumaného souboru?
(otazka dotaznikd. 13/pohlavi)

V otazce tykajici se odpeginosti za p& o cti uvedlo 36% mui a 30% Zen, Zedi zatim
nemaji. Variantu, Ze si v této oblasti vzajenmpartnerem/partnerkou pomahaji, zvolilo
25% mui a 35% Zen. 34% Zen a pouhé 1% tnuvedlo, Ze ¥tSina pée o dti je na nich
samotnych, a ogay pfipad, kdy ¥tSina pée o dti je na partnerovi/partnerce, uvedlo

38% muz a 1% zen.

Péce o deti
100
80 - Nemam déti
60— ] — Vétsina péce o détije na
partnerovi/partnerce
i g Qe E— ] EE—— Vétsina péce o déti je na
mné
20 - S S Vzajemné si pomdhdame
0 T 1
muzi zeny

Graf 17. Rozdeni odpov¥dnosti za pé o déti podle pohlavi
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H9o: Predpokladam, Ze neexistuji statisticky vyznamnéilyogdodpovdnosti za pé o

déti podle pohlavi u zkoumaného souboru.

H9a: Predpokladam, Ze existuji statisticky vyznamné rpxdddpovdnosti za pé o deti

podle pohlavi u zkoumaného souboru.

Kontingenéni tabulka
Cetnost oznagenych bunék > 10
(Marginalni soucty nejsou oznacéeny)

Pohlavi Otazka 13 Otazka 13 Otazka 13 Otazka 13 Radk.

1 2 3 4 soucty
1 25 1 38 36 100
2 36 33 1 30 100
VS skup 61 34 39 66 200

Tab. 19. Kontingafni tabulka — rozdily v odpétnosti za pé o déti podle pohlavi

Souhrnna tab.: O¢ekavané ¢etnosti
Cetnost oznagenych bunék > 10
Pearson(v chi-kv. : 67,7493, sv=3, p=,000000

Pohlavi Otazka 13 Otazka 13 Otazka 13 Otazka 13 Radk.
1 2 3 4 soucty
1 30,50000 17,00000 19,50000 33,00000 100,0000
2 30,50000 17,00000 19,50000 33.00000 100,0000
VS .skup 61.00000 34.00000 39.00000 66.00000 200.0000

Tab. 20. @Gekavané‘etnosti — rozdily v odpédnosti za pé o deti podle pohlavi

Z tabulky 20 vyplyva, Zexistuji statisticky vyznamné rozdily v odpo¥dnosti za p&i
o déti podle pohlavi (p = 0,000; p < 0,05).ifimam alternativni hypotézu.

Jaka opatireni harmonizace prace s rodinou by zkoumané Zenyzkoumani muzi uvi-

tali? (otazka dotaznikd. 14)

Podle vypodi responderit byla nejgiznivéji vitdna alternativa pruzné pracovni doby
(79% mui a 83% Zen). DalSi alternativy pozittvhodnocené se tykaly éaeni, které by
mely usnadnit p& o dti, a to konkrétd lepSi z#@izeni pro dti od 3-6 let (78% muk

a 81% Zen), zézeni pée o Skolni dti v mimoskolni dob (76% mu# a 77% Zen) a vice
zaizeni pro dti do 3 let (71% mu& a 72% Zen). Praci doma (rfapraci na PC) by uvitalo
55% mui a 62% Zen. Ke zkracenému pracovnimu Uvazku igéapélo 43% mui

a 61% zen. Alternativa sdileni pracovniho mista; jedjedno pracovni misto rodéno

mezi dva pracovniky, byla hodnocena nejingozitivre (17% mui a 36% Zen).
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jsem jednoznacné pro dané opatreni jsem pro dané opatieni

Graf 18. Opateni usnadujici rodicovstvi a péi o déti podle pohlavi

5.1 Shrnuti vyzkumného Seteni

Prvni vyzkumnou otadzkou jsem zj@vala, jakZzeny a muZzi hodnoti své postaveni na

trhu préace.

Nejprve jsem se zabyvalaastoupenim zkoumanych zen a zkoumanych miz
v jednotlivych odvétvich ekonomiky. Z celkového p&tu respondetit bylo nejvice za-
stoupeno oditvi Skolstvi (8% mui a 15% Zen) a odwi zdravotnictvi, veterinarni a so-

cialni¢innosti (8% muit a 15% Zen).

Dale jsem se sousidila nasouvislost mezi pohlavim a pé&em pracujicich ve vedou-
cich pozicich, mezi pohlavim a vnimanim postavenartrhu prace a v neposledniadé
mezi pohlavim a vnimanim Filezitosti uspét na trhu prace. U vSech iti pripadi jsem
predpokladala, Ze existuji rozdily v zavislosti nahlpei. Statisticky vyznamné rozdily
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vSak nebyly prokdzany u pko pracujicich ve vedoucich pozicich podle pohl&&dpo-
klad H1 se nepotvrdil. Jiné vysledky byly n&eny u vnimani postaveni na trhu prace a u
vnimani ilezitosti uspt v zanéstnani, kde byly zjigny rozdily, a tudiZ fedpoklady H2

a H3 byly potvrzeny.

Druh& vyzkumna otdzka se z&imvala naoblast diskriminace na trhu prace

Za nefastjSi formu diskriminace byla povaZzovana diskriminace na zakladku (odpo-
vidali jen ti respondenti, kiese s diskriminaci setkali - 17% miud 21% Zen), nasledova-
la diskriminace na zaklgdoohlavi (2% mui a 18% zen) a dale byla znifa diskrimina-

ce na zaklaglrasy, etnickéhotgvoduci narodnosti (5% muid.

Podle dotazovanych respondemiezi skupiny nejvice znevyhodované na trhu prace
pafti lidé zdravot® postizeni, Zeny a muzi starSihngku a lidé s nizkym vzdanim. V od-
powdich Zen vSak zia¢ byly zastoupeny i skupiny - Zeny po niate dovolené a Zeny
s cetmi predSkolniho ¥ku. Lze konstatovat, Ze muzi si néé¢asto nez Zeny wdomuji
znevyhodgni rekterych skupin zen.

Co se tykavyskytu diskriminace na trhu prace, 25% maza 41% Zen uvedlo, Ze bylo
v zaméstnani diskriminovano.i®dpoklad H4, Ze existuji rozdily ve vyskytu diskiriace

v zavislosti na pohlavi, se potvrdil.

DalSi oblasti, které jsemémovala svou pozornost v ramci druhé vyzkumné otabkia
souvislost mezi pohlavim a mozZnosti ziskat zaistnani, mezi pohlavim a moznosti
kariérniho postupu a mezi pohlavim a finagnim ohodnocenim U vSech iti pripadi
jsem gredpokladala, Ze existuji rozdily v zavislosti nalpwi. Rredpoklady H5, H6 a H7
se potvrdily, byly zji&ny statisticky vyznamné rozdily.

Posledni oblasti v rdmci této vyzkumné otazky gjiéténi, co respondenti povazuji za
hlavni pri¢inu, ktera brani Zzenam dosahnout pracovniho usfchu. Pokud jde o znevy-
hodihovani Zen v tisledku jejich zatizeni géo dti, tento divod povaZuje za vyznamny
79% mui a 86% zen. 47% muza 50% Zen souhlasi sidbdem, Ze satasné nastaveni
zanestnavatelské politiky Zzeny znevyhage. S nazorem, Ze Zeny nejsou stabilni pracovni
silou, souhlasi 48% miuZza 44% Zen. Skupinou posipjse kterymi jako s vystlenimi
souhlasili respondenti v paimé vyznamném zastoupeni, jsou vyroky, Ze zeny jsolo ma
pribojné (41% mui a 46% zZen), Ze lidé ve vedoucich pozicich prefespjSe muze
(34% muZ a 41% Zen), Ze Zeny nemaji autoritticici schopnosti (36% muza 34% Zen)
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a Ze Zeny nemaji schopnosti a znalosti, které jedrh prace pozadovany (34% muz
a 28% zen).

Posledni vyzkumna otazka se zaby\weaamonizaci pracovnich a rodinnych povinnosti

Z celkového pétu responderitje preswdcéeno 65% mui a 58% Zen, Ze zvladaji pracovni
i rodinné povinnosti bez probl&m Odpovd, Ze zvladaji pracovni povinnosti a zanedbé-
vaji rodinu, uvedlo 18% miuiza 9% Zen. Rekvapiw opany problém — zvladat rodinné
povinnosti a zanedbavat praci, ma pouze 3% Zeradawli pracovnich i rodinnych povin-
nosti tak nafl, uvedlo 17% mui a 29% Zen. dch, pro ®kZ je skloubeni prace s rodinou

nad jejich sily, je pouhé 1% Zen.

Za nefastjSi pri¢inou probléma se skloubenim zaréstnani s rodinoubyla povaZzovana
moznost, Ze v zaéstnani jsou nadkladené vysoke naroky (30% niua 26% Zen). Dale
nasledovala nedostupnost vhodnéhdizemi pro dti (5% muzi a 12% Zen) spotec

s nedostupnosti vypomoci od praradi{6% mui a 11% Zen). Jakoriginu nemoznosti
slacéni prace s rodinou uvedlo 12% Zen a 1% @notochotu partnera/partnerky podilet se

na p€i o domacnost.

Dale jsem se soustila, zda existujiozdily v odpovédnosti za domaci praci podle po-
hlavi. Z celkového pé&u responderit uvedlo 65% mui¥ a 59% Zen, Ze si
s partnerem/partnerkou vzajeénpomahaji. Variantu, Ze¢tdina pée o domacnost je na
mne, zvolilo pouhé 1% muZa 30% Zen. Ogay problém — Ze &tSina pée o domacnost
je na partnerovi/partnerce, uvedlo 22% haz3% Zen. Fedpoklad H8 se potvrdil, byly
prokazany statisticky vyznamné rozdily v odpdwosti za domaci prace v zavislosti

na pohlavi.

Identicka situace byla zji&ta u oblastodpovdnosti za p&i o déti, kde se rovéZ pred-

pokladala zavislost na pohlaviid@poklad H9 byl potvrzen.

V zawru této vyzkumné otazky jsem se z#ita naopatieni, ktera usnadiuji skloubeni
zaméstnani s rodi¢ovstvim a pé&i o déti. Podle vypowdi responderit byly nejgizniveji
vitAny alternativy - pruzna pracovni doba (79% maZB3% Zen), lepSi #aeni pro dti

od 3-6 let (78% muk a 81% Zen), Z&eni pée o Skolni dti v mimoskolni dob
(76% muz a 77% Zen) a vice #aeni pro dti do 3 let (71% muz a 72% Zen). Praci do-
ma (nap. praci na PC) by uvitalo 55% mua 62% Zen a ke zkracenému pracovnimu
Gvazku se pklanélo 43% mui a 61% Zen.
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5.2 Doporuéeni pro praxi

Vyzkum poskytuje informace p@bné ke zlepSeni rovného zachazeni na trhu prace.
Na zaklad tohoto vyzkumu mohou organizace vyetreSeni, ktera by pomahala dosah-
nout genderové rovnosti a odsioaani diskriminace na pracovnim trhu. Mé vlastrpato

ruéeni jsou nasledujici:

Zabraiovat Sfeni negativnich stereotym Zenskych schopnostech a dovednostech. Stereo-
typni zpodobini Zen zejména posilujefgs\wdceni zamdstnavatal o neschopnosti zen,

a proto je neobsazuji do vysSich funkci. K Zenasmdyt gistupovano jako k meénsta-

bilni a vykonné pracovni sile. 1 bychom se tedy snazititivzory usgsdnych Zen.

Dale by ngly byt sledovany a také z&ia postihovany diskriminani praktiky provozova-
né v organizacich, zejména dotazy mijimacich pohovorech tykajici se planovani rodi-
covstvi. | gresto Ze jsou tyto diskrimidai praktiky zakazané, stale se naprostonb uzi-

vaji.

Pro usnadéni harmonizace zagstnani s rodinou se jevi jako nutné na Urovni oegani
podporovat moznosti flexibilni uspidani pracovni doby, umidvat praci doma (nap
praci na PC) a nabizet mista na zkraceny pracoxadak. V této oblasti bych organizacim
také doportila podporovat programy na daplvani kvalifikace Zen na rothivské dovo-

lené.

Do oblasti sldovani prace a rodiny zasahuje i stat. Ten B zabezpéit ziizovani kva-

litnich sluzeb p&e o dti — Siroce pistupné mateské Skoly a jesle, voldasova z#zeni.

Je také ieba podporovat programy zacilené na zvySovani igkthauzi v p&i o kti

a domacnost. Je nutné informovatejrost o tom, Zze harmonizace zZgtmani s rodinou je
zalezitosti obou rodii a ne pouze Zen. Upozornit na to, Ze i muZou @izpusobovat
suvij pracovni¢as a své pracovni cile tak, aby vyslyiissvé rodig. Prosazovani gende-
rové rovnosti by ro byt jiz v ramci vzdlavaciho systému, tak aby byli muzi od co nejut-

lejSiho v¥ku pripravovani zapojovat se dod@o domacnost.
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ZAVER

Politika rovnych pilezitosti Zen a mu¢je komplexnim pozadavkem na dosazeni rovnosti
pohlavi ve spoknosti. Mela by tedy pispivat ke zlepSeni podminek a narovnani Sanci pro
ob¢ pohlavi. Je izjmé, Ze s nerovnosti na trhu prace se setkavigi ieny, ale i muzi.
AvSak Zeny stél€astji a ve wtSi mie ¢eli nerovnému zachazeni. V souvislosti s danou
problematikou jiz doSlo ke ztiaému pokroku, problémem vSakistava, Zze prava zakot-
vena v legislativ se pl& nerealizuji v praxi. Na trhu prace staiefpvavarada gedsudk

a genderovych stereotypzejména ze strany z#&sinavatel, které Zenam brani dosadhnout

rovného zachéazeni.

Cilem diplomové prace bylo shromazdit &idit vSechny podstatné informace tykajici se
rovnych gilezitosti na pracovnim trhu a ve vyzkumu se &@tmma zkoumani rozdil praw

ve vnimani rovnychifleZitosti.

Teoretickatast diplomové prace, jez byla rékeha do i kapitol, uvedla nejidve zakladni
poznatky k problematice postaveni Zen a i trhu prace. Dale byly zngimy informa-
ce vztahujici si k vytu@ni rovnych podminek na trhu prace. Posledni kiapligla \&no-

vana harmonizaci pracovnich a rodinnych povinnd3iiem teoretick&asti bylo ziskat
dostaténé teoretické informace pro zpracovani dotaznikuppaktickou¢ast prace.

Praktickacast byla zarena na zmapovani situace na trhu prace ve Zlingkajnz hle-
diska rovnych flezitosti pro Zeny a muze. Pomoci kvantitativnityakumu byly zji§o-

vany rozdily ve vnimani rovnycltipezitosti podle pohlavi.

Pfinos této diplomové prace sfiea zejména v prohloubeni tematiky rovnydfiigzitosti.
Vysledky vyzkumu, které jsou podrofnrozebrany v zagru praktickécasti, by mohly byt
piinosné pro organizace zabyvajici se genderovowsiMi odstraiovanim diskriminace.
Poznatky prace dale mohou slouzit pro formulactettie v oblasti prosazovani rovnych

prilezitosti iznym organizacim.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

rdda bych Vas pozadala o vy dotazniku. Jsem studentkou Zniiku navazujiciho magisterského studia

oboru Socialni pedagogika na Fakutumanitnich studii Univerzity ToméaSe Bati ve Zlia v rdmci své

diplomové préace provadim vyzkum, ktery se zabywacgvnim uplaténim ekonomicky aktivnich ve Zlin-

ském kraji na trhu prace. Dotaznik je anonymni aodnoceni bude slouzit pouze préely mé diplomové

prace.

1. V jakém od¥tvi pracujete?

Dékuji za Vascas

Bc. Adéla Jezkova

a) Zemdélstvi, lesnictvi a rybolov m) Vyroba a rozvoeletiny, plynu a vody

b)  TéZebni pimysl n)  Stavebnictvi

c) Pamysl potravinésky a tabakovy 0) Velkoobchod, maloobchod imop

d) Textilni, odvni a kozediny pramysl p)  Pohostinstvi a ubytovani

e)o OGrevozpracujici, papirensky a polygrafic <yq) Doprava a komunikace

pramysl

f) Chemicky a farmaceutickyijmysl r Pe&znictvi a pojisovnictvi

g) Ptimysl skla, keramiky a porcelanu S) Nemovitadtizby pro podniky, vyzkum a vyvoj
h)  Vyroba kou a kovodlInych vyrobki t) Véejna sprava, obrana a socialni zabéepe
i) Vyroba straj a za&izeni u)  Skolstvi

) Vyroba elektrickych a optickycHiptroj v)  Zdravotnictvi, veterinarni a sociatminosti

k)  Vyroba dopravnich prasdki w) Ostatni sluzby

) Zpracovatelsky fmysl jinde neuvedeny

2. Jakou pracovni pozici ve svém zgtmani nyni vykonavate?

vedouci oddleni (Useku)
fadovy pracovnik
osoba samostativydéleéné ¢inna

a)
b)
<)
d)

3. Které skupiny jsou podle Vas v sagnosti nejvice znevyho&imé na trhu prace? (moznost volby vice

odpoudi, maximal®g vsak ti)

Lidé s nizkym vzdlanim

Lidé tsns po ukorgeni SS vzdlani
Lidé tsns po ukoréeni VS vzdlani
Zeny po matiské dovolené

Zeny s @tmi predskolniho ¥ku
Zeny s étmi $kolniho ¥ku

Zeny samozivitelky

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)}

h) Muzi samozivitelé
i) Zeny star3ihodku
j) Muzi starsiho &ku
k) Lidé zdravétpostizeni
[) jiné —uvete: .......cooiii i

4. Mate pocit, Ze jsteekdy byl(a) v zamsistnani oproti ostatnim znevyhaghga) ?

a) Ano b) Ne




5. Pokud jste se setkali se znevyh&dm, uvel'te v jaké oblasti:

a) rasy, etnického{vodu, narodnosti e) zdravotniho postizeni
b) pohlavi f) ndbozenského vyznani
c) sexualni orientace g) vity svétového nazoru
d) wveku

6. Jaké je podle Vas postaveni Zen na trhu praseov@ani s muzi?

a) Muzi jsou jednoznéné znevyhodsini proti Zenam

b) Neékteré skupiny mufjsou znevyhodény proti Zzenam

¢) V postaveni Zzen na trhu prace ve srovnani s muidi pedstatny rozdil
d) Nekteré skupiny Zen jsou znevyhaghy proti muzim

e) Zeny jsou jednozrmé znevyhodiny proti muiim

7. Jaka je podle Vas vyrovnanost Sanci zen aimazispch v zandstnani?

a) Zeny maji ¥tsi Sance usp
b) Sance Zen a mtjsou vyrovnané
¢) Muzi maji wtSi Sance na Usph
8. Srovnate-li moZnosti midza Zen v oboru, kde pracujete (pro katdglek zatrhé&e jednu moznost, ktera

nejvice vystihuje danou situaci):

Zeny maji lepsi | Zeny i muzi maji zhruba Muzi maji lepsi moz-
mozZnosti neZ muZi stejné moznosti nosti nez zeny

Ziskat préaci

Ziskat vedouci misto (kariérnist)

Mit za stejnou praci lepSi plat

9. K nasledujicim tvrzenim vyjéete swij nazor: 1 - sil& nesouhlasim, 2 - nesouhlasim, 3 - nejsem si jis-

tyljista, 4 - souhlasim, 5 - sifrsouhlasim

V pracovnim Gspéchu vétSinou brani muzam/zenam MuAim Zenam
Ze obecn nemaji schopnosti a znalosti, které jsou na tracgpoZadovany.
Ze maji obectinizsi vzalani nez pislusnici opaného pohlavi.

Ze nemaji autoritu #dici schopnosti.

Ze jsou malo pibojni/é.

Ze lidé ve vedoucich pozicich preferufigtusniky opaného pohlavi.
Ze je nezajima pracovni postup a kariéra.

Ze nejsou stabilni pracovni silou.

Ze se boji usghu.

Ze je omezuje pi& o dkti.

Ze sowasné nastaveni za&stnavatelské politiky je znevyhadie.




10. Jak zvladate pracovni a rodinné povinnosti?

a) Oboji zviadam bezd&Sich problém

b) Dobre zvladam pracovni povinnosti, rodinu zanedbavam
c) Dobie zvladam rodinné povinnosti, praci zanedbavam
d) Zzvladam oboji tak nap

e) Mam problémy v praci i v rodi

11. Co je nebo bylo Vasi hlavnifiginou nemoznosti slai prace s rodinou?

a) Nedostupnost vhodnéhoizzeni pée o diti

b) Nedostupnost vypomoci od prarsili

¢) NemoZnost najmuti placené osoby pro vypomoc:s @ékti a 0 domacnost
d) Neochota partnera podilet se ngigdomacnost

e) Vysoké naroky v zasstnani

f) Zdravotni problémy

o) I L LT 1Y (=P UPPRTRP

12. Jakym zppisobem méte doma s partnerem/partnerkoudtemdu péi o domacnost?

a) Vzajemrg si pomahame
b) VétSina pée o domacnost je na ir uvel'te z jakého dvodu:

d) Nemam partnera/partnerku
13. Jakym zpisobem mate doma s partnerem/partnerkoustemdu péi o déti?

a) Vzajemrg si pomahame

b) VétSina pée o dti je na mr

c) VétSina pée o diti je na partnerovi/partnerce
d) Nemam dti

14. Vyjadete svij postoj k nasledujicim opanim, které usnaidiji rodicovstvi a péi o déti: 1 — jsem jedno-

zna&né pro dané op#tni, 2 — jsem spiSe pro dané @eat, 3- nejsem ani pro ani proti ofmati, 4 — jsem

spiSe proti danému opanhi, 5 — jsem jednoziia® proti danému op&tni

Opatreni

Postoj

vice za&izeni pro dti do 3 let

lepsSi zdizeni pro dti od 3-6 let

zaizeni pée o Skolni dti v mimoskolni doB

pruznd pracovni doba

prace naast&ny Uvazek

prace doma (nd&pprace na PC)

sdileni pracovniho mista (forma préace, kdy je Tpmssto rozdleno mezi 2 pracovniky)

vySSi podil dasti partnera/partnerky nagp® domacnost a géo dti




15. Pohlavi:

a) muz
b) Zena

16. \&kova kategorie:

a) do 20 let

b) 21-30let
c) 31-40Ilet
d) 41-50 let
e) 51-60Ilet
f) 61 avice let

17. NejvysSi dosazené v#dni:

a) zakladni

b) sttedni odborné s vymim listem
c) stredoSkolské s maturitou

d) vysSiodborné

e) vysokoskolské

18. V sowdasné dobjste:

a) zanmestnan(a)

b) nezam$stnan(a)

¢) na matéské/rodéovské dovolené
Lo ) BT F= W (0 A Lo R A 5] ( - (= PR UPRR

19. Plat:

a) do 10000 K

b) 10 000 - 20 000 K
c) 20000 - 30000 K
d) 30000 - 40 000 K
e) nad 40 000 K

20. Kraj:
a) Zlinsky



