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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je popsat zakladni pojmy a podminky podnikani v Ceské repub-
lice a na zaklad¢ téchto podminek sestavit podnikatelsky plan na zaloZeni podniku poskytu-
jici stravovaci sluzby. V zavéru prace je provedena SWOT analyza projektu a jeho zhodno-

ceni.

Kli¢ova slova: podnikani, pravni forma podnikéni, prizkum trhu, spole¢nost s ru¢enim

omezenym, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, SWOT analyza.

ABSTRACT

The goal of this diploma thesis is to describe the basic terms and conditions of business in
the Czech Republic and under these conditions to process a business plan for setting up a
business providing catering services. In the conclusion of thesis is made SWOT analysis of

the project and its evaluation.

Keywords: business, legal formo f business, market research, a limited liability company,

business plan, financial plan, a SWOT analysis.
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UvVOD

Cilem mé diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu na zalozeni podniku, ktery

bude vyrabét a dodavat poledni menu do firem a nabizet cateringové sluzby.

Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti se zaméfim na vyklad
zakladnich pojmt z oblasti podnikani, dale se budu vénovat riznym formam podnikani
v Ceské republice a v neposledni fadé popisi dalezité kroky, které musi byt udinény, roz-

hodne-1i se ¢lovek zacit podnikat.

V analytické ¢asti mé prace provedu analyzu a prizkum mistniho trhu ve Zling. Tento pri-
zkum bude probihat na zékladé dotaznikového Setfeni. Dale budu analyzovat pravni formu
zakladaného podniku, kterd nejlépe poslouzi jeho ucelu. Bude také provedena analyza kon-

kurencniho prosttedi.

V posledni, tzv. projektové, ¢asti mé diplomové prace budu postupné popisovat jednotlivé
kroky zakladani podniku a vypracuji tak redlny podnikatelsky plan. Samotny projekt se
sklada z nasledujicich krokt: stanoveni cilii spolec¢nosti, jednotlivych krokt k jeho zalozeni
jako jsou sepsani zakladatelské listiny, ziskani Zivnostenského opravnéni nebo zapisu do

obchodniho rejstiiku, dale provedu SWOT analyzu projektu a jeho rizikovou analyzu.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

V Ceské republice je podnikani vymezeno nasledujicimi predpisy:
e Obchodni zakonik ¢.513/1991 Sb. v platném znéni
e Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb. v platném znéni

e Obcansky zékonik ¢. 40/1964 Sb. v platném znéni

1.1 Definice podnikani

V paragrafu 2 odst. 1 je podnikdni definovano jako:

Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadeénda samostatné podnikatelem viastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazZeni zisku. (Pravdova; Pravda, 2008, s.

11)

1.2 Definice podnikatele

Podnikatelem podle podle paragrafu 2 odst. 2 obchodniho zakoniku je:
a) osoba zapsand v obchodnim rejstriku,
b) osoba, kterd podnikad na zdakladé Zivnostenského opravnéni,

C) osoba, kterd podnika na zdakladé jiného nez Zivnostenského opravneni podle

zvilastnich predpisii,

d) fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do eviden-

ce podle zvldastniho predpisu. (Pravdova; Pravda, 2008, s. 11)

1.3 Definice podniku

Obchodni zakonik definuje v paragrafu 5 odst. 1 podnik takto:

Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

(Pravdova; Pravda, 2008, s. 12)
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2 FORMY PODNIKANIi V CR

Clovék, ktery se rozhodne podnikat, ma na vybér nékolik riznych forem podnikani. Rozho-
dovani o vybéru vhodné formy podnikani by mélo probihat ptfedevsim na zakladé ekono-
mické analyzy podnikatelského zaméru. Forma podnikani v podstaté¢ navenek ukazuje jak

podnikatelé investovali sviij kapital v podniku. (Vejdélek, 1997)

2.1 Zivnosti

Zivnost je soustavna cinnost provozovana podnikatelem samostatné, vlastnim jménem, na
viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym

zdkonem. (Svarcova, 2003, s. 55)

Aby mohl ¢lovék podnikat jako zivnostnik, musi splnit podminky pro ziskani zivnostenské-

ho oprévnéni.
Tyto podminky Ize rozd¢lit na vSeobecné a zvlastni.
Mezi v§eobecné podminky patfi:

e dosazeni hranice 18 let,

e zpisobilost k pravnim tkontim,

e bezthonnost,

e osoba nesmi mit danové nedoplatky vici statu.

Zvlastni podminky znamenaji, Ze osoba spliiuje odbornou nebo jinou zptisobilost
k vykonavani dané ¢innosti. Tato zpusobilost se prokazuje dokladem o vyuéeni v oboru ( u

femeslnych zivnosti) nebo slozenim specidlni zkousky (u vazanych Zivnosti).
Zivnosti Ize délit dvéma zptisoby:
1. podle druhu ¢innosti

a) obchodni,

b) vyrobni,

¢) poskytovani sluzeb.
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2. podle vzniku prava k provozovani Zivnosti:
a) ohlaSovaci
- femesIné
- vazané
- volné

b) koncesované.

2.1.1 Zivnosti FemesIné

Tyto Zivnosti jsou vyjmenovany v piiloze 1 zdkona o Zivnostenském podnikdni. Podminkou
provozovani tohoto druhu zivnosti je odborna zpusobilost ziskana vyuc¢enim v oboru. Od-

bornou zpusobilost podnikatel prokazuje

e vyucnim listem z ptislusného ttiletého oboru a dokladem o vykonani tfileté praxe

v oboru;

e vysvédcenim o ukonceni studia pfislusSného studijniho oboru stfedni odborné skoly,

jehoz délka je kratsi nez 4 roky, a dokladem o vykonani ttileté praxe v oboru;

e vysvédCenim o maturitni zkouSce v pfislusném studijnim oboru sttedni skoly a do-

kladem o vykonani dvouleté praxe v oboru;

e diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalafského nebo magisterského

studia pfislusné vysoké skoly a dokladem o vykonani jednoroc¢ni praxe v oboru.

Mezi femesiné Zivnosti patii naptiklad zamecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, feznictvi, pe-

katstvi, truhlafstvi, zednictvi apod.

2.1.2 Zivnosti vazané

Jsou uvedeny v piiloze 2 zakona a u kazdé Zivnosti vazané jsou uvedeny podminky odborné

zpusobilosti.

Do Zivnosti vazanych patii naptiklad provozovani autoSkoly nebo ¢innost ucetnich poradct

a vedeni ucetnictvi.
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2.1.3 Zivnosti volné

Obory zivnosti volnych stanovila vlada svym nafizenim (jednd se o jmenovity seznam, ze
kterého si zajemce vybird, nemtze si tedy nazev zZivnosti vymyslet. K provozovani volné

zivnosti se nevyzaduje prokazovani odborné zpisobilosti.

Pokud podnikatel nesplituje odborné podminky pro udéleni zivnostenského opravnéni, musi

je splinovat jeho odpovédny zastupce.

2.2 Obchodni spole¢nosti:

Obchodni spolecnosti jsou pravnickymi osobami zaloZzenymi za uc¢elem podnikani. Jedna se
o spojovani podnikateli, kterym vznikd nova pravnicka osoba. Obchodni spolecnosti se déli

na:
a) osobni
e vefejna obchodni spole¢nost (vef. obch. spol., v. 0. s.),
e komanditni spole¢nost (kom. spol., k.s.),
b) kapitalové
e spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s r. 0., S. 1. 0.),

e akciova spolecnost (akc. spol., a. s.).

2.3 Druzstva:

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob. Na rozdil od obchodnich spole¢nosti do
né¢j mohou v pribéhu ¢innosti druzstva piistupovat novi ¢lenové. DruZzstva maji riiznorodé

zaméfeni svého podnikani. Druzstva lze délit na:
e zemédelska,
e vyrobni,
e bytova,
e obchodni,

e spofitelni a ivérova. (Svarcova, 2003)
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2.4 Vyhody a nevyhody jednotlivych forem podnikani

2.4.1 Zivnost

Vyhody

Nevyhody

Neni nutny pocatecni kapital

Omezeny ptistup k bankovnim Gvérim

Jednoduché pieruseni ¢i ukonceni ¢innosti

Vysoké pozadavky na odborné 1 ekonomickeé

znalosti podnikatele

Samostatnost a volnost pti rozhodovani

Sazba dané z pfijmu je v nejvysSim pasmu

vy$$i nez u pravnickych osob

Velmi nizké spravni naroky pfi zakladani ¢i

ruseni

V obchodnich kontraktech miize pusobit

jako ,,maly nebo ménécenny* partner

Zisk z podnikani je zdanén progresivni dani
z prijmu fyzickych osob, Ize uplatnit nezda-

nitelné ¢astky a jiné od¢itatelné polozky

Ze zisku z podnikani se plati i pojistné soci-
alniho pojisténi, a tak pii vysokém zisku se

plati velmi vysoké odvody

Tab. 1. Vyhody a nevyhody Zivnosti (Veber, Srpova, 2008)

242 V.O.S.

Vyhody

Nevyhody

Neni nutny pocatecni kapital

Minimalni pocet 2 spole¢nikti

Neomezené ruceni spole¢nikii garantuje so-

lidni image spolec¢nosti

Neomezené ruceni spolecnikil pfinasi mozna

osobni rizika

Relativné jednoduché vystoupeni spolecnika

ze spolecnosti

Plati zakaz konkurence pro spole¢niky

Dobry pfistup k cizimu kapitalu

Problém pfi zaniku spole¢nika
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Zisk spole¢nosti nepodléhd dani z piijmi
pravnickych osob, ale je cely rozdélen mezi

spole¢niky a zdanén dani z ptijmi FO

V piipadé vysokych ziskt jsou vysoké od-
vody na pojistné socidlniho pojisténi a na

dan z piijmi FO

Tab. 2. Vyhody a nevyhody V. O. S. (Veber, Srpova, 2008)

243 K.S.

Vyhody

Nevyhody

Neni nutny vysoky pocate¢ni kapital

NS4

Pro komanditisty neplati zdkaz konkurence

Ke zméné spolecenské smlouvy je nutny

souhlas komanditistll i komplementait

Zisk se déli podle podminek spolecenské

smlouvy

MoZny vznik rozporii mezi prioritami ko-

manditistt a komplenetait

Za urcitych podminek se mtize spolecnost
zménit bez likvidace na vefejnou obchodni

spole¢nost

Podil na zisku je u komanditistii zdanén dani
z piijma PO a pii vyplaceni jesté srazkovou

dani

Tab. 3. Vyhody a nevyhody K. S. (Veber, Srpova, 2008)

244 S.R.O.

Vyhody

Nevyhody

Omezené ruceni spolecnikil

Nutny pocatecni kapital

Do spole¢nosti 1ze vlozit i nepenéZity vklad

N 24

spole¢nosti

Vklad lze splatit ve lhtité 5 let

V ocich obchodnich partnerti méné divery-
hodna nez a. s. nebo osobni obchodni spo-

le¢nosti
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Pro piijeti velké ¢asti rozhodnuti neni nutny

souhlas vsech spole¢nikil

Zisk spolecnosti je zdanén dani z piijmi PO
vyplacené podily na zisku jsou dale zdanény

srazkovou dani

Tab. 4. Vyhody a nevyhody S. R. O. (Veber, Srpova, 2008)

245 A.S.

Vyhody

Nevyhody

Akcionafi neruci za zavazky spolecnosti

Nutny vysoky zakladni kapital

Velmi dobie vniména obchodnimi partnery

Velmi komplikovand a omezujici pravni

uprava

Dobry pfistup ke kapitalu

Administrativné naro¢né zalozeni a fizeni

spolecnosti

Polovinu dané srazené z vyplacenych divi-
dend lze uplatnit jako slevu na dani spolec-

nosti

Nutnost ovefeni Gcetni zavérky auditorem

Vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému

socialnimu pojisténi

Povinné sestavovani vyrocni zpravy spolec-

nosti

Tab. 5. V'Whody a nevyhody A. S. (Veber; Srpovd, 2008)

2.4.6 DruiZstvo

Vyhody

Nevyhody

Clenové neruci za zavazky

Zakaz konkurence pro Cleny predstavenstva

a kontrolni komise

Jednoduché vystoupenti ¢lenil z druzstva

Vytvateni nedélitelného fondu

Rovné postaveni ¢lenil

Zisk druZstva je zdanén dani z pfijma prav-
nickych osob, vyplacené podily jsou zdanény

srazkovou dani

Tab. 6. Vyhody a nevyhody druzstva (Veber, Srpova, 2008)
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3 ZALOZENIi PODNIKU

Nez zacne cloveék podnikat, mél by si byt jisty svym podnikatelskym nédpadem a byt si vé-
dom co, pro koho a jak bude vyrabét, jaka je oboru konkurence, jak bude své vyrobky dis-

tribuovat, jak bude stanovovat cenu svych vyrobku atd..

3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan se sestavuje, aby podnikatel poskytl vS§em zdjemctiim podrobné informa-
ce o svém podniku. Jsou v ném obsazeny cile a strategie podniku, podnikatelsky zdmér a
jeho prednosti, vymezeni trhi, cilovych skupin a konkurence, dalsi kroky budovani podniku,
planovani obratu, hospodatského vysledku a financovani. Mezi hlavni zajemce o podnikatel-
sky plan se tadi banky a potenciondlni investofi, ktefi si pomoci tohoto planu ovétuji bonitu

podniku a na jejim zakladé se rozhoduji o investici. (Wupperfeld, 2003)

Pozadavky na podnikatelsky zamér:
Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat nasledujici pozadavky:

e Dbyt strucny a piehledny,

e byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaila,

e demonstrovat ptednosti produktu ¢i sluzby pro zékaznika,

e orientovat se na budoucnost,

e byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

e nebyt ptili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

e nebyt vSak ani piili§ pesimisticky — pti podcenéni byva projekt malo atraktivni pro
investory,

e nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky spole¢nosti a kompeten-
ci manazerského tymu,

e prokézat schopnost firmy hradit troky a splatky tvéri,

e byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance. (Fotr; Soucek, 2005)
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Sestaveni podnikatelského plinu se sklada z 9 krokii:
1. Uvodni shrnuti
2. Popis firmy
3. Cilovy trh
4. Konkurence
5. Plan marketingu a prodeje
6. Provoz firmy
7. Management
8. Budouci vyvoj

9. Finance

3.1.1 Uvodni shrnuti

Uvodni shrnuti je nejdileZit&jsi ¢asti podnikatelského planu. Je to totiz vétsinou to prvni, o
co se zajimaji potenciondlni investoii nebo banky pii shanéni penéz na podnikani. Jde
V podstaté o kratky nahled naseho podnikani, jsou v ném stru¢né prezentovana nejdilezitejsi

fakta a koncepty naseho podnikani.

3.1.2 Popis firmy

Popis firmy poskytuje zékladni informace o nasem podnikdni. Ackoliv zde mohou nékteré
informace pusobit trividlng, jedna se o fakta, kterd vytvaii naprosto zékladni obraz nasi fir-
my. Cilem této ¢asti podnikatelského planu je podat informace o organiza¢ni struktufe nasi
firmy, o jejim rozvoji a pravnim postaveni. Zde bychom také méli dat najevo, Ze rozumime

problémiim nasSeho podnikani v Sir§Sim kontextu dan¢ho odvétvi a ze s nimi pocitame.

3.1.3 Cilovy trh

Cilem této casti podnikatelského planu je identifikovat budouci zakazniky nasi firmy. M¢li
bychom vytvofit jasny obraz nasich zakaznikt — kdo jsou, pro¢ nakupuji a co chtéji. Defini-
ce cilového trhu musi byt zaloZena na dobte popsatelnych skute¢nostech a podpofena véro-

hodnymi daty a priazkumem.
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3.1.4 Konkurence

V tomto kroku je potieba identifikovat konkurenci nasi firmy na trhu. M¢li bychom zde
urcit o jaké typy konkurence se jednd, identifikovat nase konkrétni konkurenty, uvést podil
jednotlivych konkurentt na trhu, uréit potadi konkurentti na trhu a zhodnotit potencionalni

konkurenci a jeji bariéry pro vstup na trh.

3.1.5 Plian marketingu a prodeje

Tato kapitola podnikatelského planu bude budouci investory také velmi zajimat, nebot’ zis-
kani si zakaznikii a zabezpeceni prodeje je podminka toho, abychom mohli Gspésné podni-
kat. Obsahem planu marketingu a prodeje je tedy popis metod, kterymi budeme chtit nase
potencialni zakazniky zaujmout a ziskat si je a tim si soucasné zajistit prodej nasich vyrob-

k.

3.1.6 Provoz firmy

Jedna se o stru¢ny popis toho, jak naSe firma plni zakladni funkce, jak vyrabi vyrobky nebo
jak vytvari sluzby, zda kontroluje stav zasob a jak distribuuje vyrobek ¢i sluzbu svému za-
kaznikovi. Touto ¢asti podnikatelského planu déva firma najevo, ze rozumi kazdodennimu
rezimu jejiho provozu. Rovnéz nam to pomaha analyzovat kazdy ptipadny vznikly problém

a premyslet o jeho feSeni.

3.1.7 Management

Cilem kapitoly management je ujisténi, Zze firmu vedou kompetentni lidé. Zde bychom méli

ukézat Ze:
e Klicovi zaméstnanci firmy maji ptislusnou kvalifikaci
e Vime, jaké dalsi zaméstnance je potieba piijmout.

e Organizacni struktura firmy je dostatecna a pfiméfend vytyCenym cilim.

3.1.8 Budouci vyvoj

Tato ¢ast planu slouzi k naértnuti naSich dlouhodobych cili a ukazuje nase milniky, které
chceme v budoucnu dosahnout. Stanovenim specifickych cili ziskame ukazatele, podle

nichz budeme poté posuzovat realny vyvoj. Tato ¢ast je dllezitd pro potenciondlni investo-
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ry, protoze obsahuje odhad kolik penéz ziskaji zpét. Je dilezité neopomenout zde uvést

mozna rizika naSeho podnikani.

3.1.9 Finance

Finanéni formulafe mohou ptedstavovat kritické misto naseho podnikatelského planu. In-
vestori a véfitelé podle nich budou méfit rentabilitu nasi firmy a zjistovat, jak vydélame a
utratime svéfené penize. Ctyfmi nejdilezit&jsimi finanénimi vykazy je vysledovka (vykaz
ziskl a ztrat), cash flow (plan pohybu penéznich prostiedki), rozvaha a piehled zdroji a

pouziti finan¢nich prostiedku. (Abrams, 2005)

3.2 Pruzkum trhu

I kdyZ mame své podnikani napldnovano a dokonale vymysleno, mize se po jeho zahdjeni
ukazat, ze zakaznici nemaji o naSe sluzby ¢i zboZzi zajem. Tato situace neznamend jen ztratu
¢asu a pen¢z, ale mize také vést ke ztraté odvahy do podnikani.

Abychom tomu piedesli je nutné jesté pred zahajenim podnikatelské ¢innosti provést pri-
zkum, ktery by mél pomoci definovat objem a vyvoj poptavky po vyrobcich ¢i sluzbach,
typy zakaznikli, nabidku konkurence a dodavatele a to vSechno v rdmci nami zvoleného

oboru a v uvahu pfichazejiciho, tizemniho rozsahu trhu, na ktery hodlame vstoupit.

Nejde pfitom o to, abychom podrobné zjistili vztahy a charakteristiky poptavky a nabidky
na naSem cilovém trhu, ale jde o zjiStovani zékladnich faktort, jejichz znalost a vyhodnoceni

nam umozni odhadnout odbyt ve sttednédobém vyhledu. Mezi tyto faktory patfi:

o celkovy retrospektivni, souc¢asny a ocekavany objem poptavky na oborovém trhu a

jeji sortimentni struktura,
e noveé potieby resp. pozadavky poptavky na sortiment a vlastnosti vyrobki (sluzeb),
e retrospektivni a soucasna struktura zakaznikii podle typl potieby,

e spotfebni zvyklosti zdkaznikl v pfislusSném oboru a jeho sortimentni struktuie (da-

raz na kvalitu a vyhledavani kvality, sezonnost, rytmus ndkupu, forma a doba thra-
dy),

e retrospektivni a soucasni nejveétsi zakaznici a typ jejich potieb,
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e budouci efektivni koupéschopna poptéavka,
e celkovy retrospektivni, soucasny a o¢ekavany objem nabidky,
e sortiment a vlastnosti vyrobku (sluzeb) nabizenych v minulosti a sou¢asnosti,

e retrospektivni a soucasny pocet podnikl nabizejicich na trhu, na ktery se ma vstou-

pit, své vyrobky (sluzby),

e retrospektivni a soucasna velikost a trzni podil nejvétSich konkurujicich si podniki

v oboru,
e intenzita cenové konkurence
e retrospektivni, soucasnd a oekavana cenova hladina,
e obvyklé distribucni cesty,
e propagace a podpora prodeje,
e vE&kova struktura obyvatelstva v uvazovaném teritoriu,
e geografické rozmisténi obyvatelstva v uvazovaném teritoriu,

e ocekéavany vyvoj populace v uvazovaném teritoriu.

Z vyhodnoceni dat ziskanych timto prizkumem lze vyvodit ¢tyii mozné zavéry:
e pokracovat dal v ptipravné etapé¢ beze zmény zamyslen¢ho napadu,
e vyuzit vysledky analyz k zaloZeni podniku s korigovanym napadem,
e opustit ptivodni podnikatelsky napad a ptestat pfemyslet o podnikani,

¢ hledat jiny podnikatelsky napad. (Vejdélek, 1997)

Prizkum trhu Ize rozdélit na primarni a sekundéarni. Toto rozdéleni probihd na zéklad¢ pra-

mend, ze kterych ¢erpame informace pro sviij vyzkum.
Primarni prizkum trhu

Priméarni prizkum trhu v podstaté dopliuje informace ziskané sekundarnim prizkumem o

soubor udajii, ktery spolecnost ziskd zdmérnou informacni aktivitou. Do primarniho pri-
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zkumu trhu patii informace ziskané kontaktem se zakazniky, s odbérateli, s dodavateli, ale i

s konkurenci.

Sekundarni prizkum trhu

Tento prizkum se opird o udaje, které byly piivodné urceny na jiné specifické ucely. Muaze-
me sem zahrnout rizné statistické roc¢enky, vyro¢ni zpravy statnich organi a spolecnosti,
burzovni zpravy, informace odbornych svazi, udaje financ¢nich uradl, katalogy, noviny,

Casopisy atd. (Alexy; Sivak, 2005)

Formulace otazek

Pti formulovani otazek by se mél autor zaméfit na to, aby byly otazky zamétené na to, co
chceme a potiebujeme skutecné zjistit. Hlavnimi poZadavky na otdzky by mély byt jedno-
zna€nost a srozumitelnost. Pfi sestavovani dotazniku bychom méli jen velmi vzacné pouZzi-
vat formulace, které dotazovaného nuti, aby dlouze piremyslel, vzpominal, pocital ¢i odha-

doval.

Meéli bychom se také vyvarovat pouziti otazek, které jiz tim, jak jsou formulovany, ptedem

napovidaji ocekavanou odpovéd’. (Foret; Stavkova, 2003)

Druhy otazek

Z formalniho hlediska se otdzky v dotazniku daji rozdé€lit do nasledujicich skupin:
= oteviené otazky,
= uzaviené otdzky,

= polooteviené otazky.

Oteviené otazky

V tomto typu otdzek nenabizime respondentovi zddné varianty odpovédi. Mize se tedy
vyjadiit zcela svobodné a vlastnimi slovy. Do této kategorie otdzek patii typy otdzek

s otevienym konce jako naptiklad:
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= volné - respondent ma pti formulaci nazoru absolutni volnost,

= asociaéni - respondent uvede slovo, které ho jako prvni napadne pii reakci na pojem

v dotazniku,

volné dokonceni véty - dotazovana osoba dokonci piedlozenou vétu,

dokonceni povidky - respondent dokoncuje povidku

Uzaviené otazky

V uzavienych otazkach musi respondent svou odpovéd’ vybrat z nabidnutych variant. Vy-
hodou tohoto typu otazek je rychlé¢ a snadné vyplnéni. Uzaviené otdzky miizeme rozdélit

na:
= dichotomickeé - pfipoustéji pouze dv€ moznosti (ano - ne, muz - Zena)
= yybérové - respondent vybird jednu z nabizenych odpovédi
= yyctové - dotazovany mtize oznacit vice odpovédi u jedné otazky

= vybérové, s uvedenim potadi variant - respondent vybere vice odpovédi, které seradi

do potadi

Polooteviené otazky

Polooteviena otazka je otdzka, ve které ma respondent na vybér z nékolika variant odpove-
di, pokud ale mezi nimi nenajde tu, ktera by vystihla jeho ndzor, ma moznost napsat vlastni

nazor. K tomu slouzi varianta ,jin¢*, ktera se umist'uje na konec nabizenych odpovédi.

Filtracéni otazka

Tato otazka rozdéluje dotazované do rtiznych skupin podle toho, jak na ni odpovi. Pokud
naptiklad na filtrani otdzku odpovi kladn€ pokracuji na nasledujici otazku, ale v ptipadé
zaporné odpoveédi se respondenti mohou v dotazniku posunout o n€kolik otazek doptedu.

(Foret, 2008)
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3.3 SWOT analyza

SWOT - to jsou zacatecni pismena ptislusnych anglickych termind:
S - Strenghts (Silné stranky)

W - Weaknesses (Slabé stranky)

O - Opportunities (Ptilezitosti)

T - Threats (Hrozby)

SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci soucasného stavu podniku. Sumarizuje zaklad-
ni faktory, které plisobi na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviiuji dosazeni cilt, kte-
ré si spoleCnost vytycila. Je podkladem pro zkoumani vnitinich pfednosti a slabin a vnéjSich

prilezitosti a ohrozeni. (Hordkova, 2003)

Silné stranky
To je soubor skutecnosti, které piinaseji vyhodu jak zékaznikim, tak firme.
Slabé stranky

Zde jsou zaznamendny ty véci, které spoleCnost nedéla dobre, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou lépe.

Prilezitosti

Tady miizeme najit ty skutecnosti, které mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe uspokojit
zakazniky a piinést firme uspéch.

Hrozby

Ve hrozbach se nachazeji ty skutecnosti, trendy a udalosti, které mohou snizit poptavku

nebo zapfi¢init nespokojenost zakaznikd.

Pti sestavovani SWOT analyzy se doporucuje zacit analyzou OT - pfileZitosti a hrozeb. Ty-
to prileZitosti a hrozby ptichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy, a to jak z makroprostiedi, tak 1
z mikroprosttedi. Po OT analyze nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitfniho prostfedi
podniku.
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Nevyhodou SWOT analyzy je, ze je prili§ statickd a navic velmi subjektivni. Stale Castéji je
tak SWOT analyza nahrazovana jeji metodickou variantou, a to kvantitativni O-T analyzou,

neboli analyzou strategickych scénaiti. (Jakubikova, 2008)

3.4 PEST analyza
Tato analyza rozd¢luje vlivy makrookoli na podnik ¢tyt zakladnich skupin:

= Politicko - legislativni,
= Ekonomické,

= Socialné - kulturni,

= Technologické.

Politicko - legislativni

Do této kategorie patii faktory jako je stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace, ¢len-
stvi zem¢ v EU apod. Politicka omezeni se tykaji kazdého podniku prostfednictvim dano-
vych a antimonopolnich zékont, regulace exportu a importu nebo tieba ochrany Zivotniho

prostiedi.
Ekonomické

Tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich smérti ekonomického rozvoje a
charakterizuje je stav ekonomiky. Do téchto faktori patfi naptiklad mira ekonomického

rustu, velikost urokové miry, mira inflace, sménny kurz a dalsi.
Socialné - kulturni

Tyto faktory odrazeji vlivy spojené s postoji a zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Patii
sem demograficky vyvoj populace, zmény Zivotniho stylu, mobilita obyvatelstva nebo uro-
ven vzdélani.

Technologické

Aby byl podnik schopen drzet krok s dobou, musi byt dostate¢né a v¢as informovan o tech-
nickych a technologickych zménach, které v jeho okoli probihaji. Do této kategorie lze za-
hrnou nasledujici faktory: nové objevy, vladni podpora vyzkumu a vyvoje, zmény technolo-

gie a dalsi. (Sedlackova; Buchta, 2006)
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TECHNOLOGICKE

- vyse vydajli na vyzkum

- podpora vlady v oblasti
vyzkumu

- nové technologické aktivi-
ty a jejich priorita

- obecna technologicka tiro-
ven

- nové objevy a vynélezy

- rychlost technologického
prenosu

- rychlost moralniho zasta-
rani

POLITICKE

legislativa

pracovni pravo
politicka stabilita
stabilita vlady

danova politika
integraéni politika
podpora zahrani¢niho
obchodu

ochrana zivotniho pro-
stredi

PEST
—>

analyza

EKONOMICKE

trend HDP

urokova mira

mnozstvi penéz v ob&hu
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nezameéstnanost
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vyska investic

cena a dostupnost
energie

SOCIALNI

demografické trendy
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mobilita

rozdéleni ptijma

zivotni styl

uroven vzdélani

postoje k praci a volnému ¢a-
su

charakteristika spotieby
zivotni hodnoty, rodina, pta-
telé

Obr. 1. PEST analyza vlivu prostredi (Bélohlavek; Kostan, Suler, 2001, s. 200)
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4 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢éni plan patfi mezi nejdilezitéjsi a z hlediska naroc¢nosti na zpracovani jednim
Z nejnarocnéjsich dil¢ich planti podniku. Vyplyva to z toho, Ze finanéni plan je kvalitativnim
vyjadienim vSech podnikatelskych aktivit zaméfenych na provoz a rust podniku. V systému
podnikovych plant plni integrujici roli, nebot’ se v ném spojuji vSechny ostatni dil¢i plany
podniku. Finan¢ni plan ovSem nezastava jen pasivni roli sumarizace vystupt dil¢ich pland,
ale také na n¢ aktivné plsobi, a tim 1 na cely reprodukcni proces podniku. Tuto tlohu plni

tak, Ze urcuje disponibilni finan¢ni zdroje pro financovani podnikovych aktivit.

Finan¢ni plan konkretizuje zvolenou podnikovou strategii na zvoleny Casovy horizont.
Podle délky tohoto horizontu rozliSujeme dlouhodoby (strategicky) a kratkodoby (operativ-

ni) finan¢ni plan.

4.1 Dlouhodoby financ¢ni plan

Tento typ financniho planu se sestavuje na obdobi, které ptesahuje délku jednoho roku,
zpravidla to byva tfi az pét rokl. Dlouhodoby finan¢ni plan nerozpracovava vSechny dilci
oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na které je potiebné se v daném obdobi
zaméfit.

Samotnému vypracovani strategické¢ho finan¢niho planu musi pfedchazet provedeni strate-
gické finan¢ni analyzy podniku a jeho okoli, jejimz ucelem je posoudit dosazitelnost plana

z hlediska zajisténi potfebnych zdroju.

Obsahem strategického financniho planu musi byt:

4.1.1 Definovani financnich cilii pro zvoleny ¢asovy horizont

Volba finan¢niho cile patii mezi dilezit4 strategickd rozhodnuti. Jako typické dil¢i financni
cile 1ze uvést naptiklad: vyse dosahovanych trzeb, vyse zisku, objem investic, ziskova mar-
7e, vynosnost investovaného kapitalu, navratnost investovanych zdroji apod. Podnik by se
mél zaméfit predevsim na ukazatele provozni vynosnosti. Definované cile se musi rozpraco-

vavat i pro jednotlivé roky jako cilovou trajektorii vedouci k dosazeni definovanych cilt.
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4.1.2 Stanoveni finan¢nich politik

Patfi sem stanoveni napiiklad cenové politiky, ivérové politiky, dluhové politiky, zasobova-
ci politiky, investicni politiky apod. pro dany ¢asovy horizont v navaznosti na definované
cile a ptedpokladany vyvoj prodeje. Smyslem stanovovani finan¢nich politik je zabezpecit

realizovatelnost stanovenych cild.

4.1.3 Prognoza vyvoje prodeje

Tato prognoza se sestavuje pro jednotlivé roky 1 sumarné za celé obdobi. Prognéza budou-
citho vyvoje je nejdilleZitéjSim vychodiskem tvorby finanéniho planu. K jejimu sestaveni se
vyuziva prognostickych metod, mezi které patii ekonometrické modely, statistickd analyza
casovych tad, pripadné expertni modely. Pii sestavovani progndézy musime brat v avahu
zejména konkurenci a jeji zaméry. Je také dulezité, aby se na tvorbé progndzy tcastnili od-

bornici z rtiznych oblasti, ktefi mohou mit na budouci vyvoj protichtidné nazory.

4.1.4 Plan investi¢ni ¢innosti (kapitalové planovani)

Planovani investic ma klicovou roli ve finanénim planovani, protoze budouci piijmy podniku
jsou zévislé na dnes$nich investicnich rozhodnutich. Tento plan musi reagovat na predpokla-
dany vyvoj poptavky, ocekavané technologické zmény a davat je do souladu se soucasnou
vyrobni kapacitou podniku. Pfi vybéru investi¢nich zamérti musime jednozna¢né vychazet
Z financnich kritérii hodnoceni efektivnosti investic a pozadavkli na névratnost pouzitych

finan¢nich zdroju.

4.1.5 Plan dlouhodobého financovani

Finan¢ni plan musi ddvat do souladu budouci potiebu finan¢nich zdroji a jejich ziskavani.

vvvvvv

dopliovat dlouhodobym externim financovanim. Jednim z tkolt finan¢niho planu je defino-

vat uroven tvorby zisku a zplsob jeho pouZiti na zédklad¢ progndz prodeje.
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4.2 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan v ro¢nim nebo krat$im ¢asovém horizontu (Ctvrtleti,
mesice, dekady). Tento plan je velmi podrobny a dale se rozpracovava formou rozpoctl na

jednotlivé tseky ¢innosti podniku.

Aby se predeslo tomu, ze sestavovatelé finan¢nich plani budou do téchto plant prenaset
sva ptrani bez ohledu na jejich realizovatelnost, musi se plnéni planu pravidelné kontrolovat a
podle zmén v okoli podniku a zjisténych vysledkti planu pfijimat opatfeni k jeho dosazeni,

pfipadné plan korigovat.
Do kratkodobého finan¢niho planu patfi:
e plan vynosi, ndkladd a tvorby zisku,
e planova rozvaha,
e plan penéZnich tok,
e plan rozd¢leni zisku,

e plan externiho financovani.

4.3 Zakladatelsky rozpocet

Sestavenim zakladatelského rozpo¢tu podnikatel vycisli vSechny vydaje potiebné k realizaci
podnikatelského zaméru a vynosy, jichz lze realizaci zamérti dosahnout. Je nutné si uvédo-
mit, ze 1 kdyZ podnik prodava své vyrobky nebo sluzby, k tthrad¢ za tyto prodané vyrobky
dochazi obvykle se znaénym zpozdénim. Pfitom podnikatel musel jiz nakoupit material,
energii, zaméstnat pracovniky a vétSinou jim musi zaplatit jesté pred ziskem penéz z prodeje
vyrobkll. Pokud se na tuto situaci podnikatel nepfipravi jiz na zacatku podnikani, vede to ke

ztraté platebni schopnosti a naslednému krachu zacinajiciho podniku.

Utelem sestaveni zakladatelského rozpoétu je minimalizovani rizika neuspéchu podnikani jiz
Vv jeho pocatku. Zakladatelsky rozpocet by mél byt sestaven na zakladé realistickych oceka-

vani podnikatele, jinak ani jeho sestaveni neni zarukou tspéchu.

Mezi oblasti na které by se mél podnikatel pii sestavovani zakladatelského rozpoctu zaméfit

patfi:
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e urceni predpokladaného objemu prodeje a z toho odvozenych trzeb, vynost, nakla-

du a zisku,

e urceni velikosti dlouhodobého majetku nutného k zabezpeceni piedpokladaného ob-
jemu prodeje,

e urceni velikosti a struktury ob&ézného majetku pottebného k zabezpeceni plynulosti
vyroby,

e urceni objemu potiebnych zdroji financovani,

e urceni oCekavanych ptijmt a vydajd, tj. penéznich tok,

e urceni vynosnosti podnikani, ktera se realizaci zamérti doséhne.

Srovnanim potencidlni vynosnosti z realizace podnikatelského zaméru s pozadovanou vy-
nosnosti podnikatele je prvni krok v procesu rozhodovani, zda zdmér realizovat nebo ne.

(Korab; Peterka; Reziiakova, 2007)

4.4 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku vyjadiuje strukturu zdroji (pivod, pramen), z nichz majetek
podniku vznikl. Rozeznavame dva druhy téchto zdroju. Jestlize podnikatel sam do podniku
vlozi kapital, jedna se o vlastni kapital. V ptipadé€, Ze kapital do spole¢nosti vloZi vétitel

(napf. banka), hovofime o cizim kapitalu. (Synek, 2001)

4.4.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital se v podniku povazuje za dlouhodoby, protoze neni stanovena doba jeho
splatnosti. Vlastni kapital tvofi penézni i nepenézni vklady majiteli nebo vysledky vlastni
podnikatelské ¢innosti. Ochota podnikatelli zapojit do podnikéani vlastni kapitél je vyznam-
nym signalem pro subjekty spojené s podnikem, zejména pro dodavatele ciziho kapitalu. Pi
nizkych hodnotéach vlastniho kapitdlu mohou nastat problémy pii obstardvani ciziho kapita-

lu.
Strukturu vlastniho kapitalu tvofi:
o zakladni kapital,

e kapitalové fondy,
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e fondy ze zisku,
e nerozdéleny zisk z minulych let,

e vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi.

Zakladni kapital

Zakladni kapital je povazovan za externi vlastni zdroj financovani a tvoii relativné nejstabil-
néj$i slozku vlastniho kapitalu. V nékterych pravnich formach podnikani (napf.
Vv kapitalovych spolenostech) je ze zakona stanovena minimalni hodnota zdkladniho kapita-

lu.
Kapitalové fondy
Kapitalové fondy se déli na emisni 4Zio a ostatni kapitalové fondy.

Emisni 4zio je fond typicky pro akciové spolecnosti. Tvofi ho kladny rozdil mezi emisnim

kurzem akcie a jeji jmenovitou hodnotou.

Ostatni kapitalové fondy mohou vytvaret vSechny obchodni spole¢nosti. Vznikaji naptiklad
z darti, dotaci na pofizeni investicniho majetku nebo vkladi spolecnikl, které nemaji za

nasledek navyseni zakladniho kapitalu.
Fondy ze zisku

Fondy ze zisku (nebo také rezervni fondy) patfi mezi interni vlastni zdroje financovani.
Fondy ze zisku mohou byt vytvaieny bud’ povinné ze zakona (rezervni fond u kapitalovych
spole¢nosti, nedélitelny fond druzstva), nebo na zaklad¢ rozhodnuti spole¢nosti (statutarni a

ostatni fondy).
Nerozdéleny zisk z minulych let

Nerozdéleny zisk je povaZzovan za interni vlastni zdroj financovéani. Tvofi ho vysledek hos-
podarteni, ktery nebyl pouzit napt. na vyplatu dividend nebo na ptidély do rezervnich fondd.

Pokud je vysledkem hospodareni ztrata, tak snizuje hodnotu vlastniho kapitalu.

ww_ 7

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

Je také povazovan za interni vlastni zdroj financovani. V ptipad€ kladného vysledku hospo-

dafeni se jednd o zdanény zisk bézného ucetniho obdobi. O tom, jaka cast hospodatského
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vysledku bude vyplacena mezi vlastniky a jaka ¢ast zistane ve form¢ nerozdéleného zisku

rozhoduji majitelé. (Siman; Petera, 2010)

4.4.2 Cizi kapital

Cizi kapital je vlastn¢ dluh, ktery musi spolecnost v ur¢eném terminu splatit. Podle doby
jeho splatnosti se cizi kapital rozd€luje na kratkodoby cizi kapital (se splatnosti do jednoho

roku) a na dlouhodoby cizi kapitél (se splatnosti delsi nez jeden rok).

Kratkodoby cizi kapital

V kratkodobém cizim kapitalu jsou zahrnuty zadvazky (dluhy) podniku, jejichZ splatnost ne-
piesahuje lhitu jednoho roku. Do této kategorie patii napiiklad kratkodobé bankovni uvéry
(eskontni, kontokorentni, lombardni), dodavatelské uvéry (dodavatel dodava zbozi na aver),
zéalohy piijaté od odbératelii (oznaCovany téz jako odbératelsky tvér), ptijcky, dosud neza-
placené mzdy a platy (zavazky k zaméstnanciim), nezaplacené dang, vydaje ptistich obdobi,

dluzné dividendy aj.

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoby cizi kapital je tvofen dlouhodobymi bankovnimi uvéry (napt. hypotekarni aveé-
ry), terminovanymi pujékami, vydanymi podnikovymi obligacemi a dluznimi upisy, leasin-
govymi dluhy a jinymi dlouhodobymi zavazky.

Pouziti ciziho kapitalu pfinasi podnikateli i vihody v oblasti dani. Uroky z jeho pouziti totiz
snizuji zisk, ze kterého se plati daii — jednd se o tzv. danovy efekt. (Zamecnik; Tuckova;

Novak, 2008)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5 ANALYTICKA CAST

5.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky zdmér na zaloZeni spoO-
le¢nosti poskytujici stravovaci sluzby formou rozvozu polednich menu do firem a nabizejici

cateringové sluzby.

Mezi dalsi cile prace patii vypracovani SWOT analyzy této spole€nosti a také rizikova ana-

lyza projektu.

5.2 Pruzkum trhu

Pro prizkum trhu jsem vyuzil dotaznikového Setteni. Dotaznik, ktery je soucasti ptilohy P
II, byl vyplnén formou osobniho dotazovani ve mésté Zlin, kde bude spole¢nost GOOD
FOOD s. r. 0. podnikat. Dotaznik se skladal z 15 uzavienych otazek. Celkové se dotazni-
kového Setteni tcastnilo 186 respondentd. Tento prizkum probihal v centru mésta ve dnech

9. az 13. dubna 2012.

V uvodu dotazniku byla poloZzena otazka na pohlavi respondenta. Dotaznik vyplnilo celkem
105 muza a 81 Zen. Muzi tedy tvofili zhruba 56 % respondentt. Déle jsem se zaméfil na vek

respondentli. Rozdéleni do vékovych skupin je zndzornéno v nésledujici tabulce.

Vékova kategorie Muzi Zeny
Do 19 let 18 12
20 az 29 let 34 18
30 az 39 let 28 21
40 az 49 let 14 17
50 a vice let 11 13
CELKEM 105 81

Tab. 7. Vekoveé kategorie respondentii
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Otazka ¢é. 1

Ve prvni otazce byli respondenti dotazovani na to, jestli béhem své pracovni doby vyuzivaji

zakonnou prestavku na obéd.

Z celkového poctu respondentit odpovédélo 134 kladné, tedy ze zdkonnou prestavku vyuzi-

vaji na obéd.

Vyuzivani prestavky na obéd

O ano
H ne

Obr. 2. Vyuzivani prestavky na obéd

Otazka ¢. 2

Tato otazka byla zaméfena na ty respondenty, kteii béhem pracovni doby obédvaji. Byli

dotazovani na to, jestli si jidlo nosi z domova.

Z celkového poctu 134 respondentli, ktefi béhem pracovni doby vyuzivaji prestavku na
obéd, odpovédelo 27 ano, tedy Ze si do zaméstnani nosi obéd ptipraveny doma. Celkove

tito respondenti tvoii 20%.
Otazka ¢. 3
Tteti otazka znéla: ,,Mate v podniku jidelnu?*

Na tuto otdzku odpovédélo pouze 17 dotazovanych ano, zbytek, tedy 168 dotazovanych
nema moznost vyuzit jidelny piimo v podniku, kde jsou zaméstnani. Jidelnu v podniku ma

podle mého dotazniku jen 9% dotazovanych.
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Otazka ¢. 4

Ve ctvrté otdzce jsem zjistoval, jestli se v okoli podniku, ve kterém respondent pracuje,

nachazi restaurace, ktera nabizi poledni menu.

Celkem 154 respondentti na tuto otazku odpovédélo kladné. Pouze 32 dotazovanych nema
v okoli jejich podniku Zadnou restauraci, ktera nabizi poledni menu. Vyjadieno v procentech

ma v okoli podniku restauraci nabizejici poledni menu 83% dotazovanych.
Otazka ¢. 5

Dalsi otazka byla zaméfena na ty respondenty, ktefi v okoli podniku takovou restauraci

maji. Celkové jich bylo 154. Ptal jsem na to, jestli ji béhem ptestavky na obéd navstévuiji.

Restauraci nabizejici poledni menu v okoli jejich podniku navstévuje 63 respondentli, nao-
pak 121 ji nenavstévuje. 42% dotazovanych tedy vyuziva nabidky poledniho menu

Vv restauraci, ktera je v blizkosti jejich podniku.
Otazka ¢. 6

V této otazce jsem se zamétil na ty respondenty, kteii sice v okoli podniku kde pracuji maji
restauraci nabizejici poledni menu, ale nenavstévuji ji. Zjistoval jsem ditvod, pro€ ji nena-
vStévuji.

Respondentii bylo 121. Z tohoto poctu jich jako divod uvedlo ¢as celkem 42, z divodu

ceny jidla jich restauraci nenavstévuje 47, pro kvalitu jidla 18 a z jiného davodu 14.

Divod nenavstévovani restaurace nabizejici poledni menu v okoli mého

zaméstnani

O cas

B penize
0 kvalita jidla
O jiny

Obr. 3. Divod nenavstévovani restaurace nabizejici poledni menu v okoli mého za-

meéstnani
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Otazka ¢. 7

V otézce Cislo sedm, jsem zjistoval kolik jsou respondenti ochotni zaplatit za jedno menu,

které se sklada z polévky a hlavniho chodu.

Na tuto otadzku odpovidali vSichni dotazovani, bez ohledu na to, jestli béhem poledni pte-
stavky obédvaji. Respondenti méli na vybér ze Ctyf cenovych kategorii. A to 60 az 69 K¢,
70 az 79 K¢, 80 az 89 K¢ a 90 K¢ a vice. 28% dotazovanych je ochotno za jedno poledni
menu zaplatit 60az 69 K&, 39% by zaplatilo 70 az 79 K&, 23% respondentt je ochotno za-
platit 80 az 89 K& a 10% dotazovanych by zaplatilo vice nez 90 K¢ za jedno poledni menu

sestavajici se z polévky a hlavniho chodu.

Kolik jste ochotni zaplatit za jedno poledni menu?

10% 28%

060 az 69 K&
W70 az 79 KE
080 az 89 K&
090 a vice K&

Obr. 4. Kolik jste ochotni zaplatit za jedno poledni menu?
Otazka ¢. 8
Otézka Cislo 8 znéla: ,,Nechéavate si dovazet obédy do zaméstnani?*

Na tuto otadzku odpovédélo kladné pouze 26 respondentti, coz je pouze 14% z celkového

poctu 186 dotazovanych.
Otazka ¢. 9
Dalsi otazka sméfovala ke kvalité dovazeného jidla.

Z celkového poctu 26 dotazovanych, kteti vyuZzivaji sluzeb rozvozu polednich menu bylo

s kvalito jidla spokojeno 17 respondentti coZ je 65%.
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Otazka ¢é. 10

Tato otdzka byla sméfovana na ty, ktefi nejsou spokojeni s kvalitou dovazeného jidla. re-
spondenti meli na vybér z nékolika moznosti, které jim na dovazeném jidle vadi, pticemz
bylo mozné oznacit vice odpovedi.

Jako nejvétsi nedostatek dovazenych obédl se ukazala jejich chut, kterou oznacilo 30%

dotazanych, nasledovala velikost porce (26%), teplota jidla (22%), cerstvost surovin (13%)

a 2 respondenti nasli jiné nedostatky na dovazenych obédech, coz ¢inilo 9%.

Nedostatky dovazenych obédu

Ah

O velikos porce
| teplota jidla
O chut

O Cerstvost surovin

M jiné

Obr. 5. Nedostatky dovaizenych obédii

Otazka ¢. 11

Otazka ¢islo 11 byla zamétfena na zajem o dietni nebo vegetarianské jidla. Respondenti byli

dotazani, jestli by méli zajem o vegetarianské nebo specialni dietni menu.

Z celkovych 186 respondentil, by vegetarianské menu vyuzili pouze 3, u specialnich dietnich
menu bylo toto ¢islo velmi podobné a to 4 respondenti. V procentudlnim vyjadieni to byly

dohromady pouze 4%, 96% dotazovanych nemélo zajem o pravidelné specialni menu.
Otazka ¢. 12

Ve dvanacté otazce jsem se zaméfil na to, jestli dotazovani védi co si maji predstavit pod

pojmem catering.
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175 dotazovanych, coz je 94% ze vSech respondentll védélo, co znamena pojem catering.

Pouze 6% dotazovanych se s timto pojmem setkalo poprvé.

Vite co je to catering?

O ano

W ne

Obr. 6. Vite co je catering?

Otazka ¢é. 13

Otazka cislo 13 poskytla odpovéd’ na otazku, jestli respondenti vyuzivaji nebo v minulosti

nékdy vyuzili cateringové sluzby.

Ukazalo se, Ze142 dotazovanych (76%) uz nékdy cateringové sluzby vyuZilo.

Vyuzili jste nékdy cateringovych sluzeb?

O ano
Hne

Obr. 7. Vyuzili jste nekdy cateringovych sluzeb?
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Otazka ¢. 14
V této otazce jsem zjistoval, jak Casto respondenti cateringovych sluzeb vyuzivaji. Na vybér
méli dvé moznosti, prvni byla pravidelné (alespon jednou ro¢n¢), nebo nepravidelng.

Pravidelné, tedy alesponi jednou ro¢né vyuziva cateringovych sluzeb 81 respondentd, coz je

44% ze vsech respondentt.

Jak casto vyuzivate catering?

O pravidelné

B nepravidelné

Obr. 8. Jak casto vyuzivate catering?

Otazka ¢. 15

Posledni otazka mého dotazniku méla za ukol zjistit, pti jakych ptilezitostech respondenti

cateringovych sluzeb vyuzivaji. V otazce bylo mozno oznaéit i vice odpovédi.

Pri jakych prilezitostech vyuzivate cateringové sluzby?

O oslava narozenin

8% O sportovni akce

O firmeni akce

M jiné

Obr. 9. Pri jakych prilezZitostech vyuzivate cateringové sluzby?
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5.3 Porteriiv model péti hybnych sil

5.3.1 Konkurenti

V okrese Zlin existuje nékolik spolecnosti nabizejici rozvoz polednich menu do firem. Déle

na trhu pisobi mnozstvi riznych pizzerii, které ale rozvéazeji bud’ pouze pizzu, nebo

v n¢kterych ptipadech i téstovinové pokrmy. Zaméfil jsem se tedy pouze na spolecnosti,

které nabizeji rozvoz polednich menu.

Tyto konkurenty jsem sefadil do nasledujici tabulky a hodnotil je dle téchto kritéri:

Velikost porce
Chut

Teplota jidla
Vybér jidel

Cena

Pro hodnoceni jsem pouzil stupnici od 1 do 5, pfiCemz 1 bylo nejlepsi, 5 nejhorsi. Hodnoce-

ni bylo subjektivni na zékladé vlastni zkusenosti s jednotlivymi firmami.

Spole¢nost : Milan -
Restaurace | Chelsea | Rozvoz- Pizza Pizzerie
— Necas -
Kritérium u Bad’urit pub Zlin.cz Burger La Strada
Gastro
Velikost
2 2 4 3 2 2
porce
Chut’
2 1 3 3 3 1
jidla
Teplota
3 3 2 1 3 1
jidla
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Vybér
1 1 3 2 2 3
jidel
Cena 2 2 1 2 1 2
CELKEM 10 9 13 12 11 9

Tab. 8. Hodnoceni konkurence

Z této tabulky vyplyva, ze nejveét§imi konkurenty jsou pro spole¢nost GOOD FOOD s. r. o.

spolecnosti Chelsea pub, Pizzerie La Strada a Restaurace u Bad'urd.

5.3.2 Odbératelé

Mezi potencialni zdkazniky spole¢nosti GOOD FOOD s. r. o. patfi lidé, ktefi pracuji ve
Zliné a nemaji moznost vyuZzit firemni jidelny. Podle vysledkti dotaznikii ma moZnost stra-
vovani v podnikové jidelné pouze 9% dotazovanych. Podle statistickych tdajt (Cesky sta-
tisticky utad, 2012) zilo ve Zlin¢ k 31.12.2010 75 469 obyvatel, z toho bylo ve véku od 15
do 64 let 51 734 obyvatel. Pfi mife nezaméstnanosti, ktera byla k 31.12.2010 10,83% je ve
Zlin¢ 46 131 zaméstnanych. Cilem spolecnosti je v prvnim roce zajistit odbér alesponi 100
porci polednich menu denn¢ a 4 cateringové akce za mésic, coz by podle udaji uvedenych

vySe nemusel byt velky problém.

5.3.3 Dodavatelé

Vybér dodavateli je pro kazdou spolecnost znacné dulezity, nebot’ nespolehlivy dodavatel

miiZze ohrozit fungovani celého podniku.
Dodavatele firmy GOOD FOOD s. 1. 0. 1ze rozdé&lit na dvé skupiny.

Do prvni skupiny patii dodavatelé, ktefi zajist'uji doddvku potifebného materidlového vyba-
veni provozovny. Jako dodavatele gastronomického vybaveni jsem zvolil firmu
GASTROFORM, ktera na trhu puisobi jiz vice nez 15 let a ma tedy zkuSenosti s prodejem
gastronomického vybaveni. Mimo to také nabizi poradenstvi pfi vybéru, dodani a montaz

vybaveni, Skoleni obsluhy a vlastni zaru¢ni i pozaruc¢ni servis gastronomického vybaveni.
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Vybaveni kancelate bude zajisténo ve spolupraci s firmou ASKO nabytek. Vybér bude pro-
veden osobné v pobocce ve Zliné — Malenovicich, spole¢nost ASKO nabytek poté zbozi

prostiednictvim dopravce doda az na provozovnu.

Do druhé skupiny dodavateld patii dodavatelé surovin potfebnych na ptipravu jidel. Maso a
masné vyrobky bude dodéavat spolecnost Sanytrak s. r. 0. Tato spolecnost na trhu ptisobi od

roku 2002 a patii mezi nejvétsi dodavatele masa a masnych vyrobkt ve Zlinském Kraji.

Ostatni potiebné suroviny budou nakupovany od spoleénosti Makro Cash & Carry CR s. r.

0.

5.3.4 Substituty

Mezi substituty rozvozu polednich menu do firem Ize zahrnout restaurace nabizejici poledni
menu. Podle serveru iMenicka.cz ve Zlin¢ ptisobi 63 restauraci, ve kterych je mozné zakou-

pit poledni menu.

Dal$im substitutem jsou tzv. fastfoody, které nabizeji moznost rychlého stravovani vétSinou

formou minutkovych jidel.

Urcitou formou substitutu jsou i prodejni automaty nabizejici rizné bagety nebo sendvice.
Tyto automaty byvaji obvykle umistény na vetejné piistupnych mistech, ale i v soukromych
firmach.

Za substitut lze povazovat i ¢innost pizzerii, které ale rozvazi pouze pizzu nebo té€stovinova

jidla.

5.3.5 Novi konkurenti

Mezi nové konkurenty spole¢nosti GOOD FOOQOD s. r. 0. je moZno zahrnout nové vzniklé
firmy, specializujici se na rozvoz polednich menu, ale 1 jiz fungujici restaurace, které¢ se roz-

hodnou sva poledni menu rozvazet zakaznikim do firem.
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5.4 Analyza pravni formy

Protoze spolecnost kterou zakladam patii mezi malé¢ podniky, rozhodoval jsem se pti volbé
pravni formy spole¢nosti mezi dvéma formami. A to mezi Zivnostnikem neboli OSVC a spo-

lecnosti s ru¢enim omezenym.
Pro OSVC hovotily predevsim tyto faktory:
e Neni nutny zakladni kapital
e Jednodussi preruseni ¢i ukoneni ¢innosti
e Jednodussi fizeni
Naopak spole¢nost s ru¢enim omezenym ma tyto vyhody:
e Omezené rueni za zdvazky spolecnosti
e Divéryhodnéjsi pravni forma
e Jednodussi prodej nebo prevod spolecnosti
e Lepsi podminky pro ziskani avéru
e Moznost optimalizace dani

Na zéklad¢ tohoto srovnani jsem se rozhodl pro spole¢nost s ru¢enim omezenym. Hlavnim
davodem bylo omezené ruceni za zavazky, vétsi duveryhodnost této pravni formy a lepsi

pristup K avérim u bank.

5.5 PEST analyza

5.5.1 Politicko — legislativni faktory

Do téchto faktorl Ize zahrnout napiiklad zvySovani sazby DPH, coz by zplsobilo riist cen
surovin a v kone¢ném dusledku nutnost zdrazeni finalniho vyrobku. V roce 2012 dosahuje
snizena sazba DPH, do niZ patii vétSina surovin nakupovanych firmou GOOD FOOD s. r.
0., hodnoty 14%. Vlada CR se ale dohodla, ze v roce 2013 bude Cinit sniZena sazba dané

z pridané hodnoty 17,5%. (jakpodnikat.cz)
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Daéle se jedna o hygienické normy a jejich zpiisnovani, které by vedlo k vét§im nakladim

spolecnosti, diky kterym by musel i kone¢ny zakaznik zaplatit za jedno poledni menu vice.

5.5.2 Ekonomické faktory

Jednim z téchto faktord je nezaméstnanost. Vysoka mira nezaméstnanosti podniku piinasi
velké problémy, protoze hlavni ¢innosti firmy GOOD FOOD s. r. o. je rozvoz polednich
menu do firem. V tinoru roku 2012 byla préimérna mira nezaméstnanosti v CR na hodnoté
9,2%. Ve Zlinském kraji byla mira nezaméstnanosti 9,87%, coz znamena, Ze bez prace bylo

31 045 osob.
Mezi ekonomické faktory patii také mira inflace. Ta byla v timoru 2012 v CR 2,2%

Primérna mési¢ni nominalni mzda byla ve ¢tvrtém kvartalu 2011 26 067 K¢ (Kurzycz), coz

znamenalo meziro¢ni nardst o 2,2%, ale vyse realné mzdy naopak meziro¢né klesla o 0,4%.

5.5.3 Socialné — kulturni faktory

Mezi socidlné — kulturni faktory patii Groven vzdélavani a zivotni styl obyvatel. V soucasné
dobg stale vice piibyva obfant, ktefi dodrzuji zdravy zZivotni styl. To lze chapat jako prilezi-
tost pro spolecnost, ktera nabizi rozvoz polednich menu do firem, protoze bude pravdépo-
dobn¢ ubyvat osob, které¢ budou v poledni pauze navstévovat podniky rychlého obcerstveni
nebo prodejni automaty, ale radéji si na obéd zajdou do klasické restaurace, nebo si obéd

nechaji dovést do zaméstnani.

5.5.4 Technologické faktory

Technologické faktory mohou souviset se zptisniovanim hygienickych norem ohledné balenti,
uchovéavani a pfipravy potravin. Na druhou stranu se stale objevuji nové pftistroje, které
umoznuji rychlejsi a hospodarnéjsi ptipravu jidel. To umoziuje spolecnosti nabizet kvalit-

néjsi vyrobky a udrzet si tak své zakazniky.
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6 ZALOZENI SPOLECNOSTI

Pokud chce ¢loveék zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, mé na vybér z né€kolika variant.
Jedna moznost je zalozit si spole¢nost sam, ale tento postup je pro zacinajici podnikatele
zradny, protoze vyzaduje velké mnozstvi administrativnich krokt nez bude moci viibec zacit
podnikat. Druha moznost, kterou jsem si zvolil i ja, je daleko jednodussi z hlediska pottebné
administrativy. Tato varianta spociva v nakupu jiz vytvotené spolecnosti. Prakticky se jedna
o ndkup spolecnosti od firmy, kterd se specializuje na zakladani spoleCnosti. Ja jsem si pro
zalozeni spolecnosti vybral firmu Profispolecnosti.cz s. r. o., staci tedy, abych si vybral na-
zev spole¢nosti, dodal firmé potiebné dokumenty, slozil zakladni kapital 200 000 K¢ a jed-

nou navstivil notafe. A za dva az tfi tydny mohu zacit podnikat.

6.1 Zakladatelska listina

Jelikoz budu ve spolecnosti jedinym podilnikem, bude spolecnost zalozena zakladatelskou

listinou. Tato listina musi mit formu notéaiského zapisu a musi obsahovat nasledujici poloz-

Ky:

Jméno zakladatele a jeho identifikace (trvalé bydlisté, datum narozeni...)

Lukas Janki, nar. 19. 2. 1987, bytem Stefanikova 6736, Zlin
e Obchodni nazev a sidlo spolecnosti

GOOD FOOD s. r. 0., se sidlem Stefanikova 6736, Zlin
e Piedmét podnikatelské ¢innosti
Vyroba a rozvoz polednich menu do firem a catering
e Zakladni kapital spoleCnosti
379 000 K¢

e Jména a identifikace jednatelil spolecnosti
e Informace o orgéanech spole¢nosti

e Informace o fondech, ucetnictvi a vykazech spole¢nosti
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6.2 Zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti GOOD FOOD s. r. 0. bude tvofen penézitymi i nepenézitymi
vklady v celkové vysi 379 000 K¢. Penézity vklad ve vysi 260 000 K¢ bude vlozen na nové
ziizeny firemni bézny ucet u komer¢ni banky zakladatelem spole¢nosti. Nepenézity vklad je
tvofen vlozenim mobilniho telefonu a notebooku zakladatele, jejichz hodnota byla soudnim
znalcem odhadnuta na 10 000 K¢ u mobilniho telefonu a 14 000 K¢ u notebooku. Zaklada-
tel do spolecnosti vloZzi také osobni automobil, ktery bude slouzit k rozvozu jidel. Hodnota
tohoto automobilu byla odhadnuta na 95 000 K¢. Nepenézité vklady budou do spole¢nosti

vlozeny ve stejny den jako penézity vklad.

6.3 Zivnostenské opravnéni

V dnesdni dobé€ se jiz nevydavaji klasické Zivnostenské listy, od Zivnostenského ttradu obdr-
zime pouze vypis z Zivnostenského rejstiiku, ktery slouzi jako priikaz Zivnostenského
opravnéni. Abychom ziskali tento priikaz, je nutné se zaregistrovat pomoci formulafe na
zivnostenském uiad¢, zdravotni pojistovné a na statni spravé socidlniho zabezpeceni. Tento

formular je vyplnén v piiloze P V.

JelikoZ rozvoz jidel do firem a catering patii mezi hostinské ¢innosti a ty spadaji mezi feme-
slné Zivnosti ohlasovaci, je nutné pro ziskani Zivnostenského opravnéni v tomto dolozit od-
bornou zplsobilost (vyuénim listem, praxi v oboru). J& osobné nespliuji ani jednu
Z pozadovanym podminek, musim tedy pro ziskéani zivnostenského opravnéni zajistit odpo-

védného zastupce spliujiciho tyto podminky.

Do funkce odpovédného zastupce jsem jmenoval pana Davida Havlika, narozeného 28.
kvétna 1982, bytem Podlesi 4942 Zlin. Pan Havlik vystudoval stfedni hotelovou skolu obor
Hotelnictvi a v minulosti pracoval 4 roky jako ¢i$nik a poté provozni restaurace. Spliuje tak

podminky pro provozovani Zivnosti.

6.4 Zapis do obchodniho rejstiiku

Spole€nost s ru¢enim omezenym vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Névrh na
zapis do OR se podéava prostfednictvim formuldfe na webovych strankdch ministerstva

spravedInosti. Formulat obsahuje tyto ¢asti:
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e Rejstiikovy soud
e Navrhovatel
e Spolec¢nost, jiz se navrh tyka
e Navrh na zapis
e Prilohy
e Datum provedeni zapisu
e Zavérecna Cast
e Poznamky
Mezi ptilohy v tomto formulafi patfi:
Doklady o zaloZeni — zakladatelska listina ve formé¢ notatského zépisu.

Doklady o predmétu podnikani — opravnéni k podnikatelské cinnosti (Zivnostenské

opravnéni).

Doklady o splaceni vkladu — Gfedné ovétené prohlaseni spravce vkladu a potvrzeni banky

o sloZeni vkladu na zékladni kapital spolecnosti).

Doklady o sidle — pisemné prohlaSeni vlastnika prostor, kterym udéli souhlas k uzivani

téchto prostor.

Doklady o jednatelich — vypis z rejstiikt trestd jednateld ne starSi nez tfi mésice a jejich
Cestné prohldseni s ufedné oveéfenym podpisem o tom, ze jsou zpisobili k pravnim tkonim

a ze spliuji podminky provozovani zivnosti.

6.5 Predmét ¢innosti

Pfedmétem cinnosti spole¢nosti GOOD FOOD s. r. o. je vyroba a rozvoz polednich menu

do firem a catering. V zivnostenském zakon¢ spadaji tyto ¢innosti pod hostinskou ¢innost.

6.6 Cile spolecnosti
Mezi cile spole¢nosti GOOD FOOD s. r. o. patii:

e dodavat kvalitni stravu zakaznikim,
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® najit sina trhu stalé zakazniky a udrzet si je,
o flexibiln€ reagovat na potieby a pfani zékaznika,
e zajistovat svym zaméstnancim bezpecnost na pracovisti,

e maximalizovat svijj trzni podil a zabezpecit maximalni zisk

6.7 Misto podnikani

JelikoZ s podnikdnim teprve hodlam zafinat a nemam k dispozici neomezené kapitalové
prostfedky, vyloucil jsem moznost nakupu nemovitosti a hledal jsem misto k podnikani,

které je mozno vyuzivat v pronajmu.

Pro budouci provozovnu jsem hledal vhodné umisténi, které by umoznilo nejlepsi dopravni
obsluZnost cilového trhu, tedy mésta Zlina. Mezi dal$i pozadavky jsem zahrnul vyméru vyu-
zitelného prostoru, kterd by méla mit 100 az 250 metrh Ctverecnich. V neposledni fadé o
umisténi budouci provozovny rozhodovala vySe pozadovaného najemného. Tady jsem si

stanovil hranici na 17 000 K¢&/mésic.

Po prostudovani nabidky realitnich kancelafi (Rajrealit.cz a Eurobydleni.cz) jsem zazil vybér

na nasledujici prostory, které jsem setadil v tabulce.

Adresa Vyméra VySe najemného
Zlin — Legetin 150 m? 15 000 K¢&/mésic
Zlin — Pritné 250 m* 13 550 K¢&/mésic

Otrokovice 260 m? 10 000 K&/médsic
Zlin — Areal Svit 200 m’ 7 500 K&/mésic

Tab. 9. Uvazované prostory pro provozovau

MozZnost umistit provozovnu v Otrokovicich jsem vytadil jako prvni, nebot’ plocha objektu
byla pomérné velkd a také dostupnost Zlina byva hlavné v poledne, kdy by probihal rozvoz
jidel, velmi problematicka.

Jako dalsi jsem vyfadil moZnost pronajmout si prostory ve Zlin¢ — Pr§tném. Tuto moZnost

jsem zavrhl z podobnych divodu jako tu v Otrokovicich. Cena za pronajem byla sice nizsi
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nez u zvolené¢ho umisténi, ale ndklady na pohonné hmoty by tento rozdil nakonec minimalné

smazaly.

Prostory v arealu Svit byly sice co do ceny nejlep$i moznou volbou, ale tyto prostory by
vyzadovaly pred uzivanim nékladnou rekonstrukci. Dals$i nevyhodou bylo, Ze se prostory

nachazely az v patém nadzemnim podlazi budovy.

Rozhodl jsem se tedy nakonec pro moznost pronajmout si prostory ve Zlin¢ — LeSeting.
Jedna se o lokalitu pfimo v centru mésta, stav budovy je dobry a nebude tedy nutna rekon-
strukce. Vyhodou také bylo, ze se prostory nachazi v prvnim patfe budovy a v ndjemném

jsou jiz zahrnuty poplatky za energie.

6.8 Potiebny material

Material, ktery bude potiebny k zahajeni podnikéani lze rozd€lit na nékolik skupin. Jedna se
o vybaveni kancelafe, vybaveni kuchyné a inventaf, ktery se bude vyuZzivat pfi cateringovych

sluzbéch.

6.8.1 Vybaveni kancelare

Vybaveni kancelare
Polozka Pocet kusi
Psaci stil 1
Kancelatska zidle 1
Skiin 1
Odpadkovy kos 1
Vesak 1
Tiskéarna 1
Konferencni stolek 1
Zidle 4

Tab. 10. Vybaveni kanceldre
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Do vybaveni kancelafe patii také notebook a mobilni telefon, které byly do spole¢nosti vlo-

zeny formou nepenézniho vkladu.

6.8.2 Vybaveni kuchyné

Vybaveni kuchyné
Polozka Pocet kusii
Sporak 3
Pec 3
Grilovaci deska 2
Fritéza 1
Vafic téstovin 1
Digestot 3
Pec na pizzu 1
Chladnicka 2
Mraznicka 3
Drez 3
Mycka 4
Viéha 2
Pracovni stil 5
Mixér 1
Nétezovy stroj 1
Mikrovlnna trouba 1
Univerzalni robot 1
Odpadkovy kos 6

Tab. 11. Vybaveni kuchyné
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6.8.3 Inventar cateringu

Inventar cateringu

Polozka Pocet kusii
Talit plytky 120
Talit hluboky 120
Talit dezertni 200
Sada ptiborti

150
(polévkova Izice + vidlicka + niiz)
Kavova Izicka 120
Dezertni vidlicka 200
Kéavovy komplet (hrnek + podsa- 120
lek)
Pivni sklenice 130
Sklenice na vino 100
Sklenice na Samparnské 150
Sklenice na destilaty 100
Dzban 15
Salatova misa 10
Tac 12
Kos na pecivo 7
Chafing 8
Bily ubrus 20

Tab. 12. Inventdr cateringu
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Do potiebného materialu k provozu podnikani je tfeba zahrnout také automobil, ktery bude
zajistovat rozvoz polednich menu a pii poskytovani cateringovych sluzeb bude slouzit
K pfevozu inventafe na misto konané akce. Automobil byl do spole¢nosti vloZzen formou

nepenézitého vkladu podnikatelem.

6.9 Potrebny personal

Do spole¢nosti GOOD FOOD s. r. o. bude zapotiebi pfijmout zaméstnance na hlavni pra-

covni pomér na nasledujici pozice:
e 1 Sétkuchat
e 3 kuchafti

Na pomocné prace pii vafeni obédu, jako je myti nadobi a ptiprava surovin, budou piijaty 2
pomocné sily. O rozvoz jidel do firem se bude, alespon ze zac¢atku podnikani, starat jednatel
spolecnosti. Obsluha na cateringovych akcich bude zajistovana formou brigadnic. Na tato
mista budou piijimany studentky hotelové skoly ve Zlin¢€. Jejich pocet a délka pracovni doby

se bude liSit na zakladé velikosti akce.
Pozadavky na pozici §éfkuchate jsou:
e Stfedoskolské vzdélani v oboru,
e Minimalné 2 roky praxe jako séfkuchat,
e Schopnost vést tym,

e RP skupiny B je vyhodou.

Na pozici kuchate jsou podobné pozadavky jako u Séfkuchate, ale nemusi mit vedouci

schopnosti a praxe se bude vyzadovat jen 1 rok na pozici kuchafe.

Spolecnost bude uklid zajistovat formou spoluprace s tklidovou firmou. Pracovnici této
firmy budou do provozovny dochdzet kazdy pracovni den (v piipadé€ cateringové akce i o

vikendu) po skoneni pracovni doby zaméstnancii firmy GOOD FOOD s. r. o.

Pracovni doba zaméstnancii spolecnosti je stanovena na 8 hodin denné€ se zdkonnou ptilho-
dinovou piestavkou na obéd. Zacatek pracovni doby je v 6:00, konec pracovni doby je

v 14:30 hod.
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Pracovni doba o vikendech je zavisld na nasmlouvanych cateringovych akcich. Pocet za-

méstnancti zavisi na velikosti pofadané akce, vzdy ale musi byt ptitomni alesponi dva kucha-

e

Il

6.10 Marketingovy plan

Propagaci spole¢nosti GOOD FOOD s. r. 0. budu zajistovat n¢kolika zptisoby, aby se sp0-
le¢nost dostala do podvédomi co nejvice potenciondlnim zakaznikiim. Zvolil jsem nasledu;ji-

ci druhy propagace spolecnosti:
e Webové stranky
o Letaky
e Reklamni tabule u provozovny

e Reklamni spot v radiu

6.10.1 Webové stranky

Webové stranky spole¢nosti vytvoii pan Martin Zahradnicky (www.zahradnicky.cz), ktery
se tvorbou webovych stranek zabyva profesiondlné. Cena za vytvoieni stranek byla stano-
vena na 5 000 K¢, mésicni poplatek za provoz stranek je 450 K¢, ro¢né tedy bude provoz

webovych stranek stat 5 400 K¢.

6.10.2 Letiky

Tisk letdkt bude zajistén u firmy tiskZlin.cz. Bude vytisténo celkem 500 kust letakti forma-
tu A5, ve dvoubarevném provedeni. Cena jednoho takového letaku je 2,68 K¢, celkové tedy
tisk vyjde na 1 340 K¢&. Letaky budou distribuovany u zlinskych supermarkett a v centru

meésta.

6.10.3 Reklamni tabule

Reklamni tabule se jménem firmy bude umisténa na budové, ve které bude provozovna.
Velikost cedule bude 250x120 cm. Cedule bude vyrobena z Smm dutinkového plastu, na

kterém bude polep. Na ceduli bude nazev firmy, odkaz na webové stranky, kontakt a popis


http://www.zahradnicky.cz/
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¢innosti. Vyroba cedule bude zajisténa, stejné jako letdky, u firmy tiskZlin.cz. Cena za tuto

ceduli je stanovena na 2 100 K¢.

6.10.4 Reklama v radiu

Pro reklamni spot jsem si vybral stanici Radio IMPULS, kterd mé podle pruzkumu nejveétsi
podil poslucha¢t v Ceské republice. Reklamni spot, trvajici 30 sekund, bude vysilan po do-
bu 14 dnl ptfed zahdjenim Cinnosti spolecnosti, v Case 9-12 hod. Bude vysilan pouze pro
region jizni Morava — Zlin. Cena za tento spot je podle ceniku radia Impuls 250 K¢&/spot.

Reklama bude vysilana 2x denng, celkova cena je tedy 7 000 K¢.

6.11 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet ma dvé &asti. Cast potieby finan¢nich prostiedkd a &ast zdroju fi-

nancovani.

6.11.1 Potieba finan¢nich prostiedku

Do potieby finan¢nich prostiedk je tfeba zahrnout penézni prostifedky potifebné na zalozeni
podniku, na potiebny materidl, zdsoby, a prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti, do

Kterych patii napt. mzdy zaméstnancu.

Prostiedky potfebné na zalozeni spolecnosti tvofi smluvni poplatky firmé Profispole¢nos-

ti.czs. r. 0. ato v celkové vysi 19 900 K¢.

Dalsim druhem nakladt, které je tieba pokryt jsou naklady na material spole¢nosti. Tyto

naklady jsou detailn¢ vyc¢isleny v ptiloze P IlI.

Do téchto nékladl patii ndklady na vybaveni kancelate coz €ini 22 750 K¢, nejvétsi poloz-
kou jsou naklady na vybaveni kuchyné, které jsou 520 425 K¢ a na cateringovy inventaf se

muselo vydat celkem 86 440 K¢&. Celkem jsou tedy tyto naklady ve vysi 629 615 K¢.

Naklady na reklamu jsou celkem 20 840 K¢&. Jsou tvoteny naklady na tvorbu a provoz
webovych stranek spolecnosti (5 000 K¢ + 5 400 K¢), tisk letakid (1 340 K¢), vyrobu re-
klamni cedule (2 100 K¢) a reklamu v radiu (7 000 K¢).
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Do nakladd na zahajeni podnikatelské ¢innosti patii kromé mezd i odvody z mezd na zdra-
votni a socidlni pojiSténi, dale naklady na telefon a internet, ndjemné za provozovnu a po-

honné hmoty.

Vsechny tyto naklady za mésic jsou setazeny v nasledujici tabulce.

Polozka Naklady
Mzdy 68 000 K¢
Odvody za zaméstnan-
23 120 K¢
ce

Telefon a internet 3000 K¢
Néjemné 15 000 K¢

Pohonné hmoty 6 000 K¢
celkem 115 120 K¢

Tab. 13. Meésicni naklady

Mzdy zaméstnanctl byly stanoveny podle priméru ve Zlinském kraji takto: Séfkuchat 19 000
K¢, kuchari 3x 13 000 K¢&. Pomocny personal v kuchyni bude pracovat na polovicni tivazek,

mzda za tento persondl bude dohromady 10 000 K¢/mésic.

Odvody za zaméstnance tvoii odvod na zdravotni (9 %) a socidlni (25 %) pojisténi z hrubé
mzdy.
Dale se musi ptfipocitat naklady na ndkup surovin potiebnych k piipravé jidel. Tyto naklady

¢ini v praméru 19 742 K& za mésic. Jsou roz€lenény v ptiloze P IV.
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6.11.2 Zdroje financovani
Kalkulace

Hlavni ¢ast pfijma bude spolecnosti GOOD FOOD s. r. o. plynout z jeji ¢innosti, coz je
piiprava a rozvoz polednich menu do firem. Spole¢nost bude vzdy piipravovat jedno jidlo

za 75 K¢ a jedno za 85 K¢&. Do piijmil se budou zapocitavat také vynosy z poskytovani ca-

teringovych sluzeb.
Kalkulaéni polozka Jidlo 1 | Jidlo 2
Piimy material 29 33
Piimé mzdy 13 13
Ostatni piimé néklady 0 2
Vyrobni rezie (44% z ptimych mezd) 5,72 5,72
VLASTNI NAKLADY VYROBY 47,72 | 53,72

Spravni rezie (37% ze souétu mezd a materialu) | 15,54 17,02

VLASTNI NAKLADY VYKONU 63,26 | 70,74

Odbytova rezie (11% ze souctu mezd a mate- 4,62 5,06

rialu)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 67,88 75,8

ZISK (12% z Gplnych vlastnich N vykonu) 8.15 9,09

CENA VYKONU 75 85

Tab. 14. Kalkulace ceny jidel

V kalkulaci jsou spoc¢itany 2 druhy polednich menu.

Jidlo 1 jsou pikantni kufeci nudlicky s ryzi. Druhé jidlo je vepfovy steak a hranolky. Ob¢
tato jidla patii v jejich cenové kategorii k velmi oblibenym.
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Plan trzeb

Na zéklad¢ prizkumu trhu jsem odhadl denni mnozstvi vyrobenych a rozvezenych obédti na
100 porci. Z dotazniku také vyplynulo, ze dvé tfetiny zédkaznikli bude odebirat menu za 75
K¢ a jedna tfetina za 85 K¢&. Vysel jsem tedy z téchto Cisel a zjistil mesicni trzby za obédy
v roce 2012. Protoze spoleCnost zahdjila provoz dne 1. 8. 2012 jsou trzby v prvnim roce
podnikani jen za 5 mésicl. Stejné jsem vypocital i trzby v letech 2013 a 2014 s tim rozdi-
lem, Ze v roce 2013 jsem piepokladal poptavku 120 jidel denné a v nasledujicim roce 130

jidel za den.
Vypocet trzeb za obédy v roce 2012 vypadal tedy nasledovné:

Trzby za obédy: (66 porci * 75 K&) + (34 porci * 85 K&) = 7 840 K¢ * 5 dni = 39 200 K¢
* 4 tydny = 156 800 K¢ * 5 mésict = 784 000 K¢&/rok
Pti vypoctu trzeb za catering jsem predpokladal potadani jedné cateringové akce za tyden.

Trzbu z této akce jsem odhadl na 5 000 K¢&. Mésicné tedy cateringové sluzby piinesou na

trzbach 20 000 K¢ a za rok 2012 se jedna o ¢astku 100 000 K¢.

Trizby v K¢
Druh trzeb
2012 2013 2014
Obédy 784 000 | 2256 000 | 2481 600
Catering 100 000 250 000 280 000
CELKEM 884 000 | 2506 000 | 2 761 600

Tab. 15. Planované trzby

Uvér
Spole¢nost GOOD FOOD s. r. 0. si musela na ndkup majetku a do zahajeni podnikani vzit

uvér od banky ve vysi 700 000 K&. Doba splatnosti tvéru je 6 let a tirokova mira je 13%

p.a. V nasledujici tabulce se zobrazeno ¢erpani uvéru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Rok | Pocatecni stav | Splatka Urok Umor Koneény stav
1 700 000 175 108 91 000 84 108 615 892
2 615 892 175 108 80 066 95 042 520 850
3 520 850 175 108 67710 | 107 398 413 452
4 413 452 175 108 53749 | 121359 292 093
5 292 093 175 108 37972 | 137 136 154 957
6 154 957 175 102 20 144 | 154 958 0
CELKEM 1 050 644 350 642 | 700 000

Tab. 16. Cerpdni tivéru

Odpisy majetku

Jako spodni hranici ceny pii odepisovani drobného dlouhodobého hmotného majetku jsem
zvolil ¢astku 5000 K¢ Této hranici odpovidal drobny dlouhodoby hmotny majetek
Vv celkové vysi 513 995 K¢.

ODPISY MAJETKU
Rok 2012 2013 2014
DHM 6 400 31 062 31 062
Auto 4 355 21138 21138
Pec 2 045 9924 9924
DDHM 23 559 114 364 114 364
ODPISY CELKEM 29 959 145 426 145 426

Tab. 17. Odpisy majetku
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Zakladatelsky rozpocet

A. POTREBNE FINANCNI PROSTREDKY

Néklady na potfebny material spole¢nosti 629 615 K¢
Minimalni vklad do spole¢nosti 200 000 K¢
Poplatek za zalozeni spole¢nosti 19 900 K¢
Reklama 20 840 K¢
Provozni kapital:
Mzdy 68 000 K¢
Odvody z mezd (zdravotni a socilni pojisténi) 23 120 K¢
Telefon a internet 3000 K¢
Néjemné 15 000 K¢
Pohonné hmoty 6 000 K¢
Zasoby surovin 19 742 K¢
Provozni kapital celkem 134 862 K¢
Potiebné finan¢ni prostredky 1005 217 Ké
B. FINANCNI ZDROJE
Zéakladni kapital 379 000 K¢
Uver 700 000 K&
C. ROZPOCET VYNOSU A NAKLADU
Trzby 884 000 K¢
- mzdy 340 000 K¢
- odvody z mezd 115 600 K¢
- ngjem 75 000 K¢
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- zasoby surovin 79 000 K¢
- telefon a internet 15 000 K¢
- pohonné hmoty 30 000 K¢
- odpisy 29 959 K¢
- iroky z véru 91 000 K¢&
NAKLADY CELKEM 775 559 K¢&
HRUBY ZISK 108 441 K¢
Zaklad dané 108 000 K¢&
Daii z ptijmu PO (19%) 20 520 K¢&
CISTY ZISK 87 480 K¢&

6.12 Zahajovaci rozvaha

ROZVAHA K 1.8.2012

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 748 615 | Vlastni kapital 379 000
DHM 139 600
DDHM 609 015
ObéZny majetek 330 385 | CZ - avér 700 000
Zasoby 14 617
Bézny tcet 315 768
AKTIVA CELKEM 1079 00 | PASIVA 1079 000

0 | CELKEM

Tab. 18. Zahajovaci rozvaha
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6.13 Rozpocet vynosu a nakladi za roky 2012 az 2014

ROZPOCET VYNOSU A NAKLADU

Rok 2012 2013 2014

VYNOSY CELKEM 884 000 | 2506000 | 2761600
Trzby za obédy 784000 | 2256000 | 2481600
Trzby za catering 100 000 250000 | 280 000
NAKLADY CELKEM 775559 | 1809592 | 1858536
Mzdy 340 000 816 000 | 816 000
Odvody z mezd 115 600 285600 | 285600
Najem 75 000 180000 | 180 000
Zasoby surovin 79 000 231 500 278 800
Telefon a internet 15 000 36 000 41 000
Pohonné hmoty 30 000 35 000 44000
Odpisy 29 959 145426 | 145426
Uroky z Givéru 91 000 80 066 67 710
HRUBY ZISK 108 441 696 408 | 903 064
Zaklad dang 108 000 696 000 | 903 000
Daii z pifjmu PO 20 520 184110 | 171570
CISTY ZISK 87 480 511890 | 731430

Tab. 19. Rozpocet vynosit a nakladii za roky 2012 az 2014
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6.14 Rozvaha za roky 2012 az 2014

ROZVAHA

ROK 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 1082372 | 1519220 | 2061772
Dlouhodoby majetek 718 656 573 230 427 804
DNM 0 0 0
DHM 133 200 102 138 71076
Brutto 139 600 133 200 102 138
Korekce 6 400 31 062 31 062
Netto 133 200 102 138 71076
DDHM 585 456 471 092 356 728
Brutto 609 015 585 456 471 092
Korekce 23 559 114 364 114 364
Netto 585 456 471 092 356 728
DFM 0 0 0
Obéziny majetek 363 716 945990 | 1633968
Penize na bézném ucétu 202 660 637501 | 1113599
Zéasoby 161 056 278 489 426 369
Kratkodobé pohledavky 0 30 000 94 000
PASIVA CELKEM 1082372 | 1519220 | 2061772
Viastni kapital 466 480 978 370 | 1622 320
Zékladni kapital 379 000 379 000 379 000
VH minulych let 0 87 480 511 890
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VH bézného ucetniho obdobi 87 480 511 890 731430
Cizi zdroje 615 892 540 850 439 452
Rezervy 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 20 000 26 000
Bankovni Gvéry 615 892 520 850 413 452

Tab. 20. Rozvaha za roky 2012 az 2014
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7 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU
Datum Datum Doba
Cinnost
zahajeni ukonc¢eni trvani
Piiprava dokumenti
k zaloZeni spole¢nosti 12. birezna 2012 16. birezna 2012 5 dnt
Vybér spole¢nosti na
zaloZeni s. r. o. 21. biezna 2012 22. brezna 2012 2 dny
Podpis smlouvy o
Lo 26. biezna 2012 26. biezna 2012 1den
zaloZeni s. r. o.
Vytvoreni firemniho
aétu v bance 28. biezna 2012 28. biezna 2012 1 den
SloZeni ZK a
o . 30. bfezna 2012 30. biezna 2012 1den
nepenéznich vkladu
Vytvoreni s. r. o.
. ) 2. dubna 2012 20. dubna 2012 15 dnt
najatou firmou
Pievzeti nové
VytvoFené s. . o. 23. dubna 2012 23. dubna 2012 1 den
Uprava provozovny 1. kvétna 2012 18. kvétna 2012 14 dni
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Nakup a montaz
Zai’-izenl' do provo_ 28 kVétna 2012 22. ¢ervna 2012 20 dnﬁ
zovny
Vybér budouciho

i 25. Cervna 2012 27. Cervna 2012 3 dny
personalu
Prijeti vybraného

, 2. Cervence 2012 | 4. Cervence 2012 3dny
personalu
Registrace personalu
u zdravotni pojistov-
ny a statni spravy 6. Gervence 2012 | 18. &ervence 2012 9 dni
socialniho zabezpece-
ni
Propagace 18. gervence 2012 | 31. ervence 2012 14 dnd
Skoleni personalu 19. Gervence 2012 | 27. &ervence 2012 7 dnii
Pfijem zasob 30. ervence 2012 | 31. &ervence 2012 2 dny

Zahajeni provozu

1. srpna 2012

Tab. 21. Casovy harmonogram projektu
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8 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI GOOD FOOD S. R. O.

Pro zhodnoceni faktorti ovliviiujicich uspésnost projektu jsem se rozhodl pouzit SWOT

analyzu. Tato analyza rozeznava dva druhy téchto faktort: vnitini a vnéjsi.

8.1 Vnitini faktory

Ve vnitinich faktorech se hodnoti silné a slabé stranky organizace.

8.1.1

Silné stranky

Mezi silné spole¢nosti GOOD FOOD s. r. 0. bych zatadil nésledujici:

8.1.2

Kvalitni sluzby — jelikoZ se jedna o novou spole¢nost, bude se snazit nabizet co nej-

kvalitné;jsi sluzby, aby si zajistila ptizen zakazniki.

Moderni vybaveni — veSkeré vybaveni kuchyné je zcela nové, je tedy zarukou vyuziti

nejmoderné;si techniky pti ptipravé jidel.

Umisténi provozovny — provozovna se nachdzi pfimo v centru mésta, coz umoziuje
rychly a spolehlivy rozvoz polednich menu, ktery neni nijak zavazné negativné

ovliviiovan dopravni situaci ve Zlin¢.

vvvvv

polednich menu tak, aby se jidla ¢asto neopakovala.

Péce o zakazniky — spolec¢nost si uvédomuje dulezitost svych zédkaznik( a snazi se

dbat na jejich ptipominky a vychéazet jim maximaln¢ vstfic.

Slabé stranky

Do slabych stranek lze zaradit:

Vysoky tver — do zac¢atku podnikéani si musela spolecnost vzit pomérné velky uvér a
jeho splatky ji budou zatéZovat po nekolik nasledujicich let bez ohledu na prosperitu
jejiho podnikéni.

Zavislost na personalu — ja jako zakladatel spole¢nosti nejsem vyucen v oboru

gastronomie, budu se tedy muset spolehnout na loajalitu personalu, pfedevsim ku-

charu.
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e Nova spolecnost — jelikoz je spolec¢nost nove zalozena, bude néjaky Cas trvat nez si
vybuduje dobré vztahy s dodavateli a najde si stalé¢ zakazniky tak, aby se na trhu do-

kazala vice prosadit.

e Prvni podnikatelskd zkuSenost — jednd se o moji prvni podnikatelskou zkusenost.

ptirozené tedy nemam praktické zkuSenosti s vedenim lidi, ani podniku jako takové-

ho.

8.2 Vnéjsi faktory

Ve vnéjsich faktorech se bere zietel na ptileZitosti a hrozby spole¢nosti.

8.2.1 Prilezitosti
Jako pfilezitosti pro spolecnost GOOD FOOD s. r. 0. vidim zejména:

e Rozvoj tovarniho aredlu Svit ve Zlin¢ — pokud se zastupitelim mésta Zlina podafi
prosadit jejich zamér a ozivit chatrajici tovarni areal, bude to znamenat pfiliv novych

firem a tak 1 potencialnich novych zékaznika spolecnosti GOOD FOOD s. r. o.

e ZruSeni stravenek — jestlize se zrusi stravenky, bude to piilezitost pro navazani spo-
luprace se soukromymi spolecnostmi, které budou chtit i pfesto svym zaméstnanctim
zajistovat zvyhodnéné obédy. GOOD FOQOD s. r. 0. miize naptiklad piijit s kupony
na poledni menu, které nabidne firmam a ty je mohou poskytovat svym zaméstnan-

cum.

e Nezaméstnanost v gastronomii — v dusledku krize je pomérné velka nezaméstnanost
V oboru gastronomie. Naskyta se tedy pfileZitost zaméstnat pouze kvalitni personal,

ktery spolecnosti zaruci ptizen zékaznik.

e Zdravy Zivotni styl — vV soucasné dob¢ se zac¢ina ¢im dal vice brat ohled na kvalitu ji-
del. Da se tedy ptfedpokladat, Ze procento lidi, ktefi si rad¢ji dopteji klasicka menu

namisto stravy z tzv. fastfoodl poroste.

e Marketingové akce — moZnosti jak zaujmout vice potencidlnich zédkazniki je celd fa-
da. Pokud se bude spole¢nost v budoucnu marketingu vénovat vice, je predpoklad,

Ze ji to pfinese vice zdkaznikll a tim padem vétsi zisky.
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8.2.2 Hrozby
Hrozby ohrozujici podnikani spole¢nosti mohou byt nésledujici:

e ZruSeni stravenek — Ize ho vnimat jako pftilezitost, ale i jako hrozbu. Jejich zruSeni

by velmi pravdépodobné snizilo poptavku po polednich menu.

e Hygienické normy — ackoliv veskeré zatizeni ve spolecnosti je nové, budouci zpfis-
néni hygienickych norem by mohlo mit negativni dopad na podnikani.

e Ztrata stalého persondlu — protoze se jedna o celkem malou firmu, ztrata personalu

(napt. Séfkuchare) by znamenala velké problémy v provozu kuchyné.

e Zména sazeb DPH — v dobé, kdy se vlada rozhodla Setfit neni vylouceno, Ze se saz-
ba DPH opét zvedne, coz by samoziejmé zvedalo cenu surovin a tim padem i cenu

produktu spolecnosti.

e Nova konkurence — nelze vyloucit, ze do odvetvi vstoupi novi konkurenti, ptipadné,

ze nékteré restaurace za¢nou nabizet rozvoz svych menu.
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9 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

Jako kazdy podnik bude muset i firma GOOD FOOD s. r. o. Celit po dobu své existence
hned nékolika rizikiim, které by mohly v nejhor$im ptipadé zpusobit jeji bankrot. Aby tomu

firma pfedesla méla by se v prib&hu své existence na rizika pfipravit a snazit se je odstranit

a nebo alespon omezit tak, aby jejich dopad na chod firmy nebyl fatalni.

Jako nejvétsi rizika pro spolecnost GOOD FOOD vidim nésledujici:

e Rust cen surovin a energii

e Vstup noveého konkurenta

e Nedostatek finan¢nich zdroji

e Malé zkuSenosti majitele firmy

e Zptisnéni zdkont a hygienickych norem

e Zména sazeb DPH

V nasledujici tabulce jsou vypsana jednotliva rizika s pravdépodobnosti jejich vyskytu a mi-

rou dopadu na spolecnost.

Druh rizika Pravdépodobnost vyskytu Dopad na spole¢nost
Rust cen surovin a energii Vysoka Vysoka
Vstup nového konkurenta Sttedni Stredni
Nedostatek finan¢nich zdro-
Mala Stiedni
ja
Malé zkusenosti majitele
] Stiedni Stredni
firmy
Zptisnéni zakonl a
Mala Stiedni
hygienickych norem
Zmeéna sazeb DPH Mala Mala

Tab. 22. Rizika projektu
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Riist cen surovin a energii

S ristem cen surovin a energii musi v souasné dob¢ pocitat kazda spolecnost, jelikoz se
ceny kazdoro¢né zvysSuji. Pokud se jednd o pozvolny nartist nemusi to mit na spolecnost
velky dopad, ale pokud jde o skokové zdrazeni v fadu né€kolika procent nebo i desitek pro-
cent, ma to samoziejmé¢ velky vliv na kone¢nou cenu vyrobku. Prikladem muize byt letosni

rust ceny vajec, kterd béhem nékolika tydnt zdrazila témét az o 100 %.

Vstup nového konkurenta

Toto riziko je spole¢né téméf pro vSechny obory podnikani. Vstupem nového konkurenta
na trh logicky dojde ke sniZeni trzniho podilu spolecnosti, snizeni poctu zdkazniki, coz vede
ke sniZzeni trzeb a to mize vést k ohroZeni spole¢nosti. Aby firma tomuto riziku dokazala
celit, mé¢la by si byt védoma dilezitosti zdkaznika a snazit se€ S nim dodrzovat dobré vztahy

dodévanim kvalitnich vyrobka.

Nedostatek finan¢nich zdroju

Spolecnost by neméla dopustit, aby se ocitla na pokraji insolventnosti. Musi si proto dobie
nastavit pravidla pro platby a inkasa faktur. Pokud by totiz doSlo k nedostatku finan¢nich
zdrojti, firma by méla velmi omezené moznosti nakupu potiebnych surovin a tim by se
zkomplikoval jeji vyrobni cyklus. V piipad¢, ze by se firma v této situaci ocitla, musela by

situaci fesit navySenim ¢astky tivéru nebo pfijetim spolecnika do firmy.

Malé zkuSenosti majitele firmy

JelikoZ se jedna o muj prvni pokus s podnikanim, mohlo by se snadno stat, ze z nedostatku
zkusenosti podcenim nékteré dulezité ¢innosti pii vedeni nebo zalozeni spole¢nosti, coz by
mélo negativni dopad na jeji fungovani. Tato situace se da Caste¢né vyfesit angazovanim
n&jakého zkuSeného cloveka, ktery by, alespont v zacatku podnikdni pomdhal s vedenim
firmy. Ptipadné se da vyuzit sluZzeb profesionalnich spolecnosti, tak jako jsem to udélal pfi

zakladani firmy.
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Zprisnéni zakoni a hygienickych norem

V piipadé€, ze se vlada sama nebo na zdklad¢ podnétu z EU rozhodne zptisnit podminky
pro provozovani zivnosti, znamenalo by to jist¢ komplikace. Ale tato situace nastava
ziidkakdy, proto je pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika mala. Co se tyka zpiisnéni hygi-
enickych norem, v nejblizsich letech by se to spole¢nosti nemél zasadné tykat, nebot’ veske-

ré vybaveni spole¢nosti je nové a moderni.

Zména sazeb DPH

Podle vladnich vyjadieni se da v nasledujicich letech ocekavat narast sazeb DPH. 1 pfesto,
ze zakladni suroviny pro ptipravu polednich menu patti do snizené sazby DPH, jeji navySeni
by znamenalo zvySeni nakladu. AvSak toto zvySeni by postihlo vS§echny konkurenty spolec-

nosti, takZze mira dopadu na firmu je mala.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem vytvoriil podnikatelsky zdmér na zalozeni spole¢nosti dovazeji-

ci poledni menu do firem. Firma bude také svym zakaznikiim nabizet cateringové sluzby.
Cela prace je rozde€lena na tii ¢asti. A to teoretickou, analytickou a projektovou.

Teoreticka &ast prace se zamé&fuje na vyklad zakladnich pojmi podnikani v Ceské republice,

popis jednotlivych postupt a analyz, které byly v praci nasledné pouZzity.

V analytické Casti prace jsem provedl priazkum trhu s ndslednym vyhodnocenim. Prizkum
probihal formou dotazniki zamétfenych na potencionalni zakazniky moji firmy a na jejich
vztah k dovozu polednich menu do prace. Soucasti analytické ¢asti byla také analyza kon-

kurencniho prosttedi firmy. Pro tuto analyzu jsem zvolil Porteriv model péti sil.

V posledni, projektové ¢asti mé prace jsem se vénoval samotnému zalozeni podniku. Coz
zahrnovalo ¢innosti od sepsani zakladatelské listiny az po planovani trzeb podniku. Jelikoz v
podnikani teprve za¢inam, rozhodl jsem se pro zaloZeni podniku specializovanou firmou,
coz mi uSettilo mnoho starosti a ¢asu. Mohl jsem se tedy soustiedit na jiné nezbytné ¢innosti
pied zahajenim podnikani jako jsou: vybér mista pro provozovnu, vybér a nakup potfebného
materidlového vybaveni provozovny, vybér a prijeti persondlu spolecnosti, tvorbu marketin-

gového planu a v neposledni fadé planovani finan¢ni stranky podnikani.

Protoze se zaloZeni podniku sestavd z mnoha ¢innosti, bylo potfeba vytvofit si ¢asovy har-
monogram projektu, diky kterému jsem piedesel riziku, Ze na nékterou ¢innost zapomenu a

nebo jeji zpozdéni ohrozi pldnované zahajeni ¢innosti dne 1. 8. 2012.

Provedl jsem také SWOT analyzu spolecnosti, ve které jsem definoval silné a slabé stranky
spolecnosti, a popsal pfileZitosti a hrozby, se kterymi se bude muset spole¢nost béhem své-

ho plisobeni potykat.

Na zavér jsem provedl rizikovou analyzu, ve které je uvedeno 6 nejvétsich rizik, které mo-
hou podle mého ndzoru ohrozit ziskovost firmy. Kazdé z téchto rizik je v ni popsano 1 s

pravdépodobnosti jeho vyskytu a mirou dopadu na spole¢nost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DDHM  Drobny dlouhodoby hmotny majetek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

N Néklady

Nar. Narozen

Odst. Odstavec

OR Obchodni rejstiik

OSVC  Osoba samostatné vydéleéné &inna

p. a. Rocné
PO Préavnicka osoba
RP Ridigsky prikaz
Sh. Sbirky

VH Vysledek hospodareni

ZK Zakladni kapital
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SEZNAM PRILOH
Pl Srovnéni riiznych forem podnikani v CR.
P 1l Dotaznik.

P 1Il  Naéklady na potfebny material.

P IV  Néklady na potfebné suroviny pro ptipravu jidel.

PV  Jednotny registracni formulaf.



PRILOHA P I: SROVNANI RUZNYCH FOREM PODNIKANI V CR.

Pravni
S.r.o. a. S.
forma
Statllt{ll'ni V§IC]1UI Piedstaven-
Jednatelé
organ spolegnici stvo
. Celym os.
Ruceni ) Omezené Omezené
majetkem
Pocet za- 1FO 2FO
kladatelu Max 50 FO nebo 1 PO
Pocatecni
200 000,- 2 000 000,-
kapital
Spolecenska | Zakladatelska
Uredni Spolegenska smlouva, listina nebo
doklad smlouva Zakladaci Spoleéenska
listina smlouva
Tantiemy,
Déleni zis- Podle vyge Podle vyse
Ku vkladu vkladu, podily
na zisku —
dividendy
DalSsi ridici Valna Valna hroma-
organy hromada da




PRILOHA P |1: DOTAZNIK.

Dobry den,

studuji 5. ro¢nik Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢ a
chtél bych Vas touto cestou pozadat o par minut Vaseho ¢asu na vyplnéni tohoto dotazni-
ku. Dotaznik je zaméfen na pruzkum trhu v oblasti rozvozu polednich menu do firem a ca-

teringu. Vami zvolenou odpovéd’ prosim zakiizkujte, ptipadné napiste vlastni moznost.

Dé&kuji za spolupraci

Be. Lukas
Jankt
Pohlavi: muz [ ] vena []
Vék: do 19 let[] 2029 let [] 30 -39 let [] 40 — 49 let []
50 a vice ]
1. Vyuzivate v pracovni dobé prestavku na obéd?

Ano [ ] Ne [ ]

2. Nosite si jidlo k obédu z domu?

Ano [] Ne [ ]

3. Mate v podniku jidelnu?

Ano [] Ne [ ]

4. Mate v okoli Vaseho podniku restauraci nabizejici poledni menu?




Ano [ ] Ne [ ]

5. Pokud ano, navstévujete ji?

Ano [] Ne [ ]

6. Pokud ne, z jakého divodu?

Cas [] Penize | | Ty,
1. Kolik jste ochotni zaplatit za 1 poledni menu (polévka + hlavni chod)?
60 -69 K¢ [] 70-79Ke [] 80 -89 Ke[ ] 90 K¢ a vice [ ]
8. Nechavate si dovazet obédy do zaméstnani?

Ano [] Ne [ ]

9. Pokud ano, jste spokojeni s kvalitou jidla?

Ano [ ] Ne []

10.  Pokud nejste spokojeni s kvalitou jidel, kde vidite nedostatky?




Velikost porce[ ] Teplota jidla ] Chut [ ] Cerstvost surovin [ |

Jinéiooooo

11.  Vyuzili byste nabidku nékterého specidlniho menu?

Vegetarianské [ ] Specialni dieta (prosim napiste jakd) [ J...........cccooveiiniiini Ne[ ]
12.  Vite co je to catering?

Ano [] Ne [ ]

13. Pokud ano, vyuzivate jej?

Ano [] Ne [ ]

14,  Jak cCasto jej vyuzivate?

Pravidelng (alespoti jednou roéng) [ | Nepravideln& (méné neZ jednou ro¢né) [ ]
15.  Pri jakych prileZitostech vyuzivate cateringu?
Oslava narozenin [ ] Svatba [ |  Sportovniakce [ | Firemniakce [ ]



PRILOHA P I11: NAKLADY NA POTREBNY MATERIAL.

Castky uvedené v tabulce jsou véetné DPH.

Polozka Pocet ks | Cena za ks [K¢] | Cena celkem [K¢]
KANCELAR

Psaci stil 1 5200 5200
Kancelarska zidle 1 1850 1850
Sk¥in 1 6 550 6 550
Odpadkovy kos 1 400 400
Vésak 1 1 000 1 000
Tiskarna 1 2130 2130
Konferenéni stolek 1 3300 3300
Zidle 4 580 2320

KANCELAR CELKEM
KUCHYNE




KUCHYNE CELKEM 520 425

CATERING
Talir plytky 120 55 6 600
Talif hluboky 120 57 6 840
Talit dezertni 200 50 10 000
lSizéll((i: Ef;llzti))l'u (polévkova lzZice + vid- 150 140 21 000
Kavova 1zicka 120 19 2 280
Dezertni vidlicka 200 24 4 800
Kavovy komplet (hrnek + podsalek) 120 86 10 320
Pivni sklenice 130 27 3510
Sklenice na vino 100 32 3200
Sklenice na Samparniské 150 33 4 950
Sklenice na destilaty 100 26 2 600
DZban 15 46 690
Salatova misa 10 80 800
Tac 12 75 900
Kos na pecivo 7 30 210
Chafing 8 630 5040
Bily ubrus 20 135 2 700

CATERING CELKEM 86 440

MATERIAL CELKEM 629 615



PRILOHA P 1V: POTREBNE SUROVINY NA PRiPRAVU JIDEL.

Surovina

Cena za jednotku

Pocet jednotek

Cena celkem [K¢]

MASO CELKEM

Veprové 80 Ké/kg 60 kg 4 800
Kufreci 45 Ké&/kg 75 kg 3375
Hovézi 105 K¢/kg 40 kg 4200

Ryby 100 K¢/kg 15 kg 1500

Kachni 70 Ké/kg 15 kg 1050

PRILOHY CELKEM

RyZe 25 K&/kg 15 kg 375
Brambory 12 Ké/kg 40 kg 480
Téstoviny 10 K¢é/kg 25 kg 250
Hranolky 26 Ké/kg 20 kg 520

Knedlik 19 K¢&/ks 35 ks 665

ZELENINA

Kofenova zelenina 18 K¢/kg 10 kg 180
Rajcata 45 Ké/kg 6 kg 270
Papriky 44 K¢/kg 8 kg 352
Okurky 13 Ké/ks 15 ks 195

Cibule 10 Ké/kg 3 kg 30
Zampiony 28 Ké/kg 5 kg 140
ZELENINA CELKEM 1167



OSTATNI

OSTATNI CELKEM

SUROVINY CELKEM

Vejce 5 K¢/ks 50 ks 250

Olej 38 Ké/l 101 380

Sul, mouka, cukr - - 150
Koreni - = 450
Mléko 13 KéN 101 130
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