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ABSTRAKT

Cilem diplomové préace je sestaveni dlouhodobéhtkédobého finatniho planu pod-
niku XY, a. s. V teoretick@&asti prace jsou popsany jednotlivasti finartniho planu a
nazn&eny postupy vedouci k jeho sestaveni. V praktidsti je pomoci vybranych ukaza-
tela finaneni analyzy zhodnoceno dosavadni hospediapodniku, ufeny jeho silné a sla-
bé stranky a provedena analyza&jgiho prostedi podniku. Na zakladanalytickécasti je
sestaven dlouhodoby finam plan na obdobi let 2012 — 2014 ve variantni@n&tch a
kratkodoby plan pro rok 2012 k varignA. Zawrecna ¢ast paiti zhodnoceni jednotlivych
variant planu a dopotenim pro podnik.

Kli¢ova slova: finatini analyza, dlouhodoby finani plan, kratkodoby finami plan, fi-

nartni analyza, planovana rozvaha, planovany vykaaizsktraty, plan peinich tok.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to compile a Idagn and short term financial plan of
the company XY, a. s. In the theoretical part ladiégd individual parts of the financial
plan and | also suggested steps leading to its tatop. In the practical part there is an
evaluation of the current financial situation o¢ ttompany with the help of chosen indica-
tors of financial analysis, | identified strong awedak points and made an analysis of the
external environment of the company. Based on dhaytical part | set up a long term
financial plan for years 2012-2014 in alternatieersarios and a short term plan for year
2012. The final part deals with individual opticsfsthe plan and recommendations for the

company.

Keywords: financial analysis, long-term financigdm short-term financial plan, Plan of
income statement, Planning balance, Plan of cash fl
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UvoD

Planovani a nasledna kontrola ipahezi klicové faktory uspchu kazdého podniku. Fi-
nartni plan je jednim ze zakladnich nasirégeni firmy, definuje ddi cile, zgisob aca-
sovy harmonogram jejich realizace. Vliv operatiinfiianovani vystupuje do pigai pra-
vé v sotasné dob volatilnich vrgjSich podminek, kdy je mnohenyZ&i stanovit pozici
firmy v delSim¢asovém horizontu. Sistem nejistoty budouciho vyvoje vyznam figafi
ho planovani stoupa. Finam planovani se tak stdva vyznamnym nastrojem jpoggho

fizeni.

Zajimavé pirovnani k dilezitosti strategického planovani uvadi Zb@2000): ,Pomijet
dlouhodobé kvalitni strategické planovani je jagplout na mée bez navigénich gistro-

ju (ptip. pouze s mapou domovskehdspavu) a ani naddét, kam chci doplout.”

Na nésledujicich strankach je mym cilem zpracowmilhodobého a kratkodobého fi-
nartniho planu podniku XY, a. s., ktery se zabyva v@atzpracovanim a prodejem masa

a masnych vyrohk

Teoretickacast prace obsahuje shrnuti zakladnich pozinatiblasti finakniho planovani
z dostupnych literarnich zdéojBude popsana uloha a postaveni fimino planu wizeni

podniku, popsany jeho jednotli¢ésti a postupy vedouci k jeho sestaveni.

V praktické ¢asti je pomoci vybranych ukazatdinanéni analyzy zhodnoceno dosavadni
hospodéeni podniku, uteny jeho silné a slabé stranky a provedena anglygaveni spo-
le¢nosti. Na zaklagltéchto analyz bude zpracovan dlouhodoby fimdrplan a to ve dvou
variantach. Prvni varianta zachycuje co mozna akgg budouci vyvoj, zatimco druh&a
varianta je pesimisti¢jSi. V zawru jsou ol varianty zhodnoceny pomoci ukazatdi

nartni analyzy a navrzena dopoami pro podnik.

Data pouzita v praci vychazeji #ainich vykaa podniku. Pro srovnani hodnot ukazatel
finan¢ni analyzy s odstvim a konkurentem je vyuzito udaMinisterstva piimyslu a ob-
chodu a vykai konkurenta vol& dostupnych v elektronickém Obchodnim rigkst.

Souasti mé prace jsou takeé tabulky a grafy, které Bl mapomoci nazo)Simu pohle-

du na jednotlivé udaje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 PODSTATA FINAN CNiHO PLANOVANI

Finartni planovani si klade za ukol stanovit fidahcile podniku a wit prostedky, jak
téchto cili dosahnout. Finami planovani zaujima v systému podnikoveho planbzéela
specifické postaveni. Landa (2007, s. 121) uvadi; godnikové praxi existuje pouze jedi-
ny nastroj, ktery dok&zeigvést prvky podnikové strategie na fidahhodnoty a tim je

praw strategicky finadni plan.

Synek a Kislingerova (2004, s. 173) definuji pléaovjako vychodisko pro vSechny ma-
nazerské funkce: ,Planovani stavi mosty mezi tide jsme, a tim, kam chceme jit.“ Zaro-
ven v8ak upozatuji, Ze plan neni a ani néie byt neminny, musi pitbéZrné reagovat na

zmeny vrgjSich a vnitnich podminek.

Podle Marinke (2008, s. 162-163) je jednim ze zakladnich ng@sti@aeni firmy praé
podnikovy plan, ktery definuje dil cile, zgisob a¢asovy harmonogram jejich realizace,
aby bylo dosazeno zékladniho poslani firmy. Vystfipgnéniho planu pedstavuji dlezi-
té kritérium hodnoceni a @dodréni rozhodnuti, jejichzikledkem je optimalni spi@ba a
minimalizace néklail Zurkova (2007, s. 75) je toho nazoru, Ze cely prqiésovani je

zpisob, jak se rize management@s\edcit, Ze lidé ve firng ,délaji to, co maji dlat.”

1.1 Vyhody a nevyhody strategického planovani
Petik (2005, s. 117) spatje hlavni pinosy strategického planovaniéchto oblastech:

» ziskani nadhledu a dlouhodobého pohledu na firekindity;

» tvorba vhodnych politik, strategii a postipak dosahnout planovanychiil
» ohodnoceni organizace, jejich silnych a slabydmnstk;

» eliminace neefektivit a prosazeni zasadni koncepaostalého zlepSovani;
» kontrolni funkce, moznost napojeni motivace pradoyvma plréni cili;

» podpora pro operativitizeni, planovani a rozpmvani.

Zaroven uvadi rekteré nevyhody:

mozny staticky, formalni a vidledku demaotivujici fistup;

» slozitost aasova i administrativni n&nost;

» pripadna nerealisthost a piliSna subjektivita danych dlouhodobychigil
» nedostaténa flexibilita a neefektivni¢asto formalni kontrola a motivace;

» 0sobni nefijeti ostatnimi zdastrenymi firemnimi a organizaimi arovremi.
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2 TVORBAFINAN CNiHO PLANU

Sebelepsi finami fizeni nedokazetipravit optimalni finalni strukturu vysledkhospoda-
feni a majetkod-kapitdlovou strukturu, pokud nejsou najig zakladni ukazatele ob-
chodniho, marketingového nebo vyrobnitiveni, uvadi Hawdiek (2011, s. 41-43). Fi-
nartni plany a rozpéty jsou Uzce svazany s obcheéemnarketingovymi aktivitami, ty mu-
seji gedchazet plaim finantnim. Opa&ny postup, ktery j€asto v podnicich chykinpou-
Zivan, vede k nerealistickym odhiad a mize firmé zpisobit existetini potize. Finatni
fizeni by se podled mélo zan®fit na oblasti planovani zndz@mé na nasledujicim ob-
razku (Obrazek 1).

Vynosoveé nakladoveé
finan¢ni plany

Rizeni vykonnosti

Bilancni financni Rizenf majetku
Rlany a jeho kryti
Piijmové vydajove Rizeni hotovosti

finanéni plany

Investi¢ni finanéni Strategicka

plany rozhodovéni

Obrazek 1 — Oblasti finamiho planovani (Havtiek
2011, s. 41)

Finareni plany jsou hlavnimi podnikovymi dokumenty, zhitdze vyist, jak se bude nase

podnikani v definovaném horizontu vyvijet.

Vychodiskem pro predikci trzeb je plan prodeje stanoveni sortimentu, ceny vyragbk
objemu prodeje. Mariti (2008, s. 163) upoziuje, Ze ped sestavenim samotného planu
prodeje je nutné zpracovat sitnéd analyzu, kterd bude odrazet budouci vyvoj titha.ni
poté navazuje progndza vyvoje trhu a toekalika variantach. Teprve na zakéagdrogno-

zy lze vypracovat SWOT analyzu.
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Pfi planovani vychazime z&itych predpoklad, ze zkuSenosti z minula a z analyay-r
nych faktofi. Je vSak problematické odhadnouéeg® budouci vyvoj. Na naSi césse
mohou vyskytnout fekazky a k jejich snadisimu gekonani tak slouziazné alternativy
vyvoje. (Zirkova, 2007, s. 37)

2.1 Analyza postaveni a hospod&eni podniku

Analyza okoli podniku se zatfuje na analyzu makrookoli a mikrookoli podniku.

2.1.1 Analyza makrokoli

Analyza vlivu makrookoli se zabyva faktoryagmbici na podnik na makrourovni.
K analyze se podle Sedkové a Buchty (2006, s. 10) pouzivajiédnetody — PEST ana-
lyza a metoda 4C (zde jsou faktory rétshy do 4 zakladnich skupin - faktory tykajici se
zakaznik (Customers), néaklad (Costs), narodnich specifik (Country) a konkuient
(Competitors). PEST analyza se zabyva analyzotiglolch, ekonomickych, sociokultur-
nich a technologickych vliv makroprogtedi. Jeji vysledky se pak promitaji do SWOT

analyzy.
PEST analyzae zamiuje na (Sedkkova a Buchta, 2006 s. 16-18):

Politické a legislativni faktory — politicka omezeni se dotykaji kazdého podnika- pr
strednictvim daovych zakoi, regulace exportu a importu, cenové politiky, aectyr Zi-
votniho prosiedi¢i domacich podnikatélapod. Sleduji se zde vSechny podstatné zakony
a navrhy dlezité pro oblast, kde firmaupobi, stejd jako chovani regutaich orgai

(nag. v energetice, telekomunikacich atd.).

Ekonomické faktory — (elem analyzy makroekonomickych ukazatg zejména weni
podstatnych vyvojovych tendenci, které oiliyi (nebo by mohly ovlisiovat) ekonomicky
vyvoj podniku. (Landa, 2007, s. 122). Mezi zakladmdikatory Sedlékova a Buchta
(2006, s. 17yadi miru ekonomickéhaistu, trokovou miru, miru inflace, flavou politiku
a snénny kurz. Je nutné si ggomit, Ze ekonomickytist vede ke zvysSené speis, zvySu-
je prilezitosti na trhu a naopak recese vede k poklasasitnich aktivit, ke zvySovani
nezandstnanosti a visledku toho i ke sniZzeni prodejJrokova mira pak ovliwije volbu

finan¢nich prostedki, inflace bude mit vliv na investi rozhodovani atd.

Landa (2007, s. 122) povaZzuje za hlavni ukazatele:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

- HDP — zarov# vSak upozatuje, Ze se jednd o ukazatel zachycujiéingrny vyvoj a
povazuje za nutné doplnit jej o ukazatele vyvdjelpSného odstvi.

- inflaci — jedna se o jednu z &tivych informaci zahrnovanych do finariho planu —
ma vliv na ceny materialovych a energetickych vétapnvestic. Landa dopotuje za-
roven provést i analyzu cenového vyvoje vsitugteré maji kiiové postaveni ve struk-
ture podnikovych néklad

- vyvoj kurzu koruny.

Socialni a demografické faktory— zachycuji vlivy spojené s postoji a Zivotem odygl-
stva a jeho strukturou. Starnuti obyvatelstvg&ennap. vytvorit prostor pro rozvoj oblasti
spojenych se zdravit p&i o seniory, Zivotni styl obyvatelstva se zase bidvé zgsobu
traveni volnéhaasu apod. Podniky jsou nucenymit své vyrobky, technologické postu-
py, zajistit likvidaci pouzitych produitatd. Poznani treridv této oblasti jednoziaé

vede k ziskanifedstihu ped konkurenty v boji o zdkaznika.

Technologické faktory — k tomu, aby podnik prokazoval aktivni ingaécinnost, musi
byt informovan o technickych a technologickychémdch. Zngny v této oblasti mohou
ovlivnit okoli, v mz se podnik pohybuje a jejicltqulvidavost se fize stat vyznamnym

initelem GsgSnosti podniku.

2.1.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu advi s dirazem na konkureéni prostedi podni-
ku. Jejim cilem je identifikovat faktory, kteténi odwtvi vice¢i mérg atraktivnim. Sed-
lackova a Buchta (2006, s. 11) vSak upazgi; Ze trendy v odstvi a jeho vyvoj majtasto

na iizné podniky v odétvi odliSny dopad. Stejného nazoru je itk@vsky a Vykygl
(2006, s. 44), fiicemz podle nich mohou &ité faktory pro jeden podnik znamenat hrozbu

a pro druhy naopakifezitost.

Vyznamnou sotasti analyzy mikroprostdi je analyza konkurénich sil, ktera navazuje
na analyzu oditvi. Je dilezité si u¢domit, Ze i podnik ve velmi atraktivnim o#tvi se
muze diky misobeni konkuremich sil dostat do zavaznych potizi. Ttadm pistupem je
v tomto ohledu Portéw model g@ti sil (Obrazek 2). Ten je zatifeny na identifikaci vliv
pusobcich na vynosnost o&tvi a ukazuje, které podniky jsou v dobré pozikteré z nich

jsou naopak zraniteln&igiipadném cenovém utoku. (Setldéva a Buchta, 2006, s. 11)
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Riziko vstupu potencidlnich konkurentii

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavatell uvnitf mikrookoli kupujicich

Hrozba substituénich vyrobki

Obrazek 2 — Porteéiv model pti sil (Dedouchova, 2001, s. 18)

Rivalita mezi konkurenénimi podniky — mezi faktory, které ovliwiji velikost rivality
pati predevSim peet a velikost konkureitv okoli, mira fistu trhu (rychle rostouci trhy
jsou ¢asto provazeny mensi rivalitou, protoZze sdigigpodniky mohou dosadhnout svych
cila tykajicich seistu prostednictvim fistu poptavky), vysoké fixni naklady (nuti podni-
ky maximalré vyuzivat své vyrobni kapacity), diferenciace piktdu vystupni bariéry
z odwtvi (vysoké bariéry vytvdji pii poklesu poptavky nadbyiré kapacity a dochazi
tak mezi podniky k cenovym valkdm), akvizice slahspodniki (akvizice ntize podniku
piinést nové dovednosti a zdroje) a globalni zakazsi@aha o jejich ziskani zvysuje riva-
litu podnika). (Sedl&kova a Buchta, 2006, s. 48)

Hrozba substituénich vyrobkia — konkuregni sila vyplyvajici z hrozby substifuje ur-
¢ena faktory jako je cena substitujejich diferenciace a naklady n&ephod zakaznika na
substitut. Konkuretni sila je pak tim vySS¢&im niZsi je cena substitytvyssi jejich kvali-
ta a nizSi nakladyipchodu zakaznik Odhadnout silu substitutze sledovanimiistu je-
jich prodeje a porovnanim séstem prodeje vlastnich vyrobkodwtvi. (Sedlékova a
Buchta, 2006, s. 51)

Hrozba vstupu potencialnich konkurenti — posuzovani velikosti konkuréni sily
v tomto ohledu zavisi zejména na bariérach vstupaditvi a aiekavané reakci ostatnich
konkurenti. Dedouchova (2001, s. 18) upoiwje, Zze vysoké riziko vstupu potencialnich

konkurenti predstavuje hrozbu pro ziskovost podniku.

Vyjednavaci sila dodavatal — silni dodavatelé surovin, energie a dalSich jadnaohou

shiZzovat zisky svych odateli zvySovanim cen vstugi snizovanim jejich kvality.

Vyjednavaci sila kupujicich ovliviiuje ceny, za & mohou podniky prodavat. Silni za-
kaznici mohou podolkinjako dodavatelé vyvinout na podniky v @éthi znatné konku-
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renéni tlaky. Buchta a Sedikova (2006, s. 54) uvadi, Zze podnikize zvysit svou vynos-
nost hledanim zakaznikktei jsou v relativi slabé pozici, misto aby vyvinul vyrag&i

konkurergni tlaky.

Je nutné podotknout, Zze Zna v jedné z &i sil mize mit vyznamny vliv na vyvoj sil
ostatnich. Fotr (1999, s. 16)twdziuje, Ze ziskavani a vyhodnocovani informaci a:éasu
ném stavu a mozném budoucim vyvoji faktarakro- i mikrookoli by neio byt cinnosti
jednorazovou, ale naopak by sélonjednat ocinnost kontinualni a systematickou. Zaro-
vei vSak upozatuje, Ze budouci vyvojipvazné utSiny faktofi podnikatelského okoli je
znan¢ nejisty. Mnoho faktar tak vystupuje jako ifiéina podnikatelského rizika (tzv. fak-
tory rizika) tj. predstavuji riziko vzniku negativnich odchylek budiminchospodéskych
vysledki od vysledk planovanych. Na druhou stranu vyvoj podnikatelskékoli mize
piinést podniku i utité prilezitosti.

Kazda vrjSi analyza by vSak &a byt zanéena do budoucna (na vyvojové trendy) dam
by byt objektivni, tj. nila by odrazet realitu. (Kkovsky a Vykyl, 2006, s. 112)

2.2 Analyza podniku

Vychodiskem pro sestaveni planu je mimo jiné itiird analyza podniku tj. analyza jeho

souwasné hospodsaké situace a hodnoceni jeho minulé vykonnosti ©F\Wnalyza.

2.2.1 SWOT analyza

Podle Pdika (2005, s. 115) se SWOT analyza v praxi provakli Ze planovaci tym nej-
prve shromazdi vSechny podstatné informace oéfinuki nejdrive firemni silné a slabé
stranky - jedna séasto o spolehlivost, zivotnost, kvalitu, prodejeénu, pateby vyrob-
nich zaizeni a postulg kvalifikacni strukturu pracovnich sil atd. Ve druhé étgmu ana-
lyzovany vrgjSi podminky a jejich prawghodobné dopady na firmu. Co sedyohrozZeni a

prilezitosti zkoumaji se oblasti jako (Hkt 2005, s. 115):

» technologické a vyvojové trendy (provoz, vybaverstpni material,...);
» ekonomicko-spokeenské faktory (hospotika politika, inflace, nezatatnanost, atd.);
« trh a analyza konkurence (stavajici a budouci poklynidistribwni kanaly, trzni podi-

ly, objemy a struktura prodeje, zakazhnijejich segmeidt benchmarking, apod.);
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» politické a spoléenské faktory (stabilita atsiéryhodnost viady, kvalita hospoid&é
politiky, fiskalni stabilita, vliv centralni polity, legislativni ramec, surovinova politika

a omezeni, spatenské klima, ...).

Vysledky SWOT analyzy umdagji podniku formulovat jeho specifické podnikateisk
piednosti tj. takoveé vlastnosti, kterymi se vyrazmliSuje od svych konkureinea které mu
umoziuji dosahovat v uité oblasti dlouhodabnadpiimérnych vysledk (nag. kvalifika-
ce zamdstnand, vyhodné umishi podniku, zasoby levnych mistnich surovin apddrgi-
tym syntetickym z&rem analyzy silnych a slabych stranek podniku loly te¢lo byt vy-

jasreni jeho konkureéni pozice, pipomina Fotr (1999, s. 15)

Je nutné si wdomit, zdiraziuje Petik (2005, s. 115), Ze planovaci tym pracuje
v podminké&ch rizika a nejistoty a zatimco rizike o utité miry diverzifikovat, nejistota
je vSudypitomna a pi ptipadnych vykyvech jak vrtich, tak vijSich podminek jeréba

tuto skuténost zohlednit formou revize jak &ich plani, tak i planu celkového.

2.2.2 Finanéni analyza

Finartni analyza pedstavuje podle Kislingerové (2004, s. 121) jedngychodisek pro
tvorbu finargniho planu. Proifipravu a zpracovani finaniho planu pouzivame vyjéehi
pro forma @etnich vykasn, z nichz pak oft jednotlivé informace igvadime do standardni
financni analyzy tak, aby bylo moznost zjistit, zda seftni zdravi firmy vylepsi, &stane
shodné nebo naopak, zda signalizuje zhorSeni jepalitné vratit se k zakladnintgalpo-
kladaim zpracovani finaimiho planu.

2.3 Dlouhodoby finanéni plan

Nyviltova a Mariné (2010, s. 67) vymezuji dlouhodoby firaui plan jako zakladni nastroj
dlouhodobého finamihotizeni zohledujici plan investic, vyroby a prodeje, kterytuje
celkovou vysi a optimalni strukturu kapitadlu a jebtektivniho vyuziti. Podle Marka
(2009, s. 505) jewdezité stanovit, co ma byt vysledkem planu, tedywasi zavislou pro-
meénnou Vv planovaci funkci. Podlejnse jedna népstji o stav peiznich prostedki na
konci kazdého planovaciho obdobi. Sestaveni diocoiétab finagniho planu je komplex-

nim procesem, ktery zahrnuje (Nyvltova a Mat;iii010, s. 99):
1. sestaveni vychozi ekonomické analyzy;

2. predikci vyvoje trzeb;
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3. kapitélové planovéani zahrnujici kapitdlove vgdajgijmy z investic;

4. promitnuti zrdn do rozvahy;

5. promitnuti vyvoje trzeb ar@dpokladanych nakladdo vysledku hospodent;
6. sestaveni planu p&mich toki;

7. zhodnoceni dopadu planu pomoci nastnajieni vykonnosti.

Plan se vytvA zpravidla g@tilety, pro malé a $édni podniky je mozny ifilety (mgl by
pokryvat celé investni obdobi). Délka sestavovaného planu zavisi nikostl firmy a

jejim vyrobnim programu. @&®kova, 2010, s. 95)

2.3.1 Provazanost jednotlivych podnikovych plar

Rlanpiodeie 8 parkeinaless

Y

personalni

Obrazek 3 — Provazanost podnikovych gléRickova, 2010, s. 96)

Podle Rickoveé (2010, s. 96) je vychodiskem pro cely systérmartniho planovani plan
prodeje a marketingu, ktery zahrnuje objemy progjinotlivych vyrobk, jejich predpo-
klddané ceny, distriimi cesty a aktivity z hlediska podpory prodeje.¢8fym bodem je
praw velikost trzeb. Planované prodeje musi byt pokwgisobou, je tedy @lezita sodin-
nost tohoto planu s planem vyroby. Plan vyroby zph®ije zakladni vstupy pomoci pla-
nu zasobovani, planu investic, vyzkumu a vyvojeess@nalniho planu. To v3e z&siuje
finaneni plan, ktery zabezpaje potebné zdroje (Obrazek 3).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.3.2 Metody tvorby planu
Marini¢ (2008, s. 174-175)&l obecrg metody tvorby dlouhodobého finamho planu na:

« Kauzalni metody — vychazi z dosavadnich vyslédépol€nosti, z ekonomickych pla-
ni a vyvoje makroekonomickych véiin. Nejastji se podle B pouziva metoda pro-
centniho podilu na trzbach.

» Statistické metody (regresni}- sp@ivajici v prodlouzentasovychitad do budoucnos-
ti. UZiva se regresnich funkci vychazejicich z féha vyvoje, korigovanych népo
inflaci, poté jsou promitnuty do budoucichtc#é ukof. Kislingerova (2004, s. 121)

* Ekonometrické metody — jsou zaloZeny na vzajemném vztahu skitelosazenych
ekonomickych parameirjako statistickych progmnych a cilovych ukazatel

» Simulaéni metoda— modelovani fedpokladanych paramétna zaklad vyvoje mak-
ro a mikroekonomického prdasti v rékolika variantach, icemz nejlepsSi varianta je

ta, ktera se nejviceiplizuje skut€énému vyvoiji.

Marek (2009, s. 504amostaté ve vytu metod vylenuje navicmetodu intuitivni — vy-
chazejici ze zkuSenosti a subjektivnich odhaltdnd se tedy o promitnuti kauzalnich
vztahi ¢isté v hlaw samotného planova. Nebezp&m je vSak utité zjednoduSeni a moz-
nost opomenutidkterych dilezitych vazeb, navic vifpadt, Ze jsou navic odhady zalozZe-

ny na nerealném zakladpak je jejich vysledkem i nerealny plan.

V praxi dochazicasto k prolinani jednotlivych metod. Nyvitova a Maf (2010, s. 100)
dodavaji, Ze nejesréjSi metodou planovani je individuainfigtup ke kazdé jednotlivé
polozZce. Jen vifjpact odivodnitelného fimého vztahu polozky k trzbam (rfap pohle-
davek pi nemEnné struktie zakaznik a pozadavk ¢i metod credit managementu) je
mozno aplikovat metodu procentniho podilu.

Rezékova (2007, s. 58) vSak upo#oje, Ze nekritické pouzivani jakékoli metody bez
zohledréni zmen v okoli podniku Mize veést k formalizaci finamiho planu a jeho odtrzeni

od reality.

2.4 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finakni plan ve ¥tSich podrobnostech konkretizuje §hii dlouhodobych cil
na aktualni obdobi. Planovaci horizont jSinou 12 nisial a jeho hlavnim Ukolem je
zabezpeit kratkodobé finadni zdroje. (Landa, 2007, s. 152)
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Nyviltova, Marini (2010, s. 152) navrhujifiptvorbé kratkodobého finatniho planu nasle-
dujici kroky:

» predikce trzeb a planovani inkasa,

» kalkulace naklatl a zisku;

* uréeni @ijmu a vydap za jednotlivé oblasti - sestaveni vykazu CF;
e zjiSténi nedostatkuifp. prebytku finagnich zdrog;

» prezkoumani planu CF z hlediska zasad financovani.

Podle Rickové (2010, s. 99) by &byt kratkodoby plan postaven na analyze sezonnich
vykyva v ramci hospod&kécinnosti.

2.4.1 Z&kladni ukoly operativniho planovani
Eschenbach (2004, s. 489) definuje zakladni ukpgrativniho planovani:

e Zjisténi stavu likvidnich prosédki — neb@ zachovani platebni schopnosti jegpo-
kladem existence podniku.

» Tvorba rezerv pro budoucnost a uspokojeni aamtvari-li podnik zisk, pak vytvA i
prostor pro svobodu rozhodovani managementu.

» ZvySeni realné hodnoty kapitélu — podil vlastnihcizaho kapitalu utuje, jak mohou

byt vlastnimi silami pekonany krizové situace.

2.4.2 Obsah operativniho planu

Struktura taktického planu je podleidkové (2010, s. 100) v podstgbodobna strategic-
kému planu (Obrézek 4).

— ]
. « informace z minulosti
plan obratu » informace vztahujici se k budoucnosti
plan provozniho kapitalu « slouzi k vyjadfeni cash flow pro fungovani spoletnosti
. , . + metoda celkovych nakladi
plan nakladd a zisku » metoda nakladl na obrat
p[an provozniho cash flow * plan likvidni pozice spoleénosti

planova rozvaha

Obrazek 4 — Struktura taktického plagRiackova, 2010, s. 100)

Zakladem pro sestaveni rozjo je rozpdet vynos, odvozeny z dlouhodobé progndzy

trzeb a odbytu. Naé&p pak navazuje vyrobni rozpet. Zakladni strukturu poté ddipije
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rozpaset rezijnich naklat investini rozpd@et a rozpset financovani. Udaje z jednotli-
vych dikich rozp@ti se soused'uji v rozpatu kratkodobych pefnich toki. (Landa,
2007, s. 152)

Spojenim plaf trzeb a naklatl dostaneme kmi vysledovku. Pokud nezabezpg plan
zisku a ztraty spkni cila (urcitou vySi zisku nebo vysi rentability viozeného kéaj),
musi se revidovat tj. hledat cesty ke zvySeni gfotiesnizeni naklail

V kratkodobém finaénim fizeni paitti prvarada uloha systému dwoich rozpéti. Rozpdty
pati k nastroim operativnihaizeni a pomoci nich se zamg financniho planu realizuiji.
Obsahuji adresnzadavané ukoly v oblasti vyngsnékladi, zisku, gijmt a vydaj. Gri-
nwald a Holékova (2007, s 298-299) vymezuji rozdil mezi ragpm a finadnim pla-
nem. Pro rozpg&iovani je podle nich specificky postup zdola nahtruod detailu
k podnikovému rozpsiu, zatimco pro finatni planovani (a v ékterych fazich i rozpto-
vani) je typicky postup shora doltj. od zadani Kidici proménné smérem

k zabezpéujicim velginam.
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3 ZAKLADNIi CASTI FINAN CNIHO PLANOVANI

Mezi zakladnicasti finargniho planovani pét(Synek, 2011, s. 372):

1. planovani aktiv a pasiv (planova rozvaha, prontorozvaha)

2. planovani vynas naklad a zisku (planova vysledovka, pro forma vysledovka)

3. planovéni pettnich gijmu a vydaj (plan CF)
3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

3.1.1 Planovani vynos

Siman a Petera (2010 s. 162 - 169) povazuji Za\Wjidokument pro sestaveni vynosové
¢asti finartniho planu obchodni plan, ktery 8di aktualni instalovanou vyrobni kapacitou
podniku. Cilem je naplanovat hodnotu a struktuiehr za prodej vlastnich vyrobKci

sluzeb, zboZzi) v korelaci s vyrobni kapacitou.

Obchodni plan rize bytélenén nag. podle vyrobkovych skupin, teritori segmeni za-
kaznikia piip. dalSi podkategorie. Havtik a KaSik (2005, s. 121) povazuji za hlavni ukaza-
tele obchodniho planu obrat, trzbyjp vlastni vykon. Autth vS8ak upozafuji na velkou
chybu, kdy gkteré podniky zvoli za hlavni ukazatel naturélréirmé jednotky, jednak se
tim znesnauje kontrola, nehd naturalni nirna jednotka mwze nenit svou cenu, ale
zejména neiiveme n&iit okamzitou efektivitu. To, Ze se prodava vicetkysst nezna-

mena, Ze nam roste obtatykonnost.

Synek (2011, s. 372)fipomina, Ze prvni krokem je planovani vyroby a litze to ve
hmotnych i pe#Znich jednotkach. Vyjdeme z minulého prodeje kabdéjrobku, stano-
vime trend, analyzujeme poptavku na trhu, zhodretiiv a pozici konkurence, zvazime,
jaké nové vyrobky uvedeme na trh, zhodnotime vyr&bpacity atd. a odhadneme budou-
ci trzby. Synek fitom zdiraziuje, Ze tempoustu trzeb by rflo byt trvale udrzitelné, tj.
takové, pi kterém firma roste, aniz byr@erpala své finami zdroje.

Pro sestavrplanu trzeb Ize vyuzit podle #@rkové (2007, s. 79)&kolik moznosti:

* rozpaitujeme podle skupin vyrolik(vybereme zastupce skupiny)
* rozpcitujeme podle jednotlivych odhateli

* rozpcaitujeme na zakladvyvoje v minulych letech
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* rozpctujeme na zakladnakladi minulych let a stanovime minimalni nutny prodej
k pokryti naklad
* rozpaet stanovime na zaklagodklad: vyzkumu vyvoje trhu a podnikové strategie

vuci konkurenci.

Pri planovani trzeb za vlastni vyrobky a sluzby bexemivahu tyto faktory (Hauvlék a
Kasik, 2005, s. 121):

* objem a strukturu vyrolik
» prodejni ceny vyrobk
e Kkurs domaci rtny k ménam zahrarthim (@i obchodovani se zahrainin)

e Upravy prodejnich cen zidodu skont a rabat

Planovani trzeb lze provéidagregovad tj. jako syntetickou polozku (jedna se o metody
planovani zaloZzené na zkuSenostech a znalosteetanghich pracovnik¢i vyuZiti re-
gresni a korekni analyzy)c¢i detailrg, kdy planujeme hodnotu trzeb podleckiych vy-
robki. Za hlavni nevyhodu agregovanych metod povazugk®a (2010, s. 97) skute
nost, Ze tato metoda nerespektuje jednak zdsadiriyzexternich faktar (vznik novych
trht atp.), které mohou ovlivnit prodeje, a jednak tidstrategii podniku v oblasti trzniho
zaneieni produkce, zim vyrobkového programu apod. Proto povaZuje drufistyp za

vhodrgjsi.

Havlicek a Kasik (2005, s. 124-127) dopauji provadt forecasty kazdy nésic, vzdy 3-6
meésial dopredu. Zahrarini podniky se podle autbmaltily pouZzivat forecasty jako ne-
odmyslitelny manaZzersky ukon, u nas vSak stééwlpda neochotatwi jejich provadni.
Za neochotou udanstoji fakt, Ze malé aigtdni podniky prognozydtht neungji, resp.
nedovedou odhadnout nakupni chovani svych zakaznjkodeje svych produktRizeni

ocekavanych prodéjpiitom autdi prikladaji velky vyznam a toipdevsim ve:

» sledovani odchylek od rozgtmvaneho obchodniho planu — sledujeme vliv odchgkek
nas rozpotovany vysledek hospotni

» donuceni obchodnikk ziskavani informaci z trhu a komunikace se zalkgz

! progndzy sestavované vifpehu roku s cilem potvrdit dosazenindch cili nebo indikovat utitou mezeru ve vykon-
nosti, na kterou jeréba okamzit reagovat
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e ziskani respektu trhu — schopnost firmy prognozowéte pozitivié pasobit jak na
obchodni partnery (tj.ipswdéeni partnera také o Gsmostitizeni podniku), tak ndp
na banky apod.

3.1.2 Planovani nakladi

Z objemu a struktury planovanych trzeb laermymi metodami naplanovat naklady, Siman

a Petera (2010, s. 162-171) vSak updapy Ze je nutné dodrZet tyto podminky:
- podrobné&ilereéni naklad podle nakladovych druh

- rozcEleni naklad na fixni a variabilni

- urtit metodu planovani variabilnich nakftad

Planovani variabilnich nakladi

a) pomoci relace k trzbam- zakladnim pedpokladem je v3ak relativni stalost sortimentu
vyroby. Nejprve zjistime jejich podil na trzbachui@i jej ozn&uji jako haléovy ukazatel
nakladovych druthna 1 K trzeb) v minulych obdobich a poté je vynasobin@gVanou
hodnotou trzeb pro planovaci obdobhil. &Zekavané ziné cen vstufp a nezninéném sor-
timentu prodeje upravime hodnotu alMych ukazateél ndkladového druhu. Pokud dojde
ke zméng sortimentu, pouZijeme individualni &gob nebo expertni odhad. (Siman a Pete-
ra, 2010, s. 162-171)

b) individualni planovani — pi této metod se vyuziva kalkulace neuplnych nakiad
Kalkulaci pak vynasobime planovanym objemem vyrdagého vyrobku. (Siman a Pete-
ra, 2010, s. 162-171)

Planovani fixnich nakladi

Hodnota fixnich naklai se planuje individuatha to po nakladovych druzich resp. jeho
detailnich polozkach. Hodnotu planovanych fixniékladi planuji odborné Gtvary podni-
ku, g zpracovani plainse pak posuzuje zejména (Siman a Petera, 20162<171):

» planovany objem vynaspro &ely tvorby zdrofi na Uhradu fixnich néklad

» skute&nost, zda se podnik nachazi v obdalstu, stagnace nebo Utlumu, coZuje
limit fixnich naklad

» ocekavané zriny cen poizeni fixnich nakladl

» planované zrimy v majetkoveé strukie (pro planovani odpis oprav majetku,...)

* planované zrmy v kapitalu (pro planovani nakladovych Gipk
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» Kkorelace s planovanymi analogickymi polozkami pmvch a finatinich vynos tj.

nag. planovani #istatkovych cenip prodeji majetku atd.

Marek (2009, s. 506) dodava, z& planovani rezijnich nakladse olias v praxi hizeme
setkat se zjednoduSenym zadavanim planovanych héoimoou indexu k dosazené hod-

not z minulého rokwi nasobku k planovanym trzbam.

Podle Simana a Peteru (2010, s. 162-171) je vylsku & ztraty zakladninilankem fi-
nartniho planovani. Poklady pro jeho sestaveni dafgruzpracovavat v korelaci
s tovou osnovou podniku, nebse diky tomu redukuje riziko nenaplanovani jednotl
vych polozek (zejména nakladovych) a zatowe usnatuje jejich efektivni (detailni)

vyhodnoceni.

3.2 Planova rozvaha
Podkladem pro planovani rozvahy je podle Simaneter® (2010, s. 168):

» planovany vykaz zisku a ztraty, ktery poskytujejadanaplanovani polozek zavislych
na objemu planovanych trzeb (zejména hodnota slobgkného majetku), udaje ke
stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu (zisk po Zd@na kratkodobych cizich zdiboj
financovani.

* investini a odpisovy plan, na jejichZ zaktage planuji hodnoty dlouhodobého majet-
ku a nasleds kapitalu. Investini plan davéa do souladu obchodni plan podniku 8 jeh
vyrobni kapacitou. Sestavuje se na zaklsihvu majetku na Zatku planovaciho ob-
dobi, planovanych nakupa prodej ¢i vyiazeni majetku. Odpisovy plan je pak pod-
kladem pro stanoveni hodnoty odpisplanovaném obdobi.

Naopak Sedk&ek (2010, s. 143-144) je toho nazoru, Ze vychozidkfadem pro sestaveni
planové rozvahy je plan cash flow. Ve sledanich planovych rozvah se zna#oj du-
sledky investini aktivity v oblasti dlouhodobého a &méeho majetku a fingnich zdrofi
podniku. Planové rozvahy tak podlg nmoziuji zpresnit vysi odpid a urok.

Mezi zakladni metody pro planovani poloZzek zavislyea trzbach (tj. zasoby, pohledavky
pii stejné platebni moralce ottatel, kratkodobé zavazky z obchodniho styku, fifrdn
majetek, investini majetek vzhledem k nutnosti ro&sii vyrobnich kapacit nutnych pro

dosazenitstu produkcefadi Fotr (1999, s. 58-65) nasledujici metody.
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* Metoda procentniho podilu z trzeb— nejjednodussi verze metodke@poklada fixni
poner mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv a celigmm objemem trzeb. Autor
upozonuje na hlavni nevyhodu a to sk&nest, Zze metoda je zaloZzena na vyuziti meto-
dy extrapolace, tj. i@dpokladame, Ze vSechny faktory oiilijici relace aktiv a pasiv
k trzbam v minulosti budoutgobit stejnou ®rou i v budoucnosti.

Grinwald a Hol&kova (2007, s. 245) navic upo#aji, Ze se jedna o paimeé neges-
nou metodu, jejiz vysledky slouzi pro hrubou odenta mohou byt korigovany podle
zkuSenosti planujiciho subjektu. Metoda nebereahuiwnap. pasobeni fixnich nakla-
du.

* Regresni metoda- je zaloZzena rowi na procentnim podilu dané polozky na trzbach
a paita s prominlivym pomerem. Ten je vSak statisticky (pomoci regresni aledni
analyzy) o¢ifovan na zaklatlpozorovani v minulych letech. Metoda je vhodnaree]
na v ffipadech, kdy s rostoucim prodejem, a tedy i trzbdithazi k poklesu procent-
niho podilu gkterych polozek na trzbach. (Set#é, 2010, s. 143-144)

Fotr v tomto pipact doporuduje vyuzit spiSe del$lasovérady z minulosti, ktera zvy-
Suje spolehlivost predikce. Na druhou strafiuppodluZzovani délky vstupriiasovéra-
dy roste nebezpé Ze vySe planované polozky bude oviima znénami, které neplati
pro celé obdobi, resp. tyto 2ny neovlivnily velikost trzeb.

Podle Grinwalda a Halkové (2007, s. 244) se statistickéispupy rekdy nahrazuji
odbornym odhadem, ovSem terize byt @&elovy.

* Metoda ukazateli obratu — pouzivame bdi ukazatele doby obratu ve dnectipp
pocet obratek. Ufitym vychodiskem pro stanoveni hodnot ukazatebhou byt hod-
noty za minula obdobi, srovnéni s ukazateli podlnilodwtvi ¢i srovnani s oborovymi
statistikami, zarove by vSak mdly vychazet z cil podniku. Hodnoty rozvahovych po-

loZek stanovime jako podil trzeb #glusnych ukazatélobratu.

Rezakova (2010, s. 39) navic uvadi metodu pro stamiowsSecistého pracovniho kapi-
talu na zaklaé srovnani s podobnymi firmami— jedna se vSak o postup origmtiaa vy-
Zaduje analyzu podobnosti srovnavanych poidna druhé stranpovazuje tuto metodu

za velmi inspirativni.

Pro stanoveni odhadu vyvoje stalych aktiv se vyaphanu investic. Invesii plan dava
do souladu obchodni plan podniku s jeho vyrobnbk#pu. Sestavuje se na zakiadavu
majetku na zé&tku planovaciho obdobi, planovanych nakapprodej ¢i vyiazeni majet-
ku. (Siman a Petera, 2010, s. 168)
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3.3 Plan cash flow

Nastrojem kratkodobého planovani pémich @gijma a vydaj je plan pe#znich toki, kte-

ry se sestavuje v navaznosti na plan prodeje. 8gstae metodou procentniho podilu na
trzbach, ktera fedpoklada stabilni po¥n trzeb k kkterym nakladm (odpisy, aroky),

k vétsing polozek aktiv a k zisku. (Sedkk, 2010, s. 142). Podleikové (2007, s. 100)

by mél byt perézni tok jednou z nejvice sledovanych liv ramcicinnosti podniku.

Rozdil @ijma a vydaji je dle Synka (2011, s. 372) hlavni informaci, &terozpa@et po-
skytuje — signalizuje tak nedostat&kpiebytek pesznich zdroj. V piipac nedostatku
financnich zdrog Ize vyuzit nap kratkodobé Usry komegnich bank¢i financnich spo-
le¢nosti, obchodni r ¢i prevzeti obchodni zaruky apod. ditfy manévrovaci prostor
piedstavuji rovéz nesplacené zavazkyidi zamestnand@m ¢i statu, uvadi Nyvltova a Ma-
rini¢ (2010, s. 154).

V modernim manazerskéfizeni je povazovano fin&ni fizeni na bazi CF jako rozhoduiji-
ci pro podnikové aktivity (oieziti podniku rozhoduje hotovost, nénospodésky vysle-
dek). Plan gjmu podle Re#iakove (2010, s. 156) vychazi z:

» ocekavanych zakazek na zakigarogndzy dle vyrobk a trhi, uzawenych smiuv,
» ocekédvané arovhcen,
» vyvoje devizového kurzu vifpadt obchodovani se zahraimn,

* Uvérové politiky wetns systému skont a raliat
Podob i plan vydaf vychéazi z:

» ocekavanych provoznich vydgjpredevsim plateb dodavaietl a zanistnaném,
» planovanych vyddj(nag. plan investic),

» planovanych plateb vlastnikn a &iitelam (splatky G¥ra, podily ze zisku,...).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4 ANALYZARIZIKAA CITLIVOSTI

Kislingerova (2004, s. 113) upoznie, Ze k zakladnim uvahanti ginancnim planovani
by m¢la patit rovnéz analyza citlivosti tj. zvazeni okolnosti, co s&ng, dojde-li ke zgné
piedpoklad, na kterych byl finaéni plan postaven. Jednim z takovychldliych gedpo-
kladi je podle jejiho nazoru tempéstu v kontextu s mirou vyZziti stavajici kapacitydpo
niku. Je dlezité si u¢domit, zda podnik bude mit moznost vyuzit efekiniich naklad
spojeného sistem trzekei zda jde o ,skokovy” posun, kdy je nezbytné dadeSiovat

kapacity.

Je dilezité wdét, jak citliva je progndéza na zmy. Co se nap stane s nasim stavem hoto-
vosti, jestlize trzby klesnou 0 5 %? Co se staestlife dodavatel zvySi ceny surovin o
10 %? Irwin (2005, s. 120) upozimje, Ze pokud je podnik citlivy na malé &ny, pak
pravdpodobré nema dostatee¢ velkou ziskovou firazku, samoiejme nelze zvysit marzi
jednoduse zvySenim ceny produkce, to by odradikaz#éiky, zarove je obtizné snizit i

naklady. Irwin navrhuje v tomtorfpack jako jednu z moznosti zvysit produkci.

Praktické vyuziti analyzy rizik pro podniky spea zejména v modelovanidiych situaci
pii tvorbé financnich pléri.Velké mnoZstvi faktar rizika by pisobilo obtiZze v dalSich f&-
zich managementu rizika, proto jela stanovit vyznamnosichto faktofi s tim, Ze se
dale pracuje pouze s nejvyzna¥jiimi faktory. Ke stanoveni vyznamnosti rizikovyfetk-
tora Ize uzit dva fistupy (Hnilica a Fotr, 2009, s. 32-39):

* Analyza citlivosti — ta je mozna Wipact kvantifikovatelnych rizik, kdy Ize it za-
vislost finargnich kritérii podniku (naip provozniho zisku, ukazatetentability,...) na
faktorech rizika a dalSich ovhiwjicich veltinach, které nejsou zatizeny nejistotou,
resp. jejich odhady jsou z&v& spolehlivé.

» Expertni hodnoceni — pouziva matici hodnoceni yizikrou niizeme uplatnit je stano-
veni vyznamnosti rizik, ktera lze kvantifikovat jebtizre ¢i vilbec (nap. dopady eko-

logické havarie na dobré jméno firmy).

Expertni hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktge zn&né narané, proto vazista vy-
znam analyzy citlivosti. Zakladni formou analyzylieosti je jednofaktorova analyza, kde
se zjiuji dopady izolovanych zém jednotlivych rizikovych faktar na zvolené finaimi
kritérium a ostatni faktoryififom zistavaji na svych planovanych hodnotach¢@ynhod-
not rizikovych faktoh mohou mit podle Hnilici a Fotra (2009, s. 32-38yv@hu pesimis-
tickych ¢i optimistickych hodnoti odchylek od hodnot planovanychii Ryuziti analyzy
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rizika zaloZené na scéfiéh (vicefaktorové analyzy) je hlavnigainosti skut&ost, Ze re-
spektuje do uiité miry odliSnou vySi nejistoty faktdrovliviwujici zvolené finadéni kritéri-

um firmy. K nedostatkm pak auttéi fadi jeji pouzitelnost pouze w¥ipadt, Ze je sestaven
pesimisticky scérida ukita nejednoznénost chapani pesimistického a optimistického sce-
n&e. Pro lepsi weni odhad hodnot faktol rizika autdi doporwuji jejich chapani jako
uréité hranice, které dany faktor refradi, prip. prekradi jen s utitou pravaépodobnosti.

Podobs jako u expertniho hodnoceniige @ispét takeé analyza citlivosti k deni velikos-
ti rizika. Cim v&tsi je pa@et klicovych rizikovych faktol, tim vy3si je i riziko. Vysledky
analyzy citlivosti Ize zobrazit za pomocidtacové podpory formou tornado gtafi spoj-

nicovych grat.

Pro analyzu rizik vSak citlivostni analyza neposja. Analytik je schopen odhadnout bu-
douci hodnotu pouze vairém rozsahu (od - do) a to j&&$ ugitou pravépodobnosti.
Pokud chceme dostat odgdvna otazku, jaka je pravdodobnost, Zze dosdhneme u dané
veli¢iny urgity uzsi rozsah, nabizi se v tomtidgact simulani metoda Monte Carlo, ktera
je zaloZzena na vyuziti ndhodnych ¢gli a teorii pravdpodobnosti. Tato metoda je mo-
dulem ,co by — kdyby*, kterd um@éaje pracovat s vyvojovymi trendy. ,Po zkuSenostech
se sodasnou hospodgkou krizi z&nou ,chytré firmy* obdobné nastroje pro controlling
rizik pouzivat a budou je pouZzivat zejména v dobd@m$podéského tistu, aby modelovaly
situace pro fipad, Ze seiist zpomali nebo Upénobrati,” uvadi Kolé (2010). RicemzZ do-
dava, Ze analyza rizik za pomoci metody Monte Cé&rlteorie her je zatim ,v plenkach®,
ovSem zaroue predpovida, Ze si hospady vyvoj vynuti jejich masové vyuziti v podni-
cich. (Kol&, 2010)
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5 KONTROLA FINAN CNiHO PLANU

Finartni plan gedstavuje cilové stavy financi podniku aiggb jejich dosazeni. Jeho spl-
néni ve vSech ukazatelich za vSech okolnosti vSak am@mrmozné, uvadi Valach (1999, s.
257). Porovnanim finamiho planu s &etnimi vykazy se zjiduji rozdily, které je ieba
vyswtlovat a poté navrhovat ndpravna dpat. To je pednEtem finargéni kontroly. Touto
oblasti se zabyva fin&ni controlling, jehoz prosazovani do podnikovéfreni ispiva

k disledrgjSimu uplatiovani finagniho planovani a kontroly.

Pokud ma planovanitigpivat ke zvySovani hodnoty firmy, pak by s&arzanttit na od-
halovani rezerv. Tendenci vyi si skrytécasové, kapacitndi ndkladové rezervy maji

vSichni zandstnanci. Finanéni managemen011, s. 18)

Jakykoli plan je podle @kové (2007, s. 43) mozné pouzivat efekdiygouze za fedpo-
kladu, Ze existuje zpna vazba tj. stanovovani odchylek, peréodist jejich stanovovani a

dostaténacetnost \ase.

Zpétna kontrola byva podle Havka a KaSika (2005, s. 115-11&sto opomijena. Mezi

hlavni divody, pra@ je nezbytna, uvadi:

motivacni politika — z arova pInéni planu by nil vychazet systém odiovani

* pruzna finakni opateni — @ prekrateni planu prodeje vznika pozadavek na vy3Si ho-
tovost z divodu ffistu pohledavek nebo vznika peba kryti provozni ztraty atp.

e pruzna vyrobni op&bni — i prekraieni planu prodeje je nutn€as rezervovat kapaci-
tu vyroby a zasob, v opaém gipact muze dojit ke zrané vyrobkovérady atd.

e pruzna personalni ogani — v gipact neusgchu hledat chyby i v prodejnim personalu

» potieba korekce strategie celého podniku +ipgt velkého nedsghu je teba i-

jmout zasadni manaZzerska dpat pro dalSitrst.

Ma-li mit kontrolni systém smysl, musi mit podniloinost rychle reagovat na vzniklou

situaci.
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6 TRENDY VE FINAN CNiM PLANOVANI

Podivame-li se na trendy v oblasti planovani, jméurat v Uvahu séasné dynamicky se
meénici obdobi. Zrainy na trhu a v okoli podniku jsatasgjSi a hlubSi a tradni finaréni
néstroje mohou vést ke Spatnym rozhodnutim v pagmikbd poskytuji nepesné a zpoz-
déné informace o vykonnosti podniku. Remes$ (20082%.uvadi, Ze tradni financni pla-
novani jiz neni mozné a dopduje pejit na dynamické planovani s vyuzitim saéna

Scéné&e zachycuji alternativy mozného budouciho vyvopelazeji i kvalitativni hlediska.

Scenario planning si neklade za dégvidat budoucnost, spiSe popisuje, co je mozhé. Je
vysledkem je soubor moznyéhSeni, které fize firma v gipads poteby kdykoliv vyuZit

a z&it podle nich jednat. Je znamo, Ze Scenario Plgnpamohl spolénosti Shell Usgs-

n¢ prekonat ropnou krizi v roce 19%3 stoji za uspchem spolénosti Nokia. (Panczako-
va, 2010)

Podniky tak mohou diky&mu pruzg reagovat na zémy ve svém okoli. Je vSak nutna
pravidelna aktualizace a realny pohled na vyvonpldNesmime zapomenout také na po-
rovnani planu se skuteosti a pijimani spravnych napravnych opeti, gipomina Remes
(2009, s. 62).

Nanist ekonomické nestability nuti podniky, abkelpodnotily swj piistup k planovani a
rozpaitovani. Nedava smysl pouZzivat nastroje 19. stpletfizeni spolénosti v 21. stoleti
tj. ve volatilni globalni ekonomice. Podle nedavmhtizkumu spolénosti Accenture,
kterého se ztastnilo 273 podnik, pouze 11 % z nichipousti, Ze jsou spokojeni s jejich
planovacim systémem (ve srovnani se 17i@6l 2 roky a 20 %ied 10 lety). (Accenture,
© 2012 cit. podle Banham 2011, s. 44).

6.1 Nedostatky tradiéniho planovani

Mezi zakladni nedostatky tragiiho planovanfadi Orlando (2009, s. 47-5%) problémo-

vé okruhy - lidé, nastroje a planovaci proces.

Na obrazku (Obrazek 5) je i jak nedostatky v jedné oblasti ovliyi nedostatky
v druhé. Orlando (2009, s. 47-51) uvadi,castym problémem je nezapojeni se jednotli-
vych uzivatel a oddleni do procesu tvorby rozpm a jejich nezodpadnost k jeho do-
drzovani, roviz nedostéena pozornosténovana procesu jeho tvorby pak oviliye cely

rozpaitovy proces.
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nedodriuji proces nebo terminy

Y

plan neni tak presny a jasny

Obrazek 5 — Vz4jemné vztahy problémovych obléstdop-
poctovani (vlastni zpracovani podle Orlando, 20091A.

Podle BeneSe (2008) je dalSim uskalim v oblastkétio faktoru skutmost, Ze kazdylo-
vék ma obvykle vyvinuty pud sebezachovy tj. udrzetraitstnani. Pokud je toto hlavni
motivace daného zasstnance, pravgpodobrg nebude ochotenipsestavovani planu po-
skytnout realisticky vyhled do budoucnosti, spoagmvat na stanoveni ambiciézniho cile

¢i efektivne napomahatip alokaci zdroj.

Druhym problémem ip tvorb¢ rozpata a plar uvadji financni manaz#g software a na-
stroje pro planovéani. \Ceské republice v sgasné dob stale pevazuje pdet podniki,
které své rozpay navrhuji pomoci nastroje Microsoft Excel. Firdgsto opomiji skute
nost, Ze vyvoj v oblasti aplikaci pizeni podniku znmé pokrcil, a na trhu se objevu;ji

stale propracovaisi softwarové nastroje, které toto planovanicmdaisnaduji a sodas-

n¢ nabizeji stale nové a nové moznosti. (Hutar, 2011)

VSechny tyto problémy (omezeni nastroglabosti lidské povahy) pak owviuji cely pla-
novaci proces, ktery pak neni talegny, jak by manakiechtéli, dodava Orlando (2009, s.
47-51). DalSi nedostatky tradiho systému planovani a rozpavani jsou (Benes, 2008):

D%

* podporuje neoptimalni chovani s cilem dosazenigilo ‘Cisel" v rozpétu (nag. ne-
strategické nakupy na konci roku zgelem d@erpat rozpoet);

» neumoduje rychlou reakci diky fixni ini alokaci zdraj;
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» cile raniho rozpeétu ¢asto neodpovidaji cili ze strategického planu,ga®trozpoet
je klasicky sestaven zdola nahoru a obsafage "politickych” vlivi a dohod;
e cely proces planovani trvarifis dlouho, obsahujefadu revizi a schvalovani

v priliSnych detailech.
MuzZeme se setkat nas €mito alternativnimi pistupy planovani (Benes§, 2008):

* Beyond budgeting— jde o kompletni zruSeni rozfia, kdy misto rozpgtovani je alo-
kace zdraj provagna dynamicky podle ptgb danych Utvdrpodle pravidel a cilové
hodnoty vrcholového po#nového ukazatele. Vyuzivaji se forecasty (prognfug)re-
alisticky vyhled a fi stanovovani cil je pouzivan benchmarking s konkureéicbstat-
nimi jednotkami ve firmd apod. Vyhodou je mozZnost rychlé reakce, mgbadnik neni
vazan fixnim rozpé&tem.

* Rolling forecast - cilem je oprostit se od fixniho obdobi 12giti a ¢tvrtletré sesta-
vovat vyhled nafiklad na nasledujictitaz Sest kvartal

» Flexibilni rozpoéty — jejich cilem je zohlednit népdvidatelné udalosti stim, Ze
umoziuji v prabéhu roku gehodnotit prvotni cil.

» Zero-based plany predpokladem je Ze, historicka vySe nakladvynos nijak nesou-
visi s budouci a Zéna se v planovani ,,od nuly“. Tento typ planu jeghy pro kontro-
lu rezijnich naklad a mize slouzit k lepSi alokaci zdfoj

» Drive/Activity Based — planovani a rozgtovani vychazi ze vzajemnych vazeb mezi
zdroji, aktivitami a vystupy. # sestavovani planu sasto vychazi z nefingnich uka-
zateh, které jsou pevedeny na ukazatele finam. Jistou nevyhodou tie byt vyrazi
vySSi slozitost a pegba vhodnych nastiippro sestaveni planu.

Napiiklad spol€nost Unilever tak v sdasné dob vyuziva misto tradnich rozpdta
klouzavé prognozy (rolling forecast) pro osinrtleti, pricemz kazdy résic se rozpiet
aktualizuje podle aktualnich udalosti (hapahly 6ist cen ropy apod.). Podnik navic vyu-
Ziva bottom-up forecasty tj. prognézy pro planovaiola nahoru, kdy planovanicaa od
nejnizsi arova s cilem vytveit provozni plany ddich jednotek a detailni plany jsou pak

nasledg agregovany na uroxecelé firmy. (Banham, 2011)

6.2 Excel vs. moderni planovaci nastroje

Podle Plachého (2010) je nagtji pouzivanym nastrojem pro tvorbu ptaw ceskych

podminkéach tabulkovy procesor Microsoft Excakedtoze se jedna o nastroj propracovany
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a léty proeieny, jeho poslanim vSak neni byt kvalitnim plandwanastrojem. Jeho vyuzi-
ti pro tvorbu podnikovych plénse potyka s mnoha problémy. Jedna sé¢.raproblema-
tiku konsolidace jednotlivych diich plam (plan prodeje, marketingu,...) z jednotlivych
zdrojovych systérin (CRM, ERP,...), nelbjednotlivé plany pracuji sienymi velinami

a pes fzné dimenze. Zpracovani planu navic trva dlouheha jkomplexni Upravy jsou
nara:né, stej@ tak zpracovani vice verzi planu je pro firmy ob&z,Vysokoucéasovou
nara:nost planovani dokladajitiglady z podniki, kde tvorba ddich plani a jejich konso-

lidace wetre schvalovacich iteraci trva tymu desitek lidkolik mésiai“, uvadi Plachy.

Dickinson (2011, s. 40-43) uvadi, Ze roZfowé tymy takéasto stravi vicéasu i tvorbeé
rozpaita a gredpowdi, nez je pak jejichfjnos pro finadni fizeni. Ztraci takas, ktery by
mohly vyuZzit pro tvorbu hodnoty podniku. Navictmil zadavani dat tize zgisobit rist
rizika chybovosti a dalSi potize vzhledem kimsmostem a moznym chybam. Existuje cela
fada fiznych alternativnich SW nastéopro planovani, rozgdovani a progndzovani. Je
vSak dilezité vybrat takovéeSeni, které vyhovuje velikosti a petbam podniku.

Proto jako dalSi trend v oblasti planovani uvadbdzvoj nastraj pro planovani tzv. nastro-
ju Business Intelligence. Stefak (2010) uvadi vyznamné Zny v této oblasti fedevsim
diky akvizicim hlavnich dodavateinastrofi pro podporu planovani v letech 2008-2009.
Mezi hlavni gedstavitele tak nyni pat3 velké celosstové nabizené platformy (Business
Objects, Cognos a Hyperion), které vlastni globapudle&nosti SAP, IBM a Oracle. Jako
jeden z trendl uvadi vazbu planovani na priesti MS Excel a to z tohoidodu, Ze prak-
ticky v kazdé spolenosti dnes minimakhcast planovani je podporovana v souborech ta-
bulkového kalkulatoru. iestoZe vyrazny nést sloZitosti planovani pomoci tabulkovych
kalkulatoiti vedl k vytvaeni specialnich Bl nastigjje hlavnim trendem sblizovéarichto
planovacich systéinpraw s tabulkovymi kalkulatory a toredevsim kuli moznosti efek-
tivngjSiho enosu znalosti na koncového uzivatele, tj. vyyéhb existujicich znalosti a
zkuSenosti s nastroji typu MS Excel. ,Z pohledu mah @Finosi a vyrazné pozitivni
zpétné vazby od uZivatél planovacich systéimje mozné konstatovat, Ze i v budoucnu
bude rozvoj planovacich systémpit k blizké integraci s tabulkovymi kalkulatory* déad
va autordlanku. (Stefaak, 2010)

Zawrem lze tedy konstatovat, Ze neexistuje jedifigtpp k planovani, jenz by mohl byt
asp@sSre pouzit ve vSech spalrostech, proto jetdezité gistupy kombinovat a vytid

tak proces planovani vhodny pro konkrétni podnik.
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY, A. S.

Spol&nost ma v regionu dlouhou tradici v oblasti vyradypracovani masa a masnych
vyrobki. Podnik vlastni rozsahloutsési vice nez 60 maloobchodnich prodejen poCRIé

a na Slovensku (8 prodejen). Podil dodavek do mafirétj. Slovensko)éini cca 30 %

z trzeb za vlastni vyrobky. Filozofii spotesti je dosahovani nejvyssi kvality jakosti vy-
roby.

Spole&nost paiti podle od¥tvi CZ-NACE do &chto skupin:

10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba ncasnjrobki
10.8 Vyroba ostatnich potraviis&kych vyrobk

10.9 Vyroba pimyslovych krmiv

49410 Silnéni nakladni doprava

471  Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

14 Vyroba odvu

Svou hlavniinnosti se vSak spaleostiradi do od¥étvi CZ-NACE 10.1. Spoknost vyrabi
masneé vyrobky podle vlastnich receptur schvalerstami zkuSebnou. Denni porazkova
kapacita jateniho zavoducini az 1000 kus veprového a 30 kus howziho dobyt-
ka. Suroviny jsou zpracovavany na modernich link&ddnik disponuje modefrvybave-
nymi provozy s vysokym hygienickym standardem ¢ytifikovany systéntizeni jakosti a
systém HACCP. Dlouhodobym cilem sp#resti je ziskavani stabilniho okruhu spokoje-
nych zdkaznik, konkurenceschopnost vyrabka nasich trzich a zav&d novych techno-
logii v souladu s fedpisy EU.

Z grafu 1 je patrné, Ze dochazi neustale k mirnérsiu p&tu zantstnand.
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Graf 1 — Vyvoj pétu zangstnana XY, a. s.
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8 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODA RENi PODNIKU

8.1 Struéna charakteristika odvétvi

Obor CZ-NACE 10.1 - Vyroba, zpracovani a konzervouwhiasa a masnych vyroblse
zabyva zpracovanim a konzervovanim masa velkyatobrych hospodékych zvfat a
zahrnuje vyrobwerstvého, chlazeného a mrazeného masa (Enjatevysekoveé Upray a
vyrobu masnych vyrohk Pati k nosnym vyrobnim obém vyroby potravingkych vy-
robki. Odwtvi vyroby potravin a napojv EU, jako nej¢tSi zpracovatelsky sektoriqul-
stavuje s obratem 965 mld. EURIe&kity pilit ekonomiky Unie a podili se 2 % na HDP (v
roce 2009). U nas se vyroba potravin spolu s vyuat@pofi podili na HDP 2,87 % (rok
2010). Hlavni vyznam potraviigvi sp@iva predevsim ve skudeosti, Ze trvale zabezpe-
¢uje vyzivu obyvatelstva a zpracovava velk@st agrarni produkce. (MPO, 2011,s. 31-41)

Odwtvi vyroby potravin (CZ-NACE 10) séeni na 9 obar, piicemz obor 10.1 se na cel-
kovych trzbach za prodej vlastnich vyrdbk sluzeb podilel v roce 2010 25,7 % (viz Obra-
zek 6), zatimco vigdchozim roce tento podihil 27,1 %. (MPO, 2011, s. 31-41)

10.8
[ 22,5 %

10,9

‘/ o

10.1
25,7 %

10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki
10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, korydid a mékkysa

10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.4 Vyroba rostlinnych a Zivedisnych oleju a tuku

10.5 Vyroba miléénych vyrobka

10.6 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobka

10.7 Vyroba pekafskych, cukrafskych a jinych moué&nych vyrobki
10.8 Vyroba ostatnich potravinafskych vyrobkd

10.9 Vyroba pramyslovych krmiv

Obrazek 6 - Podil ob@rCZ-NACE 10 na trzbach za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb v roce 2010 (MPO,
2011, s.31-41)
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Obor vyroby, zpracovani a konzervovani masa a nthsmyrobki si podle Udaj Minis-
terstva zersdélstvi (Mezera, Mejstkova a PI&Sil, 2011, s. 20) dlouhodaldrZuje prvni
misto v podilu na trzbach za prodej vlastnich vitioa sluzeb v ramci vyroby potraviha
skych vyrobki (v roce 201&inil podil trzeb asi 26 %).

Vykonnost vyroby potravin vyraznrostla fed hospod&kou krizi, nefiznivé dopady

z recese se v odivi projevily jiz v pribéhu roku 2008, kdy byla zaznamenéna stagnace
vyroby a pokles trzeb, ktery pokiaval i v roce nasledujicim. (Mezera, Méjkbva a
PI4sil, 2011, s. 19-24)

Na &etni gidané hodnat CZ-NACE 10 se v roce 2010 podilel sledovany obaikem
17,7 % a na pdu zangstnané 23,9 %. V porovnani s rokem 2008staly podily na trz-
bach a zawstnanosti v roce 2010 zhruba na stejnych Urovmebpak u Getni gidané
hodnoty doslo k poklesu 0 0,4 % z 18,1 % . (MezZkrgstrikova a PIasil, 2011, s. 19-24)

Co se tye perspektivnosti o@dtvi a jeho dalSiho vyvoje, Ize konstatovat, Zeabdy ma
vyznamny podil na za#stnanosti ve vech regioneCR. Rinosem z hlediska nabizeného
domaciho sortimentu jsou pozitivni trendy u biopwin, které nachazeji surovinovou za-
kladnu v roz&iujicim se ekologickem zefdélstvi. Hlavni marketingova podpora je &m
rovana k udrzeni zajmu spebiteli o kvalitni potraviny. V tomto simu sehrava vyznam-
nou ulohu zn&a KLASA. (Mezera, Mejstkova a Plasil, 2011, s. 19-24)

Konkurenceschopnost oévi vyroby potravinéskych vyrobki je v3ak teba i nadale posi-
lovat, upozofiuje MPO (2009, s. 29-39). N&pnivy stav dokumentuje rostouci trend im-
portu potravin daCR. ZvySovani kvality a ijsdané hodnoty produkce bude rozhodovat o

perspekti¢ vyroby potravinékych vyrobki.

Ministerstvo zemdélstvi (Mezera, Mejstkova a PIasil, 2011, s. 19-24) povazuje abked
Zité z hlediska dlouhodobé perspektivy, Zze podeikéiy sektor vyznamninvestuje do
oblasti vyzkumu a vyvoje. Také poitpé programy zagtené na ist konkurenceschop-
nosti malych a $édnich podnik mohou pispst k opgtnému fistu vykonnosti vyroby. Mi-
nisterstvo roviéZ navrhuje zvysit jak dynamikuistu gidané hodnoty, tak dale snizovat
pocet zanstnand, zejména ve velkych podnicich a tim zvysit Utopeoduktivity prace,

ale i konkurenceschopnosti oboru v ramci EU.
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8.2 SWOT analyza

SWOT analyza je typem strategické analyzy, jejigncije vystizna a objektivni charakte-
ristika silnych a slabych stranek podniku a jeh@nyeh filezitosti a ohrozeni.

Tabulka 1 — SWOT analyza podniku

SILNE STRANKY - STRENGHTS SLABE STRANKY - WEAKNESSES

* nutnost vysokych investic do vyroby

*  certifikaty jakosti v z&jmu udrzen kvality

(HACCP, KLASA, ISO 9001:2008)

* nedostaténé vyuziti SW podpory

» dlouha tradice a dobra pgst

» vysoka konkurence na trhu

» systén¥izeni jakosti

» rozsahla siprodejen a jejich stalé rozsi-
fovani

» stabilni okruh spokojenych zakazhik

* moderni technologické vybaveni

» neustaly vyvoj novych produkt

» bezlepkové produkty

» Siroky sortiment

» vlastni ndkladni doprava

» vlastni rozsahlé skladovaci prostory +
jejich strategické umisni

PRILEZITOSTI - OPPORTUNITIES HROZBY - THREATS

» rozSiovani si¢ odkeratelr a prodejen » velka konkurence
» zvySovani produktivity prace » pokraujici ekonomicka recese
(investice do novych str) * snizovani pijmu a spoteby domacnosti
* vzklavani pracovnik — orientace na » zvySovani ceny energii
spotebitelské trendy » rust sazby DPH
e vyuZiti levné pracovni sily (brigady, » zdraZeni vefpvého masa
duchodci,...) * nova ndizeni EU v oblasti potravitigtvi
« intenzivrgjsi vyuziti marketingovych » dovoz levigjSiho masa a masnych vyrabk
nastrofi ze zahranii
e postupny narst poptavky po regionalnich
potravinach
o ziskani oznéeni KLASA na dalSi vyrob-
ky

8.3 PEST analyza

Nazev PEST vznikl z prvnich pismétyi oblasti vijSiho prostedi podniku. Za kéové
souwasti makrookoli, které mohouznou mirou ovliviovat firmu, Ize oznét:
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8.3.1 Politické a legislativni okoli

Trvalym problémem, s nimZ se potykaji potravaké& podniky, je neuspokojivy stav prav-
niho prostedi (nizka vymahatelnost prava, nerovné podminkyrima aj.) (Plasil et al.,
2010, s. 3)

Co se tye legislativy mezi zakladniiedpisy, kterymi séidi podnikani u nas je Zivnos-
tensky a Obchodni z&konik a pro majetkové vztahti @kEansky zakonik. Déle se oblast
potravindstvi musirtidit fadou snirnic a ndizeni EU tykajici se nadphygieny potravin
apod. Potravingky prtimysl| je narény predevsim na spémi vysokych hygienickych po-
Zadavki a norem, kdy nejvyznangjsim faktorem je zejména zdravotni nezavadnostapotr
vin. Za tu ri&i vyrobce a prodejce potravin ve smyslu zakonateapmach a tabdkovych
vyrobcich¢. 110/1997 Sb. Nezbytnym standardem v této objagtodle vyzkumné studie
Ustavu zemdélské ekonomiky a financi (Plasil et al., 2010, 4:2D) certifikace systéin
managementu a jakosti podle norem ISO a dalSictérsfys mezi které pat predevsim
certifikaty:

« BRC (British retail consorcium technical standardl aprotocol) - norma specifikuje
pozadavky na nezavadnost a be&nost potravin pro firmy zpracovavajici potraviny,
ktefi jsou gimymi dodavateli maloobchodnik

* |FC (International food standard) — norma je §necko-francouzskym maloobchod-
nim protjSkem anglické normy BRC. Mezi hlavni novinky pakiéverze tohoto stan-

dardu pat integrace nové legislativy EU z oblasti sledolraisti, zn&eni a alergein

Oba uvedené standardy pahezi poZzadované principy v dodavatelskych pohicienezi-
narodnich obchodnidtetézci, jako je Tesco, Ahold, apod.

V souwasné dob rostou roviz poZzadavky zakaznikna nezavadnost potravin. To vedlo k

vytvoieni systém fizeni bezpénosti potravin, které jsou zaloZzeny na systému HRCC

Co se tye politického prosedi za zminku, stoji zejména podpora ve fodotaci a iiz-
nych prograri z rozp@tu CR ¢&i ze zdrofi EU. V rAmci ostatnich podpor jdéeglevdim o
dotazce od Ministerstva zeulstvi, od MPO na podporu podnikégiiNarodni program
podpory KLASA. (Plasil et al., 2010, s. 14-20)

Analyzovand spolaost vyuZiva tyto podpory a to konkrétdotace od Ministerstva ze-
medéIstvi. RovreZ se ji podél ziskat na Bkteré vyrobky certifikat KLASA. Spolaost se
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muze také pochlubit certifikovanym systémeizeni jakosti (ISO 9001:2009) a systémem
HACCP.

8.3.2 Ekonomické okoli

Tabulka 2 — Makroekonomicka predikce Ministersimarfci (MFCR, 2012)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pradb.  Odhad Predikes Predikes  Vahlad  Vihlad

Hruby domaci produkt mid.kE2005| 3335 3526 3635 3465 3560 3622 3630 3689 3787 3923
rist v % 7,0 5,7 31 47 27 18 0.2 16 27 38

Vydaje domacnosti na spotfebu mid.kE2005 | 1605 1673 1720 1714 1724 1718 1706 1717 1758 1820
mstv%| 44 42 28 04 06 D4 OHT 07 24 3%
Vydaje viddnich inst. na spotiebu mid.kE2005| G664 G666 674 700 704 GBB  EFD G671 671 673

rikst v 5% 0,6 0,4 1,2 3,8 0,6 =23 -2,5 0,1 40,1 0.3

Tvorba hrubého kapitalu mid.k22005| 910 1051 1071 843 893 BEE B93 908 933 960
msev® 10,2 155 219 208 538 -2 06 1,7 37 30
= fixni kapital mid. KE 2005 351 964 1004 233 283 BE7 BEE Q06 929 855
mstv%| 58 132 41 41,5 o1 03 01 21 25 28
=zména zasob a cennosti mid. KE 2005 59 87 68 -a0 9 1 5 2 4 5
Vyvoz thodi asluieb mid. K¢ 2005 2286 2541 2642 2377 27683 3088 3187 3305 3465 3716
rerel| 13,8 11,2 40 4100 164 11,6 3.2 3,7 a8 713
Dowvoz thodi a slufeb mid. KE2005) 2129 2402 2467 2180 2529 2730 2785 2B63 2979 31R9

ristv%| 10,8 128 2,7 41,6 160 78 20 38 41 64

Hrubé domaci vydaje mid k£2005 | 3179 3390 3465 3271 3334 3300 3275 3302 3366 3457
riste%| 4,9 5,6 22 56 19 40 48 08 1,9 27

Metodicka diskrepance mid. K 2005 o 3 6 5 -6 -30 41 50 60 77
Realny hruby doméci dichod mid. k2005 | 32B0 3488 3562 3423 3453 3474 3455 3496 3584 3733
st v % 5.3 6.3 21 3.9 1,0 05 06 12 25 42

Prispéviky k riistu HDP !
=hrubé domaci vidaje procbody a7 6,4 22 &5 18 4,0 07 08 18 15
=koneénd spotfeba proc body 2,0 21 1,6 0,6 0,4 0,7 0.9 0,4 1,2 18
=vydaje domacnosti procbody 22 2,1 14 402 03 02 03 0,3 12 1,8
~vydaje viady prockedy | 0,1 0,1 62 07 01 D05 05 00 00 01
=tvorba hrubého kapitalu proc.body 37 43 0,6 £,0 1.4 03 01 04 0,7 0,7
~tvorba fixniha kapitalu proc.body 1,5 34 1,1 31 00 D41 00 05 06 07
=zména rasob procbody 1,2 08 05 3.0 14 02 01 01 00 00
- saldo mhranignihe obchodu procbody 23 07 69 08 049 2,7 10 068 08 1,1

4 Spotfebo neziskovych instituci je zafozeno do spotfeby sektoru domdcnosti.
4 Deterministicky uréeny viiv pouiivam cen a struktury predchoziho roku joko zaklody pro vwpodet realnych prirlstid.
% Vipodet no zaklodé cen o struktury predchozibo roku, kde jsou pfispéviy beze zhytku séitoteing.

Z tabulky (Tabulka 2) je patrné, Ze ekonomicky wylsiale je&t nedosahl Urowh pred
recesi na fglomu let 2008 a 2009. Podle udldIF je dalSi vyvoj velmi nejisty. Ekono-
micky rist bude #ejm¢ omezovat pesimismus, ztratawdry a obavy z dopad dluhové
krize eurozony. V letoSnim roce by¢lm HDP tedy stagnovat, v dalSich letech jiz MF
piedpovidd mirny ust, ovSem oft se odkazuje na mozné rtegvidatelné udalosti
v eurozo®. (Ministerstvo financCR, 2012, s. 30-37)
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Spotebu domacnosti sniZzuje jejich ggmiva Fijmova situace, podle MF (2012, s. 30-37)
jde zejména o pokles objemu filat¢asti véejného sektoru. Nakupni chovani gebiteli
bude roviz ovlivnéno obavami z dluhové krize v euroz0iProto se ekava v roce 2012

shizeni spdeba 0 0,7 % a v roce 2013 by se mohl objevit nenjraist na urovni 0,7 %.

Co se tge vyvoje inflace, v minulém roce dosahlaipgrna mira inflace 1,9 %. MF
(2012, s. 30-37) fiedpoklada v tomto roce zvySeniperné miry inflace na 3,2 %.fip
cemz (Fiblizné ze ti ¢tvrtin bude dana administrativnimi operiimi (zvyseni snizené saz-
by DPH z 10 % na 14 %). Prognoza pro rok 2013 vgchdedpokladu sjednoceni sazeb
DPH na 17,5 % od roku 2013. ZvySeni sazby RtH nasi republiku mezi zeéns nejvys-
Sim zdagnim potravin v Evrop, to bude mit vliv i na zesdéIstvi. Za hlavni protiinflani
faktor Ize pro rok 2012 ozta slabou domaci poptavku, naopak proitifian faktorem je
sménny kurz CZK wici EUR i USD, kde se igdpoklada pimérné meziréni oslabeni
CZK 0 4,0 % resp. 10,2 % v roce 2013.

Na paatku tohoto roku se v domacich cenach projevil dapaEny DPH a dalSiho osla-
beni kurzu koruny, které by se¢ln dle MF (2012, s. 30-37) odrazit zejména v cenach
strojnich investic. MF fedpoklada, Ze nové investice by mohly byt stimuhyaizkymi
arokovymi sazbami a pogkonani sotasnych problérin i prilivem prostedki ze struktu-
ralnich fond EU.

Mezi dilezité indikatory cenového vyvoje phatindex cen pimyslovych vyrobd.
Z tabulky (Tabulka 3) je patrnyast cen masnych vyrolikv minulém roce a to vlivem
rastu cen agrarnich komodit degtasnému promitnuti zvySeni sazby DPH do cen potra-

vin.
Tabulka 3 — Index cen famyslovych vyrobhtCZ-NACE 10.1¢SU, 2011)

pramér od po €atku roku
2009 2010 2011
101,9 98,6 95,7 101,2

Konzerv. maso a masné vyrobky 2008
| (CZ-NACE 10.1)

Co se tge zamdstnanosti, v letoSnim roce by podle MF (2012, s.33p nelo dojit

k poklesu zargstnanosti o 0,3 % Kii ocekavanému zpoZdému dopadu stagnace HDP a
avizovanému dalSimu snizovani¢po zangstnand ve statni sprav Co se tye mezd, do-
Slo ke zpomaleni tempéstu mezd v dosud fiéZné rostoucim zpracovatelskémapnys-

lu.
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Na z&e¢r bych jest uvedla vyraznytst cen pohonnych hmot v minulém roce. Ceny po-
honnych hmot zaznamenavaji rekordni UkovrejzadanjSi Natural 95 se pohybuje kolem
36 K¢/, motorova nafta v gimeéru kolem 37 K/l (btezen, 2012) a navic dale rostou. MF

piedpoklada pomaly nast ceny ropy k cca 115 USD/barel v roce 2014.

Budouci vyvoj ¢eské ekonomiky bude v3ak dle MR (2012, s. 30-37) té& vyhrad-
n¢ zaviset na vyvoji v eurozéra na schopnosti domaci ekonomikmto udalostendelit.

8.3.3 Socialni okoli

K zéakladnim ukazatéin rozvoje narodniho hospasgéi CR pati rovréZz vyvoj paitu
obyvatelstva. Z pohledu potravinovéregzce Ffedstavuje obyvatelstvo koncovy sfedii-
telsky¢lanek.

Stiredni stav obyvatelstva (Tabulka 4) ukazuje vyvojové trendy vdbo obyvatel.
Z uvedenych udéjje Zejmy pouze mirny nést patu obyvatel tzn., Ze se pet spotebi-

tela prilis nezngnil.

Tabulka 4 - Vyvojové trendy ¢ta obyvatelCR (v tis. obyvatel) (vlastni zpracovani dle
CSU, 2011)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tis. obyv. 10224 10201 10202 10207 10234 10267 10323 10430 10491 10517

meziro éni -0,23% 0,01% 0,05% 0,27% 0,32% 0,55% 1,04% 0,59% 0,25%
zmeéna

Podle vyzkumné studie (Plasil et al., 2010, s.d&)a situace neumiZje vyrazny dst
produlkénich indikatof, zejména trzeb z titulu vy$séiné spateby, a takist konkurence-
schopnosti odstvi nelze odvozovat zustu vyroby. Pro potravirtdky pramysl je podle
autoiti Zadouci orientovat se na ekonomickgtrcestou ziny struktury produkce sénem

k vySSi kvalit a gridané hodnat

Potravindsky pramysl je dilezitym zangstnavatelem nejen u nas ale i v HRixXet za-

méstnanych osob v oborwsak vzhledem k velké konkurenci v rdmci zemi téstoze
dochéazi k mezirtnimu nafistu pa&tu podnikatelskych subjekt postupg klesa (Tabulka
5). Tento pokles negati¢rovliviiuje i vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb. V
souvislosti s poklesem piu zangstnanych osob doSlo v roce 2010 i k me&iimu snize-
ni osobnich naklad (Mezera, Mejstkova a PIasil, 2011, s. 19-24)
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Tabulka 5 — Péet zangstnanych osob v oboru vyroby masa a masnych
vyrobki (Mezera, Mejsikova a PI&Sil, 2011, s. 19-24)
(0sob) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ‘

CZ-NACE 10.1 26208 25082 24205 23539 22978 22177

meziro éni index X 95,7 96,5 97,2 97,6 96,5

V dusledku rychlejsiho mezitmiho poklesu &etni gidané hodnoty v roce 2010 neZ¢po
zamestnand dosSlo k poklesuproduktivity prdce na pracovnika v odwi o 4,6 %

(Tabulka §. Vykazana hodnota se tékdi v ramci oboru k niz§Sim nezipnérnym. (Meze-
ra, Mejstikova a PIasil, 2011, s. 19-24)

Tabulka 6 — Produktivita prace zétni pidané hodnoty (Mezera, Mej-
strikova a PIasil, 2011, s. 19-24)

(K¢/zam.) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CZ-NACE 10.1 349851 355406 394035 361457 424816 405 496

meziro éni index X 101,6 110,9 91,7 117,5 95,5

Jednou z fi¢in zaostavani oboru vtomto ukazateli jgegevSim vysoka zafstnanost
s ohledem na n&tnost a rdni praci. Co se tie spotiebitelskych preferencinasledujici

tabulka Tabulka J vypovida o kazdokmi klesajici spdebs masa Ceské republice a
zmené spotebitelské poptavky.

Tabulka 7 — Vyvoj spagby masa R (kg/obyv./rok) (Mezera, Meféto-
va a PIasil, 2011, s. 19-24)

mezir.ndex
2010/2009

potravinova skupina

' maso celkem (v hodnoté na kost) kg 815 804 788 756 959 |
V tom: vep rové maso kg 42 41,3 40 41,3 101
hov ézi maso kg 10,8 10,1 94 9,4 100
teleci maso kg 0.1 0,1 0,1 0,1 100
drabez kg 24,9 25 248 21,1 85,1
ostatni kg 3,4 3,9 3,6 3,7 102,8
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Dle Udaji Ministerstva zeridélstvi (Mezera, Mejstkova a PIa&Sil, 2011, s. 19-24) se
v poslednich letech zvySuje zgjem $pbiteli predevSim o kvalitni regionalni masné vy-

robky a potraviny z masa vyrobené.

8.3.4 Technologické okoli

V potravin&ské vyrolg se z hlediska reprodéiho procesu jevitdeZité strojni vybaveni.
Kvalita a nové moderni technologie jsou nastrdjomkurergnim boji. Jak jiz bylo nazna-
¢eno, spolénost pravideld investuje do piizeni novych strgj a z&izeni a sleduje mo-
derni trendy. Kazdormé uvadi na trh nové druhy masnych vyrélejejich inovace, nap
zmena chuti, sloZzeni apod. Tabulka 8 ukazuje ingastaktivitu odwtvi vyroby potravin.
Z tabulky je vSak patrny postupny pokles vydap pdizeni dlouhodobého majetku. Vy-
razny naiist investic v letech 2003 a 2004 byligpben vstupem do EU, kdy podnik§-p

sobici v potravingtvi vyrazrji investovaly do modernizace svych provioz

Tabulka 8 — Tvorba hrubého fixniho kapitalu CZ-NATKVvlastni zpracovani dle
CSU, 2011)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CZ-NACE 10 18147 18920 13912 14488 11693 10034 10706 9324

8.4 Porteruv model konkuren¢niho prostiredi
Portefiv model zahrnuje & zakladnich konkuramich sil:
Konkurence

Konkurenci povaZzuje spalpost za nej#tSi hrozbu. V okoli podniku se nachazkalik
silnych konkurent. OvSem, jak jiz bylo nazgano, spolénost se mize chlubit dlouhou

tradici a silnym postavenim na trhu. Kazdwkbuvadi na trh nové vyrobky.

Z tabulky (Tabulka 9) jeiejmy nist patu podniki v oboru od roku 2007. S piem pod-
nika 1 189 a podilem 19,1 % (rok 2010) zaujima tentorabramci CZ-NACE 10t¢eti
pozici. ZvySeni p&u podniki signalizuje podle Ministerstva zedglstvi (Mezera, Mej-
stiikova a Plasil, 2011, s. 19-24Xitou stabilizaci oboru.

Podle MPO (2010, s. 40) se razgeé zejména piet podniki fyzickych osob v souvislosti s
rastem regionalni produkce, ktera sgokese znakovymi vyrobky nachazi poptavkues

devSim u domacich sgebitel.
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Tabulka 9 — Péet podnilé v odvtvi (Mezera, Mejstkova a Plasil, 2011, s. 19-24)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

CZ-NACE 10.1 1092 1077 1057 1062 1115 1189

Sila novych potencialnich konkurent

Hrozba vstupu novych potencialnich konkuteneni pro podnik tak velka jako hrozba
souwasnych konkureiit Firma ma dlouhou tradici ve svém oboru a stalsikrih spokoje-
nych zakaznik. V oboru plati pisné hygienické standardy, které musi nové vstapuji

firmy splovat. Jejich spkni je naréné nejen na vyrobni naklady.
Sila odbératela

Spole&nost ma Sirokou sizakaznik, mimo to, dodava velkotést vyrobk (asi polovinu
vyroby) do vlastnich maloobchodnich prodejen. Jgimoradym cilem je prayvzasobo-
vani €chto prodejen, nelbgpenize za zboZi jsou k dispozici na bankovnétu @o druhé-
ho dne. Toto povaZzuje za velkou vyhodu. Zatimcoadky pro odBratele (tj. dalSi zpra-
covatele masdi cizi maloobchodni prodejny) jsou spojeny se swisati faktur a fipad-
nym vymahanim. Mezi nejvyznargsi zakazniky spolmosti sefadi nap. NOWACO, s.
r. 0. & ze zahraninich odiratei REVAY-TRADE, s. r. o., Slovakia, s. r. 0., LK
IMPOEXPO, s. r. 0. atd.

Sila dodavateii

Firma ma dobré vztahy s dodavateli a pravidlgbio spolupraci vyhodnocuje. Uzavira
pevné smlouvy s dodavateli na dobuitou (vétSinou ctvrtletni) a spolupracuje pouze
s owienymi dodavateli. Neni zavisla na jednéinmékolika malo dodavatelich, i kdyZip
pousti, Ze jsou obdobi, kdy se jatezvirata nakupuji ti‘e (tj. doba pdebna pro vykrm
apod.) a zasobovani tak neni rovreoné, gesto vzdy dokaze zajistit zasobovani od jinych

dodavatel v potebném mnozstvi a kvalit
Sila substitutii

Hrozba substitut u masa je podle mého nazoru #mulova. Podnik se zaffuje na Siro-
ky sortiment masnych vyrolik(nabizi fizné druhy masa tj. keci, vepové, ho¥zi...),
takZze nfize pruzi reagovat na zsmy chovani spéebiteli. Vedeni spolénosti potvrzuje,

Ze ani v obdobi krize nepocitila vyrazny Gtlumbtichéi pokles poptéavky.
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8.5 Finan¢ni analyza

V néasledujicicasti bude provedena finém analyza podniku XY, a. s. a srovnani hodnot
ukazatel s od¥tvim podle udaj ziskanych z webu MPO. Fin&ari analyza podnikderpa
Gdaje z vykalt spole&nosti (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Vykaz og#nich tocich). Pro
analyzu nebyly provedeny Zadné Upravy fifrdoh vykaz pro jejich gevod na ekono-
mické. Z moznych Uprav jmenujme rfapktivaci leasingu, tato nebyla provedena, tiebo
spole&nost jiz od roku 2009 nevyuZziva tuto formu finan&oiva splatky stavajiciho majet-
ku tvaii pouze zanedbatelnaidst celkovych aktiv. Rowi majetkova dast spolénosti
mé spojitost s hlavniinnosti podniku. Zadné Gpravy vyKaproto v tomto fipad nepo-

vazuji za kléove, tj. které by rély vliv na vysledky finagni analyzy.

V ramci finartni analyzy je vyuzito srovnani s hlavnim konkuremigodniku, nebt ana-
lyzovany podnik spada rovh velkoucasti sv&innosti do odétvi maloobchodu (disponu-
je 50 podnikovymi prodejnami). Podklady pro srovinfgly zjiStny z vyrainich zprav

konkurenta vola dostupnych v obchodnim rej#tu na elektronickém portale Justice.cz.

8.5.1 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztaty

Z hlediska dosahovanych vyriokze konstatovat, Zze se jedna o podnik, jenz sgvZalak
vyrobou vlastnich vyrobk(maso a masné vyrobky), tak prodejem zbozi, §upa prodej
masa a zaroveprodej vlastnich vyrobkdo vlastnich maloobchodnich prodejen. Trzby za
zbozi i za vlastni vyrobky vykazuji témnstejny podil na vynosech, zejména v poslednich

letech.

Nejvétsi ¢cast naklad v podniku tvdi spoteba materialu a energie (cca 50 %). Naklady na
prodané zbozifedstavuji asi 30 % celkovych nakiad 10 % nakladl je vynaloZzeno na
osobni naklady. Ty maji mig¢rrostouci trend. Spidba energie a materialu méa ve sledova-
ném obdobi klesajici tendencieptoZze se pokles v roce 2010 zpomaluje. SniZovyAm-v
nové spakeby viak, pokud nesnizuje kvalitu potravitispiva prostednictvim snizovani
nakladi a navaza cen k jejich konkurenceschopnosti. V minulém regak nizeme spat-

fit jiz rast vykonové spaéeby vlivem fistu cen agrarnich komodit.

Polozka aktivace pak zachycujéepod vlastnich vyrobk do vlastnich maloobchodnich
prodejen a dosahuje ve sledovaném obdobiépmmvyrovnaného podilu. V souvislosti

s kazdorenim rozsiovanim maloobchodni siprodejen rostou mezi¢aé trzby za zbozi

(v poslednichitch letech asi 10 % ¢n¢). Pozitivre mazeme hodnotit i kazdoéoé ros-
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touci obchodni marzi. Trzby z prodeje vlastnichobfi vykazuji v letech 2009 a 2010
klesajici trend (ve vySi cca 14 %), ovSem minull se je podélo podniku alespt mirng
zvysit (0 1,4 %).

Mzdové naklady maji mignrostouci trend vzhledem k rostoucimuéfpozangstnand.
Ténet dvojnasobny ndist polozky ostatnich fingnich naklad v roce 2010 byl mimo
jiné zpisoben poplatky za posouzeni Zadosti éryivRovrez rist polozky nékladové aro-
Ky je zpisoben vysSim @vovym zatizenim podniku. Vyznamny @at ostatnich provoz-
nich naklad byl v roce 2010 zjsoben ztovani postoupeni pohledavek za édibelem
na jednoho z dodavatepodniku. V roce 2011 byly ostatni provozni naklamivnény
odpisem nedobytnych pohledavek.

V roce 2010 doslo k vyraznému poklesu vysledku bdaieni. Zisk ped zdagnim pokle-
sl 0 91,5 %. Tento vyrazny pokles byligpben tvorbou opravnych polozek k pohledav-
kam za odbratelem a jiz zmignym rnistem nékladl.

8.5.2 Horizontalni a vertikaIni analyza rozvahy

Graf 2 zachycuje majetkovou strukturu podniku edét 2007 — 2011. Od roku 201Gm
Zeme pozorovat rostouci bikar sumu aktiv (0 21 % v roce 2010 a 18 % v rocel201
Tento néiist zpisobilo pdizeni dlouhodobého majetkuiigemz nejétsi polozku tvéilo
potizeni chladiciho Z&eni a pistavba nového vyrobniho zavodu. Firma vyuzivafpro
nancovani dlouhodobého majetku invésitio Gwru Ceské sptitelny. Diky jeho vyuZiti
doSlo v roce 2010 k néstu bankovych Gsra o vice jak 120 % oprotifpdchozimu roku.
Leasingové financovani jiz spéteost od roku 2009 nevyuziva, néboroce 2009 doslo
ke zneéné podminek leasingu ve smyslu plateb DPH, kdy jeéwuelowastku DPH zapla-
tit jednorazo¥ na z&atku leasingové operace, tim se tato forma finafebstala pro spo-
le¢nost nevyhodna.

Co se t¢e majetkové struktury podniku, podnik disponuje7@e% dlouhodobym majet-
kem, zatimco ok¥Zna aktiva tvéi cca 30 %. Nutno podotknout, Ze majetkova struakjar
ve vSech letech vyrovnana. Dlouhodoby majetek ¢éetv gedevsim nemovitostmi tj. vy-
robni, prodejni, skladovaci a kandske prostory. Dlouhodoby fin&ni majetek spole
nosti (majetkova &ast) tvdi asi 9 % celkovych aktiv podniku a slouZi k hlapnévozni
¢innosti (tj. GGast v podniku, ktery poskytuje prondjem nebytovgobstor).

NejvétSi podil okznych aktiv pedstavuji kratkodobé pohledavky z obchodniho styku.
Pokles kratkodobych pohledavek v roce 2010 byisppen vytvéenim opravné polozky

k pohledavce za odbatelem. Zasoby na skladech vykazuji klesajici lppdicelkovych
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aktivech spolénosti. Vminulém roce doSlo kyraznému #istu polozky daovyct pohle-
davek ke statu a to diky naroku na vraceni nadého odpstu DPH : faktur na vystavbu
jiz zmingné nové vyrobni hal

>§
— 500
€
400 a
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200
100
O 1 1 1 I 1 1
2007 2008 2009 2010 2011
M Kratkodoby finan¢ni majetek @ Dlouhodoby majetek
W Zasoby @ Dlouhodobé pohledavky

B Kratkodobé pohledavky

Graf 2 - Majetkova struktura podniku XY, a. s.

Z finareni strukturypodniku je patrné, zZe firma financuje svéinnost z cce70 % cizimi
zdrgi a z 30 % vlastnim kapitalemyipemz podil cizich zdrdjve spolénosti se od rok
2010 vyrazg zvySuje.Spole&nost financuje svodinnost : vétsi ¢asti dlouhdobymi inves-
ticnimi Gwéry od Ceské spiitelny. Z grafu (Graf 3)e patrny vyraz§si nafist dlouhoo-
bych bankovnich Gra v poslednich dvou letech. Bry byly cerpany pevazi na pdize-
ni dlouhodobého majetku a vybaveni nove vyrobngretogiemi. \ poslednim roce tud
kratkodobé zavazky abchodnho styku asi 28 % cizich zdfoa zhruba stejnotids dlou-
hodobé bankovni @vy.

Vyrazny propad vyiedku hospodani \ roce 2010¢ 108 %) a to az do zapornych Inot,
byl zpisoben jak jiz bylo dive zmirgno, vytvoienim opravné polozky k pohledavka
Tento propad se vSak sp&esti \ nasledujicim roce poéi opét vyrovnat (rozpugnim
opravné polozky po pominutiaidodu pro jeji tvorbi— odkEratel vinsolvenci). Vzhleden
k tomu, Zekazdor@né roste poloZzka erozdleného zisku minigich let, mohl byt zisk

z minulych let pouZziha Uhradu ztraty roce 2010.
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Dlouhodobé zavazkgiedstavujiodloZzeny daovy zavazek, ktery vznikpiedevsim z roz-
dilu etni a déové hodnoty opravnych poloZel pohleddvkam a titulu rozdilu mezi

daiovymi a etnimi odpisy majetk
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Graf 3 - Finan’ni struktura podniku XY, a. s.

8.5.3 Vyvoj vysledku hospoda&eni

V tabulce (Tabulka 1)0je uveden fehled vyvoje vysledku hospoami a jeho jedndi-
vych souasti. Ztabulky je patrné, Ze podniku ve vSech letech vyjma rok2010 diilo
dosahovat kladného vysledku hospe@aé V roce 2010 se vSak vyrazmsnizil provozn

vysledek hospodani vlivem tvorby opravné polozky pohledavce za odbatelen.

TabulkalO — Vyvoj vysledku hospo@ai XY, a. ¢

(tis. Ké) 2007 2008 2009 2010 2011*

Provozni VH 35909 25279 32261 10741 18 463
Finanéni VH -5173 -7 422 -5 385 -8 467 -7 216
VH za ucetni obdobi (EAT) 23 026 14581 21911 -1 888 11 317
VH pfed zdanénim z VZZ (EBT) 30 736 17857 26 876 2274 11 247
VH pfed zdanénim a Groky (EBIT) 32772 20836 28939 4189 14101
Nékladové troky 2036 2979 2063 1915 2854

Graf 4 zachycuje vliv tvorby opravné poloZzky na vysledeisodéeni. Kdyby nedosl
k jeji tvorks, vysledek hospodani by dosahoval vyrovnané kazdérd vySe kolerr
20 mil. K&. Naopak woce 2011 se diky jejimu rozpest dosahlpodnik ogt kladného
vysledku hospodeni.
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Graf 4 — Vyvoj VH ped zdaénima vliv opravnych peo-
zekXY, a. ¢

Nasledujici graf (Grab) znazoiiuje strukturuvysledku hospodeni. Ot je vidét, Ze
krome roku 2010 se podniku 8o ponechavat podniku velkowastéistého zisku. Dgo-

vé zatizeni hakladové Uroky vykazuji ve sledovanych letech gmée vyrovnany vyvoj”
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Graf 5 —D¢leni vysledku hospodeni (EBIT)

8.5.4 Analyza cash flov

V tabulce (Tabulka 11je ve zkracené podéluveden vyvoj cash flow jednotlivych le-
tech rozdleny podlecinnosti na CF provozni, investii a finagni ¢innosti

2 Vykazy zr. 2011 vychazeji predbsznych tdaj} podniku, kdy da z piijmi nebyla doposud zatovana
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Tabulka 11 - Vyvoj takperezni hotovosti XY, a. s.

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011°
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvi-

valent(i na zacatku G&etniho obdobi 43291 23255 20320 11585 30763

CF z provozni ¢innosti 50 750 22943 43 515 45 435 34 801
CF z investi¢ni ¢innosti -61182 -19702 -36398 -81849 -75129
CF z finan¢ni €innosti -9 604 -6176 -15852 55592 22 227
Si?éisgiieni, resp. zvyseni penéznich pro- 20036 -2935 8735 19178  -18 101

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvi-

valentd na konci U¢etniho obdobf 23255 20320 11585 30763 12 662

Cash flow z provozndinnosti je ve vSech sledovanych letech kladnyiijnpy z provozni
¢innosti FevysSily vydaje spojené s toutdnnosti. V poslednich letech ma provozni CF
navic rostouci tendenci, coz Ize hodnotit pozitiNaproti tomu CF z invesini ¢innosti
je kazdorgné zaporné, coz £dci o investénich aktivitdch podniku.

V roce 2010 doslo k nastu CF z finaoni ¢innosti diky gijeti nového investiniho Uvru

na vystavbu nové vyrobny.

8.5.5 Analyza rozdilovych a ponérovych ukazateki

K nejvyznamgjsim rozdilovym ukazatém pati ¢isty pracovni kapital (PK), ktery méa
vliv na platebni schopnost podniku. V tabulce (TlRhul2) je uveden vyvolCPK
v jednotlivych letech.

Tabulka 12 — Vyvajistého pracovniho kapitalu XY, a. s.

(v tis. Ké) 2007 2008 2009 2010

CPK -33 260 -22 010 -25 785 -37 553 -54 563

Na prvni pohled je vigt, Ze spolénost vyuziva kratkodobych zdtoj ke kryti stalych ak-
tiv. Cisty pracovni kapitél je ve v3ech sledovanych leteéporny, tj. jde o tzv. nekryty
dluh. Ukazateisty pracovni kapital vyt rezervu pro fipadné finaani vykyvy, proto
by se ndl pohybovat v kladnych hodnotach. Navic se jehammdg hodnota stale zvySuje,
coZ nelze hodnotit pozitivn Spol€nost vSak pro financovani svych fedi i kryti nede-
kavanych zavazkvyuziva kontokorent az do &nového ramce 25 mil. K

% vlastni dopeet z fredtszné Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za rok 2011
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Analyza zadluZenosti, majetkové a finaéni struktury

Ukazatele zadluzenosti, majetkové a figrsinstruktury slouzi jako indikatory vySe rizika,
které firma podstupujefpdané struktte vlastnich a cizich zdrj Cilem této analyzy je
Zjistit, zda je struktura kapitaluwi struktu'e majetku optimalni.

Tabulka 13 — Ukazatele zadluZenosti, majetkovéaafni struktury XY, a.s.

‘ 2008 2009 2010 2011
Celkové zadluzenost 62,38% 56,76%  65,97%  68,85%
Mira zadluzenosti 1,72 1,41 1,89 2,30
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 33,84% 30,12%  43,95%  42,61%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 35,94% 28,33%  46,01%  48,51%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,59 0,64 0,47 0,43
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,92 0,89 0,87 0,84
Ukazatel urokového kryti 6,99 14,03 2,19 4,94

Z tabulky 13 je patrné, Ze firma vykazuje vysSilaadnost nez podniky v odivi a hlavni
konkurent podniku (Tabulka 14). Ukazatel celkovélazenosti by se #h podle doporu-
¢enych hodnot pohybovat v rozmezi 30 % — 60 %, @gtvize podnik pomysinou horni
hranici prekratuje. V roce 2010 a 2011 dochazi k mirnéristu celkové zadluzenosti a to
diky prijeti bankovniho G#u na vystavbu nového vyrobniho zdvodu. Mira zastobti,
ktera indikuje porér vlastniho a ciziho kapitalu ukazuje, ze v minuléce gevysily cizi
zdroje vlastni kapital vice nez dvojnassbn

Tabulka 14 Ukazatele zadluzenosti, majetkové admiastruktury — odétvi a
hlavni konkurent (vlastni zpracovani dle MPO, 2@ 1)

2008 2009 2010
odv étvi:
Celkova zadluZzenost 55,59% 52,88% 50,98%
Mira zadluzenosti 1,28 1,16 1,07
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 21,74% 28,05% 23,74%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 21,73% 24,52% 20,31%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,87 0,93 1,01
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,11 1,24 1,27
Ukazatel arokového kryti 5,52 7,48 29,57
konkurent:
Celkova zadluzenost 59,10% 58,76% 54,27%
Mira zadluzenosti 1,45 1,10 1,22
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 5,4% 6,6% 7,5%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 7,19% 6,77% 8,39%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 63,3% 69,0% 63,9%
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,05 0,05 0,06
Ukazatel urokového kryti 9,78 14,51 27,25




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Dulezitym parametremipposuzovani dlouhodobé finém rovnovahy je poZzadavek, aby
dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapitaldak nizeme vidt na grafu (Graf 6)
neni ve sledovanych letech tento pozadavekémplovsem situace neni nijak Spatna

- vzhledem k tomu, Ze konkurent podniku nedosahd@eka &chto hodnot.
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W Vlastni kapitdl ®Dlouhodoby CK @ Dlouhodoby majetek

Graf 6- Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymboidXY ,a.s.

Podle zlatého pravidla financovani majetku b§l imyt dlouhodoby majetek kryt dlouho-
dobymi zdroji. Ukazatel kryti majetku nedosahujgaddném roce hodnoty 1, zatimco od-
vétvi této hodnoty dosahuje kazdoéns. Znamena to, Zze podnik kryjést svého dlouho-
dobého majetku i kratkodobymi zdroji a diky tomurbghlo dojit k problérmaim s Ghradou
zavazki. OvSem konkurent podniku dosahuje vyrahorSich vysledk a kryje gevaznou
¢ast dlouhodobého majetku pouze kratkodobymi zdf@q.se t¢e ukazatele Urokového
kryti, jehoZ doporéovana hodnota 2&na na minimu 5, je vift, Ze firma toto kritérium do
roku 2010 plnila, avSak v roce 2010, kdy doslo épadu vysledku hospotkni, se ukaza-
tel vyrazré snizil. OvSem v minulém roce doSlo kétgvnému vylepSeni ukazatele a dopo-
ruéené hodnoty tést dosahuje. B porovnani s odstvim (a konkurentem) je vid, Ze i

zde ma podnik jisté nedostatky.

Analyza likvidity

Tabulka 15 podavaiphled o vyvoji ukazatéllikvidity v podniku od roku 2008. U vSech
stupma likvidity vykazuje firma vyrazg nizSi hodnoty, nez jsou dop@ényvany a roviz
nez dosahuje odwi, pouze ukazatel hotovostni likvidity dosahloce 2010 doporiené

hodnoty 0,2. Navic maji vSechny ukazatele klesggindenci, coz nelze hodnotit pozitévn
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Podivame-li se vSak na vysledky ukazatékvidity hlavniho konkurenta podniku, je
z tabulky (Tabulka 16) patrné, Ze je na tom konktmé podnik v tomto ohledu velmi po-
dobre. | zde je nutné podotknout, Ze analyzovany podmkmoznosterpat kontokorentni
avér do vySe 25 mil. K, z tohoto dvodu nelze jeho situaci hodnotit nijak Spathavic
podnik vlastni Sirokou gimaloobchodnich prodejenfigemz trzby jsou k dispozici na
U¢tu spoleénosti druhy den. Vzhledem k zapornym hodnotastého pracovniho kapitélu
je i ukazatel podill’PK na olZznych aktivech zaporny (stejjako konkuretini podnik).
Jeho hodnoty by sedly podle doportieni pohybovat v rozmezi 30 % az 50 %zatiu
kryti ptipadnych finatnich vykyw.

Tabulka 15 — Ukazatele likvidity XY, a. s.

doporu €. hodnoty

2008 2009 2010 2011 MPO
BézZna likvidita 0,83 0,79 0,73 0,69 1,5-2
Pohotova likvidita 0,63 0,62 0,59 0,57 1
Hotovostni likvidita 0,16 0,09 0,22 0,07 0,2
CPK/IOA -20,86% -26,58% -37,15% -44,85%

Tabulka 16 Ukazatele likvidity oélvi a konkurenta (vlastni zpracovani
dle MPO, 2010, 2011)

2008 2009 2010
Odv étvi:
Bézna likvidita 1,19 1,41 1,43
Pohotova likvidita 0,77 0,98 1
Hotovostni likvidita 0,08 0,16 0,15
Konkurent:
Bézna likvidita 0,61 0,66 0,59
Pohotova likvidita 0,49 0,50 0,41
Hotovostni likvidita 0,02 0,03 0,04

Analyza rentability

Ukazatele rentability slouzi jakodiitka miry zisku a ukazuji kombinovany vliv likvigit
fizeni aktiv &izeni dluhu na vysledky hospddai. (Pavelkova a Knapkovéa, 2005) Nasle-
dujici tabulka (Tabulka 17) shrnuje vyveéghto ukazatéi v jednotlivych letech.
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Tabulka 17 — Ukazatele rentability XY, a. s.

2008 2009 2010 2011 ‘
Rentabilita trzeb 1,24% 1,95% -0,17% 0,98%
Rentabilita vynosu 1,40% 1,98% 0,29% 0,90%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 6,66% 9,36% 1,22% 3,44%
Rentabilita Gplatného kapitalu 11,88% 16,16% 1,84% 5,39%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 13,01% 17,52% -1,44% 8,05%

Tabulka 18 - Ukazatele rentability aftvi a konkurenta (vlastni zpracova-
ni dle MPO 2010,2011)

2008 2009 2010 |
Odv étvi:
Rentabilita trzeb 3,03% 4,34% 3,58%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 8,14% 9,94% 7,32%
Rentabilita Gplatného kapitalu 12,39% 14,66% 10,94%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 11.61% 14,80% 10,66%
Konkurent:
Rentabilita trzeb 2,6% 2,6% 2,9%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 8,9% 9,0% 8,1%
Rentabilita Uplatného kapitalu 14,3% 13,9% 12,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 16,0% 14,3% 13,7%

Je patrné, Ze spdieost dosahuje oproti podriikn v odwtvi (Tabulka 18) a nejtSimu
konkurentovi podniku po#mné nizké ziskové marze,figemz vroce 2010 se podnik
v tomto ohledu dostava az do zapornych hodnot mizépornéhagistého zisku. Stefnhtak
ukazatel ROE vykazuje v roce 2010 zapornou hodr@wdem v pedchozich letech dosa-
hoval ROE uspokojivych hodnot (13 % resp. 18 %tede 2008 a 2009). V roce 2011
dochazi k optovnému naistu ROE, i kdyZ nedosahuje tak vysokych hodnot jaketech
2008 — 2009, je vSak vySSi nez ROA a zatiovesSi nez vynosove uroky poskytované
bankouci vynos bezrizikové investice. Ro¥hrentabilita celkovych aktiv vykazuje v roce

e

2010 nejnizSi hodnoty v analyzovaném obdobi a mi@dhotu nez odivi a konkurent.

Pozitivie miZzeme hodnotit schopnost firmy efektévayuzit cizi ur@eny kapital (krom
roku 2010) tj. zhodnotit jej vice n&ni placené Uroky. Rentabilita Uplatného kapitau |
vyS8Si neZz darokovad mira bankovnichédy kterd se v podniku pohybuje kolem 4 %.
Ovsem, nutno podotknout, Ze @i i konkurent dosahuji v roce 2010 v tomto ukakiat

mnohem vySSich hodnot.
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Pokud se podivame na moZnost dalSiho zadluZovéaiilpo (Tabulka 19), je vid, Ze
hodnoty multiplikatoru jsou vySSi nez 1, proto sie nabizi moznost dalSiho zadluzovani
spole&nosti. ZvySovani podilu cizich zdtoy kapitalové struktte by n&élo podle multipli-

katoru pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kéfdu podniku.

Tabulka 19 — Multiplikator vlastniho kapitélu

2008 2009 2010 2011
EBT/EBIT 0,86 0,93 0,54 0,80
AIVK 2,79 2,47 2,62 3,08
Multiplikétor 2,49 1,08 2,73 2,46

Analyza aktivity

Tabulka 20 zachycuje vyvoj jednotlivych ukazatektivity. Prag v téchto ukazatelich se
projevuje zasadni odliSnost podniku od &ev CZ NACE 10.1, které zahrnuje pouze vy-
robu masa. Proto povaZzuji za vhodné srovnéni irkiderénim podnikem, ktery rowz
vlastni sit vlastnich maloobchodnich prodejen {izde tak rozsahlou). Z tabulky je patr-
né, ze podnik efektivhvyuziva sva aktiva, nelbaobrat celkovych aktiv je asityfikrat
vySSi nez poZzadovana minimalni hodnota 1 (tj. Zim&jetku by nila byt dosazena ale-
spai 1 K¢ trzeb) | kdyZ v roce 2011 doSlo k mirnému poklefasahuje stale vysSich hod-

not nez podniky v oditvi a nej\étsi konkurent.

Tabulka 20 — Ukazatele aktivity XY, a. s.

2008 2009 2010 2011

obrat celkovych aktiv z trzeb 3,75 3,63 3,16 2,8

obrat celkovych aktiv z vynost 4,75 4,73 4,23 3,82
doba obratu zasob z trzeb (dny) 6,82 6,84 5,74 5,91
doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 19,51 20,51 20,22 22,93
doba obratu zavazku z trzeb (dny) 43,32 42,31 46,20 51,62
obratovost pohledavek 18,45 17,55 17,81 15,7
obratovost zavazku 8,31 8,51 7,79 6,97

Co se tye doby obratu zasob, ktera ukazuje intenzitu vyaasob, je vié, Ze se jedna o
podnik s rychloobratkovym zbozim a nedrzi vysokeobg na sklagl Na sklad nechava
pouze nutné zasoby, které musi projitiym procesem. Doba obratu zasob dosahuje
témef poloviénich hodnot, nez se d&konkuregnimu podniku. Diky siti maloobchodnich

prodejen je rovéZ velmi kratka i doba obratu pohledavek, kteraaeypuje kolem 20 dni
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a drzi se na stabilni drovni.¢cRoliv se doba obratu zavaxk roce 2010 o &kolik dnu
prodlouzila, je ve vSech letech asi o 2@ dielSi nez doba obratu pohledavek, dostavame
tedy prostor pro dodavatelsky div Firma tedy dostava zaplacentivé, nez je nucena
platit své zavazky, coz Ize hodnotit pozittvivV roce 2011 dochazi k mirnému prodlouZzeni
doby obratu zavazk

Tabulka 21 — Ukazatele aktivity ativi a konkurenta (vlastni zpracovani
dle MPO, 2010, 2011)

2008 2009 2010

Odv étvi:

obrat celkovych aktiv z trzeb 1,67 1,56 1,55
doba obratu zasob z trzeb (dny) 37,07 34,95 36,83
doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 61,53 67,26 71,59
doba obratu zavazku z trzeb (dny) 67,13 65,63 68,48
obratovost pohledavek 5,85 5,35 5,03
obratovost zavazku 5,36 5,49 5,26
Konkurent:

obrat celkovych aktiv z trzeb 2,40 2,55 2,11
doba obratu zasob z trzeb (dny) 9,76 10,97 15,19
doba obratu pohledéavek z trzeb (dny) 39,31 31,57 32,51
doba obratu zavazku z trzeb (dny) 56,82 46,49 58,27
obratovost pohledavek 9,16 11,40 11,07
obratovost zavazk( 6,34 7,74 6,18

8.5.6 DalSi ukazatele
V rédmci finaréni analyzy nizeme spditat nag. i tyto ukazatele (Tabulka 22):

Tabulka 22 — DalSi ukazatele XY, a. s.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011

Pfidana hodnota/ Pocet zaméstnancu 4573 461,0 439,3 344,2

Trzby/Pocet zaméstnancu 27725 2484,4 2213,1 2 028,5
Osobni naklady/ Pocet zaméstnancu 341,6 339,4 323,2 304,2

Vykonova spotfeba/Vynosy 64,19% 59,33% 55,60% 57,26%
Osobni naklady/Vynosy 9,72% 10,49% 10,89% 11,03%
Odpisy/Vynosy 1,54% 1,51% 1,61% 1,56%
Nakladové troky/Vynosy 0,20% 0,14% 0,13% 0,18%
Pfidana hodnota/Vynosy 13,01% 14,25% 14,80% 12,48%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 74,71% 73,62% 73,58% 88,40%
Odpisy/Pfidana hodnota 11,81% 10,63% 10,85% 12,48%
Nakladové uroky/Pfidana hodnota 1,54% 0,99% 0,89% 1,46%
VH pfed zd./Pfidana hodnota 9,23% 12,90% 1,06% 5,74%
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V minulém roce je patrny propad produktivity prdpgidané hodnoty na zafstnance),
kdy doSlo také kirstu vykonové spéeby a zarovie k vyrazrgjSimu mezirégnimu nafistu
poétu zaméstnané@ vlivem otevirani novych maloobchodnich prodejeiii $tovnani
s produktivitou prace hlavniho konkurenta podnikiiloha P1X) mizeme vysledovat, ze

konkurergni podnik dosahuje vySSi produktivity prace.

RovnéZ trzby vztaZzené na jednoho z&smance (niZSi nez konkukem podnik) maji klesa-
jici tendenci (v roce 2011 pokles o 8 %). Naprothti klesaji osobni naklady na zsst
nance (v roce 2011 asi o 6 %), coz je sice trerritipni (navic Ize klad& hodnotit, Zze
dosahuji nizSich hodnot nez u konkurenta), ovSentedem k tomu, Zefflani hodnota a
trzby na zamsstnance klesaly rychleji nez osobni naklady, fiBseme situaci hodnotit
kladre. Podil vykonové spéeby a osobnich nakladha vynosech ma sice rostouci tenden-
ci, ale dosahuje nizSiho podilu nez konkuretiddha hodnota analyzovaného podniku je
tvoiena z cca 80 % osobnimi naklady (v roce 2011 R8té0o), z 10% odpisy, dale vysled-
kem hospodani ged zdasnim a jen malowéast tvdi nakladové uroky. Podobrje na
tom konkurent, kterému se vSakiiddosahovat vysSiho podilu vysledku hosgedana

piidané hodnat

8.5.7 Pyramidovy rozklad

Na obrazku (Graf 7) je uveden pyramidovy rozkladzadtele ROE v jednotlivych letech.
Z rozkladu je patrné, co ve sledovanych letechvoilh ukazatel rentability vlastniho ka-

pitalu (ROE) jako vrcholového ukazatele vykonndistiny.

Propad ROE v roce 2010 bylimoben zapornyniistym ziskem v dsledku tvorby oprav-
né polozky k pohledavce za agatelem. V minulém roce pominulyidody pro jeji tvorbu
a opravna polozka byla rozp&sa, diky tomu se podnik dostal épdo zisku a dosahl

kladného vysledku ukazatele ROE.

Opetovny rist ROE v minulém roce byl agoben pedevsim vysSimsobenim finaéni

péky vlivem zvySeni miry zadluZzenfegpani novych bankovnich &mt). V predchozich
letech byl ukazatel finami péaky stabilni stefntak jako vy3Se zadluZeni.tBt ROE byl
vSak v poslednim roce brad poklesem ukazatele obratu aktiv (aktiva rostighigji nez
vynosy). Resto tento ukazatel vykazujéijptelné hodnoty, tj. podnik efekti¢nvyuziva
sva aktiva. Podil nakladna celkovych vynosech vykazuje ve vSech letechilafavysi.

Vykonova spateba, osobni néklady i odpisy vykazuji ve vSechcleteelmi vyrovnany
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vyvoj. Zmeny nékladi zpasobuji spiSe ostatni polozky nakiadejména tvorba opravnych
poloZek, ktera v poslednich letech vyzna&romlivnila vysledek hospodani spolénosti.

ROE Ukazatel
13,01% 2008
17,52% 2009
-1,44% 2010
8,49% 2011
CzIv VIA Al VK
0,010 4,753 2,792
0,015 4,727 2,473
-0,001 X 4,231 X 2,618
0,007 3,824 3,080
CZ/EBT EBT/V V/ DHM DHM/ A CK/ VK FM/Kr. Zav, Kr.zav./CK FM/A
0817 0,012 7,526 0,631 1,719 0,159 0,662 0,065
0,815 0,018 6,984 0,677 1,405 0,094 0,699 0,037
0,830 | X | 0,002 5,336 X 0,793 1,892 x| o222 X 0,561 / 0,090
1,006 0,007 4,869 0,785 2,304 0,072 0574 0,031
VIV N&/V
1 0,988
1 0,982
1 -1 0998
1 0,993
Naprzo/V|| vS/Vv o/V ON/V NU/V Ost. NA/ V
0225 |4 o642 | + | 0015 | +] 0097 | + 0,002 + 0,006
0,261 0,593 0,015 0,105 0,001 0,006
0,288 0,556 0,016 0,109 0,001 0,028
0,298 0,573 0,016 0,110 0,002 -0,005

Graf 7 - Pyramidovy rozklad rentability viastnihagitalu v letech 2009- 2011
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8.5.8 Zhodnoceni vysledk finanéni analyzy

Firma XY, a.s. se jevi z pohledu firam analyzy trvale ziskova, krafroku 2010, kdy
doSlo k poklesu vysledku hospddai do zapornyckisel vlivem tvorby opravné polozky
k pohledavce za odbatelem. Firma dosahuje vySSi zadluZzenosti nez igpdnodvétvi
(zejména v poslednich dvou letech) a nez hlavnkiwent podniku. Zadluzenost podniku
v poslednim roce vzrostla viivenyijeti dlouhodobych investhich Uwria na vystavbu
noveé vyrobni haly. Na druhou stranu, z pyramidovétekladu ROE vyplynulo (rowi
jako z vypd@tu multiplikatoru jneni akciondi), Ze st zadluzeni & pozitivni vliv na
ROE zejména v minulém roce. ObéorBak v oblasti rentability ma podnik (naproti od-
vétvi i konkurentovi) co doha.

Podnik, na rozdil od odwi, kryje ¢ast svého dlouhodobého majetku i kratkodobymi zdro-
ji, coZz by mohlo v budoucnu #pobit problémy s jeho platebni schopnosti. AvSatnlaty
ukazatel se nejevi nijak tragicky, obzvl&ssrovname-Ili ukazatele kryti majetku s konku-
rencnim podnikem, ktery dosahuje podstatmorSich hodnot. Dopotené hodnat 1 se
analyzovany podnik velmifjplizuje. Ukazatel urokového kryti nedosahoval dogené
hodnoty pouze v roce 2010, jinak podnik nema probéevytv&enim potebnych finag-
nich prostedki pro kryti potencialnich Urdk z pijcek, pestoze odstvi i konkurergni
podnik dosahuiji vySSich hodnot ukazatele.

Z analyzy likvidity vyplynulo, Ze spotmost dosahuje velmi nizkych hodnot, které navic
vykazuji klesajici tendenci. Hodnoty ukazatekedosahuji dopotenych hodnot ani hod-
not v odtvi. Rovrez zapornyisty kapital nelze hodnotit pozitignOvSem i v ramci uka-
zateh likvidity na tom neni podnik tak Spatijako konkurent. Podnik méa navic k dispozici
kontokorentni Ggr s ivrovym ramcem 25 mil. Ka vzhledem k jeho dosavadnim vysled-
kam hospodgeni je schopen krytifpadné ztraty z vlastnich zdéiojnerozélené zisky

minulych let).

Jako silna stranka podniku se jevi efektivnost wyaktiv, neba obrat celkovych aktiv je
asi ¢tyrikrat vySsi nez pozadovana minimalni hodnota 1daqge tak vy3Si nez obrat aktiv
u podniki v odwtvi ¢i konkurenta. Co se &g doby obratu pohledavek a zavazku i zde
firma dosahuje uspokojivych hodnot a navic dostza@laceno za své pohledavkiive,
nez musi platit své zavazky. Toto je daedevsim tim, Ze podnik vlastni rozsédhlot si
maloobchodnich prodejen a @éni prostedky tak jsou k dispozici téhokamzZit.
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Slabsi strankou podniku (oproti konkurentovi) jen& nizSi produktivita prace. AvSak
pozitivné Ize hodnotit pedevSim dosahovani nizSich osobnich ndk(gtepaiteno na jed-
noho zamistnance) a nizsi podil vykonové Sty ¢i osobnich néklail na vynosech nez

konkurergni podnik.

Firma se jevi jako stabilni a &pvny néiist ukazatele ROE signalizuje moZnost dalSiho
pozitivniho vyvoje stejijako kazdoroné rostouci trzby za zbozi.
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9 PROJEKT FINAN CNIiHO PLANU

Hlavnim cilem této prace je sestaveni dlouhodobg&Haatkodobéeho finamiho planu
podniku XY, a. s. Plan bude navazovat na vysledkgnéni analyzy a bude zohladvat

zanery spol&nosti.

Pro tvorbu planu je vyuzito kombinace metod popshnyteoretick&asti. Pro planovani
trzeb budu vychazet ze ziwwvané agregované metody planovani trzébstpze jista uska-
li jsou jiz v pedchozim textu naztana. Pro planovani nakkadude vyuzita zejména je-
jich relace k trzbangi individualni planovéani dle nakladovych dfufRozvahové polozky

budou stanoveny zejména podle doby obré&ijo. fejich procentniho podilu.

Vzhledem k polemice offmosu vyuZiti specialnich planovacich nastr(§ap. 6.2) jsem
pii tvorbé dlouhodobého planu vyuzila softwarovy nastroj ®a ktery ma napomaoci

zejména provazanosti jednotlivych piéa naslednému hodnoceni jednotlivych variant.

Dlouhodoby plan je vypracovan na obdatbilét od roku 2012 do roku 2014 a bude vyho-
toven ve dvou variantach. Jednotlivé fitahplany jsou v plném rozsahu uvedenyiitg
hach PX az PXX.

9.1 Dlouhodoby finanéni plan varianta A

9.1.1 Predpoklady planovani

Varianta A se snazi red@rzohlednit planované zimy ve spolénosti. Jde fedevSim o
oteweni [Eti novych prodejen v tomto roce a dalSi réagani si¢ prodejen v dalSich le-
tech. Hlavnim strategickym cilem spé&testi je zaji&ni odbytu pré¥ ve vlastnich pro-

dejnach, nehdz toho plyne hlavni vyhoda a to okamzité zajisfinaninich prostedki.

Firma kazdoroén¢ uvadi na trh nové vyrobky — jejich inovace —ihaprena chuti, pidani
jinych ingredienci apod. Hlavni strategii spwlesti je gedevSim draz na kvalitu uzenin a
specialit a jejich nabidka zakazfifk za gjatelnou cenu. | nadale firma usiluje o ziskava-

ni ozn&eni KLASA a certifikai jakosti i na dalSi vyrobky.

Dulezitou udalosti je imdevSim doka¥eni stavby rozsahlé vyrobni haly ke konci minulé-
ho roku. V horizontu planovanych let firma planp@idit nové technologie zejména na
vybaveni novych prodejen (obnova sirop vyrobu uzenin, technologie ri@éni plazmy)

a planuje rov&Z obnovu vozoveho parkwetné vystavby garazi a pizeni zasobniku po-

honnych hmot, nelicsi zajif'uje zasobovani prodejen vlastnimi dopravnimi eakkty.
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9.1.2 PIlanovani vykazu zisku a ztraty
Trzby za zboZi

Trzby za zbozi fedstavuji trzby za vyrobky, které jsou nakupovadyczich dodavaté|
piedevsim jde o zbozi s delSimiitami trvanlivosti tj. trvanlivé uzeniny, syry a daldo-
plnkovy sortiment, které podnik dale prodava do svéootahodni sit a rovreZ cizim
odkeratelim.

Trzby za zboZi tvid ve vSech letech cca 30 % celkovych vyinepol€&nosti. Navic se ten-
to podil postup® zvySuje. Finaéni analyza nazriiaje postupny kazdotmi rastovy trend

u trzeb za zboZzi (v pméru asi o 10 % réné v poslednichiech letech). Na zakladlanu
trzeb vSak byl stanoven po dokalekonomickym odflenim podniku pomalejsiist trzeb

za zbozi v planovaném obdobi (7 % v roce 2012 av2d@Sich letech). ProtozZze sée&a-

va spiSe stagnace maloobchodnich trzeb, je tefgto trzeb planovanoredevsim na za-
kladé pramérnych aekavanych trzeb kazdé prodejny podle zkuSenostivaje v pgred-
chozich letech. Planuje se ateni gti novych prodejen v roce 2012 a asi 3 prodejny
v dalSich letech. &t trzeb je vSak zaroieorzden predevsim niZSi spibou doméacnosti a
ocekava se tak mirny pokles poptavky. Jak vyplynuf@ezichozi analyzy, v poslednich
letech se zvySuje z4jem spetiitelr predevSim o kvalitni regionélni masné vyrobky a po-
traviny z masa vyrobené, z tohoto hlediska podosatiuje ufité konkuregni vyhody.

Trzby za vlastni vyrobky

U trZzeb za vlastni vyrobky (tj.fpdevSim maso a uzeniny) se v nasledujicim obdeli- p
poklada rovez vyrazrjSi rist vlivem oteveni novych prodejen a zaravese gihlizi
k uzawenym smlouvam s cizimi odtateli. Smlouvy jsou uzaeny na dobu uitou a
z nich vychazi pedpokladany objem trzeb.uB trzeb za vyrobky ser@poklada vlivem
rastu exportu na Slovensko, kde ma firma své stathadni partnery a roe# zajig’uje
z&sobovani viastnich prodejen na Slovensku. Trogathranini tvarily v minulych letech
asi 30 % trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, v tonotce se viivem jiz dajedu uzavenych

smluv p@ita s mirnym fistem tohoto podilu.

Vyrazné zvySeni objemu vyroby séepoklada diky feseéhovani vyroby uzenin do no-
vych (rozsahlejSich) prostor. Nové prostory byhka@eny koncem minulého roku a je-
jich vybudovanim tak spoteost ziskala &Si kapacity pro svou vyrobu. V roce 2012 se
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tedy diky tomu pedpokladaist vyroby cca o 20 %,f@gemz trzby na Slovensko porostou
rychleji. V dalSich letech je jiz planovano zponmlgistu tj. na Urovié roku 2011 (1,5 %).
Toto zpomalenitrstu bere rovéz v Gvahu nejistou situaci v ekonomice a opatrobsiva-
tel pri svych nakupech.®dpoklada se vSak (jak jiz bylo nazeno v gedchozi analyze),
Ze spatebitelé budou davatednost kvalitnim vyrobkm a tradénim regionalnim potravi-
nam. Podnik tedy pdta priblizné s nasledujicim planem trzeb (viz Tabulka 23):

Tabulka 23 — Plan trzeb — varianta A

(tis.K €) 2012 2013 2014

trzby za vlastni vyrobky a sluzby 681 832 693 135 704 628
e tuzemské 466 847 473 850 480 957
e zahraniéni 214 986 219285 223671
trzby za zbozi 631 731 644 366 657 253

Aktivace

PoloZka aktivace zachycujégvod vlastnich vyrohkdo vlastnich maloobchodnich prode-
jen. Z minulého vyvoje je patrné, Ze aktivace sdilpw praiméru asi 71 % na celkovych

trzbach za zbozi. Je tedy planovan podobny vy jatrzeb za zbozi.
Trzby z prodeje majetku a materialu

Trzby z prodeje majetku a materialu je obtizné plat. Jedna se o ndhodnou polozku,
kterd vznika Bhem roku. Nap podnik nakoupi dobytek, na zaksadahodilych okolnosti
se vSak naskytne situace, kdy jej i€ vyuzit a tak ma pro tyt@ipady partnery se kte-
rymi dojde k vynméné dobytka apod. PoloZzka je naplanovana odhadem puodielého
vyvoje.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy zahrnujigalevsim inventarizai rozdily, plrgni od poji§ovny a
bonusy za odly zbozi. Jejich vySe se bude pohybovat v obdobi$é jgko bylo dosaho-

vano v minulém obdobi.
Vynosoveé uroky

Tato polozka zahrnuje pouze urokoveé vynosygzigch &ta. Jejich vySe je zanedbatelna,
proto je p@itano giblizn¢ se stejnou urovni jako wgdchozim obdobi tj. dletekavanych

zastatki na @Znych &tech.
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Planovani nakladi
Naklady na prodané zbozi

Spolenost edpoklada udrzeni stavajici obchodni marze na umetdchozich let. Ob-
chodni marze je dena podle procentniho podilu k trzbam za zbozi.ladgkna prodané
zboZi jsou pak stanoveny podle obchodni marzezgitem trzeb a marze. Obchodni mar-

Ze je utena jako procentni podil k trzbam podle vyvoje riyiol let tj. cca 21 %.
Vykonova spoteba
Sporeba materialu a energie

Spoteba materialu a energie zaujima g&jicast naklad podniku (tj. asi 50 %). V planu
je kalkulovano se zvySenym objemem vyroby v roc&228 fistem spatby materialu a
energie. Podil sptgby materialu na celkovych trzbach se v minulydede pohyboval
kolem 71 %. Podnik sice uvedenim nové vyrobni laatyodernich technologii do provozu
pacita s dosazenim jistych Gspor materialu a enetgige by se mohl tento podil podle
odhadi podniku snizit. Je zohledna rovréZz neustald snaha podniku o hledani ésich
dodavatael jak elektiny, tak materialovych vstupdo vyroby. Na druhou stranu vSaképo
tam s mirnym istem cen energii i materialovych vsiyz tohoto dvodu je zachovan
podil materidlové a energetické né&mosti vyroby na drovni minulého roku (tj. 71%
z celkovych trzeb). Jde tedy o fiér spoteby materidlu a energii o cca o0 14 % v tomto
roce s ohledem naist vyroby. V dalSich letech je fitdno jen s mirnymustem této po-
loZzky predevsim vlivemrstu cen energii a surovin tj. asi 0 2 %. V tétoopoe je bran

v Uvahu roviZ rist cen pohonnych hmot, nebgpol&nost méa vlastni nakladni dopravu a

dopravuje tak zboZi pro zasobovani prodejen i kinttiErateli vlastnimi prosedky.
Sluzby

V ramci této polozky je potano s vyraznymiustem v roce 2012, ktery budeizoben
platbou za najemné za nowtewené prodejny. V dalSich letech je jiz kalkulovaen |
s mirnym naistem ngjemného diky nizSimugbo novych prodejen.

Mzdové naklady

Co se t¢e mzdovych naklad i zde je peitano s vlivem zvySeni gtu maloobchodnich
prodejen. V roce 2011 bylo oti@no jedenact novych prodejen a diky tomu doSlorkazry

nému nakistu mzdovych naklag jak naznéuje finartni analyza. V roce 2012 bude ote-

vieno @t novych prodejen. V planu piam pameérné sectyimi zangstnanci na prodejnu.
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Jinak podnik pedpoklada stagnaci mezd. Na zaklagthto skuténosti je fist mezd na-
planovan sirstem asi 4 % a v dalSich letech 2 %.

Naklady na socialni zabezp&eni a zdravotni pojisSéni

PolozZka je stanovena podle mzdovych nakladeni vSak pouzito celych 34 % nelabo-
chazi k jinym odvodm u vedoucich pracovnikmajiteli), kde jsou stanoveny horni hra-
nice pro odvody pojistného pro socialni zabeéepé z titulu vysSich mezd& hodnoty je-
jich pramérné mzdy se @uje maximalni vynrovaci zaklad, pokud je stanovena hranice

piekratena, zZastky nad strop se jiZz pojistné nehradi.
Socialni naklady

Socialni néklady zahrnujitedevsim stravenky pro z&sinanceii pracovni odvy. Je zde
promitnuto roviz zvySeni p&tu zangstnand@. Jsou stanoveny podilem na mzdovych na-

kladech podle vyvoje v minulych letech (cca 2,5 %).
Dané a poplatky

Do tchto naklad pati daré z nemovitosti, silgini dai a ostatni poplatky, které jsou pla-
novany v paémerné vysi minulého roku, s tim, Ze je zde zohlg@nmirné navySeni darz

nemovitosti vlivem uvedeni nové vyrobni haly doyozu.
Odpisy

V roce 2012 se planuje vyraznist odpisi a to diky uvedeniifstavby masné vyrobny do
provozu. Zarove doslo v minulém roce k velkému r&tu polozky majetku tj. nove tech-
nologie a chladici z&eni do nové vyrobny. Pro zjednodusSeniif@on, Ze se devé odpi-

Sy rovnaji @éetnim.

Tabulka 24 — Odpisovy plan varianta A

(tis. K¢&) 2012 2013 2014
stavajici DM 28 609 22612 16488
stavby - nové investice 754 1557 1833
SMV - nové investice 7 100 15 000 17 912

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Spole&nost v gedchozich letech t¥ida opravné polozky zejména k pohledavkam, avsak s

jejich tvorbou v budoucnu zatim gtano neni.
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Ostatni provozni naklady

Tato poloZka zahrnuje poj&ti vozidel a nemovitosti a poplatky za uziti dalaisilnic.
Rovrez zahrnuje inventarizai rozdily a odpisy pohledavek. V poslednich dvetedh je

z finartni analyzy vidt vyrazny naiist této polozky. V roce 2010 byly ostatni provozni
néklady ovlivieny zlEtovanim postoupenych pohledavek za@dtelem ve vysi 8 890 tis.
Pohledavky byly poustoupeny na jednoho z dodaiatetiniku. V roce 2011 byly ostatni
provozni naklady ovlivény odpisem nedobytnych pohledavek ve vysi 6 908zti®hoto
duvodu je v planu uvazovano pouze &itymi provoznimi naklady, zejména se vznikem

mank a Skod na prodejnach.
Nakladové uroky

Nakladové Uroky jsou tweny Groky z investnich Gwri. Cerpani novych investnich
avéra jiz neni v horizontuif let planovano. V planovaném obdobi bude tedy iatipou-
ze splaceni stavajicich &mi. Podnik pouze planuje obnovu kontokorentnihcriv
s uwrovym ramcem 25 mil. K V minulém roce byly pjaty bankovni Uéry ve vysi 38
mil. K¢ a 50 mil. K s arokovou sazbou 2,75 % resp. 2,62 %. Ostatrikdvani Uvery a

jejich arokoveé sazby jsou uvedeny dale.
Ostatni finanéni naklady

Tato poloZka obsahuje poplatky za posouzeni Zadogtkry a kontokorent aifpadné
kurzové ztraty, které vSak vzhledem k tomu, Zeepaist dodava své vyrobky jen aalb-
telim na Slovensko (asi 30 % trzeb za vlastni vyrobkgjsou tak vyznamnou poloZkou.

V planu je stanovena velikost polozkgitgizné na arovni pedchoziho roku.

Dai je paitdna ve vysSi 19 %, s odloZzenou dani se v planuwdiEp (tj. vychazim

z predpokladu, Ze dmvy zaklad se rovnasétnimu).
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Tabulka 25 — Planovany vykaz zisku a ztraty - veaaa?

2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 631731 644 366 657 253

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 499 068 509 049 519 230

+ Obchodni marze 132 663 135 317 138 023
Il. Vykony 1134457 1150815| 1171512
I.1. Trzby za prodej vlast.vyrobka a sluzeb 681 832 693 135 704 628
1.2 Zména stavu vnitropod.zasob vl.vyroby 4095 180 184
I.3. Aktivace 448 530 457 500 466 700
B. Vykonové spotfeba 1017324 1035644 | 1054300

B.1. | Spotfeba materialu a energie 948 283 965 568 983 173

B.2. | Sluzby 69 041 70076 71127

+ Pfidana hodnota 249 797 250 488 255 235
C. Osobni naklady 180 103 183 689 187 394

D. Dané a poplatky 3600 3600 3 600

E. Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 36 463 39 169 36 234

Il. Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 1500 1500 1500
F. Zustatkovéa cena prod.DM a materialu 1000 1000 1000

VL. Ostatni provozni vynosy 3900 3900 3900
Ostatni provozni naklady 1300 1300 1300

* Provozni vysledek hospoda Feni 32731 27 130 31107
XIV. Vynosové uroky 350 350 350
P. Nakladové uroky 3708 2 995 3 000

XV. Ostatni finanéni vynosy 1000 1000 1000
Q. Ostatni finanéni naklady 7 000 7 000 7 000

* Finan €éni vysledek hospoda Feni -9 358 -8 645 -8 650
S. Dan z pfijm0 za béZnou ginnost 4 386 3307 4 062

* Vysledek hospoda Fsky za b éZnou €innost 19 082 15 273 18 490
ok Vysledek hospoda feni za U €etni obdobi 19 082 15 273 18 490
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 23 373 18 485 22 457

9.1.3 Planovéani rozvahy

Nehmotny investiéni majetek

Spole&nost v minulém roce (2011) fidila novy software. Jedna se jednakdetai soft-
ware a SW pro skladovou evidenci. Vzhledem k toaeuse odepisuje 364&siq1, v roce

2014 jiz bude zcela odepsan.
Hmotny investiéni majetek

Planované navyseni dlouhodobého hmotného majesialvzahrnuje obnovu stavajiciho
technologického vybaveni a obnovu vozoveho parkoai@adni automobily). Dale budou

dokorteny stavebni Upravy z minulého roku, a provedefiné stavebni Upravy (technic-
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ké zhodnoceni) prodejen. Ni&t investic v tomto roce zahrnuje vybaveni novyaobdpjen
chladicim z&éizenim a vybaveni vyrobny novymi technologiemi paazovani masa. Vy-
znamnou investici bude v tomto roce stavba bouraraga. V fistim roce by cla firma
poridit technologii na&eni plazmy a novou linku na bouranidciho masa. Dale se o
ta s Bznou obnovou technologického vybaveni a stavebdpnavami prodejen. Podnik
vyuziva zrychlené odpisyi€hled planu investici je uveden v tabulce (Tab@&a

Tabulka 26 — Plan investic varianta A
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Nedokodené hmotné investice piedstavuji dokoteni stavebnich Upravy nové vyrobni
haly, dalSi rozpracované investice nejsou planovingtavebni Upravy, které musikat

na kolaudaci, budou dokdeny v témZe roce.

Oceiovaci rozdil k nabytému majetkuodepisuje se rovhotme 15 let, kazdoréné se tak
tato polozka sniZuje o odpisy.
Dlouhodoby finanéni majetek

Spolenost vlastni obchodni podil v podniku, piestictvim kterého je zaji&t pronajem

skladovacich prostor. VySe tohoto podilu je v plaonechdna na stavajici drovni.

Pijcky podnilkm ve skupi#i - jedna se o{gc¢ku podniku, ve kterém vlastni spdhst ob-
chodni podil. Tato {jcka se zatim neplanuje splaceistava na stejné arovni i v dalSich
letech

Jiné finarni investicezahrnuje j¢ku partnerské spateosti na Slovensku, jeji vySéi-z

stava roviz na stejné arovni i v dalSich letech.
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ObéZna aktiva

Zasoby na jednotlivych provozech a prodejnach budouitwatejny podil na trzbach za
vyrobky jako v gedchozich letech. Jiz z finém analyzy vyplynulo, Ze podnik drzi na
skladech optimalni vySi zasob, ktera je navic wgalivych letech stabilni. Na skladech se
nachazi maso, které musi projititym procesem, a uzetské vyrobky s delSi fttou tr-

vanlivosti.

Zuastatkymaterialuna skladech se budou miravySovat unarné riastu vyroby, pi zacho-

vani giblizn¢ stejné doby obratu jako v minulych letech.

ZboZzi —rast mnozstvi zbozi na skladech korespondujestem trzeb za zboZzi a jeho vySe
je stanovena podle podilu na trzba¢hzachovani fiblizné stejné urova piredchozich let
tj. asi 1,1 %.

Polotovary a nedokafena vyroba -podnik gredpoklada vyrazfjSi nist této polozky vli-
vem fistu vyroby, picemz jeji podil bude podobny jako u zasob materialu.

Vyrobkybudou planovany na urovntgdchozich let ip zachovani konstantniho podilu na

trzbach za vlastni vyrobky (0,9 %).
Dlouhodobé pohledavky

Polozku dlouhodobého pohledavkiedstavuji poskytnuté zalohy na kauce na najmy pro-
dejen. Jejich vyse je planovana podiedem stanovené vyse kauci na tyto najmy. Jedna se
vratnou kauci, ktera je dlouhodobého charakteru.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodniho stydau planovany podle vyvoje v minulych le-
tech. Je pouZita doba obratu pohledavek, kteraSeehsanalyzovanych letech minulosti
dosahuje asi 20 dni. V minulém roce doslo vliverstu nedobytnych pohledavek k pro-
dlouzeni doby obratu, proto je v planu doba spktinmohledavek ¢éekavana delsi tj. ko-
lem 25 dni.

Stat — daové pohledavky v minulém roce doslo k vyraznémiistu polozky daovych
pohledavek ke statu a to diky naroku na vracenimsatho odpétu DPH od statu
z dodavatelskych faktur na vystavbu jiz zgmé nové vyrobni haly. Vzhledem k tomu, Ze
se jiz neplanujetist této polozky, je jeji vySe stanovena podle odrsmbl&€nosti na Grov-

ni ccal mil. K.
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Kratkodobé poskytnuté zalohyjejich vySe se odviji od pravidélrplacenych zéloh na
elektinu a plyn. Vzhledem ke zvySeni¢to prodejen je kalkulovano i se zvySenim zaloh.

RovrezZ je gihlédnuto k poZzadavkn dodavatdl na zvySenidchto zaloh.
Kratkodoby finan ¢ni majetek

Penize- vySe fistatku hotovosti je planovana podle vySe v minuligtiech. Jedna se o
zastatky penz v pokladnach na jednotlivych maloobchodnich ppagieh. Na konci dne
vzdy dochazi k jejichiigvodim na &zné &ty spole€nosti. Zdistatek hotovosti je planovan

na minimalni nutné arovni podle zkuSenosti z miohliet.

Penize na &nych dtechse zvySuji arrné rastu trzeb za zboZi a vlastni vyrobky tedy
platby od odbrateli a trzby maloobchodnich prodejen. Sgalest chce fipadné finani
vykyvy béhem roku financovat kontokorentnimaigm s ramcem 25 mil. & Plan vychazi

Z Gvahy, Ze bude vzdy na konci roku vlivem vysdidleb v poslednindtvrtleti kontoko-
rent vyrovnan. Navic pgtam, Ze dodavatelské faktury na ndkup zasob keikoku jsou
splatné az v lednu, z tohotéwbdu nenierpani kontokorentu na konci roku zachyceno.

Casové rozliseni
Polozka naklady iiStich obdobi zahrnuje prondjem prodejen placenyettu a zbytek

splatek leasingu (ka piisti rok véervnu). Konény zistatek polozky zahrnuje leasingove

splatky a zaplacené najemné za prodejny &sierieden.

Tabulka 27 — Planovand rozvaha, aktiva — varianta A

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 440084 | 438663 | 431062
B. Dlouhodoby majetek 313370 | 304701 | 291968
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 1100 488 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 281324 | 273267 | 261022
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 30946 30946 30 946
C. Obézna aktiva 123583 [ 130832 | 135965
C.L Zasoby 21964 22 351 22747
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 4743 4830 4918
C.llIl.  |Kratkodobé pohledavky 85922 94 882 96 575
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 10954 8 769 11724
D. Casové rozliseni 3130 3130 3130

Planovani pasiv
Vlastni kapital

Z&kladni kapitaljeho vySe se planuje na stejné Urovni minulychjldéteze znin.
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Ostatni kapitalové fondyu této polozky se neplanuiji jeji Zmy. Jde o prosedky, které
byly vytvoreny vlivem gemeény pravni formy spokanosti v minulych letech (z v. o. s.).

Nerozdleny zisk minulych letjeho vySe je stanovena jako vysledek hospadaEzného
obdobi z minulého roku po otteni gedpokladané vyse dividend.uPerna vyse divi-
dend se pohybovala gdchozich letech kolem 20 % ze zisku, avSak j&éwyeni stabilni
a zavisi na rozhodnuti spotesti. Konkrétg v minulém roce 2011 valna hromada divi-
dendy nevyplacela vlivem zaporného vysledku hosferdaPlan vSak gdta s ptimérnou

vySi dividend.

Dlouhodobé pijaté zalohy-jejich vySe je stanovena podle zalohijjgié od dodavatele na
zaklad smlouvy. Jedna se o zélohu, kterd méa dlouhodolayagter a jeji vySe bude

v planovaném obdobi nemna.

OdloZeny daovy zavazeke planuje na urovniiedchoziho roku. Vychazi z rozdilumaa
vych a @&etnich zstatkovych cen. Jeho planovani je vSak obtizn&pgeoponechan na

arovni predchoziho roku beze zm

Kratkodobé zavazky z obchodnistyku tvai kazdor@né nejtsi ¢ast kratkodobych za-
vazki. Spol€énost dosahuje uspokojivé doby obratu zawa@ke srovnani s odtvim a
konkurentem). Jejich vySe tak bude planovana pddley obratu v fedchozich letech.

V minulém roce doslo ve spdaleosti k vyraznému prodlouzeni doby obratu zavazk
vem ¢asté&né platebni neschopnosti (nicrgéstale dosahovala kratSi doby nez konkurent
a odwtvi). Doba obratu zavaikdosahovala vigdchozich letech 25 resp. 29adwn roce
2010. Vzhledem k tomu, Ze v minulém roce dosahlzadkplatnosti zavasakdoby 38 da,

je pro dalSi obdobi stanovena na 3§ driim, Ze se bude postwpmirné snizovat. V planu

je tak zachovan fiblizné stejny podil kratkodobych zavarkna pasivech jako

v predchozich letech.

Zavazky ke spafaikim tvori druhou nejétsSi cast kratkodobych zavaizkpodniku. Tyto
zavazky pedstavuji nevyplaceny zisk z minulych let, kdy spobst fungovala jako v. o.
s. Tyto zavazky se snizuji na zakdadvoje zisku.

Zavazky k zasstnanam se kazdoréné navysuji z dvoda planovanéhotstu mzdovych
nakladi (rastu p@&tu zangstnand). Jejich vySe je stanovena podle doby obratu ddme

k osobnim naklaiin podle vyvoje v minulém obdobi.
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Z&vazky ze socialniho zabezgi a zdravotniho poji&ti se vyviji obdob# jako zavazky

vaci zamsstnaném.

Dariové zavazkyidi statujsou planovany na urovniigtatku minulého roku. Polozka za-
hrnuje gedevsSim zavazkyi statu z titulu placenych dani z mezd zatmand, které
podnik Ehem roku odvadi a také zavazek z titulu damprijma pravnickych osob, ktery

vznik&a na konci roku.

Jiné zavazkyredstavuji srazky z mezd zastnand, vyzivné, exekuce apod. Polozka je
planovana podle vyvoje v minulych letechiicemz zvySeni vroce 2011, kdy doslo
k vyraznému vykyvu mimodiny vyvoj této polozky, bylo Zfsobeno fjetim pijcky od
jiného podniku, kterd bude vigehu tohoto roku splacena.

Dohadné dty pasivnipredstavuji kazdokmé nevyfakturované dodavky z titulu plateb za

energie, plyn a vodu tj. v prosinci se kalkulujklz@y na nasledujictitmésice.

Bankovni G¢ry - spolecnost v sotasnosti splaci tyto @vy (Tabulka 28):

Tabulka 28 — Stavajici bankovniety

Castka (v tis.Kc) splatnost pram. urok. sazba
10 000 15. 9.2012 3,60%
10 000 15.12. 2012 3,10%
24000 15. 6. 2015 4,50%
6 000 20. 2.2013 1,49%
11000 20. 12. 2014 2,21%
38 000 25. 6.2018 2,69%
50 000 30. 6. 2017 2,75%
38 000 15. 5. 2018 2,62%
50 000 20. 4. 2019 2,75%

V nasledujicichiech letech spotmost neplanujeifjeti dalSich U¢ra. Pouze planuje ob-

noveni kontokorentniho éw s 0¥rovym ramcem 25 mil. K

Tabulka 29 - Planovana rozvaha, pasiva — varianta A

2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 440 084 | 438 663 | 431 062
A. Vlastni kapitdl 155980 | 167 253 | 181 743
A.l. | Zakladni kapital 14000| 14000| 14000
A.ll. | Kapitalové fondy -247 -247 -247
A.ll. | Fondy ze zisku 2800 2800 2800
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 120 345 | 135832 | 147510
A.V. | Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 19082 15273| 18490
B. Cizi zdroje 284104 | 271411 | 249 319
B.Il. | Dlouhodohé zavazky 8 075 8 075 8 075
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 171157 | 183 106 | 185 656
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomaoci 104872 80230| 55588
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Tabulka 30 - Planovany CF — varianta A

2012 2013 2014

| Stav pen éZnich prost fedkl na po éatku obdobi 12773 | 10954| 8769
z Ugetni hospoda Fsky vysledek bez odlozené dan & 19082 | 15273 | 18 490
A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI
A.1 | Upravy o nepenézni operace 41646 | 39369 | 36434
A.2 | Upravy ob&znych aktiv -15135| 2315 174
A.2.1 | Zména stavu pohledavek 1677| -9046| -1781
A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazk(, béz.avérd a vypomoci -11379| 11749| 2351
A.2.3 | Zména stavu zasob -5 433 -387 -396
Penézni tok z provozni €innosti celkem 45593 | 56 957 | 55 097

B INVESTIENI CINNOST

B.1 | Nabyti stalych aktiv -28 024 | -31 000 | -24 000
B.2 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 500 500 500
Penézni tok z investi éni ¢innosti celkem -27 524 | -30 500 | -23 500

C FINANCGNi CINNOST

C.1 | Zména stavu dlouhodobych zavazku -17 888 | -24 642 | -24 642
C.1.2 | Snizeni dlouhodobych Gvéru -17 887 | -24 642 | -24 642
C.2 | ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci -2000| -4000| -4000
C.2.6 | Vyplacené dividendy a podily na zisku -2000| -4000| -4000
PenéZni tok z finan €ni €innosti celkem -19 888 | -28 642 | -28 642
PenéZni tok celkem -1819| -2185| 2955
Stav pen éZnich prost fedkl na konci obdobi 10 954 8769 | 11724

9.2 Dlouhodoby finanéni plan — varianta B

Ve druhé variard dlouhodobého planu je piano jiz s negativnim vyvojem narozdil od
varianty gredchozi, tj. firma nemusi u zakazii#osahnout takovych u&ght, jaké Fed-
pokladala. Varianta B @ta rovréz s horSim vyvojem ekonomiky a advi, navic smlou-

vy s odlErateli nemusi byt dodrZzeny, coz by se projevilooklpsu trzeb za prodej vlast-
nich vyrobki. V planu vychazim ziedpokladu, Ze tuzemské trzby za vyrobky porostou

jen 0 15 % v roce 2012. Tjcekavani oistu trzeb nebudou tak vysoka.

Z analyzy v pedchozi¢asti (Tabulka 3) je navic patrnyast cen masnych vyrolk
v minulém roce a to vlivemistu cen agrarnich komodit &pkasnému promitnuti zvySeni
sazby DPH do cen potravin. Navic se da na zéksadtasné situacecekavat aist cen
vepovehoci kureciho masa vlivem novych fizeni EU. Rovaz rast cen pohonnych hmot

zdrazi dopravu zboZzi a ovlivni tak celkové nakladyzbozi. Z tohototivodu je ve varian-
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t¢ B uvazovano s vysSimistem naklad na zbozi. Diky tomu bude podnik nucen snizit
maloobchodni marZzi u zboZzi, aby neodradil stavapkazniky.

V této variant budu uvazovat s mirnym poklesem marze na 18 %y BigSim trzbam se
nepaita se zkracenim doby obratu zavazkroto je planovan jeji mirnyast v letech
2012-2013 na uroweminulého roku (tj. 38 dni). Navic je §ithno s mirnou usporou
ve mzdovych nakladech oprotiguichozi variart neba viivem horSi situace podniku
nebudou moci byt vyplaceny planované @édmzantstnaném. Co se tye vyplaty divi-

dend, neni s nimi v této varigmpositano.

Tabulka 31 — Planovany vykaz zisku a ztraty (vaads)

2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 631731| 644 366| 657253
A. | Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 518019| 528 380| 538947
+ Obchodni marze 113712| 115986| 118 306
Il. Vykony 1073154 (10905871110 227
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 628946 | 639385| 650001
1.2 Zména stavu zasob vlastni €innosti 1997 146 149
11.3. Aktivace 442211 | 451056 | 460077
B. | Vykonova spotfeba 962830| 979891 | 997 262
+ Pridana hodnota 224036 | 226682 | 231271
C. | Osobni néklady 176669 | 178433| 180221
D. | Dané a poplatky 3 600 3 600 3 600
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 34 496 34 433 33 445
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1500 1500 1500
F. | Zustatkova cena prodaného DM a materialu 1000 1000 1000
V. Ostatni provozni vynosy 3900 3900 3900
H. | Ostatni provozni naklady 1300 1300 1300
* Provozni vysledek hospoda Feni 12 370 13 316 17 105
X. Vynosové Uroky 350 350 350
N. | Nakladové aroky 3708 2 995 3 000
XI. Ostatni finanéni vynosy 1000 1000 1000
0. | Ostatni finan¢éni naklady 7 000 7 000 7 000
* Finan €ni vysledek hospoda Feni -9 358 -8 645 -8 650
Q. | Dan z pfijml za béZnou &innost 667 982 1702
* Vysledek hospoda Feni za béznou €innost 2 440 3783 6 849
xxx Vysledek hospoda Feni za G €etni obdobi 2 440 3783 6 849
Fkkk Vysledek hospoda Feni pred zdan énim 3012 4671 8 455

Vzhledem k vySSim nakladh a nizSimu mnoZstvi disponibilnich pri@stiki bude podnik
nucencaste&né omezit investice (podrolsji viz Tabulka 32).
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myika nakladnich aut invstrajni

Tabulka 32 — Plan investic (varianta B)
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Investice do zédzeni na&zeni plazmy bude odlozena na rok 2014. Obnova \@mpar-

ku pldnovana na letosSni rok musi byt odloZena. dtiwe do strojového vybaveni budou

omezeny jen do té miry, aby tato situace neovkvkialitu vyroby a jeji nakmost na spo-

tiebu materialu a energie vusledku zastaralych #aeni, nebt diky tomu by mohlo dojit

mimo jiné i k fistu vykonové spéeby.

Tabulka 33 — Planovana rozvaha (varianta B)

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 428 923 | 414933 | 406 888
B. Dlouhodoby majetek 304 337 | 290404 | 281459
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1100 488 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 272291 | 258970 | 250513
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 30 946 30 946 30 946
C. ObéZné aktiva 121456 | 121399| 122 300
C.l. | Z&soby 19 527 19875| 20230
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 4 552 4 636 4721
C.lI. | Kratkodobé pohledavky 83 752 91 149 92 782
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 13 529 5739 4 568
D. Casové rozliseni 3130 3130 3130

PASIVA CELKEM 428 923 | 414 933 | 406 888
A. Vlastni kapital 141338 | 145121 | 151970
A.l. | Zakladni kapitdl 14 000 14000| 14000
All. | Kapitalové fondy -247 -247 -247
Alll. | Fondy ze zisku 2800 2 800 2 800
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 122 345| 125190| 129 378
A.V. | Vysledek hospodareni béZzného tcéetniho obdobi 2 440 3783 6 849
B. Cizi zdroje 287 585| 269859 | 254919
B.l. Rezervy 0 0 0
B.ll. | Dlouhodohé zavazky 8 075 8 075 8 075
B.lll. | Kratkodobé zavazky 174638 | 181507 | 191 256
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 104872 80230| 55588
C. Casové rozliseni 0 0 0
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Tabulka 34 — Planovany CF (varianta B)

2012 2013 2014
| Stav pen éznich prost fedkli na po éatku obdobi 12773 | 13529 | 5739

Y Uéetni hospoda Fsky vysledek bez odlozené dan & 2440| 3783| 6849

A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI

A.1 | Upravy o nepenézni operace 39679 | 34633 | 33645
A.2 | Upravy ob&Znych aktiv -6951| -1064| 7477
A.2.1 | Zména stavu pohledavek 3943| -7385| -1717
A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazku, béz.avér a vypomoci -7898| 6669| 9549
A.2.3 | Zména stavu zasob -2 996 -348 -355
A.2.4 | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0

PenéZni tok z provozni ¢€innosti celkem 35168 | 37 352 | 47 970

B INVESTICNI CINNOST

B.1 | Nabyti stalych aktiv -17 024 | -21 000 | -25 000
B.2 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 500 500 500
Penézni tok z investi éni ¢innosti celkem -16 524 | -20 500 | -24 500

C FINANCGNi CINNOST

C.1 | Zména stavu dlouhodobych zavazku -17 888 | -24 642 | -24 642
C.2 | ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci
Penézni tok z finan €ni éinnosti celkem -17 888 | -24 642 | -24 642
PenézZni tok celkem 756 | -7790| -1172
Vyrovnavaci rozdil 0 0 0
Stav pen éznich prost fedk i na konci obdobi 13529| 5739| 4568

9.3 Kratkodoby plan

Kratkodoby plan rozpracovava dlouhodoby plan pto2012 (varianta A) do jednotlivych
¢tvrtleti. Plan vychazi z planovanych trzeb za zleXiyrobky, picemz k nejétSimu na-
rastu trzeb dochazi kazdam@ v poslednimitvrtleti pred Vanoci. Je proto planovano asi
s 32 % celkovych mmich trzeb. Po Véanocich (v ILtvrtleti) dochézi v podniku
k vyraznému poklesu trzeb a firma tak dosahuje in&jch trzeb z celého roku (19 %).
Béhem velikongéniho obdobi (2¢tvrtleti) trzby rostou (27 %) a ve &vrtleti je planovano
s 22 % r@nich trzeb. Z tohoto rozvrzeni trzeb vychazi i plgmoby a velikost zasob. Po-
hledavky a zavazky jsou stanoveny podle doby sp&itnRist dlouhodobych pohledavek
ve 2.¢tvrtleti je zpisoben distem kauci na ndjmy novych prodejen. Bankovrérylysou
splaceny v pravidelnych #aicnich splatkach. Mzdové naklady jsotizpasobeny pde-
bam podniku pokryt v dabdovolenych zvySenou petbu zanistnané a to formou iz-

nych brigéad, proto je patrny nigt mzdovych nakladve 3.¢tvrtleti. Ke konci roku je za-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

znamenan rowt rist mzdovych naklad neba dochazi k vyplaceni smich odnén pro
jednotlivé prodejny. PoloZzka dama poplatky je naplanovana shpédnutim k plath darg

Z nemovitosti ve 2¢tvrtleti. Pro planovani majetku vychazim z planueistic, ktery v
tomto roce zahrnuje obnovu technologickéhiizami a pedevsim vybaveni novych prode-
jen. Ve 2.¢tvrtleti se jednéd o nakupitndkladnich automoliil(po 2 mil. K&) a bude za-
koupena kovova nadrz na pohonné hmoty. Celkovéstineedo SMV ve 2¢tvrtleti tedy
budou ve vysi 10 mil. K Ve 3.¢tvrtleti bude péizena myka nakladnich aut za 2 mil. a
dalSi investice do technologického vybaveni pradeg vysi 8 mil. Ve 4ctvrtleti se ped-
pokladaji investice do stribjna zpracovani masa ve vysi 6 milc.KPro vyp@et odpisi
vychazim z celkové tmi vySe daovych odpis uvedenych v dlouhodobém planu. Pro
jejich vypaset v jednotlivychétvrtletich je pro zjednoduSeni zvoleno rovrione rozlozZe-
ni. Nedokokdeny majetek z minulého rokuigastavuje nedok@ené stavby ve vysSi
5 609 tis. K, tato nedoko¥ena stavba bylaipvedena v 1¢tvrtleti do staveb. Vystavba
bourarny masa v tomto roce ve vySi 17 mit. ptolhne ve 2. a Jtvrtleti.

Tabulka 35 — Planovany kratkodoby vykaz ziskuatyztr

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
(k31.3) | (k30.6.) | (k30.9.) | (k31.12))
Trzby za prodej zbozi 120 029 | 290596 | 429577 631731
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 94 823 | 229571 | 339 366 499 068
Obchodni marze 25206 61025| 90211 132 664
Vykony 215547 | 521884 | 771491 | 1134457
TrZzby za prodej vlast.vyrobku a sluzeb 129548 | 313643 | 463 646 681 832
Zmeéna stavu vnitropod.zasob vl.vyroby 778 1917 2 845 4 095
Aktivace 85221 | 206324 | 305000 448 530
B. | Vykonova spotfeba 193291 | 467969 | 691780| 1017 324
Pridana hodnota 47 461 | 114940 169 922 249 797
C. | Osobni naklady 36020 73841| 122469 180 103
D. | Dané a poplatky 600 2100 2 800 3600
E. | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 9116 18 231 27 343 36 463
TrZzby z prodeje dlouhod. majetku a materidlu 500 1000 1500
F. | Zlstatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 250 500 1000
Ostatni provozni vynosy 975 1950 2 925 3900
I. | Ostatni provozni naklady 325 650 975 1 300
Provozni vysledek hospoda feni 2 375 22 318 19 761 32731
Vynosové uroky 89 178 267 350
P. | Nakladové uroky 927 1854 2781 3708
Ostatni finanéni vynosy 250 500 750 1000
Q. | Ostatni finanéni naklady 1750 3500 5 250 7 000
Finan €ni vysledek hospoda Feni -2 338 -4 676 -7 014 -9 358
S. | Dan z pfijml za béZnou &innost 4 386
Vysledek hospodd Fsky za b éZnou €innost 37 17 642 12 747 19 082
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 37 17 642 12 747 19 082
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 37 17 642 12 747 23373
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Tabulka 36 — Planovana kratkodobéa rozvaha

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
(k31.3.) | (k30.6.) | (k30.9.) | (k31.12))
AKTIVA CELKEM 412 155| 465271 | 426 731 440 083
B. Stéla aktiva 300010| 307687 | 316364 313 370
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1557 1405 1253 1100
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 267507 | 275336| 284165 281 324
B.lll. | Dlouhodoby finan¢éni majetek 30 946 30 946 30 946 30 946
C. ObéZzna aktiva 111 895 157 334 | 110117 123 583
C.L Zasoby 17 563 19 030 20 225 21964
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 4 682 4732 4 740 4743
C.IlIl. | Kratkodobé pohledavky 70 327 99 517 81 273 85 922
C.IV. | Finanéni majetek 19 323 34 055 3878 10 954
D. Ostatni aktiva - p fechod.u éty aktiv 250 250 250 3130
PASIVA CELKEM 412 155| 465271 | 426 731 440 083
A. Vlastni kapitél 136 935 154 540 | 149645 155 980
Al Zakladni kapitdl 14 000 14 000 14 000 14 000
A.ll. | Kapitdlové fondy -247 -247 -247 -247
A.ll. | Fondy ze zisku 2800 2800 2800 2800
A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let 120345| 120345| 120345 120 345
A.V. | Vysledek hospodareni bézného obd. (+-) 37 17 642 12 747 19 082
B. Cizi zdroje 275220| 310731 | 277086 284 103
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 8 075 8 075 8 075 8 075
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 148858 | 188841 | 159 668 171 156
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 118287 | 113815| 109 343 104 872
C. Casové rozligeni 0 0 0 0
Tabulka 37 — Planovany kratkodoby cash flow
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
po éateéni stav 12 773 19 323 34 055 3878
prijem z trzeb 249 577 354 662 288 984 420 340
disponibilni prost Fedky 262 350 374 569 323 469 424 493
vydaje:
material a energie 180 174 256 036 208 622 303 451
sluzby 13118 18 641 15 189 22 093
mzdy 26 781 28 120 36 154 28 120
nékladové uroky 927 927 927 927
dané a pop|atky 600 1500 700 800
vydaje celkem 221 599 305 224 261 592 355 390
sp|étka avéru 4472 4472 4 472 4471
dodate¢né zdroje (+/-) -21 428 -35 290 -57 999 -58 149
kone ény stav 19 323 34 055 3878 10 954
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9.4 Zhodnoceni finartniho planu

Tvorba finariniho planu je podle Raakové (2007, s. 58) itami proces, ktery i@dpo-
klada zpracovani&kolika variant planu a vy varianty, ktera bude sffovat k dosazeni
definovanych cil. Kazda varianta planu byda byt posuzovana metodami firigu ana-
lyzy.

Tabulka 38 — Ukazatele zadluzenosti — porovnarianar

2012 2013 2014

-4 Celkova zadluzenost ~  64,54% 61,85% 57,68%

% Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,50 0,55 0,63

§ Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,86 0,84 0,85
Ukazatel urokového kryti 7,44 7,34 8,65

m Celkova zadluzenost 66,98% 64,90% 62,46%

% Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,47 0,50 0,54

'% Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,37 0,31 0,23

g Ukazatel urokového kryti 1,95 2,73 3,99

Ze srovnani variant dlouhodobého planu je patrretypmé sniZzovani zadluzenosti vlivem
postupného splaceni bankovnichétiv(Tabulka 38). Vlivem planovanych vysSich trzeb
podniku by n&l byt podnik schopen postuprsplacet investni Uwry a financovat svou
¢innost z vlastnich zdrdj Diky tomu se did podnik udrzZet stavajici stupdryti majetku
dlouhodobymi zdroji. Je vid, Ze v pesimistické variaht kterd paita s vyraza nizSim
rastem trzeb, by podnik dosahoval horSich vysiedRovreZz ukazatel urokového kryti

dosahuje vysSich hodnot, i kdyz hodnot &uivstale nedosahuje. PozitiveSak niizeme
hodnotit jeho rostouci trend.

Tabulka 39 — Ukazatele likvidity — porovnani vatian

< Okamzita likvidita 007 006 007 |

g Pohotova likvidita 0,57 0,57 0,59
Bé&zna likvidita 0,73 0,72 0,74
Okamyita likvidita 0,08 0,04 0,03

2 Pohotova likvidita 0,56 0,54 0,52

= B&zna likvidita 0,7 0,67 0,65
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V obou variantich finamiho planu dochéazi zejména ke zlepSeni ukazatéleedikvidity
(Tabulka 40). Zatimco u varianty A dochazi k nepa&tnu fistu, u druhé varianty se tento
ukazatel postughsniZzuje, coZz nelze hodnotit pozit&unNa druhou stranu podniku se
v obou variantach daudrzet piblizné stavajici likviditu, tj. na Grovni hodnot dosaheva
nych také konkurentem v minulych obdobich.

Tabulka 40 — Ukazatele rentability — porovnani aati

2013
>3 rentabilita trzeb 1,48% 117%  1,39%
§ ROE 13,20% 9,66% 10,77%
ROA 6,25% 4,99% 6,00%
= rentabilita trzeb 0,23% 0,33% 0,55%
< ROE 2,03% 2,91% 4,85%
> ROA 1,68% 1,96% 2,93%

V ramci ukazatel rentability (Tabulka 40) by se podnikdijptim prvni varianty planu,
ktera p@ita s udrzenim stavajici maloobchodni marze, filoddosahnout mnohem vysSi
rentability trzeb a pod#do by se ji tak vice fibliZit ziskové marzi hlavniho konkurenta a
odwtvi. Ti dosahovali v minulych letech asi 3 % ziskawarZe. Ve druhénipad (pe-
simistické variar) by podnik vlivem vysSich naklédmusel snizit maloobchodni marzi,
¢imz by dosahl vyraznnizSich hodnot rentability trzebriRiskut&néni planu varianty A
by podnik roviZz dosahl vyraznéhaistu rentability vlastniho kapitalu oproti minulému
obdobi a dostal by se tak v tomto ukazateli na@r@dwtvi a vice se fiblizil hodnotam

konkurenta. Podobny vyvoj vykazuje i ukazatel rbility aktiv.

Tabulka 41 — Ukazatele aktivity — porovnani variant

obrat aktiv z trzeb 2,96 3,03 3,12
i doba obratu zasob z trzeb (dny) 5,28 5,96 5,96
% doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 25,08 25,62 26,59
= doba obratu zavazku z trzeb (dny) 49,88 50,06 51,01
= | obratovost pohledavek 1436 14,05 1354
obratovost zavazku 7,22 7,19 7,06
obrat aktiv z trzeb 2,88 3,04 3,17
ﬁ doba obratu zasob z trzeb (dny) 5,15 5,52 5,52
= doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 25,79 25,81 26,61
% doba obratu zavazku z trzeb (dny) 52,40 5221 53,56
> obratovost pohledavek 13,96 13,95 13,53
obratovost zavazkud 6,87 6,90 6,72
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Ukazatele aktivity nazraji opet lepSi hodnoty ve variaditA, avSak nejedné se zde o vel-
ké rozdily. Z tabulky (Tabulka 41) je patrna sngaaniku o optovny rist obratu aktiv,
ktery se jevi jako sikjSi stranka podniku v porovnani s @tim ¢i konkurentem. Vzhle-
dem k planovanémuistu trzeb se iigdpoklada mirné prodlouzeni doby obratu pohleda-
vek, avSak stale podnik dosahuje vyratepsich hodnot (stejnjako u splatnosti svych
z&avazki), nez dosahoval v minulém obdobi hlavni konkuremtdvétvi, a to i ve variarit

B. Pozitivni gedevSim je, Ze doba obratu zavai& ve vSech planovanych letech stale

delSi nez doba obratu pohledavek.

Pfi porovnani obou planje zZejmé, Ze varianta A je pro podnik vyh@gii. V obou vari-
antach se podido snizit zadluzenost podniku. Ve variam navic doslo k vyraznému
rastu rentability vlastniho i celkového kapitalu padn Varianta A dosahuje jednozimg

vySSich vysledk hospod#eni, které podniku zajisti lepSi prosperitu a firdredravi.
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9.5 Navrhy a doporuéeni

Firma XY, a. s. je velkou firmou s dlouholetou ficdid/e svém oboru.iestoze konkurence
v tomto oboru je velkd, firma ma své stalé zakagmaiklokazala si vybudovat dobré jméno

na trhu. D&lo se ji v minulych letech hospokiase ziskem.

Silnou strankou firmy, diky které si udrzuje zakidagm je kvalita nabizenych potravin a
nabidka regionalnich vyrobbk Vzhledem k tomu, Ze podnik kladérdz pra¢ na kvalitu
prodavanych potravin, povazuji zalezité gedevsSim pravidelné kontroly kvality vyroik
a vyker kvalifikovanych pracovniik. Rovrez by podnik ndl dbat na obnoveni certifikét
ISO. Podle mého nazoru by podnik mohl uvazovatziygseni propagace svych vyrabk
nagiklad formou reklamy v regionalnich novinach. P&ddoposud vyuzZival igdevsSim

reklamni potisk svych dopravnich prigstki a propagaci formou webovych stranek.

Jak ukézala finami analyza je silnou strdnkou podnikiegevSim obrat jeho aktiv. Z ana-
lyzy je patrné, Ze podnik nevéaze zhyte prostedky v zasobach a dokéze je efektivy-
uzit. Silnou strankou podniku se podle vyskedkalyzy jevi roviz doba splatnosti pohle-
davek a zavazk Podnik by se ® nadéale snazit udrzet svou vyhodu, kdy inkasug@ sv
pohledavky dive nez musi platit své zavazky. iep uspokojivé vysledky minulych let
jsem vSak f tvorbé planu néla na paniti pripadna rizika souvisejici zejména se solvent-
nosti odirateli. Pokud by se jejich platebni schopnost vyvijelgatienim snérem, moh-

la by firm¢ hrozit druhotna platebni neschopnost. Z analyspbdaeni podniku vyplynu-
lo, Ze pra¢ tvorba opravné polozky k pohledavce za@dtelem zfisobilacasténe dru-
hotnou platebni neschopnost podniku v roce 2010h@to divodu bych podniku doporu-
¢ila pravidelr® vyhodnocovat stav pohledavek, zajistit jejictasné vymahani aripadré
zvazit zajiséni pohledavek ndjklad formou bankovnich zaruk u velkych @diteli ¢i

vyzadovani zalohovych plateb.

Domnivam se, Zeuttladnym planovanim svych p&mich toki by se mohl podnik vy-
hnout gipadnym probléiim praw s dhradou svych zavatkNavic by tato skut@ost

mohla grispét k upevreni konkurerni pozice podniku.

Nutnosti v tomto oboru jsou rovh pravidelné investice do novych technologii, nebo
maji vyznamny vliv na celkové vyrobni naklady dms souvisejici konkurenceschopnost
vlastnich vyrobk. Vzhledem k dosavadnim i planovanym #isk podniku nejsou tyto

investice pro podnik v planovaném obdobi probleckati
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Jednim z hlavnich cilpodniku je orientace na maximalizaci zisku pfebictvim fistu
trzeb v maloobchodnich prodejnach. Diky nim ma &paist finagni prostedky z trzeb
témet druhy den k dispozici. VySe trzeb je zavisla zeyméa mnozstvi zakazek a vysi
jejich marze. Spolmost by proto rla vyhledavat dalSi zakazky, nebdist zisku zvysuje

i rentabilitu, coZ je pro podnik pozitivni. Prérentabilita se podle vysledKinancni ana-
lyzy jevila pri srovnéni s konkurenci jako slabsi stranka podniku

Firma planuje rozsit prodej svych vyrobk odkératelim na Slovensko. Zde se jevi vhodné
z hlediska dopravnich kariaftj. na trase, kde probiha zasobovani prodeje8loaensku)

zametit své Usili zejména na oétatele v zapadriasti Slovenska.

Z finangni analyzy vyplynulo, Ze podnik nebyl hosptgkou krizi nijak vyrazé zasazen.
Kazdora@n¢ dochazelo k asi 10 %astu maloobchodnich trzeb. Totéekavani vSak bylo
v dlouhodobém planu mignsnizeno (festoZze dojde k otéeni novych prodejen) vzhle-
dem k nepiznivému vyvoji makroekonomického préetli a éekdvanému poklesu spet
by domacnosti.

Zawrem lze konstatovat, Ze spiri planu zavisi fedevSim na tom, zda se podniku pdda
dosahnout planovanéhastu trzeb. Ukazatele finani analyzy obou planukazuji gizni-

vé vysledky a navazuji na vyvoj ygachozich letech. Domnivdm se, Ze pokud nedojde na
trhu kvyraznym zmnam a uzatené kontrakty budou spiny, mélo by dojit

k uskuténovani planu v prvni variaéit Podnik by tak rl byt rentabilni, likvidni a scho-

pen hradit ¢as sveé zavazky.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhétiota kratkodobého planu spiies-

ti XY, a. s., ktera se zabyva vyrobou, zpracovaaipnodejem masa a masnych vynbbk

Jako vychodisko pro tvorbu projektu slouzily teared poznatky zpracované v teoretické
¢asti prace. Jednalo se o shrnuti zdkladnich pozradblasti finagniho planovani tj. jeho
tlohy a postaveni kizeni podniku ¥etré popisu jednotlivychéasti finargniho planu a

postu vedoucich k jeho sestaveni.

V praktické ¢asti prace byla provedena stna charakteristika odtwi véetrg sowasné i
budouci tendence jeho vyvoje. Poté bylo pomoci atyfxch ukazatél financni analyzy
zhodnoceno dosavadni hospiatd podniku, provedeno srovnanéchto ukazatei

s odwtvim a hlavnim konkurentem podniku.

Na zaklad dil¢ich analyz byl zpracovan dlouhodoby figahplan na roky 2012 — 2014 a
to ve dvou variantach. Prvni varianta zachycujenaZna nejrealji predpokladany bu-

douci vyvoj, zatimco druhda varianta je pesinitsfsi a p@&ita predevsim s nizSimi trzbami.

Zhodnocenimdchto variant finatinich plar se jevi vyhod§si varianta A, ve které pod-
nik dosahuje lepSich hodnot finarich ukazatel i vySSich zisk, proto byl tento plan roz-
pracovan dd@tvrtleti.

V zawru prace jsou navrzena mozna dogeni pro podnik, kter& mu mohou pomoci do-
drzet vytgeny finargni plan. | kdyz pro podnik nebude jednoduché dsseskuténosti
obsazenych v daném planu, je v3ak jisté, Zze sadtéimaniniho planu je moznym krokem
k zajiseni finarcni stability podniku v neustale seénmicim konkuretinim prostedim.
Vypracovani této prace mi umoznilo aplikovat teigket znalosti v praxi a ziskat cenné

informace o fungovani firmy. &im, Ze projekt budeifnosny také pro vedeni firmy a

piinese tak uzitené informace pro jejiizeni a rozhodovéani v budoucnu.
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKUA ZTRATY XY, A.

S. (2007-2011 ).

2007 2008 2009 2010 2011*

Trzby za prodej zbozi 398414 | 418369 | 475746 | 523580 | 590403
Naklady wnaloZené na prodané zboZi 317985 | 334895| 381928 | 417004 | 467 689
Obchodni marze 80429 | 83474| 93818| 106576 | 122 714
Vykony 1066 731 [1064 550 | 982 062 | 913014 | 971 866
Trzby za prodej Vast.wrobki a sluzeb 778631 | 754408 | 647196 | 556 431 | 563 824
Zména staw wnitropod.z&sob W.wroby -5 668 4059 -4106| -2227 35
Aktivace 293768 | 306083 | 338972 | 358810 408007
Vykonova spotfeba 947 357 | 954605 | 867508 | 805203 | 898 753
Spotfeba materidlu a energie 868409 | 877868 | 799209 | 741282 | 834 229
Sluzhby 78 948 76737 68299 | 63921| 64524
PFidana hodnota 199803 | 193419 | 208 372 | 214387 | 195827
Osobni naklady 143253 | 144510 | 153398 | 157 741 | 173 106
Mzdové néklady 104942 108815 | 116556 | 117612 | 128 754
Naklady na sociélni zabezpeceni 36496 | 33832 34598| 37617 41562
Socialni naklady 1815 1863 2244 2512 2790
Dané a poplatky 1086 1269 1413 2092 3034
Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 17 976 22842 | 22149 | 23266( 24446
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materidlu 8971 2280 491 386 1737
Zlstatkova cena prod.dlouh.majetku a materiélu 8 061 2017 373 45 1227
Tvorba rezerv a ¢as.rozlis. prov.nakladd 3157 554 | -2163| 21699 -27064
Ostatni provozni wnosy 1920 1682 3574 | 10843 3669
Ostatni provozni naklady 1252 910 5006 | 10032 8021
Provozni vysledek hospoda feni 35909 | 25279| 32261| 10741| 18463
Vynosowvé droky 555 20 44 311 331
Nékladove troky 2036 2979 2063 1915 2 854
Ostatni finanéni wnosy 140 338 205 145 1462
Ostatni finan¢ni ndklady 3832 4801 3571 7008 6 155
Finan éni vysledek hospoda feni 5173 -7422| -5385| -8B467| -7216
Dan z pfijmd za béZnou €innost 7710 3276 4965 4162 -70
Daf z pfijmu za béZnou ¢innost - splatnd 6701 3137 3696 3753 -70
Dan z pfijm0 za béZnou €innost - odloZena 1009 139 1269 409 0
Wsledek hospoda fskyzab&znou €innost| 23026| 14581| 21911 | -1888| 11317
Mimo Fadny vysledek hospoda Feni 0 0 0 0 0
Pfevod podilu na wsl.hosp. spoleénikim

WWsledek hospoda Feni za téetni obdobi 23026 14581 | 21911 -1888| 11317
WWsledek hospoda Feni pred zdan énim 30736 | 17857| 26876| 2274| 11247

*predk¥zné Udaje




PRILOHA P Il: ROZVAHA — AKTIVA XY, A. S. (2007-2011).

2007 2008 2009 2010 2011*

AKTIVA CELKEM 316903 | 308971 | 309617 | 374929 | 445943
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 199517 | 197615 | 209350 | 271400 | 322309
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 500 410 180 20 1709
B.l.1. |Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0
B.l.2. [Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 0 0 0 0 0
B.l.3. [Software 500 410 180 20 1709
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 172062 | 170551 | 178484 | 239684 | 289654
B.Il.1. |Pozemky 1980 1980 2 004 2004 3404
B.Il.2. [Stavby 109660 | 108769 | 109912 | 107583 | 156681
B.Il.3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 56 955 57 915 63 881 52197 | 109915
B.Il.4. |Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0
B.Il.5. |Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
B.Il.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 85 134 134 236 236
B.I.7. |[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2 055 584 1039 18 766 5609
B.I1.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 46 0 457 57 954 12976
B.Il.9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku 1281 1169 1057 944 833
B.Ill. |Dlouhodoby finan éni majetek 26 955 26 654 30 686 31696 30946
B.lIl.1. |Podily voviadanych a fizenych osobach 21955 21654 21393 21178 21206
B.II.2. [Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
B.lII.3. |Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0
B.lIL.4. |PGjCky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv 5000 5000 4000 3000 2000
B.lIL5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 5293 7518 7740
B.lII.6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIl.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 109 638 | 105 504 97016 | 101088 | 121647
C.l Zasoby 20571 23 854 18 797 15652 16 531
C.l.1. |Materidl 5099 5177 4259 3148 3133
C.1.2. |Nedokoncéena wroba a polotovary 4786 8084 3360 1357 1357
C.1.3. |Wrobky 4538 5239 5785 5451 5451
C.l4. |2Zvifata 0 0 0 0 0
C.1.5. |Zbozi 6 148 5354 5393 5696 6 590
C.I.6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 1770 1889 2413 3415 4682
C.Il.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.l1.2. |Pohledavky - oMadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3. |Pohledavky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.ll.4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a U€astniky sdr| 0 0 0 0 0
C.I1.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1770 1889 2413 3415 4682
C.l.6. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.I1.7. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.l1.8. |OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I. |Kratkodobé pohledavky 64 042 59 441 64 221 51 258 87 661
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 57 259 50615 59 396 45 947 71793
C.lIl.2. |Pohledavky - oMadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.lIl.3. |Pohledavky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.lIL.4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a U€astniky sdr| 0 0 0 0 0
C.lIL.5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.lIL.6. | Stat - dariové pohledavky 4044 4418 41 0 10 482
C.IIL.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 659 4 395 4784 5222 5347
C.lI1.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.lI1.9. |Jiné pohledavky 80 13 0 89 39
C.IV. |Kratkodoby finan €ni majetek 23 255 20 320 11585 30763 12773
C.IV.1.|Penize 1804 2226 2397 2191 3143
C.IV.2.|U¢ty v bankach 21451 18 094 9188 28572 9630
D. Casové rozliseni 7748 5852 3251 2441 1987
D.l.1. |Néaklady pfiStich obdobi 7710 5495 3 196 2018 1948
D.l.2. |Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
D.I.3. |Pfijmy pritich obdobi 38 357 55 423 39

*predk¥zné Udaje



PRILOHA P lIl: ROZVAHA — PASIVA XY, A. S. (2007-2011) .

2007 2008 2009 2010 2011*

PASIVA CELKEM 316903 | 308971 | 309617 | 374929 | 445943
A Vlastni kapital 107955 | 116235| 133885 | 127581 | 138898
Al |Z&kladni kapital 14000 | 14000| 14000 14000 14000
All. |Zakladnikapital 14000 | 14000| 14000| 14000| 14000
All.  |Kapitalové fondy 530 229 -32 -247 -247
AllLl. [EmisniaZio 0 0 0 0 0
All.2. |Ostatni kapitalové fondy 656 656 656 656 656
All.3. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -126 -427 -688 -903 -903
Alll.  |Fondy ze zisku 2800 2800 2800 2800 2800
Alll.1. |Z&konny rezervni fond a nedélitelny fond 2800 2800 2800 2800 2800
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AIV. |Vysledek hospoda Feni minulych let 67599 | 84625 95206 | 112916 | 111028
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 67599 | 84625 95206| 112916 | 111028
AIV.2. |Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AV. |Vysledek hospoda Fenibézného U €etniho obdobi 23026 | 14581 21911 -1888 | 11317
B. Cizi zdroje 208948 | 192736 | 175732 | 247348 | 307045
B.l.  |Rezerwy 0 0 40 99 0
B.IIl.  [Dlouhodobé zavazky 5858 5997 7666 8075 8076
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
B.Il.2. |Zavazky - oviadajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
B.II.3. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.Il.4. | Z&vazky ke spoleénikim, Elendm druZstva a k d¢astnikd 0 0 0 0 0
B.II.5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 400 400 401
B.I.6. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.Il.7. |Dlouhodobé sménkyk Ghradé 0 0 0 0 0
B.I1.8. |Dohadné Uéty pasivni 0 0 0 0 0
B.I1.9. |Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.I1.10.|OdloZeny dariovy zivazek 5858 5997 7266 7675 7675
B.Il.  |Kratkodobé zavazky 142898 | 127514 | 122801 | 138641 | 176210
B.III.1. |Z&vazky z obchodnich vztah( 86770 | 80258 73878| 88430 123028
B.IIl.2. | Z&vazky - oviadajici a fizené osoby 0 0 0 0 0
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.Ill.4. | Z&vazky ke spoleénikim, élendm druzstva a k GCastnikay 34835 | 29487 | 29366 | 29241| 33114
B.IIL5. | Z&vazky k zaméstnanciim 7399 8695 9125 9468 | 10251
B.III.6. | Z&vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistéf 4 384 4104 4337 4953 5235
B.IIL.7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 4385 0 0 159 1318
B.II1.8. |Kratkodobé prijaté zalohy 0 63 0 0 0
B.II1.9. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IlIl.10|Dohadné ucty pasivni 5080 4771 5818 6261 174
B.NII.11{Jiné zavazky 45 136 277 129 3090
B.IV. [Bankovni (v érya vypomoci 60192 | 59225( 45225| 100533 | 122759
B.IV.1. |Bankowni Uvéry dlouhodobé 60192 | 59225( 45225| 100533 | 122759
C.  |Casové rozligen 0 0 0 0 0

*predk¥zné Udaje




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY - AKTIVA.

AKTIVA CELKEM -2,5% 0,2% 21,1% 18,9%
Stala aktiva -1,0% 5,9% 29,6% 18,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek -18,0% | -56,1% -88,9% |8445,0%
Software -18,0% -56,1% -88,9% 8 445,0%
Dlouhodoby hmotny majetek -0,9% 4,7% 34,3% 20,8%
Pozemky 0,0% 1,2% 0,0% 69,9%
Stavby -0,8% 1,1% -2,1% 45,6%
SMV 1,7% 10,3% -18,3% 110,6%
Jinydlouhodoby hmotny majetek 57,6% 0,0% 76,1% 0,0%
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek -71,6% 77,9% 1706,2% -70,1%
Poskytnuté zadlohy na DHM -100,0% X 125814% | -77,6%
Opravna poloZka k nabytému majetku -8,7% -9,6% -10,7% -11,8%
Dlouhodoby finan éni majetek -1,1% 15,1% 3,3% -2,4%
Podilové CP a podily v podnicich s rozhod.Mivem -1,4% -1,2% -1,0% 0,1%
Pujcky podnikiim ve skupiné 0,0% -20,0% -25,0% -33,3%
Jiny finanéni majetek X X 42,0% 3,0%
Obézné aktiva -3,8% -8,0% 4,2% 20,3%
Zasoby 16,0% -21,2% -16,7% 5,6%
Material 1,5% -17,7% -26,1% -0,5%
Nedokonéenéa wroba a polotovary 68,9% -58,4% -59,6% 0,0%
Wrobky 154% | 10,4% -5,8% 0,0%
Zbozi -12,9% 0,7% 5,6% 15,7%
Dlouhodobé pohledavky 6,7% 27, 7% 41,5% 37,1%
Pohledavky z obchodniho styku 6,7% 27,7% 41,5% 37,1%
Kratkodobé pohledavky -7,2% 8,0% -20,2% 71,0%
Pohledavky z obchodniho styku -8,2% 16,7% -20,3% 50,8%
Stat - dariové pohledavky a dotace 9.2% -99,1% -100,0% X
Jiné pohledavky -83,8% | -100,0% X -56,2%
Finan éni majetek -12,6% | -43,0% 165,5% -58,5%
Penize 23,4% 7,7% -8,6% 43,5%
Uéty v bankach -15,6% | -49,2% 211,0% -66,3%
Kratkodoby finanéni majetek X X X X
Ostatni aktiva - p fechod.u €ty aktiv -245% | -44,4% -24,9% -18,6%
Casové rozligeni 245% | -44,4% | -24,9% -18,6%
Naklady pfistich obdobi -28,7% | -41,8% -36,9% -3,5%
PFijmy pfiStich obdobi 839,5% | -84,6% 669,1% -90,8%
Dohadné ucty aktivni X X X X




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA.

PASIVA CELKEM -2,5% 0,2% 21,1% 18,9%
Vlastni kapital 7,7% 15,2% -4,7% 8,9%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z&kladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy -56,8% |-114,0% | -671,9% 0,0%
Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Oceni. rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -238,9% | -61,1% -31,3% 0,0%
Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zakonny rezervni fond 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nedélitelny fond X X X X
Statutarni a ostatni fondy X X X X
Vysledek hospoda Feni minulych let 25,2% 12,5% 18,6% -1,7%
Nerozdéleny zisk minulych let 25,2% 12,5% 18,6% -1,7%
Neuhrazena ztrata minulych let X X X X
Vysledek hospoda Feni béZného obd. (+-) -36,7% 50,3% -108,6% | 699,4%
Cizi zdroje -7,8% -9,6% 41,9% 27,3%
Rezervy 2,4% 21,8% 6,4% -1,3%
Rezervy zdkonné X X X X
Rezerva na dan z pfijmu X X X X
Ostatni rezervy X X 1475% | -100,0%
OdloZeny danowy zavazek (pohledévka -) 2,4% 21,2% 5,6% 0,0%
Dlouhodobé zavazky X X 0,0% 0,3%
Dlouhodobé pfijaté zalohy X X 0,0% 0,3%
Kratkodobé zavazky -10,9% -4,7% 13,2% 33,0%
Zavazky z obchodniho styku -7,4% -8,0% 19,7% 39,1%
ZAavazky ke spole¢nikim a sdruZeni -15,4% -0,4% -0,4% 13,2%
Zavazky k zaméstnancim 17,5% 4,9% 3,8% 8,3%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni -6,4% 5,7% 14,2% 5,7%
Stat - danove zavazky a dotace -100,0% X X 728,9%
Jiné zavazky 202,2% | 103,7% -53,4% |2 295,3%
Bankovni Gv éry a vypomoci -1,6% -23,6% 122,3% 22,1%
Bankowni Gvéry dlouhodobé -1,6% -23,6% 122,3% 22,1%
Bézné bankowni Gvéry X X X X
Kratkodobé finanéni wpomoci X X X X
Ostatni pasiva - p Fechodné U €ty pasiv -6,1% 21,9% 7,6% -97,2%
Casové rozlieni X X X X
Wdaje pfistich obdobi X X X X
Wnosy pfistich obdobi X X X X
Dohadné Ucty pasivni -6,1% 21,9% 7,6% -97,2%




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY - AKTIVA.

AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0%
Stal4 aktiva 63,0% | 64,0% | 67,6% | 72,4% | 72,3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,4%
Software 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 54,3% | 55,2% | 57,6% | 63,9% | 65,0%
Pozemky 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 0,8%
Stavby 34,6% | 352% | 355% | 28,7% | 35,1%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18,0% | 18,7% | 20,6% | 13,9% | 24,6%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,6% 0,2% 0,3% 5,0% 1,3%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,1% | 15,5% 2,9%
Oprawna polozka k nabytému majetku 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2%
Dlouhodoby finan €ni majetek 8,5% 8,6% 9,9% 8,5% 6,9%
Podilové CP a podily v podnicich s rozhod.viivem 6,9% 7,0% 6,9% 5,6% 4.8%
Podilové CP a podily vpodnicich s podstatnym viivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PUjcky podnikim ve skupiné 1,6% 1,6% 1,3% 0,8% 0,4%
Jiny finanéni majetek 0,0% 0,0% 1,7% 2,0% 1,7%
Obézna aktiva 346% | 341% | 313% | 27,0% | 27,3%
Zasoby 6,5% 7,7% 6,1% 4.2% 3,7%
Materidl 1,6% 1,7% 1,4% 0,8% 0,7%
Nedokoncéen& wroba a polotovary 1,5% 2,6% 1,1% 0,4% 0,3%
WWrobky 1,4% 1,7% 1,9% 1,5% 1,2%
Zvifata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ZboZz 1,9% 1,7% 1,7% 1,5% 1,5%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,6% 0,6% 0,8% 0,9% 1,0%
Pohledavky z obchodniho styku 0,6% 0,6% 0,8% 0,9% 1,0%
Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledavky v podn. s rozhod. viivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledavky v podn. s podstat. iivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné pohledéavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 20,2% | 192% | 20,7% | 13,7% | 19,7%
Pohledavky z obchodniho styku 189% | 178% | 20,7% | 13,6% | 17,3%
Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sociélni zabezpeceni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stat - danové pohledavky a dotace 1,3% 1,4% 0,0% 0,0% 2,4%
Pohledavky v podn. s rozhod. viivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledavky v podn. s podstat. iivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné pohledéavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finan €ni majetek 7,3% 6,6% 3,7% 8,2% 2,9%
Penize 0,6% 0,7% 0,8% 0,6% 0,7%
Uéty v bankach 6,8% 5,9% 3,0% 7,6% 2,2%
Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni aktiva - p fechod.u ¢ty aktiv 2,4% 1,9% 1,1% 0,7% 0,4%
Casové roZliseni 2,4% 1,9% 1,1% 0,7% 0,4%
Néaklady pFiStich obdobi 2,4% 1,8% 1,0% 0,5% 0,4%
Pfijmy pfiStich obdobi 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Dohadné Gcty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY - PASIVA.

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapitél 34,1%| 376%| 432%| 34,0%| 31,1%
Z&kladni kapital 4,4% 4,5% 4,5% 3,7% 3,1%
Zéakladni kapital 4,4% 4,5% 4,5% 3,7% 3,1%
Kapitalové fondy 0,2% 0,1% 0,0% -0,1% -0,1%
Ostatni kapitalové fondy 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0,0% -0,1% -0,2% -0,2% -0,2%
Fondy ze zisku 0,9% 0,9% 0,9% 0,7% 0,6%
Zakonny rezervni fond 0,9% 0,9% 0,9% 0,7% 0,6%
Vysledek hospoda Feni minulych let 21.3% | 27,4%| 30,7%| 30,1%| 24,9%
Nerozdéleny zisk minulych let 21.3%| 27,4%| 30,7%| 30,1%| 24,9%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospoda Feni bézného obd. (+-) 7,3% 4.7% 7,1% -0,5% 2,5%
Cizi zdroje 64,3%| 60,8%| 549%| 64,3%| 68,8%
Rezervy 1,8% 1,9% 2,4% 2,1% 1,7%
Rezervy zakonné 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerva na dan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OdloZeny darnovy zavazek (pohledavka -) 1,8% 1,9% 2,3% 2,0% 1,7%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Dlouhodobé prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Kratkodobé zavazky 435% | 39,7%| 37,8%| 353%| 39,5%
Zéavazky z obchodniho styku 274%| 26,0%| 23,9%| 23,6%| 27,6%
Zavazky ke spole€nikim a sdruzeni 11,0% 9,5% 9,5% 7,8% 7,4%
Zavazky k zaméstnancim 2,3% 2,8% 2,9% 2,5% 2,3%
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni 1,4% 1,3% 1,4% 1,3% 1,2%
Stat - danové zavazky a dotace 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,7%
Bankovni Uv éry a vypomoci 19,0% | 19,2% | 14,6%| 26,8%| 27,5%
Bankovni uvéry dlouhodobé 19,0% | 192%| 14,6%| 26,8%| 27,5%
Bé&zné bankovni Gvéry 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé finanéni vypomaci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni pasiva - p fechodné U &ty pasiv 1,6% 1,5% 1,9% 1,7% 0,0%
Casové rozliseni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vydaje pfistich obdobi 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné U éty pasivni 1,6% 1,5% 1,9% 1,7% 0,0%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VZZ

Vynosy celkem 0,7% -1,7% -0,9% 8,4%
Naklady celkem 1,6% -2,3% 0,7% 7,8%
Pfidana hodnota -3,2% 7,7% 2,9% -8,7%
Provozni hospodarsky wsledek -29,6% 27,6% -66,7% 71,9%
Hospodarsky wsledek z fin.operaci -43,5% 27,4% -57,2% 14,8%
Zisk pred zdanénim -41,9% 50,5% -91,5% 394,6%
Zisk po zdanéni -36,7% 50,3% -108,6% 699,4%
Trzby za prodej zbozi 5,0% 13,7% 10,1% 12,8%
Trzby z M.wkonu a sluzeb -3,1% -14,2% -14,0% 1,3%
Naklady na prodané zbozi 5,3% 14,0% 9,2% 12,2%
Spotieba materialu a energie 1,1% -9,0% -7,2% 12,5%
Sluzby -2,8% -11,0% -6,4% 0,9%
Osobni naklady 0,9% 6,2% 2,8% 9,7%
Mzdové naklady 3,69% 7,11% 0,91% 9,47%
Naklady na SP,ZP -7,30% 2,26% 8,73% 10,49%
Saocialni naklady 2,64% 20,45% 11,94% 11,07%
Dané a poplatky 16,9% 11,3% 48,1% 45,0%
Odpisy 27,1% -3,0% 5,0% 5,1%
Zmeéna staw rezerv, OP a KNPO -82,5% -490,4% 1 103,2% -224,7%
Ostatni provozni naklady -68,6% 83,8% 87,3% -8,2%
Finan¢ni wnosy -48,5% -30,4% 83,1% 293,2%
Finan¢ni naklady 32,6% -27,6% 58,4% 1,0%
z toho aroky 46,3% -30,7% -7,2% 49,0%
Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Trzby za prodej zboZzi 27,0% 28,1% 32,5% 36,2% 37,6%
Vykony 72,24% 71,58% 67,17% 63,04% 35,9%
Trzby za prodej VMastnich wrobkl a sluzeb 52,7% 50,7% 44,3% 38,4% 26,0%
Zména staw zasob -0,38% 0,27% -0,28% -0,15% 0,3%
Aktivace 19,89% 20,58% 23,18% 24,77% 0,1%
Ostatni provozni wnosy 0,7% 0,3% 0,3% 0,8% 0,0%
Naklady celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Naklady na prodané zbozi 22,0% 22,8% 26,6% 28,8% 30,0%
Spotfeba materialu a energie 60,1% 59,7% 55,7% 51,3% 53,5%
Sluzby 5,5% 5,2% 4,8% 4,4% 4,1%
Osobni néklady 9,9% 9,8% 10,7% 10,9% 11,1%
Dané a poplatky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Odpisy 1,2% 1,6% 1,5% 1,6% 1,6%
Zména staw rezerv, OP a KNPO 0,2% 0,0% -0,2% 1,5% -1,7%
Ostatni provozni naklady 0,6% 0,2% 0,4% 0,7% 0,6%
Uroky 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
Ostatni finan¢ni naklady 0,3% 0,3% 0,2% 0,5% 0,4%




PRILOHA P IX: DALSI UKAZATELE — KONKURENT.

(v is. KO) 2008 2009 2010
PFidana hodnota/ Poget zaméstnancu 498,2 529,6 522,2
Trzby/Pocget zaméstnanc( 2487,4 2557,9 24945
Osobni naklady/ Poget zaméstnanc 352,5 370,7 358,8
Vykonova spotieba/Vynosy 67,74% 68,71% 68,74%
Osobni néklady/Vynosy 13,35% 13,75% 13,69%
Odpisy/Vynosy 1,50% 2,06% 2,16%
Nakladové uroky/Vynosy 0,36% 0,23% 0,13%
Pfidana hodnota/Vynosy 18,87% 19,64% 19,92%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 70,76% 69,98% 68,71%
Odpisy/PFidana hodnota 7,93% 10,51% 10,86%
Nakladové uroky/Pfidana hodnota 1,89% 1,18% 0,67%
16,56% 15,88% 17,60%

VH pfed zd./Pfidana hodnota




PRILOHA P X: PLANOVANY VZZ — VARIANTAA.

2012 2013 2014

l. Trzby za prodej zbozi 631731 644 366 657 253
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 499 068 509 049 519 230

+ Obchodni marze 132 663 135 317 138 023
Il Vykony 1134457 1150815| 1171512
I.1. Trzby za prodej vlast.vyrobku a sluzeb 681 832 693 135 704 628
Il.1.a. Trzby za pro. vlast.vyr. a sluZ. bez posk. leas 681 832 693 135 704 628
11.1.b. Trzby z poskytnutého leasingu 0 0 0
11.2. Zmeéna stavu vnitropod.zasob vl.vyroby 4 095 180 184
I.3. Aktivace 448 530 457 500 466 700
B. Vykonova spotfeba 1017324| 1035644 | 1054 300

B.1. | Spotfeba materidlu a energie 948 283 965 568 983 173

B.2. | Sluzby 69 041 70 076 71127

+ Pfidana hodnota 249 797 250 488 255 235
C. Osobni naklady 180 103 183 689 187 394

C.1. | Mzdové naklady 133 904 136 582 139 314

C.2. | Odmeény ¢lenam organu spole¢nosti a druzstva 0 0 0

C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni 42 849 43 706 44 580

C.4. | Socialni naklady 3350 3400 3500

D. Dané a poplatky 3600 3600 3600

E. Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 36 463 39 169 36 234

E.a. | Odpisy DM nehmotného 609 612 488

E.b. | Odpisy DM hmotného - stavby 8 754 8 557 7 833

E.c. | Odpisy DM hmotného - samostat. movité véci 27 100 30 000 27912

E.d Odpisy ostatniho DM hmotného 0 0 0

Il. Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 1500 1500 1500
F. Zustatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 1000 1000 1000

V. Zuctovani rezerv a ¢as.rozlis.prov.vynost 0 0 0
G. Tvorba rezerv a ¢as.rozliS.prov.nakladu 0 0 0

V. Zuctovani oprav.polozek do prov.vynosu 0 0 0
H. Zuctovani oprav.polozek do prov.nakladi 0 0 0

VI. Ostatni provozni vynosy 3900 3900 3900
I Ostatni provozni naklady 1300 1300 1300

* Provozni vysledek hospoda Feni 32731 27 130 31107
XIV. Vynosové uroky 350 350 350
P. Nakladové uroky 3708 2 995 3 000

XV. Ostatni finanéni vynosy 1000 1000 1000
Q. Ostatni finan¢ni naklady 7 000 7 000 7 000

* Finan éni vysledek hospoda Feni -9 358 -8 645 -8 650
S. Dan z pfijml za béZnou &innost 4 386 3307 4062

S.1. | Dan z pfijmu za béznou ¢innost - splatna 4 386 3 307 4062

S.2. | Dan z pfijmu za béznou ¢innost - odloZzena 0 0 0

*x Vysledek hospodd Fsky za b éZnou €innost 19 082 15273 18 490
* Mimo Fadny vysledek hospoda feni 0 0 0
V. Prevod podilu na vysl.hosp. spoleé¢nikim 0 0 0

xxx Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 19 082 15273 18 490
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 23 373 18 485 22 457




PRILOHA P XI: PLANOVANA ROZVAHA, AKTIVA - VARIANTAA.

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 440084 | 438663 | 431062
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 313370 | 304701 | 291968
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1100 488 0
B.l.3. |Software 1100 488 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 281324 | 273267 | 261022
B.Il.L1. |Pozemky 3404 3404 3404
B.Il.2. |Stavby 170536 | 164979 | 164 146
B.I.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 106 315 | 103815 92 403
B.I.6. |Jinydlouhodoby hmotny majetek 236 236 236
B.I.7. |Nedokon¢enydlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.I.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.I.9. |Oceriovaci rozdil k nabyttmu majetku 611 499 387
B.IIl.  |Dlouhodoby finan &ni majetek 30946 30946 30946
B.lll.1. |Podilyvovadanych a fizenych osobéach 21206 21206 21206
B.lIl.2. |Podilyv ¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
B.lI.3. |Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
B.lIL.4. |Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv 2000 2000 2000
B.lIL5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 7740 7740 7740
B.lI.6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.IIL.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 123583 | 130832 | 135965
C.l. Zasoby 21964 22 351 22747
C.l.1. [Material 4112 4180 4 250
C.1.2. |Nedokon&ena wroba a polotovary 4735 4813 4893
C.1.3. [Wrobky 6168 6 270 6374
C.15. |Zboz 6 949 7088 7230
C.. Dlouhodobé pohledavky 4743 4830 4918
C.lI.1. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4743 4830 4918
C.. Kratkodobé pohledavky 85922 94 882 96 575
C.lI.1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 78522 87 382 88975
C.lIL.6. |Stat - dariové pohledavky 1000 1000 1000
C.lI7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 5400 5500 5600
C.lI.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.lI.9. [Jiné pohledavky 1000 1000 1000
C.IV. |Kratkodoby finan €ni majetek 10954 8769 11724
C.IV.1. [Penize 3000 3000 3000
C.IV.2. |Usty vbankach 7 954 5769 8724
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. Casové rozliseni 3130 3130 3130
D.L.1. |Naklady pFistich obdobi 3000 3000 3000
D.l.2. |Komplexninaklady pfistich obdobi 0 0 0
D.l.3. |Pfijmy pfiStich obdobi 130 130 130




PRILOHA P XII: PLANOVANA ROZVAHA, PASIVA- VARIANTAA.

2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 440084 | 438663 | 431062
A Vlastni kapital 155980 | 167253 | 181743
Al Zakladni kapital 14 000 14 000 14 000
All Kapitalové fondy -247 -247 -247
Alll. [Emisniazo 0 0 0
All.2. [Ostatni kapitalové fondy 656 656 656
All.3. [Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -903 -903 -903
All.4. [Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
Alll.  [Fondy ze zisku 2800 2800 2800
Alll.1. [Zakonnyrezervnifond a nedélitelny fond 2800 2800 2800
Alll.2. [Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
AlV. [Vysledek hospoda Feni minulych let 120345 | 135832 | 147510
AIV.1. [Nerozdélenyzisk minulych let 120345 | 135832 | 147510
AIV.2. [Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
AV. |Vysledek hospoda Feni bézného U éetniho obdobi 19 082 15 273 18 490
B. Cizi zdroje 284104 | 271411 | 249319
B.I. Rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 8075 8075 8075
B.Il.1. |ZAvazky z obchodnich vztaha 0 0 0
B.Il.2. |Z&vazky - oviddajici a fidici osoba 0 0 0
B.Il.3. |ZAvazky - podstatny viv 0 0 0
B.Il.4. |Z&avazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnik 0 0 0
B.I.5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 400 400 400
B.11.10. |OdloZeny danovy zavazek 7675 7675 7675
B.II. Kratkodobé zavazky 171157 | 183106 | 185656
B.IlIl.1. |ZAvazky zobchodnich vztaha 116761 | 130035 | 132405
B.IIl.2. |Zavazky - oviddajici a fizené osoby 0 0 0
B.III.3. |ZAvazky - podstatny viv 0 0 0
B.lll.4. |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikf 29 000 28 500 28 000
B.IIL.5. |Zavazky k zaméstnancim 10 706 10919 11140
B.IIl.6. |Z&vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojist 5475 5585 5696
B.II.7. |Stat - dariové zavazky a dotace 2414 1067 1215
B.IIl.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
B.II.9. |Wdané dluhopisy 0 0 0
B.1I.10.|Dohadné uéty pasivni 6 500 6 700 6 900
B.II.11.|Jiné zavazky 300 300 300
B.IV. |Bankovni Gv érya vypomoci 104 872 80 230 55588
B.IV.1. |Bankowni Gvéry dlouhodobé 104 872 80 230 55588
B.IV.2. |Kratkodobé bankowni Gvéry 0 0 0
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C. Casové rozlisenf 0 0 0




PRILOHA P XIlI: PLANOVANY CF- VARIANTAA.

2012 2013 2014

[ Stav pen éZnich prost fedkl na po €atku obdobi 12 773 10 954 8 769
Y4 Uéetni hospoda Fsky vysledek bez odlozené dan & 19 082 15 273 18 490
A CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE

A MIMORADNE CINNOSTI
Al Upravy o nepenéZni operace 41 646 39 369 36 434
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv 36 463 39 169 36 234
A.1.2 | Odpis opravné polozky k Uplatné nabytému majetku 0 0 0
A.1.3 | Zména zUstatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0
A.1.4 | Zména zUstatkl ¢as.roz. a dohad.uéta 5183 200 200
A.1.5 |Zména zUstatk( opravnych poloZek k stal.aktivim 0 0 0
A.1.6 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A.1.7 | Zi&tovani oceriovacich rozdill z kap.uéasti 0 0 0
A2 Upravy obé&znych aktiv -15135 2315 174
A.2.1 | Zména stavu pohledavek 1677 -9 046 -1781
A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazku, béz.avérl a vypomoci -11 379 11749 2 351
A.2.3 | Zména stavu zasob -5 433 -387 -396
A.2.4 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0

PenéZni tok z provozni ¢€innosti celkem 45 593 56 957 55 097
B INVESTICNI CINNOST
B.1 Nabyti stalych aktiv -28 024 -31 000 -24 000
B.1.1 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -28024| -31000| -24000
B.1.2 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0
B.1.3 | Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
B.2 Vynosy z prodeje stalych aktiv 500 500 500
B.2.1 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 500 500 500
B.2.2 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0
B.3 PFijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0
B.4 Komplexni pronajem 0 0 0
B.4.1 | Uhrada pohledavek z kompl. prondjmu
B.4.2 | Uhrada zavazk(i z kompl.pronajmu

Penézni tok z investi €ni éinnosti celkem -27 524 -30500| -23500
C FINANENI CINNOST
C1l Zména stavu dlouhodobych zavazka -17888 | -24642| -24642
C.1.1 | ZvySeni dlouhodobych Gvérd 0 0 0
C.1.2 | SniZeni dlouhodobych Gvérd -17887 | -24642| -24642
C.1.3 | ZvySeni zavazku z dluhopisu 0 0 0
C.1.4 | Snizeni zavazku z dluhopisu 0 0 0
C.1.5 | ZvySeni ostatnich dlouh.zavazkl 0 0 0
C.1.6 | Snizeni ostatnich dlouh.zavazki -1 0 0
C.2 ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci -2 000 -4 000 -4 000
C.2.1 | Zmény zékladniho kapitalu (+navySeni z emisi, - vyplata) 0 0 0
C.2.6 | Vyplacené dividendy a podily na zisku -2 000 -4 000 -4 000

Penézni tok z finan €ni éinnosti celkem -19 888 -28642 | -28 642

Penézni tok celkem -1 819 -2 185 2 955

Vyrovnavaci rozdil 0 0 0

Stav pen éZnich prost fedkl na konci obdobi 10 954 8 769 11724




PRILOHA P XIV: PLANOVANY VZZ- VARIANTA B.

2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 631731 | 644366 | 657253

A. Néaklady wnaloZené na prodané zbozi 518019 | 528380 | 538947

+ Obchodni marze 113712 | 115986 | 118306
Il Vykony 1073154 11090587 |1110 227
I.1. Trzby za prodej Mastnich wrobk{ a sluzeb 628 946 | 639385 | 650001
I.2. Zména staw z4&sob Mastni ¢innosti 1997 146 149
I.3. Aktivace 442 211 | 451056 | 460 077
B. Vykonova spotfeba 962 830 | 979891 | 997 262

B.1. |Spotfeba materialu a energie 895080 | 911463 | 928150

B.2. |Sluzby 67 750 68 428 69 112

+ Pfidan& hodnota 224036 | 226682 | 231271
C. Osobni naklady 176 669 [ 178433 | 180221

C.1. |Mzdov néklady 131329 | 132642 | 133969

C.2. |Odmeény ¢leniim organl spole¢nosti a druzstva 0 0 0

C.3. |[Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 42 025 42 446 42 870

C.4. |Socialni naklady 3315 3345 3382

D. Dané a poplatky 3600 3600 3600

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 34 496 34 433 33 445

Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1500 1500 1500
F. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materi 1000 1 000 1000

G Zména staw rezerv, OP v provozni oblasti a KNPO (+/-) 0 0 0

IV. Ostatni provozni wnosy 3900 3900 3900
H. Ostatni provozni naklady 1300 1300 1300

V. Pfewvod provoznich wnos( 0 0 0
Pfewvod provoznich nakladd 0 0 0

* Provozni vysledek hospoda Feni 12370 13316| 17105
VI Trzby z prodeje cennych papir(i a podilu 0 0 0
X Vynosowe Uroky 350 350 350
N. Néakladové Uroky 3708 2995 3000

X. Ostatni finanéni wnosy 1000 1 000 1000
0. Ostatni finanéni néklady 7 000 7 000 7000

* Finan €ni vysledek hospoda Feni -9 358 -8 645 -8 650
Q. Dan z pfijmG za béZnou €innost 667 982 1702

Q.1 - splatna 667 982 1702

Q.2. - odloZzena 0 0 0

b Vysledek hospoda Feni zabéznou €innost 2440 3783 6 849
* Mimo Fadny vysledek hospoda feni 0 0 0
ok Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 2440 3783 6 849
ok Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 3012 4671 8 455




PRILOHA P XV: PLANOVANA ROZVAHA, AKTIVA - VARIANTA B.

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 428 923 | 414 933 | 406 888
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 304 337 290404 | 281459
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1100 488 0
B.l.1. |Zfizovaci wdaje 0 0 0
B.l.2. |Nehmotné wysledky wzkumu a wvoje 0 0 0
B.I.3. [Software 1100 488 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 272291 | 258970 | 250513
B.I.L1. [Pozemky 3404 3404 3404
B.Il.2. [Stavby 165703 | 159502 | 155177
B.I.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 102 115 94 995 90 863
B.Il.6. |Jinydlouhodoby hmotny majetek 236 236 236
B.Il.7. |Nedokonéenydlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.lIl.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku 833 833 833
B.III. Dlouhodoby finan éni majetek 30 946 30 946 30 946
B.lll.L1. |Podily voviadanych a fizenych osobach 21 206 21 206 21206
B.lIl.2. |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
B.lIl.3. |Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
B.lll.4. |Puajcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 2 000 2 000 2 000
B.lILL.5. [Jinydlouhodoby finanéni majetek 7 740 7 740 7 740
C. ObéZzna aktiva 121456 | 121399 | 122300
C.l. Zasoby 19 527 19875 20 230
C.l.1. |Materiél 3773 3836 3900
C.l.2. |Nedokon¢enéa wroba a polotovary 3145 3197 3250
C.1.3. |Wrobky 5660 5754 5850
C.l.4. |Zvifata 0 0 0
C.1.5. |ZboZi 6 949 7 088 7 230
C.1.6. |Poskytnuté zadlohy na zasoby 0 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 4 552 4 636 4721
C.Il.L1. |Dlouhodobé pokytnuté zalohy 4 552 4 636 4721
C.IIIL Kratkodobé pohledavky 83752 91 149 92 782
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 75143 83 649 85182
C.lII.6. |Stat - danové pohledavky 2209 1000 1000
C.II.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 5400 5500 5600
C.II1.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.l1.9. |Jiné pohledavky 1000 1000 1000
C.IV. |Kratkodoby finan ¢éni majetek 13529 5739 4 568
C.IV.1. |Penize 3000 3000 3000
C.IV.2. |Uéty vbankéach 10529 2739 1568
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. Casové rozlieni 3130 3130 3130
D.I.1. [N&klady pfiStich obdobi 3000 3000 3000
D.l.2. |Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0
D.1.3. |PFijmy pfiStich obdobi 130 130 130




PRILOHA P XVI: PLANOVANA ROZVAHA, PASIVA - VARIANTA B

2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 428923 | 414933 | 406 888
A Vlastni kapital 141338 | 145121 | 151970
Al Zakladni kapital 14 000 14 000 14 000
All. Kapitalové fondy -247 -247 -247
Alll. |EmisniaZzio 0 0 0
All.2. |Ostatni kapitalové fondy 656 656 656
All.3. |Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -903 -903 -903
All4. |Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
Alll. Fondy ze zisku 2800 2800 2800
Alll.1l. |Zakonnyrezervni fond a nedélitelny fond 2 800 2 800 2 800
Alll.2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
AlV. |Vysledek hospoda Feni minulych let 122345 | 125190 | 129378
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 122345 | 125190 | 129378
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospoda Feni béZzného U €etniho obdobi 2 440 3783 6 849
B. Cizi zdroje 287585 | 269859 | 254919
B.I. Rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 8075 8075 8075
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht
B.Il.2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
B.II.3. |Zavazky - podstatny viv
B.Il.4. |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikim
B.I.5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 400 400 400
B.11.10. |Odlozeny dariovy zavazek 7675 7675 7675
B.III. Kratkodobé zavazky 174638 | 181507 | 191256
B.lll.1. [Z&vazky z obchodnich vztah( 122566 | 128375 | 137988
B.lIl.2. |Zavazky - ovladajici a fizené osoby 0 0 0
B.IIl.3. |Zavazky - podstatny Vv 0 0 0
B.IIl.4. |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikim 29 000 28 500 28 000
B.IIL.5. |Zavazky k zaméstnancum 10502 10 607 10713
B.IIl.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 5370 5424 5478
B.II.7. |Stat - darfiové zavazky a dotace 400 1601 1877
B.I1.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
B.IIL9. |Wdané dluhopisy 0 0 0
B.lI1.10.[Dohadné ucty pasivni 6 500 6 700 6 900
B.lIl.11.{Jiné zAvazky 300 300 300
B.IV. |Bankovni Gv éry a vypomoci 104 872 80 230 55588
B.IV.1. |Bankowvni véry dlouhodobé 104 872 80 230 55588
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0
B.IV.3. |Kratkodobé finanéni wpomoci 0 0 0
C. Casové rozlieni 0 0 0




PRILOHA P XVII: PLANOVANY CF - VARIANTA B.

2012 2013 2014

| Stav pen éznich prost Fedk na po ¢atku obdobi 12 773 | 13529 5739
z Uéetni hospodéa Fsky vysledek bez odloZzené dan & 2 440 3783 6 849
A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE

A MIMORADNE CINNOSTI
Al Upravy o nepenézni operace 39679| 34633| 33645
A.1.1 | Odpisy stélych aktiv 34496| 34433| 33445
A.1.2 | Odpis opravné polozky k Gplatné nabytému majetku 0 0 0
A.1.3 | Zména zustatkl rezerv (bez ODZ) 0 0 0
A.1.4 | Zména zUstatkl as.roz. a dohad.uétu 5183 200 200
A.1.5 | Zména zustatk( opravnych poloZek k stal.aktiviim 0 0 0
A.1.6 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A.1.7 | ZG¢tovani ocerovacich rozdila z kap.Ucéasti 0 0 0
A.2 | Upravy ob&znych aktiv -6951| -1064 7 477
A.2.1 | Zména stavu pohledavek 3943 -7 385 -1717
A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazku, béz.Gavérd a vypomoci -7 898 6 669 9 549
A.2.3 | Zména stavu zasob -2 996 -348 -355
A.2.4 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0

PenéZni tok z provozni €&innosti celkem 35168| 37352 47970
B INVESTICNI CINNOST
B.1 Nabyti stalych aktiv -17024| -21000| -25000
B.1.1 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -17024| -21000| -25000
B.1.2 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0
B.1.3 | Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
B.2 Vynosy z prodeje stélych aktiv 500 500 500
B.2.1 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 500 500 500
B.2.2 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0
B.3 Prijmy z vyplacenych CP drZzenych do splatnosti 0 0 0
B.4 Komplexni prondjem 0 0 0
B.4.1 | Uhrada pohledavek z kompl. prondjmu
B.4.2 | Uhrada zavazk( z kompl.pronajmu

Penézni tok z investi €éni €innosti celkem -16 524 | -20500| -24 500
C FINANCNI CINNOST
C.1 | Zména stavu dlouhodobych zavazku -17 888 | -24642| -24642
C.1.1 | ZvySeni dlouhodobych tvérl 0 0 0
C.1.2 | SniZeni dlouhodobych Gvérl -17887 | -24642| -24642
C.2 ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci

PenéZni tok z finan €éni €innosti celkem -17 888 | -24642| -24642

Penézni tok celkem 756 -7 790 -1172

Vyrovnavaci rozdil 0 0 0

Stav pen éznich prost fedkl na konci obdobi 13 529 5739 4 568




PRILOHA P XVIII: PLANOVANY KRATKODOBY VZZ.

1.Q(k31.3)]2.Q(k30.6.)|3.Q(k30.9.)|4.Q (k31.12)

Trzby za prodej zboZi 120029 290596 429577 631731

A |NakladywnaloZené na prodané zboZi 94823 229571| 339366 499 068

Obchodni marze 25206 61025 90211 132 664

ikony 215547| 521884 771491 1134457

Trby za prodej viast.wrobka a sluzeb 129548 313643| 463646 681832

Zména staw wnitropod.zasob v.\yroby 778 1917 2845 4095

Aktivace 85221 206324 305000 448530

B. [Wkonova spotfeba 193291 467969 691780 1017324

B.1.| Spotfeba materialu a energie 180174 436210| 644832 948 283

B.2.| Sluzby 13118 31759 46 948 69 041

Pfidana hodnota 47461 114940 169922 249797

C. |Osobninaklady 36020 73841 122469 180103

C.1.| Mzdové naklady 26781 54901 91055 133904
C.2.| Odmény ¢len(im organd spolecnosti a druzstva

C.3.| Nakladyna socialni zabezpeceni 8570 17568 29138 42 849

C.4.| Socialni naklady 670 1373 2276 3350

D. |Dané a poplatky 600 2100 2800 3600

E. |Odpisydlouhodobého majetku (DM) 9116 18231 27 343 36463

Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 500 1000 1500

F. |Zistatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 250 500 1000

Ostatni provozni wnosy 975 1950 2925 3900

. |Ostatni provozni naklady 325 650 975 1300

Provozni vysledek hospoda  Feni 2375 22 318 19761 32731

\inosowvé Groky 89 178 267 350

P. |Nakladové Groky 927 1854 2781 3708

Ostatni finanéni wnosy 250 500 750 1000

Q. |Ostatni finantni naklady 1750 3500 5250 7000

Fnanéni wsledek hospoda Feni -2 338 -4 676 -7014 -9358

S. |Dan zpfijmu za béznou ¢innost 4386

Vysledek hospoda Fsky za b éznou €innost 37 17 642 12747 19082

Vysledek hospoda Feni za U€etni obdobi 37 17 642 12747 19082

Vysledek hospoda Feni pfed zdanénim 37 17 642 12747 23373




PRILOHA P XIX: PLANOVANA KR

. ROZVAHA, AKTIVA.

1.Q0(k31.3)]|2.Q (k30.6.)|3.Q (k30.9.)|4.Q (k 31.12))

AKTIVA CELKEM 412 155 465 271 426 731 440083
B. Stala aktiva 300010 307 687 316 364 313370
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1557 1405 1253 1100
B.I.3. [Software 1557 1405 1253 1100
B.I.  |Dlouhodoby hmotny majetek 267 507 275336 284 165 281324
B.I.1. [Pozemky 3404 3404 3404 3404
B.IL.2. |Stavby+SMV 263089 270973 279 857 276 851
B.Il.6. |Jinydlouhodoby hmotny majetek 236 236 236 236
B.Il.7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIl.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.9. |Oprawna poloZzka k nabytému majetku 778 723 668 611
B.lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 30946 30946 30946 30946
B.IIl.1. |Podilové CP a podily v podnicich s rozhod.Mivem 21206 21 206 21206 21206
B.IIl.2. |Podilové CP a podily vpodnicich s podstatnym viivem
B.IIl.3. |Ostatni dlouhodobé CP a podily
B.IIl.4. |PGjcky podnikdm ve skupiné 2000 2000 2000 2000
B.IIL5. |Jiny finanéni majetek 7740 7740 7740 7740
B.IIl.6. |Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek
B.IIl.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 111 895 157 334 110117 123583
C.l.  |Zasoby 17 563 19030 20225 21964
C.11. |Materidl 3319 3583 3799 4112
C.1.2. |Nedokonéena wroba a polotovary 1999 2911 3654 4735
C.1.3. |Wrobky 5587 5781 5939 6168
C.l4. |Zbo# 6 658 6 755 6834 6949
C.l. |Dlouhodobé pohledavky 4 682 4732 4740 4743
C.I.1. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4682 4732 4740 4743
C.Il.5. |Jiné pohledavky
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 70 327 99 517 81273 85922
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodniho styku 69 327 98517 80273 83922
C.lll.4. | Stat - dafiové pohledavky a dotace 1000 1000 1000 1000
C.IIL.7. |Jiné pohledavky 1000
C.IV. |Finanéni majetek 19 323 34 055 3878 10954
C.IV.1. |Penize 3000 3000 3000 3000
C.IV.2. |Ugtyvbankach 16 323 31055 878 7954
D. Ostatni aktiva - p Fechod.l €ty aktiv 250 250 250 3130
D.l Casové roziseni 250 250 250 3130
D.l.1. |Né&klady pfistich obdobi 250 250 250 3000
D.l.2. |Pfijmy pfiStich obdobi 130
D.1.3. |Kursové rozdily aktivni




PRILOHA P XX: PLANOVANA KRATKODOBA ROZVAHA, PASIVA.

1.Q(k31.3.)]2.Q(k30.6.)[3.Q(k30.9.)]4.Q (k31.12)

PASIVA CELKEM 412 155 465 271 426 731 440083
A Vlastni kapital 136 935 154 540 149 645 155980
Al Z&kladni kapital 14 000 14 000 14000 14 000
All.  [Kapitalové fondy 247 -247 -247 -247
All.1. |EmisniaZio
All.2. |Ostatni kapitalové fondy 656 656 656 656
All.3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ -903 -903 -903 -903
Alll.  |Fondy ze zisku 2800 2800 2800 2800
Alll.1. |Z&konnyrezervni fond 2800 2800 2800 2800
Alll.2. |Nedélitelnyfond
Alll.3. [Statutarni a ostatni fondy
AIV. |Wsledek hospodafeni minulych let 120 345 120 345 120 345 120 345
AIV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 120 345 120 345 120 345 120 345
AIV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let
AV. |Wsledek hospodafeni bézného obd. (+-) 37 17 642 12 747 19 082
B. Cizi zdroje 275220 310731 277086 284103
B.l Rezerwy
B.Il.  |Dlouhodobé zavazky 8075 8075 8075 8075
B.IL.3. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 400 400 400 400
B.l4. |OdlozZeny dafovy zavazek 7675 7675 7675 7675
B.IIl.  |Kratkodobé zavazky 148 858 188 841 159 668 171 156
B.II.1. [Z&vazky z obchodniho styku 97 058 137924 112 383 116 761
B.IIl.2. [Zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni 32085 31056 30027 29000
B.IIIl.3. |Zavazky k zaméstnancim 10 342 10 438 10560 10706
B.Ill.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni 5283 5333 5398 5475
B.IIL.5. |Stat - danové zavazky a dotace 1000 1000 1000 2414
B.IIL6. [Stat- odloZeny dafowy zavazek
B.II.8. [Jiné zAvazky 3090 3090 300 300
B.IV.9. [Dohadné (cty pasivni 6 500
B.IV. |Bankovni Gvéry a wpomoci 118 287 113815 109 343 104 872
B.IV.1. [Bankowni Gvéry dlouhodobé 118 287 113 815 109 343 104 872
B.IV.2. |B&2né bankowni (véry
B.IV.3. |Krétkodobé finanéni wpomoci
C. Casové rozliseni




