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ABSTRAKT

Diplomova praceesi problematiku ziskavani zahrarich studerit pro studiumna FaME

prostednictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

Teoretickacast uvadi popis VS, jejich typy a financovani. Mdsle popis Bolitského
procesu. Déle popisuje ulohu marketingu vedladacich institucich, segmentaci a zacileni

vysokoskolskych instituci.

Praktickacast popisuje Univerzitu TomasSe Bati ve Zlifrakultu managementu a ekono-
miky a zhodnoceni sgéasné situace na UTB a FaME ve spoijitosti s aktivitaa poli in-

ternacionalizace.

Projektovacast navrhuje€innosti na zvySeni mobilit na FaME priednictvim mezinarod-
nich sportovnich aktivit. Navrhuje zlepSeni fungavBlokejového tymu UTB, zpracovani
Strategické vize rozvoje sportu na UTB a organimaezindrodniho univerzitnino hokejo-
vého utkani ve Zliea Doporweni byla podrobengasové, nakladové a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: vysoké Skoly, internacionalizace, nabjdlonkurence, sport

ABSTRACT

The master thesis solves the problems of acquintgynational students to study on
FaME, throughout international sport activities.

Theoretical part presents description of highercatdan institutions, their types and fi-
nancing. Bologna process description follows. Femtlidescription of a marketing task in

educational institutions, segmentation and targatirhigher education institutions.

Analytical part describes Tomas Bata Universitylim, Faculty of Management and Eco-
nomics and evaluation of current situation on TBld &aME in the connection with activ-

ities on the field of internationalization.

Project part proposes activities to increase adounsf international student to study on
FaME throughout international sport activities. jBcb an improvement of TBU Ice Hock-
ey Team; compose Strategic vision of progress oftsg TBU and an organization of the
international ice hockey match in Zlin. Recommeiutest were subject of time, cost and

risk analysis.

Keywords: higher education institutions, internatian, supply, competition, sport



.Neni konec, dokud neni Uplny konec."

Neznamy autor



Chel bych velmi podkovat vedoucimu diplomové préce, parfagsedovi Akademického
senatu FaME, doc. Ing. Vratislavu Kozékovi, Ph.za,jeho neocenitelné rady a velkou

trpélivost.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité/diplomové prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

LU Y 5 PSPPSR 13

I TEORETICKA CAST ..ot eteeeee et 14

1 VYSOKE SKOLY ..ooiitiiiiiitiiitetet ettt n s 15
1.1  ORGANY VEREJINE VYSOKE SKOLY...itttuuierituieeesnneeessieesesseesessniasssnssnaesessneeeees 17
1.2 PRAVNI FORMA SKOL...itttuuitittuiesittaesetieesetieesssssssesnnaseessssaesssnneessnnsaessnaesennns 19
G T NN T )Y 7. | SN 19

1.3.1 Prispivky a dotace pro vejné vysoké Skoly pro rok 2012...................21

2 BOLONSKY PROCES .....oiiiiietctcteteeeeee ettt 23
20 R |/ =] [N PR 26
2.2 CYKLY A ECT S i st ettt e a e e e e e e e e e e aanaaes 26

2.2 1 CYKIY e ——————— e ————— 26
2.2.2 BT S ittt a e e e e e 26
2.3 UZNAVANI ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e 27
2.3.1 Uznavani kvalifikace (titulu)............ooormmmeeeeeeeeeiicceee e e 21.
2.3.2  UznaAvaAniCasti StUdIa...........cccoeiiiiiiiiiiiiceeeme e 27
2.3.3 The Diploma Supplement ........cccooiiiii i e e e 28
2.4 RIZENT A STUDENTSKA UCAST ...oviueeeieeeeeeeteeteeteseesestessesseesessssssssssssssssssenssssssens 28
2.5 TRANSPARENTNOST . uttttttttttttttttaeeaaeasaaaasaaaasasstreaeeeeaeaeaaesssaaaaaaannnsseresnsseeseees 29
2.6 KVALIFIKA CNTRAMCE . ...iiiiiie i e e ettt e e e e e s e e e e e e e e e e e as 29
2.7 CELOZIVOTNI VZDELAVANI ittt ettt ettt e e st e et e e e e e e e e e e e an e 30
2.8 SOCIALNIDIMENZE ...coiiiieeei i ittt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeeeas 30
2.9 ZAMESTNATELNOST .ettttttttitttttttaaaeeaaaaasaasasaasasstbeaneeeaaeeeaessssssaaansnsserrnsseseeeees 31
2.10 STUDENT-CENTREDLEARNING (SCL) .etvttiiiiiiiiiie e 32
2.11 FINANCOVANI VYSOKEHO SKOLSTVi ..ettitiiiiiiiiieaeaiiiiisessiiiiiittsessseeeees s e s snnnnes 32
2.11.1 Verejné fiNAnCOVANT ......cccceeeiiiiiiieeeet e e e e e e e e e 33.
2.11.2 Model financovani zaloZeni na vysStupech ........cccccevevieiiiiiiiiiiiins 33
2.11.3 VyzKum vS. VZBIAVANI .........ccoeiiiiiieeees e 33
2.11.4 Alternativni zdroje finanCOVANI..........cuuuviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee, 3.3
2.11.5 Poplatky za studium, SKOINE..............cs e 34.

3 VZDELANI A MARKETING ....coiiiiiieieieteecee ettt 35
3.1  JAKVZDELAVACI INSTITUCE V DNESNI DOBE POUZIVAJI MARKETING. .....cccvvrernnn.. 36
3.2  CO JE MARKETINGOVA ORIENTACE ....cetttiiiiiiiaaeaeeesassessssiiiistseieeeeeesaeeaaensnnnns 37

3.2.1 Uspokojovani zakaznikovych geb a nedostatk.............c...ovvvvviiiiennnnn. 37

3.2.2 Slouzit dlouhodobym z4jim akademické obce a sp&t@sti................... 38

3.2.3 Co neni marketingova OrENtaCE..........cccceeeeeiieeeeeeeeere e e e e e 38
3.3 JAKE VYHODY MUZE MARKETING PRINEST ...uuvutiiieieiiierieeaeeeaeeessassnsssnnnnnneeeneens 39

4  SEGMENTACE A ZACILENT TRH U oooeoeeeeeeeeee oo, 41



4.1 MARKETINGOVA OBLAST INSTITUCE ...uuetttuniieetieeeeiineeeeieeeeeisesesinnsesesnneesennns 41

4.2 INSTITUCE A JEJI PROSHEDI ...uuuuuuiiiitiiiieiieettttteeeeeeeae e s s s s s ssmmnnneeeeeeaaaeaeeeesansnnnnns 42
4.3 SEGMENTACE ....ciiiiiiiiiiittttriiieeeeeeeeeeeaaaeessesesssrssnseeeeeeeeeeaaaeeeeeesssssnnnnnnsnneees 03
4.4 TRZNI SEGMENTACE. .. .utttttttititetttttaaaaaaaaaaassaaasasienneeeeeaeeaesssasasaaaanasseraenseseeeees 46
I PRAKTICKA CAST ..o eeie s BT
5  UNIVERZITA TOMASE BATIVE ZLIN E .coiviiieiicceeece e, 48
5.1 PROFIL UNIVERZITY .uuuiuuuttitttteteeeetetaeaaaeaesaassassssssssssnsesesasaesssesssssssaassnssssssnssnees 48
5.2  HISTORIEUTB ...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeemmmeeiiiiiiineeenenee e e e e e e e e nenenn 49
5.3  ORGANIZACNI STRUKTURA ....iiiiiiiiiiiiiiieeeeeeetteeeaeeeeeesessssnseseeeeeeaaaaaeeeasasannnns 49
5.3.1 Organiz&ni SCNmMa UTB ..........oovviiiiiiiiiiiiis e 50
5.3.2  Studenti NA UTB ........iiiiiiiiieee et e 51
5.4  PROFIL FAKULTY MANAGEMENTU A EKONOMIKY ..vvuuiiriierineeineeeieeeieennneeennaens 1.5
541 Organy fakUulty ........couiiiiiiiiiiiiiii e 52
ST Y A V4o B = 10 1 2 52
6  AKTIVITY UTB A FAME NA POLI INTERNACIONALIZACE .... ..o 54
6.1  DEMOGRAFICKA KRIVKA CESKE REPUBLIKY......ccveveveereseeereseesearessessessesseneens 55
6.2  ROZPOCET VYSOKYCH SKOL cettiiiiiiiieieiaiaisiisaiiiiiitieeee e e teeaaassssiinnsansssseeeees 56
6.3 MEZINARODNI VZTAHY ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeetata e e e e e e e s s s s s e e eeeeeeaaaaeeaeasaessannnnnnes 59
6.3.1 CiziNCiNA UTB ..o ceree e e 59
6.3.2 Pctet cizindi podle fakult ... 60
6.3.3  Poner cizinal na celkovém p&iu studeni na UTB ...........cccoevvvvvveveeiinnnnnes 61
6.3.4  University Of OXFOrd ..........uuuuuummiiiiiiiie et eeeeeieees 62
6.3.5 University of Cambridge.............uuuviiiiiceieeeeecese e 62.
6.3.6  DUKE UNIVEISILY ..oevviiiiiiiieiie ettt e 63
6.3.7 Vyslani studenti UTB v rdmci programu Erasmus..........cccceeeeeeeeeeeeeenn.. 63
6.3.8  NArodnosti NA UTB ......ccooiiiiiiiiiiiiicmmmme ettt eee e e e e e e e e e e e e e aaaaa e e e nnns 64
6.3.9 Vyjizdgjici zahranini studenti na FAME ..............ccocviiiiiieeccciiiiiiiieeee, 65
6.3.10 Prijizdgjici zahranini studenti na FaME ..............ooovvviiivieeeeeeeiii, 66
6.3.11 Bilateralni SMIOUVY .........cuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeee e 66
6.3.12 Partnerskeé instituce UTB Ve ZHN............cccovviiiiiieeiiiciee e 69

6.3.13 Jak se uchazedozwdeli 0 moznosti studia na UTB.................n..... 74
6.3.14 Srovnani vyslanych afatych student v Ceské republice za rok

2000 e —————— a1t a1 e e e nanra ittt arrereeaaaeenaaanns 78
6.4  SPORTOVNI AKCE NAUTB VE ZLINE V AKADEMICKEM ROCE 2011/2012 ............ 79
6.4.1 Hokejovy tym Univerzity TomasSe Bati ve Z8N................ocoeeeieicinnnnnnnne, 80
6.4.2 UTB ve ZIirg vs. VidéisSka UNIVerzita.............oouuvvvvvnenns e eeeevevnnnnnns 80
6.4.3 UTB ve Zlir vs. University of Manchester ............cccceeeeevvviiiiiiiineeennnn. 82
6.4.4 Hodnoceni mezinarodnich zapas..........cccccciiiiiiie e, 83
7 LETNI KURZY UTB JAKO NASTROJ PROPAGACE ........cc. cooeeeeeeeeeeeenns 84
7.1  UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE.....cciiiiiiiiiiiiii ittt e e e 84
7.2  VYSOKA SKOLA BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITAV OSTRAVE......ccccvviiieeeennnn. 84

8 PROJEKT ZiSKAVANi ZAHRANI CNICH STUDENTU PRO
STUDIUM NA FAME PROST REDNICTViM MEZINARODNICH
SPORTOVNICH AKTIVIT oottt e et e e e e e e e e e eeeee e e 85



8.1 ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU..c.uuuiitttineeeetieeertneeessnnnessnnessnnnnassesesnneesens 86

8.2 CILE PROJEKTU e tiieiiiieessiiiiittitttete ettt e e e e e e e nesnesssstbb bbbt s s ee e e e e e e aaaeeeeeeeesannans 86.
8.3 CILOVA SKUPINA PROJEKTU. . .uuttuttrerieeeeieeeeaaaaaaeaasssssssasssnnnnneessssesessssssssssnnnnnns 87
8.4 SPORTNAUTB ....uiiiiiiiiiiiiii ittt eeee ettt 87
8.5  SCHEMA NAVRZENE STRATEGIE.....uuuutuuuiiirrreieiitteieeaeaeeeesassssssssnnseeeeeeasaaaaaaaees 88
8.6 HOKEJOVY TYMUTB .. ..ottt eeeee et 89
8.6.1 Poslani Hokejového tymu UTB ......ccoooeeiiiieeeeeeiiiiiieis e eeeeeeeeeeaieeees 89
8.6.2 Vize HOKEJOVENO tymMU UTB .......ciiiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 89
8.6.3 Cile HOkejoveho tymu UTB .....cccooeeiiiiiiiseeeeeee e 89
8.6.4 Organiz&ni struktura Hokejového tymu UTB ..........cceee oo 90
8.6.5  HIavNi treN@r tYMU .......ovuueiiiiii i e e e e e e e e enaeeees 90
8.6.6  NOVE WEDOVE StrANKY tYMU.....ccooeiiieiiiiiiceeeee e 91
8.6.7  MerchandiSiNg.........cccoeiiiiiiiiiiiiiiitt s e e e e et e e e e e e e e aaes 91
8.6.8 Naklady Hokejového tymu UTB ...........uuvuiiimmmmee e 92
8.6.9 Akceni plan na zlepSeni organizace Hokejového tymu UTB................. 92
8.7  STRATEGICKA VIZE ROZVOJE SPORTU NAUTB ....oovviiiiiiiiiiiiii e 93
8.7.1.1 Oficialni zkratka Sportu NA UTB.............uemmmmeeeeeeiieeeiieiiiiiiinee e 93
8.7.2  HrdoSt NAUTB ... et e 94
8.7.3  Clile sSportu Na UTB .......ccoeeiiiiiiiiinmmmmm e eeeeeesasennnnnnss s e e e e eeeeaaeeeeessnnnns 94
8.7.3. 1 HIAOSE. ..o 95
TR T2 \\ [0 )V VRS] [o o - 1 o I 95.
8.7.4  Hrdost na sportovni VYSIEAKY.........cccuuriiiiiiiiiiiiiiiieeee e 5.9
8.7.5 Hrdost na akademickeé vysledKy..........ccoimcceciiii e 96
8.7.6 Hrdost naiist a rozvoj sStudeftSportova ..........coeeevvvvveeiiiiiiineeeeeeeeee, 97.
8.7.7 Hrdost na vztahy S ¥eJNOSE ..........covvviiiiiiiiiicee e e e e e e e e e eeeaeaaanees 98
8.7.8 Hrdost na management a rozvoj fidafch zdrofi...............ccceeeeeiiiiiinnnnne. 99
8.7.9 Hrdost na spravedlivé a rozmanité pfedt...................coeeeiiiininnnnne. 100
8.7.10 Weboveé stranky sportu Na UTB ..........cco o neesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnns 102
8.7.11 Tvorba &tu FAceboOoK SIrANCE.........ccvviiiiieeeeieieiiceeeeee e 104
S A0t It O O I o Lo | (U 7= o | S 105
8.7.12 ZaloZeni Gtu Na TWItLEIU .....uvviiiiiiiiiiiieeeee e 105
8.7.13 ZalozZeni Gtu Na YOUTUDE ......coeveiiiiiiiiceie e eeeemee e e e e e e 106
8.7.14 Zalozeni e-mailovéhodu GMAIL ...........cuviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 106
8.7.15 Naklady na Strat€QiCKOU ViZi.............uuummmmmneeeeeeeiieeeiiiiiiiiiinneaeeeeeeeeaees 710
8.7.16 AKENT PIANCINNOSE ......cceiiiiiiiieece e 107
8.8  MEZINARODNI UTKANI HOKEJOVEHO TYMUUTB .....coooiiiiiiiiiiiiii e 08
8.8.1 Zahranéni univerzity k mezinarodni spolupréaci FaME....................... 108
8.9  ORGANIZACE MEZINARODNIHO HOKEJOVEHO ZAPASU VEZLINE.......ccuuueeeerennns 109
8.9.1 Zahranéni univerzita, ndzev akce, misto a doba realizace................. 109
8.9.2  OrganiZ@ni TYM ......ccoe i 110
8.9.3  PaArtN@i @KCe .....coe e s 110
8.9.4 Komunikace akCe ........cccceeeieiiiiiiiiiiiiiiieeee e, e 111
8.9.5 Technické zabezpeni na Zimnim stadionu Ildikka Cajky ve Zlirg......... 113
8.9.6 Technické zabezgeni hokejové afterparty v klubu Golem ............... 114
8.9.7 Program University of Oslo ve ZEn.............ccccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees 115
8.9.8 Naklady na pobyt University of Oslo ve Zin..........cccooeeeeeeeeiiiiiiiiiiiinnns 116

8.9.9

Ptinosy mezinarodniho hokejového zdpasu UTB .......ccccoeeeeeeeeeeiiinnns 118



B.10  CASOVA ANALYZA .eeeeeeeeeeeee e e et ee e e e et e e e e et e e e e eeeaeasieeeeaeeeeeeereeeeesrreeenaneees 119
8.11 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU oevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseneeearseseens e 122

8.12 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU .uuuiiiiiieeiiiieeestiieesetieeeeasneeesnnseesenssnneesnnneeesnnns 122
8.13 PRINOSY PROJEKTU ZVYSENI MOBILIT NAFAME PROSREDNICTVIM
MEZINARODNICH SPORTOVNICH AKTIVIT. . cuuiiiieiuiiieeiieeeeieeieeaee e eeaneeemaennnaes 125
b4 NV 1 SRS 126
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ettt ettt 127
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ....ooveet oot eeee e, 136
SEZNAM OBRAZK U ...ttt ettt 137
SEZNAM TABULEK ... e e e e e e beeeeeaaaeaees 138

SEZNAM PRILOH ... oo e e et 140



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

UvoD

Tato diplomova prac&esi moznosti ziskavani zahramich studerit pro studium na FaME

prostednictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

Diplomova prace navrhuje ziskavat zah¢anistudenty pro studium na FaME piesinic-
tvim sportu — nova forma ziskdvani zah¢aich studern, nez je tradini uzavirdni smluv

s partnerskymi institucemi.

Diplomova prace je roztena do i ¢asti.

s v Z

V teoretickécasti jsem zpracoval reSerSi o vysokych Skolachichepravnich formach a
financovani. Dale o Bolském procesu, marketingu ve vysokosSkolskych instity trz-

nim zacileni a segmentaci.

V analytické¢asti se zariuji na zhodnoceni sgéasného stavu internacionalizace na UTB.
Na zaklad analytickécasti jsem zpracoval projekt na zvySeni mobilit ME prosted-
nictvim mezinarodnich sportovnich aktivit. Projgktv zawrecné ¢asti podrobergasové,

nakladoveé a rizikové analyze.

Mobility student: na univerzitach ¥eské republice jsou brany jakalezity ukazatel pro
kvalitu dané instituce. Ro¥# mohou byt brany jako znak prestize a image unityer
Zarover se zatim Zadna z k&nych vysokych Skol Ceské republice nepokusila 0 moz-

nost zvyseni mobilit progdnictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

UTB a FaME by progednictvim &chto aktivit vyuzivaly moznostiftomnosti vysokého
predstavitele vedeni zahrani univerzity ve Zlig a ishem jejich pobytu by se uskudtely

schizky, na kterych by se vyjednavala budouci spoluptatverzit.

Sport na UTB se¢Bi velkému zdjmu studenta UTB by si &mito aktivitami zvySovala
svou prestiz na mezinarodnim poli. Mezinarodni &pari aktivity mohou slouzit studen-
tam v Ceské republice i v zahratiipti rozhodovani, jakou vysokou 3kolu si vyberou pro
své studiunti mobilitu. Praw sport na UTB by @& byt prfidanou hodnotou v rozhodovani
o0 studiu na UTB.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYSOKE SKOLY

Terciarni vzdlavani vCeské republiceeli v dnesni dob velkym problénim. Minister-

stvo Skolstvi, mladeze &lovychovy vcele s ministrem Josefem DobeSefipravuje re-
formu vysokych Skol. Je rozkkna na dva &né zamiry zakoni. A to jak na ¥cny zandr
zakona o vysokych Skolach, takomy zangr zakona o finatni pomoci studerim. Vécny
zaner zakona o vysokych Skolach roupravuje pravomoci akademickych seénaavadi

tzv. radu vysokych Skol s novymi kompetencemi, B&pldiverzifikaci vysokych Skol,
funkéni mista docefita profesai ¢i Narodni akrediténi agenturu. ¥cny zanér zakona o
finanéni pomoci studeritn by nel predchazet zavedeni Skolného a podle pana ministra
DobeSe by r# zlepSit gistup a snizit bariéry vstupu ke ¢fhi.

Oba dva ¥cné zamiry zakori se dakaly obrovské kritiky ze strany akademické obce.
Ministr Skolstvi, mladeze &lbvychovy Josef Dobe$ porusil podlgkiterych hlag zakon,
ktery stanovuje, Ze ,ministr projednava s repreaeintysokych Skol navrhy a openi, ktera
se vysokych kol vyznamirtykaji’ (CESKO, s. 44). Reprezentace vysokych 3kol, coz je
Ceska konference rekipa Rada vysokych Skol & na projednani takidezitého zakona,
jako je wcny zanmgr zadkona o vysokych Skolach, pouze 14 dni.é8ny zangr zakona o

finanéni pomoci studeiiitn nebyl s reprezentacemi vysokych Skol projedndes.

Timto si ministr Skolstvi vyslouZzil nebyvalou kkiti. Akademické obec se mirfémlre
témet cela sjednotila. Studenti famali tzv. ,Tyden neklidu®, od 26. — 30. Unora 20
hoz cilem ,je ukazat, Ze nam na nasich vysokychégkozalezi a Ze nedopustime ohrozeni
akademickych obci reformami, které by nendwatarusSily principy, na nichz se vysoké
Skoly zakladaji“ Noc univerzit 2012). K tomuto tydnu sefipojily téméi vSechny viejné
vysoké Skoly WCeské republice. A 28. Ginora 2012 pfbobv Praze nejtsi studentsky pro-
test od listopadu 1989, kdy se studenti vysokyai s&Sli na nagsti Jana Palacha a vyda-
li se na protestni pochod kawlu VIadyCeské republiky. Timto cHii vyjadiit svij razant-

ni nesouhlas s aktualni verzi reformy vysokych Skighi vysoké Skolyeka obdobi vy-
jednavani. Naprost&tsina akademik je preswdcena, ze zrny, které ministr Josef Do-

bes$ navrhuje, nenavratposkodi vysoké Skoly.

,Vysoka Skola je univerzitni nebo neuniverzitni€egsko, 1998, s. 3). Vysoké Skoly
v Ceské republice jsou pravnickou osobou. Univeraiysioké Skoly na rozdil od neuni-
verzitnich vysokych Skol poskytuji veSkeré typydsich prograni. Vysoka Skola uni-

verzitniho typu uskutgiuje a vysokd Skola neuniverzitniho typuizae uskuténovat \&-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

deckou, vyzkumnodi jinou tviréi ¢innost. Nikdo krond vysoké Skoly nemé pravdipna-
vat akademické tituly. Studemh je studium poskytovano v prezem, kombinované a
dalkové forns. Vysoké Skoly \Ceské republice se&ll na veejné, soukromé a statni.
(CESKO, 1998, s. 3)Vysoké SkolyGeské republice tud nezastupitelnou roli ve spale
nosti. Velmi dilezita je jejich autonomie, nezavislost na aktuglalitické reprezentaci.
Vysoké 3koly hraji tleZitou roli ve véejném Zivot. V Ceské republice je 26 gjnych
vysokych Skol, 46 soukromych a 2 statni. Nad&éosmi tisicich akreditovanych progra-
mech studuje okolo 400 000 studentHruba, 2011) Na vysoké Skoly v dnesni &ola-
vSttvuje téngt 70 procent poputaiho raniku, coz je podle &Siny akademilk neudrzi-
telné. Napiklad na Univerz& TomaSe Bati ve Zlin jsme dosahli p&iu okolo
13 tisic studerit a podle rektora Petra Sahy bychom dnésia nendli presahnout a i

bychom se souistdit spiSe na kvalitu.

To ale nic nerni na tom, ze Ceské republice mame jeden z nejnizsichtibeysoko-
Skolsky vzalanych lidi v Evropské unii. Podl€eského statistickéhoiadu je pouze
22,5 procenta lidi vedku 30-34 let vysokoskolsky vétanych. V Evropské unii je pmer

34 procent. Tradn¢ nejwtsSi paet vysokoskolak je v severskych zemich a Irsku, kde je
jejich podil téndi 50 procent. (V tuzemsku mame maly podil vysokaskplvzdlanych
zamestnand,SocialniDialog.cz, 2011) roce 2011 si Evropské unie schvdlila tzv. &trat
gii 2020, ktera si klade za cil zlepsit ¥ahost vélenskych zemich. Dokument navazuje
na Lisabonskou strategiiiatou v roce 2000. Pro politiky na evropské urojmvzdlani
dulezité a chapou jeho vyznam pro dnesni a budouwdéspst a ekonomiku. LidEvrop-
ské unie chapou, Ze pouze ¥tamhostni spolénost ve 21. stoleti ma moznost obstéat a kon-
kurovat v globalnim r¥itku.Do roku 2020 se zavazali, aby podil vysokoskplvzdla-
nych obyvatel v zemich Evropské unie vk 30-34 let byl minimalé 40 procent. DalSi
hlavni body jsou, Ze et lidi, kt&i odchazi ze vzdani drive, nez jej doko#, ma byt
mére nez 10 procent a alegpd5 procent dosiych z wkové skupiny ma byt aktivnza-
pojeno v celoZivotnim vadavani. European Commissio2011).

Vysoké skoly Ceské republice poskytuji veidni ve tech stupnich studia:

- bakaldsky studijni program (ISCED 5A)
- magistersky studijni program (ISCED 5A)
- doktorsky studijni program (ISCED 6A)

(CEDEFOP, 2009)
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Typy vzdlavacich instituci:

Instituce ISCED Level | Délka (roky) Teoreticky vék
Konzervator 5B 2 17-21
VySSi odborna Skola 5B 3(3,5) 19-22
Vysoka Skola (bakal&sky a
' 5A 3-4/5/6/7 19-22/23/24/25

magistersky program)
Vysoka Skola (doktorsky pro-

y ( yp 5 3.4 )

gram)

Obr. 1 Typy instituci terciarniho védvani, (EURYDICE, 2011),ieklad vlastni

Konzervat® a vysSi odborna Skola poskytuji studentpokrailé specializované vadani.

(National system overview on education systemsuroge,Eurydice 2011)

Aktualni reforma z dilny ministra Josefa DobeSklaie za cil diverzifikovat vysoké Skoly
na univerzitni a neuniverzitni. Univerzitni vysaitéoly by nély moznost poskytovat vzd
lani az doitetiho stups, tj. do doktorskych studijnich programProvadly by védu a vy-
zkum. Naopak vysoké Skoly neuniverzitniho typu logkytovaly vzdlani pouze do dru-
hého, magisterského stuprCoz by byl velky problémipdevsim pro vysoké Skoly, které
by se do typu ,univerzita“ nedostaly. Vedlo by todlivu velkécasti pedz a samoizjmeé

hlavre k odlivu mladych lidi z regionu.

Ceské veejné vysoké Skoly by sedhy vice otewit vngjSimu prostedi. Zlepsit spolupraci
s podniky, ostatnimi vysokymi Skolami a ziskavatevprostedk od soukromych subjek-
ta. (Rudecky, 2009, s. 14)

1.1 Organy verejné vysoké skoly
Samospravnymi akademickymi organyejaeé vysoké skoly jsou:

a) akademicky senat
b) rektor

c) veédeckédrada

d) disciplinarni komise

DalSimi organy jsou:

a) spravni rada vysoké Skoly a
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b) kvestor.

(CESKO, 1998, s. 4 - 5)
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1.2 Pravni forma Skol

V Ceské republice se vysoké Skollicha véejné, soukromé a statni. #gnych vysokych

kol je vCeské republice 26, soukromych 46 a statni 2.
Statni vysoka Skola je vojenska a policejni. Tygeoké Skoly spravuje dané ministerstvo.

Soukromé vysoké Skoly maji dnes vice jak 50 tisidenfi. Prvni soukromé vysoké Skoly
u nas zaaly vznikat po roce 1990. V té dbbke na tyto vysoké Skoly hlasitqalevsim ten,
kdo se nedostal na t&nou vysokou Skolu. Na rozdil odiegnych vysokych Skol se tady
plati Skolné. Skolymaji po vzoru americkych vysdkgkol propracovany systém stipendii
a grant, coz jecini dostupné i pro sociainslabSi obyvatele. (Kabelova, 2010§Které
soukromé vysoké Skoly maji dobry kredit ve spotesti, napiklad Anglo-americka vyso-
ka Skola (prvni soukroméa vysokéa Skol&€eské republice), aleskteré Skoly tento kredit
postradaji, nebo dokonce mohou vzbuzovat pochybadstalit¢ vyuky. Takovym pikla-
dem miize byt Bankovni Institut Vysokéa Skola nebo Univerzlana Amose Komenského
Praha, kterym @&y byt na navrh Akrediténi komise odebrany akreditace za Spatnou kva-
litu vyuky.(Univerzig¢ J. A. Komenského hrozi omezeni progtarkvali kvalité vyuky,
lidovky.cz 2011) O tyto Skoly ,zachrénil* az ministr Josef Dobe§, igteozhodl o pro-
dlouZeni akreditaci. Soukromé vysoké Skoly budat jdlouho bojovat, aby si ziskaly

celospoléensky kredit za své pedagogickécaeckécinnosti.

Ze mame vysokych kol na @ obyvatel mnoho, prohlasuje profesor Rudolfikéa
z University of Cambridge. Ve Velké Britanii je i® milioni obyvatel 130 vysokych
Skol. My mame na 10 milianobyvatel pes 110. U #kterych vysokych Skol jde o pokra-
covani stedni skoly. Pokud v roce 1990 Slo na vysokou S&8lprocent poputaiho ra-
niku a dnes je to té# 70 procent. Vydujici se vice musiizptsobovat slabsim zZak a

ti lepSi zase mohou ztracet motivaci. A potéalé mohou ¥novat még ¢asu vyzkumu.
(Perknerova, 2012).

1.3 Financovani

Prostedky véejné vysoké Skoly ziskavaji z vice zdroPrvre z prostedki ministerstva
Skolstvi, mladeze &lbvychovy. Dale pak ziznych fondi Evropské unie a od soukro-
mych subjeki. V dnesni dob vysoké Skolyeli obrovskému, tésit az likvidatnimu ubyt-
ku prostedki ze strany statu. tAjiz ténmei kazdé nastupujici viady deklaruji, Ze je pto n

Skolstvi velice dlezité, tak se svého prohlaSeni pot&Sinou nedrzi.
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Rozpaet veejnych vysokych Skol se rok od roku sniZuje a vyp&al Ze nebude I1épe.
V letoSnim roce 2012 tor@dstavuje 21 221 802 tis¢KcozZ redstavuje pokles o 5,57 pro-
cent oproti roku minulému. Jiz v roce 2011 tamkafepokles o 5,36 procent oproti roku
2010. (MSMT, 2012) TakZe je to pokles z poklesuna@Fisti roky se planuji Skrty jest

15 miliard, coz by vedlo ke kolapsu vysokého SkalatmoZznému omezeni vyuky. (Rekto-

fi: Do dvou let maji VS fijit o ¢tyti miliardy,Ceské noviny2012)

Klesa i normativ na studenta. Pro rok 2012 je t@24 K&, coz je pokles oproti fskému
roku o 7,5 procentaMSMT, 2012) To je jen dalsi ukazka prohlubujiciho sdfipancova-
ni vysokého Skolstvi Ceské republice. Je jasrvidét, jak se rozeviraji i¥ky mezi regio-
nalnim Skolstvim a vysokym Skolstvim. Normativy Zaky zakladnich, sednichéi vys-

Sich odbornych Skol rostou o vice jak 8 procetih¢o

e

mémi OECD. Pimér OECD je 1,5 procenta eské republika na vysoké w&dni v roce
2012 vynalozi pouze 0,55 procenta HDP. Severske zgmakladaji vice jak 2 procenta
HDP. (OECD, 2011)

Vysoké Skoly v sotasné dob jiz nedostavaji sto procent svych presi jen podle pétu
studenti. Ale nyni je situace, Ze 80 procentstava podle ptiu studeni a 20 procent
podle vysledi védy a vyzkumu, kvalityéi uplatréni absolvent. (Reforma VS je hotova.

Zavede smlouvy se statem, Skolndiiak na kvalitulUkacko.cz2011)

Vysoké Skoly \Ceské republice jsou ve velice konkutefm prostedi. Ri poklesu popu-

lacnich ra@nika musi bojovat o kazdého studenta.

Podle ¥cného zanrru zakona o vysokych Skolachélm byt zavedeno Skolné. Ale premiér
Petr Neas jiz oznamil, Ze se technicky a legislasiviestihne zavést. (Skolné zavést ne-
stihneme, DobeSova varianta je jedna z mozn§dvjnky.cz 2012) Skolné by o slou-

Zit k rozvoji a zlepSeni vysokych Skol. Ale ministosef Dobe$ timto planoval zalepeni
diry pri vypadku veéejnych vydaj na vysoké skoly. Tady znovu vzniké otadzka, jakdaud
vysoké Skoly dale financovany, pokudégka dalSi a dalSi poklesiegnych vydaji. Vyso-
kym Skolam by velmi pomohlo kontraktové financovékteré by mohlo byt naitroky
dop‘edu a vysoké Skoly by tak operovali &3i jistotou a nemusely kazdy rakkat na
rozpaet. Proti tomu se ale postavilo Ministerstvo finiakteré odmita vznik dalSich man-

datornich vydaj pti souwtasné ekonomické situaci zém
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,Veiejna vysoka Skola si sestavuje rozpioa hospodé podle rj.“ (CESKO, 1998, s. 9).
Rozpaet vysoké Skoly nefize byt deficitni.

Ptijmy do rozp@tu verejné vysoké Skoly jsourpdevsim:

a) prispivek ze statniho rozgtu

b) podpora vyzkumu

c) dotace ze statniho rozfia

d) poplatky, které jsou spojeny se studiem
e) vynosy s majetku

f) vynosy z dopikovécinnosti

g) prijmy z daf a cdictvi

(CESKO, 1998, s. 9)

s Ptijmy z doplnkoveé
Statni podpora &innosti
v v v l
Vzdélavani Vyzkum Investice Vydaje
_ _ SRR l
Dalsi | Zisk
aktivity |~ 18

Obr. 3 Systém financovanitenych vysokych Skol, zdroj: (MSMT, 2003)

1.3.1 Prispévky a dotace pro véejné vysoké Skoly pro rok 2012

Jsou rozdlovany doctyi zakladnich okrulnrozpatu. Ty se pak daléleni nafradu ukaza-

teld.
1. rozpaitovy okruh I, normativnéast rozpotu (cca 80%): ukazatele A, K
2. rozpaitovy okruh 11, socialni zalezitosti studénicca 10%): ukazatele C, J, S, U
3. rozpdaitovy okruh 1ll, rozvoj vysokych Skol (cca 8%): ukdele G, |
4. rozpaitovy okruh 1V, mezinarodni spoluprace a ostatné(@%o): ukazatele D, F, M

(Pospisilova, 2011a, s. 6)
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V rozpaitovém okruhu | je zahrnut ukazatel A, ktery &inaocet studii a ukazatel kvality a vykonu

— K, tencini 20 procent z normativigasti rozpatu.

MSMT chce omezit kvantitativni rozvoj vysokych Skalspide se zaifit na kvalitativni rozvoj.
Nemaji ale zdjem o to, aby se omezovani kvantitédiiv p@tu studeni uplatioval ploSg pro
vSechny Skoly, ale #ho by to bytieSeno individuaka

To naopak ukazatel K nemébec Zadné spojeni s¢iem absolverit nebo studeiit Tento ukaza-
tel se jas# orientuje na kvalitu a vykon vysoké Skoly. Skolysnnad ramec ukazatele A st i

o prostedky z ukazatele K — kvalita a vykon. Tento ukalzgtes Ceské republice zaveden teprve
dva roky. Ma ale velmi dynamicky vyvoj. (Pospisdgwr011, s. 6-10)

Dal3i ukazatele jsou:

Ukazatel C - stipendia pro studenty doktorskycleditovanych studijnich program
Ukazatel J - dotace na ubytovani a stravovani stiide

Ukazatel S - socialni stipendia;

Ukazatel U - ubytovaci stipendia.

Ukazatel G - vz8lavaci rozvojoveé projekty Fondu rozvoje vysokychblsk

Ukazatel D - zahradini studenti fijimani v ramci zahragini rozvojové pomoci, mezinarodni spo-
lupréace;

Ukazatel M - mimgadné Ukoly a aktivity.

(Pospisilova, 2011a, s. 17)

Statnl S Strategie [, Dlozl.;];c;éiroby . Rozvojové
politika TozZvoje inisterstva programy
Prognoza .
e | [Dlowoaone ™ prjey
podtu studentii vvs VVS
Jiné l _ —
nenormativni =¥ | Normativni eést |- Financovani
&asti projekti
Socialni podpora 7 X 12 < hand
students Celkovy rozpocet na vzd€lavani

Obr. 4 Systém financovanitenych vysokych Skol, zdroj (MSMT, 2003)
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2 BOLONSKY PROCES

V mnoha ohledech je Baigky proces revolini cestou ve spolupraci vysokych Skol Ev-

ropskeé unie. (European Higher Education Aedgea.info© 2010)

Slavné p#&Zzska Sorbonna slavila v roce 1998 své 800. diyzaloZeni. B této vyjimené
piilezitosti podepsali ministzodpowdni za vysoké Skolstvi ze zemi Spojeného kraloystvi
Némecka, Italie a Francie spoteu, tzv. Sorbonnskou deklaraci. Jejich vysokodols
systémy se do té doby velmi vyznaimisily, a proto bylo velmi dlezité, Ze se dokazali
shodnout na jasnych zasadach a cilech, ktetétigh deseti letech velmi pra@mily neje-
nom jejich systémy vysokych Skol, ale byl to takégiek jedinéné spoluprace a reformy
na urovni vSech evropskych zemi a jejich vysokaosigaih systénn. Spoluprace byva

ozna&ovana jako nejtsi od 70. let minulého stoleti.

Pouhy rok poté, ¥ervnu 1999, byla ministry z 31 zemi podepsana ixKé deklarace.
Byl to patatek tzv. Bolaského procesu. MinistSkolstvi se zavazali k vyt¥eni oteve-
spolupraci evropskych zemi, rozvijejici se v té&dptedevsim v oblasti vzthvacich pro-
grami. Jejim cilem bylo zlepSit a usnadnit volny pohytdenti a akademickych pracov-
nika v Evrop. V roce 1998, v jiz zniované Sorbonf) ministi Velké Britanie, Italie,
Francie a Nmecka ndli jeden velky cil — aby kazdy vysokoSkolsky studeml béhem
sveho studia moznost stravit alespeden semestr na zahrami Skole, a jeho domaci vy-
soka Skola mu to uzna jako sast vlastniho studijniho programu. ©dvé deklarace —
Sorbonnska i Boliiskd byly zavedeny jakoudledek pokréujici masifikace vysokého
Skolstvi, jako obava z mozné ¢maajici ztraty konkurenceschopnosti a &adosti \ici
Cing ¢i Indii, opadajiciho zajmu studeénte zamé jit studovat do Evropy, ale také samo-
ziejme jako disledek ngnici se struktury ekonomiky Evropské unie k ekormaninalost-
ni. Ukolem bylo do roku 2010 vytyib atraktivni a konkurenceschopny Evropsky prostor
vysokoskolského vztavani (European Higher Education Area — EHEA)nktse bude
skladat z narodnich cdlkvysoké Skoly budou spbvat rozdilna poslani podle peb spo-
le¢nosti, pracovnici a studenti budou vyuZivat volnghyb v réamci vysokych Skol

v zahranti a jimi ziskané vz#élani jim bude uznano v ramci celého Evropského tpras
vysokosSkolského vzdavani. Vytvaeni prostoru, ktery bude zajimavy i pro studenty a
védce z jinych zemi, nez v Evropské uniio{Bgna, Ministerstvo Skolstvi, mladezZeck
vychovy 2012)
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Ministii se dohodli na tom, Ze se budou schazet kazdéathyaa edavat si své poznatky

0 pribéhu procesu.

V roce 2001 se konalo setkani v Praze &paemi zainteresovanych byl navysSen ¢, dv
na 33. Byly roz§eny cile Bolaského procesu. A to zlepSeni celozivotniho&lendani,
zapojeni studefitjako aktivnich partnérv procesu a zlepSeni atraktivity a konkurence-
schopnosti Evropského prostoru vysokoSkolskéhcilazdni. Také se mini§tzavazali

k tomu, Ze budou zlepSovat kvalitu hodnoceni aifezwnarodni kvalifikéni ramce. Téma

socialni dimenze bylo poprvé zniiro na prazském zasedani.

DalSim dilezitym setkdnim bylo setké&ni v Bergenu, kter@radnilo partnerstvi a &Si
zapojeni zainteresovanych stran — stulieakademickych pracovnik Dédle komuniké
zdaraznilo, aby minigt ucinili vysoké Skolstvi vice dostupnym a zvysSili adfigitu vyso-
kosSkolského prostdi i pro obyvatele z ostatni¢sti s¥ta. Setkani 2007 v Londyrse
pocet participujicich zemi zvySil na 46. Meeting sengél piedevsim na zhodnoceni do-
savadniho gibéhu procesu. Do detailu byla sledovana mobilitajkdtira tituli, uznavani
studia, kvalifik&ni ramce, celozivotni vZthvani a socialni dimenze. Zaravkyly stano-
veny priority pro léta nasledujici — a to byla sai dimenze, zagstnatelnost a postaveni
EHEA ve s¥té. Pro roky nasledujici po roce 2010 bylaiarena poteba ¥tSi koopera-
ce. V Lovani 2009 byly stanoveny pracovni tématalaldi dekadu, siazem na socialni
dimezi, celozZivotni vzé&ldvani, zamstnatelnost, student-centred learning, mezinarodni
otewenost, mobilitu, vz&lani, vyzkum a inovacei financovani vysokého Skolstvi. Byla
také provedena z&éna vtizeni a kontroly Boltiského procesu. Vzdy tomu bylo tak, Ze
proces vedlaigdsednicka ze&nEvropské unie. Nyni to bude &zeng. Jak gedsednicka
zene, tak zend mimo Evropskou unii, jmenované podle abecedy. ¢gean Higher Ed-
cation Areaehea.infgd 2010)

Po vice jak deseti letech reforem aéamma vysokych Skolach se mirfist breznu roku
2010 setkali ve Vidni a Bukuresti a oficidlaytvorili Evropsky prostor vysokosSkolského
vzaklavani. €c.europa.eu2011) Spolenou deklaraci Evropského prostoru vysokoSkol-
skeho vzdlavani gijalo jiz 47 zemi. Odbornici zékolika zemi se shodli na tom, Ze bylo
dosazeno velkych pozitivnich 2Zm které byly dosazenyi@devsim na evropském konti-
nentu. Narodni, tédé vyhradré uzavené systémy, jejichz studijni programy a struktury
studia se velmi liSily a bylo velmi obtizné je pendvat, tak vytvili otevienou skupinu
zemi, ktera spolu diskutuje a rozviji spolupracezlkepsSeni vysokosSkolského systému. To-

mu, Ze vSe nebylo stoprocentni, se nedalo vyhidatpozitiva jasg prevazuji nad nega-
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tivy. Od za&atku procesu byly stanoveniy @istedni cile Boléského procesu: systém stu-
dia na fi cykly (bakal&sky/magistersky/doktorsky), zajfdvani kvality a uznavani studia

na zahrardini univerzi¢. (ec.europa.eu2011)

Cely proces jéizen ministry zodpoxdnymi za vysoké Skolstvi, ale zaravge to spoléna
snaha viejnych instituci, univerzit, ditelé a studerit akciondi, zamgéstnavateli, agentu-
proces saha za hranice Evropské unie, tak j& pilopojen s jeji politikou a programem.
Pro Evropskou unii je Bolsky procestasti SirSi snahy kizeni Evropy sirem ke zna-

lostni ekonomice, coz zahrnuje:

- celozivotni vzdlavani a rozvoj
- strategicky ramec pro ot&ené metody spoluprace ve ¥#hi a tréninku
- Kodaisky proces ve zlepSeni evropské kooperace v odipipréaw

- stimuly pod European Research Area

V roce 2009 se na pravidelném setkani v belgickéahbministi identifikovat priority pro

nasledujici dekadu:

socialni dimenze: spravedlivyiptup a dokoeni

celozivotni vzdlavani

- zamestnatelnost

- student-centred vzthvani

- vzcklavani, vyzkum a inovace

- mezinarodni otaenost

- mobilita

- sher dat

- multidimenzionalni nastroje pro transparentnost

- financovani

(The Bologna Process — Towards the European Higdecation AreaEuropean Com-
mission, ec.europa.e@011)

V dnesni dob nastava chvile, kdy je zapebi cely proces zhodnotit a Zemyslet véem
by se daly udlat dalSi pozitivni zrény, které by vedly k je8tvétSi konkurenceschopnosti
vysokych Skol zemi, které podepsaly Bakou deklaraci.(Boliisky procesBologna pro-
cess, bologna.msmt,c2012) Nyni se naskterécile zaréfim detailrgji.
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2.1 Mobilita

Mobilita je zasadni komponent Balského procesu jiz od patku v roce 1999. Jeji rozvoj
v poslednich vice nez 10 letech je obrovsky kerpblitické pozornosti, které se ji dostava.
Ale jiz mére je to v p@tu zvySeni pétu mobility studeni, zejména uvnit EHEA. Na-
vzdory tomu je mobilita jednim z hlavnich baromedrneritek usgsnosti EHEA. Mobili-

ta je v Bolaiském procesu chapana jakast studia, kterou jsme v zahré&nizahrnujici
vSechny akademické a socialni aspekty. Mobilitealstianovena jako jeden z hlavnich
atributi EHEA. (Bartolo et al., 2010, s. 15) Evropska karss pro ve své Strategii 2020
urcila cil, Ze do roku 2020 chce, aby 20 procent vgséklaki mélo za sebou zahramii
pobyt. (Youth on the move — promoting the learmimgpility of young peoplelEuropean
Commission2010, s. 4)

2.2 Cykly a ECTS

Touha po usnadni mobility a zaji&ni srovnatelnosti titul byly klicové v Bolaiské de-
klaraci z roku 1999.

2.2.1 Cykly

Prijeti tfi stupioveho systému je jednim z piliBolonského procesu a implementace roz-
déleni titula je zasadni, aby se usnadnily mobility a vyilyosrovnatelné tituly. Fistupio-

vy systém se di na - bakalgsky, magistersky a doktorsky. Prvni stépyly vSeobec#
piijaty a implementovany, ale staléervavaji problémy sifjetim do druhého stugnstu-
dia, kdy rekteré vysoké Skoly neuznavaji tituly z prvniho stu@ studenti musi dkdy
délat i dodaténé kurzy, pokud zejménaiphazi z vice profegnorientovanych vysokych

Skol na univerzity. (Bartolo et al., 2010, s. 27)

2.2.2 ECTS

Pavodre byly ECTS kredity koncipovany ve spojeni s proggamErasmus, jako rozpo-

znavaci kreditni nastroj. Takzéyodne ECTS v Boldiském procesu nebyly zahrnuty. Od
zacatku zavedeni procesu bylo deklarovano, &aky kreditovy systém bude, ale réeklo

se jaky. ECTS se postupefasu zaal jevit jako nejvhod#si a stal se evropskym standar-
dem. Byly popsény pozitivni efekty ECTS a tento dept byl popsan jako nejlepsi nastroj
pro transfer a sl krediti. Pivodre byl ECTS uéen pouze je jako transfer kraditNekte-

ré vysoké Skoly maji problémy s vybelim spravného studijniho planu podle ECTS —
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zejména pracovni zatizeni a studijni vystupy. Aetee nyni zda ne§Si vyzvou. Spravh
implementovat ECTS kredity se studijnimi vysledkypeacovni z&@Zi pro jednotlivé
prednty. (Bartolo et al., 2010, s. 30) ,1 kredit ma hotin26 pracovnich hodin. Studijni
¢innosti zahrnuji jednak kontaktni vyuku, jednakjekty, praxi, zpracovani seminarnich
ukoli, zpracovani kvalifikénich praci, fipravu na zkousSky a dalSi formy samostudia.
Souasti sylabu fedmetu, jehoz kreditni ohodnoceni je vySSi nez 0 kiggsiou planované
studijni a vyukové aktivity (a u kazdé z nich peden poet hodin, tedyas, ktery dana
aktivita zabere id standardnim studiu)“. (Alokace ECTS krediZapaddeska univerzita

v Plzni, 2010)

2.3 Uznavani

Uznavani je veliceiezity aspekt Boloského procesu. NezaleZitpm na tom, jestli jde

o titul, kompetence nebdaifeti predeslych studijnich vystip Uznédvani je zdsadni i pro
mobilitu, pro celozivotni vz#élavani, pro pistup, pro zastnatelnost — aipdevsim pro
existenci EHEA. Diskuse o uznavani probihaly dapred Bolaiskym procesem. Ré-
tecni Urovei diskusi byla zaloZzena na uznavani fitalpraci, které byla nezbytné pro aka-
demickou a profesionalni mobilitu. Byly tady alekpsy o procesu a podepsala se ,The
Convention on the Recognition of Qualifications ceming Higher Education in the Eu-
ropean Region” a byla postuppiijata ténti vSechnyleny Bolaiského procesu. (Bartolo
et al., 2010, s. 36)

2.3.1 Uznavani kvalifikace (titulu)

Zemé EHEA jsou zavazany uznat cizi kvalifikaci ihneabkpd nejsou ,zasadni rozdily*
mezi domaci a zahrami kvalifikaci. VSechny zetby mély podporovat své vysoké Sko-
ly, aby zavadly Diploma Supplement pro své studenty, aby jim tismadnily uznavani.
(Bartolo et al., 2010, s. 36)

2.3.2 Uznéavani¢asti studia

Jednim z probléi kterymceli vysoké Skoly v Evrapje uznavanéasti studia ze zahrani-
¢i. Uznani studia za zahré&nje velky problém je postnou ¢ast studerit, ktefi se vydaji
do zahranii na studijni pobyt &asto je to mMze odradit od vycestovani. Az 47 procent
instituci giznalo problém s uznavanim. (Bartolo et al., 2G1(B8)
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2.3.3 The Diploma Supplement

Jednim z nejviditekjSich nastraj pro uznani vzélani je Diploma Supplement. Je to sys-
tém, ktery vytvéi transparentnost, podporuje mobilitu a Zamatelnost v Evrap Diplo-
ma Supplement se stal asti Bolaiské deklarace, Ze jéeba vytvdit systém lehce po-
rovnatelnych titul. Tim se podpi zanestnatelnost Evropdina mezinarodni konkurence-
schopnost EHEA. (Bartolo et al., 2010, s. 38) ,Dolant je vyhotoven dvojjazpé, a to
cesky a anglicky.” (Dodatek k diplomZapad@eska univerzita v Plzn2011) Dodatek
k diplomu by n&li vSichni absolventi dostat zdarma (Skl&kava, 2012)

2.4 Rizeni a studentska Gast

VSechny zery, které se &astni Bolaiského procesu, umbdji studenim reprezentovat
sveé zajmy a podilet se na rozhodovani o budoucoosterzity. Studentskacast na vede-
ni univerzity ma dlouho tradici a silnou histor8tudenti hrali dlezitou roli v zaloZeni
University of Bologna. Navzdorymto historickym pikladaim neni @ast studerit na ve-

deni univerzit zakena ve vSecbastech Evropy. (Bartolo et al., 2010, s. 56)

V puvodni verzi Bolaiské deklarace z roku 1999 Zadna zminka o studeptski€ipaci na
vedeni univerzit nebyla. (Bartolo et al., 2010, 56) Ta se prvé objevila v roce
2001 v Prazském komunikeé, a kde mihigekli, Ze by se studenti ¢h podilet na vedeni
univerzit a jsou plnou se@asti vysokoSkolské komunity (Towards the Higher ¢adion
Area, European Commissigr2001). Od roku 2001 byla studentska participgueavena
v témet vSech dokumentech Baiského procesu. Nejenom, Ze se studenti stali ptatrop
nou sowésti vysokoskolské komunity, tak se hl&atali partnery \izeni. (Bartolo et al.,
2010, s. 56)Navic Berlinské komuniké dalo jaeajevo, Ze studentsk&ast by néla byt
aktivni, ne pouze symbolicka. (Realising the HigBducation AreakEuropean Commissi-
on, 2003) VCeské republice jsou pokusy o sniZenétpostudeni na vedeni univerzity.
Ministr Skolstvi Josef DobeS chce vécmém zaniru zdkona o vysokych Skolach snizit
pocet student v akademickych senatech univerzit z &ggnjedné tetiny az jedné poloviny

na pouhou jednuetinu. (Kodra, 2012) Coz jdeifmo proti Bolaiskému procesu.

Situace neni ve vSech zemich Balkého procesu Upinoptimalni. V rekterych zemich
hraji studenti aktivni roli {d rozhodovéani, &kde maji pouze nominélniast.V dnesni do-
b¢ je studentska participace na vedeni univerzit fabe tlakem se stalest&im trendem

smeérem Kk snizovani demokracie uvmtzcilavacich instituci. (Bartolo et al., 2010, s. 61)
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2.5 Transparentnost

Bolonsky proces vzdy spojoval transparentnost jako jedelavnich Ukal implementace
n¢kolika nastraji, které slouzily ciim vytvoreni EHEA a podporovaly mobilitu. (Bartolo
et al., 2010, s. 63) Ve &¢ existuje gkolik instituci, které se snaZzi o vyttemi takovych
kritérii a mechanisiin které pomohou |épe a jaginziskat informace o vysokych Skolach
sdruzenych v EHEA. Jejich jasnym cilem je wvyivgejich diverzitu transparentysi.
(MSMT, 2012) Mechanismy a nastroje, které pomohgsokym $kolam identifikovat a
porovnat jejich silné stranky bydhy byt vytvaeny ve spolupraci se viemi zainteresova-
nymi stranami. Takové nastroje transparentnostimbly byt velmi Uzce spjaty s Boie
skym procesem, zejména v z&@igani kvality a uznavani, kteréstavaji prioritou a iy

by byt zaloZeny na srovnatelnych datech a adekstaindikatorech, které popiSou rozdil-
ny profil vysokoSkolskych instituci a jejich progna. (Communiqué of the Conference of
European Ministers Responsible for Higher Educatioeuven and Louvain-la-Neuve,
Ceské pedsednictvi Evropské uni2009)

2.6 Kvalifika éni ramce

Kvalifika¢ni ramec je definovan jako ,nastroj pro klasifikdaialifikaci podle souboru
kritérii stanovenych pro jednotlivé Uroydosazenéhodeni. (Nantl aCernikovsky, 2010,
s. 9-10) Nastroj, kteryifrazuje ,jednotlivym kvalifikacim ufitou Urover v rdamci kvalifi-
katniho systému, ifpadreé stanovi kritéria pro takovéipazovani.“ (Nantl & ernikovsky,
2010, s. 10) Jeho funkce je komunikb— poskytuje informace o kvalifikaim systému a
také porovnani se systémy z jinych Skol a zemé@gallativni — kdy jashstanovi pozadav-
ky na jednotlivé kvalifikacei pro vytvareni novych kvalifikaci. (Nantl &ernikovsky,
2010, s. 36)

Kvalifika¢ni rdmce v ramci Boltského procesu jsou ramce porovnani a kompatibility
kvalifikaci pro systémy vysokoskolskych institukteré usiluji o popis kvalifikaci co do
pracovni zatze, Urove, vzclavacich vystup, kompetenci a profilu. Narodni kvalifiai
ramce v bolaském kontextu jsou rAmce na narodni Urovniclyry byt nakonec kompa-
tibilni jednotnym ramcem v EHEA. Kvalifikami rAmce nejsou novym napadem, é&sté
evropskym. Prace na vyvoji ucelenych kvalifikéch ramé probiha v zemich jako je No-
vy Zéland nebo Jizni Afika do 90. let minulého stbl(Bartolo et al., 2010, s. 74)
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2.7 Celozivotni vzdilavani

Politici dlouho diskutovali o vzniku celozivotnih@délavani. AvSak existuje spousta-d
kazi spojit jej se vzélavaci politikou sahajici do doby britskych a sevamerickych tra-
dici ve vzalani dosglych, pged druhou sétovou valkou. Vyvinulo se igdevsim Bhem
postupné zrny politickych zajnti, kterych mohli byt sédci lidé v 60. a 70. letech minu-
lého stoleti, a kde role allgzitost nepetrzitého vzdlavani byla pijata. V 70. letech se
objevil novy termin ,reccurent education®, kteryl ippdporovan OECD a & podporovat
celozivotni vzdlavaci strategii jednotlivce. CeloZivotni \&évani bylo poprvé igdstave-
no v Bolaiské deklaraci, ale vice bylo rozpracovano v Prahskémuniké v roce 2001.
(Bartolo et al., 2010, s. 83) Celozivotni ¥alani je zasadni element pro European Higher
Education Area. V dnesSni a budouci EwopaloZzené na vathnostni spolénosti a eko-
nomice, je strategie celozZivotniho ¥kal/ani je nezbytna, abychom mokélit vyzvam,
konkurenci, pouZziti novych technologii, zlepSit igfdi soudrZnost, rovnéiitezitosti a
kvalitu Zivota. (Communiqué of the Meeting of Eueap Ministers in charge of Higher

Education, Pragu&vropska unie, Evropska uniz010).

Politiky jednotlivych zemi Bolaského procesu nejsou v tomto ohledu &mjednocené.
Zainteresované strany vidi v sasné dob mnoho problém. Je to nafiklad oddleni od
prezenich studeni ¢i neuspokojivy sbr dat o studentech celozZivotniho ¢alani. Ce-
loZivotni vzdtlavani nenize byt vnimano pouze jako nastréjjpu, ale spiSe jako nastroj
pro zlepSeni, ktery uménje obyvateim zdokonalit své znalosti a schopnosti, a tim ne-
piimo grispiva do rozvoje regionu. (Bartolo et al., 20183

2.8 Socialni dimenze

| kdyZ Bolaisky proces mé za sebou vice jak 10 let, tak sdaidimer procesu tak dlouho
historii nema. Nejvice se @&m zaalo mluvit v imeckém Bergenu v roce 2005. (Bartolo
et al., 2010, s. 89) S tim, Ze je to nezbytna po#mpro atraktivitu a konkurenceschopnost
EHEA. Kvalitni vysoké Skolstvi by #&ho byt giistupné vSem a je nezbytné vyitwdakové
podminky pro studenty, aby mohli dokidtrvzdélani bez pekazek spojenych s jejich soci-
alnim a ekonomickym zazemim. Socialni dimenze zagarkroky pro vlady jednotlivych
zemi, aby pomohlyiedevsim studefiin ze socialé znevyhodgnych skupin ve finat
nich a ekonomickych aspektech a poskytly jim panatié a odborné vedeni. (Commu-
niqué of the Conference of European Ministers Resipte for Higher Education, Bergen
Evropska unig2005)
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Sociélni dimenze vysoké Skolstvi je v dneSnicdobapana nejvice jako rovnost a rovny
piistup ke vzdlani. Vysokou Skolu by #li studovat ti, kt&f maji schopnost secit, ne
platit. V posledni dobjsme v Evrop mohli vidét zvySeni Skolného v mnoha zemich. Vel-
ka Britanie (krond Skotska), Nizozemsko, Slovinsko, Italieckde se Skolné zvedlo o in-
flaci, nekde jest vice. WEastnici Bolgiského procesu by &y umoznit stejny fistup

k vzclani i k jeho uspdnému dokokeni obyvatalm z: ekonomicky, sociathznevyhod-
nénych skupin, etnickych nebo kulturnich minorigteim migrani, studenim z mér
ekonomicky rozvinutych regidn studenim s handicapem, pohlavi, studant

s pracovnim Uvazkem, studént s d¢tmi nebo studefitn ve wku 35 let a vice, minorit-
nim virdm, uprchlitm ¢i lidem hledajicim azyl, studeith bez povoleni k pobytu nebo
studentim, ktefi museli vysoké Skolstvi zjakych divoda opustit. Vza@lani by n€lo byt

zdarma a fistupné vSem bez rozdilu. (Bartolo et al., 201023

2.9 Zaméstnatelnost

Mladé lidi v celé Evrop trapi vysoka neza#stnanost. Ve Spalsku dosahuje tédi
50 procent. VRecku je to 49 procent a na Slovensku 36 procertahistnanost mladych
lidi se stala jednim z hlavnich témat pro vladychSeemi Evropské unie. (Rafiléova,
2012)

Termin ,zangstnatelnost” je sam o sélponerné vagni a tkdy ténei kontroverzni. Se-
min& o zangstnatelnosti v Bledu roku 2004 ji definoval jakonkept, kdy absolvent ma
fadu uspchi — dovednosti, znalosti a osobnich atfiblkteré ¢ini absolventa pravgbo-
dobrgji zamestnatelného a ugpného v jeho vybraném povolani, kteténasi vyhody je-
mu samotnému, firl) spol€nosti a ekonomice. Za¥stnatelnost je schopnost ziskat si
pocateEni vzclani, udrzet si vzélani a byt schopny se pohybovat na trhu prace. tisbhu
ale i uskali. FedevSim mezi studenty se ozyvaji hlasy, fehpané soudni na zanist-
natelnost v ramci Boliské debaty rive vést k refory ktera bude vytvieena pouze pro
potreby trhu prace. Studenti, kiedokorti ,pouze” bakalésky studijni program, dkdy
mivaji problémy dostat praci bez ukemi magisterského programu. Zssmatelnost by
mela byt samoiejmeé brana do Gvahyiptvorbé studijnich plad, ale n&élo by to byt tvde-
no s opatrnosti a neto by to byt pouze o zvySeni zastnatelnosti. (Bartolo et al., 2010,
s.101)
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2.10 Student-Centred Learning (SCL)
SCL Ize shrnout dasthto elemerit:

- spoléhani se na aktivni, spiSe nez na pastariiu
- daraz na hloubku teni a znalosti

- zvySena zodpavnost na stranstudenta

- tvySeny stupe autonomie studenta

- vzajemny respekt meztitelem a studentem

- reflexivni pristup k &eni a vzdladvacimu procesu jak na steamitele, tak studenta
(Attard et al., 2010, s. 2)

SCL predstavuje jak styl mysleni, tak kulturu danou uvdané vysoké Skoly a je vdd-
vacim gistupem, ktery je Siroce spojen a podporovan kokswistickou teorii @eni. Je
charakterizovano inovativnimi metodami ¥alani, které maji za cil podporovat vz
vani v komunikaci stiteli a ostatnimi titeli, a které bere studenty seriézjako aktivni
partnery v jejich vlastnim vzthvani, p&ovat o dovednosti jako jeSeni probléri kritic-

ké mysleni a reflexivni mySleni. (Attard et al. 1P0s. 5)

Evropské vysoké Skolsteeli velké vyze a pokr&ujici piilezitosti z globalizace a velkym
zmenam v technologickém rozvoji, novym &évacim institucim a novym tym vzdla-
ni. SCL a mobilita pomohou studént rozvijet dovednosti, které gebuji v nénicim se
trzni prostedi a umozni jim stat se aktivnimi a zodgadwymi ol¥any. (Communiqué of
the Conference of European Ministers Responsilslélfgher Education, Lovwg Evropska
unie, 2009)

2.11Financovani vysokého Skolstvi

V ramci Bolaiského procesu bylo vysoké Skolstvi vzdy povaZzovaaovéejny statek.
(Bartolo et al., 2010, s. 111) Instituce vysokélstd si ziskaly velkou autonomii spolu
s rapidré rostoucimi dekavanimi pro pochopeni peb spolénosti a zodpotdnosti. Ve-
fejné financovaniistava hlavni prioritou garance rovnéhisfupu a dalSiho udrzitelného
rozvoje autonomnich vysokoskolskych institucétdf pozornost by #ta byt ugena hle-
dani novych a diverzifikovanych zdtofinancovani. (Communiqué of the Conference of

European Ministers Responsible for Higher Educati@van, Evropska unig2009, s. 5)
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Financovani vysokého Skolstvi je neustale aktualt@matem, &oliv to nikdy nebyl
hlavni zajem Boltiského procesu. Pro studenty jsou finance svycheanivnepestavaji-
cim zajmem, ktery se je&Sprohloubil v dnesni aktualni ekonomické krizi. &mini situace
sektoru vysokych Skol se v mnoha zemich nezlepSupenoha zemich EHEA bylo zave-
deno Skolné, takZe si studenti za &tadi musi platit. A kde jiz bylo Skolné zavederak t
se ¥tSinou velice rychle zvysil jeho strop. Kroky v omseani véejnych vydaj na vysoké
Skolstvi jsou v rozporu se socialni dimenzi Bekého procesu a ¥gnou zodpovdnosti

za vysoké skolstvi. (Bartolo et al., 2010, s. 111)

2.11.1 Verejné financovani

ZvySeni véejnych vydaj na vysoké Skolstvi by &o velmi silny pozitivni efekt na nabid-
ku vysoce vzdanych zanistnand. V dnesSni dob jsme s¥dky Ustupu viEejného pro-
stredkii na vysoké Skoly, s pokfgjici finaréni krizi to nevypada do budoucna o mnoho
lépe. (Bartolo et al., 2010, s. 114)

2.11.2 Model financovani zaloZeni na vystupech

Spousta narodnich vladgzhazi na jiné formy a Upravy financovani vysokgkbl. Na-
piiklad neposilaji vSechny préstky podle p&tu studeni, alecast penznich prostdki
je vazana na vysledkysdly a vyzkumu. (Bartolo et al., 2010, s. 114¥'¥ské republice je
napiklad 20 procent prosdki na rozpoet jednotlivych véejnych vysokych Skol vazano
na vysledky ¥dy a vyzkumu. Zbylych 80 procent jéigpevek normativni ispsvek. (Bar-
tolo et al., 2010, s. 116)

2.11.3 Vyzkum vs. vzclavani
V poslednich letech vyragmaiistaji investice do vyzkumu, ale tento ingtrjde kdy na
néklady financovani vadtavani. (Bartolo et al., 2010, s. 116)

2.11.4 Alternativni zdroje financovani

V casech omezenéhoiegného financovani se stavaji alternativni zdrmjarfcovani velmi
popularni. AvSak tohle otéeni vysokych Skol newvejnému prostoru sebou nese i rizika.
(Bartolo et al., 2010, s. 116)
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2.11.5 Poplatky za studium, Skolné

Nutit studenty platit za vzténi jen proto, aby zaplnili vypadek z financovaei strany
statu, je pesre proti pravu vzdlani pro vSechny. Pravu ve SmI@G®SN o ekonomickych,
socialnich a kulturnich pravech a Deklaraci OSNdsklych pravech. (International Cove-
nant on Economic, Social and Culture Rightsjted Nations HumaRights, 1976) Zave-
deni poplatl za studium by ne#to byt brano jako jednoducha cesta k alternativadimo-
jum financovani. Toto gmi studenty ziadnychc¢leni vysokoSkolské komunity” v ,za-
kazniky" nebo ,spdtbitele”. Z vyzkumu Evropské studentské unie vyplywe se
v nékolika zemich zhorsSila finami situace fedevsSim po zavedeni poplatka studium a
ty se i nadale zvySovaly, bez podpory a navySesfupmosti ijcek a grant. (Bartolo et
al., 2010, s. 116)

Skolné vCeské republice se dio platit v maximalni vysi 10 000 Kza semestr a to od
akademického roku 2012/2013. (Wirnitzer, Frouza®@]2) Ale premiér Petr Nas na
konci Uanora oznamil, Ze se Skolné z legislativractechnickych dvodi nestihne zavést.
(Neas: Skolné zavést nestihneme, DobeSova varianfadjea z moznychNovinky.cz
2012)
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3 VZDELANI A MARKETING

Marketing je pro vysoké Skoly v dnesni dataprosta nezbytnost. Ale cdbec marketing
pro vysokosSkolské instituce znamena? Takovou otgakoZzily ve Spojenych statech
300 pracovniim vysokych 3kol, kteréeli snizenému ptu studeni, zvySujicim se na-
kladim a vy38imu Skolnému. Sedesét jedna protekio, Ze je vnimaji marketing jako
kombinaci prodeje, reklamy a public relations. DaiSdvacet osm procent to vidi pouze
na jednu zdchto ti aktivit. Pouze malé procent@délo, Ze ma marketing&eo do sebe se
zkouméanim pdtb, marketingovém pekumu, rozvoji produktu, stanovenim ceny a distri-
buci. Prodej neni nejteZit¢jSi ¢asti marketingu. Pokud instituce nabizi vhodny pkod
sluzbu a cenu, distribuuje a podporuje je efektivak se produkt a sluzba prodavaji snad-
n¢ji. (Kotler a Fox, ©1985, s. 6)

Univerzitni marketing je zisob tvorby ¥ci, které ukazuji studeir, zangstnaném a
spole&nosti, Ze univerzita jako instituce placend eymych prostedki je oddana slouzit
vzklavacim potebam spolénosti v nejvyssi mozné i@. To zahrnuje aktivity a materia-
ly, které disledré a efektivié podporuji univerzitu jako nejlepSi wddvaci moznost pro
studenty a rode, jako @inos pro spoknost a jako zodp@dného spravce pén daio-
vych poplatnik. Aktivity zahrnuji izné \&ci, které univerzita provadi k rozvoji, imple-
mentaci a udrzuje efektivni marketing, public nelas a komunikéni strategii. Material
obsahuje brozury, newslettery, prospekty, nebo amitni web stranky, které podporuji
marketingové aktivity. (Lockhart, ©2005, s. 1) Mgeaent vysokych Skol by #hdobre
znat pojmycasto pouzivané v soukromém sektoru, jako je margetly mix, identifikace
produktu, psychologie klienta, trzni demografiegéding, hlavni produkgtyii P v marke-
tingu (product, price, promotion, placement), segtaee, positioning, analyza konkuren-
ce, strategické a taktické marketingové ataky, thivoyklus produktu, analyza makro pro-
stredi a spousty dalSich termiirfHolcomb, ©1993, s. 21)

Marketing je vice nez jednotlivé aktivity a matéride to zfisob mysleni. Zfisob uvazo-
vani, ktery je pedevSim v ranych fazich marketingového procesuckyin elementem
aspechu. Nekteré pohledy na marketingiad univerzitnich pracovnikmohou sabotovat
celé marketingoveé Usili Skoly. Jeden Skodlivy pdhks Ze marketing je pouze tizivy ukol
svaleny na univerzitni pracovniky. Marketing pojadias a Usili, ale zisk z investice do
auspsného marketingového asili se glayplati. Efektivni marketingovy program tize

vyznamm snizit ¢as, ktery univerzitni pracovnicénuji nespokojenym studemn, wite-
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lam a ostatninglenaim akademické obce, mohou hledat do¢tadezdroje a budovat podpo-
ru mistni spolénosti a komunity. (Lockhart, ©2005, s. 2)

3.1 Jak vzdélavaci instituce v dnesSni dob pouzivaji marketing

Vysokoskolské instituce se velmi liSi v pouZivarddernich marketingovych ideji. Institu-
ce si typicky z&anou uwdomovat pdtebu marketingu, kdyz jejich trh prochazfjakou
zmeénou. Kdyz studenti, akade#tii pracovnici, finatini prostedky nebo ostatni zaintere-
sovaneé zdroje stanou nedostatkovym zbozim nebérsgitziskavaji, instituce Zae mit
starosti. Pokud pity zapsanych studanhebo finagnich prostedki klesaji nebo se stava-
ji nestabilni, nebo novi konkurenti vstoupi na trebo se objevi nové freby studerit ¢i
zakaznik), instituce se stanou velmi vnimavé k mozngsenim, kterym iize byt napi-
klad zavedeni marketingu. (Kotler a Fox, ©1988)sA v ramci marketingu i marketingo-
vou komunikaci, kterou dodavatel prodiiksluzeb, hodnot nebo ideji prezentuje sebe ci-
lové skupir s cilem stimulace dialogu, ktery povede k lepSbohodnim vysledkm nebo
jinym vztalim. Jde o vytvieni dialogu. (Egan, ©2007, s. 1-2)

V dnesni dob celi vysokoskolské instituce klesajici popinakiivce, ktera znamena pro
vysoké Skoly méan student. Instituce budou velmi bojovat o kazdého studeWtaeakci
na tento trend mohou byt vysokoSkolské instituaekiieny do ti skupin.

Prvni skupina &éla néco malo nebo nic. Bll se nesnizil p&et piihlaSenych studef nebo
Véti, Ze tento trend je dasny a jednoduSe vratny. Mnoheriy Ze marketingové metody
by byly neprofesionalni aékteti také \&ti, Ze by marketing snizil postaveni a kvalitu vy-
sokoSkolské instituce.

Druha skupina na tuto skdteost odpovida zvySenim rozfto na studijni odéleni —
tzv. univerzitni ,oddleni prodeje”. Oddéeni @ijima noveé pracovniky, vydava vice pro-
pracovanych kataldga umis’uje reklamu ve vybranych médiichéleré vysoké skoly ve
Spojenych statech americkych experimentuji s noupetiodami ke zvyseni pu prihla-
Sek, jako teba Milligan College nabidla slevu 50 ddl&azdému studentovi na kazdygm
sic, pokud ziska pro Skolu nového studenta. Browatkieé College nabidla studént
.garanci vraceni pez" — plnacéstka skolného kazdému absolventovi, ktery nezis&éi
120 dni po promaocich.

Univerzity, které se spoléhaji na stiopanou propagaci, si mohoutgwbit nové problé-

my. Agresivni propagace ibe nasStvat akademickou obec univerzity a také absb}.
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Takovéto propagmi aktivity mohou odpudit tolik potencialnich stundie a jejich rodin,
stejreé tak jako zaujmout. Agresivni propagacéz®a gitahnout na univerzitu nevhodné
studenty — takove, které zanechaji studia, pokunkuzrita nespiuje jejich @dekavani. Na-
konec tento fistup miZe vytvdit predstavu, Ze univerzita provedla dostate Usili k od-
vraceni hrozby snizeni ¢ton prihlasSek — iluzi, ktera fiize zpomalit praci na ,zlepSeni pro-
duktu“, zaklad veSkerého dobrého marketingu. Mamkegde za hranici lakani vice studen-
ta na danou univerzitu. Univerzity si mohou myslet,gokud maji dostatek studéntak
jejich problémy zmizi. JeStmusi také ziskat prestiz a firkam prostedky od absolven

nadaci a jinych daf¢ a tento Ukol nelize byt dosahnut pouze samotnou propagaci.

Treti skupina je menSi, aldém dal tim vice roZrstajici se skupina univerzit, které provadi
opravdovou marketingovou reakci. Tyto institucelgngi své prostedi, trhy a konkuren-
ci. Hodnoti jejich silné a slabé stranky, rozvé@gmnou misi, vybiraji si trhy a prov§dposi-
tioning. Timto chiji rozvijet schopnosti a dovednosti, které jim pdwoo ziskat studenty a
jiné zdroje o které maji zajem, ptax jejich cilovych trii.(Kotler a Fox, ©1985, s. 8-10)

3.2 Co je marketingova orientace

Mnoho pracovnik vysokych Skol se domniva, Ze pokuddgji dotizeni univerzity mar-
ketingovou funkci, tak to znamena, Ze se institsteda marketingay orientovanou. Toto
je ale daleko od pravdy&&ina vzélavacich instituci ma studijni odiéni, kteréresSi (¥i-
jimani studerit, programy na fund-raising, pracuji s absolvenigtdinou oddleni marke-
tingu a public relations. Pouzivajékieré marketingové nastroje, ale nejsou marketiigov
orientovani. Co rozliSuje instituci, ktera je markgow orientovana? (Kotler a Fox,
©1985, s. 10)

3.2.1 Uspokojovani zakaznikovych pateb a nedostatki

Marketingova orientace obsahuje to, Ze hlavnim é€rkoinstituce je uit potreby a nedo-
statky cilového trhu a uspokojit je skrze desigamknikaci, cenu a dotit je pomoci
vhodného a konkurenceschopného programu a sluzatkelthgo¥ orientovana instituce
se zanmdiuje na uspokojovani pi@b svych ,voléa“. Tyto instituce rozpoznaiji, ze efektivni
a vhodné programy a sluzby jsou predky k uspokojeni cilovych téh Bez uspokojovani
cilovych trhi se instituce mohou brzy ocitnout ,bez zdkaahik upadnout do zaponsni.
Zamestnanci marketingav orientovanych instituci pracuji jako tym k uspakdj poteb

jejich specifickych cilovych tin Uspokojeni cilovych tiinale neznamena, Zze \&évaci
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instituce ignoruje svoji hlavni misi — a to je wl/ani a ¥da. Instituce spiSe hleda ,z&-
kazniky“, kt&i jsou nebo by mohli byt zainteresovani na jejiidip a poté se je snazi

TR

3.2.2 Slouzit dlouhodobym zajmim akademické obce a spot@osti

Je uspokojovani pt#gb a nedostatk akademické obce a zakazinikelmi uUzky cil pro
vzklavaci instituci? NejspiSe ano. Zaprvé, studentjii kesto dlouhodobé piaby, které
nyni jest nevidi. Ackoliv si to studenti neradifEnavaji, jejich dlouhodoby zajemirbe
vyZzadovat nejen ziskani diplomu, ale také dokonafdermaci a dovednosti, za kterymi
diplom stoji. Univerzita musi vytwat studijni programy a standardy, které toto Zajist
Vzdélani také slouZzi &Sim potebam spolénosti, kdyz pipravuje studenty, aby byli pro-
duktivni a vykonavali svou civilni zodpséanost. Zadruhé, &Sina vzalavacich instituci
ma vice cil. Studenti mohou viit Skolu jako maloobchod, jehoZ funkci je prodat fion
co potebuiji, ale mise a cil Skoly jetginou mnohem SirSi. V&thvaci instituce musi vazit
potieby a preference studérzatimco k tomu jeStzachovavat institucionalni akademic-

kou reputaci a ostatni cile a zavazky instituce.

Rostouci poet marketingovych odbornikberou v jejich rozhodovani v potatyti fakto-
ry: potteby zékaznik, nedostatky zakaznik dlouhodobé zaemy zakaznik a zajmy spo-
le¢nosti. Tomuto s@ru se niiZze fikat ,orientace na spalensky marketing”. (Kotler a
Fox, ©1985, s. 11)

3.2.3 Co neni marketingova orientace

Ackoliv vétSina vzalavacich instituci ma zajem byt ¥isina k potebam jejich studefita
zainteresované spda@leosti, casto se mze stat, Ze je tradice a kultura instituce vychyli
z cesty. Namisto marketingové (nebo speteského marketingu) orientace, se mohou veli-
ce uzce zabyvat pouze jejich produktem (produkimn@ntace), efektivitou (orientace na
produktivitu) nebo tléenim zakaznik, k vybéru stavajicich prograininstituce (prodejni

orientace.

- Produktova orientace Kdy mnoho Skol usilowhodmitd upravu svych prograim
i kdyzZ si to doba zZada. Jiné instituce zaidgvaji nové programy a obory, jenom
proto, Ze se to libi vedeni fakulty. V obotipgadech vzé&lavaci instituce ukazuji
maly z4jem o prozkoumani toho, jak se obsah kuremddavaciho procesu divaji

studenti a akadewti pracovnici. Tento sén predpoklada, Ze instituce vi, které
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programy jsou pro ni a jeji studenty ,vhodné‘¢klaliv by vzclavaci instituce dr-
Zet vysoky standard kvality adha by pravidel® testovat jeji pedpoklady o vhod-
nosti a atraktivit jejich progran.

- Orientace na produktivitu.Odbornici popisuji tento systém jako systém zalgzen
na vie, Ze hlavnim ukolem instituce je produkovat aritisbvat jejich programy a
sluzby tak efektivs, jak je to jen mozné. Usilovat o efektivitu je &pné, ale efek-
tivita na ukor selhani slouzeni pelbam studeidtn je scestné. Tato orientace se
malo wnuje studeritm jako individualitam, chova se k nim jako &em, neslouzi
potrebam jednotlivce.

- Prodejni orientaceN¢které instituce jsouipswdceny, Ze mohou zvysit gytrzni
podil zvySenim prodejniho Usili. SpiSe nez vkdwdm novych a atraktigsich
programii, zvysuji swij rozpaet na reklamu, osobni prodej, podporu prodeje i dal
aktivity na stimulaci poptavky. Tato orientacérly Ze hlavnim cilem instituce je
stimulovat zdjem potencialnich zakazhnit aktualni studijni programy a sluzby.
Ackoliv tyto prodejni kroky obvykle vyt vice zajmu o instituci v kratkém ob-
dobi, pouze tato orientace nepicra a stane se neefektivni, pokud budou ignorova-
ny zékladni problémy. ZvySeni prodejni orientacg&sném fipad neznamend, Ze
instituce pijala marketingovou orientaci, kter4 vyivovice zajmu o instituci

v dlouhém obdobi.

Kazda orientace ma své misto, ale k implementacketiagové (spol&ensky marketing)
orientace musi univerzitndinitelé jasg diferencovat marketingovou orientaci ofth,

které kladou draz pouze naast ukolu — produktivita, produkt a prodej. (Kotker-ox,
©1985, s. 11-12)

3.3 Jaké vyhody mize marketing prinést

Instituce, které rozumi marketingovym prinioip, takcéasto dosahuiji jejich cilefektivns-
ji. Ve svobodné spotmosti instituce spoléhaji na dobrovolnouésimn, aby dosahly svych
cila. Musi gitahnout zdroje, motivovat zaistnance a najit zakazniky. Vhodnymi p&gn
pomahaji stimulovat tyto stny. Marketing je aplikovanaéda zandiena natizeni smn
efektre a efektivié, a je vhodnd jak pro vthvaci instituce, tak pro podniky.
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Marketing je navrZen k vytweniétyi hlavnich vyhod:

VétSi tspéch v naplnéni mise instituceMarketing poskytuje nastroje pro porov-
nani toho, co instituce préwéla v porovnani s jeji misi a cile. Nd@idad analyza
muze naznéit, Ze malo lidi se zda byt instituce vhodna, jefiljeji mise a studijni
programy jsou filiS Uzké. Pokud tohle univerzita vi, tak je schame rozhodnout,
zda zvySi powdomi veejnosti o misi instituce nebo bude paloeat

v uspokojovani paéeby mensSimu pitu studeni, kterym se mise a studijni progra-
my zamlouvaji. Marketing pomaha identifikovat preroly a planovat odezvu, ktera
pomize naplnit misi instituce.

Verejnost instituce je vice spokojenaAby usgly, tak musi instituce dakym
zpasobem uspokaoijit ,zakaznikovy" pety. Pokud instituce selZzou v tvériayho-
vujicich program pro svoji obec — studenty, donatory a ostatniztédho vznikne
nezadouci ,word-of-mouth®. Instituce, které jsowitievé k potebdm a tuzbam své
obce se mozna dkaji vice apatie a mensi moralky. Takové institnakonec po-
znaji, Zze jedzké @itdhnout nové studenty a adekvatni podporu abstilvéfarke-
ting zdiraziuje dilezitost néfeni a uspokojovani p@b zakaznik, ma sklony vy-
tvéet zlepSeny stupiesluzeb a uspokojeni kligirh.

VylepSené ziskavani marketingovych zdrdi. V Usili uspokojovani svych zakaz-
nika, instituce musi ziskafizné zdroje, ¥etrg studend, zangstnand, dobrovolni-
ka, donatofi, granti a dalSi podporu. Marketing nabizi disciplinovarfisfup ke
zlepSeni ziskanéthto potebnych zdraj.

VylepSena efektivita v marketingovych aktivitdch.Marketing zdiraziuje racio-
nalni management a koordinaci v rozvoji progiacenové politice, komunikaci a
distribuci. Mnoho vzdavacich instituci &a tato rozhodnuti bez ohledu na vza-
jemnou souvislost, a to vede &$im nakladm na dané vysledky. Dokoncéil,
nekoordinované marketingoveé aktivity mohou minduhebo se vzdalit skupinam,
pro které byly navrZzeny. ProtoZe si jen par uniitemmize dovolit plytvat svymi
zdroji, zodpo¥dny manazer musi dosahnout maximalni efektivity,i &fektivnos-

ti v marketingovych aktivitach. (Kotler a Fox, ©12&. 12-13)
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4 SEGMENTACE A ZACILENI TRH U

Uspich vysoké Skoly zavisi na tom, jak efekta efektivié jedna se zainteresovanou ve-

fejnosti a jak vytvi vysoky stupg uspokojeni.

Kazdy rektor univerzity ma zajem o vytemi pozitivniho obrazku o své instituckjtph-
nout schopné studenty a vyteé kvalitni vzélavani, najmout kvalifikované zafstnance
a uZzit si podporu absolvéntadaci a ostatnich zainteresovanych. A saepoe také kaz-
da zainteresovana osoba v instituci ma svou roliyiedeni a udrZzovani pozitivnich vzta-
ht s veejnosti. Véejnost je ta nejlepsi reklama pro instituci. Jepilzen a giznive ,word
of mouth” se dostavéa k ostatnintiai to jednodussim ziskat a slouzit vice lidem. éibs
venti jsou na univerzitu hrdi a jsou radi, pokudhmo gispet k jejimu budoucimu Usp
chu. Instituci se dostavaipnivé pozornosti od médii, které pak dalig mji piibeh. Na-
neststi, rékteré vzdlavaci instituce nejsou velmi vnimavé k jejim sttden, absolven-
tam a veéejnosti. Nkdy nechybi wle ani odhodlani, ale chybi zdroje, nebo dostate/liv
nad zamistnanci. Mohou chyl prostedky v rozpétu k zangstnavani, tréninku a motivo-

vani zandstnand a akademické obce.

Nékteré instituce tak nereaguji jednoduse protoeZejjch z4jem #&kde jinde, nez uspo-
kojeni zakaznik. Nekteré univerzity se za#iuji predevSim na vyzkum a ke svym studen-
tam se chovaji #f. To samé plati na jejich chovani k'ggmosti, ke které jsou spiSe byro-
krati¢ti. Naopak ty vnimavé instituce siddomuji, Ze k ziskani studeéna jinych poteb-
nych zdrofi, musi nabidnout takové programy a jiné vyhodyrés véejnost fieje. Vni-
mava instituce podnika kroky k pochopeni jejfejrosti a ke zlepSeni spokojenosti, které
jim nabizi. Spokojenost je nakonec odraZzena v ebvaimani instituce wejnosti.(Kotler

a Fox, ©1985, s. 19)

4.1 Marketingova oblast instituce

- Interni prostiediSklada se z vnihi veejnosti: spravni rada, akademické senaty
univerzity, akademicka obec, zastnanci a dobrovolnici. 8Si instituce pouzivaji
newslettery a dalSi prastky k informovanosti a motivaci jejich internihoopte-

di. Pokud se za#stnanci citi dote ve své instituci, tak se tato pozitivni atmosféra
pieliva i na externi wejnost. (Kotler et al., 2008, s. 184)
- Trzni prostiedi. Jsou to studenti, don&tpdodavatelé a marketingovy priedni-

Ci.
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- Verejné prostredi. Je to mistni M@jnost, spolénost, média a dalSi zainteresované
osoby a celky.

- Konkuren éni prostiedi. Ty skupiny a organizace, které usiluji 0 pozorna&st a
loajalitu trhu a véejnosti instituce.

- Makroprost iedi. Demografické, ekonomické, ekologické, technolo§jgiolitické
a socialni sily, které ovlitji instituci a jeji praci.

(Kotler a Fox, ©1985, s. 23-24)

Makroprostedi
Konkurergni prostedi

B —

Verejné prostedi

Vzdélavaci instituce

Obr. 5 Hlavni sloZzky marketingového oblasti instéuzdroj: (Kotler a Fox,
©1985, s. 23), feklad vlastni

4.2 Instituce a jeji prostiredi

Kazda vzdlavaci instituce své prasdi, jak vnitni, tak vigjSi a instituce musiidit odpo-
vidajici vztahy s &Sinou nebo vSemi. \fejnost je jasé odliSena skupina lidi nebo orga-

nizaci, kterd ma aktualni nebo potencialni z4jemsttuci.

Sestnact hlavnich skupin nebo individualit, ktergjinaktualni nebo potencialni zajem,

nebo dopad na univerzitu.

- fidici pracovnici univerzity
- spravni rada

- akademiti pracovnici

- zanmgstnanci

- dobrovolnici

- zékaznici
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- donatdi

- mistni véejnost

- aktivisticka veejnost
- vSeobecna \ejnost

- média, aj.

Absolventi w

Vladni organizace

Podnikatelé

Dodavatele ) Xy @

UNIVERZITA

Potencialni

studenti

Spravni rada

Akademiti

pracovnic

@ Akreditani komise
Rodite student

Obr. 6 Univerzita a jeji okoli, zdroj: ((Kotler ak, ©1985, s. 25),ieklad viastni

4.3 Segmentace

Univerzita by se nettta snazit zaujmout a slouzit vSem, ale spiSe itikatiat nejatraktiv-
n¢jSi ¢asti trhu, kterym riize efektivié slouzit. (Kotler a Fox, ©1985, s. 175) Trzni seg-

mentace je rozdeni trhi na jasné skupiny kupujicich s odliSnymiiedami, charakteris-
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tikami nebo chovanim, kiteby mohli poZadovatizné produkty nebo marketingovy mix.

(Kotler et al., 2008, s. 47) Vybirame a vytvae pro segmenty marketingovy plan, aby-

chom uspokaijili jejich pdeby. Segmenty by &y sphovat rekolik dialezitych kritérii (re-
prezentovany tzv. ADMARS). By by byt:

Accessible. Dosazitelné skrze specificka média.
Differentiated. Rozdilné od jinych segmeént

Measurable. Mohou byt definovany &ieny.

Actionable. Instituce méa zdroje k jejich dosazeni.
Relevant. Produkt nebo sluzba je relevantni prootsagment.
Substantial. Segment je dost&te velky.

(Egan, 2007, s. 150)

Ne vSechny instituce segmentuji trh a stditsve Usili. Mohou vyuZzit tytai styly.

Masovy marketing. Fakulta niize nabizet jeden studijni program a pokusitige p
swedcit vSechny potencialni studenty, Ze prdento je ten nejlepsi. Tento igmb
piedpoklada, Ze marketingové @tiehi nepiklada velky vyznam preferencim za-
kazniki a predpoklada, Ze jsou vSichni stejni.

Produktové diferencovany marketing. Instituce nabizejici tento styl nabizi dva a
vice programl. Ty se mohou liSit ve své kvaljtobsahu a jinych rysech. SpiSe nez
piizptisobovani specifickych progranpottebam a nedostalkn specifickych sku-
pin, tak instituce doufa, Ze si kazdy potenciatndsnt vybere &co z nabidky.
Marketing targetingu. Pristup, ktery je nejvice Sity na miru patbam a uspokojo-
vani trhu. Instituce rozliSuje mezi rozdilnymi segrty na trhu, vybira si jeden ne-
bo dva, na které se zatha vytvai trzni nabidku, kterd uspokoji peby jednotli-

vych cilovych trfi.

(Kotler a Fox, ©1985, s. 175-176)

Vzdélavaci poteby a preference se tak liSi, Ze mnoho¢léadacich instituci fijme spiSe

masovy, nebo produktévdiferencovany marketingovyiigtup. Instituce by vSak &y

vazre zaobirat potencialnimifmosem targetingu.ifhasi nejméatii vyhody:

Instituce si maze Iépe vSimat trznich pilezitosti, pokud si je ¥doma raznoro-
dych segmenk a jejich potieb. Monitorovanim &chto segmerit mize instituce
zpozorovat pdeby €ch, kt&i nejsou spokojeni se siasnou nabidkou.
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- Instituce maze provést kvalitni zn€ny v jejich programech, aby se pizpasobi-
la potiebam trhu. Napiklad pomoci interviewtlena cilovych trha zjistit jejich
specifické pateby a jak by satasné programy #fy byt zmeneny.

- Instituce miaze provést kvalitni zneny jejich cen, distribu¢nich kanahi a pro-
pagaéniho mixu. Misto toho, aby se snazila dosahnout na vSechtgnpilni za-
kazniky s pistupem ,kulometu®, instituce @ite vytvdit oddklené marketingové

programy cilené na kazdy jednotlivy cilovy trhiigup ,pusky”).
(Kotler a Fox, ©1985, s. 176)

K pouzivani cilového marketingu musi instituce dwkiodva kroky. Prvni je trzni seg-
mentace. Spova v rozéleni trhu na jasné a srozumitelné skupiny zakagriteri mohou
davat gednost rozdilnym produkin a marketingovému mixu. (Kotler a Fox, ©1985,
s. 176). Cilovani trin je proces evaluace kazdého trzniho segmentu agehktivnosti a
vybér jednoho nebo vice, které si jako instituce vybere(Kotler et al., 2008, s. 47) Dru-
hym krokem je cilovy marketing, to je wyijednoho nebo vice trznich segmeatrozvijet

positioning a strategii marketingového mixu pronetlivé zvias.

TrZzni segmentace Cilovy marketing
1. Identifikovat zakladny > 4. Vybrat zvolené trhy
pro segmentaci trhu l
l 5. Rozvijet positioning pro
2. Rozvijet profily vysled- kazdy jednotlivy trh
nych segmeriit l
l 6. Rozvijet marketingovy
3. Rozvijet rozmdry atrak- mix pro kazdy zvoleny trh
tivity trhu

Obr. 7 Kroky marketingové segmentace a cilovéhdetargu, zdroj: (Kotler a
Fox, ©1985, s. 176),ipklad vlastni
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4.4 Trzni segmentace

Trhy vzElavacich instituci se skladaji ze studgrabsolvent, donatod a lidi, které insti-
tuce doufa, Zze da@&thto skupin dostane. Lidé se liSi w&ku, piijmech, preferencich, vd
lavacich schopnostech, geografické poloze a dal&mdch. Tyto a dalSi prainné mohou
byt pouzity k segmentaci trhu do toho razm Ze vysledné trzni segmenty navrhnou spe-

cifické studijni programy, sluzby a dal&icy, které instituce rize implementovat.

Trzni segmentace je zaloZzena na faktu, Ze zakaznipeference jsodasto shluknuty.
Nekteri lidé budou spokojeni pouze s programem Sitym fra ajsou ochotni si i zaplatit,
ale &tSina lidi by byla velmi spokojena s ménékladnym programem cilenym na SirSi

trh. Mohou se objevitit schémata:

- Homogenni preference.Pripad, kdy vSichni studenti maji stejné prefereni.
nema zadnéipozené segmenty, pokud bychom uvazovali o dvabwtch. Ped-
pokladali bychom, Ze pokud maji studenti stejnéepemce, tak by se univerzity
velmi silné podobaly, protoze by saiiily o stejné druhy studeint(obrazek 1)

- Difazni preference. Druhy extrém. Individualni preference studesé budou tak
liSit, Ze by mohly byt rozptyleny bez obav rovnémme do vesmiru bez jakékoliv
oblasti koncentrace.r@dpokladali bychom, Ze mnoho rozdilnych univerzZialault
by bylo poteba, aby uspokojily ptegby tak rozdilného trhu. (obrazek 2)

- Shlukové preference.Sttedni moznosti je objeveni jaspreferovanych ,shluk,
nazyvanych firozené trzni segmenty. V tomtdipadt bychom pedpokladali, Zze
by bylo poteba ti zakladni shluky univerzit, které by se postaralyi typy stu-
denti. (obrazek 3) (Kotler a Fox, ©1985, s. 177)

%
A A * ?';} A
t t 2:3 E:z;} * t % %&
Y TR Yy | W
dou¥oy
Atribut X Atribut X Atribut X

Obr. 8 Zakladni vzory trznich preferenci, zdrojoflér a Fox, ©1985, s. 177)fgklad

vlastni
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5 UNIVERZITATOMASE BATIVE ZLIN E

5.1 Profil univerzity

Univerzita TomasSe Bati ve Zkn(dale jen ,UTB") je velmi dynamickou a rozvijejise

vysokou Skolou, poskytujici rozsahlou nabidku studiimanitnich, ugteckych, girodo-

védnych a unidleckych obol na svych Sesti fakultach. V mnoha oborech je eemt§pé-

kového vyzkumu na narodni i &evé Urovni. Svym pétem okolo 13 000 studdhtpro

akademicky rok 2011/2012 sedi mezi sedrs velké univerzity WCeské republice.
(Kremplova, 2011)

K 9. 9. 2011 byl peet akreditovanych studijnich oliot 72 a to v rdmci 89 akreditovanych
studijnich prograrin. UTB je ¢lenem cel&ady mezinarodnich organizaci. Mezi nejprestiz-
n¢jSi pati Ucast v European University Association, v které nf@Unoznost podilet se na
aktivitach podporujici vysoké Skolstvi v Evigpa tim se prezentovat akademické obci

v ramci celé Evropy. (Kremplov4, 2011)

UTB klade velky draz na internacionalizaci, vyuku cizich jagylt uplatnitelnost absol-
venti. V Dlouhodobém zammu vzdclavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, utecké a
dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zkipro rok 2010 je zagiien hlavni draz

na internacionalizaci jako nastroje pro dosazeaiifyva excelence. Internacionalizace na
UTB ma vzistajici trové. UTB kazdym rokem poktaje ve zvySovani giu vyslanych

a pijatych student ¢i akademickych pracovnikv rdmci evropskych a stovych progra-
mu mobilit. UTB nadjnym zahraninim studentm uctluje stipendia. UTB kazdym rokem

zvysSuje p@et predntta vyucovanych v anglickém jazyce. (Rudecky, 2010)

UTB v roce 2006 a poté i v roce 2009 ziskala ocbpské komise prestizni Diploma Sup-
plement Label, ktery obdrzi zdarma vSichni absdiveiiB. Jako dodatek k diplomu ob-
sahuje informace o absolvovaném studijnim prografmeolventa, &etné vSech zkousSek,
zapata a hodnoceni. NegiSi vyhodou dokumentu je to, Ze je vyhotoven dwaygac,

v ¢estirg a angléting, je mezinarodé&iuznavany a zlepSi absolventovu pozici na trhueprac
UTB nabizi fistupiové studiu, které je zaloZeno na kreditovém systde@nS. (Sklené-
kova, 2012) UTB se ve své Koncepci&unjici k zvySeni uplaini absolvent UTB ve
Zlin¢ na trhu prace snazi zvysit uplétin studeni na vSechiech stupnich studia. Student

bude schopen Iépe zpracovat kvalitni CV a meétivaopis, v piibé¢hu studia bude probi-
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hat praxe, zavaai nové formy vyuku reflektujici ptaby praxe, zvySeni jazykovych
schopnosti, zlepSeni ekonomickych znal¢stiiraz ve vyuce na skké dovednosti (ko-
munikani dovednosti, prezentai dovednosti, analytickéi logické mysleni a tymova
prace). (Tdek, 2012)

5.2 Historie UTB

Pred samotnym vznikem UTB bylo ve Ztirterciarni vzdlavani zastoupeno Fakultou
technologickou, ktera byla od dubna roku 1969 doZami Univerzity TomasSe Bati ve
Zlin¢ sowasti Vysokého &eni technického v Ben (Kremplovd, 2011)

Ptipravy projektu zaloZzeni UTB probihaly od 90. lehuiého stoleti. Byla zaloZena Fa-
kulta managementu a ekonomiky a Institut reklamaoikly a marketingovych komunikaci.
Dne 14. listopadu 2000 podepsal prezident VaclaveHaakon o #zeni Univerzity To-
méase Bati ve Zlike dni 1. 1. 2001. ®bto Zlin se tak stalo univerzitnim. (Vznik univerzi
ty, Univerzita TomaSe Bati ve Z§n2011)

Jméno nese po legendarnim obuvnikovi, podnikatedikéadateli moderniho Zlina Tomasi
Batovi. (Kremplova, 2011)
5.3 Organizaéni struktura
Univerzita se sklada ze Sesti fakult:
» Fakulta technologicka (FT)
* Fakulta managementu a ekonomiky (FaME)
» Fakulta informatiky (FAI)
» Fakulta humanitnich studii (FHS)
» Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK)
 Fakulta logistiky a krizovéhtizeni (FLKR)

(Profil univerzity,Univerzita TomasSe Bati ve Z8n2011)
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5.3.1 Organiza¢ni schéma UTB

Spravni rada Védecka rada Rektor Almden"u:ky
senat
FAKULTY UTB USEK PROREKTORU USEK REKTORA USEK KVESTORA SOUCASTI UTB
| Fakulta Referat ||| Sekretariat | || Univerzitni |
technologicka prorektord rektora Kvestor institut
Fakulta Prorektor pro - Centrum
- managementu H pedagogickeu [H H Kancléf - 5::‘“1""“ polymernich |
a ekonomiky cin R systémii
Fakulta . L = -
= iy I | | Prorektorpro | | | |Odbor marketingu | | Ekonomicky Védeckotechnicky | |
mﬂﬁmﬂ:}ﬂ twliréi cinnosti a komunikace odbor park
Fakulta I . q
F . Prorektor pro Oddéleni Odbor investic i
B ;1!;2'“““.1;  socisini zalesitosti[~ [| wnitiniho audita | [ ~a majetiu | el 2 man=
Prorektor pro o Centrum
CEBIA - Tech Ll mexinérodni {  Perscnélni L vipotetni L1 Knihovna UTB
vztahy techniky
Fakulta - [ .
H st Messbrodni | L pravnicddilen |~ [{Tochnicks rovei | (S skolg obchodn
Univerzitni Oddéleni PR .
D | | A Organizacni Technologické
mmu':’k;“:kn la 't":g';;‘:hn nrgddillni inovaéni centrum, s.r.o.
Fakulta Academia
H .Iug',’hkt. . N centrum
a krizového rizeni

Obr. 9 Organizéni schéma UTB, zdroj: (Vykmi zprava @&innosti UTB za rok
2008,Univerzita Tomase Bati ve ZHn2008)

Rektorem Univerzity TomaSe Bati ve Alije prof. Ing. Petr Sdha, CSciedsedkyni Aka-
demického senatu UTB je Ing. Alena Mackava, CSc.
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5.3.2 Studenti na UTB

Tab. 1Studenti na UTB, zdroj: (Blahova, 20
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5.4 Profil Fakulty managementu a ekonomiky

Fakulta managementu a ekonon (déale jen ,FaME")je sokasti Univerzity TomasSe Be
ve Zlirg. Byla zaloZena roce 1995, tehdy jeSfako sogast VUT Brno. k1. 1. 2001 se
Fakulta managementu a ekonomiky stalatéeti Univerzity Tomése Bati ve Zn(Profil

fakulty, Fakulta managementu a ekonon, 2011)
Fakulta je slozenaasmi Ustau:

- Ustavmanagementu a marketir

- Ustav ekonomie

- Ustav podnikové ekonomil

- Ustav ptimyslového inZenyrstvi a inforrsmich systéra
- Ustav financi a &etnictvi

- Ustav regionalninorozvoje, kgné spravy a pra

- Ustav statistiky a kvantitativnich met

- Ustav Blesné vycovy

DalSi pracovidt Centrum aplikovaného ekonomického vyzki, dékanat, hospodake
odcEleni, studijni oddéleni, referat vyzkumu &valifika¢nich tizeni a referat mezinéd-
nich vztati a CZV.

V akademickém roce 2011/2012 studovalo na Fa123 studerit (daje |131. 10. 2011).
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Z toho:

- 1357 studerit v bakald&skych studijnich programech

- 1051 studeritv navazujicich magisterskych studijnich programech

- 521 studerit v bakaldskych studijnich programech realizovanych na VOSE Z
- 194 studerit v doktorskych studijnich programech

(Fakulta v¢islech,Fakulta managementu a ekonomik@12)

5.4.1 Organy fakulty

- Akademicky senat FaME
- De¢kan

- Védecka rada FaME

- Disciplinarni komise

- Tajemnik

Poradni sbory a pracovni skupiny:

- Kolegium c¢kanky FaME

- Rada studijnich prograimFaME

- Edi¢ni rada FaME

- Rada vzdlavacich prograiin FaME
- Oborové rady DSP FaME

(Organy fakulty Fakulta managementu a ekonomiR910)

5.4.2 Vyvoj fakulty

Fakulta managementu a ekonomiky si od svého vzpikdla razantnim rozvojem. Jak

z ohledu pétu student, pracovnik, tak studijnich prograi

Srovnejme si vyvoj od roku 2000. (plusgateni rok fakulty, rok 1996)
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Tab. 2 Péty student, pracovnik, progrant a obofi na FaME, zdroj: (Profil fa-
kulty, www.fame.utb.¢2011)

1996 | 2000/ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20089 P 2010
Pocet L L A A
504 | 1204| 1914 2256 2660 2864 3106 3316 3413 348191 Bmx539
studenti
Potet 35 60 82 99 102 93 119 111 124 128 180 1
zaméstnanai
Studijni
2/2 2/2 4/6 4/8 4/9| 5/10 5/11 6/12 6/13 6/14 7/16/167
programy a
obory

30

Druhym volebnim obdobim je¢lankou fakulty prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova.

Predsedou Akademického senatu Fakulty managememton@miky je doc. Ing. Vratislav

Kozak, Ph.D. Pragkan pro rozvoj a kvalifikéni rast a statutarnim zastupcerékdnky je
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

6 AKTIVITY UTB A FAME NA POLI INTERNACIONALIZACE

Univerzita TomaSe Bati ve Zkna jeji fakulty pouzivajitrzné nastroje k ziskavani zahra-
ni¢nich studerit a k vyslani svych studantdo zahranii. Aktivity jsou ¢asto velmi silg

propojeny.

Mezinarodni oddeni UTB ve Zlig spolu s progkany jednotlivych fakult UTB pouziva

tyto aktivity ke komunikaci mobilit:

- doporweni od studerit
- doporweni od absolveit
- internet (webové stranky, socialnie3it
- spoluprace s partnerskymi univerzitami
- spoluprace se zahr&nimi ambasadami, ministerstvy Skolstvi, ministerstahra-
ni¢nich vztal, ceskymi centry ve sité
- spoluprace se zahrg&nimi spolupracovniky
- komunikace na vadiavacich veletrzich
- razné akce (International Week, International Dayre- wyjizdkjici studenty, bro-
Zury, letéky)
- Den otevenych dvéi UTB
- prezentace UTB na slovenskyckesinich Skolach
- prezentace vyjizflicich pedagofy na partnerskych univerzitach v ramci projektu
Erasmus
- Ucast UTB na mezinarodnich projektech (Tempus, Letmarisegrad, I1P)
- mezinarodni konference
- individualni navstvy
Cinnost mezinarodniho odiéni by n&la smérovat k rozvoji internacionalizace na UTB ve
Zling, zapojeni UTB do mezinarodnich &lvacich struktur a zvySeni prestize UTB jako

mezinarodd uznavané vz#lavaci instituce.

FaME ma uzakeno desitky bilateralnicki partnerskych smluv. Tyto poté vyuziva
k mobilitam a internacionalizaci. Dale by tyto kakty metla fakulta vyuZivat k dalSimu
prohlubovani forem spoluprace, praxi, staziedpasek, sportovnich akei navsgv.
Vhodna forma mezinarodni spoluprace je pro fakuetlkym piinosem. MiZe ji pomoci

v rozvoji fakulty jako takové, v rozvojiddy a vyzkumu, v rozvoji vztlavacich prograrin

¢i vV rozvoji sportu.
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6.1 Demograficka kifivka Ceské republiky

Tab. 3 Péet narozenychdai v CR (v tis.), zdroj: (Blahova, 2011)
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Demograficky vyvoj upada v poslednich letedietelre doli a nema tomu byt Iépe ani
v budoucnosti. V roce 2010 bylo narozenyeti §iz jen 115 tisic.Cili trend je nastaven
smeérem doti. Je to zpsobeno tkolika faktory. Mladi lidé maji svatby v pogdim wku,
svij Zivot vice zandtuji na kariéru, finaéni krize a s tim souvisejici mozné zhorSujici se

situace mladych péra rodin jim nedovoluje zaloZit rodinu.

To je samoiejm¢ Spatna zprava pro vysokeé Skolstvi. Jak budeeménozenych &i, tak
bude méan déti na stednich Skolach, které poté mohaotejii na vysoké Skoly. A to zna-
mena tuhy boj mezi vysokymi Skolami o kazdého sttealeVysoké Skoly budou nasazovat
neobvyklé nastroje kippakani studenit (domacich i zahra#mich). ProtoZze pokud se vyso-
kym Skoldm nepovede ziskat dostatek studemfize to vest i k propouditi zangstnané

a akademickych pracovnik Pro nizSi p&et student budou vysoké Skoly dostavat nizsi
piispivek ze statniho rozptu, ktery bude vést Skoly k moznému omezovani inboavi-
rani budov, jiz zmiovanému propou&hi ¢i Uspde na studentskych projektech. Toto sa-
mozejme vysoké Skoly nechifi dopustit a dlaji vSechno co je v jejich moznostech, aby
takové scén@& nenastaly. A nasazuji neobvyklé nastroje proaxishki studerit Vysoké
uceni technické v Brnabizi pro 500 nejlepSichratioSkolak, kteri se zapsali do prvnich
ro¢niki strednich Skol mimfadné stipendium, ve vySi 600G KTyto absolventy vyberou
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podle vysled statni maturitni zkouSky konané v roce 2012. (VRIho podpdi nejlepsi
stredoSkolaky stipendistudenta.cz2012)

Fakulta managementu a ekonomiky nabizi uctiameo bakalésky studijni program, kie
na @ijimacich zkouskach dosahnou percentil vysSi neprd@ent nebo zwzi v Ekono-
micko-manaZerské olympiddktera je ptddana Fakultou managementu a ekonomiky),
spini v kazdém semestru vSechny povinné i paviolitelné gednméty a ptimér negre-
sahne hodnotu 1,5. Tim ziska kazdy semestr 5 @0T &cini 30 000 K za cely bakaka

sky studijni program. (Aktualityrakulta managementu a ekonomikR912)

6.2 Rozpaiet vysokych Skol

Tab. 4 Vyvoj rozpétu vysokych Skol, zdroj: (Valova, 2012)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkem rozpdet VS

22863 24102 24 64( 24249 22950 21 22
(mil. K&)
Meziroéni vyvoj (%) 542 | 223 | -1,59 | -536 | -7,53
Celkem rozpdet VS

20350 21080 21 904 21615 20687 19 309
bez PF (mil. K)
Meziraéni vyvoj (%) 359 | 391 | -1,32 | -430 | -666
Celkem rozpdet VS
bez PF a kofin. (mil.] 20350 | 21 080 21 904 21496 201p1 18 859
Kg)
Meziraéni vyvoj (%) 359 | 391 | -1,86 | -621 | -646
Provozni vydaje na
jednoho studenta 72482 70756 71 669 68743 65221 60624
(tis. K&)
Meziroéni vyvoj (%) -2,38 1,29 -4,46 -4,75 -7,05
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Pomér vydaji na

. 065 | 065 | 068 | 066 | 062 | 0,55
VS k HDP (%)

Podil vydajit na VS
na kapitole 19,86 20,32 19,84 19,69 18,96 17,77
MSMT (%)

Zakladni normativ na studenta je letos 24 487 d6zZ je pokles oproti fsku o 7,5 procen-
ta. Z tabulky nizeme vidt, Ze rozpoet na véejné vysoké Skoly rok od roku klesa. Do
roku 2014 maji fijmy verejnych vysokych Skol klesnout az na 15 miliard, &yzbylo
podle \&tSiny rektofi devastujici. Mohlo by to Zsobit kolaps vysokého SkolstviGeské
republice a sil& ohrozit konkurenceschopnost zem Evrop: a ve s¥té. (Rektdi: Do
dvou let maji VS fijit o &tyii miliardy, Ceské novingz, 2012)

Je dilezité si vSimnout i posru vydaji na vysoké Skoly k hrubému domacimu produktu
(HDP). V Ceské republice je to pouze 0,55 procenta. V ranlCD Ceska republika pit

k zemim s nejniz8i mirou financovanire@ého vysokého Skolstvi.Nidklad Norsko in-
vestovalo v liasském roce do terciarniho wddvani 1,6 procenta hrubého domaciho pro-
duktu. (Pouzar, 2012) Svédsko, Finsko, Dansko iyjiedo verejného vysokého Skolstvi
pies dv¥ procenta svého HDP.

Velmi dalezity je normativni ukazatel K {tve B3). Ten neni za#en na poty studend
ani absolvent. Hodnoti vysokou Skolu pouze podle kvality a vyioNeejna vysoka sko-
la mize nad rdmec ziskanych piestki podle ukazatele A (@et student), soutZzit

o prostedky za kvalitu a vykon. Tento ukazatel j€@ské republice po#mné novy, zatim
se pouZziva teprve dva roky. Ukazatel K nyniiiv@D procent normativniasti rozpdatu,
coz mize pro vysokou Skoluip propad ve financovaniip neplreni danych kritérii
v ukazateli. (MSMT Zasady a pravidla financovani#gnych vysokych Skol pro rok 2012
2011)
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Tab. 5 Vahy jednotlivych kritérii kvality a vykonurdmci ukazatele K, zdroj:
(Zasady a pravidla financovanifegych vysokych Skol pro rok 2012, 9.11.2011)

Vahy jednotlivych kritérii kvality a vykonu v ramci ukazatele K

Zdroj: Zasady a pravidla financovani vefejnych vysokych Skol pro rok 2012, 9.11.2011

Ukazatel K: Kvalitativni a vykonové ukazatele vysokych Skol %

Celkem 100%
Védecky a um élecky vykon vysoké Skoly 39,0%
Zapocitané body RIV (absolutné) 29,3%
Zapocitané body RUV 1,7%
Ugelové neinvestiéni prostfedky na vyzkum 5,0%
Vlastni pFijmy 3,0%
Kvalita studijnich program 4 a uplatn éni absolvent G 34,0%
Vazeny pocet profesort a docentu 2,0%
Zameéstnanost absolventt (absolutni) 32,0%
Mezinarodni mobilita a internacionalizace 27,0%
Ciz,inci v pfislusném typu studijniho programu (bakalafském, magisterském, doktor- 2 0%
ském) !

,,Sampplétci“ v pfislusném typu studijniho programu (bakalafském, magisterském, dok- 3.0%
torském) !

Vyslani v rdmci mobilitnich programu 11,0%
Pfijati v ramci mobilitnich program 11,0%

.V kazdém tomto ukazatelijsou ¥igleny vysledky jednotlivych wejnych vysokych Skol
a vyjadeny jako podil na celkovém vysledku v3ech 3kol wéma ukazateli“. (MSMT,
Zasady a pravidla financovani xgnych vysokych Skol pro rok 2Q12011) Univerzita
TomasSe Bati ve Zlinziskala z ukazatele K 79 121 000.KUkazatel K,Zasady a pravi-
dla financovani véejnych vysokych Skol pro rok 2Q20D11)

Tab. 6 Ukazatel K, zdroj: (MSMT, 2012)

Mezinarodni mobilita
Podil na p

e - e Vyslani v rdmci Pfijati v rdmci Podil na K
Cizinciv p Fi- | ,Samoplate v | hpiinich pro- mobilitnich pro- K (W tis. K &)
sluSném typu prislusném typu ram ram (V%)

studijniho studijniho pro- g g

T - (véetné ECTS a (v€éetné ECTS a
prog 9 DS) DS)
2,7% 1,7% 2,5% 1,1% 2,56% 79121

Jiz v dnesni dabje ukazatel K pro vysoké Skoly velmilldzity. A pokud by v budoucnu

mel ukazatel stoupnout na 30 procent, tak jefteZitost pro vysoké Skoly jeStwzroste.
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V ukazatel procentnim podilu na pati UTB mezi pamér. 11 veejnych vysokych Skc
je v hodnoceni potd TB. Proto bude pro vysoké SkolyildzZité sezantiit na mezinarodr

mobilitu. Ta miZze velmi ovlivnit financovani dané vysoké sk
6.3 Mezinarodni vztahy

6.3.1 Cizincina UTB

Tab. 7Cizinci na UTB, zdroj: (Blahova, 201

Cizinci na UTB

900 -
800
700
600
500
400
300
200 -
100 -

Pro UTB ve Zlig je velmi dilezité, Ze se peet cizindi rok od oku zvySuje. | kdyZ jsou t
v poslednich letech posuny spiSe o jednotky aZldestudent ro¢né. Jiz to neni jaki
v prvnich letech od zaloZzeni UTB ve 4, kdy paty zahrantnich studert mezir@né
rostly ntkdy az o vice nez stovku deé. Maze to byt pasobeno vice faktory. Trh vo-
kych Skol jecim dal tim vice konkurami a ziskat zahratmi studenty na svou univerzi
je ¢im dal tim vice narmgjsi. Jak jsem jiz zminil vySe, vysoké Skol sowtasné dob po-
uzivaji nové nastroje pro ziskavani domactudenfi. To samé plati i pro zahr&ni su-
denty. Univerzita TomasSe Bati ve Aimabizi zahraghim studenitm pfi dlouhodobyct
pobytech a studiu anglického programu platbu zpatietenky, stipendiundi kurz ¢esSi-
ny. Na podporu kratkodobych zahrémich student UTB ve Zliré nabizi stipendig(Bla-
hova, 2011) ZaroveUTB prochazi fechod : kvantity na kvalitu a tim je mozné, ze le-
re vSechny zahragni studenty, kté si podali gihlasku na studium. UTB ve ZKrsi nyni
asi péliveji vybira své zahragni studenty, pedevsSim ty na dlouhodoby studijni pol
UTB by si nEla i pro @isti roky zachovat rostouci trend zahtanch studenit. Je to dle-

Zité zhlediska udrzeni prestize, Bakkého procesu ukazateli K Velkou vyhodou pro
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UTB je existence Buddy stému, pro zahraéi studenty fipravuje fFivitani, tizné akce

Ci vylety.
6.3.2 Poket cizinai podle fakult

Tab. 8Pcet cizindi podle fakult | 31. 10. 2011, zdroj: (Blahova, 20:

Pocet cizincti podle fakult
k 31.10.2011

300 -
250 A
200 -
150 -
100 -

50 A - -

O T T T 1 1 1

FT FaME FMK FAI FHS FLKR

Nejvice zahramhich studeni studuje na Fakuitmanagmentu a ekonomikyFakulta na-
bizi vramci UTB ve Zlig kombinaci takovych studijnicprogrant, obofi a gredn¥ta pro
zahranéni studenty, které jsou velmi atraktivni. Ekononéiabory studuje ramci Evrop-
ské uniecim dal tim ¥tSi paet student. Napriklad na ukor technickyclobori, které na-
piiklad vCeské republice, ale i Evrops zaZivaji pokles zajmu studénTohle miZze byt
kladny faktor praFaME

Byvaly ministr Skolstvi, mladeze aldvychovy Josef Dobes dobe kdy jeSt chil zavadt
Skolné, planovalze se ze Skolného budou dotovat obory, které jsalep®) dalezité pro
konkurenceschopno€eské republiky (Dobes: ze Skolného bych dotoval technickérsty

zejména strojirenstv€eskételevize 2011)

Patet doméacich i zahratnich studeni studujicich na ekonomickych fakultach se pc
mého nazoru bude budoucnu zvySovat oproti technickym fakultam. Tahefektu by
méla FaMEmaximalré vyuzit a ziskat si dlouhodobé dominantni postawesdi fakultam

UTB v rdmci mobilit.
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6.3.3 Pom¥ér cizinci na celkovém pdtu studenti na UTB

Tab. 9Pon¥r cizinai na celkovém piu studeni na UTB, zdroj: (Blahova, 201

4 e e o V4 4 o
Pomeér cizincu na celkovém poctu studentu na
7,00% -
6,00% -
5,00% -
4,00% -
3,00% - 5 6 6 5 6
2,00% - 3 3
1,00% -
0,00% T 1 1 T 1 T 1 T 1 T 1
> > ©
& & & & ¢ o & & &
v v v v v v v v v v v
R A N A NN N
O A O O . SO A A AR . 3¢

Tab. 10Pon®r cizinai na celkovém pitu studeni na UTB- fakulty, zdroj:
(Blahova, 2011)

Pomér cizincli na celkovém poctu studentu na

UTB - fakulty
k 31.10.2011

16,00% -

14,00% -

12,00% -

10,00% -

8,00% -

6,00% -

4,00% -

0,00% T T T T T f

FT FaME FMK FAI FHS FLKR

V Dlouhodobémzameru vzctlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uhecké a dals
tvaréi ¢inosti Univerzity Tomase Bati ve ZBnpro rok 2010 byl jeden cili dosahnout
hranice 5 procergahranénich studenit na celkovém p&u student. Tento cil se prroky
2010 a 2011 daplnit.UTB jasre deklarovala, ze se ptistich letech hodla zaftit spiSe
nez na kvantitu na kvalitu. Pokud by sec@o student ustélii na poétu okolo
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13 tisic a mezinarodni odéni univerzity a jednotlivych fakult by pokravaly
v sowasném usili, pafpacd vytvorily nové a uspdSné formy strategie ziskavani zahtani

nich studerit, mohl by se procentualni pénezahranénich studerit kK domacim zvysit.

V tabulce n@izeme vidt, Ze v poslednich sedmi letech pomosciluje okolo

5 — 6 procent. Od zaloZeni UTB rostl¢pd student o stovky, gkdy aZz tisice réné. Proto

bylo pro mezinarodni odteni univerzity a jednotlivych fakult nesmémarané drzet
takovy krok, aby peéet zahraninich studerit rostl gfimo uneérné s p@&tem doméacich stu-
dent.

Mezinarodni odéeni, potazmo jednotlivé fakulty v séasné dob nemaji Zzadnou jednot-
nou mezinarodni koncep¢i strategii, podle které by sédily. VSechny akce se konaji

spiSe nahodile, Zadna koncepce v nich neni.

6.3.4 University of Oxford

University of Oxford ma svoji International Straje@ffice. Kancelé je zodpo¥dna za
rozvoj koherentni strategie k propagaci mezinarcunitalii univerzity, globalniho profi-

lu a mezinarodni konkurenceschopnosti. Prace kaiecg Siroka a zahrnuje:

nédbor a financovani zahranich studenit

- integraci mezinarodnich akademickych pracourdlstudent
- mezinérodni vzé&lavaci zkuSenosti pro vSechny studenty
- mezinarodni spoluprace (vyzkum a vl&vani)

- podpora hlubSiho zapojeni vddivych zemich a regionech

(International Strategy Officé)niversity of Oxford®2012)

6.3.5 University of Cambridge

International Strategy Office slouZzi jako hlavniadistrativni podpora a poradce pro me-
zinarodni spolupraci univerzity a poskytuje univerzstrategické rady v mezinarodnich
otdzkéach. Hledaji a poskytuji strategické rady rngan@entu univerzity v oblastech, do
kterych by ndla vstoupit v ramci partnerstvi nebo spoluprace.

Stara se zarowieo strategické partnerstvi univerzity, monitorujerglementuje schvalené
mezinarodni strategie, koordinuje mezinarodni ri&ysa je zapojena v narodnich a mezi-

narodnich agenturach
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(International Strategy OfficlUniversity of Cambridge©2011)

6.3.6 Duke University

Duke University ma kanceal@lobalni strategie a prograna kteraje mistem planovani
koordinace globalnich aktivit.Pracuj predstaviteli univerzity a jednotlivych fak, a vy-
tvéri efektivni mezinarodni strategii a programy pralducnost a zaroviezaji¥’uje pomoc

v administrativnicinnosti.
Podporuje a koatinuje gedevsin

- vztahy sklicovymi partnery univerzity wezitymi pro globalni stratec

- vnitini dialog a planovani o univerzitni globalni stegi

- informaini zdroje vztahujici se mezindrodnim aktivitam studeéna akademickyc!
pracovniki

- administratini podpor.

- komunikace si¢kany a vedoucimiiedstaviteli univerzit

(Duke University, ©201:

6.3.7 Vyslani student UTB v ramci programu Erasmus

Tab. 11Vyslani studen UTB v ramci programu Erasmuzdroj: (Blahova, 201.

Vyslani studenti

300 A

250 A

200 A

150 A 28

100 A

50 A
0 3

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rok 2011 jezatim pouze odhe

Pacty vyslanych studeiritpomérné kolisaji a nemaji rok od roku rostouci trend. Rekd
rok pro UTB byl vroce 2010, kdy bylo vyslano t&n300 studerit V lonském roce je
odhad o Bico menSi. MiZze to byt zisobeno #kolika faktory
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studenti maji mensi zdjem o mezinarodni mobilitu

- studenti maji malé p@&domi o mezinarodni mobiit

- grant nepokryva celotast naklad na studium v zahragii

- pokud grant nepokryva téinhveSkeré naklady na studium v zah&gnstudenti se
mohou dostat do obtiZzné finam situace, kdy nebudou mit dostatek §zrich pro-
stredki k pobytu v zahragi, pokud by si mili finan¢né prispivat

- predmety na zahrardini vysoké Skole se v plné faineshoduji £mi na domaci vy-

soké skole
Faktory, které mohou studenty univerzity motivokagitobytu v zahrai:

zahranéni zkuSenost

- poznani novychiatel

- zdokonaleni se v cizim jazyce
- navazéani novych kontakt

- poznani nové zeém kultury

- vyuka v angléting

To jsou faktory, které mohou studenty motivovateandtivovat k pobytu v zahrafi Me-
zinarodni oddleni by s &émito faktory n€lo pracovat a snaZzit se studenty UTB motivovat
k pobytu v zahrawi. Pobyt je dlezity jak pro & samotné, tak pro univerzitu. Mezinarodni
odcEleni by n€lo pracovat na zvySovani o vyslanych studeftdo zahranii. Patet by
meél byt rok od roku rostouci. A znovu se tady ukazujgnost ucelené mezinarodni strate-

gie pro univerzitu a jednotlivé fakulty nakolik let dogedu.

6.3.8 Narodnosti na UTB

1 Slovensko 648 22 Kolumbie 3
2 Rusko 25 23 Korea (jizni) 3
3 Vietnam 15 24 Molddvie 3
4 Polsko 12 25 Estonsko 2
5 Turecko 10 26 Gruzie 2
6 Ukrajina 10 27 Rakousko 2
7 Belgie 8 28 | Svycarsko 2
8 Spanélsko 7 29 Bé&lorusko 1
9 Némecko 6 30 Brazilie 1
10 Bulharsko 5 31 Egypt 1
11 Indie 5 32 Francie 1
12 Litva 5 33 Ghana 1
13 Recko 5 34 Indonézie 1
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14 Sri Lanka 5
15 Arménie 4
16 Bosna 4
17 |Cina 4
18 Mexiko 4
19 Mongolsko 4
20 Portugalsko 4
21 Taiwan 4

35 Jorddnsko 1
36 Kazachstan 1
37 Libanon 1
38 Lotyssko 1
39 Makedonie 1
40 Slovinsko 1
41 Srbsko 1
42 Thajsko 1

Tab. 12 Narodnosti na UTB k 14. 11. 2011, zdrojafi®va, 2012)

Na UTB studuje nejvice SlovAka Rusi. UTB ma celkem 825zahramich studerit
k14. 11. 2011.

6.3.9 Vyjizdgjici zahranié¢ni studenti na FaME

Vyiiz déjici studenti 2011/2012

o Belgie

m Dansko

g Finsko

o Francie

@ Irsko

m talie

m Lotydsko

o Mémecko
m Morsko

m Forugalsko
o Rakouska
o Slovins ko

m Svédsko

| Turecko

B Velka Britanie

Obr. 10 Vyjizdjici studenti na FaME 2011/2012, zdroj:(Foltyno2@12)

Studenti na FaMEv akademickém roce 2011/2012 reejvicestovali v ramci programu

Erasmus do Portugalska. Tato 2g pro studenty jiz gkolikatym rokem velmi zajimava.

Studijni grant je pro tuto zemi vho#lptizpisoben a tim si studenti nemusi tmic hra-

dit. Studijni gedn®ty jsou také doke prizpisobeny, coZ znamena, Ze si studefitspem

navratu nemuseji mnohdy dddvat zadné fedméty na FaME. V neposledriiact je to

studium v zahragi u mae a neni tak obtizné jako v severskych statechdgkeéa Dan-

sko). Velmi podobné faktory plati i u druhého nédjoérgjSiho statu na mobility Francie.
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6.3.10 P¥ijizd &jici zahraniéni studenti na FaME

m Belgie

m Bulharsko
g Francie

O Kazachstan
W Korea

@ Litva

B Madars ko
O Mizozemi
B Polsko

@ Portugalsko

O Rusko
O Slovinsko

B Spanélsko
H Tajiwan

Obr. 11 Rijizdgjici studenti na FaME 2011/2012, zdroj:(Foltyno2@12)

Na FaME v akademickém roce nejvicBcpstovali studenti z Francie a Ruska. Mezina-
rodni odaleni univerzity a fakulty se dlouhod®brientuje na vychodni zehjako je Rus-
ko, Cina, Indie, Kazachstan, Ukrajina, aj... Zardje pro nas veliceiezité, Zze na fakul-
tu piijizdeji na své zahratini pobyty i studenti ze zdpadnich zemi Evropske,uyako je
Francie, Spafisko, Portugalskai Belgie. Zajem z ruské strany je dan historickmadici

obou zem:i.

YR I T4

zan®iuje. Pro fakultu by z hlediska prestize bylo vhgdhn kdyby na ni jezdili studovat
vice studenti ze zapadoevropskych zemi. Takovy bkde ale v nejblizSi dékteézko spl-
nitelny. FaME je fakultoumladou, méa své pevné ukafw ramciCeské republiky asnazi
se ziskat své jasné misto v kontextu Evropské dmible vSechno je praci mezinarodniho

odctleni univerzity a fakulty.

........

zemi zapadni Evropy.

6.3.11 Bilateralni smlouvy

Tab. 13 Bilateral Agreements (Erasmus), zdroj: iBiga, 2011)
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Bilateral Agreements (Erasmus)

195

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Poslednich § let patet bilateralnich smiu pro program Erasmusnsezindrodnimi instu-

cemi kazdym rokem roste. Pro UTB ve Zlie tonesporna vyhoda. Kazdou dalSi uie-

nou smlouvou s kvalitni vysokoSkolskou institucsteoprestiz univerzity na mezinarodn

poli. Jak se réni politika univerzity zkvantity na kvalitu, tak se #éni i patet bilateralnict

smluv. Jiz se nebudou opakovat r 20072008, kdy se p&et smluv ténii zdvojnasobil

V nasledujicich letech se ¢ig smluv budou rénit spiSe o jednotky aZz desitky. Je td-

sobeno tim, Ze si univerzita bude kvaljtrprovérovat a vybirat mezinarodni partnery,

kterymi podepiSe smlouv

Fakulta managementu a ekonon ma bilateralni smlouvy &mito institucemi

Tab.14 Bilateralni smlouvy FaME, zdroj: (Hudlkeova, 2012

Belgie

HELMo

Katholieke Hogeschool Leuven

Katholieke Hogeschool Limburg

Bulharsko

University of National and World Economy, Sofia

Dansko

University of Aarhus, Institute of Business and Technology

University of Southern Denmark

Finsko

Laurea Polytechnic

Savonia University of Applied Sciences

Francie

Troyes School of Management

Universite du Droit et de la Sante de Lille

IDRAC Lyon

St. Etienne School of Management

Reims Management School

Ecole de Commerce Europeene

Université Jean Moulin

ECE Inseec Group Berdeaux

Irsko

Institute of Technology Tralee
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Galway-Mayo Institute of Technology

Italie

Universita Degli Studi di Trento

Univesita degli studi di Genova

University of Udine

Kypr

European University of Cyprus

Litva

Klaipeda Business College

Vilnisu Law and Business College

Vilnius Gediminas Technical University

LotySsko

Riga International School of Economics and Business Adm.

Riga Technical University

Madarsko

University of West Hungary

University of Szeged

Némecko

Hochschule Neu-Ulm

FH Worms

Chemnitz University of Technology

University Duisburg-Essen

Hochschule Beilbronn

FH Frankfurt am Main

FH Nordhausen

Hochschule Wismar

Nizozemi

Hogeschool Zuyd

Christelijke Hogeschool Windesheim

NHL University of Applied Sciences

Norsko

Lilehammer University College

Polsko

Humanitas University Sosnowiec

University of Gdansk

Czestochowa University of Technology

Skarbek University

University of Lodz

University of Rzeszow

Portugalsko

ESTGF Porto

ISCAP Porto

Instituto Politécnico de Beja

University of Aveiro

Universidade do Algarve

Instituto Politecnico de Santarém

Rakousko

FH St. Polten

Recko

Harokopio University

University of Peloponnese

Kavala Institute of Technology

Slovensko

Technicka univerzita vo Zvolene

Paneurdpska vysoka skola

Zilinskéa univerzita

Slovinsko

University of Ljubljana

Universtiy of Primorska

Spanélsko

Universidad de Salamanca

Univeristy of Leon

Svédsko

Halmstad University
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Svycarsko University of Applied Sciences Notrhwestern Switzerland
FHS St. Gallen
Turecko Gebze Insitute of Technology

Yasar University
Dokuz Eylil Universitesi

Nejvice bilateralnich smluv nFaME podepsanawysokymi Skolamve Francii, Nmecku
a Polsku.

6.3.12 Partnerské instituce UTB ve Zling

Tab.15 Partnerskeé instituce UTB ve Zéinzdroj: (Blahova, 201.

Partnership Contracts

80 -

70 A

60 -

50 A

40 - 75
30 -

20 A

10 A

0 T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Univerzita Tomase Bati ve Zkmma podepsany partnerské smlou témito institucemi:
Arménie

« Armenian Staté&Jniversity of Economic
« Armenian State Pedagogical Univer

+ Yerevan State Universi

- State Engineering University of Arme

+ Yerevan State Academy of Fine /
Azerbajdzan

« Baku State Universi
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Bulharsko

+ Konstantin Preslavsky University of Shumen, Shumen

Cina

« Shandong University
+ Sichuan University
« South China University of Technology

« East China University of Science and Technology

Egypt

+ Pharos University in Alexandria

Francie

« Institut National des Sciences Appliquees de Lyon
+ |'Universite d'Evry Val d'Essonne

Gambie

« University of Gambia

Gruzie

« Akaki Tsereteli State University, Kutaisi

Chorvatsko

« J. J. Strossmayer University of Osijek

« University of Zagreb

+ Footwear Design and Development Institute

+ Kalinga Institute of Industrial Technology (KIIT)

fran
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« Iran Polymer and Petrochemical Institute (IPPI)
Irsko

« Portobello College Dublin
Italie

« University of Palermo

« University of Basilicata
Japonsko

« Yamagata University, Japan

+ Yokohama National University
Jizni Korea

« Hanyang University, Korea
« Soonchunhyang University
« Kongju National University

« Soongsil University
Kanada

« Trent University
Kazachstan

« Taraz State Pedagogical University
+ Kazakhstan Institute of Management, Economics drategjic Research

Kolumbie

« Universidad de Santander - Udes, Colombia
« Universidad Industrial de Santander

« Universidad Auténoma de Colombia
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Mexiko

. Instituto Politécnico Nacional

Moldavie

+ Free International University of Moldova

Mongolsko

+ Mongolian Academy of Sciences (Institute of Chemgishd Chemical Technolo-
ay)

Némecko

« Bonn-Rhine-Sieg University of Applied Sciences

Nizozemi

« Technische Universiteit Eindhoven

Paraguay

- Universidad Catolica "Nuestra Se~nora de la Asumicio

Polsko

« Agricultural University in Krakow
+ Kwidzyn School of Management
+ University of Rzeszow

« Kazimierz Pulaski Technical University of Radom

Rumunsko

« The University of Bacau
+ University of Craiova

« Constantin Brancusi University of Targu-Jiu
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Rusko

« Gorno Altaisk State University

+ Irkutsk State Technical University

«  Omskij Institute

« Samara University of Transport

« Tomsk Polytechnic University

- Samara State Pedagogical University

+ Russian State University of Commerce and Econorfiiossk Department
+ Saint-Petersburg State University

« Saint-Petersburg State Polytechnical University

+ Pedagogical State University, Biysk, Altai Region

+ Russian State Scientific Center for Robotics anchiieeal Cybernetics
+ Ural Federal University

+ P.G. Demidov Yaroslavl State University

Slovinsko

« University of Ljubljana

Srbsko

« University of Belgrade

Taiwan

+ National Dong Hwa University
+ Fu Jen Catholic University
«  Shih Hsin University

Thajsko

« Stamford International University

« The Petroleum and Petrochemical College, Chulalormgkiniversity
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Ukrajina

+ International University of Economics and Humarsittemed after Stepan Demi-
anchuk in Rivne
« Luhansk Taras Shevchenko National Pedagogical thitye

« Ivan Franko National University of L viv
Vietnam

« Ton Duc Thang University

« University of Economics

« Hanoi University of Technology

« Hochiminh City University of Pedagogy
« Vinh University

(Hudekova, 2012)

Vedle bilateralnich smluv na program Erasmus je ymiverzitu a fakultu dlezita také
mezinarodni spoluprace na dalSich arovnich. Preeuritu a jeji fakulty jsou tyto partner-
ské vysokoSkolské instituce nesndirdialezité. Univerzity spolu spolupracuji ve fo¥m
vzklavani, ¥dy a vyzkumu, vyriny studeni a akademickych pracovrikaj... Kazda
Z univerzit je vyjim&na svou historii, tradici, polohou, velikosti, agadckymi pracovni-
Ky, studentyi vyzkumem a UTB aFaME, bgcthto vlastnosti gla maximalg vyuzit ve

swvij prosgech.

Nejvice partnerskych instituci ma UTB podepsanaiskBm a to fesre 13. Dale nasleduje
Arménie (6 partnér), Vietham (5 partné) a Cina, Jizni Korea, Polsko a Vietnam po
4 partnerech. Univerzita TomaSe Bati ve Zlby nela vice uzavirat partnerské smlouvy

S univerzitami v zapadni Evrép

6.3.13 Jak se uchazé& dozvédéli o moznosti studia na UTB
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m Other
100% - Ministry of Education / Ministry
of Foreign Affairs / Czech
90% - Embassy / Czech Centre in
our country of origin
80% - Y untry ot orig _
® [nternational / Student Affairs
70% - Office / other representative of
the educational institution you
60% - .
completed your education at
50% - Previous stay in Zlin (long-
40% - term/stort-term
study, placement, etc.)
30% -
20% / m TBU student / TBU alumni /
friend
10% - !
0% .
Uchaze éi do ak. roku Internet website
2011/12

Obr. 12Ddkud se uchazev akademickér roce 2011/12 dozdéli o studiu ne
UTB, zdroj: (Blahova, 2011)

Uchazei ze zahranii se o studiu nUTB dozwdéli:
39% - Internetové stranky

- www.utb.cz

- www.educations.co

- www.mastersportal.e,

- www.scholarshi-links.com
- www.studyin.cz

- www.euwishes.e

UTBspolu gednotlivymi fekultami ma své domovské weboveé stranky, na ktefgohl
veSkeré informace o zahranich pobytech studel, a které jsou jak cestirg, tak angl-
tin¢. Dale vyuziva #kolik specializovanych servierpo celém sité, na kterych laka k
studiu na UTB zahra#ii studenty. Na zahramich webovych strankach se UTB prn-
tuje jako celek spolu edkazy na jednotlivé fakulty, moznosti studia, wwgni, stravovar
¢i zabavy. Nkteré zahrarni vzdilavaci webové stranky nabizi poskytovani infornpaoi

univerzity zcéa zdarma, aledsSina ostatnich pozaduje poplatek. Zminil bych dgjdile-
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s Mriviw s

swtové stranky pro poskytovani informaci o studiuahanéi. Proto je velmi dlezité, ze
se na nich univerzita a jeji fakulty prezentuji. d&etvi informaci o UTB a jednotlivych

fakultach je na www.educations.commaxinggimopracované a uzivatelskyijemné.

Webové stranky www.eu-wishes.eu jsou projektemniioganym z Evropské unie. Tento
portal podporuje evropské vysokoskolské &ladani a poskytuje prostor na svych stran-
kach zcela zdarma. (About us, Wishes, 2012) Pro KI&a se stala partnerem tohoto
projektu, je tato stranka nesmirdilezitd. Webova stranka seskupuje gémSechny vy-
sokoSkolské instituce a spousty podnikramci Evropské unie a pro UTB by byla chyba,
kdyby se tohoto projektu néastnila. Portal je uzivatelsky velmiimny a potenciélni

uchazei si o UTB a jejich fakultach mohougtist vhodné mnozstvi informaci o studiu.
19% - Studenti UTB, absolventi, gatelé

Pro UTB a pro vSechny ostatni univerzity v EW@pve s¥t¢ je nesmira dalezité udrzo-
vat kontakt se svymi studenty, absolventy, akadkemuicveejnosti a mistni komunitou.
Jsou to pra¥oni, ktdi vytvari o univerzi€ pozitivni nebo negativni hodnoceni&em na
verejnost. Pokud oni nebudou spokojeni, nebude spokapai univerzita a negativni hod-
noceni &chto skupin se fize velmi Spat# projevit i na samotném hodnoceni a dogeni
univerzity svym pateiim ¢i potencialnim z4jemien o zahranini studium. Proto by se
univerzita néla o své studenty co nejlépe starat (kvalitni vika pro absolventy vymys-
let strategii, ve které by se vyuzil jejich nesnyipotencial, a diky které by oviwovali

verejné mirni o univerzi¢ a lakali studenty ke studiu na UTB.
18% - Piedchozi pobyt ve Zlig

Pro UTB je velmi dleZitd spoluprace s &tem Zlin. Univerzita i @sto by ngly vytvaiet
takové podminky, které se budou studemt obyvateim, navskvnikim, potencialnim
uchazeéam o studium a dalSim zainteresovanym osobam lidikg kterym je dokdZzeme
prildkat ke studiu na UTB. Velmi GUzka spoluprace @nbity a nésta je zde velmiiezita.
Chybi zde jednotna koncepce univerzity &sta k jednotné propagaciéstia jako mista

univerzitniho a moderniho.

8% - Domaci instituce
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UTB ma na webovych strankachpartnerskych univesditazy na své domaci webové
stranky, kde maji potencialni uchdze pobyt na UTB veSkeré informace o zahéaimn
studiu. Nebo domaci univerzita v ramci veletfiuvorkshopu informuje o moznostech

zahrantniho studia. Tato forma kontaktu fahezi pasivajsi.
(Sri Lanka)
8% - Ambaséada,Ceské centra, ministerstvo

UTB vyuziva ambasadgeské republiky v zahratiia Ceska centra ve vybranych zemich
k moznostem komunikace. Pokud ambas@dgké republiky v zahrai paradaji vzala-
vaci veletrh, workshopi pirednasku a univerzita ma o danou udalost zajem, sadbagpre-
zentuje univerzitu pomoci formy broZur, inforéméch letdk a dalSich forem komunikace
na daném stanku. Tato forma komunikace je pro unitveponerné levnou zalezitosti, ale
chybi tady osobni kontakt a od@owma osoba proifpadné dotazy ze strany potencialnich

zajemd o studium.
(Bosna, Vietnam, Ukrajina)
8% - Jiné zdroje

UTB ve Zlirg a jeji fakulty malo vyuzivaji socialni &ifako nastroj komunikace. V dnesni
doke je to velka chyba. Univerzita a fakulty vyuzivagicialni s& Facebook jako nastroje
komunikace, ale to pouze pro domaci studenty. Chylei optimalizace pro potenciélni
zahranéni studenty. Univerzita a fakulty bydhy vyuZit placenou verzi reklamy na sociél-
ni siti Facebook, ktera nabizi obrovské mnozstvimosti vyuziti ke komunikaci.iBsné

zacileni dané cilové skupiny, trhuniverzita, ¥kove skupiny, pohlavi, aj...Zahajit vyuzi-

vani tohoto nastroje komunikace povazuji za napredsadni pro mezinarodni mobility.

Univerzita déle efektivhnevyuziva dalSiidezité socialni séjako je Twitter, YouTubei
Vimeo. Univerzita se za#huje na potencialni studenty z vychodasti s¥ta a zcela -
bec nevyuziva socialni &iv danych zemich, které jsou p&me odliSné od nasSich. Oby-
vatelé Ruska ve velké pmei pouzivaji socialni siwww.vkontakte.ru, ktera je obdobougsv
tové socialni sé Facebook. V Rusku je velice popularni, a magésto milion uzivateh

a je nej¢tsSim internetovym portalem v Rusku a na Ukrgji(Poljakov, 2011) V Indii je
nejpopularjsi Facebook, €ing socialni s& Renren, Pengyou, Weibo nebo Kaixin001

(Sweta, 2011). Studenti v Rusku, Ukrajinndii a Ciné jsou pra¢ ty zeng, na které uni-
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verzita a fakulta situje své mezinarodni usili. Proto by j&lenve svém marketingovém

asili z&it brat v potaz a efektivne vyuzivat.

6.3.14 Srovnani vyslanych a fijatych studentii v Ceské republice za rok 2010

Tab. 16 Srovnani mobilit fjati studenti 2010, zdroj: (Blahova, 2011)

N&zev univerzity Piijati studenti
1 UK Praha 1923
2 CVUT Praha 648
3 CZU Praha 609
4 MU Brno 591
5 VSE Praha 561
6 VUT Brno 447
7 UP Olomouc 423
8 VSB-TU Ostrava 372
9 ZU Plzea 338
10 VSCHT Praha 283
12 Univerzita Pardubice 237
17 UTB Zlin 108

UTB skortila ve srovnani fijatych student z 26 véejnych vysokych kol ¢eské repub-
lice na 17. migt Jako srovnani je uvedena Univerzita Pardubiceisdm odpovida veli-
kosti a historii UTB. Redni mista obsadilyipdniceské univerzity. Prvni misto gatlou-
hodolz Karlov¢ Univerzit.
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Tab. 17 Srovnani mobilit, vyslani studenti 2010 prdBlahovéa, 2011)

Nazev univerzity

Prijati studenti

1 UK Praha 1773
2 MU Brno 1676
3 UP Olomouc 868
4 VUT Brno 855
5 CVUT Praha 724
6 ZU Plzea 576
7 CZU Praha 550
8 VSE Praha 481
9 UJEP Usti nad Labem 403
10 OU Ostrava 336
12 UTB Zlin 298
18 Univerzita Pardubice 218

Ve srovnani vyslanych studéntza rok 2010 skafila Univerzita TomaSe Bati ve Zkn

z 26 véejnych vysokych Skol na 12. mistPrvni misto stefhjako u gFjatych student

obsadila Univerzita Karlova, druhé misto Masarykavaverzita. Pro UTB ve Zlinje

dobré, Ze skatila pred Univerzitou Pardubice, se kteroutasto ponstuje.

6.4 Sportovni akce na UTB ve Zli v akademickém roce 2011/2012

V akademickém roce 2011/2012 pébly na UTB ve Zlig dva hokejové zapasy, které
jsou nejétSi sportovi spole&enskou akci na univergjtco se tyka p&u divaki. Hokejovy

tym Univerzity TomaSe Bati ve Zknsi na mezinarodni zapas pozval do Zlina v prosinci

2011 Videiskou univerzitu a vieznu 2012 University of Manchester.Tyto mezinarodni

zapasy byly vptadi 3. a 4. vramci ,Turné Hokejového tymu UTB véinZ'.
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V mistrovském akademickém roce 2010/2011 se v pcosie Zlire odehrdl zapas proti
Vysokému éeni technickému v Bena v Feznu proti Masarykavuniverzig.

Takové hokejové akce jsou vhodné pro spojeni kokaoei univerzity a zvySeni mobilit.

6.4.1 Hokejovy tym Univerzity Tomase Bati ve Zlirg

Hokejovy tym UTB ve Zlig byl zaloZen v roce 2001 a je akademickym misttéeské
republiky pro akademicky rok 2010/2011.

Hokejovy tym UTB ve Zlig je nejwtSim sportovnim klubem na univegzitieho cilem je
skwle reprezentovat univerzitu na tedale i mimo & a Stit dobré jméno UTB ve Zli-
né.Hlavni motto ,studuj a sportuj* se snazi napodaiyi americky univerzit, kde si stu-
denti po skoteni stedni Skoly vybiraji vysokou Skolu podle svého ghilb zangteni,

ale také podle sportovniho vyZiti na univeizit
Primérna nav&tva na domaci zapasy Hokejového tymu UTB je 1 80akii
Organizaéni struktura:

Prezident klubu

Mgr. Zderek Melicharek, PhD.

Hlavni trenér

David Ohnutek

Kapitan tymu

Michal Rudecky

Pocet hraca

22

Barvy

Bil4, oranzova

6.4.2 UTB ve Zliné vs. Vidaiska univerzita

Hokejovy tym UTB ve ZIig si na 7. prosince 2011 pozval do Zlina na mezuh@irboke-
jovy zapas tym slavné Vidské univerzity. Stravili ve Zliatii dny, ve kterych réi celou
fadu spoléenskych povinnosti. Z Videké univerzity fijelo celkem 24 Gastniki. Z toho

20 hr&u, 3¢lenoveé organizéniho tymu a 2 zastupci univerzity.
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Program tzv. Hokejového véera UTB:

Utery, 6. prosince 2011

11:30 Rijeti u rektora UTB prof. Petra Sahy
15:00 Navatva Destillery land Rudolf Jelinek

17:00 Redstaveni tyrin a zdpasu v rdmci ,Rozsviceni véntho stromeéku UTB ve Zli-

]

né
20:00 Spoléna veere obou tynd

Stireda, 7. prosince 2011

11:00 Prohlidka rsta Zlina

19:00 Z&atek zapasu — Hokejovy & UTB

22:00 Raut pro oba, zastupce univerzit, spainadnosh
23:00 Afterparty ve zlinském klubu Golem

Ctvrtek, 8. prosince 2011

14:00 Odjezd Vidiskeé univerzity

Zapas sko#il vitézstvim Hokejového tymu UTB ve ZBrv poneru 5:0. Na zapas seiglo
podivat 1 500 divak kteri vidéli velkou show. Slavnostni projev za Univerzitu Tase
Bati ve Zlire me¢l prorektor pro sociélni zalezitosti doc. Ing. Déviwcek, Ph.D., hymny
obou stai zazrely v podani houslového dua Filharmonie Bohuslavativté& ve Zling a
¢estné buly vhodil kapitan HC PSG Zlin, zlinska hoké legenda a trojndsobny mistr
swta PetrCajanek. Zapas #hvybornou divackou atmosféru a dobré tempo. Divéakye-

stavkachtekaly soutze a swtelna show.

Hokejovy tym UTB ve Zlig zarove predalcestnou plaketu tymu a pé&bvani emeritni-
mu kapitdnovi Hokejového tymu UTB (v 70. letech 2tbleti je& pod Vysokym denim
technickym v Brg), fediteli Nadace Tomase Bati Pavlu Velevovi, ¥m@s univerzitnimu
hokeji.

Hlavnim partnerem zépasu byla Univerzita Tomase BatZline. Medialnim partnerem
byl Zlinsky denik a univerzitni televize NEON TVokkejovy tym pro zapas ziskatholik

dalSich partnér, kteri financnimi pfispivky pomohly tento mezinarodni zapas usqiat.
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6.4.3 UTB ve Zliné vs. University of Manchester

Hokejovy tym UTB ve ZIig si na swj druhy mezinarodni hokejovy zapas dne i&zna
2012 pozval do Zlina tym University of Manchesteen ve Zlig stravil, steji jako tym

Videnské univerzity,ii dny, ve kterych jegekalo rekolik spole&enskych udalosti.
Program tzv. Hokejového véera UTB:

Utery, 6. birezna2012

18:00 Navatva Destillery land Rudolf Jelinek

20:00 Spoléna veere obou tynd

21:30 Blok 12 — InDie Night, spalensky véer

Streda, 7. Fezna2012

11:00 Rijeti u rektora UTB prof. Petra Sahy

13:00 Prohlidka wsta Zlina

20:00 Z&atek zapasu — Hokejovy &&r UTB

22:00 Raut obou tyfy zastupé univerzit, sponzdra host

23:00 Afterparty ve zlinském klubu Golem

Ctvrtek, 8. biezna 2012

13:00 Odjezd University of Manchester do Prahy, &évili jeSt jednu noc

Z&pas skodil vitézstvim Hokejového tymu UTB ve ZErv poneru 8:2. Zapas sledovalo
1 800 divak. Slavnostni projev za Univerzitu Tomase Bati vénZlmel prorektor pro
mezinarodni vztahydoc. PhDr. Ing. AleS Gregar, Cl®¢gmny obou stétzazrely v podani
houslového dua Filharmonie Bohuslava Martwve Zlire a ¢estné buly vhodila zlinska
hokejovéa legenda, mistr &a z Prahy 1985 a akademicky mi€eské republikypro UTB
Jiti Kralik. Ten zarovie prevzalcestnou plaketu a pekovani Hokejového tymu UTB ve
Zlin¢ za @inos univerzitnimu hokeji. Zapaséhenovu vybornou divackou atmosféru a

dobré tempo. Divaky ofpstavkacltekaly soutZze o ceny a sitelna show.

Hlavnim partnerem z4pasu byla Univerzita Tomase BatZliné. Medialnim partnerem
byl Zlinsky denik a univerzitni televize NEON TV.okkjovy tym UTB ve Zlig oproti
minulému zapasu proti Videké univerzit ziskal rkolik dalSich partnei, kte‘i pomohly

tento zapas uspadat.
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6.4.4 Hodnoceni mezinarodnich zapas

Hokejovy tym Univerzity ToméaSe Bati se stal akadskpim mistremCeské republiky
v sezo® 2010/2011 a stal se prvnim sportovnim tymem UTENeg. Jednotlivé mezina-
rodni hokejové zapasy provazi velky zajem ze stramyerzity, studerit, akademickych
pracovniki, oltani mésta a médii (i zahradnich). Ze sportovnich a spéenskych akci
na UTB ve ZIlig je to co do p&tu divaki nejwtsi udalost univerzity. Tyto mezinarodni
hokejové zapasy v sélskryvaji obrovsky potencial, ktery Hokejovy tym Bilevyuziva,
ale je zde jestcelarada ¥ci a detail, které by se daly vylepsit. Jde zlepSit propagace
pagi, tymu UTB ve ZIlig, univerzity ¢i mobilit. O mezinarodnich zdpasech informovala

i médi pozvané univerzity v rdmci svych bullétimewslettek a na webovych strankach.

Studenti ze zahragnich univerzit ve Zlia stravili pokazdéit dny, kdy neli n¢kolik spo-
le¢enskych akci. Kdekoliv se oba tymy objevily, @& to bylo na univerzit nebo ve rs-
t¢, dostalo se jim #elého pivitani a velké pozornosti. Tymy vzdy doprovazethalny

predstavitel univerzity.

V ramci mezinarodnich zapadyly navazany kontakty s vrcholnymiqustaviteli obou
univerzit. S oBma univerzitami prokhla Ustni dohoda o dalSi sportovni spolupréaci. @ent
potencial by mil byt vyuzit v ramci zvySeni mobilit na FaME ve vgteni formy dalSich

forem spoluprace.

Univerzita TomasSe Bati ve ZKrje velkym podporovatel Hokejového tymu UTB ve Zlin
Problém v3ech vejnych vysokych Skol Ceské republice je ten, Ze nemajfazeny sport
jako jednu z primarnich priorit. To samé plati o fWTB ve Zlirg. Hlavnim cilem Hokejo-
vého tymu UTB ve Zli# je skwle reprezentovat univerzitu na ecle i mimo &j. A mot-
to ,studuj a sportuj” pat mezi tyto cile. Student poslednicktméki sttednich Skol a také
potencialni studenti #ad vysokoskolak z Ceské republiky a ze zahranisi vybiraji uni-
verzitu podle svého studijniho z&fani a také podle dalSich kritérii. A timiae byt prag

sport na dané univerzit
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7 LETNI KURZY UTB JAKO NASTROJ PROPAGACE

Ve své bakal&ké praci s nazvem ,Letni kurzy UTB jako nastrapagace” jsem navrho-
val zavedeni letnich kuizna UTB. Pro jednotlivé fakulty jsem navrhl spedi# kurzy na

z&kladt vysledki dotazniki a trend na evropskych a stovych univerzitach na poli let-
nich kurz.

Letni kurzy jsou pro univerzity vybornodifgzitosti k propagaci instituce, zvyseni mobilit,

prestize a fiimem finargnich prostedki.

Navrhy letni kurzy na Fak@tmanagementu a ekonomiky za dva roky nebyl vyeiith
potencial a nebyly realizovany. Stale je povaZajvelice vhodny nastroj ke zvySeni mobi-

lit pro fakultu.

V Ceské republice jsou pouze &dveejné vysoké Skoly, které poskytuji sportovni letni

kurzy pro své studenty.

7.1 Univerzita Karlova v Praze

UK porada Letni vycvikové kurzy, a to zejména pro stugent univerzity. Za kurzy jsou
udtlovany zapety a kredity.

UK na letni kurzy cestuje do Spindlerova mlyna @oni plavani, turistika), Italie (wind-
surfing, aerobik), Ofe (vodni turistika), Albe (cykloturistika, turistika, futsal, windsur-
fing, aerobik, power yoga, kanoistika), Sumavaigtika, cykloturistika). (Rudecky, 2010,
s. 50)

7.2 Vysoka Skola Baiska — Technicka univerzita v Ostraé

Nabizi celouwadu sportovnich aktivit. Outdoorové jako cyklistikkeorolezectvi, beachvo-
lejbal, tenis, pétanque, in-line brusle, az po ordeé aktivity jako je aerobik.

Ceny sportovnich kutizse liSi. Cena letniho kurzu vodni turistiky na Eidci je 200 K.
VSB ma také nabidku letnich kurzv italském ndstt Riccione, kde je cena
4 400 K. Cena kurzu skalniho lezeni v Blatinach je 1 080(Rudecky, 2010, s. 49)
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8 PROJEKT ZiSKAVANi ZAHRANI CNICH STUDENTU PRO
STUDIUM NA FAME PROST REDNICTViIM MEZINARODNICH
SPORTOVNICH AKTIVIT

FaME je dynamickou fakultou, ktera se v poslednidrioceni vysokych Skol Hospadda
skymi novinami umistila na 6. — 7. miste 17 ekonomickych fakult @eské republice.
(Paradi Skol v oboru ekonomi€akulta managementu a ekonomik912)

Projekt ziskavani zahramich studerit pro studium na FaME prdstdnictvim mezinarod-
nich sportovnich aktivit by sedinstat novou formou komunikace, ktera zvysi mopifia
FaME. ZvySeni mobilit progednictvim sportovnich aktivit je novou formou konkate
univerzity, ktera od zaloZeni UTB nebyla vyzkousena

Mezinarodni spoluprace a mobility jsou pro FaMEwialilezité z &chto divoda:

- Prestiz FaME si spolupraci se zahramimi vysokymi Skolami zvySuje svoji
prestiz a postaveni na mezinarodnim poli.

- Finanéni prostiredky. MSMT klade v pidélovani rozpétu verejnym vysokym
Skolam diraz na mezinarodni spolupraci a mobility. Ukaz#tel jeho dilezitost
pro rozp@et UTB byl rozepsan v analytickd@sti diplomové prace. V budoucnu by
se vaha ukazatele Kdata postupsl zvySovat a tudiz je pro UTBatkZité, aby hle-
dala nové formy rozvoje mezinarodni spolupracerékter UTB pildkaji nové stu-
denty ze zahradi.

- Mezinarodni zkuSenosti Spoluprace s novymi zahranimi vysokymi Skolami
muze FaME obohatit o nové a zajimaveé zkuSenosti.

- Motivace pro studenty FaME. Studenti FaME maji moZnosti zahr&mii spolu-
prace a porovnani se svymi vrstevniky. TizmzvySovat jejich motivaci ke studiu.

- Motivace pro akademické pracovniky FaME Mezinarodni spolupracetbe [i-

néasSet nove formy projekt forem spoluprace a zlepSovat efektivitu prace.

VySe uvedenéirody mohou byt pro FaME motivaci i pro dalsi rozweogzinarodni spo-
luprace. Jeji dlezitost se bude do budoucna jen zvySovat. VysékéySs dnesni velmi
konkurergni dolE hledaji nové formy spoluprace, které by jidfingesly zvySenou prestiz,
finanéni prostedky, nové mezinarodni zkuSenastmotivaci pro domaci studenty a aka-
demické pracovniky.A pr&vsportovni aktivity mohou FaME v tomto cily velmyrazre

pomoct.
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Projektovacést diplomové prace se budénevat zvySeni mobilit na FaME préstinic-

tvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

8.1 Zakladni informace o projektu

Projekt ziskavani zahramich studerit pro studium na FaME prdstnictvim mezinarod-
nich sportovnich aktivit je vypracovan na obdobited/na 2012 do prosince 2012. Mezi-
narodni sportovni aktivity budou provfiy pres mezinarodni hokejové zapasy Hokejove-
ho tymu UTB.

Na kazdou aktivitu projektu je vypracovancek plan, ktery obsahuje cil, hlavéinnost,
podpirné aktivity, casovou a finaini nar@nost projektu.Vyislené néklady na realizaci
projektu jsou vetre DPH a stanoveny na zakkadeniku pipadnych partnerskych spoéite

Nnosti.

8.2 Cile projektu

Cile projektu ziskavani zahr&nich studerit pro studium na FaME prdsdnictvim mezi-

narodnich sportovnich aktivit jsou:

- ziskat nové zahradmi studenty pro studium na FaME

- rozvijet spolupraci se zahrg&nimi univerzitami

- rozvijet noveé formy spoluprace se zahéainni univerzitami:
0 staze

praxe

vyzkum zangteny na vysokeé Skolstvi

problém spoléného zajmu nebo spdéleeho vyzkumu

vedeni bakal&kych, diplomovych nebo dizettasich praci

O O O o o

sportovni spoluprace
o neformalni spoluprace vSech typ

- zvysit prestiz UTB a FaME na mezinarodnim poli

- zvysit prestiZz sportu na UTB jako potenci&jednoho z primarnich zajiruniver-
zity

- vytvorit poloprofesiondlni organizai tym Hokejového tymu UTB

- zlepSit a udrzet pa@domi Hokejoveho tymu UTB jako prvniho sportovnilymu
uTB

- nova forma komunikace UTB ,Studuj a sportuj na UTB*
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8.3 Cilova skupina projektu

- Zahraniéni vysokoSkolsti studentiJsou potencialnimi studenty pro zvyseni mobi-
lit na FaME.

- Studenti UTB. Mezinarodni sportovni aktivity nejdou organizovsdz podpory
student UTB. Ti mezinarodni sportovni akce na UTB navsii a jsou jeji nedil-

nou sowasti v publiku a &kolik z nich i v organizaci aktivit.

8.4 Sportna UTB

Sport by se r# stat jednou z hlavnich priorit a vykladnitgk UTB, na ktery bude lakat

zahranéni studenty.

V souwasné dobje nabidka spoitna UTB nasleduijici:

+ aerobic

+ basketbal
« badminton
+ cyklistika

+ florbal

+ golf

+ horolezectvi
+ indoor cycling (Spinning)

« inline brusleni

+ K2Hiking
+ lyZzovéni
« plavani

« salova kopana

+ squash

+ stolni tenis

+ tenis

« tai Ji Quan

+ taekwon-do

« turisticky kurz

+ volejbal

« zdravotni &lesn& vychova(Pravdov4, 2012)
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8.5 Schéma navrzené strategie

Tab. 18 Strategické schéma projektu, zdroj: (viagbnacovani)

Strategicka vize
Ziskat vedouci v ramci mobilit ekonomickych fakoiét Moraw

,| Strategicky cil

Zvysit pacet zahraninich studeriipro studium na FaME prdastdnictvim mezina
rodnich sportovnich akti

A 4

Opatreni k dosazeni strategického cile
Opateni 1 — Hokejovy tym UTB
Opateni 2 — Strategicka vize rozvoje sportu na UTB

Opateni 2 — Ptadani mezinarodnich univerzitnich hokejovych zapas

L)

Ak éni plany
Opatieni 1 — Hokejovy tym UTB

- zlepSeni fungovani tymu
- ucklat z Hokejového tymu UTB prvni sportovni tymu UaBYes I
poradat mezinarodni sportovni aktivity

Opatieni 2 — Strategicka vize rozvoje sportu na UTB
- vytvorit strategickou vizi sportu na UTBdnnosti k ni nezbytné
Opatieni 3 -Pdradani mezinarodnich sportovnich aktivit

- pres Hokejovy tym UTB pi@dat ve Zlig mezinarodni hokejové z3g

pasy s vybranymi univerzitami
- se zapasem spojit jednani vedeni FaME a zatwiaaniverzity o bu-

douci spolupréci
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8.6 Hokejovy tym UTB

V navrhovanénteSeni se univerzitnim sportovnim tymem, ktery bpmiédat mezinarodni
z&pasy, a ktery bude mit za cil zvysit mobilitur@ME, bude Hokejovy tym UTB. Br
meérna nav&tva 1 800 divakk na domaci zapasy Hokejového tymu UTB nema mez-vys
kymi Skolami vCeské republice konkurenci. Hokej je ve Zlimejpopularijsi sport a

s Hokejovym tymem UTB je to stejné.

Fungovani Hokejového tymu UTB je stabilizovanoale nezbytné dinit nékolik kroka ke

zlepSeni organizace.

Hokejovy tym UTB ma nejtSi zakladnu fanouskna univerzig. Studenti UTB berou tym
za swij. Navic se po dobu studia a po vystudovani s uniteel a tymem ztotawji a po

vystudovani své alma mater a tymu fandi cely Zivot.

8.6.1 Poslani Hokejového tymu UTB

Poslanim tymu je vytuét vhodné odborné, materialni a orgatidgpodminky pro rozvoj
hokeje v ramci UTB a tomutoc¢élu pdadat narodni a mezinarodni hokejové zapasy, dale
umoziuje ¢lenam tymu pravidelnou sportovni a tréninkov@innost a ve spolupraci

s Ustavemdesné vychovy a sportu zaji§e ekonomické podminkginnosti klubu.

8.6.2 Vize Hokejového tymu UTB

Vizi Hokejového tymu UTB je zvySovat pet zahraninich studerit na UTB, dlouhodob

se udrzovat jako prvni sportovni tym UTB, kazdwokose kvalifikovatna Akademické mis-
trovstvi Ceské republiky, p@dat minimal§ dva mezinarodni zapasy a jeden z&apas
v ramci Ceské republiky za semestr. Vyteé lepsi tréninkové podminky, zvéat atraktivni

soupée, hrat uténou hru a mit v kazdé zapasen dal tim vice spokojenych divék
8.6.3 Cile Hokejového tymu UTB

Cile Hokejového tymu UTB jsou nasledujici:

- reprezentovat UTB na lédale i mimo gj

- v akademickém roce 2012/2018rpasit tym do celoréni krajské hokejove ligy

- kvalifikovat se na Akademické mistrovstéieské republiky v akademickém roce
2012/2013
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- podpis smlouvy s trenérem tymu na jeden akademiaky
- provadt spravny vykr novych hréu do tymu

- ziskani novych obchodnich parther

- zvySeni pimérné nav&tvnosti na domaci zapasy

- udrzeni a zlepSeni image mezi fanousky tymu
8.6.4 Organizaéni struktura Hokejového tymu UTB

Organiz&ni struktura Hokejového tymu je stabilizovana. Rteatem tymu jeeditel
Ustavu &lesné vychovy a sportu (dale jen ,Ustav*) Mgr. Z8eMelicharek, Ph.D., jako
jediny akademicky pracovnik UTB. Hlavnim trenérgmti je David Ohnutek.

Ostatniclenové organizeniho tymu jsou studenti. V séasné dob v organiz&nim tymu
pusobi 3 studenti z FaME a 12 studentFMK.

IIIIHHH%HIHEHHHIIII

Projekt Moderator Tiskovy
manager zapasu . iva mluvéi

coach

Afterparty

Obr. 13 Organizai struktura Hokejového tymu UTB, zdroj: (vlastpracovani)

8.6.5 Hlavni trenér tymu
Hokejovy tym UTB se v akademickém roce 2011/201@kad s nestalosti hlavnich trené-
ra. V pribéhu sezény se nardaice tymu vystidali tii hlavni trené. To je pro koncep

nost a stabilitu tymu mnoho.iodem byl nedostatek finanich prostedka, ktery nedo-
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voloval managementu tymu treér za jejich vykony platit. Pro zlepSeni stabilitjkan-
cepce tymu je nezbytné, aby od sezény 2012/203&ieenér tymu pobiral mzdu.

Navrhovana mzda je 3 000¢Kza nesic. Naklady na sezénu 2012/2013 tedy budou:
3 000 K& * 8 me¢sial = 24 000 K.
8.6.6 Nové weboveé stranky tymu

Hokejovy tym ma zaloZenyeét na socialnich sitich — Facebook, Twitter a Ydel uryto
Ucty a zmsob komunikace je pro uzivatele velmi vhodnyiatgisky, ale ty nejlepSi uni-

verzitni hokejoveé tymy v Evr@pmaji své weboveé stranky.

Proto od akademického roku 2012/2013 vzniknou neebové stranky Hokejové tymu
UTB, pod hlavékou webovych stranek UTB.

Naklady

Naklady na zavedeni webovych stranek nebudou z&trénky vytvéi webmaster UTB,

v ramci jeho pracovni doby.

Veskeré informace, které se budou dodavat na wab,tijude shromadvat a poskytovat

generalni manazer tymu, ktery bude praci vykonkheatnaroku na mzdu.
Nazev webovych stranek

www.hockey.utb.cz

8.6.7 Merchandising

Hokejovy tym UTB ve Zlig by meél v sezér 2012/2013 zvazit vyuzivani merchandisingu.

Obrovsky potencial prodeje tymovych reklamni¢adorétia neni plré vyuZzit.
Doporwuji vyuziti nasledujiciho:

- Karta ¢lena Hokejového tymu UTB Karta bude oprawovat jejiho drzitele k
¢lenstvi v hokejovém tymu UTB. V ramci svélilenstvi se budou fanouSci moct
vyjadrovat na webovych strankach k sest&umu podilet se na fungovani tymu a
mit slovo ve sr&ovani tymu v budoucnosti.

- Saly, dresy, kltenky a covery na zadni strany mobilnich telefoin. Na novych
webovych strankach tymu bude pro fanousky sekce FSH®@e se bude nabizet

prodej suvenyr hokejového tymu UTB.
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8.6.8 Naklady Hokejového tymu UTB

V Hokejovém tymu UTB fisobi vSichniclenové bez narakna odngnu. Veskerou vystroj
si ¢lenové tymu zajiguji sami. Jedinou néakladovou polozkou pro Ustaypravoz tymu
pronajem ledové plochy na zimnim stadionu’ka Cajky ve Zlirg. Hokejovy tym trénuje
jednou tydg, hodinu a gl. Vyjednana cena ledové plochy pro univerzitu iSé dd ko-
merni ceny, kdy UTB misto 4 3003plati 3 000 K.

Naklady na pronajem ledové plochy tedy jsou:

3 000 K * 12 tydni = 36 000 K

Tab. 19 Naklady Hokejového tymu UTB, zdroj: (vldstpracovani)

Polozky Naklady v K¢
Prongjem ledové plochy (@& listo- 36 000
pad)
Mzda hlavniho trenéra 24 000
Celkem 60000

8.6.9 Ak¢ni plan na zlepSeni organizace Hokejového tymu UTB

Ak¢ni plan poskytne odp@di na otazky: co budecinéno, kdo to bude dinéno, kdo za to

bude odpowdny a kolik to bude stat.
Jednotlivé aktivity akniho planu zahrnuiji.

- Cil &innosti. Ceho ma byt dosazeno

- Hlavni ¢innost. Co ma byt konkréthprovedeno.

- Podpirné ¢innosti. Jak toho bude dosazeno.

- Odpovédna osobaKdo za danou aktivitu odpovida.
- Casovéa nar@nost. Zasatek a konec aktivity.

- Finanéni naroénost. Konkrétni¢astka stanovena pro dosazeni aktivity
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Tab. 20 Akni plan na zlepSeni fungovani hokejoveého tymu UZdBoj: (vlastni

zpracovani)

Cil €¢innosti ZvySeni mobilit na FaME

Hlavni ¢innost ZlepSeni fungovani Hokejového tymu UTB

Podpirna ¢innost | Hlavni trenér tymu bude dostavat mzdu, nové welstrénky

Odpovédnost Generalni manazer

Priprava¢asového harmonogramu tymu: 1. 6. - 3. 6. 2012
Vyjednavani o novém trenérovi tymu: 5. 6. - 152612
Uzaweni smlouvy s trenérem tymu: 16. 6. - 20. 6. 2012
Tvorba novych webovych stranek tymu: 22. 6. - 22@®.2
Prondjem ledové plochy: 36 00@ K

Finanéni naroénost |Mzda hlavniho trenéra: 24 00G&K

Naklady celkem: 60 000 K

Casova nar@nost

Z akéniho planu vyplynulo, Ze celkova finami nar@nost na zlepSeni fungovani Hokejo-
vého tymu UTB je 120 000K

8.7 Strategicka vize rozvoje sportu na UTB

Pokud maji na UTB jezdit zahr&ni vysoké Skoly k mezinarodnim hokejovym zapasa
jednotlivy studenti na studium, je nezbytné mitatggickou vizi.Takovou, na kterou za-
hranini vysoké Skoly a studenty ziskame k pobytu veéZiirbudeme s nimi moct vyjed-

navat o budouci spolupraci.

Patita se zapojenim sportu na UTB jako jednoho z priicé cili komunikace univerzity.
Strategicka vize je s#iovana na sport na UTBjgdevsSim na Hokejovy tym UTB, ale take

na ostatni sporty, které UTB nabizi.

Strategicka vize by se distribuovala potencialnistéaajicim studefim UTB a byla nada-
le preloZzena do anglického jazyky a distribuovala bypstencialnim zahratmim vyso-

kym Skolam, se kterymi by UTB &fa z4jem spolupracovat.
8.7.1.1 Oficialni zkratka sportu na UTB

V jednotlivych dokumentech bude sport na UTB zonian déma zpisoby:

- Sportna UTB
- UTB SPORT

Zkratka, ktera je srozumitelna pro domaci i proraakini studenty a univerzity.
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8.7.2 Hrdostna UTB

Univerzita TomasSe Bati ve ZKrje oddana k roli jednoho z liilvysokoSkolského vzda-
vani vCeské republice. Poskytuje vzacnou kombinaci spspalé&enskych zazitk spolu

s dikladnym studijnim planem.

Kazdy den se studenti-sportovci snazi o vynikanhitgi, v wwebnach a ve spairosti.
Ustave &lesné vychovy (dale jen ,Ustav, jakozto poskytosmortu na UTB,musi mit

jasnou vizi a spolay zavazek od studensportovda, trenéfi, zanéstnand a univerzity.

V téhle vizi se budeme zabyvat Sesti cily, ktecdi jkritické pro budouci Usph sportu na
UTB. Mezi kazdym zd&chto Siroce pojatych Sesti &ibyly vytvoreny ambiciozni taktiky
k jejich dosazeni. Pouze spaé Gsili ponize Ustavu k dosazendchto cifi. Informuje
potencialni studenty, akademickou obec, motivugadry, zarmstnance, zavazuje absol-
venty, fanousky a partnery. Jednim z mnoha vedlej&iinka strategického planovani je
uspdadani cili, takZze vSichni z€astréni a podporovatelé sportu na UTB rozuigho
chceme doséhnout.

Vize je zavazek k tomujm budeme zitra.

8.7.3 Cile sportu na UTB
Jestlize nas sportipravuje na UTB, musim vzit v Uvahu nésleduijici:
- Hrdost na sportovni vysledky

UTB SPORT se bude snazit o nejvysSi mozny stujmgEchu v kazdém z nabizenych
sporti.

- Hrdost na akademické vysledky

UTB SPORT podpi velkd d@ekavani v akademickych vysledcich svych stuilent
sportovaé a tymi. Bude podporovat tohle usili, aby se nestavalatddenti-sportovci ne-

zvladaji své studium a musi na UTB ukibrstudium.
- Hrdost na ruast a rozvoj studenfi-sportovci

UTB SPORT bude chtit zvyraznit psychicky a spefesky rozvoj nad ramec sportu pro-
jednotlivéstudenty-sportovce.
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- Hrdost na vztahy s véejnosti

UTB SPORT vytvéi silny a vzajem# vyhodny vztah s institucemi a komunitami, které

piimo ovliviwuji sport na UTB.
- Hrdost na management a rozvoj finagnich zdroja

UTB SPORT se bude snazit o ziskavani novych &ine a jinych zdraj od potencial-
nich partnel, absolveni a patel UTB k podpée a zlepSeni univerzitnich tym

- Hrdost na spravedlivé a rozmanité proskedi

UTB SPORT bude podporovat a prosazovat Wviguo prostedi zaloZzené na principech
rovnosti a tiznorodosti, zavazovat se kjpti kvalifikovanych studeritsportové a za-
meéstnand ze vSech socio-ekonomickych pi@sti a bude hledatibezitosti pro minority.

8.7.3.1 Hrdost

Hrdost (podstatné jméno)

stav nebo pocit hrdosti

radost nebo uspokojeni z éshu jednotlivce, skupin nebo organizaci, se kterymi
seclovék identifikuje

- nejlepsi skupina, spaleost, tym, aj...

- jednotny soubor individualit, které se shrontiaj jako rodina

- silny pocit sebelcty a pé a prezentace svého chovéaniitnejlepSimi zpsoby
8.7.3.2 Novy slogan

Novym sloganem Ustavu a sportu na UTB bude:

»Vynikani ve sportu, studiu a ve spofesti*

8.7.4 Hrdost na sportovni vysledky

Vyhrat a porazit tymy a individuality v celamich soutzich a mit Siroké zastoupeni na
Akademickych hrachCeské republiky, sitazem na postupné zlepSovani vystedk

v jednotlivych soutzich.

- identifikovat gilezitosti a stanovit si planvysletlka regionélni a narodni trovni
- distribuovat finadni zdroje k Usgchu na vSech drovnich séiat

- aktivne a pravidelg kontrolovat financovani sportu na UTB
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uspdéadat Akademické mistrovst¢ieské republiky ve Zlia

zajistit dostatek zadstnand, trenéfi a ostatni nezbytné vybaveni pro vSechny
tymy

zajistit lepSi ziskavani studérsportova a trenéit a jejich udrzeni na univerzit

Ziskavat Spikové studenty-sportovce a trenéry, ktéi na UTB uspgji

8.7.5

zZjiStovat a ziskavat mozné stipendia pro studenty-spogto

najmout a udrzet si vhodny et trenéit pro kazdy tym a poskytnout jim atraktivni
a konkureriné schopné navrhyipnéieneé jejich kvalifikaci, zkuSenostem &eta-
vanim

rozvijet a komunikovat specifické kratkodobé a tlodobé cile s trenéry
vyzdvihnout UspsSné sportovce na UTB, dat jim moZnost co éSjvseberealizace
a uvadt je jako giklad sportu na UTB

vytvorit pozitivni prostedi pro vSechny potencialni studenty-sportovce.d8fiop-
ny jim fict vSechny filezitosti a moznosti, které nabizime a jakychi cihceme

spole&né dosahnout

Hrdost na akademické vysledky

UdrZovat vhodnou prioritu a rovnovahu mezi sporfava studijnim Zivotem.

ziskavat studenty-sportovce, ktgsou studiji schopni zvladnout UTB

pomoct studeriim-sportovém ve zvladani velkych pozadavka studium a sport
rozvijet, podporovat a udrzovat vztahy mezi Ustausiesné vychovy a sportu a
ostatnimi Ustavy na UTB

rozvijet prostedi, ve kterém mohou studenti-sportovci dosahngjighj studijnich
cili a akademického potenciélu.

Rozvijet naroné akademické cile pro vSechny studenty-sportovigedpdit jejich Usp-

chy

ocekavalo by se, Ze studenti-sportovci by dakibstudium viadném terminu, tzn.
bakal&sky stupé studia veitch letech a navazujici magistersky program ve dvou

letech
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8.7.6 Hrdost na rust a rozvoj studenfi-sportovci
Podporovatiist a rozvoj jednotlivych studeirsportovd.

- poskytovat vhodnou lékskou péi

- zajistit staly pistup potravinovym dopkiam a sluzbam sportovniho psychologa

- nabizet vhodné posilovaci programy a personal

- urcit personal, ktery bude mit na starosti rozvoj tzife skills. Ten bude studenty
vzklavat v rozvoji charakteru,cetné rozvoje integrity, tymové prace, leadershipu
a zodpo¥dnosti

- naplanovat vSechny povinné spmaské akce pro studenty-sportovce mimo areal
univerzity a sportovnich ¥&zeni

- Vvytvorit priru¢ku pro nové sportovce na UTB
Zlepsit tymoveé prosedi pro studenty-sportovce na UTB.

- zajistit vhodny poet trenéil pro kazdy sport

- poskytnout dalSiiflezitosti k prezentaci tymu, workshopy a team-thaigové ak-
tivity, zamétené na rozvoj interpersonalnich dovednosti

- rozvinout smysl pro sounalezitost mezi sportovrtymy skrze dalSi aktivity

- vytvorit prostedi, které podporuje integritu, etické chovani gsmro zodpowd-
nost mezi studenty-sportovci

- nabizet pileZitosti k rozvoji idcovstvi tymu
Usnadnit éist a rozvoj trendra personalu.

- poskytovat efektivni a profesionalniilezitosti k rozvoji
- vytvorit zdroje (knihy a&lanky) k rozvoji vzélavani

- analyzovat vSechny sportovni programy
Integrovat studenty-sportovce na UTB dmidv univerzitni komunit
- vtdhnout sportovce da:di na univerzit

Vyuzivat merchandisingu jako néstroje k ztotg#inse studefita fanousk se sportem na
UuTB

- od akademického roku 2012/2013 zahajit prodej sgndesportovnich tymh UTB

- poskytovat studefim-sportovém tymove obléeni
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8.7.7 Hrdost na vztahy s véejnosti

Zvysit powdomi a @ast akademické obce na sportovnich utkanich

informovat no¥ zapsané studentyizapisu do prvnich gmiku o nabidce sportu
na UTB

podporovat trenéry a studenty-sportovce, aby vtghidenty do sportu na UTB
skrze fizné iniciativy

délat oswtu akademické obci UTB o sportu ha UTB a jejicha@sgh skrze noy
zaloZzené webové stranceénované sportu a profilech na socialnich sitich €Fac
book, Twitter, YouTube, FourSquare)

stanovit si cil pétu divaki na mezinarodni zapasy Hokejového tymu UTB a Zen-
ského Volejbalového tymu UTB

pied z&atkem akademického semestru si stanovit terminyimaexnich hokejo-
vych zapas

udrZovat si aktuélni seznam akademické obce UTBpptencialni spolupréci

vytvoiit UTB SPORT FANS - oficialni skupinu fanouskportu na UTB, ktera se
stane trvalou studentskou organizaci

vytvorit cileny marketingovy fistup k dlouhodobému hledéni potencialnich partne-
ra a fanousk sportu na UTB

dlouhodol udrzovat kvalitni vztahy s akademickou obci UTRademickou ve-

fejnosti UTB, véejnosti nésta Zlina a Zlinského kraje

VylepSit zazitek ze dne konani mezinarodniho utkéskejového tymu UTB

zaveést kazdokmi akce p#adané studenty ke zlepSeni tradice ke zlepSericérad
sportu na UTB

hodinu gred utkanim z&it doprovodny program pro divakygd zimnim stadionem
Lud’ka Cajky ve Zlirg

vylepsit sluzbu zékaznikn na zimnim stadionu v fio¢chu utkani

poskytnou pro média atraktivni a uzZivatelskgtplské ,media rooms*

Maximalizovat fileZitosti Ustavudlesné vychovy a sportu k ziskartizne verejnosti

zalozit nové webové stranky — www.sport.utb.cz aaityjejich potencialu
prosadit jednotnou zkkovou politiku vztahujici se k tymovym zékém a logm,

maskotim a barvam
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komunikovat efektivi a pozitivre o UsgSich, aktivitach a akcich tyimtrenérech a
studentech-sportovcich

rozvijet osobni vztahy se vSemi typy médii, v rozmaiverzitnich médii az po na-
rodni

rozvijet komplexni plan pro média, ktery propogrtéry a kikové pracovniky na
stanovenych fakultach

spolupracovat s absolventy a informovat je o kgig#avované udalosti
zduraznovat z&lenéni nového sloganu sportu na UTB — ,Hrdost na UTRko
mozné pomoci fb ziskavani partnér

slogan ,Hrdost na UTB* uplatnit na néwzniklych webovych strdnkach, sociél-
nich sitich a sportovnich utkanich. Vyuzit jehogpotalu, vymyslet ib¢h ke slo-
ganu

vyvinout uceleny plan pro absolventy gfelé UTB, ktery je bude informovat o
klicovych sportovnich udalostech, domécich utkanickaausUstavu, detrg dé-
kovnych dopif a specialnich nabidek mist k sezeifiidomacich zapasech Hoke-

jového tymu UTB

Ukazat Ustav jako partnera pro spmiest

8.7.8

poskytnout pilezitost pro studenty-sportovce a trenéry, atéyovali s\ij vyhraze-
ny volnyc¢as na dobrovolnické prace a slouzili jakikfad Siroké veéejnosti
zvySovat aktivity trendra Ustavu ve vi@jnych vystoupenich a daldich moZnostech

spoluprace

Hrdost na management a rozvoj finaknich zdrojia

Zvysit finareni zdroje a iniciativy vztahy s absolventy

koordinovat vSechny moznosti ziskavani g&@m a nepetZnich prostedki od po-

tencialnich partnéra aktivit souvisejicich se vztahy s absolventy

zvysit finartni zdroje ziskané od stavajicich a potencialniatnpd pro sport na
uTB

zvysit paet partnel sportu na UTB

zalozit fond ,Navzdy s hokejem na UTB", ktery bugigen pgedevSim pro péeby

hokejového tymu pro platby ndjmu ledové plochyayphlavniho trenéra
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zalozit Sportovni stipendijni fond, ktery umozni#eara:né pritdhnout na UTBH
velmi kvalitni hokejové hrée na UTB v akademickém roceddaoaje akademickym
rokem 2012/2013 a kazdém nadchazejicim akademickéejejich poet zvySo-
vat.

zvySovat petzni prostedky Ustavu zavedenim vstupného na mezinarodnijdroke
vé zapasy, z marketingu a dalSi spoluprace

Pokraovat v rozvoji a udrzovani prostor pro sport

rozvijet efektivni debatu pro stavbu novych prostarzkvalit@ni sportu na UTB a
zachovani konkurenceschopnosti s ostatninéjagmi vysokymi $kolami W eské
republice

maximalré vyuzit potencialu stavajicich prostor

Vytvofit plan pro stavbu novych prostor pro sport na Walggho financovani

sestavit vizi Ustavu, ve které budou navrzeny nueétory pro sport na UTB

Zodpowdre a pfibézre vylepSovatizeni a ziskavani psinich prostedki k dosazeni dil

Ustavu

8.7.9

jasre a efektivié formulovat cile a pozadavky Ustavihem schvalovaciho proce-
su rozpdtu Akademickym senatem UTB

sestavittvrtletni zhodnoceni hospoigai s rozpétem Ustavu

vzaklavat trenéry a organizai tymy jednotlivych sportovnich tyimo stavajicich a
novych taktikach a procedurach UTB k zajistrozpa@tove discipliny a zodpad-

nosti v kazdém tymu

Hrdost na spravedlivé a rozmanité prostedi

Vzdélavat trenéry a organizai tymy o dilezitosti poskytovani a udrzeni spravedlivého a

rozmanitého prosedi

poskytovat spravedlivé prdsti pro vSechny studenty-sportovce ve fitrdrpod-
pore, prostedcich a vybaveni, rozpisu trénink zapas, ubytovani na venkovnich
z&pasech, podpe v akademickych sluzbach, kvaltténovani, naboru novych hra-
¢u, zdravotnickych a tréninkovych sluzbach, marketingublici€ a ostatnich sluz-
bach

zajistit prostedi, ve kterém nebude Zadny student-sportovecidisiovan podle
pohlavi, ¥ku, vysky, vahy, rasy a nabozenstvi
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- vytvorit Kodex sportovce UTB, ktery bude oficialnim dokemtem respektovanym
vSemi studenty-sportovci na UTB
- v kazdor@ni zpraw teditele Ustavu zaijistit dodrzovani spravedlivéhozmanité-

ho prostedi

Podporovatirznorodost a spravedinostes pracovni progdi a uvnit komunity studerii-
sportovd

identifikovat, gitahnou a udrZet kvalifikované trenéry a orgatidatymy, které

jsou odhodlani finést sportu na UTB obrovské mnoZstvi praceii kimsazuji nasi

akademickou misi, ki€ projevuji integritu, maji schopnost hledat novésh, mo-

tivovat, inspirovat a podporovat studenty-sportonadJTB

- zveejnit prilezitosti nabidky prace pro trenéry sportu na U@ univerzitnich
strankach vdech wejnych vysokych kol Ceské republice a na webovych stran-
kach spojenych s univerzitnim sportem a sporterm jakovym

- poskytovat moZznosti pro zastnance k vyjageni jejich nazar a pohled na pro-

blematiku v Ustavu

- rozvijet a roz§ovat gilezitosti pro profesionalni rozvoj

Zesilit spolupraci s Ustavy na jednotlivych fakati& ziskani a udrzeni novycht&noro-
dych studenit-sportova@

- spolupracovat s fakultami na zvySeni gdomi o sportu na UTB a ziskat nové stu-
denty-sportovce do sportovnich tyma UTB
- vyswtlovat aktivity Ustavu novym studeith na UTB v piibhu jejich zapisu do

prvniho r@&niku

Uspich Ustavu dlesné vychovy a sportu vytkidJniverzitu Toméase Bati ve ZIrsilngjsi a
bude gitahovat vyjim&né skupiny mladych muZa Zen, kt&d vynikaji na sportovéi stu-
dijné.

Sest cil zmirgnych v této strategii slouzi jako zéaklad, na ktetnUstav ndl stawt.

Taktiky uvnit kazdého z cil by nely byt ¢asto kontrolovany a aktualizovany. Neustalé
vyhodnocovani této vize — jak se hodi do dynamiokplostedi akademického sportu,

zarli prizptsobeni zaloZzené na dostupnych zdrojich a existhjigekazkach. Budeide-
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Zité aktivre planovat nové vyzvy a prompgim efektivie reagovat na rozvijejici séilezi-
tosti.

Ustav se zavazuje, ze provede komplexni vyhodndéémivize kazdychdt let. To je do-
ba, za kterou by student-sportoved mkorgit své studium a plan by ¢hprojit dikladnou

kontrolou a moznym dopémym.

Role Ustavu ve strategickém planu UTB by s#lavenenit. Vizi je, aby Ustav hrél vy-
znamnou roli v rozvoji univerzity, pragidnictvim mimaadnych pinosi skrze vysledky

sportovnich tym na UTB.

Ustav podporuje mladé muze a Zzeny ve snaze dostskelych vysledk: jako studerit,
sportov@ béhem jejich studia na UTB.

Tato vize udrZuje viechny na Ustavu zodmé v honb za dosazenim stanovenychicil

Cile a taktika budou dosahovany sgole to je jedina cesta k Usghu.

Tato vize pipravi studenty na jejich budoucnost, & bude jakakoliv. Pofize studenim
Vv rozvoji okltanskych povinnosti a podfigejich ¢estnost, integritu a sportovniho ducha.

Za tvorbu Strategické vize sportu na UTB bude zodgoy generalni manazer Hokejové-
ho tymu UTB. Ten Strategickou vizi sportu na UTEpracuje do jednotlivych a detail-
nich kroka.

Naklady

Dokument strategické vize UTB bude vyitstigeneralni manazer Hokejového tymu UTB
a to bez naroku na odmu. Dokument vytvii v rdmci své prace pro Hokejoveé tym UTB.
8.7.10 Webové stranky sportu na UTB

Ustav ma své vlastni webové stranky pod kilesii FaME. Design ani obsah ale nésgg

moderni poZzadavky na webové stranky i€tmtji vizualni i obsahovou Gpravu.

Proto bude zaloZzena nova webova stranka, kteraide ¥novat pouze sportu na UTB.
Bude poskytovat aktualni zpravy o sportovnich nké&ah na Ustavu a mezi jednotlivymi

sportovnimi tymy.
Novy sportovni web UTB bude obsahovat tyto sekce:

- moznost pihlaseni do webu a odebirani newslétter

- novinky
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- trenéi

- tymy

- soupisky

- rozpis zapas

- historie

- statistiky

- archiv

- blogy

- nabor novych studeint
- video

- fotogalerie

- obchod se suvenyry
- UTB

- UTB SPORT

- zoOna pro fanousky
Sekce budou tuit jednotlivé oddily alanky.

Jako vzor mohou sportu na UTB poslouzit webovénkiréDenver University ze Spoje-
nych stat Americkych.

Vzor, barva a loga Ustavu dostanou novy moderniedzh je dlezité, abynové webové

stranky byly sjednoceny se vzhledem webu UTB.

Veskeré informace, které jsou na stavajicich weblosfrankach Ustavu ségmesenou na

nové stranky a doplni se o nové informace.

Vysledkem navrhu by gty byt internetové stranky, které na prvni pohledveri pohled
asociace sportu na UTB. Nové stranky bslyrbyt zdrojem veSkerych pigbnych infor-

maci, které bude student &by navs&tvnik potebovat a to v logicky navazujici foém
Nazev nového sportovniho webu UTB

www.sport.utb.cz

Naklady

Webové stranky budou mit hlgkou UTB a bude je twit webmaster univerzity, pro kte-

rého je to zahrnuto v jeho popisu prace.

Spréva strdnekistane na stavajicim webmasterovi.
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8.7.11 Tvorba UétuFacebook strance

V dnesni dob pro vysokoskolské studenty nezbytnosti mitj sZivatelsky @et na sociél-
ni siti Facebook. Ustavu bud&et také zaloZen. Zjednodusi a wleto komunikaci se stu-
denty UTB i se zahratmimi. Odkaz na Facebook a jeho propojetiasky bude také na

nové webové strdnce www.sport.utb.cz.
Interaktivni komunikace

Je nezbytné, aby Ustav vyuzival Facebook stranntekaktivré se svymi uzivateli a fr

bézre je informoval o novinkach.

Facebook Fan Page mé&kolik zakladnich zalozek, které ale nebudou Uststait. Bude
nezbytné je doplnit o nasledujici zalozky:

- Udalosti. Ustav zde bude informovat o sportovnich udaldstec

- Kontakty. Ustav zde umisti kontakty na vedeni fyrirenéry tyni a kapitany.

- Twitter. Ustav propoji Facebookiét s &tem na Twitteru, aby se stejné statuty ob-
jevovaly na obou socialnich sitich.

- YouTube. Ustav propoji Facebook:ét s &tem na YouTube. Videa, ktera se na-
hraji na YouTube budou automaticky sdilena na Famlaln

- Videa. Na tuto zaloZzku se budou nahravat aktualni videasportovnich utkani
tyma.

- Poznamky. ZaloZka slouZi jako néstroj k prezentactlancich o sportovnich ty-
mech na UTB.

- Welcome PageStranka se objevi kazdému navsiikovi, ktery jde na stranky po-

prvé. Je dlezita z hlediska prezentace Ustavu a sportu na.UTB
Nazev stranky na Facebooku
www.facebook.com/UTBSport
Naklady

Naklady na zaloZenic¢tu nejsou Zadné. Samotné zaloZeftlilse vSemi Upravami zabere
tiéi hodiny ¢asu. Z dlouhodobého hlediska je z&pbt, aby se komunikaciigs Facebook
vénovala jedno osoba soustéviredpoklad je, Ze se praci budénevatclen jednoho ze

sportovnich tymi na UTB, hodinu tyd&po cely rok.
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Hodinova mzda pro studenta bude 76 *52 tydmi= 3 900 K za rok. Komunikace na
Facebooku probiha v redlnérase a neni moznégjaso¥ vymezit. Reaguje aktuélngi

na Ustavu a ve sportovnich tymech.

8.7.11.1Doporuc¢eni

Kazdy rok se provede analyza efektivity fungovéammknikace na Facebooku. Dopéuii
rok po zavedeni tohoto konceptiejit na placenou firemni verzi, ve které se Fackboo
Ucet stane placenou reklamou a buditapovat zahrawi studenty ke studiu spojeného se

sportem na UTB.

Placena verze Facebooku unioje svému uzivateli figsr& smefovat na zvolené cilové

skupiny studerita univerzit.

8.7.12 Zalozeni Wtu na Twitteru

Ve snaze dosahnuti co nejvyssihétpalomacich i zahragmich studeri je velmi dilezité
zaloZeni Gtu na socidlni siti Twitter. Zejména u studené zemi Evropské unie a Asie je

velmi populérni.

Na Twitteru se piSi zpravy do maximalni délky 14@kh a tyto se poté objevuji n&téch

uzivatel, jez et Ustavu budou sledovat.

Facebook a Twitter Ustavu bude propojen, takzeétepravy se budou objevovat na obou
Uctech, coz zajistiighlednost. Je v3akikkZité zajistit také interakci se svymi uZivatedi n

Twitteru, zejména jim odpovidat na jejich komeéata zpravy.

Odkaz na profil na Twitteru bude umistna nové webové stranky Ustavu.
Nazev stranky na Twitteru

www.twitter.com/UTBSport

Naklady

Naklady na zaloZenictu nejsou stejjako na Facebooku zadné. Samotné zaloz#nise
vSemi Upravami zaberdi thodiny ¢asu. Je @lezité, aby byl det na Twitteru veden sou-
stavré a dlouhodob. Jako u Facebooku dopdti jednu hodinu tyd& a bude ji mit na
starosti stejny student, ktery se bude starat oebemk, ta naklady budou
75 K¢ * 52 tydni= 3 900 K za rok.
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8.7.13 Zalozeni Wtu na YouTube

V dnesni dob je velmi dilezité, aby si jednotlivé tymy na UTBditi ze svych zapasvi-

dea a ty poté mohli shlédnout studenti UTB a Singé@jnost.

Proto je nezbytné, aby Ustav zaloZiketina socialni siti YouTube, ktera je rigi webo-

vou stranku na $¥¢ na sdileni videa.

Ucet bude propojen sitem na Facebooku a webovymi strankami Ustavu.
Nazev stranky na YouTube

www.youtube.com/UTBSport

Néklady

Naklady na zaloZeni¢fu nejsou, stefhjako u Facebooku a Twitteru Zzadné. dde#ité,
aby se o et staral stejny student jako o Facebook a Twitteje zachovana kontinuita a

spravnost.

Student se bude o YouTube starat hodinu dydodinovA mzda pro studenta bude
75 K¢ * 52 tydmi= 3 900 K za rok.

8.7.14 ZalozZeni e-mailového Gtu GMAIL

U vSech i (cta je velmi dilezita synchronizace informaci, které budou na¢ddre ity
poskytovany. Doportuji ztidit e-mailovou schranku, kam budou vSichni kapifadnotli-
vych tymi posilat aktualni informace o svych tymech, fotfigra videa. Tento e-mail
bude spravovat stejn§loveék jako Facebook, Twitter a YouTube. Informace, &ten e-

mail dostane, bude podle pelby umigsovat na jednotlivé socialni 8it
Nazev e-mailové schranky

UTBSport@gmail.com

Naklady

Student se bude o e-mail starat dwdiny tydr. Hodinova mzda pro studenta bude
(75 K& * 52 tydni)*2 = 7 800 K za rok.
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8.7.15 Néklady na strategickou vizi

Tab. 21 Naklady na strategickou vizi, zdroj: (vidstpracovani)

Polozky Nakladv K¢
Mzdové naklady na vedeni socialnich siti 11700
Mzdové naklady na vedeni e-mailové schranky 7/800
Celkem 19 500

8.7.16 Ak¢éni plan ¢innosti

Tvorba Strategické vize sportu na UTB navrhuje now@nosti vyuZiti sportovnich aktivit
na UTB, vytvdi nové moZnosti pro stavajici a potencialni stuglsportovce na UTB,
vytvari nové gilezitosti pro rozvoj studefita stavi sport jako jednu z hlavnich priorit na
UTB.

Strategicka vize obsahuje dokument Strategicka sfetu na UTB, tak tvorbu webovych

stranek, @t na sociélnich sitich a e-mailové schranky.

Tab. 22 AKni plan¢innosti Strategické vize sportu na UTB, zdroj: étfd zpra-

covani)
Cil €¢innosti ZvySeni mobilit na FaME
Hlavni ¢innost Tvorba Strategicka vize sportu na UTB

Podpirna ¢innost | ZlepSeni fungovani sportovnich tymu na UTB

Odpovédnost Generalni manazer Hokejového tymu UTB

Pripravacasového harmonogramu strategie: 20. - 21. 6. 2012
Ptiprava dokumerdtpro tvorbu strategie: 22. 6. - 25. 6. 2012
Tvorba dokumentu Strategicka vize sportu na UTB:&27 15. 7. 2012
Tvorba webovych stranek sportu na UTB: 15. 7. -R22012
Zalozeni @dtu na Facebooku: 16. 7. 2012

Zalozeni dtu na Twitteru: 17. 7. 2012

Zalozeni @tu na YouTube: 18. 7. 2012

ZaloZeni e-mailové schranky: 19. 7. 2012

Casova nar@nost

Mzdové naklady: 19 5000K
Naklady celkem: 19 500 K

Finanéni naroénost
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8.8 Mezinarodni utkani Hokejového tymu UTB

Hokejovy tym UTB si jiz druhym rokem zve domaciahranéni univerzity k gatelskym

zapadm na zimnim stadionu lika Cajky ve ZIirs.

Pro FaME se v fibéhu pobytu zahragnich univerzit ve Zlit skyta filezitost k navazani
novych kontaki, navdzani nové formy spoluprace a u@eav partnerskych smluv a tim

zvysit paet mobilit na FaME.

8.8.1 Zahrani¢ni univerzity k mezinarodni spolupraci FaME

Pro FaME je v nezbytné ailezité, aby si své zahramii partnery mezi vysokymi Skolami
pelivé vybirala. Mezinarodni spolupraci bude uzaviratrege v rdmci zapas Hokejo-
vého tymu UTB, je nezbytné, aby potencialni padké&vysoka Skola &a hokejovy tym.

VétSina kvalitnich zahratinich univerzit ma sy hokejovy tym.

Pro FaME jsou vybrany nasledujici zahtaiuniverzity ke spolupraci, se kterymi ma
UTB a FaME spolkné zajmy. Sd&mito univerzitami navrhuji navazat kontakt o mozné

budouci spolupraci:
Rakousko

- University of Vienna
- University of Salzburg
- University of Innsbruck

- University of Klagenfurt
Svycarsko

- University of Zurich

- University of Bern
Norsko

- University of Oslo
Velka Britanie

- University of Manchester
- University of Edinburg
- University of Nottingham
- Cambridge University
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- University of Birmingham
- University of Newcastle

Finsko

- University of Tampere
- University of Oulu
- University of Helsinki

- University of Turku
Svédsko

- Linkoping University
- Uppsala University
- Lund University

- Halmstad University

8.9 Organizace mezinarodniho hokejového zapasu ve Zin

Univerzitni mezinarodni hokejové zapasy ve Zlporada organizani tym Hokejového
tymu UTB.

Harmonogram a organizace celé akce je #lerddo nasledujicictinnosti.

8.9.1 Zahraniéni univerzita, nazev akce, misto a doba realizace
Zahraniéni univerzita

University of Oslo, Norsko

Nazev akce

Hokejovy ve&er univerzit

Misto konani

Zimni stadion Ld’ka Cajky ve ZIirg

Doba konéani akce

7. listopadu 2012, 20:00

S norskou University of Oslo je organind tym Hokejového tymu jiz v kontaktu a vyjed-
nava podminky pobytu ve ZEnZimni stadion Ld’ka Cajky ve ZIirg je zvolen jako nej-

lepSi moznost ve Zlin Datum je zvolena &da 7. listopadu ve 20:00.r&da je obvykly
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den, kdy vysokoskolaci z UTB vyrazeji do centrésta Zlina za zabavou a 20:00 je vy-
hradnim¢asem, ktery je naprosto idealntftasem pro vysokoSkolaky pro sportovni uda-

lost.

8.9.2 Organizaéni tym

Prabéh celého pobytu University of Oslo, hokejového zapa hokejové afterparty organi-
zuje organizéni tym Hokejového tymu UTB. V takovém sloZeni, jgekauveden v organi-

za&ni struktue.

Organiz&ni tym si neklade jakékoliv naroky na o&mu za organizovani mezinarodniho
hokejového zapasu. Velkou vyhodou orga&igaymu je jeho dvouletd zkuSenost 80
danim mezinarodnich univerzitnich zapaspongrné nizka fluktuacetlena tymu. Coz je

velmi dilezité pro zachovani kontinuity organizace mezidaroh zapas

Organiz&ni tym pro tento zapasni 15 student, ktei maji geesreé rozdtlenou zodpovd-

nost a ukoly pro svotinnost.

8.9.3 Partneri akce

Hlavnim partnerem Hokejového tymu UTB je UniverZltamasSe Bati ve Zlih UTB se

nejvyssi mirou podili na financovani mezinarodraépasu.
Partnéi Hokejového tymu UTB pro zpas:

- Zlinsky denik. NejctergjSi regionalni noviny jsou dlouholetym hlavnim médim
partnerem tymu

- NEON TV. Univerzitni televize poskytuje organt&zdmu tymu prostor na svych
webovych strankach a svyrlanky jej podporuje. NEON TV ma zaraveyhradni
pravo na natéeni hokejovych zapésa reportazi.

- Zlinsky kraj. Nedavné dva mezinarodni zapasy proti Yig#e& univerzi¢ a Uni-
versity of Manchester podgbfinanénimi prostedky pan hejtman ze svého fondu
a dlouhodob Zlinsky kraj podporuje Hokejovy tym UTB i nepgmimi prosted-
ky.

- Enapo. Jeden z historicky prvnich partdéetymu. Poskytuje tymu finami pro-
stredky a zarove vécné ceny do tomboly a ma na zodgawost olderstveni pi
zapasech.

- Ris-mont, s.r.o. Stejre jako Enapo jeden z prvnich parthePoskytuje tymu fi-
nareni prostedky.
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- Continental. Poskytuje tymu finagni prostedky.

- R. Jelinek. Organizuje pro zahrafi univerzitu prohlidku destilérky Rudolfa Je-
linka a ¥nuje wcné ceny do tombolyipzapase.

- Restaurace u Bd’uru.Zajist'uje raut pro oba tymy, partnery a zastupce obou uni
verzit po zapase.

- Red Bull. Poskytuje tymu &né ceny do soéki mezi tetinami.

8.9.4 Komunikace akce

Komunikace a propagace celé akce je nesndiitezita. Mezinarodni hokejové utkani jsou
vyznamnou sportovaspole&enskou udalosti UTB a proto je zafadti i takovym zpso-

bem komunikovat.
Hokejovy tym UTB a Ustav budou celyiiéh akce komunikovaties tato média.
Tiskova zprava

Organiz&nim tymprostednictvim tiskové mluti sepiSe tiskovou zpravu k akci. Zprava
bude pelozena i do anglického jazyka, aby mohla byt rid@esna zahratini univerzitu a

také zahragnim studentm na UTB.
Webové stranky Ustavu a Hokejového tymu UTB

Je nezbytné maximainvyuzit potencial nay vytvorenych webovych stranek Ustavu a
tymu. Na webové stranky budou undist veSkeré informace o akci: o akci, programitym
ubytovani, stravovani, soupisky tiirdoprovodné akce, zapas.

Facebook, Twitter a YouTube Ustavu a Hokejového tym UTB

U¢ty na sociélnich sitich budou slouzit jako hlavastmoj komunikace a propagace akce.
Akce je cilena fedevSim na studenty UTB, kier nejvySSi nie vyuzivaji socialni sit
Proto budou veskeré&ty Ustavu a tymu vyuzivany ke komunikaci se stugdaitB a za-

hrangni univerzitou.

Bude zalozena udalost akce na Facebooku, na kiel@ubstudenti potvrzovat svojtast
na akci a kde bude odkaz na webové stranky tyreb@facebook stranku.
Nataceni propaganiho videa

Hokejovy tym ke komunikaci akce nafovideo Klip, ktery bude slouzit k lepSipropagaci
zapasu a pofize k WtSi divacké dasti na akci. Video klip natd firma UNIQORN Pro-
ductions z FMK a to bez naroka odngnu.
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Zlinsky denik

Zlinsky denik je dlouholetym hlavnim medialnim parem tymu a nabizi prostor v novi-
nach bez narakna odnénu. Tym na zaklatldohody uvadi denik na vSech oficialnich tis-
kovinach k akci. Denik poskytne moznostlanka pred akci, 2 v pibéhu akce a 1 po
skorteni celé akce — a to na st¢ah nebo 3. Zarovepied zdpasem uvede akci 10krat
v rubrice ,Kulturni udalosti“ na str&n6. Denik vySle redaktora a fotografa na samotny

zapas.
Vesker&lanky jsou uveejreny také na webove strance deniku — www.zlinskykdeni
Plakéat k zapasu

Oficialni plakat k akci navrhne student FMK DomirSkrnad. Bude mu vyplacena o&ma
2 500 K. Tisk bude proveden na FMK ve formatu Al a ¥tpos kusi (jeden plakat na
kazdou fakultu UTB), za cenu 55@#Ks. Naklady na tisk tedy budou 6*550= 3 308 K

Navrh plakéatu je uveden Vifpze |.
Webové stranky

Organiz&ni tym prostednictvim své tiskové mluv sepiSe tiskovou zpravu k akci a umisti

ji na webové stranky, které jsou vhodné pro komaciikakce.
Jsou to nasledujici webové stranky:

- www.utb.cz (plus jednotlivé fakulty)
- WWW.Ui0.no

- www.suport.cz

- www.neontv.cz

- Www.enapo.cz

- www.kr-zlinsky.cz

- www.hokej.zlin.cz

- www.hokej.cz

- www.casu.cz

- www.zlinsky.denik.cz
- www.mestozlin.cz

- www.zlin.cz

- www.golemclub.info
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E-mailové pozvanky

Organiz&ni tym rozeSlepozvanky hromadnou e-mailovou po§poastednictvim tajem-
nika rektora UTB Ing. Petra Tictika pozvanky vSem studeémbt UTB. Akademickym

pracovnikKim organizani tym rozesle pozvanky z tymovéeho e-mailu.
Anglickéa verze tiskové zpravy bude rozeslana zabtinam studentm na UTB.
LED obrazovky ve Zliné

Organiz&ni tym umisti prezentaci akce ve spojeni textwid@fiiho plakatu a videa na
obri LED obrazovky, které jsou umésty na budow TrZznice a budo¥ ARTu ve Zlire.
Dale budou umishy plakéat k zapasu na obrazovky v nakupnim ce6igpkov, kde jsou
umisgny 4 televize v ndkupni paséazi. VesSkeré sluzby ytogk firma BOB IMAGE zcela

zdarma v ramci podpory vysokého Skolstvi v Zlin
Univerzitni televize

V rdmci univerzitni televize organi@ai tym umisti oficialni plakat akce a oficialni eim

které budou moct sledovat studenti na desitkaeliina vSech fakultach UTB.
Priorita komunikace

Pro organizéni tym akce budetdezité soudtdit se pedevSim na komunikaci a propagaci

akce na socialnich sitich, kde se da nejefefjiikomunikovat se studenty UTB.

8.9.5 Technické zabezp&eni na Zimnim stadionu Lur’ka Cajky ve ZIin&

Mezinarodni zapas se odehraje na zimnim stadiodikd.Gajky ve Zlirg. Technické za-

bezpeéeni stadionu je nasledujici:

- Pronajem stadionu. Pronajem bude od 20:00 do 23:00. Cena za jednintngel
3 000 K. Celkové naklady za pronajem: 3 000 K3 hodiny = 9 000 K

- 3 rozhodéi. Naklady na jednoho rozhoitho jsou 300 K. Celkové néklady za roz-
hodki: 300 * 3 =900
casongrice: 250 * 3 = 750

- 2 asistenti na obsluhu sételné kostky nad ledem.Naklady na jednoho asistenta
jsou 1 000 K. Celkové naklady z&asongiice: 1000 * 2 = 2 000 K

- Oficialni fotograf zapasuFotografem zapasu je Zd#gnNémec a jeho odina je
1500 K.
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- 3 security. Pro zajis¢ni bezpénosti na stadionudhem zapasu je nezbytné mit na
mis& ochranku. Naklady na jednoho bodyguarda jsou 300®elkové naklady za
casongfice: 300 * 3 =900

- Moderator zapasu a jeho asistentModeratorem je student FaME Milan Bara
jeho asistentem je Themistoklis Vidras. Maji nacth moderovani zapasu a orga-
nizané cely piibéh zapasu. Jakdlenové organizeniho tymu fisobi bez naroku
na odngnu.

- Organiza¢ni asistent moderatora.Pisobi na zapase jako asistent moderatora a
organizuje technické zaji§ti zapasu.

- Hymny stata. Prol&hnou v podani houslového dua Filharmonie Bohushaeti-
na ve Zlirg. Naklady na houslové duo: 3 00@.K

- Cestni hosté Organiz&né zajisti asistent moderatora. Slavnostni projeUZB na
zapase bude mit jeden z prorefttfTB. Cestné buly a&estnou plaketu Hokejové-
ho tymu UTB za finos univerzitnimu sportuigvezme ,Zaslouzily mistr sportu®,
ucastnik olympiady Rimé 1960 — Bob Zhial.

- SoutéZe o prestavkach.Zodpowdnost za sod¥ ma manager na Show pro divaky
— JanaCéastkova. V kazdéipstavce prothne jedna sotf, a to ,Retahovani la-
nem“ a ,Bobovani“.

- Natééeni a reportaz ze zdpasuOrganizé&ni tym vyuZije sluzeb univerzitni televi-
ze NEON TV.

- Muzika a videa partnera na swtelné kostce nad ledemOrganiz&né zajisti asis-
tent moderatora.

- Vécné ceny procestné hosty a vidze divackych souzi.

- Tiskovy zprava z utkani.

8.9.6 Technické zabezp&eni hokejové afterparty v klubu Golem

Hokejovy ve&er univerzit nabidne svym divéak i afterparty a to v klubu Golem. Afterpar-
ty oficialné zatne ve 22:00. Technické zaj&i celé afterparty ma na zodpowost

v organiz&ni struktue tymu Afterparty manager — Andrea Fleissigova.
Technické zabezgeni afterparty je nasledujici:

- DJ. Naklady DJ na cely wer jsou 1 000 K
- Studentska rockova kapela Ginger z FaMENa za&atku afterparty (22:00-23:00)
bude hréat studentska kapela Ginger. Naklady nalkggeu 1 000 K.
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- Prodej listki u vstupu do klubu. Organiz&ni tym bude vybirat vstupné

- Pronajem klubu Golem. Organiz&ni tym plati cenu 3 500 &za pronajem klubu.

- Raut.ProlEhne v backstage klubu Golem. Technické zabsamge- Restaurace
u Bad'ura.

- Reportaz z afterparty. Organiz&ni tym vyuZzije sluzeb univerzitni televize NEON
TV.

- Oficialni fotograf. Clen organizaniho tymu Petr Varga.
Jednatelka klubu Golem Michaela Sokolovska zapishiranku ke vstupu do klubu, provoz
klubu (os\tleni, barmany, piti).
8.9.7 Program University of Oslo ve Zling

University of Oslo stravi ve Zlincelkem ti dny. Rijede do Zlina v utery na 6. listopadu

v 9:00 rano a odjezd ma naplanovan&meek 8. listopadu v 14:00.
Pocet Geastnikii

Z University of Oslo fijede 22 studefita 3 zastupci univerzity.
Detailni program pobytu University of Oslo ve Zlirg

Utery, 6. listopadu 2012

8:00 —9:30  Trénink University of Oslo na PSG Arén

11:30 — 12:15 O3 v menze U4

13:00 — 15:00 Jednéani vedeni obou univerzit ougpéti s FaME
16:00 — 18:00 Navsva Destillery land Rudolf Jelinek

19:00 — 21:00 Spotma slavnostni were obou tynd v restauraci ,Devitka*
21:30 — 24:00 Afterparty v klubu Blok 12

Stireda, 7. listopadu 2012

8:00 — 9:00 Trénink obou tyima PSG Aréa

9:30 - 10:00 Snid&n menze U4

10:30 — 11:00 ®jeti University of Oslo u rektora UTB prof. Petgahy
11:00 — 12:00 Prohlidka¢sta Zlina

12:15 -13:00 O&d v menze U4
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16:00 — 17:00 Veéete v menze U4
20:00 — 22:15 Hokejovy wer UTB

22:30 — 04:00 Afterparty ve zlinském klubu Golemaut, zastupce univerzit, partiea
hosti

Ctvrtek, 8. listopadu 2012

9:00 —9:30 Snidarv menze U4

10:00 — 11:30 Jednani zastapmiverzit o budouci spolupraci s FaME
12:00 — 13:00 Odl v menze U4

14:00 Odjezd University of Oslo na letigto Prahy

8.9.8 Naéklady na pobyt University of Oslo ve Zliré

Leteckou dopravu do Prahy @&epun vlakem do Zlina si hradi University of Oslonaa
Ubytovani, stravovani, tréninky, spdteu veeti a raut hradi Ustav se spolupréci s partne-
ry.

Ubytovani

Poset (Bastniki UiO je 25 a stravi ve ZIin2 noci. Tito budou ubytovani na kolejich VS
kolejich Stefanikova 4379 ve Ztin

Cenatizka za jednu noc je 270¢KNaklady: (270 K * 25 (Kastniki)*2 = 13 500 K
Stravovani

Patet (Fastniki UiO je stejié jako ubytovani 25. Stravovani bude z&iat Koleje a men-

za Zlin. Stravovat se UiO bude v menze U4 na Hiaddiki ve Zlirs.
Koleje a menza si za snidarituji 80 K¢, obéd 80 K& a veteri 80 K¢.

V Utery 6. listopadu v 19:00 prébne slavnostni wefe obou tyni v restauraci ,Devitka"“.
Naklady na jednu osobu jsou 12@.K/ecefe se zdastni cely tym UiO, Hokejovy tym

UTB, organizé&ni tym, zastupci FaME a UTB a partne

Raut po sko&eni hokejoveho zapasu zdjige firma Restaurace u Bari a to zcela zdar-

ma, v ramci partnerské smlouvy s Hokejovym tymenBUT
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Celkova kalkulace stravovani bude
6.11.2012 25 porci * 80K=2 000 K
6.11. 2012 60 porci * 120&= 7 200 K
7.11.2012 25 porci * 240&= 6 000,- K
8.11.2012 25 porci *160&= 4 000,- K

Celkové néklady na stravovani jsou 19 2@0 K

Tab. 23 Celkové néklady na organizaci akce, z@vtastni zpracovani)

PoloZzky Naklady v K¢
Oficialni plakat 2 500
Tisk plakéatu 3 300
Pronajem stadionu 9 000
Rozhodi 900
Casongfici 750
Asistenti - kostka nad ledem 2000
Oficialni fotograf 1500
Security 900
Filharmonie Bohuslava Martin 3 000
DJ 1000
Kapela Ginger 1 000
Prongjem klubu Golem 3 500
Ubytovani UiO 13 500
Stravovani UiO 19 200
Celkem 62 050

Celkové naklady na organizaci akce mezinarodnilkejoeého zapasu a jeho doprovod-

nych akci jsou 62 050K
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Tab. 24 Akni plan na organizaci mezinarodniho hokejovéhonitkaroj: (vlast-

ni zpracovani)

Cil €innosti ZvySeni mobilit na FaME

Hlavni ¢innost Mezinarodni hokejovy zapas UTB

Podpirna ¢innost | Organizace hokejového z4pasu a doprovodiijoiosti

Odpovédnost Generalni manazer Hokejového tymu UTB

Pripravacasoveho harmonogramu akce: 1. 9. - 2. 9.
Tvorba organizéniho tymu: 3. 9. — 7. 9. 2012
Ziskavani partnérakce: 5. 9. - 25. 9. 2012

Casova nar@nost |Komunikace akce: 1. 10. - 6. 11. 2012

Technické zabezgeni akce: 10. 10. - 30. 10.2012

Realizace a zhodnoceni akce: 6. 11. - 8. 11. 2012

Oficialni plakat: 2500 K

Tisk plakatu: 3 300 K

Prongjem stadionu: 9 00GK
Rozhodi: 900 K&

Casongfici: 750 Ke

Asistenti - kostka nad ledem: 2 000 K
Oficialni fotograf: 1 500 K

Security: 900 K

Filharmonie Bohuslava Martin 3 000 kK
DJ: 1 000 K

Kapela Ginger: 1 000 K

Pronajem klubu Golem: 3 500K
Ubytovani UiO: 13 500 K

Stravovani UiO: 19 200 K

Naklady celkem: 62 050 K

Finanéni naroénost

8.9.9 Prinosy mezinarodniho hokejového zapasu UTB

Mezinarodni univerzitni hokejové zapasy nabizi Ai@doposud plé nevyuZiti potencial.
Hokejové zapasy budou spojeny s vyjednavanim zéstipou univerzit o budouci spolu-

praci v fiznych formach. Zarove poskytuji zcela novou platformu spojeni ¥l&hi a
sportu na UTB.
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S touto platformou by o vedeni UTB a FaME pracovat a snazit se naritdmout za-

hranini studenty.

Internacionalizace pro UTB a FaME v raméidglovani prostedki ze statniho roz@tu
velmi dilezita. Ale je to také otazka prestize. Pokud noéfi potencialg spolupracuijici
univerzity své hokejové tymy, tak je vyjednavarumouci spolupraci pro vedeni univer-
zity a fakult jednodussi.

Zavedeni konceptu mezinarodnich univerzitnich hmkgjh zapas spojenych s vyjedna-
vanim vedenim obou univerzit o budouci spoluprdag UTB zcela novou formou moz-
nosti zvySeni mobilit.

8.10 Casové analyza

V nésledujici tabulce je znazém sled¢innosti nutnych pro zabezfmni navrhovaneho

projektu zvySeni mobilit na FaME prostinictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

Tab. 25Casovy plartinnosti jednotlivych naviiy zdroj: (vlastni zpracovani)

Od Do Jednotlivé kroky implementace

1.6.2012 | 6.6.2012 |Priprava projektu

5.6.2012 | 15.6.2012 | vyjednavani o novém trenérovi tymu UTB

16.6.2012 | 20.6.2012 | Uzaweni smlouvy s trenérem tymu UTB

20.6.2012| 15.7.2012 | Tvorba dokumentu Strategickeé vize sportu na UTB
15.7.2012 | 19.7.2012 | Tvorba webovych stranek a socialnich siti pro spatyTB
1.9.2012 | 2.9.2012 |Priprava harmonogramu mezinarodniho hokejového z4pasu
3.9.2012 | 7.9.2012 |Tvorba organizéniho tymu
5.9.2012 | 25.9.2012 |Ziskavani partnérakce
1.10.2012 | 6.11.2012 | Komunikace akce

10.10.2012 30.10.2012| Technické zabezgeni akce

6.11.2012| 8.11.2012 |Realizace a zhodnoceni akce

Nasledujicicast diplomové prace s&mnuje casové analyze projektu, ktera je zpracovana
pomoci programu WinQSB deterministickou metodou C@Mtical Path Method — meto-

da kritické cesty).

Navrhovany projekt na ziskavani zaheamch studerit pro studium na FaME prdstdnic-
tvim mezinarodnich sportovnich aktivit je planowvdoh cervna 2012 do listopadu 2012.
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Jednotlivé kroky realizace projektu a doba trvédnptlivych cinnosti jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Pro zjiS€ni nejkratSi doby, za kterou je mozné navrhovarojet uskuténit, je vhodneé

pouzit metodu CPM. Kriticka cesta v této metodlava pray nejkratsi moznou dobu rea-

lizace projektu a je tyena sledem kritickychiinnosti. Kritickécinnosti jsou ty, které maji

nulovécasoveé rezervy.

Tab. 26 Jednotlivé kroky realizace projektu a dimbani jednotlivychiinnosti,

zdroj: (vlastni zpracovani)

Doba trvani | . f
“ - . Y : Predchazejici
Cinnost Popiséinnosti ¢innosti .
¢innost
(dny)
A Priprava projektu 6 -
ZlepSeni fungovani Hokejového tymu UTB
(organiz&ni struktura, plaginnosti na sezénu,
B o : . 16 A
weboveé stranky, podpis smlouvy s trenérem ty-
mu)
C Sestaveni Strategické vize sportu na UTB 25 B
D Tvorba webovych stranek sportu na UTB, Fage- 5 AB
book, Twitter, YouTube, Gmail '
E Vybér zahrantni univerzity k hokejovému utkani 15 B
a spolupraci
F Tvorba organizmiho tymu k mezinarodni akci 5 AB
G Hledani partnérakce 11 F
H Tvorba programu akce 3 F,.G
I Zajisténi ubytovani a stravovani akce 4 E.H
J Technické zabezpeni 21 H,I
K Komunikace akce 37 H,l1,J
L Mezinarodni akce - Hokejovy ver UTB 3 K

Hledani kritické cesty metodou CPM je vhodné zazgoprogramu WinQSB.
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04-18-2012| Actiwvity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
12:45:55 Mame Path Time Start | Fimzh | Start | Finish | [L5-ES)
1 A Yes [ 0 [ 1] 6 0
2 B Yes 15 6 21 [ 21 0
3 C no 25 21 46 49 74 28
4 D no 5 46 51 74 79 28
h E Yes 15 21 36 | 36 0
G F no L] 36 41 63 68 27
7 G no 1 11 52 68 73 27
] H Yes 3 36 33 36 33 0
9 | no 21 33 G0 58 73 13
10 J Yes 37 i 76 g | 76 0
11 K Yes 3 76 79 76 79 0
Project Completion Time = Fi) dayps
Mumber of  Critical Pathis] = 1

Obr. 14 Vystupni tabulka v programu WinQSB, zd(ejastni zpracovani)

Nejdel§i moznou cestu mezi vstupem a vystupem daapgdjektu uéuje tzv. kriticka ces-
ta. NejkratSi mozna doba realizace projektu je digllaou kritické cesty v celém projektu

(tj. souwet dob trvani vSectinnosti lezicich na této kritické cekt

Z obrazku 14 jeiejmé, Ze byla nalezena jedna kriticka cesta a aSjkmozna doba reali-
zace projektu je 79 dni.

SN RN Al /fsTéi\] CHEN TN,
& : [ 2 C —H D G k.
Y \F[21L 4974 GIE 35879/ N\E[ 73/

Obr. 15 Sfovy graf kritické cesty z programu WinQSB, zdrejlagtni zpracova-
ni)
Kritickd cesta v obrazku 15 obsahuje 6 kritickyéimnosti a tvéi ji tyto cinnosti:

A->B->E->H->J>K. Jedné se @innosti, které musi byt dokeéany z toho dvodu, aby nebyla

ohroZena realizace celého projektu. Kriticka cgstaobrazengervenou barvou.
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8.11Nakladova analyza projektu

Projekt ziskavani zahramich studerit pro studium na FaME prdstdnictvim mezinarod-
nich sportovnich aktivit zahrnuje soubor jednottifrykroki, které povedou k budoucimu

zvySeni mobilit na FaME.

N 1

NejvysSi naklady projektu jsou na mezinarodni hokgjzapas — Hokejovy ver UTB,
dale na zlepSeni efektivity fungovani HokejovéhmiyUTB a na tvorbu Strategické vize
sportu na UTB. Vysledn&astka nakladl tedycini 141 550 K. Vzhledem k pinosim pro
UTB a FaME se jedna &stku gijatelnou. Odhadovany et divaki na mezinarodni ho-
kejovy zapas je 2000fipcere vstupenky 30 K je odhadovanyifljem za zapas 60 000¢K
Odhadovany piet tastniki afterparty v klubu Golem je 450fipcent vstupenky 40 K
tak odhadovanyifjem ¢ini 18 000 K. Celkové naklady zimniho stadioné ptkani po-
kryje ze svého fondu Zlinsky kraj. Partnersky figr@inprisptvek na mezindrodni zapas
poskytne spokéost Continental. Ostatni naklady bude hradit Ustav

V nésledujici tabulce je uvedengegpokladana vysSe naklasha projekt zvyseni mobility

na FaME prosednictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

Tab. 27 Pedpokladané néklady projektu, zdroj: (vlastni zpvamni)

Cinnost Néklady v K¢&
Hokejové tym UTB 60 000
Tvorba Strategickéa vize sportu na UTB 19 500
Mezinarodni hokejovy zapas UTB 62 050
Celkem 141 550

8.12Rizikova analyza projektu

Kazdy projekt je vzdy ohrozen ditymi riziky, ktera mohou ohrozit jeho fio¢h. Pro
uspsné dokoneni projektu j dlezité, aby tato rizika byla jeStpred z&atkem projektu
identifikovana a ohodnocena. Poté je nezbytné stastrategii eliminaci &chto rizik.
V pribéhu projektu musi dochéazet k pravidelnému monitaririgik.
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Mezi rizika spojena s projektem zvySeni mobilitfFeME prostednictvim mezinarodnich

sportovnich aktivit pat:
I.  Nedostatek finartnich prostifedka na realizaci projektu.

Nedostatek finatnich prostedki maze projekt ohrozit v gibé¢hu realizace jeho jakékoliv
faze. Finanni prostedky pro projekt poskytuje Ustav, UTB a pattindokejového tymu
UTB.

Eliminace rizika:

- zvysit finareni prostedky Ustavu z rozpou UTB
- zvysit paet partneit Hokejového tymu UTB
ll.  Negativni pristup na projekt ze strany Ustavu, UTB, FaME a pamera Hoke-
jového tymu UTB

Negativni istup ze strany zainteresovanych sulijekprojektu zvySeni mobilit na FaME
prostednictvim mezinarodnich sportovnich aktivitize velmi negativé ovlivnit imple-

mentaci projektu.
Eliminace rizika:

- kontinualni poskytovani informaci o projektu vSeamnteresovanym subjakn
- zapracovaniifpominek od zainteresovanych subjekt

[l Piekroéeni planované vySe nékladl

Prekrateni planované vySe nékiadntize byt zgisobeno skolika faktory: inflacici zvySe-
nim DPH.

Eliminace rizika:

- prabézné monitorovat naklady projektu

IV.  Nezajem zahran&nich univerzit o spolupraci s FaME
Neochota zahraémich univerzit spolupracovat s FaMEibe velmi vaza ohrozit fungo-
vani projektu.
Eliminace rizika:
- nabizet kvalitni a efektivni nabidky spoluprace
- zZlepSovat pozici sportu jako jednoho z primarniith OTB
- vyhledavat univerzity ke spolupraci se stejnym zjm

- efektivre s potencialnimi univerzitami komunikovat
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V. Nezdjem studeni UTB o mezinarodni hokejové zapasy ve Zlin
Studenti UTB mohou ztratit zajem o naw&vani mezinarodnich hokejovych zapas
Zling.
Eliminace rizika:

-k zdpadm zvat kvalitni tymy univerzity

- provadt efektivni komunikaci a propagaci zapasu

- nabizet kvalitni a moderni hru Hokejového tymu UTB
- vylepSovat divacké pragdi lEhem zapasu

- pracovat na vylepSeni kontaktu s fanousky tymu

VI.  Ztrata kli ¢ovych lidi z organizaniho tymu

Kli¢ovi lidé z organizéniho odejit z organizaiho tymu Hokejového tymu UTB.
Kli¢ovi lidé jsou: Prezident tymu, Generalni manaZéRamanazer.

Eliminace rizika:

- klicovym lidem poskytovat kvalitni zazemi pro praci

- klicové lidi vhodnymi nastroji motivovat k praci

V nasledujici tabulce jsou uvedena rizika a jepblodnoceni.

Uvedena rizika jsou Zazena do nésledujicich skupin,podle jejich vysiedk

- skupina A, nizké riziko: 0,06 — 0,20
- skupina B, gedni riziko: 0,21 -0,39
- skupina C, vysoké riziko: 0,40 — 0,56

Tab. 28 Rizikova analyza projektu, zdroj: (vlastpfacovani)

» < ©

Riziko P@ﬁ;ﬁf ?;?E; *t| Stupeti rizika é 5

03] 05| 07| 02 08 08 S | &

Nedostatek finatnich prostedki X X 0,15| A

Negativni @istup ze strany partner | X X 0,06 | A

Prekrateni planované vySe nakkad X X 0,10| A
Nezajem zahratinich univerzit X X 0,25

Nezéjem studentUTB X X 0,06 A

Ztrata kltovych lidi X X 0,2
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8.13Prinosy projektu zvySeni mobilit na FaME pros¥ednictvim mezina-

rodnich sportovnich aktivit

Navrhovany projekt ziskavani zahramich studerit pro studium na FaME prdstnic-
tvim mezinarodnich sportovnich aktivitipaSi novou formu zvySovani o mobilit. Me-
zinarodni sportovni aktivity budou prowdny prostednictvim Ustavu a Hokejového tymu
UTB, ktery bude ptadat mezinarodni univerzitni hokejové zapasy veé¢Zlzahranéni
univerzita, ktera do Zlina na mezinarodni zapastaastravi ve Zlia tti dny. V pribéhu
jejich pobytu probhnou dv jednani obou univerzit v budéwFaME, kde se bude jednat

o budouci spolupréci.

Pfinosem projektu je nejenom zvySeni mobilit na FallE,také rozvoj sportu na UTB —
Ustavu a sportovnich tyim Pro FaME by bylo velkymijfnosem, pokud by UTB #adilo
sport jako jednu z hlavnich priorit, na kterou Bidlo potencialni studentyCeské repub-

liky a zahrandi.

Sport je na velkéasti severoamerickych vysokych Skofazen jako jedna z hlavnich pri-
orit univerzit, na ktery ziskavaji potencialni staty a partnery. Tento trend je$tCeské
republice zatim Zadna kggna vysoka skola nevyzkousela a pro UTB, potazalMEby to
mohla byt jedinéna [ilezitost.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zpracovat moznosti aidké zahrarinich studernit pro stu-

dium na FaME progtdnictvim mezinarodnich sportovnich aktivit.

Proved! jsem analyzu aktivit UTB a FaME na polieimacionalizace a &it jsem cilové
skupiny — studenti zahramich vysokych Skol a studenti UTB.

Z praktickécasti vyplynulo, Ze aktivity UTB a FaME na mezinangad poli jsou velmi

raznorodé, chybi jim strategie a navaznost.

Na zéklad analyzy jsem vypracoval projekt ke zvySeni mobiit FaME progednictvim

mezinarodnich sportovnich aktivit.
Vypracoval jsem tato dopatani:

- odpoutat se od traghiho uzavirani smluv pro mobility na FaME

- zaadit sport jako jednu z hlavnich priorit UTB

- vylepsit fungovani Hokejového tymu UTB

- vypracovat Strategickou vizi rozvoje sportu na UTB

- ke zvySeni p&tu zahraninich studerit pro studium na FaME padat mezinarodni
univerzitni hokejové utkani ve Zin

- mezinarodni sportovni aktivity padat prosednictvim Ustavudesné vychovy a
sportu a Hokejového tymu UTB

- prostednictvim sportovnich aktivit ve Zkrrozvijet nové formy spoluprace se za-
hranénimi univerzitami Bhem jejich pobytu ve Zlin

- UTB ma velmi vhodné podminky pro organizovani méeanich hokejovych za-
pasi

- pro FaME se v mezinarodnich sportovnich aktivitakhyva velky potencial pro
zvySeni mobilit

- naklady pro UTB budou minimalni.&&inu finargnich prostedki organiz&ni tym
zisk& progednictvim partnér a vye€zku ze vstupného na zimnim stadionul’ka
Cajky ve Zlirt a na afterparty v klubu Golem

- pojmenoval jsem hlavni rizika a vypracoval dog@mni na jejich eliminaci
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1. Navrh plakatu na mezinarodni hokejovy zapéniversity of Oslo
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