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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva procesem zalozeni podniku nabizejiciho sluzby v oblasti po-
hostinstvi ve mésté Vsetin v CR. Teoreticka ¢ast je zaméfena na zakladni poznatky o pod-
niku a jeho zalozeni. V praktické Casti je na zaklad¢ vysledkd provedenych analyz konku-
renc¢niho prostiedi, divodi zajmu o novy podnik, pravni formy a prizkumu cilového trhu
zpracovano konkrétni projektové feseni zalozeni podniku. Na z&vér jsou v praci vymezena

rizika projektu a zpracovana SWOT analyza zaloZzeného podniku.

Kli¢ova slova:

podnik, sluzba, analyza konkuren¢niho prostfedi, prizkum trhu, zalozeni podniku, podni-

katelsky zamér, zakladatelsky rozpocet

ABSTRACT

The thesis deals with the foundation process of a company offering services in area of hos-
pitality in the town Vsetin in CR. The theoretical part focuses on basic knowledge of the
company and its foundation. In the practical part the concrete project of foundation of a
company, based on the results of conducted analyses of competition surrounds, reasons of
the interest in a new company, juridical form and the target market research is worked up.
In conclusion the project risks are defined and SWOT analysis of the founded company is

carried out.

Keywords:

company, service, analysis of competition surrounds, market research, foundation of a

company, business plan, financial plan
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UvVOD

Podnikani patii k ¢innostem, které maji zaklady hluboko v minulosti. Jeho funkce jako
takova - vedeni vlastniho zivobyti - se ¢asem neméni, méni se pouze piedpoklady, pod-
minky a divody k jeho zahdjeni a provozovani. At uz podnikdni jedince, malych firem
nebo korporatnich spole¢nosti, pfedstavuje dnes podnikani nejen protipodl zaméstnani ale
predevsim prostiedek pro seberealizaci a zbudovani pokud mozno dlouhotrvajici zivnosti,

z niz bude profitovat nejen podnikatel ale i spole¢nost.

Zalozeni podniku ve sluzbéch s sebou nese mnoha tskali, spojenych piedevsim s orientaci
podniku na prodej sluzby namisto produktu a vyplyvajicich ze specifickych vlastnosti slu-
zeb. U sluzeb vice nez ve vyrobni sféte je nutné nepodceiovat dilezitost kvalitniho perso-
nalniho zajisténi, nebot’ v navaznosti na nehmotnost sluzeb je hodnoceni jejich kvality
uskuteciiovano prostrednictvim pracovnikti poskytujicich sluzbu. Pro tcely prace byly pro-
to vybrany spolecensko-zabavni sluzby, nebot’ udrzeni jejich kvality neni naro¢né, t&si se

soustavné oblibenosti a predstavuji lukrativni oblast podnikani.

Cilem diplomové prace je na zakladé ziskanych teoretickych poznatkii a provedenych ana-
lyz vypracovat projekt zalozeni podniku nabizejiciho sluzby v oblasti pohostinstvi ve mésté
Vsetin. Celé prace je rozdélena do tii zdkladnich ¢asti, z nichZ pro dosazeni cile prace je
stézejni Cast projektova.

Prvni teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim zakladnich pojmi jako podnik a podnikéni a
informaci o legislativnich podminkach procesu zalozeni a vzniku spole¢nosti. Dale posky-
tuje informace o jednotlivych ¢innostech k zalozeni podniku, obchodnich spole¢nostech a

sluzbach. Zavér je vénovan piedstaveni pohostinstvi v CR.

Piedmétem analytické ¢asti jsou analyzy a prizkum cilového trhu, jejichz vysledky jsou
podkladem pro zahajeni projektu. Mezi tyto vystupy se fadi informace o stavajici poptavce,
o konkurenci a spokojenosti s jejimi sluzbami, zajmu o ztizeni nového podniku ¢i rozhod-

nuti v jaké pravni formé podnik zaloZit.

Projektova cast jiz zpracovava konkrétni projekt zaloZeni spolecnosti poskytujici sluzby v
oblasti pohostinstvi ve mésté Vsetin. Obsahuje postup a podminky zalozeni, vymezeni fi-
nanc¢nich prostfedkii k zaloZeni, ovéfeni efektivnosti hospodafeni budouciho podniku, po-

tencialni rizikové faktory a SWOT analyzu.
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1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

1.1 Podnik a podnikani

V literatuie a praxi se setkame s mnoha riznymi definicemi podniku a podnikani, které

zavisi na hledisku, ze kterého jsou tyto pojmy interpretovany.

Jak uvadi Veber a Srpova (2005), nejobecnéji je podnik interpretovan jako subjekt, ve kte-

rém dochazi k pfeméné zdroju (vstupl) na statky (vystupy).

Wohe definuje podnik jako kombinaci vyrobnich faktorl, prostfednictvim které hodlaji
jeho vlastnici dosahnout urcitych cilt. Synek pak jako ekonomicko-pravni subjekt zalozeny

na vyrobé zbozi a poskytovani sluzeb za uplatu. (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008)

Vymezeni podniku Kone¢ného (2010, s. 6) pak zni: ,,Podnik je planovité organizovana
zakladni hospodatska jednotka narodniho hospodafistvi, ktera prostfednictvim nejucelngjsi

kombinace vyrobnich faktort usiluje o dosahovani svych cild.*

Obchodnim zakonikem (1991) je podnik vysvétlen jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
Které¢ patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji

tomuto ucelu slouzit.

Co se tyc¢e definice podnikani, dle obchodniho zakoniku (1991) se jim rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost za

ucelem dosazeni zisku.

Jiné pojeti podnikani, napft. jak jej uvadi Veber a Srpova (2005, s. 15) zni: ,,Podnikani je
zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota.
Je to dynamicky proces vytvareni piidané hodnoty.*

Na zaklad¢ vyse uvedeného mtzeme shrnout, ze zakladni motiv podniku a podnikani je

tedy uspokojovanim potieb zakaznikd dosahovani zisku a zhodnocovani kapitalu, vlozené-

ho do podnikani.

1.1.1 Zakladni znaky podniku

KaZzda organiza¢ni jednotka, ktera vystupuje jako podnik, ma urcité charakteristicky znaky.

Jedna se o (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008):
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» Pravni subjektivitu - vymezuje pravomoci podnikatelskych subjekti v pravnich

vztazich.

= Majetkovou samostatnost - urcuje vlastnicky vztah k pozadovanému majetku pro
podnikéni.

» Majetkovou zodpovédnost - vyjadiuje pravni zodpovédnost za hospodafeni s vlast-
nim nebo pronajatym majetkem.

= Ekonomickou samostatnost - jeji podstatou je efektivni zhodnocovani zdroju za
ucelem dosazeni optimalnich vystupt.

= Zapis do obchodniho rejstiiku - hospodaiska organizace musi byt zaregistrovana.

» Organizacni celistvost a jednotné vedena ucetni evidence.

1.2 Podnikatel

Podnikatelem je podle obchodniho zakoniku (1991) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
osoba, podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni nebo jiného nez zivnostenského
opravnéni podle zvlastnich predpist nebo jde o osobu, kterd provozuje zemédelskou vyro-

bu a je zapsana do evidence podle zvlastnich piedpist.

Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba, pfic¢emz jejich podnikani se zasad-

né 1isi (Synek, 2007):

* FO vystupuji ve dvoji roli, a sice jako podnikatelé (kapitdlovy vklad do podnikéni),
tak jako vykonna pracovni sila. U PO oproti tomu piinasi spolecnici do spole¢nosti

kapitalovy vklad, pfi¢emz mizou ¢i nemusi ve spole¢nosti pracovat.
* FO-podnikatelé jsou pfimo objektem pravnich vztaht, zatimco u PO do pravnich
vztahll vstupuje pouze spolecnost (podnik), nikoliv spole¢nici podnik tvoftici.

Pti vymezeni pojmu ,,podnikatel* v literatufe narazime na fadu definic.

Dle Vebera a Srpové (2005, s. 16) je ,,podnikatel napf. osoba realizujici podnikatelské ak-
tivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitélu. Je to iniciator a nositel podnikéni.
Nebo také osoba schopna rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky

k dosazeni stanovenych cilli a ochotné podstoupit tomu odpovidajici rizika.*
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2 ZALOZENI PODNIKU

Bezesporu zakladnim popudem k zalozeni nového podniku je napad, urcita idea, kterd v
sob¢ nese potencial budouciho podnikani. Tento napad zahrnuje zakladni pfedstavu v ¢em
budeme podnikat a komu budeme vysledky nasi ¢innosti nabizet. Samotny napad vsak k
okamzitému vybudovani podniku nestac¢i. Pro dosazeni uspéchu a plného vyuziti potencia-
lu daného napadu je tfeba provést nespocet nezbytnych prizkumi a analyz a vypracovat

podrobny plan, zahrnujici vSechny aspekty zakladani podniku.

2.1 Predmét podnikani

Predmét podnikani zjednodusené ptedstavuje produkt nebo sluzbu, kterou podnik nabizi.
Jako v kazdém oboru podnikani, tak i v oblasti sluzeb obecné plati, ze podnikat lze

(Vejdélek, 1997):

= Se sluzbami, které jiz na trhu existuji, ale poptavka po nich je Spatné nebo neuplné

uspokojovana,
* S novymi sluzbami poskytovanymi s vyuzitim jiz znamych technologii,
= Se zcela novymi sluZbami.

Popis predmétu podnikani specifikuje ucel sluzby. Dava predstavu o ¢innostech potiebnych
k jejimu provadéni, potfebé adekvatniho vybaveni provozovny, materidlovych narocich ¢i

kvalifika¢nich a kvantitativnich narocich spojenych s vykonem sluzby. (Vejdélek, 1997)

2.2 Pruzkum trhu

Po vymezeni podnikatelského napadu a v ramci ného popisu predmétu podnikani je nutno
obratit pozornost k podrobnéjsi analyze trhu a jeho trznimu potencialu (Staitkova, 2007). Je
tedy nezbytné posoudit zda ma dany napad nadé&ji na dlouhodoby tspéch a zda o nabizenou

sluzbu bude na trhu zajem.

V této fazi zjiStovani moznosti uplatnéni podnikatelského napadu jde o ziskavani informa-
ci o objemu a vyvoji poptavky, o typech zakazniki, o konkurenci a dodavatelich, a to v
ramci zvolen¢ho oboru a v tGvahu pfichdzejiciho tzemniho rozsahu trhu, na ktery by se

melo vstoupit (Vejdelek, 1997).
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Priizkum trhu tedy pfedstavuje proces sbéru, zaznamenavani, tfidéni a analyzovani udaji o
zakaznicich a ostatnich faktorech ovliviiujicich poptavku po zbozi a sluzbach , pfiCemz
rozsah moznosti prizkumu je velmi $iroky a mize se vhodnosti lisit pro rizné druhy pod-
nikani (Barrow, 1996). Bez ohledu na druh podnikani existuje n¢kolik hlavnich boda pra-

zkumu trhu, které je nutné provést vzdy. Tyto jsou (Fotr, 1999):

= Stanovit cilovy trh - zahrnuje analyzu struktury trhu, definici trhu, charakteristiku pro-
duktu, cenové trovné, podpory prodeje a distribu¢nich kanald, charakteristiku produ-
centtll i zdkaznikd, zakladni formy konkurence, kvantitativni (objem trhu, rust trhu, sta-
bilita poptavky aj.) a kvalitativni (struktura potieb zdkaznik{, intenzita konkurence aj.)

charakteristiky trhu.

* Analyzovat zakazniky - zamé&feni na otazky typu: Co se nakupuje na trhu? Pro¢ se to
kupuje? Jaké jsou motivy pro koupi? Kdo jsou kupujici? Kdy se produkty nakupuji a

kolik se jich kupuje? Kde se uskuteéiiuji nakupy?

= Definovat segmenty trhu - roz¢lenéni trhu na segmenty na zakladé odlisného chovani
zékaznikl. Je mozné ji zalozit na faktorech, které tvoii geografické nebo lingvistické
hledisko (narodnost, region aj.), socialné-demograficka kritéria (vék, pohlavi, ptijem,

vzdélani aj.) a psychologicka kritéria (inovativnost zakaznik?, jejich status aj.).

= Analyzovat trZzni konkurenci - specifikace sou€asné i potencialni konkurence a jejich
sily (celkovy prodej, podil na trhu a v segmentech, atd.), poznani cilt, chovani, slabych

a silnych stranek konkurence, zvazovani reakce konkurence na novy produkt.

= Analyzovat obor podnikani - posouzeni Zivotniho cyklu oboru a intenzitu konkurence v

oboru.

= Stanovit budouci vyvoj poptavky - odhad skute¢ného celkového objemu trhu, odhad
max. mozné poptavky celkového trhu, prognoza vyvoje celkového objemu trhu ¢i trz-

niho segmentu.

Toto poznani trhu, analyza a prognoza poptavky, vyjasnéni konkurencni strategie a jiné
predstavuji nasledné vychodiska pro vytvofeni podnikatelské strategie podniku vcetné
marketingové strategie produktu a zakladnich marketingovych ndastrojt, které tvoii prede-

v§im marketingovy mix (Fotr, 1999).
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2.2.1 Ziskavani informaci

V ramci prizkumu trhu rozliSujeme dva zakladni zptsoby ziskévani informaci. Jedna se o
priazkum v terénu, kde se sbiraji specifické informace o trhu a tzv. prizkum "od zeleného

stolu”, predstavujici studium jiz publikovanych informaci (Barrow, 1996).

Jinak feceno jde o primarni a sekundarni vyzkum nebo také pfimy a neptimy zptisob ziska-

ni informaci.

Primarni vyzkum se zabyva sbérem informaci v terénu. Zahrnuje vlastni zjisténi informaci
¢i hodnot vlastnosti u samotnych jednotek a to prostfednictvim dotazovani (pisemné - do-
taznik, osobni rozhovor, telefonické dotazovani), pozorovanim nebo provadénim experi-

mentu. (Foret a Stavkova, 2003)

Sekundarni vyzkum znamena zpravidla dodatecné, dalSi vyuziti informaci a dat, ktera jiz
diive nékdo shromazdil a zpracoval jako primarni vyzkum (Foret a Stavkova, 2003). Mezi
zdroje informaci pro sekundarni vyzkum bezesporu patii vefejné knihovny, pramyslovi
experti, internet, online databaze a trzni udaje, specializovana primyslova data, tidaje o
spole¢nostech (katalogy, informacni listiny, vyro¢ni zpravy, historie podniku, ¢lanky v tis-
ku), vladni statistiky, statistiky a obchodni publikace kolektivnich organd, tisk a média
(Hague, 2003).

Potfeba informaci v marketingu a reklamé

Pokryti potieby informaci

primérni vyzkum sekundérni vyzkum
«produkce” novych informac/( vyuZ2itfl ji? existujicich informac(
dotazovani/pozorovani * studie
* clanky
cilovych skupin « klientd » védecke prace
obchodnikd « dodavateld * novinové ¢lanky
podnikatel( « odbornikd * atd.

Obr. 1. Primarni a sekundarni vyzkum (Monzel, 2009)

Priméarni vyzkum lze déle c¢lenit na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni vyzkum
zkouma rozsahlejsi soubory respondentti, chtéji postihnout dostatecné velky a reprezenta-
tivni vzorek, usiluje o zachyceni nazori a chovani lidi co nejvice standardizované a pomoci

statistickych postupi @ mezi jeho zakladni techniky patii rozhovory, pozorovani, experi-
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wewvr

maly pocet respondentli a umoznuje poznat motivy chovani lidi a jejich pficiny, zakladni
techniky jsou u néj individualni hloubkové rozhovory ¢i diskusni skupiny. (Foret a Stavko-
va, 2003)

2.2.2 Analyza externiho a interniho prostredi

Dutlezitou ¢asti podnikatelsky aktivit je vyuziti analytickych nastroji pro zhodnoceni a
zvazeni internich rizikovych faktora jako i faktorti vnéjsiho prostiedi ¢i podminek odvétvi.
Vhodnou analyzou makrookoli je analyza SLEPT, mikrookoli pak Porteriv model konku-

ren¢nich sil a nejvyuzivangjsi analyzu interniho prostiedi predstavuje SWOT analyza.

SLEPT analyza je oznacovana jako prostfedek pro zkoumani externich faktord, ptedsta-
vuje komplexni pohled na prostiedi statu, které neni stabilni a méni se. Oblastmi zajmu
analyzy jsou socialni oblast, pravni a legislativni oblast, ekonomicka oblast, politicka ob-

last a oblast technickd a technologicka. (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007)

Porteriv model péti sil je model pro zkoumani stavu konkurenéni rivality a konkurence
at’ uz potencialni ¢i stavajici, kterd zavisi na pusobeni a interakci péti zakladnich sil - stava-
jici konkurence, vstup nové konkurence, zakaznici, dodavatelé a riziko konkurence substi-

tuttl. (Korab, Peterka a Reziiakova, 2007)

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv L soupefeni mezi -— vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbérateld

I 3
Hrozba
substituénich
vyrabkd

Substituty

Obr. 2. Pét hybnych sil konkurence v odvétvi (Nyvitova a Marinic, 2010)
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SWOT analyza je zakladni metoda pro identifikaci a posouzeni vyznamnosti internich
faktord - silnych a slabych stranek podniku ¢i projektu a externich faktort - ptilezitosti a
hrozeb vngjiiho okoli, kterym bude podnik ¢&i projekt vystaven. (Korab, Peterka a ReZiia-
kova, 2007)

Neméné dilezité je pii zakladani podniku a viibec pii realizaci jakychkoliv investi¢nich
projekti zohlednit rizika s nimi spojené. Aktivity zamétené na rizikovou stranku podnika-
telskych zaméra tvori napli fizeni rizika, jehoz hlavni stranku pfedstavuje analyza rizik

(Fotr a Soucek, 2005).

Rizeni (management) rizika zahrnuje ptedevsim identifikaci relevantnich rizik, stanoveni
jejich velikosti a faktort, které je ovliviiuji a také zvazovani opatieni, umoznujici snizeni
rizik. Bere pfi tom ohled na skute¢nost, Ze kazdé podnikatelské riziko ma dvé stranky. Po-
zitivni stranka rizika se spojuje s nadéjnosti uspéchu a dosazenim vysokého zisku, negativ-
ni stranka se pak projevuje nebezpecim horsich vysledki, nez se piredpokladalo ¢i neuspé-
chem na trhu. Uspé&snost podnikatelského zaméru ovlivituje podet faktort, jejichZ budouci
vyvoj muze byt znaéné nejisty, tzv. faktory rizika, které vystupuji jako urcité piiciny i

zdroje rizika. Analyza rizik spociva pak v co nejspolehlivéj§im stanoveni budouci hodnoty
téchto faktori. (Fotr a Soucek, 2005)

2.3 Pravni formy podnikani

V tuvodu podnikatelskych aktivit je nutné se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy da-
ného podnikani. I kdyz volba nemusi byt nezvratna, je vyhodné&jsi pozorn€ posoudit nabize-
jici se pravni formy, zvolit tu nejvhodnéjsi pro dany podnikatelsky zdmér a vyhnout se tak
v budoucnu potencialni transformaci zvoleného typu na jiny a s tim souvisejicimi kompli-

kacemi a néklady. (Veber a Srpova, 2005)

2.3.1 Prehled pravnich forem podnikani
Legislativnim predpisem upravujici mimo jiné i pravni formy podnikani v Ceské republice
je Obchodni zakonik, ktery pfipousti nasledujici pravni formy podnikani:

» Podnikani fyzickych osob - Jedna se o podnikani jednotlivce, pfipadné spole¢né pod-

nikani vice osob. Nejcastéjsi forma podnikani fyzickych osob je zivnost. (Veber a Sr-

pova, 2005)
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Zivnost - soustavna vydélecna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost a vlastni riziko za celem dosazeni zisku. Mize byt provozovana jak
fyzickou osobou tak osobou pravnickou. Zivnostensky zdkon rozd¢€luje zivnosti na ohlaso-

vaci a koncesované. (Synek, 2006)

— Ohlasovaci zivnosti mohou byt provozovany na zaklad¢ ohlaseni a ziskani ziv-

nostenského listu a déli se na femesIné, vazané a volné. (Synek, 2006)

— Koncesované zivnosti mohou byt provozovany pouze na zéklad¢ tzv. koncese
udélované zivnostenskym uradem, ktera vyzaduje pozadované vzdélani ¢i spe-
cidlni kurzy a splnéni jinych podminek rGznych pro jednotlivé typy Cinnosti.

(Synek, 2006)

= Podnikani pravnickych osob - mezi pravnické osoby fadi obchodni zadkonik vetejnou
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akcio-

vou spole¢nost a druzstva. (Veber a Srpova, 2005)

Verejna obchodni spoleénost - Sdruzeni nejméné dvou osob, které podnikaji pod spolec-
nym jménem, za zavazky ru¢i spolecné a nerozdiln€ celym svym majetkem, minimalni
vySe zakladniho kapitalu neni stanovena a zisk ¢i ztrata se déli mezi spolecniky rovnym

dilem. (Stanikova, 2007)

Komanditni spole¢nost - Spole¢nost, v niz se spolecnici déli na komandisty a komple-
mentafe, pfi¢emz komandisté ruc¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku a komplementaii celym svym majetkem. Mini-
malni pocet spolecnikll jsou dva (komplementdf a komandista), maximalni pocet neni
omezen, minimalni vySe zdkladniho kapitalu u komandisty je 5 000,- K¢ a zisk se déli dle
spolecenské smlouvy. Obchodni fizeni firmy pfislusi komplementaiim, komandisté maji

kontrolni pravomoc. (Staiikova, 2007)

Spolecnost s ru¢enim omezenym - Kapitalova spolecnost, kterd mize byt zaloZena fyzic-
kymi 1 pravnickymi osobami. Minimalni pocet spole¢nikil je jeden, maximalni 50. Za své
zavazky odpovida spolecnost veskerym svym majetkem, spoleénik vSak jen do vysSe svého
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Pokud neni ur¢eno jinak ve spolecenské smlouve,
podileji se spolecnici na zisku v poméru svych vkladi. Nejvy$§im organem spolecnosti je
valna hromada, ktera miize volit kontrolni orgén nebo-li dozor¢i radu a statutdrnim orga-

nem je jednatel, nebo n€kolik jednatelti, vybranych valnou hromadou. (Synek, 2006)
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AKkciova spole¢nost - Spole¢nost, ve které je zakladni jméni rozvrzeno na urcity pocet ak-
cii o ur€ité nominalni hodnoté. Muze byt zalozena jednim zakladatelem (je-li jim pravnicka
osoba) nebo vice zakladateli. Minimalni hodnota zakladniho kapitalu je 2 mil. K¢. Za své
zavazky odpovida spolecnost celym svym majetkem, akcionat za zdvazky spole¢nosti ne-
ruci. NejvySsim organem je valnd hromada, ktera voli statutarni organ, kterym je piedsta-
venstvo, a nejvyssi kontrolni organ - dozorci radu. Predstavenstvo déle jmenuje generalni-

ho feditele, nebo vrcholové feditele spole¢nosti. (Synek, 2006)

vvvvv

hlavnimi vyhodami je omezené ruceni spolu s neomezenou Zivotnosti spole¢nosti a snadné
pfesuny vlastnictvi, nebo-li obchodovani s akciemi. Naopak nevyhodami jsou napt. nakla-

tvi), nezajem akcionaiu o zalezitosti spole¢nosti, dvoji zdanéni piijmd, aj. (Synek, 2006)

Druzstva - Spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob, zalozenym za tcelem podnikani nebo
zajisStovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb svych ¢lenl. Druzstvo je prav-
nickou osobou, ktera odpovida za své zavazky celym svym jménim, spole¢nici za zavazky
druzstva neru¢i. Musi mit minimalni pét ¢lend a dalsi ¢leny mize pfibirat i po svém zalo-
zeni. Organy druZstva jsou cClenska schiize, pfedstavenstvo a kontrolni komise. (Synek,

2006)

2.3.2 Volba pravni formy

Volba pravni formy podnikani ptedstavuje rozhodnuti, které bude do budoucna urcovat
vztah k okoli, moZnost pfistupu ke kapitalu a které dava signal o rozmeéru podnikatelskych
aktivit spolecnosti (Synek, 2006). Pti vybéru vhodné pravni formy podnikatelé posuzuji
mnoho kriterii, pfedevs§im (Synek, 2006):

= Zpisob a rozhas ruceni - omezené ruceni (ruceni do urcité hranice plynouci z kon-
krétni pravni Gpravy), neomezené ruceni (ruc¢eni celym svym majetkem).
= Opravnéni k Fizeni - jedna se o to, kdo je zmocnén vést podnik, zastupovat ho nave-

nek a moZznost spolurozhodovani.

= Pocet zakladatelu - otazka, zda chce podnikatel podnikat samostatné nebo uvazuje o

spolecnicich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

= Naroky na pocatecni kapital - u kapitalovych spolecnosti je ze zdkona definovana ve-

likost pocatecniho kapitalu pro zalozeni podniku.

» Administrativni naro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zaloze-
nim podniku - je spojena s upravou podminek, za kterych podnik vznika (provedeni
fady administrativnich krokti, vyhotoveni zakladatelské listiny vydaje spojené s povo-

lenim Zzivnosti, zpracovanim spolecenské smlouvy, zapisem do obchodniho rejstiiku,
aj.).
= Ucast na zisku - mira rizika podnikatele je umérna jeho i€asti na zisku ¢i ztrate.

* Finan¢ni moZnosti - jednd se pfedev§im o moZznosti rozsiteni vlastniho kapitalu nebo
o pristup k cizimu kapitalu. Jednotlivé pravnich formy maji odlisné Gvérové moznosti,
odvijejici se podle vyse kapitalu, kterym spole¢nost disponuje ¢i zpisobu a mite ruceni

spole¢nikd.
= Darové zatiZeni - existuji rozdily v daflovém zatizeni spolecnosti a jednotlivcil.

= Zverejiiovaci povinnost - povinnost publikovat vysledky hospodafeni upravena néko-
lika pravnimi normami. Podniky podléhajici témto povinnostem zveiejiuji tcetni za-

vérky v Obchodnim véstniku.

2.4 Podnikatelsky zamér

Analyticka ¢ast podnikatelskych aktivit pfi rozbihani nového podniku je pak doprovazena

vytvofenim podnikatelského zaméru.

Podnikatelsky zamér, jinak taky zakladatelsky projekt je formalizovany dokument odraze-
jici zalozeni podniku. Resi komplexné nejen co vyrabét, jak a na jakém zafizeni vyrabét,
ale soucCasné fe$i i otazku realnosti a dostupnosti vSech potiebnych zdroju a jeho vysled-
kem je tak informace pro podnikatele, zda je dany zamér realny, proveditelny a jaky efekt
mu zajisti investovany kapital. NeslouZi pouze pro potfeby samotného podnikatele, ale i

jeho zaméstnanciim, investoriim, bankéttim, zdkaznikiim a konzultantim. (Korab, 2005)

Zakladatelsky projekt je uréen k tomu, aby demonstroval jak institucim poskytujicim kapi-
tal, tak 1 obchodnim partnerim zdravé zéklady zaméru a ke kontrole realizace zaméru

(Vejdelek, 1997).
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Podnikatelsky zamér piedstavuje velmi dulezity dokument nebot’ pravé zalozeni podniku je
obvykle spojeno se zna¢nym objemem penéznich vydaji, proti kterym zpocatku nestoji
potifebné penézni piijmy. Pravé podnikatelsky zamér, jehoz soucasti je zakladatelsky roz-
pocet, slouzi nejen pro potieby podnikatele ale také tvoii informacni bazi pro ziskéni in-
vestort, ktefi by podnikateli poskytli dodate¢né zdroje pro rozjezd podniku. (Zameénik,
Tuckova a Novak, 2008)

V zésadé¢ tedy podnikatelsky zdmér slouzi pro (Stanikova, 2007):

= Interni ucely:
— nastroj analyzy a nasledné integrace informaci pro formulaci vize a cild,
— Souhrnny dokument, prezentujici zdmér a strategii jak dosahnout kvantifikova-

nych cild,

— slouzi jako nastroj realizace budoucich zavaznych zmén,
— nastroj pro posouzeni technicko-ekonomické smysluplnosti zaméru.

= Externi ucely:
— hledani poskytovatele kapitalu.

Pti zpracovani podnikatelského zdméru by mély byt respektovany obecné platné zasady S

ohledem na zaujmuti investord. Podnikatelsky plan by proto mél byt (Blackwell, 1993):
= srozumitelny,

= strucny,

logicky,

= pravdivy a redlny,

podlozen co nejptresnéjSimi Cisly.

2.4.1 Struktura podnikatelského zaméru

K tomu, aby byl podnikatelsky zamér, véetné zakladatelského rozpoctu, uspésny by mél

obsahovat nasledujici ¢asti:
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Shrnuti - Uvodni shrnuti je nejdileit&jsi ¢asti podnikatelského planu. Poskytuje kratky,

vvvvvv

ustiedni podnikatelskou koncepci podnikatelského zaméru. (Abrams, 2007)
Shrnuti by mélo obsahovat tyto informace (Srpova, 2007):
= Predstaveni firmy - nazev, adresa, historie a soucasna situace, poslani firmy.
= Popis podnikatelského zdméru - struéné popsani predmétu podnikani, nabizenych slu-
zeb.
= Cilovy trh - stru¢ny popis cilové skupiny zakaznikl na trhu.
= Faktory Gspéchu - uvadi v ¢em spocivaji vyznamné konkurenéni vyhody zaméru a jaké
manazerské a jiné dovednosti zaru¢i uspéch zdmeéru.
= Podnikové cile - objastiuje vychozi ptedpoklady, cile a moZnosti ristu firmy.
= Ekonomické cilové veliCiny a potfeba kapitalu - ¢iselné vyjadreni jakého obratu a zisku
se chce dosahnout, jaka bude potieba kapitdlu na realizaci zdméru a jak bude investo-
vany kapital zhodnocen.
Piedstaveni firmy a jejich cilii - idaje o nazvu a sidlu firmy, navrh pravni formy a jeji
zdtvodnéni, vlastnickd struktura podniku, charakteristika zakladatelské myslenky, cile
podniku. (Zamec¢nik, Tu¢kova a Novak, 2008)

Popis poskytovanych sluzeb - popis nabizenych sluzeb, vyjimecnost sluzeb a srovnani s
konkurenci, uroven uspokojeni potieb a pozadavki zékaznikl. (Zamecnik, Tuckova a No-

vak, 2008)

Charakteristika odvétvi a konkurence - popis oboru podnikani a jeho specifik, tempo

ristu odvétvi, problémy a trendy rozvoje odvétvi, urceni teritorialni velikosti cilového trhu,

vvvvvv

hody. (Abrams, 2007)

Marketingovy plan - trh, jeho velikost, jeho rist, predpokladany trzni podil, trzni segmen-
tace, SWOT analyza, formulace produktové strategie, cenové strategie, distribucni strate-

gie, reklamni strategie, marketingové cile. (Staitkova, 2007)
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Provozni slozky a naklady - popis umisténi firmy, provoznich a vyrobnich procest, zafi-
zeni a technologii, zpisob zajisténi zasob, kontrola poskytovéani sluzeb, mozné ocekévané

provozni problémy. (Abrams, 2007)

Organizace a Fizeni - klicovy pracovnici, predpokladana potfeba zaméstnanct, organizac-

ni struktura a postaveni jednotlivych lidi v ni cile. (Staiikova, 2007)

Finanéni plan - obsahuje celkovy rozpocet projektu, potiebu financnich prosttedkt, zdroje
financovani projektu a prokazani schopnosti splacet cizi zdroje. Pfedstavuje prostfedky na
zalozeni podniku, na pofizeni dlouhodobého majetku a na zahdjeni podnikatelské ¢innosti
(Srpova, 2007). Sklada se ze tfi finan¢nich vykazi - Rozvahy, Vykazu zisku a ztrat a Cash

Flow.

Vlastnictvi - vklady vlastniki, specifika zmén vlastnictvi, specifikace potieby finan¢nich
prostiedkl na dalSi rozvoj podnikatelského Cinnosti a zptsob jejich vyuziti. (Zamecnik,

Tuckova a Novak, 2008)

Rizikové faktory - charakteristika internich rizik (vyrobni a technické problémy, chyby v
fizeni ¢i vyrobé, ztrata specialistl, zastaralost zafizeni aj.), charakteristika externich rizik
(trzni a ekonomicka rizika, ekologicka a pfirodni rizika, pravni a politicka rizika) a zpiso-
by prace s jednotlivymi druhy rizik a strategie reakce na rizikové faktory. (Zamecnik, Tuc-

kovéa a Novak, 2008)

Casovy harmonogram - spojeny s vytvofenim pozadované pravni formy, harmonogram
rozhodujicich etap pfipravy, provozu a harmonogram zabezpeceni investiéniho majetku.

(Zédmecnik, Tuckova a Novak, 2008)

Shrnuti a zavéry - struny popis podnikatelského zaméru a jeho cill, zdivodnéni oc¢eka-
vaného uspéchu, stanoveni pozadavkl na kapitadlové zabezpeceni zdméru, navratnost vlo-

zenych prostiedki a jejich efektivnost. (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008)

Piilohy - obsahuji to, co se do hlavni ¢asti neveslo nebo nebylo vhodné detailné popisovat,
ale je natolik vyznamné, aby bylo jeho soucésti, nebot” objasiiuje pouzité postupy a metody.
Napft. technické popisy vyrobni a provoznich zafizeni, smlouvy s obchodnimi partnery,

vykresy, schémata, fotografie, vysledky prizkumu trhu a dalsi. (Srpova, 2007)
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2.5 Zakladatelsky rozpocet

Nedilnou soucasti podnikatelského zaméru je zakladatelsky rozpocet. Jeho ukolem je spe-
cifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostiedky potfebné k zahajeni podnikani. Zahajeni pod-
nikatelské ¢innosti lze zpravidla rozdélit do neékolika stadii, a sice zalozeni firmy, zahajeni
podnikatelské Cinnosti a stabilizace podnikatelské Cinnosti. Prvni dvé stadia se pak finan-
Cuji vétsinou ze startovaciho kapitalu a posledni stadium jiz z bézného financovani. (Veber

a Srpova, 2005)
Zakladatelsky rozpocet mé dvé hlavni slozky:
Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Jeho podstatou je co nejpiesnéjsi odhad potieb finanénich prostfedkl a zajisténi potiebné
vySe zdroju financovani. Finanéni prostiedky, které budou nutné k zahajeni podnikani, lze

rozdélit do nasledujicich skupin (Veber a Srpova, 2005):

* Financ¢ni prostiedky nutné k zaloZeni firmy - sloZeni zakladniho kapitalu, poplatky za
vydani zivnostenskych listl, ovéfeni listin, naklady na navrh loga spole¢nosti, webo-

vych stranek apod.

= Financni prostfedky na potizeni dlouhodobého majetku - ndkup pozemki, budov,

technického vybaveni, administrativniho zabezpeceni podnikani apod.
= Financ¢ni prostfedky na ndkup obézného majetku - nakup potiebnych zasob zbozi.

= Financ¢ni prostiedky uréené na zahdjeni ¢innosti - financovani provozni ¢innosti do do-

by, nez bude zabezpeceno financovani z trzeb.
Rozpocet vynosii, nakladi a zisku

SlouZzi pro piehled o tom, jakych ekonomickych vysledkli bude podnik dosahovat v prvnich
obdobich po zahajeni podnikatelské ¢innosti. S ohledem na planovaci obdobi se uréi pied-
pokladané vynosy a naklady v ramci rozpoctové vysledovky. Rozdil mezi ofekavanymi
vynosy a naklady ptredstavuje zisk nebo ztratu. Vhodné je také uvést nadvrh na rozdéleni

vytvoteného zisku, pfipadné vypoiadani ztraty. (Veber a Srpova, 2005)

Na zéklad¢ téchto dvou rozpoc€tl jsou sestaveny Planované rozvaha a Vykaz zisku a ztréat,
které tvofi dva vystupy finan¢niho planu. Tyto dva vykazy dale dopliuje planovany vykaz
Cash Flow.
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Pldanovand rozvaha - pisemny piehled o majetku podniku a zdroju jeho kryti v penéznim
vyjadieni k uréitému datu. Pfedstavuje dvoji pohled na majetek, ktery se oznacuje jako
bilan¢ni princip - majetek podniku tvoii Aktiva podniku, zdroje jeho kryti Pasiva, pficemz

plati, ze soucet aktiv se rovna souctu pasiv. (Staitkkova, 2007)

Planovany vykaz zisku a ztrat - souhrnna sumarizace predpokladanych trzeb a jinych vyno-
st, které jsou vysledkem ¢innosti za planované obdobi, planovanych naklada za toto obdo-

bi a jejich rozdilem zjistény zisk nebo ztrata. (Stanikova, 2007)

Planovany vykaz Cash Flow - podava informace o predpokladaném pohybu penéznich pfi-

jmu a vydajli podniku v souvislosti s jeho ¢innosti za dané obdobi.

Finan¢ni plan tedy transformuje podnikatelsky zamér do finan¢ni podoby a prokazuje jeho
realnost a rentabilitu. Pro dolozeni ptiznivého finan¢niho vyvoje podniku lze v ramci fi-
nan¢niho planu uvést také pomérové finanéni ukazatele - ukazatele rentability, likvidity,

aktivity a zadluZzenosti. (Veber a Srpova, 2005)

2.5.1 Zdroje financovani podniku

Soucasti zakladatelského rozpoctu musi byt také zvolené zdroje financovani. MoZnosti
financovani vydaji spojenych se zalozenim podniku jsou tii - financovani vlastnimi zdroji,

samofinancovani nebo vyuziti zdrojl cizich. Podle ptivodu kapitalu rozliSujeme:

* Vnitini financovani - zdrojem kapitalu je podnikova hospodaiska ¢innost, jejimz vy-
sledkem je zisk, respektive odpisy a dlouhodobé rezervni fondy (samofinancovani),
prostiedky uvolnéné rychlejsim obratem kapitalu a jiné. (Synek, 2006)

wewr

* Vnéjsi financovani - kapitdl pfichazi z vnéjSku, mimo podnik. Hlavnimi zdroji jsou
vklady a podily zakladateld, vlastnikd a spoluvlastnikil, tj. financovani z vlastnich
zdroju a dale financovani z cizich zdroju jako jsou obligace vSech druhd, leasing, puj¢-

ky a avéry vseho druhu. (Synek, 2006)

Potieba financ¢nich prostredkl pro start bude zaviset na stupni nejistoty okolnich podminek
a na typu podnikani, zejména na tom, zda se jedna o jiz existujici podnikani, nebo o novy
start (Stanikova, 2007). Pii samotném zalozeni podniku a poc¢atecnim obdobi jeho podnika-
telské ¢innosti jsou vyuzivany pouze vlastni a cizi zdroje, nebot’ podnik zatim nedosahuje
dostatecného vysledku hospodafeni. Samofinancovani je vyuzivano az k naslednému fi-

nancovani budouci provozni ¢innosti podniku.
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Vlastni zdroje predstavuji kapital, ktery patii zakladateli podniku a je tvofen osobnimi
uspory, které predstavuji nejméné nakladny zdroj financovani a obecnym pravidlem je do-

poruceni poskytnout alespoii polovinu startovniho kapitalu z tspor (Staitkkova, 2007).

Cizi zdroje zahrnuji celou fadu moznosti, od pujcek od ptibuznych a pratel, u nichz obec-
n¢ plati, ze jsou trpelivejsi nez cizi investofi a nepozaduji tak splatnost v kratkych casovych
terminech, soukromych investort, ktefi jsou ¢asto rovnéz podnikatelé a investuji do roz-
jezdu podniku s cilem pozadovat vyssi vynos z vlozenych prostfedki s dlouhodobéjsi
splatnosti, po investi¢ni spolec¢nosti a banky. Patii sem i specialni zdroje jako mimotadné

vladni prostiedky na podporu podnikani. (Staikova, 2007)

2.6 ZaloZeni a vznik podniku

Jelikoz tento projekt se tyka zaloZeni spole¢nosti s ruenim omezenym, budeme se pro
ucely této prace zabyvat zalozenim pravnické osoby. V zakladnich bodech lze z pravniho

hlediska postup zalozZeni popsat nasledovng¢:

Sepsani spolecenské smlouvy, pfipadné zakladatelské listiny - sepsanim a podpisem
smlouvy je spole¢nost zalozena, pficemz smlouva musi byt sepsana formou notarského
zapisu (Veber a Srpova, 2005). SpoleCenska smlouva musi obsahovat (Veber a Srpova,
2005):

= Firmu a sidlo spolec¢nosti,
= Urceni spole¢niki,
= Pfedmét podnikani (Cinnosti),

= Vysi zadkladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého spole¢nika, véetné zplsobu a lhity

splaceni vkladu,
* Jména a bydlisté prvnich jednatelll spole¢nosti,
= Jména a bydlisté prvnich ¢lenti dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
= Urceni spravce vkladu.

SloZeni stanovené ¢asti zakladniho kapitalu u spravce vkladu - nejmén¢ 30% kazdého

vkladu, celkem alespon 100 tis. K¢, u jednoho spolecnika musi byt pted zapisem do ob-
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chodniho rejstiiku splacen cely zakladni kapital. Obvykle se voli slozeni vkladi na ban-

kovni Gcet zfizeného na jméno spravce vkladu. (Veber a Srpova, 2005)

¥ _ 7 we

Zajisténi zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu ¢innosti - Zivnostenské oprav-
néni vydava mistné piislusny zivnostensky trad podle sidla pravnické osoby za spravni

poplatek na zakladé ohlaseni zivnosti pravnickou osobou. (Veber a Srpova, 2005)

Zapis do obchodniho rejstriku - nadvrh na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt podan
do 90 dnt od zaloZeni spolecnosti, podava se u piislusného rejstiikové soudu, podepisu;ji
jej vsichni jednatelé a podpisy musi byt ufedné ovéfeny. Navrh musi byt dolozen spolecen-
skou smlouvou, opravnénim k ¢innosti, doklady o splnéni vkladové povinnosti, listinou
osvédcujici pravni pavod uzivanych mistnosti, do nichz umistili misto podnikani, ptipadné

dalsi listiny dle obchodniho zakoniku. (Veber a Srpova, 2005)
Spolec¢nost vznika dnem zapisu do obchodniho rejsttiku.

Registrace spole¢nosti u finanéniho uradu - po zahajeni ¢innosti se musi pravnicka oso-
ba zaregistrovat u spravce dané jako poplatnik dan¢ z pfijmt pravnickych osob a jinych

dani, u spravy socialniho zabezpeceni a dalSich instituci. (Veber a Srpova, 2005)

Kromé pravniho hlediska je pti zakladani podniku nezbytné vytvoieni predpokladi k tomu,

aby mohla byt podnikatelska ¢innost realizovana. Jedna se o:

= Vécné prredpoklady podnikatelské ¢innosti - zajisténi potfebného pocétu pracovnich
sil, vytvofeni potfebné majetkové baze, potizeni materialu pro zajisténi plynulosti ¢in-
nosti. (Synek, 2006)

= Ridici predpoklady (plati zejména pro vétsi podniky) - vytvofeni managementu, zaji3-
téni vykonu zakladnich funkci managementu, vytvofeni nastrojui fizeni, vymezeni dél-

by pravomoci a odpovédnosti, aj. (Synek, 2006)
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3 SLUZBY V POHOSTINSTVI

3.1 Sluzby

Staiikova, Vorlova a VIckova (2008, s 80) uvadéji podstatu sluzeb jak ji vysvétluji Kotler a
Armstrong: ,,Sluzba je jakakoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana mize nabidnout
druh¢ strané, je v zdsadé nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby

muze, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem.*

J. L. Heskett a kol. (1993) popisuji nejdilezitéjsi vztahy v setkani se sluzbou, které je dle
nich d¢j, pti kterém zakaznik ptichdzi do styku s obstaravatelem sluzby, s jeho zaméstnan-
ci, technologiemi a sluzbami, které poskytuje. ,,Je to okamzik, kdy marketing, pracovni
postupy a lidsky ¢initel maji spoleéné podpofit vytvoieni a dodani sluzby, ktera odpovida

potiebam, védomym rizikiim a o¢ekavani zakaznika.“ (Heskett, Sasser a Hart, 1993, s. 14)

Mezi nejdilezitéjsi vztahy, nebo-li prvky v setkani se sluzbou se tadi (Heskett, Sasser a
Hart, 1993):

= Kbvalita sluzby = skutec¢na sluzba - o¢ekavand sluzba. Kvalita je definovana zakazni-
kem, ktery hodnoti sluzbu podle toho, co skutecné obdrzeli ve vztahu k tomu, co oce-
kavali. Kvalita je zde tedy subjektivni pojem, definovany jednotlivymi zakazniky, per-

fektnost ve sluzbach proto vyzaduje pochopeni zakaznikovych potieb a oéekavani.
= Hodnota sluzby pro zdkaznika = kvalita sluzby/cenou a jinymi vydaji zakaznika.

= Potencialni zisk pro poskytovatele = hodnota pro zakaznika - naklady poskytovatele
sluzby. Tento rozdil je chdpan jako ziskovy pakovy efekt. Rozhas, v jakém je poskyto-

vatelem sluzby vyuzit, zalezi na jeho cenové politice.

= Vynosnost sluzby pro poskytovatele = zisk/investice.

3.1.1 Vlastnosti sluzeb

Sluzby maji specifické vlastnosti diky nimz je v mnoha ohledech specifické i podnikani v

oblasti sluzeb. Tyto vlastnosti jsou (Stainkova, Vorlova a VIckova, 2008):

Nehmatatelnost (nehmotnost) - sluzbu nelze pfedem ohmatat, ochutnat, slySet ji ¢i ji jinak

vyzkouset.
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Proménlivost (heterogenita) - sluzba koupena u dvou riznych poskytovateltt nemusi byt
vzdy totozna v kvalité, coz je dano riznymi poskytovateli sluzby, asem a mistem poskyt-

nuti sluzby a zptisobem poskytnuti sluzby.

Nedélitelnost - sluzba je spotifebovana a vytvaiena vétSinou soucasné. Zakaznik se podili

na vytvareni sluzby a jeji poskytovatel se stava soucasti sluzby.

Pomijivost (neskladovatelnost, znicitelnost) - sluzbu nelze opétovné prodat ¢i ji vratit, a

nevyuzité a neprodané sluzby zanikaji.

NemoZnost vlastnictvi - zakaznik vlastni pouze pravo na vyuziti sluzby, ne sluzbu samot-

nou.

Nehmotnost

Nuoddelltolrlosl SluZba <:‘ Proménlivost ’:\'>

Pomijivost

Obr. 3. Kontinuum ctyr vlastnosti sluzeb (Payne, 1996)

3.1.2 Klasifikace sluzeb

Sluzby lze klasifikovat n€kolika zptisoby. Nejjednodussi je vymezeni sluzeb vylucovaci
metodou, tedy sluzby jsou ta ¢ast ekonomiky, ktera zbude po odecteni zemédélstvi, vyroby
a tézby.
Mezi nejcastéjsi déleni sluzeb patii (Staiikkova, Vorlova a VIckova, 2008):

= dle charakteru ¢innosti sluzeb - maloobchod a velkoobchod, bankovnictvi a pojistov-

nictvi, nemovitosti, komunikace a informacni sluzby, vefejné sluzby, vladni a vojensky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

sektor, zdravotnictvi, obchodni, profesionalni a osobni sluzby, rekrea¢ni a ubytovaci

sluzby, vzdélani, ostatni neziskové organizace,
= dle kritéria ucelnosti - trzni a netrzni (vefejné),

= dle stupné hmatatelnosti - pouze hmatatelné, hmatatelny vyrobek doplnén sluzbou,

sluzba doplnéna vyrobkem, jen sluzba,
= dle cilového trhu sluzeb - sluzby pro spotiebitele a pro organizace,

= dle zavislosti na zafizeni ¢i lidech - automatizované, fizeno nekvalifikovanymi lidmi,
fizeno kvalifikovanymi lidmi, nekvalifikovana prace, kvalifikovana prace, profesional-

ni prace,

= odvétvové Clenéni - klasifikace CZ-NACE.

3.1.3 Marketing sluZeb

Jednou z oblasti v nichz se podnikani ve sluzbach odliSuje je marketing. Obecné je marke-
ting definovan jako ,,manazersky proces, zodpovidajici za identifikaci, pfedvidani a uspo-
kojovani pozadavkl zédkaznikt pii dosahovani zisku® (Staitkova, Vorlova a Vickova, 2008,

s. 82).

I kdyz je teorie marketingu v urcité mife zdvazna pro vSechny oblasti podnikani, charakte-
ristické vlastnosti sluzeb vyvolavaji potifebu zdlraznéni riznych marketingovych prvki a
tak zapfiCinily vytvofeni marketingové koncepce pro sluzby, a sice marketingu sluzeb.

(Stankova, Vorlova a VI¢kova, 2008)
Odlisnosti marketingu sluzeb jsou napf. (Stanikkova, Vorlova a VIckova, 2008):
= chybgjici plan prodeje,
= reklama vétsinou zabezpecovana vlastnimi silami,
= obecné mensi vydaje na marketing,
= firmy vétSinou postradajici marketingové odd¢leni
= firmy méné¢ Casto vyuzivajici sluzeb marketingového vyzkumu a poradenstvi,
= nizkd analyza dat v oblasti nabidky,

= Vvétsi diraz na zaméstnance,
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» individualng&jsi pfistup k zakaznikovi.
V oblasti sluzeb je také velky vliv kladen na socialni marketing - zaméfen na uZzite¢nost
sluzby celé spolecnosti a spoleCenskou zodpovédnost firem, interni marketing - zaméien
na pochopeni poslani spolecnosti zaméstnanci a jejich spokojenost, marketing vztahi -
kladouci diiraz na dlouhodobé vztahy se zakazniky, dodavateli ¢i zaméstnanci a v nepo-
sledni fadé¢ na interaktivni marketing - orientujici se na vstiicné a pohotové interakce

mezi obsluhujicim a zakaznikem. (Stankova, Vorlova a VIckova, 2008)

Adrian Payne (1996) nasledné vysvétluje podstatu marketingu sluzeb pomoci Zakladnich

dimenzi marketingu sluzeb:

= Stanoveni efektivniho poslani sluzby - poslani je trvalé prohlaseni tcelu, které ptina-
§i jasnou vizi soucasnych i budoucich ¢innosti podniku v oblasti produktu, sluzby, tr-
hu, hodnot, nazora a zptisobt konkurenéniho odliSeni. Dilezité je predevsim z hledis-
ka orientace a diferenciace sluzby. Mélo by vyjadfovat zakladni hodnoty, snahy a stra-
tegie podniku, definovat umisténi produkti, sluzeb na cilovych trzich a také byt "ozi-

venou vizi" podniku, s niz se mohou zaméstnanci pln¢ ztotoznit.

= Segmentace trhu sluzeb - segmentace trhu déli heterogenni trh do homogennich sku-
pin, u nichz je pak mozné uplatnit cilenou nabidku a specificky marketinkovy mix. Ci-
lem segmentace je tak efektivnéjsi uspokojovani potieb zédkazniki, jejich udrzeni a loa-

jalita.

= Umist’ovani a diferenciace sluzeb - cilem je odliSeni produktl a sluzeb a jeho vyuziti
pro dosazeni vyhodné pozice podniku a jeho sluzeb v daném trznim segmentu. Dife-
rencovat Ize pak na zakladé¢ subjektivnich kritérii, jako je image a komunikace, nebo na
zaklad¢ objektivnich kritérii, kam patfi ostatni prvky marketingového mixu, jako pro-

dukt, procesy, lidsky faktor, materialni prostiedi, atd.

= Marketingovy mix sluzeb - MM je vSestrannou a obecné platnou koncepci marketin-
gu a vyznamnym nastrojem prodeje. Sestava se z prvkli marketingové programu, které
ptispivaji k spésnému zavadéni marketingové strategie na cilovych trzich. Jednotlivé
prvky spolu navzajem souviseji a jsou v neustalé interakci, proto je nutné je stanovo-

vat, tak aby se vzajemné podporovaly a dopliiovaly.
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= Marketingové plany v oblasti sluzeb - v ramci planovani je zdlraziiovana strategicka
orientace, tzn. preference tfilet¢ého marketingového planu pied rocnim. Planovani ma

nasledné€ 4 faze:

Strategicky kontext- zahrnujici stanoveni mise a vytyceni podnikovych cild, marketin-

govy audit, analyzu situace, identifikaci kli¢ovych ptedpokladti v marketing. planu.
Zhodnoceni podminek

Formulace marketingové strategie - v ramci niz se nejprve definuji marketingové cile
ve vSech oblastech podnikani a pro vSechny cilové trhy, nacez se vyviji marketingové

strategie,

Alokace zdrojii a sledovani

= Podnik sluZeb orientovany na zikaznika - vychazi s principti marketingu vzajem-
nych vztaht, ktery spojuje kvalitu se sluzbou zakaznikovi a marketingem. Veskera ini-
ciativa v oblasti sluzby zakaznikovi by méla byt uzce propojena s ¢innostmi v oblasti

kvality.
Marketingovy mix ve sluzbach

Marketingovy mix piedstavuje zakladni soubor taktickych marketingovych nastroja (prv-
k) - vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikacéni politiky, které podniku umoziuji upra-
vit nabidku podle piani zédkaznikl na cilovém trhu. Jeho klasicka podoba, skladajici se ze
Ctyt prvkd, tzv. 4P (produkt, price, promotion, place) byla vlivem vlastnosti sluzeb rozsite-
na o dodatecné ti'i prvky, které pfiblizuji sluzbu zakaznikovi a zviditeliuji produkt (people,

physical evidence, process). (Stanikova, Vorlova a Vickova, 2008)

Produkt (Sluzba) - sluzba je €innost, slouZici k uspokojovani potieb zédkaznika. Pro zdkaz-
nika sluzba piedstavuje soustavu hodnot a uzitkd, kterou celkové vnima podle materialnich
prvkil, smyslovych pozitki, psychologickych vyhod nabidky. (Staiikova, Vorlova a VI¢ko-
va, 2008)

Cena (price) - v penézich vyjadiena sménna hodnota urcité sluzby. Cena sluzby naznacuje
jakou kvalitu ma zakaznik od sluzby o¢ekavat. Jeji stanoveni zavisi na mnoha proménnych,
napt. nakladech firmy, kvalité, znacce, distribuci, konkurence a dalsich. (Staiitkova, Vorlo-

vé a VIgkové, 2008)
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Distribuce (place) - zahrnuje slozky, které se podileji na zprostfedkovani sluzby zakazni-
kovi nebo ovliviiyji jeji dostupnost. Vybér distribu¢niho kandlu zavisi na charakteru sluzby
a muze mit podobu zékaznika navstévujiciho poskytovatele sluzby, poskytovatele jdouciho

k zékaznikovi ¢i poskytovani sluzby na dalku. (Staitkova, Vorlova a VI¢kova, 2008)

Komunikace (promotion) - vyuzivani principd, prvka a postupt marketingu k ziskavani a
upeviovani vztahti se zdkazniky, vzajemné informovanosti a spokojenosti zakaznika. Za-
kladni nastroje marketingové komunikace jsou reklama, public relations, podpora prodeje,

osobni prodej, direct marketing ¢i internet. (Staitkova, Vorlova a VIckova, 2008)

Lidé (people) - 1id¢ jsou zékladnim faktorem pii vytvareni a dodévce sluzeb. V konecném
dusledku reprezentuji firmu u zékaznikd a muzou tak ovliviiovat hodnotu sluzby a firmy.
Nezbytné je proto spravné personalni fizeni a v ramci néj dostate¢na motivace a zajistova-

ni spokojenosti zaméstnancu. (Stanikova, Vorlova a Vickova, 2008)

Procesy - ¢innosti, postupy a mechanizmy od vzniku vyroby samotné sluzby po dodéavani
sluzby zakaznikovi. Dlraz je kladen na organizaci a fizeni procesu. (Staitkkova, Vorlova a

Vigkové, 2008)

Materialni prostredi (physical evidence) - ovliviiuje prvni vjemy a dojmy, které zakaznik
ziska pfi vstupu do prostor poskytovani sluzby, které pak navodi ptiznivé €i nepiiznivé
ocekavani o tom, co firma miize nabidnout. Je tvofeno slovnimi symboly, jednanim a mate-
ridlnimi symboly, pficemZ kombinace vSech prvkli materidlniho prostfedi spolu s image
firmy tvoii celkovou atmosféru sluzby. Mezi zminéné prvky patii exteriér, interiér, osvet-

leni, znaceni, barvy, viin€ ¢i hudba. (Staitkova, Vorlova a Vickova, 2008)

3.2 Pohostinstvi v CR

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se pohostinstvi fadi spolecné s ubytova-
nim a stravovanim do sekce |, konkrétné do oddilu 56 Stravovani a pohostinstvi a skupiny

56.3 Pohostinstvi (CSU, 2008).

Jak uvadi Cesky statisticky uad (2008), oddil Stravovani a pohostinstvi zahrnuje ¢innosti
spojené s kompletnim stravovanim vcetné napojt, s obsluhou, k okamzité spottebé v zafi-
zeni, které je poskytuje. Nespada sem vyroba jidel, ktera se nehodi k okamzité konzumaci,
potravin, které nejsou povazovany za jidlo, prodej jidla, které neni vlastni vyroby, nebo

jidel, ktera nejsou urCena k okamzité konzumaci. Skupina Pohostinstvi poté zahrnuje
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zejména pripravu a podavani napoji k okamzité spotfebe na misté z Cinnosti barti, hospod,
diskoték, pivnic, kavaren, napojovych ¢i ovocnych barti.

Pohostinstvim se tedy rozumi ¢innosti spocivajici v pfipravé pokrmi a napoju, na niz na-
vazuje jejich prodej, respektive podavani, a to k bezprostiedni spotiebé v provozovné, ve
které jsou prodavany. Provozovnou se mysli zafizeni typu restaurace, baru, kavarny, rych-
1€¢ho obcerstveni, apod., pficemz pohostinské sluzby jsou zakaznikiim nabizeny v riznych
kategoriich provozujicich zafizenich, které nabizeji sluzby rozli¢éného druhu a charakteru,
na rizné urovni, v odlisném rozsahu vybaveni i nabizeného sortimentu. (OKM Obchod a

cestovni ruch, 2006)

3.2.1 Vstup do podnikani v oboru pohostinstvi

Ceska legislativa stanovuje fadu povinnosti a pozadavki na podnikatele zabyvajiciho se
provozovanim pohostinstvi. Zakladni pozadavky pro obor pohostinstvi dle Zivnostenského

zakona jsou (OKM Obchod a cestovni ruch, 2006):
= zivnostenské opravnéni a platny zdravotni prikaz,

» prokazani vlastnického nebo uzivaciho prava k objektim provozovny, zajisténi zptiso-

bilosti provozovny pro vlastni ¢innost pohostinstvi,
= venkovni, trvalé a viditelné oznaceni provozovny obchodnim jménem,

= povinnost zajistit v provozovné v provozni dob¢ pfitomnost osoby splitujici podminku

znalosti ¢eského jazyka,

= povinnost pfi doasném ¢i trvalém uzavieni provozovny uvést diivod a dobu jejiho

uzavieni,
= povinnost zpiistupnit zakaznikiim cenik a vydat jim doklad o poskytnutych sluzbach,

= provozovatel ma odpoveédnost pied kontrolnimi organy za hodnovérné prokazani zpi-

sobu nabyti zbozi a materialu,
* povinnost pfi provozovani Zivnosti dodrzovat podminky stanovené ZZ nebo zvlastnimi
predpisy,

= odpovédnost provozovatele za to, Ze jeho zaméstnanci prokézali zplsobilost pro vykon

povolani.
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Pohostinstvi se v ramci Zivnostenského zakona fadi do femeslnych zivnosti, kde se mimo
vSeobecnych podminek (vék nejméne 18 let, zplisobilost k pravnim tkoniim a bezuhon-
nost) pozaduje splnéni i podminky odborné zpusobilosti. Dle zakona se odborna zpisobi-
lost prokazuje vyuénim listem, vysvédcenim o ukonceni studia ¢i maturitni zkousce, di-
plomem nebo jinym dokladem o absolvovani studia piislusného oboru stfedni ¢i vysoké
Skoly a dokladem o vykondni praxe v daném oboru. Pokud podnikatel nesplituje odbornou

zpusobilost, musi ustanovit odpovédného zastupce. (OKM Obchod a cestovni ruch, 2006)

Cinnost pohostinstvi miize provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, splni-li podminky
stanovené zivnostenskym zdkonem. Fyzickd osoba muze zah4jit podnikdni ode dne, kdy
ohlasil zivnost Zivnostenskému ufadu. Pravnicka osoba, ktera neni jesté zapsana v obchod-
nim rejstiiku, musi ohlasit zivnost, vyckat do vydani zivnostenského listu a po jeho doru-
¢eni pozadat o zapis do obchodniho rejstiiku. Dnem zéapisu do OR miize zahajit podnikani.

(OKM Obchod a cestovni ruch, 2006)

3.2.2 Vybrané pravni predpisy pro obor pohostinstvi
Ziakon o ochrané spotiebitele

Prodavajici musi zajistit poctivost prodeje, nikdo nesmi klamat spotiebitele (uvadét prav-
divé, uplné udaje aj.), informacéni povinnosti prodavajiciho o jeho sluzbach, spotiebitel

musi byt seznamen s cenami pied nakupem, atd. (OKM Obchod a cestovni ruch, 2006)

Statni orgdny pro ochranu spottebitele jsou:

Ceska obchodni inspekce,

= Ceska zemédélska a potravinaiska inspekce,
= Statni veterinarni spravy,

= Zivnostenské uiady,

= Organy ochrany vetejného zdravi,

= Celni organy aj.
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Pracovnépravni predpisy a bezpecnost prace a provozu

Upravujici vznik pracovniho poméru, dobu jeho trvani, podminky jeho zruseni, vysi mzdy,
pozadavky na odbornou kvalifikaci zaméstnanct, zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii

praci aj. (OKM Obchod a cestovni ruch, 2006)

3.2.3 Zakladni formy odbytu v pohostinskych zaiizenich

Pohostinské provozovny se zamétuji na zakladni sluzby, a sice sluzby stravovaci a spole-
¢ensko-zabavni. Tyto sluzby jsou pak zakaznikiim nabizeny v riznych formach a na raz-

nych trovnich. Rozlisuji se (OKM Obchod a cestovni ruch, 2006):
Obsluzné formy - restaurace, kavarny, bary apod.
Formy bez obsluhy - rychlé obcerstveni, bufety, bistra, kiosky, prodejni automaty aj.

Ostatni formy - cateringové sluzby, konferen¢ni sluzby, apod.
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

V navaznosti na obsah projektu zalozeni podniku sluzeb se vymezeni teoretickych po-
znatkl orientovalo na vysvétleni zakladnich podnikovych pojmu jako je podnik, podnikani
a podnikatel, na popis jednotlivych ¢asti procesu zalozeni podniku a na definovani sluzeb,
jejich vlastnosti a specifickému pfistupu pii marketingu sluzeb. V zavéru byl ve stru¢nosti

popsan obor pohostinstvi a jeho zékladni charakteristiky.

V ramci definovani zakladnich pojmu bylo citovano nékolik autorti, véetné obchodniho
zakoniku. Z téchto mizeme podnik, podnikani a podnikatele souhrnné a vystizné definovat
jako organizovany hospodaisky subjekt, zalozeny jednou nebo vice osobami s téelem
uspokojovani potieb zakaznikti a dosahovani cilti podniku, a to prostfednictvim soustavné

a ucelné kombinace vyrobnich faktori.

Nasledné byla pozornost vénovana nejdulezitéjsi ¢asti praktickych informaci, a sice popisu
nutnych kroki a ¢innosti vedoucich ke vzniku a zaloZeni podniku. Ze ziskanych poznatki
vyplyva, ze prvnim krokem k zalozeni podniku je napad, ktery musi byt transformovén do
specifického ptedmétu podnikani, nebo-li uréeni obsahu a ucelu podnikem poskytovanych
sluzeb. Na tento zamér navazuje provedeni prizkumu trhu, jehoz ucelem je ovétreni zajmu
a moznosti Uspéchu daného zaméru, a to prostiednictvim ziskani dostate¢ného objemu re-
levantnich a pravdivych informaci o soucasné situaci na trhu ze strany poptavky i ze strany
nabidky. Dale byl vymezen piehled pravnich forem podnikani v CR, jak je pfipousti ob-
chodni zakonik a kritéria volby pravni formy, dle kterych se provadi analyza pravni formy
podniku bylo ur¢eno zpracovani podnikatelského zaméru ¢i planu se zahrnutim zakladatel-
ského rozpoctu, demonstrujicich pfedmét zaméru, plan zajisténi pottebného majetku, per-
sonalu a financi a ptedpokladany efekt investovaného kapitalu. Poslednim krokem je sa-

motné zaloZeni podniku sepsanim spolecenské smlouvy a jeho vznik zdpisem do OR.

Teoreticka vychodiska zalozeni podniku byla doplnéna definovanim sluzeb a specifickému
pristupu k jejich marketingu, podminénému jejich vlastnostmi. Zavérem byla charakterizo-
vana ¢innost pohostinstvi jako piiprava a podavani pokrmt a napoji k okamzité spotiebé v
provozovné v niZ jsou podavany a vymezeny zakladni legislativni pfedpisy a pozadavky

pro podnikani v oboru pohostinstvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CILE PRACE

Hlavnim cilem na ktery se diplomova prace zamétuje je vytvoreni projektu zalozeni podni-
ku sluzeb, poskytujiciho sluzby v oblasti pohostinstvi ve mésté Vsetin. Konkrétné se jedna
o zalozeni baru a hudebniho klubu nabizejiciho pestry sortiment drinkli a moznost rtiznych

forem zabavné-spolecenského vyziti.

V ramci zpracovani projektu bude prace usilovat také o dosazeni cili vedlejsich, kterymi

byly stanoveny:

= Provedeni prizkumu trhu, na jeho zéklad¢ zjisténi z4jmu obyvatel mésta Vsetin o novy
podnik v oblasti pohostinstvi a posouzeni spravnosti a vhodnosti projektu na daném tr-

hu.

= Vybér vhodné pravni formy pro nové zaklddanou spolecnost na zaklad€ provedeni ana-

lyzy pravni formy.
= Vypracovani harmonogramu ¢innosti zpracovavaného projektu.

= Posouzeni efektivity projektu na zéklad¢ vypracovani finan¢niho planu, analyzy sil-

nych a slabych stranek a rizikovych faktorti zakladané spolecnosti.
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6 PRUZKUM TRHU

6.1 Analyza odvétvi Pohostinstvi v CR

V ramci zji$téni stavu daného odvétvi v Ceské republice se projekt zacili na analyzu poétu
podnikl v oblasti pohostinstvi a zakladnich ekonomickych ukazateli, identifikujicich efek-

tivnost danych podnikd na ¢eském trhu.

Pocet pohostinskych provozoven (Tab. 1) byl zjistén pomoci etfeni Ceského statistického
ufadu z roku 2001, které ¢leni provozovny dle typu poskytovanych sluzeb, charakteru pro-
vozu a kategorii po&tu zaméstnanct v jednotlivych krajich CR. Aktudlngjsi udaje o poétu
provozoven jsou za roky 2005-2009, ovsem netykaji se pouze pohostinstvi, nybrz celého
oddilu Stravovani a pohostinstvi, jak jej vymezuje klasifikace ekonomickych ¢innosti. Vy-

voj poctu podniki a dale zakladni finan¢ni ukazatele pro oblast Stravovani a pohostinstvi

znazornuje tab. 2.

Tab. 1. Pocet pohostinskych provozoven v krajich Ceské republiky v roce 2001 (viastni

zpracovani)
Pohostinské provozovny
v tom podle
v tom podle typu po- | v tom podle cha- kategorie
skytovanych sluzeb rakteru provozu pocétu za-
, i méstnanci
Uzemi
celkem S
Spo- | Spo- 5
dava- | dava- | OS2 - , 20 a
, , nimi | celoro¢ni | sezonni | 0-19 |
nim nim o vice
. . .. | Sluz-
jidel | napoju bami
Ceska republika | 26 125| 11 678| 13 188| 1259 23977| 2145| 25684 | 441

v tom kraje:

HI. mésto Praha 2845| 1652 957 236 2727 118| 2696 149

Stredocesky 3183 1339 1702 142 2920 263| 3159| 24
Jihocesky 1991 858| 1051 82 1713 278| 1975| 16
Plzensky 1524 681 780 63 1411 113| 1512 12

Karlovarsky 939 499 411 29 875 64 930 9
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Ustecky 1998 916 997 85 1874 124 1971 27
Liberecky 1145 572 517 56 1015 130 1131 14
Kralovehradecky [ 1370 618 676 76 1208 162| 1349 21
Pardubicky 1154 459 639 56 1 060 94| 1137 17
Vysoc¢ina 1169 397 718 54 1074 95| 1158 11
Jihomoravsky 2819| 1277 1422 120 2572 247| 2770| 49
Olomoucky 1568 587 913 68 1448 120| 1550| 18
Zlinsky 1595 620 905 70 1446 149 1570 25
Moravskoslezsky [ 2825| 1203| 1500 122 2634 191 2776 49
Zdroj: CSU

Vzhledem ke stafi Setfeni o poctu pohostinskych provozoven nas bude z tab. 1 zajimat pie-

devsim rozlozeni téchto provozoven v jednotlivych krajich. Mizeme vidét, ze nejveétsi po-

dil provozoven se nachazi v Stredoceském kraji, dale pak v HI. mé&sté Praha, v kraji Mo-

ravskoslezském a Jihomoravském. Dale 1ze na zaklad¢ udaji z tab. 1 fici, Ze se podnikatelé

v oblasti pohostinstvi zamé&fuji vice na piipravu a podavani népojii nez jidel a uptednostiiu-

ji zakladani menSich provozoven s po¢tem zaméstnanct do 20 lidi.

Tab. 2. Stravovani a pohostinstvi CZ-NACE 56 - Zakladni financni ukazatele (viastni zpra-

covani)

Ukazatel MM 12005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

jednotka

Podniky (firmy) celkem 49537| 48801| 47243| 47955| 50 256
Zaméstnané osoby celkem | osoby 128 446 | 124 668|122 415|126 151|131 690
z toho:
prumérny evidencni pocet
zaméstnancl 0soby 88007| 85685| 84949| 86857| 90273
Mzdy bez ostatnich osob-
nich naklada mil. K¢ 9075 9486| 9930| 10537| 10751
Priimérnd hruba mésicni
mzda
na 1 piepoctenou osobu K¢ 8 831 9688| 10107| 10587| 10377




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Trzby celkem mil. K¢ 93991| 95255|100858|103550| 97 884

Vykony v¢. obchodni marze | mil. K¢ 85753| 84907| 94617 97446| 90014

Vykonova spotieba mil. K¢ 62926| 61813 68786| 71394 | 66531

Podil vykonové spotieby
na vykonech % 73,4 72,8 12,7 73,3 73,9

Zdroj: CSU, 2011

Tab. 2 ukazuje vyvoj poctu podnikti ve stravovani a pohostinstvi, kde vidime mirny pokles
v letech 2006 a 2007, nasledovan vétsim nartastem podnika v roce 2009, kdy vzhledem k
roku 2008 vzrostl poéet pohostinskych podnikii v CR o 2 301, coz piedstavuje 4,6 %. Dal-
§im dajem, ktery nas zajima jsou potom trzby a jejich vyvoj, u nichz lze sledovat navzdo-
ry vyvoji poctu podnikti kazdoro¢ni rist az na rok 2009, kdy i pies nejvétsi pocet podnikii
béhem sledovanych let, doslo k poklesu trzeb meziro€né 0 5,5 %. Poslednim dilezitym
udajem jsou vykony, u nichz Ize sledovat kolisavy trend, nicmén¢ se zachovanim kazdo-
ro¢niho pfevyseni trzeb nad vykony a tim kaZzdoro¢niho dosazeni zisku v oblasti stravovani

a pohostinstvi.

v

Nejnovéjsi informace o trzbach, které Cesky statisticky Gfad zvefejnil se pak tykaji celého
odvétvi ubytovani, stravovani pohostinstvi. V roce 2010 se trzby v daném odvétvi mezi-
ro¢né snizily o 5,1 %, pficemZ pokles byl zaznamenan ve vSech ctvrtletich roku a nejvice
klesly v prvnim ¢tvrtleti (o 7,5 %). Ve 4. Ctvrtleti klesly trzby o 4,3 %, ovlivnény prede-

v§im negativnim vyvojem ve stravovani a pohostinstvi (pokles o 8,1 %).

V poslednim ctvrtleti roku 2011 doSlo v ubytovani, stravovani a pohostinstvi ke snizeni
trzeb o0 2,4 %. Tento pokles byl ovlivnén zejména vyvojem trZzeb ve stravovani a pohostin-
stvi, kde bylo zaznamenano jejich snizeni o 6,5 %, oproti tomu v ubytovani trzby vzrostly o

5,5 %.

Celkové v roce 2011 doslo v ubytovani, stravovani a pohostinstvi po tfiletém poklesu k

mirnému ristu trzeb, a to 0 0,6 %. (CSU, 2012)

Celkove Ize zhodnotit stav v odvétvi stravovani a pohostinstvi jako relativné stabilni. Koli-
savy pocet podnikl béhem let je pfedpokladan kvili nepfedvidatelnosti trhu a vetsi nardst
podnikl v roce 2009 dokazuje nenasycenost trhu v dané oblasti. I kdyz v poslednich letech
dochazi v odvétvi k poklesu trzeb, stale dosahuje kladného vysledku hospodareni a vzhle-

dem k jeho zabavnimu a relaxa¢nimu charakteru ptedstavuje lukrativni obor podnikani.
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6.2 Pruzkum mistniho trhu

Cilem prizkumu mistniho trhu je zji§téni aktualniho stavu nabidky sluzeb v oblasti pohos-
tinstvi, zjisténi poctu soucasnych konkurentii, primérnych cen nabizenych sluzeb ¢i moz-

nosti vstupu novych konkurenta.

Soucésti prizkumu je také dotaznikové Setieni, jehoz cilem je zjiSténi soucasného stavu
poptavky po pohostinskych sluzbach, spokojenosti a pozadavkl zakaznikll s témito sluz-

bami ¢i prozkoumani dtivodi zajmu o nové zafizeni v dané oblasti u zakazniku.

6.2.1 Analyza stavajici nabidky klubii na Vsetiné

Sledovani a vyhodnoceni aktualnich a potencialnich konkurentti na cilovém trhu je nezbyt-
nou soucasti prazkumu trhu, kterd ndm poskytne fadu uzite¢nych informaci pro projekt.
Analyza konkuren¢niho prostfedi ve mésté Vsetin bude provedena s vyuzitim Porterova

modelu péti sil.
Konkurence

Soucasna konkurence v oblasti pohostinstvi byla zjisténa z vetejn¢ dostupnych zdroji a
seznamu na webovych strankach mésta Vsetin a Zlinského kraje. Ve mésté Vsetin bylo
nalezeno celkem 51 pohostinskych zafizeni podavajicich jidla a napoje a nabizejici spole-
¢ensko-zabavni sluzby. Z diuvodu zaméfeni projektu byla dale vybrana pouze pohostinska
zafizeni orientujici se na podavani napoji, respektive podavani napoji doplnéné dalSimi
sluzbami (bary, kluby, diskotéky, bowling aj.). V rdmci dané¢ho vymezeni bylo zji§téno
celkem 18 zatizeni tohoto typu, z nichz 8 hlavnich je povazovano za nase hlavni konkuren-

ty.

Pro zjisténi vice informaci o dané konkurenci bylo poté vyuZito nékolik riznych technik -
pfimé pozorovani, dotazovani zakaznikd, Cerpani z vefejnych publikaci ¢i webovych stra-

nek konkurenta.

U jednotlivych hlavnich konkurentl byly nejdiive zmapovany sluzby, které nabizeji a pri-

meérné ceny danych sluZeb.
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Tab. 3. Hlavni soucasna konkurence a jejich nabidka sluzeb (viastni zpracovani)

Nazev Popis podniku Sluzby Cenova skupina
bar, michané napoje, re-
produkovana hudba, ziva
Tti Opice Bar & Music Club | hudba, taneéni parket stiedni
bar, rozsahla nabidka vin
a koktejli, reprodukovana
KUKU bar Koktejl bar, vinarna | hudba stiedni
2 bary, hraci automaty,
fotbalek DJ’s, ziva hudba, | vstup 50 K&
L.A. Club Taneéni klub tane¢ni parket stiedni

2 bary, DJ’s, tane¢ni par-

vstup 50 K¢

Disco club VIVA | Tane¢ni klub ket stiedni
bar, michané napoje, fot-
balek, reprodukovana
hudba, ziva hudba, DJ’s, |vstup 40 K¢
Bunkr Club Tanec¢ni klub tane¢ni parket stiedni
bar,hraci automaty, Sipky,
elektronicka ruleta, fotba-
Fenix Club Herna bar lek, jubox stfedni
bar, reprodukovana hud-
Pod Klenbou Music club ba, DJ’s, tane¢ni parket stiedni
Picollo bar Bar, kavarna bar, reprodukovana hudba | vyssi

Nasledné byla provedena analyza konkurentii na zaklad¢ subjektivniho hodnoceni pomoci
5 ukazatelt - Vzhled a atmosféra, Nabidka sluzeb, Personal, Kvalita sluzeb a Cena. Stupni-

ce hodnoceni byla zvolena 1-5 bodu.

Tab. 4. Analyza konkurence - ¢ast prvni (vlastni zpracovani)

Kritérium T¥i Opice | KUKU | L.A.Club | VIVA
Vzhled a atmosféra 4 5 5 3
Nabidka sluzeb 5 5 4 3
Personal 4 4 3 3
Kvalita sluzeb 5 5 4 4
Cena 5 5 3 3
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Dostupnost 5 5 5 4
Celkem 28 29 24 20
Poradi 2. 1. 3. 5.

Tab. 5. Analyza konkurence - ¢ast druhd (vlastni zpracovani)

Kritérium Bunkr | Fenix | Pod Klenbou | Picollo
Vzhled a atmosféra 2 1 2 5
Nabidka sluzeb 5 3 3 2
Personal 3 2 3 5
Kvalita sluzeb 4 3 4 5
Cena 4 4 5 2
Dostupnost 1 5 2 4
Celkem 19 18 20 23
Poradi 6. 7. 5. 4.

Z tab. 4 a 5 vyplyva, Ze nejvétsimi konkurenty pro nas projekt jsou KUKU bar, Hudebni
klub Tti Opice, Taneéni klub L.A. Club a Picollo bar. Tyto pohostinska zafizeni jSou vyso-
ce konkuren¢ni nejen svou nabidkou sluzeb ¢i prostiedim, ale také oblibenosti u zékaznikt
a svou vyhodnou lokaci.

vvvvvv

Vsetin€. Jeho provoz byl zahajen pomérné nedavno, ale dokazal si rychle ziskat stalou kli-
entelu a soucasnou kladnou image. Svou pozici na trhu si vydobyl mimo jiné také svou
jedine¢nosti nebot’ predstavuje jediny koktejl bar s rozsahlym sortimentem koktejli ve
meste.

MiuiZeme fict, Ze KUKU bar je pro naS podnik nejvétsi konkurent z hlediska barii, nebot’
nabizi nejen nejvetsi sortiment koktejlt ale i ostatnich napoju a drinkt, prostfedi baru je

velmi vkusné a moderni a bar se nachazi ve skvélé lokaci blizko centra mésta.

Z hlediska tane¢nich klubli je mezi nasimi potencialnimi zékazniky nejoblibenéjsi L.A.
Club. Tento klub slouzi pouze k potadani diskoték a to vzdy v patek a sobotu vecer. Témért

pted 3 lety ziskal nového majitele a byl nové zrekonstruovan, ¢imz v mnohém vylepsil
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vzhled svého interiéru a celkovou atmosféru klubu. I kdyz je sortimentni nabidka drinkt
klubu spise omezena, obsluha pomalad a hudebni Zanr stejnorody, tési se klub vyrazné na-
nedostatkem konkuren¢nich tane¢nich podnikd. Klub ma velmi vyhodnou lokaci a pro nas
podnik bude nejvétsi vyzvou prekonat jeho zavedenou popularitu a ziskat nékteré z jeho

zakaznik.

Hudebni klub Tti Opice se nabidkou sluzeb doneddvna nejvice podobal nasemu podniku.
Jeho prostory se skladaji ze dvou mistnosti. Prvni ¢4st je bar s moznosti posezeni a ve dru-
hé odd¢lené casti se nachdzi druhy bar, pédium a tanecni parket. Prostory s tanecnim par-
ketem jsou urCeny k poradani diskoték ale také koncertii a vystoupeni mistnich umélcu.
Tyto prostory jsou vSak nyni z divodl konstrukénich zédvad nepfistupné, pricemz se v do-
hledné dobé¢ neplanuje jejich oprava a tak klub nyni funguje pouze jako bar. Tento fakt
nicméné nema vliv na oblibenost a navstévnost klubu, danymi pestrou nabidkou, dobrou

obsluhou a cenami, lokaci klubu pfimo v centru nebo piijemnym prostiedim.

Klub Tti Opice se fadi mezi studentské bary, coZ znamena Ze vétsina jeho navstévniki pat-
i mezi nasi cilovou skupinu zékaznikti. Toto a také nabidka kvalitni, riznorod¢ hudby s

hlavni orientaci na rock ¢ini z Tti Opic jednoho z ptednich konkurentii naseho podniku.

Nov¢ zakladany klub bude usilovat o to, aby svou nabidkou a cenami piekonal nebo se
alespon vyrovnal vSem vys$e zminénym podnikiim a tim si prosadil svou pozici na mistnim

trhu.
Nové vstupujici firmy

Moznost vstupu noveé konkurence na cilovy trh je relativné velikd, jelikoz neexistuji témef
zadné vyrazné bariéry vstupu do daného odvétvi. Nejvyznamnéj$im aspektem, které nové
podniky musi pfi VStupu na tento trh fesit, je predev§im vstupni investice do podnikani a
diferenciace svych sluzeb. Podniky proto musi soustiedit Svou pozornost bud’ na nabizeni
sluZzeb novych, ojedinélych a odliSnych od konkurence nebo za zajimavé ceny v o€ich za-

kaznika.

Po uskute¢néném procesu zjistovani informaci o moznosti potencialni konkurence nebyla

v soucasnosti zjisténa zadna nova firma, vyvijeci snahy o uplatnéni na daném trhu.
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Substituc¢ni sluzby

Hrozbu substitu¢nich sluzeb piedstavuji v tomto piipadé vSechny restaurace a pizzerie,
které¢ taktéz jako bary nabizeji posezeni s nabidkou napojt a drinkii a navic do urcitych

hodin také jidla. Téchto zatfizeni se ve mésté Vsetin nachazi celkem 33.

Nicmén¢ nevyhodou podnikii tohoto typu je jejich kratsi oteviraci doba a nedostatek nabid-
ky dal$ich sluzeb. Napfi. v rdmci moZznosti tanecni zadbavy a poslechu zivé hudby nenabizeji

tyto podniky zadné substituty.
Dodavatelé

Pro danou oblast podnikani je tfeba zvazit vybér dodavatelli napoji a drobného obcerstve-
ni. Hlavni kritérium pro vybér vhodnych dodavateld predstavuje kvalita, dale pak ptimére-

né ceny, spolehlivost ¢i dodaci podminky.

Prizkum stavajicich moznych dodavateli byl zaméten predev§im na velkoobchody a jiné
dodavatele pro gastronomii v ramci Zlinského kraje, z davodu blizké lokace a tim i Casové
kratSich dodacich termind a nakladti na dodani. Na zaklad¢ daného prizkumu byla zjisténa
nejveétsi koncentrace dodavatelli ve mésté Zlin, nicméné byl nalezen také vhodny mistni

obchodni partner.

Podnik zvolil za svého ptfedniho dodavatele spole¢nost LESKO - Velkoobchod napojd,
nachazejici se ve Zling, ktery nabizi jedny z nejnizsich cen produktt, dopravu zdarma pfi
cenove vyssi objednavce a mnozZstevni slevy. Spole¢nost LESKO byla zvolena také diky

jejimu dlouholetému ptisobeni na trhu a vstiicnému jednéni se svymi obchodnimi partnery.

DalSim obchodnim partnerem nového podniku sluzeb byla zvolena spolecnost ve mésté
Vsetin, LEONN Promotion s.r.o., charakterizujici se jako dodavatel zbozi a sluzeb do
gastronomie. Spole¢nost nabizi taktéz dobré obchodni podminky, vyhodnou lokaci, umoz-
nujici pfimou komunikaci a tési se dobré povésti. Jelikoz se sluzby spole¢nosti neomezuji
pouze na nabidku néapoji, ale i dopliikkového zbozi a zprostfedkovavani jinych sluzeb pro
gastronomii bude spoluprace s timto obchodnim partnerem vyuzivana vzdy mimofadné v

zavislosti na pofadanych akei a jinych udalosti v zakladaném podniku.
Zakaznici

Zakazniky nové€ zalozeného podniku sluzeb, ktery je pfedmétem tohoto projektu se uvazuji

byt lidé ve veékové kategorii predevs§im 16 - 35 let. Sluzeb daného podniku mohou vyuzit i
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lidé starsi ¢i mladsi, nicméné na zakladé pozorovani a pravidelné navstévnosti podnikt

stejného druhu se neptedpoklada jejich vyuzivani danych sluzeb za tolik casté.

Pro ziskani informaci k analyze zédkazniki byla vyuzita piedev§im data z vefejnych zdrojt

jako jsou webové stranky Ceského statistického ufadu ¢i mésta Vsetin.

Tab. 6. Vékové slozeni obyvatel ve mésté Vsetin v

letech 2007 - 2010 (viastni zpracovani)

rok 2007 2008 | 2009 | 2010
Celkem | 27963| 27 759| 27558| 27 296
0 322 316 273 277
1-4 1044| 1067 1131} 1101
5-9 1258 1261 1231 1234
10-14 1284 1232 1184 1174
15-19 1812 1707| 1605 1477
20-24 1904| 1856 1846 1852
25-29 2225 2063| 1953| 1835
30-34 2402 2456| 2395 2269
35-39 1950 2007 2070| 2169
40-44 1903| 1847 1797 1789
45-49 1735 1756 1800 1824
50-54 2106 2005| 1923| 1829
55-59 2055 2050| 2031 2017
60-64 1897 1963| 1983] 1955
65-69 1368| 1407 1520| 1600
70-74 924 962 990| 1056
75-79 872 866 852 819
80-84 571 576 601 621
85-89 260 293 303 305
90-94 52 50 53 75
95+ 19 19 17 18

Zdroj: Krajska sprava CSU ve Zling, 2012
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Na zakladé ziskanych statistickych udaji lze vidét, Ze potencialni zakaznici ve véku 16 - 35
let ¢inili v roce 2010, s prihlédnutim k nadbyvajici vékové kategorii 15 let a chybéjici kate-
gorii 35 let, cca 7 450 obyvatel.

S piihlédnutim k nejnovéjsim statistickym udajim o celkovém poctu obyvatel ve mésté
Vsetin, ktery v roce 2011 €inil 27 053 obyvatel, 1ze dale zkonstatovat, Ze s pfetrvavajicim
mezirocnim poklesem poctu obyvatel, ktery se tyka i vybrané vékové kategorie cilovych
zakaznikl projektu, mize novy podnik v nasledujicich letech ztracet zakazniky. Proto je
tieba utvaiet takové prostiedi a nabizet zakaznikiim takové sluzby, které zajisti jejich loa-

jalnost k podniku a umozni ziskavat zakazniky nové.

6.2.2 Dotaznikové Setreni

Z hlediska konkurenceschopnosti zaklddaného podniku je nutné znat soucasny stav po-
ptavky po pohostinskych sluzbach a podminky na cilovém trhu. Trh bude zkouman z hle-
diska potfeb a pozadavkil naSich potencidlnich zdkazniki s vyuZzitim metody ziskavani

primarnich informaci pomoci dotazniku, ktery je piiloZen jako piiloha ¢. P L.

Dotaznikové Setfeni je zaméfeno na cilovy trh, mésto Vsetin, a urceno cilové skupiné za-
kaznikt, tedy lidem ve v€kové kategorii 16-35 let. Bylo uskute¢néno ve dnech 26.1. - 29.2.
2012. V pribehu celého obdobi byli dotazniky rozesilany k vyplnéni prostiednictvim e-
mailu a pro jejich distribuci byl vyuzit také Facebook. V prvnich tiech tydnech, tedy od
26.1. do 10.2. byli dotazniky rozdany a ponechany k vyplnéni ve 2 stiednich $kolach ve
meésté s moznosti vzit je také k vyplnéni pratelim a piibuznym a posledni tyden probihalo

osobni dotazovani v centru mésta.

Dotaznikem byli tedy osloveni studenti stfednich $kol mésta Vsetin a jejich ptibuzni, a dale
ostatni obyvatele mésta Vsetin prostfednictvim osobniho dotazovani a internetovych apli-

kaci.

V ramci stiednich skol bylo rozdano 400 dotaznikd, pficemz navratnost byla 68 % tj. 272
dotaznikl. S pfictenim dotaznikl ziskanych diky internetu a pfimym dotazovanim bylo
celkové ziskano 384 dotazniki, které miZzou byt pro potieby této diplomové prace povazo-

vany za prukazny vzorek dotdzanych respondenti.
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Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

e Prvni dvé otazky ptedstavovaly otazky uvodni, jejichz pfedmétem bylo zjistit pohlavi a

vek respondentt.
— Bylo zjisténo, ze se dotaznikového Setfeni ucastnilo 217 Zen a 167 muzl

— Z hlediska vékové kategorie se Setieni ucastnili nejvyznamnéj$im podilem lidé ve
véku 16-18 let s poctem 156, 19-25 let s poctem 112 a 26-30 let s poctem 73.
Ostatni vékové skupiny nebyli tak vyrazné zastoupeny, kategorie 31-35 let méla
38 dotazovanych a s vékem nad 35 let bylo pouze 5 dotazovanych. Jelikoz se po-
dafilo dotazniky rozmistit téméf jen cilové skupiné nasich zakazniku, byly v praci
dale zohlednovany vysledky vsech 384 dotaznik.

e V pfipadé¢ otazky €. 3, jejimz pfedmétem byla Cetnost navstév pohostinskych podnikii u
respondenttl, bylo zji§téno, Ze pfevazna vétSina zavita do podniku tohoto typu nékoli-
krat tydné ¢i alespon jednou tydné. Mezi odpoveédi ,,Jiné” se objevovali zejména ,,vy-
jimecné* ¢i ,,malokdy*.

— Odpoveéd ,,Denn¢* zvolili 3 dotazani

Odpoveéd’ ,,Nekolikrat tydné™ zvolilo 196 dotazanych

Mee

Odpovéd’ ,,Jednou tydné

zvolilo 153 dotazanych

Odpoveéd’ ,,Mésicné zvolilo 24 dotazanych

Odpoved ,,Jiné* zvolilo 8 dotazanych

B Denné

6% 2% 404

B Nékolikrat
tydné
O Jednou tydné

O Mésicné

B Jiné

Obr. 4. Podil dotazanych respondentii dle cetnosti jejich navstév v pohos-

tinskych podnicich (vlastni zpracovani)
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e Predmétem otazky €. 4. byla Cetnost navstév dotazanych respondentl tanec¢nich klubi.
Zde ptevazovala odpoveéd 1x tydné. Odpoved ,,Jiné“ zahrnovala ,,viibec*, ,,nikdy* a

,,nenavstevujic.

Odpovéd’ ,,Nekolikrat tydné* zvolilo 16 dotdzanych

Odpoved’ ,,Jednou tydné* zvolilo 232 dotazanych

Odpoved ,,Mésicné* zvolilo 94 dotazanych

Mee

Odpoved’ ,,Vyjimecné* zvolilo 23 dotazanych

Odpovéd’ ,,Jiné* zvolilo 16 dotazanych

6% 5% 4%

24%

61%

@ Neékolikrat tydné B Jednou tydng O Mésiéné B Vyjimeens B Jiné

Obr. 5. Podil respondentit dle cetnosti jejich navstév tanecnich klubu (vlast-

ni zpracovani)

e U otazky ¢. 5. byla zjistovana spokojenost dotazanych s poskytovanymi sluzbami sou-

casnych pohostinskych podnikd.
— Odpoveéd ,,Ano* zvolilo 278 dotazanych
— Odpoveéd’ ,,Ne* zvolilo 106 dotazanych

— Nespokojeni zékaznici poté uvadéli u moznosti co nového ¢i jiného by uvitali
zejména: lepsi/ptijemnéjsi obsluhu, rozsdhlejsi nabidku drinkti, lepsi hudebni

doprovod a doprovodny program.

e V piipadé otazky €. 6. bylo zjistovano, jak respondenti hodnoti soucasné ceny mistnich

pohostinskych podnikii.
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— Odpoveéd’ ,,Nizké* nezvolil zadny dotazany
— Odpoved ,,Piimétené” zvolilo 293 dotazanych
— Odpoveéd ,,Vysoké* zvolilo 91 dotazanych

e V piipad¢ otazky €. 7. bylo zjistovano, jak dotazovani hodnoti vysi zastoupeni bari a

klubii na Vsetin€. Odpovédi zachycuje obrazek €. 6.
— Odpovéd’ ,,Nizké* zvolilo 217 dotdzanych
— Odpovéd ,,Dostacujici zvolilo 113 dotazanych

— Odpovéd’ ,,Vysoké™ zvolilo 54 dotazanych

Nizké
M Pocet odpovedi

Dostacujici

Vysoké

0 50 100 150 200 250

Obr. 6. Zastoupeni barii a klubii ve mésté Vsetin dle minéni dotazovanych

(vlastni zpracovani)

e U otazky ¢. 8. bylo zjistovano, zda by dotazovani uvitali na Vsetiné novy bar & hu-

debni klub.
— Odpoveéd ,,Ano* zvolilo 315 dotazanych

— Odpoved ,,Ne“ zvolilo 69 dotazanych
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82%

O Ano
H Ne

Obr. 7. Podil odpovédi respondentii na dotaz zda by uvitali

novy bar, Klub (viastni zpracovani)

e V piipadé otazky €. 9. bylo zjiStovano, co ovliviiuje rozhodnuti dotazovanych, ktery
pohostinsky podnik navstivi. U otazky bylo mozno volby vice odpovédi a jejich rozlo-
Zeni zobrazuje obrazek ¢. 7. Moznost ,,Jiné* zahrnovala ptevazné ,,podle oblibenosti a

popularity a ,,podle obsazenosti®.
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podniku shuzeb a obsluhy B Pocet odpovédi

Obr. 8. Kritéria oviiviwjici vybér podniku, ktery zdakaznik navstivi (viastni

zpracovani)
Zavér
Z dotaznikové Setfeni vyplyva, ze mezi nasi vybranou cilovou skupinou zakaznik je sku-
tené zajem o traveni volného Casu v pohostinskych podnicich s Gcelem spolecensko-
zabavniho vyziti a ze je na tomto trhu potencial pro uspé$né ziizeni a provoz nového po-

hostinského podniku.

Ze ziskanych informaci, vzhledem k prikaznému vzorku dotazanych respondenti vyplynu-

lo, Zze 91 % z nich navstévuje ur€ity bar, klub ¢i podnik podobného typu alespon jednou
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tydné, pticemz 51 % z nich svou navstévu opakuje vickrat do tydne. Konkrétn€ tanecni
kluby pak alespon jednou do tydne navstivi 61 % dotazanych respondentt. Dal$im ziska-
nym poznatkem je spokojenost respondenti s poskytovanymi sluzbami a cenami soucas-
nych pohostinskych podnikd, kdy vice jak 70 % respondentti uvadi spokojenost jak se

sluzbami tak s cenami.

Diulezitym poznatkem bylo zjisténi, ze pouze 29 % dotdzanych povazuje soucasny pocet
pohostinskych podnikii ve mésté Vsetin za pfiméfeny a vyhovujici a naopak 57 % z nich
hodnoti zastoupeni podnikl ve mésté jako nizké a uvitd na trhu moznost vétsiho vybéru. V
ptipadé postoje respondentti k novému pohostinskému podniku se 82 % z nich stavi kladné
ke zfizeni nového podniku a otevieni nového baru & hudebniho klubu ve mésté Vsetin by

uvitali.

V ramci rozhodovani a vybéru do kterého pohostinského podniku dotdzani respondenti
zavitaji je vétSina z nich ovliviiovana piedev§im prostiedim podniku, urovni sluzeb a ob-
sluhy a nabidkou sluzeb. Pouze 24% dotazanych se rozhoduje také podle popularity daného

mista a jen 6 % ovlivni pfi vybéru podniku jeho ceny.

6.2.3 Divody zajmu o ziizeni nového podniku v oblasti pohostinstvi ve mésté Vsetin
Mezi obecné diivody zajmu o pohostinské sluzby fadime predevsim:

Spolecenské vyziti - pohostinské podniky jsou vyuzivany k setkavani a traveni Casu s pra-
teli, potkavani a seznamovani se s novymi lidmi ¢i k obchodnim schizkam.
Zabavné-kulturni vyZiti - pfedevsim kluby jsou vyuzivany k poslechu hudby, tanci, pfi-
padné jinym zabavnym aktivitam.

Nabidka obcerstveni - diivod navstévy pohostinského podniku je také nabidka alkoholic-

kych ¢i nealkoholickych drinkt, pfipadné mensiho obcerstveni.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setteni, ktery je podrobnéji specitfikovan v kapitole
6.2.2, pak byli zjistény specifické divody zajmu o novy bar & hudebni klub ve mésté

Vsetin.

e Nepiimé divody zajmu vyplynuly z otazky €. 5., kdy meli osloveni respondenti zodpo-
vedét, zda jsou spokojeni s poskytovanymi sluzbami soucasnych pohostinskych podni-

k. Nespokojenost uvedlo 28 % respondenttl, pficemz nejcastéji uvadéli moznosti na
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zlepSeni v lepsi/ptijemnéjsi obsluze, rozsahlejsi nabidce drinku, lepsim hudebnim do-
provodu a doprovodnému programu. Tyto moznosti tedy predstavuji sluzby s nimiz

nejsou nasi potencialni zakaznici spokojeni a o které tak maji zajem.

e V ramci podotazky 8.1., v niz méli respondenti, kteti by uvitali novy bar & hudebni
klub na Vsetin€ uvést divody svého zajmu o dany podnik, byly utvrzeny nepiimé da-
vody uvedené vyse. U otazky byla moznost zvolit vice odpovédi. Podil hlavnich dtvo-

da na celkovém poctu zvolenych odpoveédi je nasledujici:
— Odpovéd’ ,,Nedostatek podobnych podniki* tvoti 28 %
— Odpovéd’ ,,Nespokojenost s nabidkou soucasnych bart a kluba* tvoti 11 %
— Odpovéd’ ,,Nespokojenost s urovni sluzeb soucasnych barti a klubi* tvoii 23 %

— Odpovéd’ ,,Nespokojenost se zabavnim/hudebnim programem soucasnych bari a

Klubt “ tvoti 38 %

— Odpovéd ,,Jiné* nebyla uvedena Zadnym respondentem

Nespokojenost se zabavnim/hudebnim u 289
programem

Nespokojenost s trovni sluzeb _ 175

Nespokojenost s nabidkou - 84

Nedostatek podobnych podniki 217

0 50 100 150 200 250 300 350

H Pocet odpovedi

Obr. 9. Duvody zdjmu o novy bar & hudebni klub ve mésté Vsetin (vlastni zpracovani)

Kromé obecnych diivodl zajmu o sluzby v oblasti pohostinstvi byly v ramci dotaznikového
Setfeni zjistény specifické diivody zajmu potencialnich zakaznikti o ziizeni nového podni-

ku.
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Dle vysledku Setfeni Ize konstatovat, Zze hlavni diivod zajmu predstavuje nespokojenost s
kulturnim vyzitim u soucasné konkurence, nasledovan nedostatkem barti a klubd na Vseti-
né. Vysledky zjisténi ukazaly, ze z 384 dotazanych respondentt Si 57 % mysli, Ze zastou-
peni bard a hudebnich klubt na Vseting je nizké a 82 % z nich by uvitalo ztizeni podniku

nového.

Dalsim diivodem zajmu je pro 56 % respondentd, ktefi uvitaji novy podnik nespokojenost s
urovni sluzeb konkuren¢nich podniki, kam mtizeme zaradit pfedevSim uroven prostiedi ¢i
kvalitu a aroven obsluhy. Pouze 27 % respondentd, vitajicich novy podnik uvadi jako di-
vod nespokojenost s nabidkou soucasnych podnikidi, coz mizeme pfisoudit srovnatelné

nabidce sluzeb jednotlivych konkurenénich podnika.

6.3 Analyza pravni formy

Cilem rozboru pravni formy podniku je nalézt a zvolit takovou formu, ktera bude vhodna a

administrativné a finan¢né nenaro¢na pro dany predmét podnikani.

Zakladany podnik sluzeb bude pattit mezi malé podniky. Komise ES definuje malé podni-
ky jako podniky, zaméstnavajici méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 miliond EUR.
Pozadavky pri volbé vhodné pravni formy:
= Zakladni kapitél vloZzeny do podnikani max. 300 000,- K¢
= Pocet zakladatelli 3
= Zpisob a rozhas ru€eni za zavazky spolecnosti co nejmensi
= Opravnéni spolecnikl rozhodovat a tidit co nejvyssi
= Podil na zisku spravedlivy a co nejvyssi
= Danové zatiZzeni co nejmensi
* Administrativni narocnost zalozeni podniku a rozsah vydajii spojenych se zaloZenim
Minimalni
Nevyhovujici pravni formy:

— Fyzicka osoba - spolecnici chtéji zalozit pravnickou osobu a podnikat pod spole¢nym

jménem, ruceni za zavazky spole¢nosti celym majetkem
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— Akciova spolecnost - nutny vysoky zakladni kapital, administrativné naro¢na, omezu-

jici a komplikované rozhodovaci pravomoci pro spole¢niky

— Komanditni spole¢nost - nezddouci rozd€leni spole¢niku na komandisty a komple-

mentafe a tim nerovné pravomoci a podil na zisku

Po vylou€eni nevyhovujicich pravnich forem bylo provedeno srovnani mezi dvémi uva-
Zzovanymi pravnimi formami, a sice vefejnou obchodni spolecnosti a spolecnosti s ruce-

nim omezenym.

Oba typy pravnich forem byly shledany vhodnymi z hlediska splnéni témér vsech vyse
uvedenych pozadavku pfi volbé pravni formy. Z diivodu neomezeného ruceni spolecni-
ku celym svym majetkem u vefejné obchodni spole¢nosti bylo rozhodnuto, Ze zakladany

podnik sluzeb bude zaloZen jako spolecnost s ru¢enim omezenym.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Vypracovani konkrétniho projektového feseni zalozeni podniku sluzeb pfedchazelo nékolik
analyz. Nasledujici podnikatelské kroky se opiraji o vysledky priuzkumu trhu, ktery sestaval
ze zkoumani stavu odvétvi Pohostinstvi v CR, sou¢asného stavu nabidky na cilovém trhu,

podminek na stran¢ poptavky a analyzy pravni formy.

V ramci analyzy odvétvi Pohostinstvi, které je dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE fazeno do sekce Ubytovani, stravovani a pohostinstvi byl stav pohostinstvi v Ceské
republice posouzen za relativné stabilni, s kolisavym poctem podnikti béhem let a pretrva-
vajicimi uspokojujicimi trzbami.

Na zéklad¢ analyzy konkurencniho prostfedi na cilovém trhu, provedené s vyuzitim Porte-
rova modelu péti sil byly zjistény uzite¢né informace tykajici se nasi konkurence, zakazni-
ka ¢i dodavateli. Po prizkumu soucasné konkurence na cilovém trhu bylo specifikovano 8
hlavnich konkurentl ztizovaného podniku, z nichz byli na zaklad¢é vybranych kritérii nale-
zeni nasi nejvetsi konkurenti. Poznatky o dané konkurenci budou vyuzity k efektivnéj§imu
zpracovani projektu zalozeni podniku. V ptipadé zjistovani informaci o moznosti vstupu
nového konkurenta na trh nebyla v soucasnosti zjisténa zadna potencialni konkurence. Jako
hrozba substitutil byly oznaceny pohostinské podniky, nabizejici kromé& népoju také jidlo,
nicméné v ramci tanecni zabavy nebyl na daném trhu zvolen Zadny vyrazny substitut. Po
zvazeni potfebnych dodavatelskych sluzeb byli na zakladé prizkumu trhu vybrani dva
hlavni dodavatelé s nimiz bude navazana spoluprace a po analyze zdkaznikl byl zjistén
mirny klesajici trend potencialnich zakaznikd, ktery se bude podnik snaZit vyvazit piijem-

nym prostiedim a kvalitnimi sluzbami.

Z vystupil prizkumu mistniho trhu mésta Vsetin, orientovaného na soucasny stav poptavky
po pohostinskych sluzbach a provedeného pomoci dotaznikového Setteni, vyplynul nejen
zajem o pohostinské sluzby ale také zdjem o novy podnik v této oblasti, potvrzujici zamér
tohoto projektu o zaloZeni nového baru & hudebniho klubu ve mésté Vsetin. Bylo zjisténo,
ze 91 % dotazanych respondentii navstévuje urcity bar ¢i klub alespon jednou tydné a 86 %
dotazanych povazuje soucasné zastoupeni pohostinskych podnikli bud’ za ptfimétené nebo
nizké a uvitali by tak moznost vétsiho vybéru mezi konkurujicimi si podniky. Konkrétn¢

novy bar & hudebni klub by uvitalo 82 % dotazanych.
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Dalsim poznatkem ziskanym z vysledku Setfeni bylo dale zjisténi hlavnich divoda zdjmu o
zfizeni nového baru & hudebniho klubu ve mésté Vsetin. Mezi dotdzanymi respondenty
prevladal divod nespokojenosti se zadbavnim a hudebnim programem soucasnych podnikii,
ktery uvedlo celkem 92 % respondentd, ktefi by uvitali novy bar. Nedostatek barti a hudeb-
nich klubli byl uvadén jako druhy nejCastéjsi diivod, nasledovan nespokojenosti s urovni

poskytovanych sluzeb souc¢asnych podnikd.

Na zakladé vysledkt analyzy pravni formy bylo rozhodnuto, Ze nejvhodné;si pravni formou

pro ztizovany podnik bude spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Z vyse uvedenych vystupi analyz byly pro projekt zaloZeni podniku sluZzeb navrzeny
nasledujici zavéry:
— ZalozZit spole¢nost s ru¢enim omezenym dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni z4-

konik, kterd bude podnikat v oblasti pohostinstvi.

— Vypracovat konkrétni feSeni projektu zaloZeni baru & hudebniho klubu, vcetné
vymezeni pfedmétu ¢innosti, zajisténi potfebného materialniho a personalniho vy-
baveni a zpracovani marketingového planu.

— Zpracovat zakladatelsky rozpocet a finan¢ni plan, obsahujici nutné pocatecni inves-

tice a planované ucetni vykazy. Dale vypracovat SWOT analyzu a analyzu riziko-

vych faktora projektu.
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8 PROJEKTOVA CAST

8.1 Cile projektu

Kazdy projekt je definovan tzv. projektovym trojimperativem, tzn. aby mohl byt Gspésny
musi soucasné splitovat naplnéni definovanych vystupti, pozadavku a cilt, a to ve stanove-

ném ¢asovém obdobi a v ramci vymezenych zdroj.
Vzhledem k tomu, bude projekt zpracovan v souladu téchto tri cilu:
= ZaloZeni podniku sluzeb s ptedmétem poskytovani pohostinskych sluzeb,
» s dodrzenim vytvofeného harmonogramu projektu,
* avramci vymezenych nékladi.
Poslani podniku
Poslanim nov¢ vznikajiciho podniku sluzeb je pfedevs§im prostfednictvim poskytovani kva-
litnich sluZzeb v oblasti pohostinstvi uspokojovat potieby a piani svych zakazniki, na jejich
zaklad¢ zdokonalovat své sluzby a tim zvySovat lukrativnost pohostinskych sluzeb.
Mezi hlavni cile podniku patri:
= Nabidnout zdkaznikiim moznost piijemné travit volny €as s poslechem kvalitni hudby
a moznosti tanecni 1 jiné zabavy.
= Kvalitou a urovni svych sluZzeb a dostate€nou pestrosti sortimentni nabidky navazovat
a udrZovat dlouhodobého vztahy se zakazniky.
= Vytvofit a udrzovat pfijemné prostiedi v ramci vzhledu, hudby a celkové atmosféry,
odpovidajici ptanim zakaznikd.
= Vytvafet ptiznivé socialni a pracovni klima, které zajisti spokojenost zaméstnancu a
napomaha ucinné spolupraci.
= Neustale zvySovat odbornost zaméstnanct.
Ocekavanym vystupem poskytovanych sluzeb by méli byt spokojeni zakaznici, kteti v da-
ném podniku stravili pfijemny ¢as a byli spokojeni jak s nabidkou, urovni a kvalitou sluzeb

tak i zabavnim a hudebnim doprovodem a maji v imyslu podnik navstévovat opakované.
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Dlouhodoby cil

Zakladnim dlouhodobym cilem podniku bude usilovani o vybudovani si dobrého jména

spolecnosti na zéklad¢ poskytovani kvalitnich sluzeb a udrzovani dosazeného konkurence-

schopného postaveni na trhu. Déle pak dosahovani zisku a jeho maximalizace za ptedpo-

kladu poctivého podnikani, udrzovani kvalifikovaného personélu a spokojenosti zakazniki.

Zakladni kratkodobé cile

Kratkodobé cile podniku piedstavuji uspesné proniknuti na trh, ziskéani stabilni klientely a

novych zakaznikl, dosahovani zisku, ziskani spolehlivych dodavatelti a dosazeni konku-

renceschopného postaveni na trhu.

8.2 Harmonogram ¢innosti projektu

Tab. 7. Harmonogram cinnosti projektu (vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Termin Lhiita
ZaloZeni s.r.o. - Baru & Hudebniho klubu

Sepsani spolecenské smlouvy formou notaiského zapisu | 1. 1/2 leden 2013 15
Zalozeni bankovniho uctu 2. 1/2 leden 2013 1
Slozeni zakladniho kapitalu na ti¢et podniku 2.1/2 leden 2013 5
OhléSeni zivnosti na Zivnostenském ufadé¢ (ziskani Ziv-

nostenského opravnéni) 1. 1/2 Gnor 2013 10
Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku 2.1/2 unor 2013 15
Usneseni o zépisu do obchodniho rejstiiku 1. 1/2 btezen 2013 15
Vznik spolecnosti 2. 1/2 biezen 2013 1
Registrace u ptisluSného finan¢niho ufadu 2. 1/2 btezen 2013 1
Registrace u spravy socialniho zabezpeceni a zdravotni

pojistovny 2. 1/2 btezen 2013 1
Sepsani najemni smlouvy na podnikové prostory 2. 1/2 btezen 2013 1

Propagace - webové stranky, tisk, letaky a plakaty

2.1/2 bfezen 2013 - 1. 1/2 ¢&er-

venec 2013

Pfipadné stavebni upravy prostor, pofizeni majetkového
vybaveni

1. 1/2 duben 2013

60




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Zajisténi personalniho zabezpeceni

1. 1/2 ¢erven 2013

30

Zahajeni provozu

1. ¢ervenec 2013

8.3 ZaloZeni spole¢nosti s.r.o.

8.3.1 Sepsani spolecenské smlouvy

Spolecnost je zaklddana tiemi spolecniky. V rdmci uzavieni spole¢enské smlouvy se do-

hodne obsah smlouvy, ktera poté bude sepsana formou notaiského zapisu a podepsana

vSemi zakladateli. Sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy je zaloZena spolecnost s

rucenim omezenym.

Zakladni naleZitosti, které spolecenska smlouva obsahuje jsou:

» Firma a sidlo spole¢nosti
— Bar & Music Club TRIC, s.r.0.
— Na Ptikopé 797, Vsetin 755 01

= Urceni spole¢niktl

— Ing. Markéta Ondruchova, nar. 29. 8. 1987, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin

— Ing. Lucie Ondruchova, nar. 11. 6. 1986, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin

— Petr Machac, nar. 13. 5. 1990, Jasenice 1542, 755 01 Vsetin

= Pfedmét podnikdni

— Hostinska ¢innost

— specifikovano: Ptiprava a podavani napoji k okamzité spotieb¢ na misté

= Zakladni kapital a vySe vklad

— Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 300 000,- K&

— Vklad Ing. Markéty Ondruchové ¢ini 100 000,- K¢ a bude sloZen ke dni 31.1.

2013 na bankovni ucet spolecnosti. Nepenézity vklad ve formé notebooku v

hodnoté dle soudniho znalce 10 000,- K¢ bude vloZen do podnikéni ke stejnému

datu - 31.1. 2013. Podil spole¢nika na zakladnim kapitalu je 37 %.
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— VKklad Ing. Lucie Ondruchové ¢ini 110 000,- K¢ a bude splacen ke dni 31.1.
2013 na bankovni ucet spole¢nosti. Podil spole¢nika na zakladnim kapitalu je

37 %.

— Vklad Petra Machace ¢ini 80 000,- K¢ a bude splacen ke dni 31.1. 2013 na ban-

kovni ucet spolecnosti. Podil spole¢nika na zakladnim kapitalu je 26 %.

= Urceni jednatelti

Ing. Markéta Ondruchova, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin

Ing. Lucie Ondruchova, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin

— Petr Machac, Jasenice 1542, 755 01 Vsetin

Jménem spole¢nosti jedna a podepisuje kazdy jednatel samostatné.
= Urceni spravce vkladu
— Ing. Lucie Ondruchova, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin

Celkovy obsah Spolecenské smlouvy je k nahlédnuti v ptiloze ¢. P I1.

8.3.2 SloZeni stanovené ¢asti zakladniho kapitalu spole¢nosti

Dle spolecenské smlouvy budou vklady vsech spole¢nikti slozeny ke dni 31. 1. 2013, a to
na nové ziizeny bankovni Gicet spoleénosti u Ceské spofitelny, zaloZen na jméno spravce

vkladu. Splacenim jednotlivych vkladi bude slozen cely zakladni kapital.

Po piedloZeni spoleenské smlouvy Ceské spofitelng, vyda banka na vyzadani spole¢nosti
potvrzeni o sloZeni vkladii a o jeho celkové vysi. Potvrzeni bude déle vyuzito jako ptiloha

k ndvrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku.

8.3.3 Ziskani Zivnostenského opravnéni

Pro ziskani zivnostenského opravnéni ohlasi spole¢nost novou zivnost pfisluSnému zivnos-
tenskému ufadu a pozada o vydani vypisu ze zivnostenského rejstiiku. Ohlaseni je prove-
deno prostfednictvim formuléfe ,,Jednotny registracni formulai“, ktery je uveden jako pfi-

loha ¢. P 111

Dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ohlési spolecnost pro svou ¢innost

zivnost ,,Hostinska ¢innost®, fadici se do zivnosti femeslnych, k jejimuz vykonu je potieba
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splnovat krom¢ vseobecnych podminek také podminku odborné zpusobilosti. Jelikoz zadny
ze spole¢nikil tuto podminku nespliiuje, je tieba stanovit odpovédného zastupce spolecnos-

ti, ktery bude odpovidat za provoz zivnosti.
Jako odpoveédny zastupce byla stanovena:
= Kléara MartiSkové, narozena 15. 4. 1986, bydlist¢ém Przno 126, 755 01 Vsetin.

» Dosazeni odborné zpisobilosti je prokazano vysvédCenim o maturitni zkousce ze
stiedni odborné $koly ve studijnim oboru Gastronomie a étyfleta praxe jako vedouci

provozu baru.
Soucasné s ohlaSenim Zivnosti s€ v ramci jednotného registracniho formulare poda také
prihlaska k danové registraci pro poplatnika dané z pfijmi pravnickych osob a dané z pfi-
jmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk prostfednictvim centrdlniho

registracniho mista.

8.3.4 Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, podepsan vSemi jednateli s ufedné
ovétenymi podpisy je podan u piislusného rejstiikové soudu, v naSem piipadé u Krajského
soudu v Ostravé. Navrh na zapis je podan na piedepsaném oficialnim formulafi, jehoz
hlavni ¢ast Ize vidét v piiloze ¢. P IV. K vyplnénému navrhu se prikladaji nasledujici pri-

lohy:
= Za spole¢nost
— Notarsky zapis spolecenské smlouvy

— Zivnostenské opravnéni pro obor Hostinska ¢innost

Smlouva o prondjmu nebytovych prostori spolecnosti

Potvrzeni Ceské spofitelny o splnéni vkladové povinnosti
e Zakazdého jednatele
— Vypis z Rejstiiku trestd, ne star§i nez 3 mésice

— Notarsky ovefené Cestné prohlaseni o zpisobilosti k pravnim ukonlim, spliiovani
podminek provozovani zivnosti dle zak. ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podni-

kani a podpisové vzory jednatele
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Po ptedlozeni navrhu na pfislusny soud ma tento na zpracovani navrhu ze zakona 5 pra-
covnich dni ode dne podani névrhu na zépis. Dospéje-li soud k zavéru, ze byli splnény
zakonné podminky provede zapis do obchodniho rejstiiku a tim fakticky vznika spole¢nost

S.r.o..

8.4 Predmét Cinnosti

Podnik bude podnikat na zaklad¢ zivnostenského opravnéni k provozovani Hostinské cin-

nosti.
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti TRIC, s.r.0. je:
= Provoz hudebniho a tane¢niho klubu s ptipravou a podavanim napoja

Bar & Music Club TRIC bude slouzit pfedevsim jako bar s nabidkou pestrého sortimentu
alkoholickych i nealkoholickych drinki s doprovodem kvalitni reprodukované hudby. Klub
bude také poradat taneéni zébavu s vyuzitim DJ’s ¢i zivé hudby, organizovat vystoupeni
mistnich zacinajicich i zab&éhlych umeélct a nabizet moznost dalSich kulturné-zédbavnich

akci a programti.

Nabidka sluzeb podniku bude zahrnovat:

alkoholické a nealkoholické napoje, cocktaily

— tane¢ni parket, reprodukovana multizanrova hudba nebo hudebni doprovod zajis-

tén DJ s moZnosti hudby na pfani
— potadani vystoupeni mistnich umélcti - moznost pro nové umélce se projevit
— potadani soukromych akci a oslav

— tydenni ak¢ni nabidky zahrnujici slevy drinkt, specialni drinky nebo promoc¢ni
piredméty

— organizovani tématickych vecerti a specialnich programt dle ptani zékaznikt - ve-
Cer spoleCenskych tanct, veCer filmovych pievleki, vecer s karaoke , pokerova

noc, hudba dle desetileti a jiné.
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8.5 Misto podnikani

Mistem poskytovani sluzeb podniku je mésto Vsetin. Prostory k vykonu ¢innosti sestavaji z

kancelafe a nebytovych prostor ur¢enych pro provoz klubu.

Oba prostory se nachazi ve stejném objektu, pficemz kancelaf podniku ptedstavujici hlavni
sidlo podniku je umisténa nad prostory samotného klubu. Podnik je situovan cca 50 metra
od centra mésta v nebytové oblasti. V okoli se nachazi n¢kolik dalsich pohostinskych zaii-

zeni, znacicich povédomi lidi o vyskytu pohostinskych sluzeb v oblasti.

Pronajaté prostory objektu tvoii kancelaf s rozlohou 3,5 m? ve druhém patie objektu a pii-
zemni prostor s provozni plochou 150 m?. Provozni prostory vyhovuji zdmérim spole¢nos-
ti, proto spole¢nost nebude piistupovat k véts§im stavebnim upravam s vyjimkou piistavby
pddia a Upravy baru, ktery bude prodlouzen. Oba podnikové prostory jsou predmétem na-
jemni smlouvy, sepsané s majitelem objektu za dohodnuté mési¢ni najemné 22 000,- K¢.

Uvedené stavebni Gpravy byly naplanované se souhlasem majitele objektu.

Prostory klubu byli vybirany dle jejich umisténi vzhledem k centru mésta, jejich velikosti a
vysi najemného. Bylo rozhodovano mezi tfemi dostupnymi objekty, pti¢emz prvni, i kdyz
byl k dispozici s niz§im nadjemnym, se nachéazel ve velké vzdalenosti od centra a druhy ne-
nabizel dostatecné velké prostory. Nejvhodnéjsim byl proto shledan pro projekt zvoleny
objekt se sidlem Na Ptikopé 797, ktery ma ptijatelné najemné, vyhodnou lokaci a zamérim

klubu vyhovujici velikost prostort.

8.6 Materialni a personalni zabezpeceni

Pro efektivni provoz daného podniku je potieba dostatecného materidlniho vybaveni jak
kancelare tak samotného klubu a zajisténi potfebného poctu kvalifikovaného a pro danou

praci vhodného pracovniho tymu.

8.6.1 Vybaveni podnikovych prostori
Kancelar
= Kancelaisky prostor je tfeba pouze dovybavit kancelaiskych nabytkem, nebot” majitel
objektu kancelaf pronajima i s jistymi kusy nabytku - kancelarsky stil, 1 kieslo a uloz-
né prostory. K vybaveni, které je potieba nové koupit patii 2 kancelaiska kiesla, 2 kon-

feren¢ni zidle, odpadkovy kos, vésak, kancelatské potieby a piipadné okrasné dopliky.
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= Kancelaf musi byt dale vybavena potiebnou vypocetni technikou - zahrnujici notebook,

ktery byl do spole¢nosti vlozen jednim ze spole¢nikii, mobilni telefon a tiskarnu
= a pfipadnou sedaci soupravou vhodnou pro piijimani nejen pracovnich schiizek.

= Samotna kancelaf nedisponuje vlastnim socialnim zafizenim, ale spole¢nosti bude
umoznén piistup na soukromé soc. zafizeni na patte, ur¢ené k vyuzivani pronajimate-

Iim kancelafi v objektu.
Provozovna klubu
Provozovna klubu zahrnuje barové a tanecni prostory, sklad a socidlni zafizeni.

* V ramci vybaveni klubu a baru je tieba zajistit:

Pokladni systém 1 ks

Vycepni technika 1 ks
— Chladici skiin na napoje 1 ks, automaticky kavovar 1 ks
— Drti€ ledu 2 ks, mycka skla 2 ks, odpadkovy kos 2 ks

— Sklenéné nadobi 600 ks (sklo long, pivni sklo, vinné sklo, likérka, popelniky,
aj.), porcelanové nadobi 250 ks (kavovy a ¢ajovy komplet, misky), kavové 1zicky
anoze 150 ks

— Potiebny nabytek - stoly 15 ks, zidle 65 ks, zidle barové 10 ks, sedacka 2 ks,
kteslo 4 ks

— Hudebni a ozvudovaci technika
— Osvétleni a svételna technika
— Dadle je tfeba zajistit 18 kopii napojového listku

= Do skladu se nakoupi uvazovany sortiment alkoholu, nealkoholickych napoji a doplii-

kového zbozi (slané pochutiny - ofisky, chipsy, ty¢inky, aj.)

= Socialni zafizeni je v dobrém stavu. Je prostorné, udrzované v Cistoté, je zde k dispozi-
ci dostatek toaletnich mis i pisoaru a stejn¢ tak umyvadel, které dopliiuje dlouhé zrca-
dlo na sténé. Nové budou potizeny drzaky na toaletni papir 5 ks, odpadkové kose 5 ks,

davkovac mydla 5 ks a zasobnik ru¢nikii na ruce 4 ks.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

8.6.2 Zabezpeceni personalu

Provoz podniku bude zajistén vedouci provozu, stdlymi pracovniky obsluhujici bar a stoly
a piipadnymi brigadniky, s nimiz bude uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti. Administra-

tivni a ekonomické ¢innosti budou zajistény spolecniky podniku.

Potieba pracovniki je znazornéna v tab. §..

Tab. 8. Persondlni obsazeni podniku (viastni zpracovani)

Pracovni zarazeni Pocet fyzickych osob Pracovni pomér
Vedouci provozu 1 Hlavni pracovni pomér
Obsluha baru/¢isnik/servirka 3 Hlavni pracovni pomé&r
Cisnik (brigadnici) max. 2 Césteény Givazek

= Jako vedouci provozu byla jiz vybrana vyse zminénd Klara Martiskova, ktera byla zvo-
lena jako odpovédny zastupce spolecnosti, spliiujici odbornou zputisobilost pro ziskani
zivnostenského opravnéni
— Pozadavky na tuto pozici zahrnuji GspéSné zakoncené studium piislusného oboru
(oblast gastronomie) sttedni Skoly ¢i ucilisté a vykonani alespon dvouleté praxe
= U obsluhy baru, ¢i$nikid a servirek neni praxe vyzadovana, nicméné je vyhodou, zna-
lost anglického jazyka je taktéz vyhodou, pozadovan je vstiicny ptistup k zakazniktm i
spolupracovnikiim, piijemné vystupovani, pracovitost a poctivost.

= VSeobecné pozadavky na vSechny zaméstnance jsou plnéd zptsobilost k pravnim tko-

nim (vyjimkou jsou brigadnici), bezihonnost a zdravotni zptsobilost.
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8.6.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

[ Jednatele }
[Uedauci provozu ]

[ Obsluha baru J [ciénicimem’rky J

Obr. 10. Organizacni struktura spolecnosti (viastni

zpracovani)

8.7 Marketingovy plan

V ramci vymezeni specifickych marketingovych cili a stanoveni marketingové strategie
spolecnost sestavuje marketingovy plan. Marketingovy plan spole¢nosti vychazi z koncep-

ce, ze podnik chce prezit v trznim prostiedi a ziskat sviij podil zakaznikt na trhu.

Jakym zpiisobem a prostiedky se podnik hodla prosadit na trhu, usilovat o sviij rozvoj a
dostat se do povédomi zakaznikti naznacuje uvedeny marketingovy plan, jehoZ soucasti je
vymezeni marketingovych cilti, uréeni marketingové strategie, predpokladanych marketin-
govych nakladi a zplisob kontroly plnéni stanovenych cilii. Soucasti marketingového planu
by méla byt také SWOT analyza, ktera bude v piipad¢ této prace uvedena az v zavéru pro-

jektu, v kapitole ¢. 8.11.

8.7.1 Marketingové cile

Z hlediska vymezeni specifickych marketingovych cili vychazi podnik ze svého statutu
nové zacinajici spolecnosti, jejimz pfednim zdmérem je rozsitit povédomi o svém vzniku a

své ¢innosti a ziskat stabilni pocet zdkaznikli. Marketingové cile jsou:
— Kazdy tyden dosazeni min. 50% obsazenosti - 300 zakaznika

— M¢sicni navstévnost alespont 1 000 zédkazniki
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— Navstévnost webovych stranek spolecnosti v prvnim mésici 1 000 lidi

— Ptevaha ro¢nich trzeb nad néklady o min. 25 %

8.7.2 Marketingova strategie

Jaké kroky musi podniknout, jaké zplisoby a prostfedky musi spolecnost vyuzit a vynalozit
na dosaZeni svych cili je obsahem marketingové strategie podniku. Strategie je sestavova-
na s ohledem na konkurenci, tak aby nam umoznila ziskat konkuren¢ni vyhodu a vice za-

kazniku.

Nejptehlednéjsi formou marketingové strategie je marketingovy mix, ktery piedstavuje
konkrétni rozpracovani podnikové strategie. Zahrnuje popis nasi sluzby, zptsob distribuce,

ceny, marketingové komunikace, lidi, materialniho prostiedi a procest.
Marketingovy mix:

* Produkty/Sluzby - konkrétni vymezeni sluzeb, které bude podnik nabizet je obsahem
kapitoly 8.4, proto zde uvedeme pouze hlavni sluzbu/¢innost podniku, ¢imz je provo-
zovani baru & hudebniho klubu s nabidkou velkého sortimentu napojii a moznosti ta-
neéni zabavy

= Zpisob distribuce sluZzeb - misto prodeje sluzeb ptredstavuje provozovna jejiz umis-
téni bylo popsano v kapitole 8.5.

— sortiment Klubu bude nabizen prostfednictvim napojového listku a podavan pracov-

niky podniku

— zasobovani prodejniho sortimentu bude zajistovano hlavnim dodavatelem podniku,
ktery poskytuje dopravu zdarma pii objednavce nad 4 000,- K¢ a mnozstevni @ mé-
si¢ni akéni slevy

= Cenova politika

— prodejni ceny jednotlivych napojt se budou odvijet od jejich nakupnich cen a trovni
cen konkurence, ceny vstupu pii pofadani diskotéky, vystoupeni nebo tématickych
vecerti bude vychazet z cen konkurence a vynalozenych prostiedkli na organizaci

vystoupeni ¢i specialniho programu.

— v ramci tydennich ak¢nich nabidek budou rizné napoje podévany se slevou
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» Lidé jako zakladni faktor pii vytvareni, dodavce a vyuzivani sluzeb predstavuji vy-

znamny strategicky prvek.

— Zamgéstnanci svym vystupovanim a jednanim se zakaznikem reprezentuji cely pod-
nik a maji vyrazny vliv na kvalitu a Groven sluzeb podniku. V ptipad¢ provozovani
baru jsou zaméstnanci jednim z nejvlivnéjSich faktort, podle kterého se zakaznici

rozhoduji zda jsou s barem spokojeni a zda se budou i v budoucnu vracet.

— Pozadavky na schopnosti a vlastnosti pracovniki souviseji pfedevsim s chovanim a
jednanim pracovniku a jejich charakterem. Zakladni pozadavky na pracovniky jsou

struéné vymezeny v kapitole 8.6.2.

— Ze strany vedeni podniku se bude spokojenost a motivace zaméstnanci udrzovat
odpovidajici mzdou, pfipadnymi odménami ale také oboustrannou komunikaci,
vstiicnym a pratelskym jednanim, moznosti kreativné se uplatnit v ramci akci, spe-

cidlniho programu ¢i tématickych vecert nebo rozvijet své dovednosti pfi Skolenich.

— Zakaznici jsou potencidln¢ vSichni obyvatelé mésta Vsetin, nicméné¢ podnik zvolil
za svou cilovou skupinu zakaznika lidi ve véku 16-35 let, ktefi obecné tvoii nejéas-

o 4 W

t&j$1 navstévniky bard a klubi.

— Zakaznici predstavuji predevsim uzivatele sluzeb a zbozi podniku a jejich spokoje-
nost a loajalnost bude zajiSténa kvalitnimi sluZbami, orientaci na jejich pfani a
moznosti ovliviiovat a podilet se na tvorbé doplitkového programu klubu svymi na-
pady a postiehy. Kromé uzivatell sluzeb jsou zékaznici také nositelé podpory pro-

deje, nebot’ $ifi informace, dojmy a hodnoceni o podniku a tim jej dale propaguji.

= Materialni prostiredi - prostiedi klubu bude jednoduse ale vkusné zafizeno v odsti-
nech teplych pastelovych barev s kruhovych barem na strang, klub bude prostorny, bu-
de obsahovat podium pod kterym bude rozlehly taneéni parket, nékolik stola s zidlemi

a 2 sedacky pro pohodIné posezeni.

= Procesy - zdkladnim procesem pii poskytovani sluzeb podniku je nabidnuti zbozi, pie-
vzeti objednavky, jeji spravné vyplnéni a nasledné podavani objednanych drinkd. Ved-
lej§imi a podplrnymi procesy a ¢innostmi jsou zajisténi dostatecného mnozstvi zbozi,

jeho skladovani a organizovani akci a vystoupeni.
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= Propagace predstavuje zpisob jak se zékaznici o podniku a jeho nabidce dozvi. Pro
nebot’ je prostiedkem K oznameni existence podniku a ziskani prvnich zakazniki.

Formy propagace, které se spole¢nost rozhodla vyuZit jsou:

— Webové stranky a registrace na facebooku - webova prezentace podniku na interne-
tu je dnes neodmyslitelnou ¢asti propagace podniku a jeho sluzeb, proto i zakladany
klub vyuzije této formy marketingové komunikace, pficemz pro zpracovani webo-

vych stranek vyuZzije externi 0sobu.

Spoleéné s vlastnimi webovymi strankami si klub také vytvoii profil na Facebooku,
v soucasnosti nejrozsahlejSim internetovym spole¢enskym portalem. Prostfednictvi
webu a facebooku bude podnik sdilet svou aktualni nabidku sluzeb, véetné ceniku a
tydennich akci, informace o organizovanych specialnich programech, vecerech a
vystoupenich, fotografie z téchto akci a jiné zajimavosti, ale také umoziovat svym
zakaznikim sdélit jejich ndzory, postfehy, ¢lanky, napady ¢i zazitky z jejich na-

vstévy klubu.

— Informacni a propagacni materialy - pti navrhu designu a zhotoveni informacni le-
takd a plakatt bude podnik spolupracovat s externi osobou a hotové propagacni ma-
terialy budou nasledné distribuovany v ramci celého mésta Vsetin. Obsahem mate-
rialt budou identifika¢ni udaje o klubu a nabidka jeho sluzeb, v¢etné aktualnich ak-
ci a specialnich programd.

Spolec¢nost si také necha zhotovit 2 firemni razitka.

— Oznaceni provoznich prostorii vyvéskou s ndazvem podniku - oznaceni prostora klu-

bu jeho ndzvem je nezbytnou samoziejmosti. Vyvéska bude vhodnych rozméri na

viditelném misté u vchodovych dveii podniku. Jeji zhotoveni bude zadano externi

firmé, nicméné¢ navrh zakladniho designu provede podnik sam.
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8.7.3 Marketingové naklady

Marketingové naklady budou zahrnovat:

Naklady na tvorbu a spravu webovych stranek 5000,- K¢

Néklady na zhotoveni propagac¢nich letaku a plakatt (500 ks) 1750,- K¢

— Naklady na vyrobu razitek (2 ks) 300,- K¢
— Naklady na zhotoveni vyvésni cedule 2 250,- K¢
Rozpocet celkem 9 300,- K¢&

8.7.4 Kontrola marketingovych cili

Kontrola plnéni cilti bude probihat pribéznym sledovanim a zaznamenavanim poctu za-
kaznik a hodnocenim obsazenosti, dosazenych trzeb a vynalozenych nakladt, a to min.

jednou tydné. Dale sledovanim tydenni navstévnosti webovych stranek.

8.8 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet predstavuje specifikaci a kvantifikaci finan¢nich zdrojt, které bu-
dou slouzit nejen k uhrad¢é administrativnich krokd spojenych se zalozenim, ale zejména S

vytvofenim vécnych pfedpokladii pro poskytovani sluzeb.

8.8.1 Strana poti‘eby finan¢nich prostiredku

Na zakladé jednotlivych Cinnosti, jejichZ vykondni je tieba pro Gcel zalozeni spole¢nosti,

vyplyva podniku nutnost nasledujicich financ¢nich prostifedk.

Jednotlivé skupiny prostiedktl jsou vymezeny tak, jak jej uvadi rozpocet potieby startovni-

ho kapitalu v kapitole €. 2.5.
Vedle nezbytnych finan¢nich prosttedki tykajicich se samotného zaloZeni podniku, vznika-
ji pred zacatkem podnikani také nutné marketingové vydaje pii zavadéni nového podniku

na trhu, které byly blize specifikovany v kapitole ¢. 8.7.3.
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Tab. 9. Prostredky nutné k zalozeni podniku (viastni zpracovani)

Cinnost Castka v K¢
Poplatky za vypisy z rejstiiku tresti 150
Sepsani spole¢enské smlouvy u notare 7000
Ovérovani podpist a listin, stejnopisy smlouvy 6 000
Ohlaseni zivnosti, vypis z zivnostenského rejstiiku 1200
Slozeni zakladniho kapitalu 300 000
Potvrzeni od banky o slozeni vkladu 500
Poplatek na zapis do obchodniho rejstiiku 5000
Vydaje za marketingové tikony 9300
Celkem 329 150

S ohledem na pfedmét Cinnosti podniku je dale nutné zabezpecit prostfedky na pofizeni
potiebného investi¢niho a provozniho majetku, ktery je uveden v kapitole ¢. 8.6.1. Nové
pofizeny hmotny majetek bude odepisovan linearné¢ dle jeho piislusnosti do jednotlivych
odpisovych skupin. Odpisy budou prvni rok podnikani ¢init celkem 75 800,- K¢ a dalsi
roky 106 801,- K¢. Vypocet linearnich odpisti znazornuje tab. 11.

Tab. 10. Financni prostredky na porizeni majetku podniku (vVlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&

Kancelarsky nabytek a potieby 10 000
Tiskarna 6 000
Mobilni telefon 1 500
Sedaci souprava 9 000
Uprava podia a baru 120 000
Zvukova a svételna technika 115 000
Pokladni systém 30 000
Technické vybaveni provozovny - chladici skiin, kavovar, aj. 91 000
Nabytek - stoly, zidle, aj. 245 000
Nadobi 115 000
Vybaveni socialniho zafizeni 10 000
Celkem 752 500
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Tab. 11. Vypocet danovych odpisit hmotného majetku (viastni zpracovani)

Majetek odpis.skupina |odpis v 1.roce | odpis v dalsich letech
Pédium a bar 2. 13200 26 700
Zvukova a svételna technika 2 12 650 25588
Naébytek 2. 26 950 54 513
Nadobi 1 23000 46 000
Celkem 75 800 106 801

Uvedeny piechled majetku v tab. 10 zahrnuje vybaveni v§ech provoznich prostort podniku.
V piipadé vybaveni kancelafe nebyl uveden notebook, nebot’ ten je vlozen do podnikani
jednim ze spolecnikd. Nejveétsi ¢ast polozek predstavuje vybaveni samotného klubu, zaci-

najici pfedpokladanymi naklady stavebnich uprav v prostorach klubu.

Z hlediska obézného majetku budou pro spole¢nost zasoby zbozi predstavovat piedevsim
jednotlivé druhy napojt, drobné obcerstveni, piipadné dopliikovy material jako ubrousky,

brcka, papirové utérky, koteni aj.

Tab. 12. Prostredky na porizeni zasob (vlastni zpracOvani)

Polozka Castka v K&

Sortiment zbozi 240 000
Dalsi pomocny material 8 000
Celkem 248 000

Uvedena finan¢ni potieba prostiedkl na zbozi v tab. 12 je pfiblizna uvazovana potieba na
prvni mésic zahajeni ¢innosti klubu. Z hlediska neurcitosti budouci navstévnosti a spotieby
zbozi je vSak obtizné urcit zda planovany objem zboZi na dané¢ obdobi vystaci, pfipadné
bude dostate¢ny na vice mésicti nebo bude nutné zbozi doobjednat. Sortiment a velikost
budoucich objednavek bude upraven po ustaleni provozu podniku dle jeho mési¢nich ¢i
tydennich potieb. Pro potieby této praci bude uvedeny rozpocet zbozi uvazovan pro prvni
mésic ¢innosti klubu, v dalSich mésicich bude uvazovana ¢astka 90 000,- K&, nebot’” budou
objednavany pouze potiebné druhy napoji nikoliv cely sortiment jako pfi zahajeni podni-

kani.
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Prostfedky na financovani provozni ¢innosti v prvnim mésici pfedpoklada spole¢nost dle
castek uvedenych v tab. 13. V dalSich letech o¢ekéava spolecnost nartst cen energie a najmu

0 5 % a predpoklada navyseni poctu stalych pracovnikli na 4 zaméstnance.

Tab. 13. Financni prostredky na zahdjeni cinnosti (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&

Mzda vedouci provozu 19 000
Mzdy ostatnich pracovnikl 60 000
Soc. a zdr. pojisténi 26 860
Najem 22 000
Energie 12 000
Sluzby - telefon, internet 4 000
Celkem 143 860

8.8.2 Strana zdroju financovani

Z hlediska zdrojii financovani zahdjeni a provozovani ¢innosti podniku uvazujeme se zdro-

ji vlastnimi, samofinancovanim a vyuzitim zdroje ciziho ve formé bankovni Gvéru.
» Vklady spolecniku

Vlastni zdroj je tvofen vklady spole¢nikd, pticemz k financovani podnikani lze vyuZit pou-

ze penézité vklady, v ptipadé naseho podniku konkrétn¢ 290 000,- K¢.
* Triby

Samofinancovanim je myslen vysledek hospodateni vlastni podnikové hospodarské ¢innos-
ti, ktery zavisi na cenach sluzeb a zbozi podniku. Pti rozhodovani o cenach klubu musi byt
zvaZeny vSechny podminky, ve kterych podnik pisobi a cile, jichZ chce dosahnout. Pro
tvorbu cen byla nasledné zvolena kombinace tfi metod, a sice orientované na konkurenci,
vnimani hodnoty zdkaznikem a metody nakladové. S diirazem na konkurenceschopnost cen
a jejich ptistupnost zdkaznikim byl cenik klubu vytvotfen na zéklad¢ konkurenénich cen a
zékaznikem vnimanou hodnotou sluzeb a zbozi. Ndkladova metoda byla vyuzita k uceliim

orientacnim a Kontrolnim pro ovéfeni efektivnosti stanovenych cen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Pro potiebu prace byl navrzen zjednoduSeny napojovy listek, zahrnujici zakladni nabidku

podniku, pfilozen k nahlédnuti v piiloze ¢. V.

Pro vypocet nakladl na jednotku vykonu, v tomto piipad¢ na jeden druh napoje pouzijeme
typovy kalkula¢ni vzorec dle principu zjisténi nakladti na vykon s pfitenim ziskové pfi-
razky. Kalkulace byla provedena pro jeden druh nealkoholického napoje a jeden druh alko-
holického drinku, zvolenych dle jejich vSeobecné oblibenosti. Jednicové rezijni naklady

ziskame vydélenim jejich celkové vySe piedpokladanym mési¢nim objemem vsech vykont.

Tab. 14. Kalkulace cen vybranych druhu vykonit podniku (vlastni zpra-

covani)

Kalkula¢ni polozka Pepsi Cola Pivo

Ptimy material 11 21,5
Ptimé mzdy 3,15 3,15
Ostatni ptimé naklady 0 0
Provozni rezie 6,7 6,7
VLASTNI NAKLADY VYROBY 20,85 31,35
Spravni rezie 0,53 0,53
VLASTNI NAKLADY VYKONU 21,38 31,88
Odbytova rezie 0 0
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 21,38 31,88
Zisk 10% 2,1 3,2
CENA VYKONU 23,48 35,08

Vysledky kalkulace potvrzuji spravnost stanoveni cen jak jsou uvedeny v ceniku - Pepsi
23,- K¢ a Pivo 34,- K¢&. I kdyz vyse stanovenych cen Pepsi a Piva nezajisti navrhnuty zisk
ve vysi 10 %, stale umozni pokryti tplnych naklad vykonu a pfinesou zisk ve vysi 7,6 % a
6,6 %. Z hlediska tohoto a pozitivnimu vnimani danych cen zakazniky bylo pro podnikatel-
skou ¢innost podniku v prvnich obdobich odsouhlaseno pouziti stanovenych cen v ceniku,
pfi¢emz v dalSich letech 1ze dle vyvoje poptavky po sluzbach klubu uvazovat o jejich zmé-

W

ne.
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— Plan Trzeb

Na zakladé cen podniku, ptedpokladaném poctu zakaznikd a tim objemu prodanych vyko-
nu je stanoven plan trzeb. Pii odhadu trzeb budeme vychéazet z marketingového cile dosa-
zeni tydenni obsazenosti min. 300 zékaznik, tj. mesi¢ni navstévnost 1 200 zdkaznik, a to
s tim, Ze kapacita podniku je schopna uspokojit poptavku 2x vyssi, proto v dalSich letech
budeme uvazovat zvySeni navstévnosti nejdiive 0 10 % a dale o 5 %. S ohledem na infor-
mace ziskané z pruzkumu trhu, od konkurence a dle stanovenych cen klubu byla odhadnuta
primérna utrata jednoho zakaznika 250,- K¢&. Roc¢ni plan trzeb je nésledné stanoven na
zakladé predpokladané mési¢ni navstévnosti a pramérné ttraté zakaznikt. V roce 2013 je

uvazovano pouze 6 mésict od zalozeni podniku v ¢ervenci.

Tab. 15. Plan trzeb na ndsledujici obdobi (viastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015
Pocet zakaznikt 7200 15840 16632
Prodej alkoholickych napoja v K& |1 224 000 |2 692 800 | 2 827 440
Prodej nealkoholickych napoji v K¢ | 432 000| 950400 997 920
Prodej ostatniho v K¢ 144 000| 316800| 332640
Celkem 1 800 000 | 3 960 000 | 4 158 000

= Bankovni uvér

K dal§imu financovani zahajeni ¢innosti klubu bude vyuzit podnikatelsky bankovni uvér,
poskytnuty Ceskou spofitelnou ve vysi 950 000,- K& Uvér je sjednan na dobu 6 let s roéni

urokovou mirou 12 %.

Umotovaci plan bankovniho Givé€ru znazorfuje tab. 16.
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Tab. 16. Umorovaci pldan bankovniho wvéru (viastni zpracovani)

Obdobi Anuita Urok Umor Stav uvéru
0 950 000
1 231 064 114 000 117 064 832 936
2 231 064 99 952 131112 701 824
3 231 064 84 219 146 845 554 979
4 231 064 66 598 164 466 390 513
5 231 064 46 862 184 202 206 310
6 231 064 24 757 206 310 0

Shrnuti rozpoctu potieby startovniho kapitalu a zajisténi jeho zdroji v potiebné vysi zna-

zoriiuje prehled nize. I kdyz je zdkladni kapitdl uvazovan jako kapitdl nutny k zalozeni

podniku, piehled jej v této kategorii nezahrnuje, ale uvadi jej jiz pouze ve zdrojich finan-

covani s ucelem znazornéni pokryti potteby kapitalu zajisténymi zdroji.

Tab. 17. Rozpocet potreby startovniho kapitalu (viastni zpracovani)

Finanéni prostiedky Castka v K&
nutné k zalozeni podniku 29 150
na potizeni hmotného majetku 752 500
na nakup ob&zného majetku 248 000
urcené na zahajeni ¢innosti 143 860
rezerva cca 5% 55000
Celkem 1228510
Zdroje financovani

vlastni kapital 290 000
bankovni Gvér 950 000

Celkem

1240 000
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8.9 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan spole¢nosti zahrnuje planovanou rozvahu, planovany vykaz zisku a ztrat a
planovany cash flow. Ke dni vzniku spole¢nosti TRIC, s.r.o. byla sestavena také zahajovaci
rozvaha spole¢nosti a pro zobrazeni bilan¢ni rovnovahy majetku a zdroji podniku je sesta-

vena také pocatecni rozvaha ke dni zahajeni provozu podniku.

Tab. 18. Zahajovaci rozvaha Baru TRIC, s.r.o. k 31.3.2013 (viastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Drobny HM 10 000 | Zékladni kapital 300 000
Finan¢ni majetek 290 000

Aktiva celkem 300 000 | Pasiva Celkem 300 000

Tab. 19. Rozvaha Baru & Music clubu TRIC, s.r.0. k 1.7.2013 (viastni zpracovdani)

Aktiva Pasiva

Stala aktiva 782 350 | Vlastni kapital 330 000
Ztizovaci vydaje 19 850 | Zékladni kapital 300 000
DHM 595 000 | Kapitalové fondy 30 000
Drobny HM 167 500

ObéZny majetek 497 650 | Cizi zdroje 950 000
Zasoby 248 000 | Zavazky 0
Pohledavky 0 | Bankovni Gvéry 950 000
Finan¢ni majetek 249 650

Aktiva celkem 1280 000 | Pasiva Celkem 1280 000

Zminéné planované vykazy jsou ptilohou projektu ¢. P VI, jsou zpracovany dle piedpokla-
da spolecnosti a jsou tak pouze ramcovym zobrazenim hospodateni spolecnosti. Vykazy
jsou zpracovany pro nasledujici tfi ucetni obdobi, kdy za ucetni obdobi byl dle rozhodnuti
podniku zvolen hospodaisky rok, zacinajici 1.7. a koncici 30.6. Na zakladé danych financ-
nich vykazl byly vypracovany plany penéznich toku a hospodaiskych vysledki, uvedené

nize.
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Tab. 20. Plan penéznich tokii na 3 ucetni obdobi (vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
CF provozni 293 957 645 351 809 290
CF investi¢ni -752 500 0 0
CF finan¢ni 1132 936 -131 112 -146 845
Konecny stav penéZnich prostiredki 674 393 514 239 662 445

Z kladnych hodnot vySe penéznich prostiedki na konci jednotlivych obdobich se da pred-
pokladat uspokojivy budouci vyvoj podniku. Zaporny CF z finanéni ¢innosti ve druhém a
tietim roce je dan splacenim podnikatelského uvéru. Dle rostouciho provozniho CF v jed-

notlivych letech 1ze usuzovat, ze hospodaieni podniku bude efektivni.

Tab. 21. Plan vysledku hospodareni na nasledujici uicetni obdobi (vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
VH z provozni ¢innosti 383 330 764 829 951 489
VH z finan¢ni ¢innosti -114 000 -99 952 -84 219
VH z béZné ¢innosti 218 157 538 550 702 489
VH z mimotadné ¢innosti 0 0 0
VH za ucetni obdobi 218 157 538 550 702 489
VH pfed zdanénim 269 330 664 877 867 270

Na zaklad¢ vysledku z tabulky 20 Ize zhodnotit, Zze pfi stanovenych ptedpokladanych ob-
jemech prodeje spole¢nost neocekava ztratu v zadném budoucim obdobi jejiho podnikani.
Pfi nadalém zachovani daného vyvojového trendu stanovenych trzeb Ize pak piedpokladat

dlouhodobou uspésnost podniku na trhu.

8.10 Rizikova analyza

V ramci identifikace ptipadnych rizikovych faktorti, ureni miry jejich zavaznosti a miry
pravdépodobnosti jejich vyskytu byl vypracovéan piehled rizik zndzornén v tab. 21. K uve-

denym riziklim jsou nasledné€ navrzena opatteni s ucelem jejich minimalizace.
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Tab. 22. Analyza moznych rizik (viastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost vyskytu|Mira zavaznosti
Nedostatek zkusSenosti zakladatela stredni 3
Zména/porucha trhu na strané poptavky vysoka 10
Platebni neschopnost podniku sttedni 9
Nedodrzeni harmonogramu nizka 2
Vstup nové konkurence nizka 8
Nespolehlivost dodavatele nizka 6
Rust cen surovin a energii vysoka 9
Zména legislativy - zvySeni dani vysoka )
Nahla zména personalniho zabezpeceni sttedni 5

= Nedostatek zkuSenosti zakladatelu

Zkusenosti podnikatele nejen pii zakladani vlastni spole¢nosti jsou vzdy cennym ptinosem.
Jejich nedostatek mize vést k prodlouZeni celého procesu zalozeni podniku, zbyte¢nym a

neptijemnym neshodam na uradech a jinym neblahym dopadim na projekt.

Podnikatelé musi zhodnotit své vlastni schopnosti a zkuSenosti a na jejich zakladé rozhod-
nout, zda ukony souvisejici s projektem ale 1 vedenim jiz zalozené firmy zvladnou feSit
vlastnimi silami nebo bude potieba vyuZit pomoci zkuSené¢jsi osoby, piipadné prenechat

urcité zalezitosti externim subjektim.

Zavaznost rizika je hodnocena jako nizkd, nebot’ i pfes minimalni zkuSenosti maji dva ze
spole¢niki ekonomické vzdélani a k ikontim na néz schopnosti spole¢nikii nepostacuji se
najmou externi firmy, pfipadné bude vyuzit zkuseny poradce.

= Zména ¢i porucha trhu na strané poptavky

vaji utlum poptavky, jehoz nasledkem muze byt obtizné plnéni finan¢nich plant spole¢nos-
ti, coZ muze vést k jeji platebni insolventnosti a naslednému bankrotu. Vysoka pravdépo-

dobnost vyskytu rizika je dana subjektivnimi zménami chovani a preferenci zakazniku.

Minimalizaci rizika lze dosahnout neustalym sledovanim poptavky, pravidelnym pruzku-

mem, kontrolou zda nabidka odpovida poptavce a na zakladé zjisténych informaci pifipad-
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nou upravou a prizptisobenim nabidky sluzeb podniku vzdy aktualni poptavce a jeji propa-

gace vhodnou marketingovou komunikaci.
= Platebni neschopnost podniku

Riziko neschopnosti podniku financovat své vydaje se mlze vyskytnou v ramci procesu
zalozeni podniku, vedouci k nemoznosti jeho dokonceni ¢i béhem samotné hospodarské
¢innosti podniku. S neschopnosti dostat svym finanénim zavazkiim je spole¢nost povazo-

vana za nesolventni a nema moznost vyresit situaci navysenim tvérového zavazku.

Moznosti snizeni dopadu rizika je pfizvani nového spole¢nika, minimalizace vzniku rizika

je pak mozna vhodnou tivérovou politikou a efektivnim finanénim planovanim.
* NedodrZeni harmonogramu

NedodrzZeni terminii danych tkonii projektu povede ke zpozdéni celého projektu a tim k
odsunuti zahajeni podnikatelské ¢innosti. Minimalizace rizika byla dosazena vhodnym

stanovenim termint kazdé Cinnosti projektu s pfictenim vzdy dostatecné rezervy.

Zavaznost rizika neni nicméné vyznamné vysokd, nebot’ termin zahajeni provozu podniku

neni pro projekt zasadni a jeho posunuti nebude mit na projekt vyrazny vliv.
= Vstup nové konkurence

Vstup nového konkurenta na trh je pro stavajici podniky vzdy relativné velkou hrozbou,
nebot’ pro zdkazniky ptedstavuje noveé, svézi prostiedi a moznost lepsi nabidky sluzeb.
Ztrata zakaznikl pak pro podnik znamena odliv jedinych finan¢nich pfijmi, coz by mohlo

podnik vazné ohrozit.

Z hlediska tohoto projektu bylo na zakladé provedené analyzy konkurence zjisténo, ze v
soucasné dob¢ na daném trhu neexistuje riziko vstupu nové konkurence, nicméné v zajmu

podniku je dilezité i nadale pravidelné sledovat situaci na konkuren¢nim trhu.

V ramci predchézeni tomu, aby se potencialni novi konkurenti stavali hrozbou, se podnik
muze soustiedit na poskytovani kvalitnich sluzeb pomoci kvalitniho personalu za dostup-
nou cenu, na udrZovani ptijemného a vkusného prostredi, udrZzovani si dobrych vztaht se

zakazniky a na pozitivni propagaci vhodnymi marketingovymi nastroji.
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= Nespolehlivost dodavatele

V piipad€ pozdniho dodani objednaného zbozi ¢i dodani Spatného zbozi mize dojit k ne-
schopnosti plnéni objednavek zakaznikd, které mize vést ke ztraté jejich loajalnosti a v

dasledku jejich neptimé propagacni funkci ke znehodnoceni image podniku.

Nespolehlivosti dodavatele 1ze piedejit peclivym vybérem dodavatele, zaloZzenym na do-
statku spravnych a relevantnich informaci. Minimalizovat dopady vlivu rizika je pak moz-

né tvorbou optimalni vyse zasob.
= Riist cen surovin a energii

Rust cen bude mit nezbytné neblahy vliv na vydajovou stranku financi podniku, ¢imz ome-
zi jeji finanéni prostfedky a spole¢nost bude muset uzptisobit objem svych zasob, piipadné
pestrost sortimentu zvySenym cenam nebo pristoupit ke snizovani mezd ¢i zvySovani cen
svych sluzeb. Vsechny kroky ke snizeni dopadi ristu cen ovSem muzou ovlivnit chod pod-
niku bud’ z hlediska nespokojenosti zaméstnancii nebo moznym poklesem poptavky. Od-

stranéni ¢i minimalizace tohoto rizika je ze strany podniku nemozna.
» Zména legislativy - zvySeni dani

Stejné jako rist cen predstavuje zména legislativy externi rizikovy faktor, ktery nelze ze
strany podniku nijak ovlivnit. Riziko zmény legislativy je dano ptedevsim politickou a
ekonomickou situaci ve staté. V soucasnosti je pravdépodobnost vyskytu tohoto faktoru
vysoka,v diisledku projednavani navrhli fady dafiovych zmén pro rok 2013 v ndvaznosti na
potiebu snizeni statniho deficitu. Zavaznost faktoru pro podnik je hodnocena jako stfedni,
nebot’ zména dani by se podnikateld méla dotknout jen nepiimo prostfednictvim zvySenim

DPH, dan z ptijmu pravnickych osob by se zatim ménit neméla.
* Nahla zména personalniho zabezpeceni

Nahlou personalni zménou se mysli neplanovany odchod ¢1 neo¢ekévana ztrata zaméstnan-
ce. Z hlediska mirnych pozadavkl na vzdélani a kvalifikaci zaméstnancti podniku neni
zavaznost rizika hodnocena pfili§ vysoce, nebot” se prepoklada moznost rychlého doplnéni

potiebné pracovni sily.
Minimalizovat zmény personalniho zabezpeceni lze vhodnym motivaénim programem,
vytvofenim optimalni firemni kultury a pfijemného pracovniho prostfedi a tim pfedchazet

fluktuaci zaméstnancu.
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8.11 SWOT analyza

SWOT analyza na konci projektu mapuje situaci ve vnitinim a vn&jS$im prostiedi podniku.

Piedstavuje nazorné a piehledné zobrazeni silnych a slabych stranek projektu, vymezeni

pfilezitosti projektu v rdmci okoli a shrnuti moznych rizik a hrozeb projektu plynoucich z

externiho prostredi.

Tab. 23. SWOT analyza Baru & Music clubu TRIC, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

* Loajalni a nadSeny tym
= Kuvalitni personalni zabezpecéeni

* Vyhodna lokace podniku se snadnou
dostupnosti

= Nekonvec¢ni uzptsobeni funkci baru
» Moderni a vkusné zatizeni

» Pestra nabidka sluzeb a zbozi s existen-
ci ak¢nich nabidek a specidlnich pro-
grami

* Orientace na poZadavky a pfani zakaz-
nikt

= Jasné stanovené cile

» (Cilena marketingova komunikaéni poli-
tika

Nevlastni prostory k podnikani - nut-
nost vyuziti pronajatych prostora

Nutnost vysokych investic do majetko-
vého vybaveni

Zadluzenost

Nevybudovand image podniku

Prilezitosti

Hrozby

= Existence trzni mezery na cilovém trhu
= Nenasycenost poptavky
= Dostatek pracovnich sil

= Zacinajici mladi hudebni umélci -
moznost podniku pozvat je vystupovat
do Klubu

* Podpora staitu MSP

Silna konkurence

Loajalita zakaznikii oblibenym konku-
ren¢nim podnikiim

Statni zadluzeni - s tim souvisejici da-
flova reforma - zvySovani cen surovin a
energie

Nutnost znalosti legislativy v souvislos-
ti s provozem pohostinského podniku
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Z hlediska zhodnoceni silnych stranek piedstavuje hlavni pfednost nového podniku jedi-
necné uzpusobeni jeho funkci a nabidek sluzeb, jelikoz ucelem podniku je fungovat jednak
jako bar s Sirokym sortimentem napojové nabidky ale také jako hudebni klub, ktery bude
nabizet poslech multizanrové hudby, zivé hudby ve formé vystoupeni mistnich kapel a
umélci @ moznost taneéni zabavy s kvalitni hudbou zajist€énou DJ’s. Vyhodou klubu je
také jeho vyhodna lokace nékolik desitek metr od centra mésta s lehkou dostupnosti pro

mistni obyvatele.

Nejveétsi slabou strankou podniku je jeho vysoka pocateéni zadluzenost z divoda velkych
finan¢nich investic do zabezpeceni materialového vybaveni klubu. Nevyhodou klubu je
také jeho nevybudovana image a nutnost investovani zna¢ného ¢asu a sil do informovani

vetejnosti o sv€ exiStenci a prosazeni se na trhu.

Jako nejvétsi prilezitost vidi podnik neuspokojenou poptavku na mistnim trhu, kterd je
hlavnim podnétem pro vybudovani podniku a v zdjmu ndplné vecernich programt a vy-

stoupenich rozmach zacinajicich nejen hudebnich umélcti v okolnim prostiedi.

V ramci hrozeb bude podnik sledovat ptedevsim své hlavni konkurenty, ktefi pedstavuji
riziko z hlediska dlouholeté ptsobnosti na trhu, zavedené popularity a loajality svych za-
kaznikt. Neustalou hrozbou jsou také legislativni zmény s pfipadnym negativnim dopadem

na podnik, v soucasnosti napf. zmény dani.

8.12 Zhodnoceni projektu

Projekt zalozeni podniku sluzeb se orientuje na podnik s poslanim poskytovani kvalitnich
sluZzeb v oblasti pohostinstvi a tim uspokojovani potieb a pfani svych zdkaznikl. Cilem
podniku je ziskat dobré jméno a dosahnout vyznamného konkurenceschopného postaveni
na trhu. S uéelem vybudovani podniku a moznosti dosazeni stanovenych cilti byly v ramci

projektu naplanované kroky a ¢innosti nezbytné k zahajeni provozni ¢innosti.

Samotny vznik spolecnosti piedstavuje prvni a nejjednodussi tkon, zahrnujici sepsani spo-
leCenské smlouvy, sloZzeni zakladniho kapitalu, ziskéni zivnostenského opravnéni na zakla-
dé¢ splnéni vSeobecnych a v piipadé hostinské ¢innosti specidlnich podminek a podani na-
vrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Po vzniku spolecnosti se projekt dale soustiedi na
naro¢néjsi ¢innosti jako je zabezpeceni materialniho vybaveni a potfebného persondlu a s

tim souvisejicim zajisténim odpovidajicich finan¢nich prostiedkd.
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I kdyZ pfedmét ¢innosti zaloZzené spolecnosti patii spise k investi¢né nenaro¢nym obortim,
v pfipad¢ zalozeného podniku zahrnuje pomérné vysoké investice do materialniho vybave-
ni. Nejveétsi investici tady predstavuje novy barovy pult a pofizeni podia k ucelu poradani
ruznych vystoupeni, déle zvukova a svételnd technika a predevSim vybaveni prostora klubu
nabytkem. Vzhledem k planovanému pestrému sortimentu zbozi se jako nemalé ukazaly
byt také potiebné prostiedky na potfizeni pocatecnich zasob. K zajisténi hladkého provozu a
rychlé obsluhy byla pak stanovena potieba 6 pracovnikd, jejichz celkové ro¢ni ohodnoceni
tvoii jednu z nejvétsich nakladovych polozek podniku. Na strané finan¢nich zdroji slouzi
ke kryti potfebného majetku nejvétsim podilem podnikatelsky uvér, dale zakladni kapital

spole¢nosti a po prvnim vydéle¢ném obdobi podniku také trzby.

Finanéni planovéni, které je ptilohou ¢. P VI a jeho vystupy dokazuji, Ze projekt je vhodné
uskutecnit. Vyvoj pfedpokladaného vysledku hospodatfeni v prvnich tfech ucetnich obdo-
bich je velmi pozitivni, s dosaZzenim zisku i v prvnim roce jeho ¢innosti. JelikoZ podnik v
dalsich letech neuvazuje o novych investicich a naopak o¢ekava zvySovani pramérné na-
vstévnosti, hospodaisky vysledek v letech roste. Efektivnost projektu potvrzuji také kladné
vystupy penéznich prosttedkt ve vSech letech, na jejichz zakladé 1ze usuzovat tispé$ny bu-

douci vyvoj podniku.

Z hlediska rizik projektu nejvétsi hrozbu pro projekt predstavuje pokles poptavky, vedouci
ke ztrat¢ zakaznikl, nasledovanou neschopnosti plnéni finan¢nich pland a zavazka spolec-
nosti a samotna platebni neschopnost podniku s dasledkem i moZzného bankrotu. Strategii
pro minimalizaci téchto rizik je pak pravidelny prizkum trhu na stran¢ poptavky, piizpiso-
bovani nabidky sluzeb podniku aktualni poptavce a efektivni finan¢nich planovani s vhod-

nou uvérovou politikou.
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ZAVER

Proces zalozeni podniku je dlouhy a ¢asové naro¢ny sled nékolika nezbytnych krokd. Pied
samotnym piistoupenim k procesu je pro potencidlni podnikatele nutné znat formalni pro-
blematiku zakladani spole¢nosti, upravenou platnou legislativou a jiné obecné zakonitosti
souvisejici se vznikem nového podniku. Kazdému navrhu zalozeni podniku by proto méla
predchazet dikladna piiprava z hlediska informaci, planovani prostfednictvim realného
podnikatelského zaméru a prizkum trhu, na jehoz vystupech lze teprve uvazovat o realiza-

ci zalozeni podniku.

Tato diplomové prace byla vypracovéna na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatki o za-
kladani podniku sluzeb, provedenych analyz trhu na strané poptavky i nabidky, zahrnuji-
cich prizkum mistniho trhu pomoci dotaznikového Setfeni a analyzu konkuren¢niho pro-
stiedi pomoci Porterova modelu péti sil. V ramci prizkumu trhu byla v kratkosti provedena
analyza odvétvi pohostinstvi v CR a dale byla pozornost pfevazné vénovana mistnimu trhu,
zhodnoceni soucasné konkurence a trovné jejich sluzeb, zajmu potencidlnich zakazniki o

novy podnik v oblasti pohostinstvi a analyze pravni formy.

Cilem diplomové prace bylo vypracovat projekt zalozeni podniku nabizejiciho sluzby v
oblasti pohostinstvi. Na zdklad¢ vystupl provedenych analyz a prizkumu trhu, které mély
pozitivni a doporucujici charakter, bylo pfistoupeno ke zpracovani konkrétniho projekto-
vého feSeni zaloZeni podniku sluZeb v oblasti pohostinstvi - konkrétné baru a hudebni klu-

bu ve mésté Vsetin.

Pfedmétem projektu byl popis procesu zahajeni ¢innosti nového podniku, tzn. zaloZeni
obchodni spole¢nosti, kterou byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym a vznik spolec-
nosti, ktery nastal jejim zapisem do obchodniho rejstiiku. Dale byl v projektu fesen kon-
krétni plan ¢innosti spole¢nosti, vetné cili podniku, marketingového planu, zakladatel-
ského rozpoctu a finan¢niho planu. Zavérem byly vymezeny mozna rizika a hrozby pro
projekt a nasledné vypracovana SWOT analyza, mapujici stav vnitiniho a vnéj$iho prostie-

di podniku.

Realizaci projektu bude uspokojena poptavka po sluzbach pohostinskych podniki, pievaz-
né bart a tanec¢nich klubu, ktera neni v soucasné dob¢ cele uspokojena z hlediska nedosta-

te¢nych ¢i nevyhovujicich sluzeb stavajicich konkurentt.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Dobry den,

jsem studentka 2. ro¢niku magisterského studia Fakulty managementu a ekonomiky UTB
ve Zlin¢ a chtéla bych Vas timto zpisobem pozéadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
Dotaznik se tyka zajmu obyvatel mésta Vsetin o novy podnik sluzeb - bar & hudebni klub,
je zcela anonymni a jeho vysledky poslouZzi ke zpracovani diplomové prace. Prosim zvole-

nou odpoveéd’ zaktizkujte, ptipadné napiste vlastni nazor.
Dé&kuji za spolupréci.

Bc. Markéta Ondruchova
1. Jste:

[1 Zena L] Muz
2. Vas vék je:
[116-18 [119-25 [J26-30 [31-35  [dnad35let
3. Jak Casto navs§tévujete pohostinské podniky za ucelem posezeni a nabidky drinka?
[] Denng
[ Nékolikrat tydng
[] 1x tydné
[] Mésiene
L] JINE, UV oo e e e e s r e e e e e e e e a e e e e e
4. Jak Casto navs§tévujete tanecni kluby?
[] Nékolikrat tydné
[] 1x tydne
[ Mésieéné
[ Vyjimeéng
[] JINE, UVEATE oottt e e e e e e s s s bbb e e e e e e e s s e s snabb e b e e e e eeeeeaa

5. Jste spokojen/a s poskytovanymi sluzbami souc¢asnych bart a klubii na Vsetiné?



] Ano [1Ne
V ptipad¢, ze Vase odpoved zni ,,Ne* uved’te co byste uvital/a nového nebo jiného:
6. Jak hodnotite sou¢asné ceny mistnich pohostinskych podnika?

[ Nizké [] P¥im&fené [] Vysoké

7. Jak vysoké je podle Vas zastoupeni bari a klubii na Vsetiné?

[ Vysoké [] Dostacujici [] Nizké

8. Uvital/a byste na Vsetiné novy bar & hudebni (tane¢ni) klub?
1 Ano [ ] Ne

8.1. V pripadé¢, Ze predchozi odpovéd’ zni ,,Ano®, jaky je divod Vaseho zajmu o novy pod-

nik? (mozno vice odpovédi)
[] Nedostatek podobnych podniki
[] Nespokojenost s nabidkou soucasnych bari a klubii
[L] Nespokojenost s urovni sluzeb soudasnych barti a klubii
[] Nespokojenost se zabavnim/hudebnim programem soucasnych barti a klubt
L] JH0E, UVEMEE oot e e e e s e e e e e s e s e e e e e s e s e s e s eseseeeseseseseeeeeeeseseeeens
9. Podle ¢eho se rozhodujete, ktery podnik navstivite? (mozno vice odpovédi)
[ ] Prosttedi podniku (interiér, atmosféra, hudba aj.)
[] Nabidka sluzeb podniku
[ Uroveti sluzeb a obsluhy
] Ceny podniku

L] JH0E, UVEAEE ettt e e e e s e e e s s s e e e,



PRILOHA P 11: SPOLECENSKA SMLOUVA

NOTARSKY ZAPIS
sepsany 3. 1. 2013 v notaiské kancelafi, notafem X, k zadosti ptitomnych ucastniki:
— Ing. Markéty Ondruchové, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin, nar. 29. 8. 1987,
— Ing. Lucii Ondruchové, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin, nar. 11. 6. 1986,
— Petrem Machacem, Jasenice 1542, 755 01 Vsetin, nar. 13. 5. 1990,

kteti svoji totoznost prokazali obcanskymi prikazy a prohlasili, ze jsou k pravnim ukonim
plné zplsobili a pozadali o sepsani této

SPOLECENSKE SMLOUVY
O ZALOZEN{ SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM
za téchto podminek:
.
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti
Obchodni firma spole¢nosti je Bar & Music club TRIC, s.r.o.
Sidlem spolec¢nosti je: Na Ptikope 797, Vsetin 755 01
Spolecnost se zaklada na dobu neurcitou.
1.
Piredmét podnikani
Pfedmétem podnikani spolecnosti je: Hostinska Cinnost
II.
Zakladni kapital
1. Zakladni kapital spolecnosti €ini pii jejim zaloZeni 300 000,- K¢.
2. Spolecnici se ucastni na zdkladnim kapitalu spole¢nosti t€émito vklady:

e Ing. Markéta Ondruchova - penézity vklad 100 000,- K¢, nepenézity vklad ve formée
notebooku v hodnoté dle soudniho znalce 10 000,- K¢&

e Ing. Lucie Ondruchova - penézity vklad 110 000,- K¢
e Petr Machac - penézity vklad 80 000,- K¢

3. Spolecnici splati ke dni 31. 1. 2013 celou vysi svych penézitych vklada v celkové hod-
not¢ 290 000,- K¢ k rukdm spravce vkladu, kterym je Ing. Lucie Ondruchova, nar. 11.
6. 1986, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin. Nepenézité vklady budou do podnikani vlioze-
ny ke dni uzavieni této smlouvy.

V.
Organy spolecnosti

1. Organy spolecnosti jsou valna hromada a jednatelé. Dozor¢i rada se nezfizuje.



2. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, do jejiz plisobnosti nalezi:
e Odmitnuti jednani u¢inénych zakladateli pfed vznikem spolecnosti

e Schvalovani ro¢ni Gcetni zaverky, rozdéleni zisku a zptsobu thrady ztrat spolec-
nosti

e Schvalovani stanov a jejich zmén

e Rozhodovani o zvySeni €i snizeni zakladniho kapitalu
e Jmenovani, odvolani a odménovani jednatela

e Vylouceni spolec¢nika

e Rozhodovani o zruseni spolecnosti

e Dalsi otazky, které rod ptisobnosti valné hromady svétuje zakon, spoleCenska
smlouva nebo stanovy.

3. Valnou hromadu svolavaji jednatelé nejméné jednou ro¢né. Jednatel je povinen svolat
valnou hromadu vZzdy, kdyz poklesnou prostfedky rezervniho fondu na polovinu stavu
proti stavu v dobé konani posledni valné hromady.

4. Vsichni spole¢nici musi byt pozvani na zasedani valné hromady pisemnou pozvankou,
kterou musi obdrzet do péti dnti pied konanim valné hromady. Pozvanka musi obsaho-
vat ndvrh programu, misto a dobu konani valné hromady.

5. Valna hromada je usndSenischopna, jsou-li pfitomni spolecnici, kterym naleZi vice nez
polovina vSech hlasi.

6. Obchodni vedeni spolecnosti ve vSech vécech piislusi jednateli spolecnosti. Jednatel je
povinen ¢init v§echny potfebné tkony ke zdarnému chodu spole¢nosti.

7. Prvnimi jednateli spole¢nosti jsou:
¢ Ing. Markéta Ondruchové, nar. 29. 8. 1987, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin
¢ Ing. Lucie Ondruchova, nar. 11. 6. 1986, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin
e Petr Machac, nar. 13. 5. 1990, Jasenice 1542, 755 01 Vsetin
8. Do pilisobnosti jednatele nalezi:
e Jedna jménem spolecnosti jako jeji statutarni zastupce
e Vykonava zaméstnavatelska prava a povinnosti
¢ Svolava valnou hromadu

e Predklada valné hromadé zejména navrhy koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢-
nosti, navrhy jejich zmén, navrhy tcetni zavérky, navrhy rozdéleni zisku spole¢nos-
ti dosaZeného v uplynulém ucetnim obdobi, navrhy na kryti ptipadnych ztrat spo-
le¢nosti

e Zajistuje vedeni ucetnictvi v souladu s ptislusnymi pravnimi piedpisy

e Vede seznam spole¢nikil

¢ Informuje spole¢niky o vSech zaleZitostech spole¢nosti a umoziuje jim nahlizet do
dokladu spolecnosti



9. Jednatel jedna jménem spolecnosti samostatné. Podepisuje se tak, Ze k napsanému ne-
bo tisténému jménu firmy piipoji jednatel svlij podpis.

V.
Rezervni fond

1. Spole€nost vytvoii rezervni fond ve vysi 10 % zékladniho kapitalu, a to jiZ pfi vzniku
spole¢nosti. Rezervni fond se ro¢né doplituje 5 % z Cistého zisku.

VI.
Uéetni zavérka
1. Spolecnost sestavuje ucetni zaveérky v souladu s piislusSnymi pravnimi piedpisy. Rocni
ucetni zavérka schvalend valnou hromadou je podkladem pro pouziti zisku spolec¢nosti.

VII.
Pouziti zisku
1. Cisty zisk spole¢nosti, vykazany roéni Gidetni zavérkou, tj. zisk zbyly po odvodu dani a
poplatki, se pouzije podle rozhodnuti valné hromady v nasledujicim pofadi:
e Kk pfidélu do rezervniho fondu
e K ptidélum do jinych fondd, budou-li ztizeny
e K jinym tGcelim stanovenym valnou hromadou
e K rozdéleni mezi spole¢niky
VIIL.
ZvySeni a sniZeni zakladniho kapitalu
1. Dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjSich predpist.
IX.
Obchodni podily

1. Spole¢nik mlze ptevést sviij obchodni podil nebo jeho ¢ast na osobu blizkou nebo na
jiného spolec¢nika. Pfevod obchodniho podilu na jinou osobu podléhé souhlasu valné
hromady.

2. Obchodni podily spole¢niki jsou nésledujici:
e Ing. Markéta Ondruchova, nar. 29. 8. 1987, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin - 37%
¢ Ing. Lucie Ondruchova, nar. 11. 6. 1986, Na Kopecku 19, 755 01 Vsetin - 37%
e Petr Machac, nar. 13. 5. 1990, Jasenice 1542, 755 01 Vsetin - 26%
X.
Zanik ucasti spolecnika ve spole¢nosti
1. Utast spole¢nika ve spolecnosti zanika:
e Umrtim spole¢nika
e pievodem vkladu spole¢nika na jinou osobu

e dohodou o ukonceni ucasti - dle § 149 obchodniho zakoniku



e zruSenim ucasti spolec¢nika soudem - dle § 148 obchodniho zakoniku
¢ vyloucenim spolecnika - dle § 149 obchodniho zakoniku

Vyporadani majetkové ticasti spolecnika ve spolecnosti se fidi § 150 obchodniho zako-
niku.

XI.
Zruseni a likvidace spole¢nosti
Dle zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsSich predpist.
XII.
Podil na likvida¢nim zustatku

Pti zruSeni spolecnosti s likvidaci mé kazdy spole¢nik pravo na podil na likvidaénim
zustatku v poméru svého vkladu ke vkladu druhého spolecnika, a to bez ohledu na stav
jejich splaceni.
X1,
Vyporadani

Jestlize piesel obchodni podil na spoleénost, vznika spole¢niku, jehoz tGc¢ast ve spolec-
nosti zanikla, nebo jeho pravnimu néstupci pravo na vypotadaci podil. VysSe vypotada-
ciho podilu se stanovi ke dni zaniku ucasti spole¢nika ve spole¢nosti z vlastniho kapi-
talu zjisténého z mezitimni, fadné nebo mimotfadné ucetni zavérky sestavené ke dni
zéaniku ucasti spolecnika ve spolecnosti.

Vypotadaci podil se vyplaci v penézich, nerozhodne-li valnd hromada jinak.

Osoba, které vzniklo pravo na vypotadaci podil, ru¢i za splaceni dosud nesplaceného
vkladu nabyvatelem obchodniho podilu.

Spole¢nost je povinna vyplatit vypoifadaci podil bez zbyteéného odkladu poté, co splni-
la povinnost dle § 113 odst. 5 nebo 6, jestlize byl vklad spole¢nika splacen. Neni-li v
dobé splnéni povinnosti dle § 113 odst. 5 nebo 6 vklad spolecnika splacen, je spolec-
nost povinna vyplatit vypotadaci podil bez zbyte¢ného odkladu po splaceni tohoto
vkladu. Spole€enska smlouva muize lhiitu pro splatnost vypotadaciho podilu prodlou-
Zit.

XV.

Pro pravni poméry spolec¢enskou smlouvou vyslovné neupravené sjednavaji si spolecnici
pouziti pravni Upravy obsazené v obchodnim zakoniku.

Ve Vseting, dne 3. 1. 2013
Ing. Markéta Ondruchova
Ing. Lucie Ondruchova

Petr Machac



PRILOHA P II1: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

JEDNOTNY REGISTRACNI
cnm FORMULAR

REGISTRACNI MlSTO

PRAVNICKA OSOBA
b podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) -obchodni-firma / nazev pravnické osoby 7 .
Powe & Music Cluls TRIC
b) pravni forma < o Ic) identifikaéni Eislo ]
CPOWONDST S YUCANavin DM Ny ™ 1 1 1 1 1 1 1
02 Sidlo
'a) nazev ulice . S b) &islo popisné [ c) &islo orienta&ni | d) PSC N i
No. Rvkone 323 %.,.5,.5.64
e) nazev obce f) €ast obce
Ve
g) okres - h)stat -
\1, S | -
03 Predmét podnikani (u zivnosti volné vyznaéte &isla oborti €innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 zivnostenského zdkona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi
( B
poradové 1 e o
&islo 1. Hogkn Sk CArnD S X
04 Statutarni organ nebo ¢&len statutarniho organu
a) titul b) jméno i c) prijmeni el d) titul
g Mavketol Ondwclova ;
e) datum narozeni ) f) rodné &islo ;
2.9]0.8/43 .8 F|d.3 5.5 2 2, 3.4

05 Bydlisté Ipobyt—“clena statutarniho organu na tizemi CR

a) nazev ulice

b) islo popisné | c) €islo orientaéni | d) PSC
No, Kopec lu 19 A5 ¥ S

e) nazevobce f) East obce
lSe¥in
g) okres h) stat ~_
Vse Hn e 1
06 Statutarni organ nebo ¢len statutarniho organu
'a) titul‘ b) jméno c) pfijmeni ‘ d) titul
Ing tuciea Unolruchova
€) datum narozeni o f) rodné &islo =R
4,410,614,3,8,6]8,6,5,6,4,116,2,9,3
07 Bydlisté / pobyt’¢élena statutarniho orgénu na Gizemi CR
a) nazev ulice | b) &islo popisné | c) &islo orientaéni | d) PSC . ]
Mo, topecbu 48 (S ¥,5,5 01
e) nazev obce v ) f) Est obce
Vsedn
g) okres . h) stat ~
{ C\;’ 4‘l N L & ll
08 Odpovédny zastupce
ra) titul b) jméno c) pijmeni -\ ' d) titul
Kiava Mar & kova
e) statni ob&anstvi _ - f) rodné piijmeni g) datum narozeni / h) rodné élslo
o IA,‘ [, N K L’ N “ (, N ) " A H J y
i) misto narozeni | j) okres ‘ o k) stat < 1) pohlavl "
Vet Veetin CE Zena /-muz
09 Bydlisté odpovédného zastupce
ra) nazev ulice - b) clslo popisné | ¢) &islo orientaéni [d) PSC
Prino 26 71,5,5,0,4
e) nazev obce f) ¢ast obce
=~
\ Yznos
Q) okres P h)stat  «
S g <R

10 Pobyt odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)
a) nazev ulice

Ib) &islo popisné Ic) &islo orientagni Id) PSC ]
1 1 1

L
[e) nazev obce If) Cast obce Ig) okres

" vypIni se pouze u fyzické osoby, ktera nema pfidéleno rodné &islo

MPO PO - vzor &. 06 (012011) 1 ” nehodici se &krinéte




11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [‘ % I 0.4 | 9 04 %

12 Ustanoveni odpovédného zastupce pro pfedméty podnikéni D [:] D D D D D D D
(poradové Eislo predmétu podnikani)

13 Provozovna

a) nazev ulice | = b) &islo popisné | c) &islo orientaéni [d) PSC
N, Prrkope 7<% 1,5,5,04
NG Fellope 1 1 2,2,9,4
€) nazevobce f) ¢ast obce g) okres g 4
Vse+in Vsetin
h) ndzev provozovny i i) umisténi provozovny -
1 2IC el 2@
j) datum zahajeni provozovani Zivnosti g k) identifikaéni €islo provozovny
v provozovné 9, 410,%12,0 41,5 i

1) provozovna podléhajici kolaudaci 3 [ m) predméty podnikani provozované v provozovné =
i {ANe/ NE}I dle pof. €isla / u Zivnosti volné &islo oboru [ { / ] [ / ] [ / ] [ / ]]
CAST B - DANOVA REGISTRACE

- prihladuji se ve smyslu § 125 a nasl. dafiového fadu k registraci u FU v I 1/ g
VS

a) k dani z pfijmu pravnickych osob

¢) k dani z nemovitosti D ode dne

b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH) D

]
]
) I ) | L d) k dani silniéni D ode dne ) I | I e ]
]
]

e)kdani 2 priomd Jake plat: 1) dané z pfijmi ze zavislé Ginnosti a funkénich poitkd odeane | ) £10.4]2,0,4,
1 1 i Eholll | | B
2) dané z pfijmu vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané D ode dne L I
1 1 1 1 1
3) zajistujici dan z pfijma O ode dne I l
1 1 1 1 1

f) jednani statutarnim organem, jinou
povérenou osobou nebo zastupovani
v dafovych zaleZitostech

g) jedndse o h) otekavana dariova povinnost
prvni dafiovou [dar‘\ z piijmi pravnickych osob ][daﬁ silniéni ]

'

registraci ¥

i) €isla utu u bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev, na nichz mam soustfedény prostiedky z podnikatelské Einnosti

et v CR - &islo G&tu / smérovy (identifika&ni) kéd . meéna, ve které je Ucet veden |vlastnikem Gctu =
[/\:—‘l-“|©|"1|O|C|_|?—|5|4|’~3>|2\|\%|(|11\7‘|L‘|L’|1|/\|6 cze jeaaﬁOWSUbjektANOI_

[uéet vedeny v zahranici - IBAN

1 1 O | L L 1 1 Il 1 L Il 1 L 1 Il ! Il L ! 1 Il 1 1 1 1 1 1 Il 1 ! ! 1 1

J) zahraniéni dafiové identifikani €islo, stat Ik) pravni pfedchidce - dafové identifikacni Eislo

1 1 1 L Il 1 1 L L L

1) nazev pravnické osoby véetné dodatku / pravni forma _ i ] —
d Do >’ KL{-‘,A NG ‘\Jk.‘,‘) AD\L /| axo

CAST C - 0ZNAMENI PRACOVN{HO MISTA

- oznamuji ve smyslu zékona o zaméstnanosti

] |~

volné pracovni misto / Inéhe-pracovniho-mista’ UP v Le+n
a) misto vykonu prace b) nézev profese } c)dleKzAM d) vznik / obsazenest” ke dni
4 {n Cignik /\.qv\u\r\_u\ 34232 4"I/f|{‘lcg[_‘lz"l/‘5
€) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) poet mist h) vy$e mzdy v
—urditou / neurditou A hodl. A — 43000, - ke
i) poZadované vzdélani, praxe j) zverejiovat 'ANO / )

k) kontaktni osoba na pracovisti i B =
2w Moacdhal [ 60D 14 > 506

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

[a) pro zivnostensky Gfad pocet piiloh 0 9 Ib) pro finanéni Gfad pocet pfiloh l o A Ic) pro Ufad prace pocet piiloh
e 1

CAST E — ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nazev ulice

II) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

b) &islo popisné ) islo orientacni | d) PSC
Yot ik

Ve Prvbope 1,5,5,0A

€) nazev obce i f) €ast obce g) okres
L Vse+in Ve tin
[h) adresu pouzit i pro nasledujici fizeni 'ANO / NE-
CAST F — DOPLNUJICi UDAJE /
a) telefon b) datova schranka ¢) e-mail
00> 24> 506
(jméno podatele prijmeni podatele
Havr Lé4ou Onolvucliova / o /
vztah k pravnické osobé o (L (Ja O~—
Ig\;/mwi-zl /’ v
v J dne T :
Ve %'h A 2. 204> vlastnoruéni podpis

2

zvolenim mozZnosti ANO vznika povinnost vyplnit pfislusnou &ast Zviastni piilohy pro finanéni Grad
zvolenim moznosti NE vznika povinnost vyplnit pfislusnou ast Zvlastni pilohy pro finanéni dfad
MPO PO ~ vzor €. 06 (012011) 2 ” nehodici se $krtnéte

3




PRILOHA PIV: HLAVNI FORMULAR NAVRHU NA ZAPIS DO OR

1 Adresa rejstrikového soudu

do obchodniho rejstriku

REJSTRIKOVY SOUD

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udaju

Krajsky/méstsky soud v | Ostravé
Ulice Havli¢kovo nabiezi
Cislo domu 34 PSC | 728 81
Misto pro nalepeni kolkovych znamek
1.
NAVRHOVATEL

2 Jméno a piijmeni nebo

Obchodni firma ¢i nazev

3 Adresa bydlisté nebo sidla

Obec a u zahrani¢nich

Cislo do-

+1C osob i stat Ulice mu PSC
Ing. Markéta Ondruchova Vsetin Na Kopecku 19 75501
Ing. Lucie Ondruchova Vsetin Na Kopecku 19 75501
Petr Macha¢ Vsetin Jasenice 1542 75501




UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

4 Obchodni firma

Bar & Music club TRIC, s.r.o.

5 Adresa sidla

Na Prikop¢ 797, 755 01 Vsetin

6 Identifikacéni ¢islo

7 Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

8 Rejstiikovy soud

Krajsky soud v Ostrave

9 Spisova znacka

Oddil Vlozka

10 Pozadovana akce

prvozapis I:I zména

Podrobné udaje navrhu se uvedou ve formulati predmétu navrhu, tvorici soucast celého navrhu, dle uvedené

pravni formy.

\VA
PRILOHY

Vyse uvedeny navrh dokladam nasledujicimi listinami

Potadové ¢&islo

Predkladana listina Pocet vyhotoveni

1 Notatsky zapis spolecenské smlouvy ze dne 3.1.2013

~N oo o B~ wWwDN

Cestné prohlaseni a podpisovy vzor jednatele

Vypis z rejstiikll trestt

Smlouva o najmu nebytovych prostor

2

3

3

Vypis z zivnostenského rejstiiku 1
2

Prohlaseni spravce vkladu 2
1

Potvrzeni banky o splnéni vkladové povinnosti




V.
DATUM PROVEDENI ZAPISU

X

stanovené lhute

Z4dam, aby viechny vy3e uvedené skutecnosti byly zapsany do rejstiiku v zdkonem

I:I Vsechny vyse uvedené skutenosti Zaddm zapsat do obchodniho rejstiiku ke dni:

VI.
ZAVERECNA CAST

Na zikladé vyplnéného formulafe a priloh k nému priloZenych podavam navrh na

zapis téchto skutec¢nosti do obchodniho rejstriku.

Tento navrh podava navrhovatel

Jméno a pfijmeni osoby, jednajici
jménem navrhovatele a oznaceni jejiho
opravnéni jednat jménem navrhovatele Vlastnoruéni podpis

Utedni ovéfeni pra-
vosti podpisu

Ing. Markéta Ondruchova

Ing. Lucie Ondruchova

Petr Machéac

Tento navrh podava zastupce navrhovatele

Jméno, ptijmeni a rodné ¢islo| Vlastnoruéni | Udaj o zastupci
zastupce navrhovatele podpis *)

Utedni ovéfeni pravosti

podpisu

%)

uvede se: advokat, notaf, obecny zmocnénec a dalsi dle §21 obcanského soudniho fadu

V dne




PRILOHA P V: NAPOJOVY LISTEK

Nealkoholické napoje K¢ Alkoholické napoje 0,041 |K¢&
Pepsi Cola 0,251 23| |Becherovka 28
Sprite 0,25l 23| |Malibu 30
Fanta 0,251 23| |Jagermeister 35
Schweppes 0,25l 23| |Baileys 40
Mattoni 0,33l 22| |Fernet stock 25
Aquila 0,33l 22| |Rum 30
Aquila Zeleny ¢aj 0,33l 23| |Tequila 50
Dzusy rizné druhy 100% 0,2l 22| |Vodka 35
Red Bull 0,25l 45| | Whisky 40
Gin 35
Teplé napoje Martini 0,01l 40
Espresso 25| | Absinth 60
Latte Macchiato 35| |Slivovice 40
Cappucino 29| | Vino rozlévané 2,2l 28
Vidénska Kava 33| |Sekt 0,751 | 235
Turecka Kava 22
Alzirska Kava 40| | Cocktail
Ledova Kava 50| |Cosmopolitan 80
Caj rtizné druhy 25| |Sex on the beach 70
Horka ¢okolada 30| |Daiquiri 75
Horky dzus 28| |Cuba Libre 70
Mojito 70
Pivo Pina Colada 70
Tocené 0,51 34| |Margarita 85
Lahvové 0,33l 34| | Tequila sunrise 75
Frisco 0,33l 35| |Long Island Ice Tea 100




PRILOHA P VI: PLANOVANE UCETNI VYKAZY

ROZVAHA
1. rok 2. rok 3. rok
AKTIVA CELKEM 1339176 1734711 2 081 589
Stala aktiva 686 700 579 899 473 098
DNM netto 0 0 0
brutto 0 0 0
korekce 0 0 0
DHM netto 686 700 579 899 473 098
brutto 762 500 686 700 579 899
korekce 75 800 106 801 106 801
DFM 0 0 0
ObéZna aktiva 652 476 1154 812 1 608 491
Zasoby 90 000 90 000 90 000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0
Fina¢ni majetek 562 476 1064 812 1518 491
Ostatni aktiva 0 0 0
PASIVA CELKEM 1389 955 1742090 2044 741
Vlastni kapital 557 019 1 040 266 1489 762
Zakladni kapital 300 000 300 000 300 000
Rezervni fond 30 000 0 0
VH minulych let 0 227 019 513 247
VH béZného ucetniho obdobi 227019 513 247 676 515
Cizi zdroje 832 936 701 824 554 979
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0
Bankovni Gvéry 832 936 701 824 554 979
Ostatni pasiva 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Naklady na prodané zbozi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 3600000 3960000 4158000
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 3600000 3960000| 4158000
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 1850700| 1576850 1588190
Spotfeba materialu a energie 1382000 1224000 1224000
Sluzby 468 700 352 850 364 190
Pridana hodnota 1749300| 2383150 2569810
Osobni naklady 1270320| 1511520 1511520
Dan¢ a poplatky 19 850 0 0
Odpisy 75 800 106 801 106 801
Jiné provozni vynosy 0 0 0
Jiné provozni néklady 0 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 383 330 764 829 951 489
Finan¢ni vynosy 0 0 0
Finan¢ni néklady 114 000 99 952 84 219
Financni hospodarsky vysledek -114 000 -99 952 -84 219
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 51173 126 327 164 781
VH za béZnou ¢innost 218 157 538 550 702 489
Mimotéadné vynosy 0 0 0
Mimotadné néklady 0 0 0
Mimotéadny hospodaisky vysledek 0 0 0
VH za tcetni obdobi 218 157 538 550 702 489




VYKAZ CASH FLOW

1. rok 2. rok 3. rok
VH béZného obdobi 218 157 538 550 702 489
Odpisy 75 800 106 801 106 801
Zmeéna stavu zasob 0 0 0
Zmeéna stavu pohledavek 0 0 0
Zmeéna stavu zavazk 0 0 0
CF z provozni ¢innosti 293 957 645 351 809 290
Vydaje spojené s pofizeni stalych aktiv 752 500 0 0
Piijmy spojené s prodejem stalych aktiv 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti -752 500 0 0
Zména zéakladniho kapitalu 300 000 0 0
Zmeéna stavu zavazku vici bance 832936| -131112| -146845
CF z finan¢ni ¢innosti 1132936| -131112| -146845
Cash flow celkem 674 393| 514239 662 445




