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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Tématem mé diplomové prace je Strategie rozvoje mikroregionu Hornovsacko v oblasti

cestovniho ruchu.

V teoretické ¢asti analyzuji teoretické poznatky vyuzitelné pro zpracovani tohoto tématu, a
to zoblasti cestovniho ruchu, marketingu cestovniho ruchu, regiondlniho rozvoje a

moznosti financovani projektil na podporu cestovniho ruchu.

V analytické ¢asti jsem se snazila o celkovy profil oblasti Hornovsacka, véetné podrobné
analyzy infrastruktury cestovniho ruchu v mikroregionu. Souc€asna situace daného tizemi

v cestovnim ruchu je zhodnocena ve SWOT analyze.

V projektové Casti je navrZena strategie rozvoje cestovniho ruchu, kterd definuje moznosti
a opatieni ke zlepSeni souc¢asného stavu Hornovsacka z pohledu rozvoje cestovniho ruchu,
navstévnické atraktivity prostiedi a mista pro oddych a traveni volného casu. V zavérecné
¢asti diplomové prace je zpracovan jeden z n¢kolika navrzenych projektii pro podporu

rozvoje cestovniho ruchu v dané lokalité.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, mikroregion, Hornovsacko, strategie, rozvoj, projekt, SWOT

analyza.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The subject of my thesis is ,,The strategy of tourism development in a microregion

Hornovsacko®.

In the theoretical part I have analyzed theoretical bases of tourism, tourism marketing,

region development and sources of financial support for tourism development projects.

The analytical part of my thesis is concerned with an microregion’s analysis, including
detailed analysis of turist infrastructure. The present circumstances of tourism in

Hornovsacko are reviewed in SWOT analysis.

There is suggested a strategy of tourism development which defines possibilities and

precautions to improve the present state of a certain territory concerning tourism
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development, attractiveness of the place for visitors, and leisure time activities. One of the
several suggested projects was worked up to support tourism development in a stated

place.

Keywords: tourist trade, microregion, Hornovsacko, strategy, project, development,

SWOT analysis.
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UVOD

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma ,Strategie rozvoje mikroregionu
Hornovsacko v oblasti cestovniho ruchu® a to zejména proto, ze oblast cestovniho ruchu a
jeho rozvoj vdané lokalit¢ povazuji za vyznamny stimul ekonomického rozvoje
vymezeného Uzemi, ktery svou historii a geografickou polohou je predurceno k aktivitam
zaméfenym na piirodu a rekreaci. Hornovsacky mikroregion spada do etnografické oblasti
ValaSska, kterd je znama ptredevSim bohatou folklorni tradici, malebnou pfirodou
a typickou valaSskou architekturou. Je zde tedy velky potencial pro rozvoj rekreacnich,

kulturné-poznavacich a ptirodné-poznavacich forem cestovniho ruchu.

Cestovni ruch se stal v poslednich desetiletich celosvétovym fenoménem. Mista, ktera jsou
turisticky zajimava, pfitahuji navstévniky ze vSech koutl nasi planety. V soucasnosti se
meéni trend koncentrace zahrani¢nich turisti do velkych ¢i zndmych mést a turisté se
mnohem vice zajimaji i o regiony. Stejné jako i Cesti turisté vyhleddvaji méné znama mista
nasi zemé, kde se vénuji riznym druhiim rekreace, sportu, poznavani mistnich tradic a

pamétihodnosti.

Ve své diplomové praci se budu vénovat cestovnimu ruchu z pohledu jeho dalsiho rozvoje

a uplatnéni v mikroregionu Hornovsacko. Prace je strukturovana do tii tématickych ¢asti.

V teoretické ¢asti je provedena reSerSe poznatkll z oblasti cestovniho ruchu, marketingu
cestovniho ruchu a regionalni politiky, véetné moznosti financovani projektt na podporu

cestovniho ruchu.

V analytické Casti je popsan celkovy profil mikoregionu Hornovsacko se zaméfenim na
cestovni ruch. Na zdklad€ zjiSténych udajii jsem zhodnotila soucasnou situaci dané¢ho
uzemi v cestovnim ruchu ve SWOT analyze, rozdélené na silné a slabé stranky oblasti,
ptilezitosti a ohroZeni oblasti. V projektové ¢asti pak zpracuji ndvrhy, kterymi se pokusim
slabé stranky oblasti eliminovat a zaméfim se i na pfilezitosti, které rozvoj cestovniho

ruchu v dané oblasti podpofi.

Navazujici projektova Cast je zaméfena na navrzeni strategie rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu, vcetné¢ vypracovani katalogu vybranych projekti a detailniho
rozpracovani jednoho stézejniho projektu, ktery by prispél k rozvoji cestovniho ruchu
Hornovsackého mikroregionu a zvysil by tak pocty ucastniki cestovniho ruchu v této

oblasti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch (CR) piedstavuje u nas i ve svété velmi dynamicky se rozvijejici segment
ekonomiky. Svym objemem trzeb se fadi ve svété na tfeti misto za petrochemicky a
automobilovy primysl a rovnéz rozsahem zaméstnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnich

ptilezitosti patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomickd odvétvi.

Cestovni ruch se stal jiz neodmyslitelnou soucasti dneSni moderni spole¢nosti. V ramci
cestovniho ruchu se kazdorocné dava na celém svété do pohybu obrovské mnozstvi lidi,
kteti zpravidla ve svém volném cCase opoustéji docasné mista svého stalého bydlisté za

ucelem rekreace, poznani, styku s lidmi a z celé fady dalsSich divodu.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii v oblasti cestovniho ruchu

1.1.1 Definice cestovniho ruchu

Je obtizné pfesné a jednotné definovat tento slozity jev, jakym cestovni ruch je, s plnym
vystizenim jeho mnohostrannosti a mnohooborovosti. Existuje mnoho definic, nicméné
Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO — World Tourism Organisation) pfinesla

jasnéjsi vymezeni a klasifikaci pojmt. Cestovni ruch je tedy mozné definovat takto:

» dle WTO - cinnost osoby, cestujici na prechodnou dobu (u mezinarodniho
cestovniho ruchu maximalné jeden rok, u domaciho pul roku) do mista mimo své
trvalé bydliste, pti¢emz hlavni ucel cesty je jiny nez vykonavat vydélecnou ¢innost.
[1]

» marketingové (z pohledu funkce) — cestovni ruch je slozity socioekonomicky jev,
dotykajici se mnoha stranek lidského spolecenstvi na zkoumaném tizemi, zasahujici
jak do oblasti spotieby (konzumentil), tak do oblasti podnikatelskych aktivit

(producenttt).

Zékladnimi rysy cestovniho ruchu jsou:

- zména mista bézného Zivotniho prostredi,
- docasnost cesty a pobytu,

- nevyd¢lecny charakter cesty a pobytu (jsou obvykle realizovany ve volném case).
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1.1.2  Ukastnici cestovniho ruchu
Navstévnik (visitor) — kazda osoba cestujici do jiného mista, v némzZ nema trvalé bydliste.

Vyletnik (excursionist, sameday visitor) — osoba cestujici do jiného mista, v némz nema

trvalé bydliste, na dobu kratsi nez 24 hodin, anizZ by v navstiveném misté prenocovala.

Turista (turist) — osoba cestujici do jiného mista, v némz nema trvalé bydlisté, na dobu

min. 24 hodin, zahrnujici alespoii jedno pfenocovani.

- kratkodobé pobyvajici turista (short-term turist) — turista, ktery na daném mist¢
setrva déle nez 24 hodin a alesponi jednou pfenocuje,
- turista na dovolené (holidaymaker) — turista, ktery setrvd na daném misté veétsi

pocet dnil (3 a vice pfenocovani). [1]

1.1.3 Rekreaéni prostor

Rekreanim prostorem rozumime urcité¢ geograficky mensi Gizemi s pfiznivymi, relativné
stejnymi piirodnimi podminkami, které nejsou naruSeny (nebo pouze minimaln¢)
negativnimi vlivy pramyslové a zemédelské Cinnosti a které umoziuji realizaci aktivit

cestovniho ruchu.

Funkce rekreacniho prostoru jsou podminény zékladnimi krajinnymi faktory
(morfologickymi, klimatickymi, hydrologickymi a biologickymi), které urcuji charakter
rekrea¢niho prostoru.

Spolecensky vyznam rekreacniho prostoru souvisi s napojenim na dopravni systém,
hustotu osidleni, charakterem a rozmisténim hospodaiské cinnosti. V zavislosti na
pusobeni téchto faktor rozliSujeme rekreacni prostor mistniho, oblastniho, celostatniho a

mezinarodniho spolec¢enského vyznamu. [2]

1.2 Typologie cestovniho ruchu

Odborna literatura nejcastéji ¢leni cestovni ruch na :
1. formy cestovniho ruchu - vychazeji ze zaméfeni cestovniho ruchu na
uspokojovani ur€itych konkrétnich potieb ucastnika, tj. z poptavkové orientované

definice cestovniho ruchu.
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1.2.1

druhy cestovniho ruchu — zohlednu;ji pfevazné jevovy pribéh cestovniho ruchu a
zpiisob jeho realizace v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spole¢enskych

a jinych podminkéch, jakoz i1 jeho ucinky.

Formy cestovniho ruchu

rekreafni — realizovany ve vhodném piirodnim prostiedi s cilem odpocinku,
reprodukce a zlepSeni fyzické a psychické kondice,

kulturné-poznavaci — zaméfeny na poznavani historie, kultury, tradic a zvykt
vlastniho 1 jinych narodd, zdkladem jsou sakralni 1 svétské stavebni a
architektonické pamatky, umélecka dila, pfirodni zajimavosti (jeskyné, vodopady,
pralesy, pousté), spolecenské udalosti (festivaly, slavnosti),

lazensko-lé¢ebny — zahrnujici zdravotni prevenci, rehabilitaci, rekonvalescenci i
1éCeni nasledk nemoci v laznich ¢i jinych zdravotné ptiznivych prostiedich,
sportovni — jde nejen o vlastni sportovni aktivity (turistika, lyZovani, golf, atd.),
ale 1 pasivni divactvi na sportovnich akcich,

spolecCensky — jde o setkavani piibuznych, vytvareni pratelskych vztahli a znamosti
lidi se stejnymi z&jmy a zalibami, spoleensky Zivot,

naboZensky (poutni turistika) — navstévy poutnich a posvatnych mist, cirkevnich
pamatek a ucast na cirkevnich obtadech a oslavach,

vzdélavaci — cilem je néco nového se naucit (jazyky, sporty, umé¢lecké a femeslné
dovednosti, odborné profesni znalosti),

poznavani prirody — navstévy ptirodnich rezervaci, narodnich parkd, specifickym
typem je ekoturistika, vedouci k takovému chovani v pfirodnim prostiedi, jez ho co
nejméné ohrozuje,

dobrodruzny — spojeny s nebezpeCim, testovanim fyzickych a psychickych
vlastnosti Gcastnikli. Nejznamé;jsi je sjizdéni divokych fek a vodopadi (rafting) a
skakani z vysek (bungeejumping),

profesni — zahrnuje obchodni sluzebni cesty, tcast na kongresech (kongresova
turistika), U€ast na veletrzich a vystavach, a incentivni cestovni ruch (odménujici,
povzbuzujici), ktery ma zlepsit vztahy se zaméstnanci, ptipadné se zakazniky,

politicky — zahrnuje sjezdy, mitinky politickych stran,
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» nakupni — pfedstavuje cesty za nakupy,
» specificky — cestovni ruch mladeze, cestovni ruch tfeti generace (seniorti), turistika

pro vozickare, lovecky cestovni ruch, motoristicky cestovni ruch a dalsi.

1.2.2 Druhy cestovniho ruchu
Pti ¢lenéni cestovniho ruchu vychazime z téchto kritérii:

a) misto realizace
» domaci CR — cestovni ruch, pfi némz Gcastnici nepiekracuji hranice své zeme,
» zahrani¢ni CR — cestovni ruch, ktery zahrnuje piijezdy a vyjezdy za hranice
prislusného statu. Dale se ¢leni z hlediska vztahu k narodnimu hospodarstvi na:

- aktivni zahrani¢ni CR — pfijezdy a pobyt zahrani¢nich navs§tévniki. Z pohledu

prislusného statu je tento cestovni ruch piinosem platebnich prostfedki a
ptispiva tedy k aktivni strané platebni bilance,

- pasivni zahrani¢ni CR — znamena pro piislusny stit vycestovani vlastnich

obcanli do zahrani¢i a jejich pobyt v zahrani¢i. Predstavuje vydej platebnich
prostiedkti do zahranici a zatézuje tedy pasivni stranu platebni bilance.

» tranzitni CR — cestovni ruch spojeny s prijezdem uzemi urcitého statu, ktery

zahrnuje pobyt a je obvykle omezen urcitym poc¢tem hodin. Z pohledu narodniho

hospodafstvi a platebni bilance dané¢ho stitu ma stejny charakter jako aktivni

cestovni ruch.

b) zpusob ucasti a formy uhrady nakladi

» velky (komer¢éni) CR — ucastnici si hradi Gi¢ast pouze ze svych piijmi a o ucasti
svobodné rozhoduji,

» vazany (socialni) CR — thrada ucastnikd je pIn€ hrazena nebo dopliiovana ze
spoleCenskych fondi (dfive fondG kulturnich a socidlnich potieb, ptispévki
nemocenského pojisténi apod.). Uast a poskytnuti piispévku je vazana na splnéni
ur¢itych podminek /napt. zaméstnani nebo Clenstvi v urcité organizaci, doporucni
Iékate apod.). Vazany cestovni ruch zahrnuje casteCné lazenské 1éceni, diivejsi
podnikovou rekreaci, détskou letni rekreaci. Tento druh cestovniho ruchu je

projevem urcité socidlni politiky spolec¢nosti.
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¢) zpusob organizace a zabezpeceni sluzeb cestovniho ruchu
» neorganizovany CR — vSe potiebné si zajistuje ucastnik cestovniho ruchu sam,
resp. pouze ¢astecné vyuziva sluzeb cestovni kancelare,
» organizovany CR — cestu i pobyt zajist'uje organizace, zejména cestovni kancelar,

ale také napft. odbory apod.

d) délka ucasti (délka trvani cesty)
» kratkodoby CR — charakterizovan pobytem do 3 dnti mimo trvalé bydlisté,
» dlouhodoby CR - predpokladad cestovni pobyt delsi nez 3 dny mimo trvalé

bydlisté, nikoliv vSak delsi nez 6 mésicu.

Toto ¢lenéni plati jak v domacim, tak i v zahrani¢nim cestovnim ruchu, a to i mezinarodn¢.

2], [3]

1.3 Prinosy a dopady cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu pifedstavuje v soucasné dobé jedno znejvétSich svétovych
ekonomickych odvétvi. Radné usmériiovany a fizeny cestovni ruch miize maximalizovat
vyhody znéj vyplyvajici a minimalizovat ptipadné negativni dopady. Pii realizaci
cestovniho ruchu je tedy dilezité zamyslet se nad dopady, které tento rozvoj zpisobi a

které se projevi v oblasti ekonomické, socilni, kulturni a ve vztahu k zivotnimu prostiedi.

vvvvvv

cestovniho ruchu v jednotlivych segmentech.

Ekonomicka oblast

Cestovni ruch pfispiva k obéhu zahraniéni mény, dava vzniknout pfijmim a novym
pracovnim mistim, mize podporovat nové zaddouci zmény ve struktuie ekonomiky a

posilovat rozvoj drobného podnikani ve vymezeném regionu:

- pfijmy od zahrani¢nich a domécich turisti v misté cestovniho ruchu,
- vytvafeni podnikatelskych ptilezitosti,
- zvySovani zaméstnanosti,

- vytvéfeni investi¢nich pftilezitosti,
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zlepSovani celkové urovné infrastruktury a vybavenosti nejen pro ucastniky
cestovniho ruchu, ale i pro mistni obyvatelstvo,

pfijmy z dani a riznych poplatkl, které jsou pfijmy do mistnich rozpocti a
prispivaji tak k dal$imu rozvoji, podnécovani rozvoje fady mistnich ekonomickych

aktivit véetné mistnich femesel apod.

Socialné — kulturni oblast

Vlivy v socidlni a kulturni oblasti jsou zplisobeny vzdjemnym plsobenim mezi hostiteli a

navstévniky:

vytvafeni pracovnich mist,

podpora socialniho rozvoje v destinaci,

zvySovani zivotniho standardu mistnich obyvatel, ktefi mohou rovnéz vyuzivat
zatizeni budovana pro rozvoj cestovniho ruchu (sportovni komplexy, cyklostezky
atd.),

pozitivni plisobeni na zachranu mistnich tradic, zvyklosti, femesel apod.,

zrychleni procesu rozvoje a zmény kultury v konkrétni oblasti, tzv. ,,pfebirani jiné
kultury®, kdy vliv silné;si kultury ovlivni slabsi,

rozvoj pohrani¢niho styku a turistiky v ramci rozvoje ptihrani¢ni spoluprace obci a
mest,

negativni dopad na moralku (nariist kriminality,prostituce nebo hazardnich forem

zabavy).

Oblast Zivotniho prostiedi

Cestovni ruch ovliviiuje Zivotni prostiedi jak pozitivné, tak negativné. Rozvoj cestovniho

ruchu na jedné strané vede k rozvoji ochrany pfirody, na druhé strané vysoky pocet

navstévniki a nékteré rozvojové aktivity zivotni prostiedi zatézuji.

ptinos, ktery pfispiva k uznani a potiebé diilezitosti ochrany zivotniho prostiedi
vetejnosti a podpote vychovy mistnich obyvatel k této ochrané,

vytvofeni chranénych zén a ptirodnich rezervaci, jako dtsledek rozvoje cestovniho
ruchu v destinaci,

regulace poctu navstévniki chranénych tizemi.
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2 MARKETING CESTOVNIHO RUCHU

S ristem dynamiky trhii sluzeb a intenzity konkurence se marketing stal kli¢ovym
faktorem odliSeni uspésnych a netispésnych podnikd. Dnes uz siln¢ konkurenéni prostredi
cestovniho ruchu vyzaduje marketingovou orientaci — tedy orientaci na zékaznika, na jeho
potieby, které jsou respektovany jako zékladni priorita. Usp&snost a spokojenost s proZitou
dovolenou zavisi ve velké mife na kvalité poskytovanych sluzeb. Z toho tedy vyplyva, Ze i
v této oblasti se bez marketingu neobejdeme a pokud chceme v cestovnim ruchu uspét,

musime v prvni fad¢ myslet na kvalitu a Groven marketingu.

2.1 Vymezeni marketingu cestovniho ruchu

Marketing, jako podnikatelska filozofie, kterd vychdzi z podminek trhu a je na trh
orientovana, se v cestovnim ruchu zacal uplatiovat az v 60. letech minulého stoleti. V této
souvislosti marketing cestovniho ruchu definujeme jako ,, systematickou a koordinovanou
orientaci podnikatelské, soukromé a statni politiky cestovniho ruchu na mistni, regionalni,
narodni a nadnarodni urovni na co nejlepsi uspokojovani potreb urcitych skupin zakaznikii

pridosazent zisku “. [4]

Podle Morrisona ,,marketing je plynuly proces probihajici v dilcich krocich,
prostrednictvim nehoz management v odvetvi cestovniho ruchu planuje, zkouma, napliuje,
kontroluje a vyhodnocuje cinnosti navrzené k zajisténi jak zakaznikovych potreb a skrytych
prani, tak i cilit vlastni organizace. K dosazeni nejvétsi ucinnosti vyzaduje marketing usili
kazdého jednotlivce a jeho ucinnost se dale miize zvySovat ¢i sniZovat cinnosti dalSich

komplementarnich organizaci. “

Morrison piitom vychazi ze Sesti zakladnich principi marketingu v ramci cestovniho
ruchu:

- uspokojeni zakaznikovych potieb a ptani,

- nepretrzitost podstaty marketingu,

- sled dil¢ich kroka v marketingu,

- kli¢ova uloha marketingového vyzkumu,

- vzajemna vnitini zavislost organizaci cestovniho ruchu,

- Siroké a mnohostranné usili organizace. [5]
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2.2 OdliSnosti marketingu cestovniho ruchu

Marketing cestovniho ruchu spadd pod marketing sluzeb, ktery se liSi od marketingu

vyrobku. Ale také marketing cestovniho ruchu se lisi od marketingu sluzeb. Tyto odliSnosti

j potieba brat v potaz a miizeme je charakterizovat takto:

Odlisnosti marketingu sluzeb od marketingu vyrobku:

nehmotny charakter sluzeb,

charakter vyroby (mistni a ¢asova vdzanost sluzeb),
pomijivost sluzeb,

distribucni cesty,

podminénost nakladi,

vazanost sluzeb na jejich poskytovatele.

Odlisnosti marketingu cestovniho ruchu od marketingu sluzeb:

vétsi diiraz na droven a image — urovenl a image je velmi dillezita pro vyvolani
pozitivnich pociti zdkaznika,

slozitéjsi a proménlivéjsi distribuéni cesty - v cestovnim ruchu fyzicky neexistuje
zadny distribu¢ni systém. V tomto oboru pusobi jen skupina zprostfedkovateld,
kteti vyznamné ovliviiuji ndkupni rozhodnuti zékaznika,

kratS$i expozitura sluZeb — vyplyva zned¢litelnosti sluzeb, zjejich okamzité
spotfeby nebo pouze velmi malého odkladu spotieby,

vétsi zavislost na komplementarnich firmach — v cestovnim ruchu je obvykla
velkd zavislost n¢kolika firem na sobé navzajem. Ovlivnéni celkové kvality
zékaznikovy dovolené zac¢ind jiz v cestovni kancelafi, pfes dopravni spolecnost az
po spolecenské akce béhem pobytu,

vétsi vyznam vnéjsi stranky poskytovani sluZeb — v cestovnim ruchu je vice nez
jinde dulezity vzhled mista, kde se sluzba poskytuje,

vyraznéjsi vliv psychiky a emoci pfi nakupu sluzeb — pti ndkupu sluzeb dochazi
mnohem castéji nez pii ndkupu vyrobkli k emotivni vazbé mezi zédkaznikem a
poskytovatelem. Je-li sluzba kvalitni a zakaznik spokojen, je zde velka

pravdépodobnost, Ze se vrati, aby si stejnou sluzbu koupil znovu.
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vétsi diiraz na propagaci mimo sezénu — divodem je jednak to, ze dovolené jsou
planovéany dlouho dopfedu a dalsi pfi¢inou je omezeni kapacit v cestovnim ruchu,

snaz§i kopirovani sluZzeb — na rozdil od vyrobkl vétSina sluzeb nemilize byt
chranéna patentem, je tedy ziejmé, ze sluzby jsou vice nez cokoliv jiného velmi

snadno napodobitelné. [5]

Disledkem téchto odliSnosti je potfeba specifickych pfistupti v marketingu. DalSim

disledkem zminovanych odliSnosti bylo, Zze se marketing cestovniho ruchu vyvijel

pomaleji neZ marketing vyrobkii. Odvétvi pohostinstvi a cestovniho ruchu je tzv. ,,odvétvi

lidi“. Spicky v oboru jsou znamé svou vysokou péci jak o zdkazniky, tak o své

zamg&stnance. [5]

2.3 Pét pristupu k marketingu cestovniho ruchu

1.

Pouzivani vice nez jen ,,4 P*“ v ramci marketingového mixu - naptiklad vyuziti
,»8 P marketingu cestovniho ruchu (viz kapitola 2.4).

Vétsi vyznam ustni reklamy - ustni reklama = Gstni informace o zkuSenostech
s konzumovanymi sluzbami v minulosti, které ziskévaji potenciondlni zdkaznici od
jinych lidi. Poskytovani trvale kvalitnich sluzeb a doprovodné vybavenosti je
klicovou soucasti ,,pozitivni reklamy*.

Pouzivani pozitivni pritazlivosti reklamy - zékaznici pouzivaji, diky
nehmotnému charakteru sluzeb, mnohem castéji emotivniho, iracionalniho
rozhodovéani pfi jejich ndkupu. Ztoho vyplyva, Ze je mnohem efektivnéjsi
zduraziiovat tuto pfitazlivost v rdmci propagacnich kampani.

SlozZitéjsi ovérovani inovaci - sluzby lze kopirovat mnohem snadnéji nez zbozi,
coz je divod pro to, aby firmy v oblasti cestovniho ruchu byly pfipravené ménit a
inovovat sluzby pro své zakazniky.

Rostouci vyznam dobrych vztahi s komplementarnimi firmami - jednd se o
budovani kvalitnich vztahi mezi spolupracujicimi spole¢nostmi (cestovni

kancelate, dopravci, atd.) a zdkazniky na druhé strang. [5]
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2.4 Marketingové principy a nastroje

Pro rozvoj cestovniho ruchu lze vyuzivat fadu marketingovych principli a nastroji. Pro
ucely mé diplomové prace uvedu nésledujici : marketingovy mix, marketingovy

informacni systém ( MIS ), SWOT analyzu, marketingovy plan, vybér cilovych trhi.

2.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych nastrojt, které mize poskytovatel urcitych sluzeb
vyuzivat pro ziskani konkurenceschopnosti svého produktu a jeho prosazeni se na trhu.
Zakladni skupina marketingového mixu ,,4P“ (product, price, place, promotion) se pro
marketing cestovniho ruchu rozsifuje o dalsi ,,3P“ : people, packaging, partnership.

Nékteré publikace uvadéji jesté dalsi P — programming.

Produkt ( Product )

Za produkt lze povazovat to, co lze na trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouzivani
nebo ke spotfebé, co ma schopnost uspokojit potfeby nebo ptani druhych lidi. Proto sem
fadime jak fyzické pfedméty a sluzby, tak také osoby, mista, organizace, mySlenky,

kulturni vytvory apod.

Hodnotit produkt miizeme podle jeho kvality, ktera vyjadiuje zptsobilost produktu plnit
své funkce. V marketingovém pohledu je kvalita produktu takova, jakou ji vnima a vidi
zakaznik. Zejména v marketingu cestovniho ruchu je kvalita vysledkem spoluprace mnoha
partnerskych subjektii (dodavatelé, dopravcei, zprostiedkovatelé sluzeb cestovniho ruchu,

organizace podporujici cestovni ruch). [1], [7]

Cena ( Price)

Cena je zdkladnim prvkem marketingového mixu sluzeb, protoZe pro organizaci
vytvarejici zisk je v pfimém vztahu s celkovymi vynosy a dosahovanym ziskem. Od
cenové politiky se odviji vySe piijmi podniku. Cenova rozhodnuti jsou dulezitd pro
vnimani hodnoty a kvality sluzeb zakaznikem a hraji téz vyznamnou ulohu pii budovani

image sluzby.
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Organizace prodavajici produkty cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného casu a
ubytovacich a stravovacich sluzeb pouzivaji rizné metody tvorby cen. Tyto metody se déli

do tfi hlavnich skupin:

- tvorba cen podle ndkladi,
- tvorba cen podle poptavky,

- tvorba cen podle konkurence.

Pro organizaci cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného ¢asu a ubytovacich a
stravovacich sluzeb je tvorba cen nesnadnym a sloZitym strategickym ukolem. Je

strategickou 1 taktickou zbrani marketingu. [7]

Misto, distribuce a dostupnost ( Place )

Misto je zcela nepochybné rozhodujicim aspektem marketingu, protoze zdkaznikiim se
muze libit n¢jaky produkt a mohou byt ochotni za néj zaplatit, ale aby jej mohli kupovat,
musi jim byt dostupny.

Rozhodnuti o tom, jakymi cestami se na$ produkt dostane na trh a k zakaznikovi, patfi
rozdil od jinych soucasti marketingového mixu, distribuci nelze ménit operativné. Ve sféfe
cestovniho ruchu dochazi jak k primé distribuci, kdy nejsou vyuzivany sluzby
zprostiedkovateli, tak k nepfimé distribuci, kdy se dopravci, dodavatelé¢ sluzeb i
marketingové organizace, nalézajici se v mist¢ destinace, obraceji na organizatory a

zprostiedkovatele sluzeb cestovniho ruchu (touroperatofi, cestovni kancelafe, informacéni

stiediska, atd.). [7]

Propagace ( Promotion )

Marketingové pojeti propagace byva oznacovano jako komunikaéni ¢i propagacni mix.
Propagace zvySuje vyznamnost sluzeb a muze téz prispét k jejich hmatatelnosti. Pro
mnoho lidi marketing znamendé propagaci, protoze propagace je velice viditelnou, vefejnou

tvari marketingu.

Komunikaéni mix obsahuje nasledujici prvky:
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» Reklama — jakakoli placena forma neosobni komunikace a propagace zbozi a
sluzeb. Volba médii zavisi na cili kampan¢ a finan¢nich prostredcich.

» Public relations — jde o publicitu ve sd€lovacich prostfedcich, ale o jiné formy.
Udrzovani dobrych vztahti s médii a vefejnosti napomahaji k dobrému obrazu
firmy na vefejnosti, a fesit zavazné udalosti, které by jej jinak mohly poskodit.

» Direct marketing — je komunikacni technika, ktera je zalozena na budovani stalé
vazby a dialogu se zdkaznikem (zasilani propagacnich materidli poStou ¢i e-
mailem).

» Podpora prodeje — zahrnuje jakékoli kratkodobé stimuly pro povzbuzeni nakupu
nebo prodeje vyrobku ¢i sluzby (slevy, darky, bonusy, kupony, soutéze atd.).

» Osobni prodej — reprezentovany piimou osobni komunikaci s koneénymi
zakazniky ¢i zprosttedkovateli. Zaméiuje se na malé skupiny lidi, ale ma vétsi

ucinnost a zpétnou vazbu. [7], [8]

Lidé ( People )

Pro oblast sluzeb a cestovniho ruchu je dilezity vybér a zplsob fizeni zaméstnanct. Je
tteba peclivé vybirat, Skolit, trénovat, motivovat i kontrolovat a oceniovat. Pozornost by

méla byt vénovana vytvareni podnikové komunikace, identity a kultury firmy. [6]

Balicky sluzeb ( Packaging )

Jedna se o komplex sluzeb, ktery vznika ze spoluprace a partnerstvi vice organizaci, které

své sluzby prezentuji spolecné.

Produktové balicky jsou mezi zdkazniky oblibené, protoze jim Setfi ¢as v misté pobytu a
cena je obvykle nizsi nez soucet komponentd. V cestovnim ruchu jsou tyto balicky zndmy

naptiklad pod oznacenim ,,all inclusive®.

Partnerstvi, spoluprdce ( Partnership )

Nezbytnou soucésti cestovniho ruchu je spoluprace mezi jednotlivymi subjekty, at’ uz jsou
to dopravci, ubytovatelé, zprosttedkovatelé zabavy, cestovni kanceldfe a agentury a nebo
organy statni spravy a mistnich samosprav (ministerstva, infocentra, centraly a organizace

¢inné v CR). Vzdjemna spoluprace, koordinace a dobré vzajemné vztahy jsou zédkladem
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pro pozitivni vysledky v celkové ziskovosti subjekti a také spokojenosti ucastnika

cestovniho ruchu.

Programovdani ( Programming )

Rozumime tim programové vytvotreni nabidky takovych sluzeb, aby subjekty ptsobici
v cestovnim ruchu minimalizovaly neprodejné zasoby (napi. co nejefektivnéji vyuZzit
neobsazené pokoje, mista v dopravnim prostiedku nebo mista na kulturni akci). Mohou to
byt naptiklad zvyhodnéné zéjezdy pro seniory mimo sezénu, slevy na ubytovani mimo

vikendy nebo levnéjsi jizdenky a letenky zakoupené s ¢asovym piedstihem apod.

2.4.2 Marketingovy informacni systém ( MIS )

Zékladem kazdého kvalifikovaného rozhodovani a ftizeni, a tedy 1 fizeni v oblasti
marketingu, je zabezpeceni a vyuziti optimalniho mnoZzstvi kvalitnich a vc€asnych
informaci. Je potfeba, aby byl vytvofen systém informaci o pribézné se ménicim okoli,
specifickych pozadavcich a podminkach trhu, o pfipravenosti a schopnosti podniku na né

reagovat.

MIS mtzeme definovat jako systém pracovniki, techniky a vSech procedur vytvotrenych za
ucelem shromazd’ovani, analyzy a vyhodnocovani informaci nezbytnych pro kvalitnéjsi

planovani, organizovani, fizeni a kontrolu marketingovych aktivit.

MIS zahrnuje ¢tyii zakladni podsystémy:

1. vnitfni systém informaci — informace z internich zdroja jsou nejrychlejsi a levné
dostupné, nemusi vSak pln¢ vyhovovat marketingovému rozhodovani,

2. marketingovy zpravodajsky systém — marketingové zpravy obsahujici
kazdodenni informace o vyvoji marketingového prosttedi (informace od
dodavatell, zprostiedkovatelli, zdkaznikt, informace o konkurenci),

3. marketingovy vyzkumny systém - marketingovy vyzkum nam poskytne
informace o tom, co se na trhu d¢je, chovani, nazory a postoje zakazniki,

4. podpirny systém marketingového rozhodovani — informace poskytované

vetfejnou spravou (mistni a regionalni Gfady, Cesky statisticky ufad apod.). [9]

V MIS rozliSujeme informace sekundérni a primarni:
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sekundarni informace — pochdzeji tzv. ,,z druhé ruky“. Tyto udaje uz byly
v minulosti shromazdény nékym jinym. Jako vyznamné informacni prameny nadm
mohou slouzit informace méstskych a obecnich ufadl jednotlivych obci a mést,
vzdélavacich instituci, turistickych informacnich stfedisek, agentur pro regionalni
rozvoj, cestovniho ruchu apod.,

primarni informace — udaje jsou ziskdvané ptimo v terénu, od subjektt, kterymi
se zabyvadme, a to napf. formou osobniho setkani, dotaznikového Setfeni nebo

seminaiu.

SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje Siroky okruh problémd, jejichz podstatnym jadrem jsou otazky

spojené¢ s marketingovym prostiedim. Pod pojmem marketingové prostiedi rozumime

nejen vlastni trh, ale souhrn mnohych dalSich faktort, které¢ ovliviiuji bezprostfedné nebo

zprostiedkované marketingové moznosti naseho mista. Marketingové prostiedi délime na

dv¢ kategorie: makroprostfedi a mikroprosttedi.

S-W analyza (Strendths and Weaknesses Analysis) — vymezeni silnych a slabych vnitinich

Cinitell firmy se provadi na téchto prvcich mikroprostiedi:

>

fyzické a piirodni prostiedi mista — zemépisnd poloha, pfirodni zdroje, kvalita
zivotniho prostiedi, klima atd.,

obyvatelstvo - skladba obyvatelstva, hustota osidleni, demografickd struktura,
vzdélanost atd.,

ekonomika sledovaného mista — zaméstnanost v jednotlivych odvétvich, struktura
podnik, profesni skladba atd.,

trh prace — mira nezaméstnanosti, pocet volnych pracovnich mist, problémové
skupiny obyvatel, mzdové tarify atd.,

technickd infrastruktura a vybavenost — doprava, technické sité, likvidace odpadi,
bytova politika, Skolstvi, zdravotnictvi, kultura, sport, obchod a sluzby atd.,
podnikatelské prostiedi — podpora podnikéni, vyjasnénost majetkopravnich vztahti
atd.,

statni sprava a samosprava — jeji kvalita, vstficnost a koncepcnost.
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Aby analyza silnych a slabych stranek méla opravdu vysokou vypovidajici schopnost,
musime sledovat jednotlivé charakteristiky daného mista (obce) sohledem na tytéz

charakteristiky v rdmci $irSiho regionu ¢i statu.

Soucésti SWOT analyzy je O-T analyza (Opportunities and Threats Analysis) - analyza
ptilezitosti a hrozeb na mikrotirovni. O-T analyza je spiSe analyzou trendl ovliviiujici
obec, 1 organizace v ni pusobici zvenci, na makroirovni. Mohou to byt urcité zmény
v organizaci Uizemi, vytvoieni novych samospravnich celktll, nové technologické postupy,
vyuziti novych surovinovych zdrojt, technické inovace, zmény piirodniho prostiedi a

klimatu, demografické trendy, zmény Zivotniho stylu, legislativni rdimec EU apod. [10]

2.4.4 Vybér cilovych trhii

Na trhu se konfrontuje nabidka s poptavkou, piipadné s potiebami zakaznikii a cena s
kupni silou. JelikoZ potteby a poptavka zdkazniki 1 jejich moznosti jsou rozdilné, méla by
byt i nabidka v cestovnim ruchu diferenciovand, coz je problém pii vybéru cilového trhu.
Cilovy trh sestava ze zakaznikd, ktefi maji podobné vlastnosti a pozadavky a kterym jsme

se rozhodli nabidnout konkrétni sluzbu.

Pti vybéru cilovych trhii vychazime zco nejlepsi znalosti zakaznikli, z toho co maji
spole¢ného a v ¢em se naopak odlisuji, napt. zdkladni sociodemografické charakteristiky
(vek, misto, bydlisté, ekonomicka aktivita, vzdélani, zivotni troven atd.). Na zaklad¢
téchto znalosti a soucasné z objektivniho posouzeni naSich podnikatelskych mozZnosti

vybereme nejvhodnéjsi cilovou skupinu.

2.4.5 Marketingovy plan

Podle Kotlera ,marketingovy plan je hlavnim ndstrojem pro usmeérnovani a koordinovani

marketingoveho usili. [11]

Marketingovy plan obsahuje tyto ¢asti:

1. provadéci shrnuti — stru¢ny piehled navrhovaného planu pro rychlou a zbéznou

informaci vedeni firmy,
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2. bézna marketingova studie — zadkladni udaje o trhu, produktu, konkurenci,
distribuci a makroprostiedi,

3. rozbor prilezitosti a vysledkii — pfilezitosti a ohroZeni, silné a slabé stranky,
vysledky stojici pred produktem,

4. cile — zadouci stav, kterého chceme dosdhnout, napi. objem prodeja, trzniho podilu,
zisku apod.,

5. marketingova strategie — vyuzivany marketingovy pftistup ke splnéni cilti planu,

6. akéni programy — specifikuji co bude ucinéno, kdo to udéla, kdy to bude ucinéno,
kolik to bude stat,

7. prohlaseni o predpokladaném ocekiavaném finan¢nim vysledku — ocekavany
zisk nebo ztrata,

8. kontrola — zpiisob sledovani planu.
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3 REGIONALNI ROZVOJ

Regionélni rozvoj je pfedstavovan komplexem procestl, které probihaji v rdmci regionu a
prispivaji zejména k pozitivnim zménam v socialné ekonomické situaci regionu. Podporou

regionalniho rozvoje se zabyva regiondlni politika.

Dle zékona o podpoie regionalniho rozvoje (zédkon ¢. 248/2000 Sb.) se regionalnim
rozvojem rozumi rist ekonomického potencidlu regionli, zvySovani jejich
konkurenceschopnosti a zivotni turovné jejich obyvatel, pfispivajici k socialné

ekonomickému rozvoji celé zemé.

Cilem podpory regionalniho rozvoje pak je pfispivat k vyvadzenému rozvoji regiond a

sniZzovani rozdilti mezi irovnémi jejich rozvoje. [12]

3.1 Vymezeni zakladnich pojmui

Regionalni politika

Definic pojmu regiondlni politika existuje hned né¢kolik desitek. Obecné se da vSak fici, ze
je to soubor opatfeni a nastrojli, pomoci kterych dochézi ke snizeni nebo odstranéni rozdilii

v ekonomickém rozvoji jednotlivych regiont. [13]

V Ceské republice se pouziva definice, ktera je vymezena v zdkon& o podpoie regionalniho
rozvoje (zakon €. 248/2000 Sb.) : ,, Regiondlni politika predstavuje koncepcni a vykonnou
cinnost statu a regiondlnich organu, kterd stanovuje hlavni sméry a strategické cile
regionalniho rozvoje na celostatni a regionalni urovni a vytvari metody a postupy
k zajisteni realizace téchto cilii. Uskutecniuje se predevsim prostrednictvim systémovych

opatreni a pravidel k podpore regionalniho rozvoje. “ [12]

Region

Region je chapan jako tizemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajt,

obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto zdkona. [12]

Mikroregion
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Jedna se o sdruzeni obci vznikajici ptirozenou dobrovolnou integraci do vétsich celkti pro

feSeni nadmistnich projekti.

Mikroregion je zpravidla vétsi Uizemi, nez je uzemi jedné obce. Ma vSak spolecné
problémy C¢i rysy, pfipadné se jednd o ptirozené spadové uzemi, kde je vice subjekti,
nejcastéji obci spolupracujicich na feseni spoleénych ¢i obdobnych problémt. Spoluprace
v jeho ramci se mohou zcastiiovat nejen obce a jejich svazky, ale i mistni podnikatelé,
obcanska sdruzeni, nadace, zajmova sdruzeni obcanli i podnikatelti a nakonec i fyzické
osoby. Mikroregion vznika tim, Ze urcita cast jeho obyvatel zane spolupracovat na feSeni
spole¢nych problémi. Mikroregiony maji vétSinou obdobné podminky jak geografické, tak

1 ekonomicke a historické. Toto je diilezité pro dalsi spolupraci a jeji setrvani. [14]

Spoluprace mezi obcemi

Spoluprace mezi obcemi je feSena v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zatizeni) a

uskutecnuje se zejména:

» na zakladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho ukolu,
» na zékladé smlouvy o vytvotreni dobrovolného svazku obci,
» zakladanim pravnickych osob podle zvlastniho zakona dvéma nebo vice obcemi.

[16]

3.2 Predpoklady regionalni politiky

K realizaci regionalni politiky musi nositelé politiky zajistit splnéni tfech zakladnich

predpokladi:

1. existence programu (strategii) regionalniho rozvoje ve formé tzv. programovych
dokumentt, které specifikuji priority, cile a opatieni k jejich dosazeni,

2. zajisténi zdrojii na realizaci programl a strategii (finan¢nich, technickych a
lidskych),

3. vytvoreni institucionalniho rdmce pro ptfipravu programovych dokumentd, realizaci

programi a projekti.
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Programové dokumenty rozvoje regionu tvoii dva zékladni typy dokumentl, které se
zpracovavaji na celostatni nebo regiondlni Urovni. Patii k nim regiondlni strategie a

programy.

- Regionalni strategie predstavuji dokumenty pro stanoveni hlavnich cili a sméra
rozvoje regionu a opatieni k jejich dosazeni ve sttednédobém nebo dlouhodobém
horizontu.

- Programy regionalniho rozvoje v navaznosti na strategii obsahuji konkrétni cile,
priority a opatfeni pro konkrétni region, pro konkrétn¢ vymezené ¢asové obdobi a

s konkrétnimi pridélenymi prostiedky.

Finan¢ni zdroje pro podporu regiondlniho rozvoje mohou byt ndrodni (statni rozpocet,
rozpoCty krajli, mistni rozpoCty) a zahranicni, mohou to byt vefejné prostfedky nebo

zdroje privatni.

Institucionalni ramec regionalni politiky tvoii zdkony, ptedpisy, nafizeni (nafizeni o
strukturalnich fondech, zakon o podpote regiondlniho rozvoje apod.) a déle instituce na
statni, regiondlni a mistni Urovni pro pfipravu strategii, programil a projektd na jejich

realizaci. [12]

3.3 Regionalni uspoiadani CR

V Evropské unii se pro vzajemna porovnavani pouzivaji NUTS (La nomenclature des
unités teritoriales statistiques) — vyznam pro statistickou pottebu EUROSTATU
(statisticka sluzba EU). Po dohodé s EUROSTATEM byl na tizemi CR stanoven 5-ti
stupniovy hierarchicky systém Gzemnich statistickych jednotek NUTS v této podobé:

> NUTS I = cel¢ tizemi CR

> NUTS II = 8 regiont soudrznosti (Praha, Stiedni Cechy, Severozapad, jihozapad,
Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko )

» NUTS HI = 14 novych kraji (Praha, Stfedocesky, Budg&jovicky, Plzensky,
Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Jihlavsky,
Brnénsky, Olomoucky, Zlinsky, Ostravsky )

» NUTS IV = 77 soucasnych okrest
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» NUTS V = obce

Od 1. ledna 2000 je tizemi Ceské republiky rozdéleno na 14 krajti a 77 okrest (zruseny k
31. prosinci 2002) véetné tizemi hlavniho mésta Prahy. Zakladni regionalni strukturu tvoii
kraje

(soucasné¢ také statistické uzemni jednotky NUTS III). [13]

3.4 Principy trvale udrzitelného izemniho rozvoje a cestovni ruch

Termin trvale udrzitelny rozvoj odrdzi vzajemnou zavislost mezi prostiedim a rozvojem
uzemi ve snaze o dosazeni kvalitnéj$iho zZivota pro kazdého. Udrzitelnost vyzaduje, aby
soucasna generace zanechala zivotni prostfedi ve stejné dobrych, ¢i lepSich podminkach,

nez ho nalezla.

Podle WTO udrzitelny rozvoj turistiky uspokojuje potieby soucasnych turistd a

hostitelskych regiont a zaroven chrani a zvySuje tyto moznosti do budoucna.

Produkty trvale udrzitelné turistiky jsou produkty, které funguji v souladu s mistnim
zivotnim prostfedim, spolecnosti a kulturou tak, aby z nich zivotni prostiedi, spolecnost a

kultura mély pozitek a aby se nestaly obéti rozvoje turistiky.

Mezi zakladni charakteristické rysy trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu mizeme

» cestovni ruch zaméfeny na kvalitu zazitkt

» cestovni ruch zalozeny na aktivitach, které respektuji charakter mistniho regionu

» cestovni ruch zohlednujici a respektujici potieby mistni komunity

» cestovni ruch pohybujici se v mezich moznosti vyuziti mistnich zdroju (
minimalizace spotifeby energie, fizeni, odpadového hospodaistvi, recyklacni
technologie )

» cestovni ruch, ktery neomezuje ostatni odvétvi pifi uplatiovani principt

udrzitelnosti
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Statni podpora CR bude zaméfena, zejména pokud jde o Statni program podpory
cestovniho ruchu, pouze na podporu projektil, které budou v souladu s pozadavky trvale

udrzitelného cestovniho ruchu. [15]
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4 FINANCOVANI PROJEKTU NA PODPORU CESTOVNIHO
RUCHU

V zasad¢ lze zpiisob financovani popsat ve dvou rovinach. Bud’ ptislusna mésta nebo obce
jsou schopna financovat rozvojovy projekt z viastnich zdrojii, a pokud ne, existuje varianta

Cerpani finanénich prostiedkil z ostatnich (vnéjsich) zdrojii.

Vlastnim zdrojem rozumime ptfedev§im finan¢ni prostfedky, které je schopna obec nebo
mésto uvolnit z vlastniho rozpoc¢tu bez kombinace s jinymi zptisoby financovani (avér od
banky, sponzorsky dar apod.). Tento model financovéni si v§ak mohou dovolit pouze silné
obce resp. M¢esta, protoze prevaznd cast vefejné spravy ma v této oblasti potize

s naplnénim rozpoctu.

Druhy zptisob financovani zasluhuje vétsi pozornost, protoze muze byt tvofen tfadou
dotacnich tituli a podpor, které poskytuje stat nebo Evropska unie (dale jen EU), jako
vhodna kombinace s vlastnimi zdroji. Tyto dotace jsou vSak vazany na splnéni celé fady
podminek a vychézeji zplatnych pravnich pfedpisi nebo unijnich ptedpist.
Administrativni strdnka véci (zadost, splnéni podminek, vhodnost projektu apod.) rovnéz

hraje nezastupitelnou roli v systému poskytovani dota¢nich titulti.

4.1 Financni zdroje EU

4.1.1 Predvstupni fondy - PHARE

Predvstupni nastroje Evropské unie byly ur¢ené pro kandidatské zemé, jak bylo navrzeno
Evropskou komisi, s cilem napomahat kandidatskym zemim pfti feSeni konkrétnich ukola
pii zavadéni acquis communautaire. Cinnost pfedvstupnich néstroji je vétSinou

omezena vstupem CR do Evropské unie. Po 1.5.2004 tyto nastroje pouze dobihaji.

Program PHARE se zatadil mezi ekonomické nastroje Evropského Spolecenstvi zamétené
na podporu reforem v zemich stfedni a vychodni Evropy. Ugelem tohoto nastroje bylo
uleh¢it pfipravu zemi stfedni a vychodni Evropy na vstup a nasledné clenstvi v EU.
Hlavnim cilem bylo pomoci kandidatskym zemim splnit Siroky soubor podminek z oblasti
politické a hospodarské, které byly stanoveny Evropskou radou v roce 1993 na zasedani

v Kodani. Prostfednictvim tohoto programu byly zejména financovany projekty, které
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napomahaly pieklenou hospodarskou a politickou propast mezi zemémi byvalého
vychodniho bloku a zdpadni Evropy. Co do objemu prostiedkd se stal nejvyznamnéj$im

nastrojem pomoci kandidatskych zemi.

V soucasnosti bézi nekolik programli Phare, jejichz cilem je zlepSeni situace malych a
stitednich podnikt, zlepSeni infrastruktury, rozvoj lidskych zdroj ¢i podpora odstraiiovani

povodnovych skod. [21], [22]

Cast kazdoroc¢ni alokace je v poslednich letech vénovana ptipravé na ptijimani prosttedka
ze strukturalnich fond EU v jednotlivych regionech a souvisejici instituciondlni ptiprave.

Po vstupu Ceské republiky do EU jej nahradil Spoleény regionalni opera¢ni program.

4.1.2 Strukturalni fondy ( SF)

Strukturalni fondy Evropské uniejsou spravovany Evropskou komisi a slouzi k
financovani strukturdlni pomoci Spolecenstvi, kterd je sméfovana pievazné¢ do chudSich
regionti Clenskych statl a s jejiz pomoci je posilovana hospodarska a socialni soudrznost

EU tak, aby byly splnény vyzvy jednotného vnitiniho trhu.

Strukturalni fondy jsou jednim z nejvyznamnéjSich ndastrojii regiondlni a strukturdlni

politiky EU.

SF slouzi k napliiovani cild, které si EU stanovila pro obdobi 2000 — 2006:

» Cil 1 — Podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regionl (pro regiony
s HDP pod hranici 75 % priméru EU).

» Cil 2 — Podpora hospodaiské a socialni konverze regiontl, které Celi strukturdlnim
obtizim.

» Cil 3 — Podpora pfizpisobovani a modernizace politik a systémi vzdélavani,

rekvalifikaci a zaméstnanosti.

V soucasné dob¢ existuji Ctyfi strukturalni fondy, ze kterych ¢lenské staty cerpaji finance

prostfednictvim "narodnich" programovych dokument :

» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)


http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_en.htm

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Byl zalozen v roce 1975 a dodnes je objemem finan¢nich prostiedk nejvétsim
fondem. Ze zdroji ERDF jsou financovany projekty v regionech spadajicich do cilii

la2.

Evropsky socialni fond (ESF)
Zalozen v roce 1960 a je hlavnim nastrojem socialni politiky a zaméstnanosti. ESF
je zaméfen na nezaméstnanou mladez, dlouhodobé nezaméstnané a socialné

znevyhodnéné skupiny a zeny v ramci vSech 3 cilt regionalni politiky EU.

Evropsky orienta¢ni a zaru¢ni fond pro zemédélstvi (EAGGF)

Funguje od roku 1962 a z jeho zdroji je financovan rozvoj venkovskych
oblasti. EAGGF je rozdélen do dvou sekci. Orienta¢ni sekce podporuje rozvoj
venkova v souladu s cilem 1, coZ se promitd do modernizace a racionalizace
zemédélské vyroby. Zaruéni sekce plisobi v oblastech vyvoznich kompetenci,

stabilizaci cen, atp.

Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)
Zalozen v roce 1994 za i¢elem zajisténi financovani rozvoje piimoiskych regionti i

rybatského odvétvi.

Prosttedky ze strukturalnich fondii jsou poskytovany prostfednictvim tzv. operacnich

programu, na které je vy¢lenéno 94 % rozpoctu SF). [21], [22]

Operacni programy v ramci cestovniho ruchu — SROP

Ceska republika ma v Ramci podpory Spole¢enstvi pfipravené &étyii sektorové operaéni

programy a jeden regionalni - Spole¢ny regionélni operacni program (SROP).

>

YV V VYV V

OP Priimysl a podnikani ( OP PP )

OP Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ )

OP Infrastruktura (OP 1)

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi ( OP RVMZ)

Spole¢ny regionalni operacni program ( SROP)

Pro Cerpani finan¢nich prostfedkl na rozvoj cestovniho ruchu je vyuzivan SROP, jehoz

realizace je spolufinancovana ze strukturdlnich fondi EU (ERDF a ESF — piispévky


http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000004
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000002
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000001
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000003
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000005
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mohou predstavovat maximalné¢ 75 % z celkovych piipustnych nakladt), z vetejnych
zdroji CR (statniho rozpoétu — MMR, kraje, obce, Statni fond dopravni infrastruktury a

Statni fond Zivotniho prostiedi CR) a ze soukromych zdroju.

SROP je souhrnnym dokumentem zahrnujicim rozvojové priority sedmi regiond
soudrznosti (celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou hl. mésta Prahy), které mohou byt v
obdobi 2004 - 2006 podporovany ze strukturdlnich fondti EU v ramci Cile 1. SROP se
zamétuje na podporu aktivit spadajicich predevsim do plisobnosti kraji a obci a jeho cilem

je dosédhnout vyvazeného a udrzitelného ekonomického rozvoje regionil.

SROP je v CR realizovan prostfednictvim regionalnich implementaénich agentur a
vedoucim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR ( MMR ). Je jednim ze &tyf

operaénich programi, které Ceska republika piipravila pro Gerpani strukturalnich fondi.

SROP podporuje aktivity v nasledujicich oblastech:

» Priorita 1: Regionalni podpora podnikani
» Priorita 2: Regionalni rozvoj infrastruktury
» Priorita 3: Rozvoj lidskych zdroju v regionech

» Priorita 4: Rozvoj cestovniho ruchu

Priorita Rozvoj cestovniho ruchu v obcich a regionech ma dvé opatieni, z nichz jedno je
zaméteno na podporu sluzeb pro cestovni ruch (neinvesticni projekty), druhé pak na rozvoj

infrastruktury, potfebné pro cestovni ruch (investi¢ni projekty).

Struktura SROP je nasleduyjici :

SROP : Priorita 4 — Rozvoj cestovniho ruchu
Opatieni 4.1 — Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu
Podopatieni 4.1.1 Podpora nadregionalnich sluzeb cestovniho ruchu
Podopatieni 4.1.2 Podpora lokalnich sluzeb cestovniho ruchu
Opatieni 4.2 — Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch
Podopatieni 4.2.1 Podpora narodni infrastruktury cestovniho ruchu

Podopatieni 4.2.2 Podpora mistni infrastruktury cestovniho ruchu

Opatieni 4.1 - Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch
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V ramci tohoto opatfeni budou podporovany subjekty, poskytujici sluzby pro cestovni
ruch. Mezi tyto subjekty mozno pocitat akce spojené s vytvarenim partnerstvi vefejné¢ho a
soukromého sektoru (spolkova, poradenska a informacni ¢innost), zabezpecenim vymény a
Siteni  jednotnych informaci prostfednictvim modernich technologii, podporou
marketingovych studii pro cestovni ruch, podporou ucasti na veletrzich, potadani sympozii
a konferenci o cestovnim ruchu, podporou tvorby propagacnich materialli, tvorbou
standardii pro cestovni ruch a se zavadénim jednotného systému znaceni aktivit pro

cestovni ruch.

V ramci opatieni bude poskytnuta neinvesti¢ni podpora na uhrazeni nékladi spojenych

s poskytovanim vySe uvedenych sluzeb.

Podopatieni 4.1.1 - Podpora nadregiondlnich sluzeb cestovniho ruchu — v jeho ramci

budou podporovany sluzby majici nadregiondlni ¢i nadnarodni charakter ¢i vyznam

Podopatieni 4.1.2 - Podpora lokalnich sluzeb cestovniho ruchu — vjeho ramci bude

podporovano poskytovani sluzeb, majicich regionélni ¢i mistni charakter.

Opatieni 4.2 - Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

V ramci tohoto opatieni budou podporovany investicni projekty, zaméfené na rozvoj
infrastruktury pottebné pro cestovni ruch. Podpora miize byt pouzita na potizeni hmotného
¢1 nehmotného investicniho majetku, zejména budov a pozemkl bezprostiedné s nimi
souvisejicimi, staveb, stroji a zafizeni, dopravnich prostfedkill, informacénich systému a
dale na rekonstrukci a modernizaci investi¢nich systémi a investicniho majetku

bezprostiedné souvisejiciho s realizaci projektu.

Podopatieni 4.2.1 - Podpora narodni infrastruktury cestovniho ruchu — v jeho rdmci bude

podpoien omezeny pocet nékolika vétSich projektli cestovniho ruchu nadregionalniho
vyznamu, zaméfenych na ucelené produkty cestovniho ruchu v CR (minimalni velikost 5
mil. EUR). Jde o vyznamné projekty z oblasti kongresové ¢i lazenské turistiky, produkty
ekoturistiky, sportovné-rekreaéni komplexy rozsifujici moznosti CR, produkty kulturni a
cirkevni turistiky ¢i dalsi specifické produkty majici nadregiondlni ¢i mezindrodni piesah
nebo mezinarodni vyznam. V rdmci tohoto podopatieni bude rovnéz podpoteno budovani

celostatniho informac¢niho systému cestovniho ruchu.
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Podopatieni 4.2.2 - Podpora mistni infrastruktury cestovniho ruchu — v jeho rameci budou

podporovany ucelengjsi projekty regionalniho ¢i mistniho vyznamu, zamétené na rozvoj
infrastruktury pottebné pro cestovni ruch v obcich a regionech. Plijde o projekty zamétené
na revitalizaci kulturnich, technickych a primyslovych pamatek a kulturniho dédictvi pro
jejich vyuziti v rozvoji cestovniho ruchu, rozvoj mistnich ¢i regionalnich informacnich
systémi cestovniho ruchu, vystavbu ¢i obnovu vybavenosti v oblasti sportu, rekreace,
lazenstvi, obnovu a rozvoj turistickych stezek, cyklostezek véetné doplitkovych zafizeni.

[21], [22], [23], [24]

4.1.3 Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrznosti (byl zalozen v roce 1993) je doplikovym fondem, ktery stoji vedle
strukturdlnich fonda. Je to vyznamny nastroj, ktery poskytuje finan¢ni prostiedky na velké
investi¢ni projekty v oblasti zivotniho prostiedi a infrastruktury. MoZnost ¢erpat z tohoto

fondu mayji staty, jejichz HDP je niZ8i nez 90 % priméru EU.

4.1.4 Iniciativy Spolecenstvi — INTERREG III, LEADER+

Iniciativy jsou specialnim néstrojem strukturdlni politiky k feSeni specifickych problémi
dotykajicich se celého uzemi EU, které dopliuji jiné programy Evropské unie nebo

usnadniuji jejich realizaci. Vyhlasuje a fidi je Evropska komise.

Ceska republika se ucastni v sou¢asném programovém obdobi (do roku 2006) pouze
iniciativ Equal a Interreg III. Iniciativa Leader+ byla pro planovaci obdobi 2004-2006 v
CR zaélenéna do OP RVMZ. Na Iniciativy bylo v programovacim obdobi 2000 — 2006

vy€lenéno max. 5, 35 % rozpoctu strukturalnich fondu.

Pro podporu projektli rozvoje cestovniho ruchu v CR je v ramci programovaciho obdobi

2000-2006 vhodna iniciativa INTERREG III a iniciativa LEADER+.

INTERREG III

Program INTERREG III, jez ma tfi €asti, je jednou z iniciativ Evropskych spolecenstvi,
kterd byla schvalena Evropskou komisi pro ¢lenské zemé Evropské unie a je nastrojem pro
ptekondni nevyhod plynoucich z pifihrani¢ni pozice dané oblasti v letech 2000-2006. Tato

iniciativa je financovéana z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) a je aplikovana
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jen v clenskych zemich. Cést A se tyka preshranicni spoluprace, ¢ast B je zaméfena na

nadnarodni spolupraci a ¢ast C podporuje meziregionalni spolupraci.

INTERREG 1114

Program podporuje pfimou spolupraci mezi sousednimi regiony, kterd vede k rozvoji
preshrani¢nich hospodarskych a socidlnich center na zakladé spolecnych strategii
udrzitelného tzemniho rozvoje; podporuje aktivity v sousednich piihrani¢nich regionech,

vcetné oblasti na vnéjSich hranicich a 1 na urcitych motskych hranicich.

Iniciativa Spole¢enstvi INTERREG IIIA je v Ceské republice realizovana podle tizemniho

Clenéni prosttednictvim peti samostatnych programu:

1. Cesko - Sasko

2. Cesko - Bavorsko
3. Cesko - Rakousko
4. Cesko - Slovensko
5

Cesko - Polsko

Program INTERREG IIIA je zaméten zejména na rozsahem mensi projekty s konkrétnim
dopadem na doty¢nou piihrani¢ni oblast. Pfi vybéru projektl je kladen vétsi diraz na
skutecné preshranicni dopady a na prvek sblizovani lidi a instituci v prubéhu pfipravy a
nasledné realizace projekti. Vybirany jsou pouze takové projekty, které mohou prokazat

pieshrani¢ni dopad na obou stranach hranice.

Opravnéni zadatelé - vetejnopravni subjekty a subjekty neziskového sektoru (kraje, obce,

svazky obci, neziskové organizace apod.).

INTERREG IIIB

Program podporuje mezinarodni (nadnarodni) spolupraci mezi narodnimi, regionalnimi a
mistnimi orgdny s cilem podpofit vyS$Si stupenn uzemni integrace velkych skupin
evropskych regionli. Snahou je dosazeni udrzitelného, harmonického a vyrovnaného
rozvoje a vys$i uzemni integrace s kandidatskymi a dal§imi sousednimi zemémi. Vysledky

spoluprace mohou byt nadnéarodni studie, strategie, pilotni akce, srovnavaci analyzy apod.
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Opravnéni zadatelé - subjekty opravnénymi k i¢asti na programu jsou jak vetejné, tak i
soukromé pravnické osoby, které se zabyvaji uzemnim planovanim, regiondlni nebo

ekonomickou politikou ¢i jinou obdobnou problematikou.

Evropa je pro realizaci programu Interreg IIIB rozdélena do tfinacti tizemi, z nichz
nejveétsim a nejkomplexnéj$im je uzemi CADSES — sttedoevropské, jaderské, podunajské
a jihovychodni evropské tizemi. Tento prostor zahrnuje osmnact zemi véetné Ceské

republiky.

INTERREG 1IIC

Program podporuje meziregionalni spolupraci vedouci k lepsi efektivité politik a nastroji
regiondlniho rozvoje a soudrznosti na zaklad¢é tvorby siti. Program podporuje evropska
projektova partnerstvi mezi mésty, regiony a jinymi subjekty ¢innymi v meéstském a
regiondlnim rozvoji. Cilem programu je iniciovat intenzivnéj$i vyménu zkuSenosti a
vypracovani spolecnych strategii a aktivit v oblasti regionalniho rozvoje. Program
umoznuje nesousedicim regionim spolupracovat v rdmci spole¢nych siti, individualnich
kooperacnich projekti anebo v operacich regionalniho rdmce. Kromé toho klade program
zvlastni diraz na vyzvu a moznosti, které se nabizeji regionim podél vnéjs$i hranice

Evropské unie.

Prostor spoluprace programu INTERREG IIIC zahrnuje cel¢ tGzemi Evropské unie,

program podporuje i ucast tietich statt.

Opravnéni Zzadatelé - regionalni Ufady nebo organy odpovidajici svym charakterem
regionalnim ufadim s dostacujici kapacitou prevzit plnouodpovédnost za spravu a ¢erpani
vetejnych fondl v rdmci RFO (napfiklad vefejna sprava na regiondlni trovni NUTS II
nebo ekvivalentni orgdny), regionalni a mistni orgdny, méstské organy (zejména pro
oblast urbanistického rozvoje) nebo regionalni rozvojové agentury kompetentni spravovat

vefejné fondy.

LEADER+

Tato iniciativa neni v planovacim obdobi 2004-2006 oteviena v CR jako samostatny
finan¢ni zdroj, ale aktivity typu LEADER+ mohou byt zaclenény v ramci pfisluSnych

programovych dokumenttl. V ramci OP Zemédélstvi se CR rozhodla realizovat piechodné
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opatieni LEADER+ v podobé vybéru omezeného poctu pilotnich mistnich akénich skupin

a spolufinancovani realizace jejich integrovanych strategii mistniho rozvoje. [21], [24]

Pro nasledujici rozpoctové obdobi Evropské unie 2007 — 2013 jsou definovany nové cile

politiky soudrznosti EU, programy podpor pro ¢lenské staty, alokace zdroji atd.

4.2 Finanéni zdroje CR

Vramci Ceské republiky mohou mésta, obce a podnikatelské subjekty pro tudely
cestovniho ruchu vyuzit predev§im podporu z Programu obnovy venkova a Statniho
programu podpory cestovniho ruchu, které jsou zajiStovany Ministerstvem pro mistni

rozvoj (MMR) jako souast regionalni politiky Ceské republiky.

Organizace, které sehrdvaji rozhodujici ulohu pfi realizaci rozvojovych program,

predstavuji:

> Ceska centrila cestovniho ruchu (CCCR) — Czech Tourism — statni ptispévkova
organizace Vv pusobnosti MMR. Poskytuje metodickou pomoc pii realizaci

jednotlivych produktt cestovniho ruchu, jejich propagaci, apod.

> Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR CR) a jeho pobocky -
statni prispévkova organizace, zalozena Ministerstvem pro mistni rozvoj, kterd jiz
od roku 1997 aktivné podporuje regionélni politiku vlady CR. Zakladnim cilem
vSech ¢&innosti CRR CR je pomoci Uspésné realizovat projekty schvélené ke
spolufinancovani z prostiedki EU, a tak zajistit maximalni vyuziti prostfedkt

poskytnutych Ceské republice z fondi EU.
> Regionalni rozvojové agentury (RRA)

» Zajmova profesni sdruzeni cestovniho ruchu

4.2.1 Program obnovy venkova (POV)

Mezi nejvyznamnéj§i celoplosné regionalni rozvojové programy Ceské republiky patii
»Program obnovy venkova“ (POV). Byl schvélen vladou v roce 1998 a vécné navazuje na

»Program obnovy vesnice“ ze zaCatku 90. let. Bez nadsazky lze fici, Ze se vznikem
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Ministerstva pro mistni rozvoj CR dostal ptivodni, lehce stagnujici program nové impulsy.

Postupné se do néj zapojila ptfevazna vétSina obei venkovského charakteru.

POV sleduje jeden zékladni cil, a tim je celkova obroda duchovni, spoleCenské a
ekonomické stranky zivota na venkové tak, aby se vesnické oblasti staly pfitazlivym
mistem nabizejicim plnohodnotny zivot, ktery by byl v zadkladnich smérech srovnatelny se
zivotem ve méstech, pfi samoziejmém zachovéani ptirozenych vyhod venkovského

prostiedi.

Tento program podporuje obyvatele venkovskych obci a jejich samospravy, aby predev§im
vlastnimi silami a s vyuziti, stdtnich dotaci usilovali o obnovu venkovské zastavby,
obcCanské vybavenosti, vetejnych prostranstvi a zelené, o celkové harmonicky rozvoj
zdravého zivotniho prostiedi a udrzovani pfirodnich a kulturnich hodnot venkovské

krajiny. [17]

Aktualni oblasti podpory pro rozvoj obce:

Dotacni titul ¢. 1 - Obnova a udrzba venkovské zastavby a obcfanské vybavenosti
Dotaci lze poskytnout obci na opravy a udrzbu veskerych objektli ve vlastnictvi obce a to
ve vysi 60% nakladl akce v béZném roce (u kulturnich pamatek 70%). Obce z tohoto titulu
opravuji pfedevsim Skoly, Skolky, télocvicny, obecni ufady, prodejny, zdravotnicka

zafizeni, drobné sakralni stavby, hasi¢ské zbrojnice a dalsi sviij majetek.

Dotaéni titul €. 2 - Komplexni Giprava verejnych prostranstvi

Dotaci 1ze poskytnout obci na Gpravu vetejnych prostranstvi ve vysi max. 40% néaklad
bézného roku (u vesnickych pamatkovych rezervaci a zon az 60%). Obce z tohoto
dotac¢niho titulu upravuji sva vetejna prostranstvi, ndvsi, prostory okolo skol, sportovnich
zafizeni, vybaveni parkl a dal$i mista. Hojné je tento titul vyuzivan pfi obnové obci po

provedené plynofikaci, rozvodech siti a dalSich stavebnich akcich.

Dotacni titul €. 3 - Obnova a zFizovani verejné zelené
Tento dotacni titul byl oddélen od dotacniho titulu komplexni tuprava vetejnych

prostranstvi a obec mlize na zelen ziskat dotaci az ve vysi 60% nakladii. Pomoci tohoto
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titulu se dafi obnovovat v obcich tradicni zelen, udrzuji a buduji se zatravnéné plochy.

Vyznam ma4 tento titul i pfi ozelefiovani prostor kolem nové bytové vystavby v obcich.

Dotaéni titul ¢. 4 - Rekonstrukce mistnich komunikaci, vystavba cyklistickych a
pésich stezek, rekonstrukce a vystavba verejného osvétleni

Dotaci lze poskytnout ve vysi 40% ndkladi bézného roku. Jednd se o jediny dotacni titul
na udrzbu a opravu obecnich komunikaci a vefejného osvétleni, nebot’ obce nejsou
ptijemci statniho pfispévku na udrzbu vetejnych komunikaci jako Sprava a udrZzba silnic.
V zajmu rozvoje venkovské turistiky je mozno z tohoto titulu budovat a obnovovat
cyklistické a pé&si stezky, pokud nebudou tyto akce zatazeny do spole¢ného projektu vice

obci (dotacni titul 7 - integrované projekty venkovskych mikroregiontt).

Dotacni titul ¢. 6 - Projekty obci na vzdélavani a poradenstvi v oblasti rozvoje
venkova a obnovy vesnice

Dotaci lze poskytnout v max. vysi 70% nakladi projektu v bézném roce. Tento dotacni
titul existuje od roku 1997 a mé v podstaté pomoci realizovat myslenku Programu obnovy
vesnice formou poradct pro vice obci zapojenych do POV a déle byly zalozeny dvé Skoly

obnovy venkova celostatniho vyznamu.

Dotacni titul €. 7 - Integrované projekty venkovskych mikroregiont

Dotaci lze poskytnout na zpracovani a realizaci projekt propojujicich obnovu obcanské
vybavenosti a technické infrastruktury s aktivni politikou zaméstnanosti, podporou malého
a stfedniho nezemédélského podnikani, podporou zemédélského podnikani a péci o
krajinu. Tento dotac¢ni titul ma slouzit k rozvoji mikroregionti a ma byt vyuzit zejména pro
ziskani dalsi finanni pomoci napf. ze zdrojii Phare a jinych tituli EU. Tento dota¢ni

titul existuje od r. 1998 a obce mohou ziskat az 70% nakladd projektu v b€zném roce. [25]

4.2.2 Statni program podpory cestovniho ruchu ( SPPCR)

Statni program podpory cestovniho ruchu (SPPCR) je soucasti Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu. Hlavnim cilem Programu by mélo byt zajisténi uvolnéni skrytého

potencidlu cestovniho ruchu a snahou statu by také mélo byt dosazeni rlstu podilu
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cestovniho ruchu na prosperité regionl, ktery by byl vsouladu s podminkami trvale
udrzitelného rozvoje. Cile tohoto Programu se realizuji formou podprogramt, které se
kazdoroéné konkretizuji a schvaluji vladou CR. V roce 2004 bylo schvaleno pokracovani
realizace programu i véetné zaméteni jednotlivych podprogramii v letech 2004 -2007.

Podprogramy jsou zaméfeny na :

Podprogram ¢. 1 - Podpora rozvoje lazenstvi
Podprogram je zamétfen na rekonstrukci a vybudovani lazenské infrastruktury v majetku
meést nebo obci. Podpora je poskytovana formou systémové investiéni dotace, ktera mize

dosdhnou max. 50% celkovych zplsobilych vydaji akce.

Podprogram €. 2 - Podpora budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
pro sportovné-rekreacni infrastrukturu

Podprogram je zaméten na podporu budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
pro sportovné-rekreacni aktivity. Pfijemcem dotace mtize byt obCanské sdruzeni (sportovni
a turistické svazky, kluby, spolky apod.) nebo podnikatelsky subjekt (pravnicka i fyzicka
osoba). Podpora je poskytovana formou systémové investicni dotace, kterd miize dosahnou

max. 50% celkovych zplisobilych vydaji akce.

Podprogram & 3 — Podpora prezentace CR jako destinace cestovniho ruchu

Je ur¢en obcim, svazklim obci, krajim, podnikatelskym subjektiim, obcanskym sdruZenim
a obecné prospésnym spolecnostem na propagacni a marketingové aktivity zaméfené na
prezentaci CR jako destinace cestovniho ruchu ve formé dotace az do vyse 50 %

celkovych rozpoctovych neinvesti¢nich naklada akce v ptislusSném roce.

Pro rok 2006 byly pfiznadny dotace projektim v ramci dvou podprogramt Statniho

programu podpory cestovniho ruchu 2006 — Podprogram €. 1 a 2. [24]

4.2.3 Databaze dotaénich titula EU

»Databaze dotacnich tituli EU“ je databazova aplikace, které slouzi k ziskani zékladnich
informaci o aktualnich dotadnich programech v CR. Zdrojem dat je databaze dota¢nich
programt od riznych vyhlaSovatell, ktera poskytuje jednotnou a ptehlednou informaci o

moznostech spolufinancovani rozvojovych projektii z vefejnych zdrojt.


http://www.dotaceeu.cz/
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Tato aplikace je dostupna na strdnkdch MMR v sekci Dotace. Obsahuje informace o
jednotlivych podporach financovanych z fondd EU, vyzvach k predkladani zadosti a
relevantnich kontaktech i dokumentech pro zadatele. Vyhledavani vhodnych dotac¢nich
programu se provadi pomoci vybranych kritérii (napf. oblasti intervence, regionu, ¢i typu
zadatele) 1 fulltextove.

Po ziskani zékladnich informaci o vhodné dotaci se mtize uzivatel obratit prostfednictvim

internetu, na zakladé zobrazeného odkazu v aplikaci, na vyhlaSovatele (prislusné

ministerstvo nebo jinou instituci) pro detailni informace.
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5 PRINOS TEORETICKYCH POZNATKU PRO DALSI RESENI

Cestovni ruch Ize -charakterizovat jako neustdle se vyvijejici oblast narodniho
hospodafstvi, ktera ve svété nabira stale vétsiho vyznamu. Sluzby cestovniho ruchu, jejich
sortiment a kvalita, patii mezi podstatné faktory, které ovliviiuji spokojenost ti¢astnikli
cestovniho ruchu. Z toho tedy vyplyva, Ze i v této oblasti se bez marketingu neobejdeme a
pokud chceme v cestovnim ruchu uspét, musime v prvni fadé myslet na kvalitu a Groveii

marketingu.

Cilem prvni ¢asti mé diplomové prace bylo zhodnotit teoretické poznatky, které budou

v dal$ich kapitolach (v analytické a projektové ¢asti) dle potteby nasledné vyuzity.

V teoretické €asti se vénuji Ctyfem okruhiim, které jsou podstatné pro feSeni problematiky
rozvijeni cestovniho ruchu v regionu. Zabyvam se obecné cestovnim ruchem, jeho riznymi
druhy a formami, dale marketingem cestovniho ruchu, ktery hraje kli¢ovou roli pro
spokojenost zakaznikil, regiondlnim rozvojem a moznostmi financovani projektd na

podporu cestovniho ruchu.

V posledni kapitole jsem provedla analyzu vSech dostupnych zdrojt, které jsou v souc¢asné
dobé aktudlni pro vyuziti v ptipadech ptipravy a realizace projekti rozvoje cestovniho
ruchu na narodni i regiondlni urovni. Vzhledem ke stale nedostacujicim zdrojim obci,
kraji ¢i regioni potiebnych k dalSimu rozvoji je pravé spolufinancovani projektti stimulem

k iniciaci aktivit téchto celku.

SnaZzila jsem se o komplexni pohled, ktery mi umozZni fesit danou problematiku a nasledné

vytvoftit ,,Strategii rozvoje mikroregionu Hornovsacko v oblasti cestovniho ruchu®.
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II. ANALYTICKA CAST
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MIKROREGIONU
HORNOVSACKO

6.1 Uzemni vymezeni a charakteristika ,,SdruZeni obci Hornovsacka

draha*“

»3druzeni obci Hornovsackd draha* je mikroregion obci Horniho Vsacka, lezici ve
vychodni &asti Ceské republiky u statnich hranic se Slovenskou republikou. Je to
subregion mikroregionu Vsetinsko, ktery je soucasti NUTS II Stfedni Morava, Zlinského
kraje, okresu Vsetin. Valassko — Hornovsacko sousedi s mikroregiony Roznovsko, Stfedni
Vsetinsko a Hornolide¢sko. Dale v textu budu pouzivat pouze oznaceni ,,sdruzeni® ¢i

,mikroregion Hornovsacko*.

Horni Vsacko se rozprostirda na uzemi Javorniki a Vsetinskych vrcht, podél teky
Vsetinské Becvy od Vsetina aZ po Velké Karlovice. Jako vétSina Vala§ska ma 1 tato oblast
horsky charakter umocnény sevienim mezi dva horské hiebeny — Javorniky a Vsetinské

vrchy.

»Sdruzeni Hornovsackd draha“ je dobrovolny svazek deseti obci a mést se sidlem

Karolinka, Radni¢ni namésti &.p. 42, PSC: 756 05.

Jsou to katastralni izemi obci a mést - Vsetin, Usti, Janov4, Hovézi, Huslenky, Zdéchov,

Halenkov, Novy Hrozenkov, Karolinka, Velké Karlovice.
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Obr. 1. Uzemni vymezeni Hornovsacka
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Obr. 2. Uzemni vymezeni mikroregionu Vsetinsko

Hlavni ¢innosti sdruzeni jsou spojeny s dopravou a cestovnim ruchem. Obce Horniho
Vsacka spojila v roce 1994 spoluprace pii snaze zachovat zdkladni prvek dopravni
obsluznosti regionu - zelezni¢ni trat’ ze Vsetina do Velkych Karlovic, ktera méla byt pfti
restrukturalizaci Ceskych drah zrusena. V roce 1998 vzniklo sdruzeni obci Sdruzeni
Hornovsacka draha, které navdzalo na osvédCenou piedchozi spolupraci obci ve snaze

zlepsit neptiznivou ekonomickou situaci oblasti a zamezit odlivu obyvatelstva.

Predmétem cinnosti svazku v oblastech, uvedenych v § 50 odst. 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich, platném znénti je:

a) spoluvytvaret systém dopravni obsluznosti Horniho Vsacka,

b) zdokonalovani systémi vefejné dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti dané¢ho
Uzemi,

c) propagace svazku a zdjmového izemi cestovniho ruchu,

d) zachovat a provozovat Zelezni¢ni trat’ Vsetin - Velké Karlovice. [26]

Centrum pozornosti sdruzeni se postupné zacalo presouvat vyraznéji do oblasti cestovniho
ruchu a oZiveni podnikatelskych aktivit v této oblasti. Mimo zatraktivnéni zimni rekreace v
oblasti se sdruzeni zacalo intenzivné zabyvat i zdzemim pro letni turistiku. Vyznamnou
aktivitou sdruzeni v poslednim obdobi a prioritou obdobi nésledujiciho je navazéani
spoluprace s podnikateli v oblasti cestovniho ruchu predevsim v oblasti marketingu a

propagace a posileni moznosti rozvoje podnikatelskych aktivit.
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6.2 Historie a prirodni charakter izemi

Zatimco jiné krajiny Ceské republiky poéitaji svou historii na tisice let, krajina Valasska
byla az do 1. poloviny 14. stoleti neproniknutelnym jedlobukovym pralesem, ktery tvoril
hranici mezi Ceskym a Uherskym kralovstvim. Teprve v 1. poloviné 16 . stoleti za¢ina
kolonizace lesnich porostd za ucelem chovu dobytka a zpracovani dieva. 2. polovina 16.
stoleti je spojena s ptichodem Valachil a uplathovanim novych hospodéiskych postupti i
ve vyssich polohach. Vznikla pro Valassko charakteristickd mozaika lest, luk, pastvin a
v nich roztrousenych usedlosti. Primyslova revoluce 19. stoleti pfinesla vznik
pramyslovych podnikli. Vyznamnou zménou a impulsem pro hospodarsky rozvoj oblasti

bylo vybudovani zelezni¢ni traté ze Vsetina v roce 1908.

Horsky charakter uzemi spolu s pastevnim zptisobem hospodatfeni a kdysi opozdénym
rozvojem prumyslu zpomalil vliv lidské ¢innosti na pietvareni pfirody a horské celky si tak

na mnoha mistech zachovaly neporusené ptirodni krasy.

Povrch regionu je znacné Clenity a provazeji jim horskd pasma Beskyd (nejvyssi kota
okresu Certv mlyn 1 206 m n.m.), Vsetinskych vrchi a Javornikti (Velky Javornik 1 071
m n.m.). Uzemi je typicky venkovsky mikroregion. Obce Horniho Vsacka jsou svym
charakterem velmi podobné obci Velké Karlovice, kterd je jiz mnoho desetileti mekou

zimnich sportl a turistiky nejen na ValaSsku, ale 1 v celém Zlinském kraji.

Klimatické poméry jsou ovliviiovany piedevSim nadmoiskou vyskou. Primérné roc¢ni
teploty se pohybuji v udolich mezi 8-9°C, na hiebenech jen okolo 5°C. Atmosférické
srazky vykazuji v dlouhodobém priméru velké rozdily a pohybuji se kolem 900 mm za
rok, s rostouci nadmoiskou vyskou se tato hodnota zvysuje. Clenitost povrchu zptisobuje

velkou klimatickou rozdilnost podnebi v intervalu sedmi stupiit.

Vyssi polohy jsou pokryty pfevazné lesnimi komplexy. Lesnatost okresu je velmi vysoka.
Zalesnéna uzemi lezi v oblasti ptirozené akumulace vod. Kromé¢ této vodohospodarské
funkce je tfeba vyzvednout i jejich dalsi funkce, které maji vliv na ochranu pidy pred

vodni erozi a vyznam klimaticky, rekreacni, esteticky a vyrobni.
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Vétsina izemi regionu je zafazena do zemédélské ptrirodni oblasti vrchovinnad 3, coz
predstavuje vibec nejhorS$i podminky pro zemédélstvi. V ramci celé Ceské republiky

nalezneme srovnatelné nepiiznivé podminky jen v nékterych pohrani¢nich okresech.

Cely Okres Vsetin je celkové chudy na podzemni vody v disledku geologické stavby.
Podminky pro tvorbu podzemnich vod nejsou vregionu piiznivé. Pfesto jsou
neodmyslitelnou soucasti valasské hornaté krajiny vyvéry podzemnich vod - prameny,
které jsou Casto upraveny do studanek. Zvlastnim druhem podzemnich vod jsou vody
minerdlni. Vydatnost mineralnich vyronl je vSak mald. Ziidla mineralnich vod se

prakticky nevyuzivaji.

Celé uzemi lezi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Z hlediska chranénych oblasti se
mikroregion fadi mezi oblasti mezindrodniho vyznamu. Zivotni prostfedi regionu patii
v CR knejméné zneisténym. Mimoiadné predpoklady této oblasti, dané ptirodnimi
podminkami, relativné dobra kvalita zivotniho prostfedi spolu s vysokou lesnatosti a

charakteristickym, pfevazné horskym reliéfem c¢ini okres turisticky atraktivnim. [18]

6.3 Lidské zdroje

6.3.1 Obyvatelstvo

Na uzemi mikroregionu zilo k 31.12. 2004 45 362 obyvatel, z toho 28 350 obyvatel zilo ve
Vsetiné. Nejniz§i pocet obyvatel ma obec Usti (584 obyvatel ). Pfehled poétu obyvatel

v jednotlivych obcich regionu je uveden v ptiloze ( Priloha P I).

Vyvoj poctu trvale bydlicich obyvatel mikroregionu ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 1).
V poslednich deseti letech se projevuje tendence mirného poklesu poctu obyvatel
v mikroregionu, stejné jako v celém Vsetinském okresu i Zlinském kraji. Pouze tii obce
zaznamenaly mirny nartst populace, a to obce Usti, Janova a Hovézi, které leZi nejblize

meéstu Vsetin ( Pfiloha P T).
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Tab. 1. Pocet trvale bydlicich obyvatel mikroregionu Hornovsacko v letech

1996 — 2004 [27]

Pocet trvale bydlicich obyvatel
1996 1998 2000 2002 2004

Mikroregion
48 052 47763 46 682 45 816 45362
Hornovsacko

Dulezitym demografickym ukazatelem je vékové sloZeni populace. Podle udaji z 31.12.
2004 byl v regionu degresivni typ populace (postproduktivni skupina obyvatel pievazuje
nad ptedproduktivni slozkou obyvatelstva), viz Tab. 2. Vé&kova struktura obyvatel
mikroregionu a okresu Vsetin se témér nelisila, zatimco pii srovnani se Zlinskym krajem je

sloZeni obyvatelstva v regionu méné ptiznivé.

Pti rozliSeni pohlavi obyvatelstva ma vétsi zastoupeni populace Zen nez muzi, a to o 3%.

Tab. 2. Struktura obyvatelstva podle pohlavi a véku v mikroregionu Hornovsacko k 31.12.
2004 [27]

Pocet obyvatel v tom ve vékové skupiné
celkem muzi Zeny 0-14let | 15-591let 60 a vice
Mikroregion = 45 362 22 036 23 326 6 861 29 799 8 702

Hornovsack

o 100% 48,6 % 51,4 % 15,1% 65,7 % 19,2 %

Podrobné udaje o struktufe obyvatelstva podle v€ku a pohlavi v jednotlivych obcich je

uveden v piiloze ( Ptiloha P I').

v

Nejserioznéjsi informace o urovni vzdélani poskytuji s¢itani lidu, domt a byti, ktera se
konaji v pravidelnych desetiletych intervalech. Uroven vzdélanosti se zjistuje jako

nejvyssi dokonceny stupen Skolniho vzdélani u obyvatelstva starSiho 15-ti let.

Uroveti vzdélani obyvatel mikroregionu se nijak neli§i od vzdélanostni struktury celého

okresu Vsetin a Zlinského kraje. Pii s€itani v roce 2001 se ukézalo, ze doslo k vyraznému
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zvySeni vzdélani obyvatelstva od séitani v roce 1991. Doslo ke zvyseni podilu osob
s vysokoskolskym, vyS$im a stfedoskolskym vzdélanim, naopak poklesl pocet osob se
vzdélanim zakladnim. Podrobné udaje o vyvoji vzdélanostni struktury obyvatelstva jsou

uvedeny v pfiloze ( Pfiloha P I).

Tab. 3. Vzdeélanostni struktura obyvatelstva starsich 15 let v roce 2001 [27]

obyvatelé z toho maji nejvyssi dosazené vzdélani
nad 15 ”
let . , vyneen a tipIné vysoko-
celkem zakladni stredm’ stiedni Skolské
odborné
Mikroregion | 38475 9318 14270 10 052 2 948
Hornovsacko 100 % 24,2 % 37 % 26 % 7,6 %

6.3.2 Osidleni

Sdruzeni obci Hornovsackd drdha zahrnuje 8 obci a 2 mésta. Nejvyznamnéj$im centrem
osidleni je mésto Vsetin s 28 350 obyvateli, coz predstavuje 62 % z celkového poctu
obyvatel mikroregionu. Nejmens$imi obcemi, které nedosahuji poctu obyvatel nad 1000,
jsou obec Usti, Janova a Zdéchov. Ostatni obce a mésto Karolinka maji pocet obyvatel
mezi 2 a 3 tis. Podrobné udaje o poctu obyvatel v jednotlivych obcich jsou uvedeny

v ptiloze. ( Ptiloha P I).
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Tab. 4. Velikostni skupina obci mikroregionu Hornovsacko [27]

Velikostni skupina obce Pocet obci Podil obyvatel (%)
do 100 - -
200-499 - -
500 — 999 3 4
1000 — 1999 - -
2000 — 4999 6 33
5000 a vice 1 63
celkem 10 100

6.3.3 Bydleni

Domovni a bytovy fond je jednim z rozhodujicich faktort Zivotni Grovné obyvatelstva. Pti
poslednim s¢itani lidu, doma a bytti v roce 2001 mél mikroregion celkem 7 225 domt a 75
016 bytt, z toho bylo 84 % domt a 89 % bytl obydlenych trvale. Nejvétsi obydlenost byla
zjisténa ve Vsetin€, naopak nejmensi v obci Velké Karlovice, kde je relativné velky podil

rekrea¢nich chalup.

Nasledujici udaje jsou uvedeny za cely okres Vsetin, pficemz se priliS neli§i od

mikroregionu Hornovsacko.

Podil neobydlenych objekti (domu a byti) se, pii porovnani poslednich dvou s¢itani (1991
a 2001), zvysil. Jednim ze zplsobi, jak zabranit znehodnocovani téchto neobydlenych
budov, je zména jejich uzivani na rekreacni chalupy. Tim by se rovnéz Setfilo ptirodni

prostiedi, které by nebylo zatézovano vystavbou novych rekreacnich objekta.

Pocet bytd a domii se zdlouhodobého hlediska v mikroregionu zvysoval, coz bylo
zpisobeno predev§im rychlejsim tempem nové vystavby a snizenim poctu demolici,

pripadné ptevodlii mezi neobydlené budovy, urcené pro rekreaéni ucely.

Tab. 5. Pocet domii a bytit v mikroregionu Hornovsacko v roce 2001 [27]
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Domy z toho z toho Byty  Zztoho z toho
celkem | trvale celkem | trvale
obydl. = BD RD obydl. VvBD  vRD

Mikroregion | 7225 | 6057 | 699 | 5238 | 75016 66592 | 33580 | 32285

Hornovsacko | o000, | 8389% ' 11,5% [865% | 100% | 88.8% | 448% | 43%

Z jednotlivych druhti budov jsou rozhodujicim druhem rodinné domy, které v roce 2001
tvotily 86,5 % trvale obydlenych domii. Tato skute¢nost je dana tim, Ze soucasti
mikroregionu jsou pouze dvé mésta, z toho Vsetin (28 350 obyvatel) méd 543 bytovych

domii s 9 071 byty a Karolinka (2 884 obyvatel) ma 51 bytovych domi s 539 byty.

Podrobné tidaje o vyvoji poc¢tu domt a byt v obcich mikroregionu jsou uvedeny v piiloze

( Priloha P IT).
6.4 Trh prace a zaméstnanost

6.4.1 Ekonomicka aktivita

Nejucelenéjsim a nejvice vypovidajicim zdrojem o zaméstnanosti a ekonomické aktivité
obyvatelstva v jednotlivych obcich je s¢itani lidu, domtl a byt provadéné v desetiletych
intervalech. Pfi poslednim s¢itdni v roce 2001 bylo v mikroregionu celkem 23412
ekonomicky aktivnich obyvatel, coZ je 52 %. V jejich slozeni podle pohlavi pfevladali

muzi (54,4 %).

Rozd¢€leni ekonomicky aktivnich obyvatel na jednotlivé sektory hospodaistvi ukazuje, ze
nejvice pracovnikll je zaméstnano v tercidrnim sektoru (sluzby) — 10 549, tj. 45 %, a
v sekundarnim sektoru (primysl, stavebnictvi) — 10 571 osob, tj. 45,1 %. V primarnim
sektoru (zemédélstvi, lesnictvi a vodni hospodéaistvi) pracuje pouze 833 osob, tj. 3,5 %. To
je dano ptfedevSim charakterem tUzemi, kdy vétSina izemi mikroregionu se nachazi

v oblasti vrchoviny az hornatiny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tab. 6. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v mikroregionu Hornovsacko dle SLBD 2001[27]

Ekonomicky aktivni v tom pracujicich v odvétvi Vyjizde
. -jici za
v tom % sluzby a ,
Zelfled.,, @ Stavebni- | ostatni praciz
celkem lesnictvi a | priamysl , b
ve &7 ctvi ekon. obce
muzi Zeny rybolov <. .
¢innosti
Hornovsacko 23412 | 12736 | 10676 833 8763 1 808 10 549 7296
v % 100 54,4 45,6 3,5 37,4 7,7 45 31,2
OKres Vsetin 73991 | 40660 33331 2814 28 885 6541 30913 28 840
v % 100 55 45 3,8 39 8,8 41,8 39

Mimo svou obec vyjizdélo za praci 7 296 osob, tj. 31,2 % z celkového poctu ekonomicky
aktivnich. Nejvyssi vyjizd’ku vykazovala v roce 2001 obec Usti (72 %), Huslenky (71,5 %)

a Janova (70 %). Naopak nejméné osob za praci vyjizdélo z mésta Vsetina (20 %).

Primysl a sluZby

Mikroregion Hornovsacko patii mezi oblasti, kde dochdzi k vyraznym strukturdlnim
zménam v prumyslové oblasti s pfimym dopadem na zaméstnanost a ndroky na
rekvalifikaci ekonomicky c¢inného obyvatelstva. Struktura hospodafstvi je ovlivnéna
historickym vyvojem a zdejSimi pfirodnimi podminkami. V 90. letech minulého stoleti
doglo v celém okrese Vsetin, tak jako v CR, k vyznamnym transformaénim zménam
(privatizace, restrukturalizace podnikil). Byla omezena vyroba ve velkych podnicich, na
druh¢ strané s rozvojem soukromého podnikadni vznikla fada malych a stfednich firem, jak

ve vyrobni sféfe, tak v oblasti sluzeb.

Nejvice jsou zastoupeny tyto primyslové obory — strojirenstvi, elektrotechnika, sklarstvi,

dfevarstvi.

V mikroregionu ptisobi celkem 13 203 ekonomickych subjektii, coz predstavuje asi 45%
z celkového poctu subjektit okresu Vsetin. Nejvice jich je zastoupeno ve Vseting (8445) a

v obci Velké Karlovice (1090). [28]

Udaje o rozhodujicich zaméstnavatelich mikroregionu a spole¢nostech s mezinarodni

ucasti v mikroregionu jsou uvedeny v ptiloze ( Ptiloha P III).
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Velky potencial, ktery skytd mikroregion Hornovsacko, jsou ptiznivé ptirodni podminky
pro rozvoj turistiky a cestovniho ruchu. Tato oblast podnikani se postupné rozviji a mize
predstavovat v budoucnu zvySeni podnikatelskych aktivit a vytvoreni dal§ich novych

pracovnich mist.

6.4.2 Nezaméstnanost

V disledku politickych a hospodarskych zmén po roce 1989 se podstatné zménily i

podminky pro pracovni realizaci obyvatelstva.

Mira nezamé&stnanosti se v mikroregionu Hornovsacko pohybuje nad trovni okresu Vsetin
i celého Zlinského kraje. Dle udajti poskytnutych Ufadem prace Vsetin byla mira
nezaméstnanosti k 31.12. 2005 v mikroregionu 11,86 %, coz je pokles oproti stejnému

obdobi minulého roku 0 2,9%. [18]

Podrobn¢jsi udaje o mife nezaméstnanosti v jednotlivych obcich mikroregionu jsou

uvedeny v priloze ( pfiloha P IV ).
Tab. 7. Mira nezaméstnanosti v mikroregionu Hornovsacko v letech 2004 a 2005 [18]

Mira nezaméstnanosti k 31.12. (%)

2004 2005

Hornovsacko 13,95 11,86

Okres Vsetin 10,89 10,79
Celkem CR 9,5 8,9

Celoro¢né nejvyssi miru nezameéstnanosti ma obec Halenkov (16,34 %) a Karolinka
(15,21 %), ptedev§sim z ditvodu nedostatku vhodnych pracovnich ptileZitosti, které by
odpovidaly profesni struktuie obyvatelstva. K této situaci ptispélo v roce 2005 hromadné
propousténi firmy CRYSTALEX a.s., sklarny Karolinka a firmy NBT Halenkov a.s.

v likvidaci.

Dalsi vyznamnéa hromadna propousténi probehla ve firmach IPEK a.s., zdvod Vsetin a ZPS
Prefix a.s., Vsetin. Nem¢lo to vSak silny dopad na vyvoj miry nezaméstnanosti celého

mikroregionu (byl zaznamenan meziro¢ni pokles), coz lze vysvétlit tim, ze se zlepsila
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celkova situace na trhu prace, pracovni mista na trhu prace jsou a propousténi zaméstnanci

se na n¢ umist’uji. [18]

Dlouhodobé vysokd mira nezaméstnanosti mikroregionu je ovlivnéna ptedevsim rozpadem
tradi¢nich primyslovych podnikdi - Zbrojovky Vsetin a.s. a MEZ Vsetin a.s. Nové
subjekty puasobici v aredlech téchto podniki nedosahly urovné pilivodni zaméstnanosti.
Negativni tlohu v mikroregionu rovnéz sehravd hors$i dopravni obsluznost, jedna se o
periferni oblast u hranic se Slovenskou republikou. Vhodné jsou zde podminky pro rozvoj

cestovniho ruchu a pro agroturistiku.

6.5 Infrastruktura

V této kapitole analyzuji pouze obecné stav infrastruktury v mikroregionu, ktery vypovida
o celkové zivotni trovni a vybavenosti obci. Podrobna analyza infrastruktury cestovniho

ruchu v mikroregionu je z diivodu jeji rozsédhlosti uvedena zvlast’ v nasledujici kapitole.

6.5.1 Obcanské vybaveni a sluzby

V ramci mikroregionu je jako stfedisko sluzeb celého Uzemi mésto Vsetin. Zakladni
vybaveni a sluzby jsou ve vSech obcich mikroregionu, ptipadné jsou dosazitelné
v sousedni obci. V kazdé obci se nachazi prodejna potravin. Samostatna posta chybi jen ve
dvou obcich. Penézni ustavy se nachéazi ve 4 obcich. Ze sluzeb je nejvice zastoupeno
kadetnictvi. Vefejna knihovna je k dispozici témét ve vSech obcich mikroregionu, kino ve
4 obcich. Podrobné tidaje o sluzbach a obcanské vybavenosti v jednotlivych obcich jsou

uvedeny v priloze ( Ptiloha P VI ).

6.5.2 Skolstvi

V soucasné dobé jsou v mikroregionu =zastoupeny vsSechny stupné Skol, vcetné
vysokoskolského studia. Zakladni Skolstvi v mikroregionu je zastoupeno v kazdé obci a
vyhovuje jeho souCasnym potfebam, matetfska Skola neni ziizena pouze ve Zdéchove,
centrum ucnovského, stiedniho Skolstvi a vysokého Skolstvi je mésto Vsetin. Plsobi zde
16 zakladnich Skol, z nichz 3 jsou zvlastni, 18 matefskych skol, 6 sttednich skol a ucilist’, 1
vyssi odbornd Skola a 1 detaSované pracovisté vysoké Skoly. Nachédzi se zde také 2

zakladni umélecké Skoly (Vsetin, Karolinka).
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Piehled skolskych zafizeni v mikroregionu je uveden v ptiloze ( Pfiloha P V).

6.5.3 Zdravotnicka a socialni péce

Primarni zdravotni péCe v mikroregionu (prakticti 1ékafi pro dospé€lé, pro déti a dorost,
stomatologové) je zajiStovana prostiednictvim privatnich zdravotnickych zatizeni a je
zastoupena témeét ve vSech obcich mikroregionu, schdzi pouze u téch nejmensich obci
(Usti, Janova ). Specializované ambulantni sluzby jsou zajisfovany samostatnymi

ambulancemi privatnich 1ékaiti pfedevsim ve Vseting.

Nemocni¢ni lizkova péce je zajistovana Nemocnici Vsetin, zdravotni pohotovostni sluzba

je ve Vsetiné a v Novém Hrozenkove.

Nejrozséahlejsi sluzby v oblasti socialni péce zajiStuje organizace Socialni sluzby Vsetin,
jejimz ztizovatelem je Zlinsky kraj. V mikroregionu se nachazi dvé =zafizeni této

organizace — Domov dichodcti Vsetin. Domov diichodcii Karolinka.

Vybavenost obci mikroregionu v oblasti zdravotnictvi je uvedena v ptiloze ( Pfiloha P VI

).
6.5.4 Technicka infrastruktura

Zasobovani obyvatel pitnou vodou

Situace v zasobovani pitnou vodou je na izemi mikroregionu na dobré Grovni. Vyrobu a
dodavku pitné vody zajiStuje v mikroregionu spole¢nost Vodovody a kanalizace, a.s.
Vsetin. Prevazna c¢ast vyroby pitné vody v mikroregionuje zabezpeCovana Upravnou

povrchové vody Karolinka a prameni§tém podzemni vody Vsetin — Ohrada.

Vlastni zasobovani pitnou vodou se realizuje ptfedevSim prostfednictvim vefejnych

vodovodi, propojenych do ucelenych systému zdsobovani.

Kvalita vody a technicky stav stavajici vodovodni sit¢ je hodnocen jako dobry, pouze

mistné se vyskytuje potrubi po lhiité své zivotnosti a bude jej nutno vymenit. [29], [30]

Odkanalizovini, COV

Podil obyvatel napojenych na vetejnou kanalizaci je v mikroregionu vyrazné¢ nizs$i nez

celorepublikovy primér. Pfevazna ¢ast odpadnich vod produkovana v obcich
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mikroregionu je vypousténa bez ptedcisténi, ¢asto v mnoha kanalizacnich svodech, do
mistnich vodote¢i, coz ma negativni vliv na Zivotni prostiedi. Ve vétSin€ obci je
vybudovéna alesponi v ¢asti obce kanaliza¢ni sit. Kanalizace neni v obcich Huslenky,

Janova, Hovézi, Usti, Zdéchov.

Cistirnu odpadnich vod maji vybudovanou tyto obce: Vsetin, Halenkov, Karolinka, Velké

Karlovice.

Obce mikroregionu jsou zapojeny do spoleéného projektu odkanalizovani obci ,,Cista
Bec¢va®, na zaklad€¢ kterého se uchazeji o finanéni pomoc z EU (programu ISPA).

[29], [30]

Odpadové hospodarstvi

V soucasné dob¢ se v mikroregionu nachéazi jedna provozovana skladka, kam je ukladan
komunalni a stavebni odpad zcelého uzemi: skladkaVelké Karlovice. VétSina obci
mikroregionu se zapojila do systému tfidéného odpadu. Svoz komunélniho odpadu
v mikroregionu zajistuje nékolik firem. Mezi nejvetsi provozovatele svozu odpadu patii
firma Technické sluzby s.r.o., Vsetin; Méstsky bytovy podnik Karolinka; SluZby obce
Huslenky. [20]

Elektrifikace

Zasobovani elektrickou energii je pfevazné hodnoceno jako dobré, kapacitné dostacujict,
Vzniké pouze rozdil mezi vét§imi obcemi a menSimi obcemi. Nejveétsi problémem je stav
Casti zastaralého distribu¢niho vedeni, ktery zptisobuje mistni vypadky dodavky elektrické
energie, jez se omezené vyskytuji zvlasté u rozsahlejsich vnitroobecnich distribu¢nich siti

v horskych oblastech. [19]

Telefonizace

V oblasti vybavenosti domacnosti pevnymi telefonnimi linkami dodavatele Cesky Telecom
je poptavka témét pokryta. Je to zplsobeno piedev§im tim, Ze malé obce plni funkci
rekreani a podnikéni. Z toho divodu je také mens$i zdjem o vétsi pocet telefonnich
ptipojek do hospodaiské sféry. V souCasné dob& pokracuje, tak jako v celé republice,
rozsahla rekonstrukce telefonnich rozvodu, mistnich sdélovacich kabeld a telefonnich

ustfeden. Pokryti signdlem komunikacnich siti Eurotel, T-Mobile, Vodafone je na nizsi
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urovni v horskych oblastech, v ostatnich ¢astech tizemi je na dobré a dostacujici urovni.
Telefonizace je celkové hodnocena na uspokojivé urovni. Slabinou je radiovy piijem

anténnich signald, véetné televiznich, zvlasté v horskych oblastech. [19]

6.5.5 Dopravni infrastruktura

Stav dopravni infrastruktury v mikroregionu z hlediska zajisténi rychlé, bezpecné a
ekologicky pftijatelné dostupnosti mikroregionu, se jevi jako nevyhovujici. Napojeni na
celostatni dopravni sit - dalnice neexistuje. Spatna dostupnost mikroregionu a
nedostatecna komunikacni sit  je jednou z nejvétSich bariér vzniku novych

podnikatelskych aktivit na izemi celého okresu Vsetin.

Zakladni patefi dopravni obsluznosti je kombinace Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy - silnice
&. 487 (Vsetin — Velké Karlovice — hranice CR/SR), ktera patii k nejzatizengjsim silnicim

v celém okrese Vsetin, a zelezni¢ni trat’ Vsetin — Velké Karlovice.

Mikroregionem prochdzi znacna c¢ast tranzitni dopravy, coz je ddno jeho vyznamnou
dopravni polohou se silniénim tahem vychod — zépad s navazanim na hranice CR/SR ve
Velkych Karlovicich. Kapacita silnic ovSem zaostava za bouflivym rozvojem poctu
automobilll, coz se projevuje i na stile se zhorSujicim stavu silnic. Velmi zavaznym
problémem mikroregionu jsou vlivy nadmérné dopravy na zivotni prostfedi, pfedevsim
zastavénych tzemi mést a obci. V této oblasti ziistava prioritou odvedeni dopravy mimo

zastavéné Uizemi sidel.

6.6 Cestovni ruch

Informace pro zpracovani této kapitoly jsem ziskala pievazné z primarnich zdrojd, a to
zejména vlastnim vyzkumem, jelikoz tuto oblast dobfe znadm jak po kulturni tak po
sportovni strance, a také od ostatnich subjekti — formou osobniho setkani a konzultaci se

starosty obci a ¢leny Sdruzeni obci Hornovsacka draha.

Cestovni a turisticky ruch je jedna zoblasti, kde mé& oblast Hornovsacka vyborné
podminky a svym potencidlem je velmi vyznamnym prvkem pro dal$i rozvoj regionu.
Nachazi se v malebné piirodé Beskyd, Vsetinskych vrchil a Javornikd. Zivotni prostiedi
v regionu dosahuje nadprimérné kvality, coz dokazuje i to, Zze celd Cast této oblasti se

nachazi v CHKO Beskydy. V obcich Horniho Vsacka je mnozstvi turistickych zajimavosti
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a atraktivit, které by nemély byt skryty navstévnikiim. Jedna se o kraj s hlubokou historii,
prvni pisemné zpravy jsou z 14. — 16. stol.. Region pfedstavuje harmonicky celek moderni
doby, historické tradice a krasné ptirody, kterd zanechava trvalou vzpominku asi v kazdém

navstévnikovi.

6.6.1 Kulturni akce a lidové tradice

Na mnoha vesnicich se dodnes udrzuji tradicni lidové zvyky a slavnosti, které jsou ve
vetsing pripadech spiSe mistniho charakteru. Jde predevsim o hodové slavnosti, masopustni
oslavy, vodéni medvéda, kaceni a stavéni mdje, pouté, vitani jara. Mezi nejvyznamng;jsi
pravideln¢ konané kulturni udalosti, znichz nékteré maji mezinarodni charakter a
kazdoro¢né ptilakaji mnoZstvi turistd, patii:

- Chram a tvrz - soutéz sborového zpévu ve Vsetin¢

- Valassky krpec - mezindrodni folklorni festival veVseting

- ValaSské zafeni - kulturni festival ve Vseting

- Ptehlidka amatérskych divadelnich souborti: (festival pofada Obec Hovézi)

- Jazzovy festival Josefa Anderse - Vsetin

- INTERFOTOKLUB — mezinarodni soutézni piehlidka fotoklubl ve Vsetiné

- Letni filmovy maraton (potfada Filmovy klub ve Vseting)

- vystoupeni cimbalovych muzik, lidové zdbavy a plesy

- folklorni zvyky pfi stavéni a kdceni maje
Nékteré z valaSskych tradic a zvyki jsou znazornény v ptiloze ( Ptiloha P 8 ).
Hranice mikroregionu svym vyznamem piesahuji i nékteré sportovni akce, které jsou zde
organizovany:

- Valasska rallye

- Zdéchovska grapa - motocyklové zdvody do vrchu (Zdéchov)

- Mezindrodni tyden turistiky na ValaSsku

- Béh Terryho Foxe (Vsetin)

- Valassky MTB krél - zavod horskych kol (Huslenky)

- Valasska padesatka - zavod horskych kol (Vsetin — Velké Karlovice)
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6.6.2 Kulturni, historické a pfirodni pamatky

Mikroregion nabizi navStévnikim fadu kulturnich a historickych pamatek a
pamétihodnosti. V ptiloze (Ptfiloha 16) jsou znazornény ukazky valaSské architektury.

Nejzajimavéjsi soubory lidové architektury Ize spatfit napt.:

Velké Karlovice

- (vznik vr. 1714)

- barokni dfevény kostel Panny Marie Snézné s aredlem roubenych staveb (fara,
roubena stdj) — mimotradné hodnotna roubend architektura kostela z roku 1754

- Dbyvaly kupecky dim, ¢p. 267 — hodnotna lidova architektura zr. 1813, dnes
Karlovské muzeum - stala expozice ze zivota valasského lidu, vystavni sin a galerie

- Karlovské fojtstvi zr. 1793 (budova fojtstvi, vjezdova brana, stodola, hospodarské
budovy)

- bozi muka u silnice, hodnotna lidova kamenicka prace z r. 1780

- usedlost ,,Na Sihle*, ¢p. 117 z 1. 1841

- kaple sv. Jana u silnice na Solan

- zidovsky hibitov z druhé pol. 19. stol.

- prales Razula — statni pfirodni rezervace; Jezerné — jezero s vyskytem ohrozené
vodni fauny

- Bernesky — kvétnaté louky a vyhledy; pamatné tisy a lipy

Vsetin

- (prvni zminka z r. 1308)

- Renesan¢ni zdmek z pocatku 17. stol. — nyni okresni vlastivédné muzeum Vsetin,
zémecky park

- Mastaliska — byvaly pansky dvir z roku 1710

- Stara radnice z r. 1721 — nyni galerie a reprezentaéni prostory M&U Vsetin

- Ran¢ barokni fimskokatolicky kostel Nanebevzeti Panny Marie z 2. poloviny 17.
stoleti

- 2 evangelické kostely zr. 1783 a 1827

- 2 barokni plastiky na Hornim nameésti

- Novorenezan¢éni Nova radnice z r. 1899
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Funkcionalistické stavby: budova Komercni banky Vsetin a byvaly obchodni diim
Rodinger (prodejna metrového textilu) na Dolnim namésti,

Budova snahy — byvalého Prostfedniho Senku z r. 1730 a vedle stojici objekt byvalé
Obcanskeé zalozny z r. 1896 se sgrafiti MikolaSe AlSe na ulici Palackého

Byvaly hotel Biezac¢ek na Dolnim namésti se sgrafiti Jana Kobzané

Zdéchov

(vznik v r.1623)

klasicistni farni kostel ,,Proménéni Pan¢* a kamenny kiiz z r. 1778

pomnik padlym z I. a II. svét.valky

Hajdovy paseky; jalovcovy pasinek JaroSov s ohrozenou faunou a flérou; paméatné
lipy

Pulc¢inské skaly

Novy Hrozenkov

Usti

(vznik v r. 1649)

fimskokatolicky kostel z r. 1789 s oltarem, ktery pochazi z r. 1690

kaplic¢ka, pomnik a spole¢ny hrob partyzant na hibitové

typické dievéné valasské domy z 18. a 19. stol

na prelomu 19. a 20. stol. zde pobyvala fada umélct, napt. J. Uprka a H. Sweiger
pamatnik narodniho umélce Antonina Strnadla v roubené chalupé zr. 1835 —
soubor kreseb vytvofeny pro vystavu salasnictvi vr. 1936, doplnény o fadu

predmétl a pamatek souvisejicich s chovem ovei

socha sv. Jana Nepomuckého na bfehu feky Becvy z r. 1775
zvon z 1. 1816 ve zvonici na hibitové

nékolik zachovalych roubenych staveni

pomnik obéti 2. svét.valky

lesy a louky se vzacnou kvétenou
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Karolinka

Ratkovsky shluk valasskych dievénic - celkem 21 objekti roubené lidové
architektury

- Sklarny Crystalex, Charlota a Moser

- kostel zr. 1997

- ateliér a galerie akademického malite I. Hartingera

ojedinély vyskyt tisii
Janova

- (prvni zminka v r. 1505)

- Janovské paseky — udoli se zastavbou staré lidové architektury smérem na Cab
- Pamatnik obétem 2.svét.valky

- zvonice z1.1891

- kaple na hibitové z r. 1890

- htebenové louky se vstavaci a orchidejemi

Hovezi

- (prvni zminka v r.1505)

- farni kostel sv. Mafi Magdalény z r. 1733

- socha sv. Jana Nepomuckého z r. 1712

- zamek Kastyl zr.1718

- kamenny kiiz na mistnim hibitové z r. 1792

- v obci barokni kalvarie z konce 18. stol., pfivezena z Olomouce

Huslenky

- (vznik vr. 1949)

- evangelicky kostel z let 1873 — 1892

- partyzansky pamatnik

- byvaly Thonetliv zdmecek v Kychové, dnes slouzi jako détska 1é¢ebna

- Galovské luky; vyskyt rysa a medvéda — Pod Makytou

Halenkov

- (vznik vr. 1654)
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- barokni farni kostel z r. 1788

- zvonicka a zdmecek Thonetli — idoli Dinotice

- kaplicka v Hluboké, v Lusové

- zvonafska dilna rodiny Tkadlecii

- Pansky dvir s kamennym erbem rodu Illeshazli z pol. 17.stol.

- obnovena charakteristickd drobna roubend lidova stavba z 18. stol.

- na hrbitove spole¢ny hrob padlych pfislusnikti 1. ¢s. armadniho sboru

- pamatny topol; kvétnaté louky s vyskytem orchideji

Mikroregion se nachdzi v CHKO Beskydy, je zde n¢kolik ptfirodnich rezervaci a pamatek
(NPR Razula, NPR Pulcinské skaly, PR Galovské luky, PR Kutany, PP Becevna, PP
Brodské, PP Jezovka, PP Stiibrnik, atd.). Nachazi se zde husta sit’ znaenych turistickych

cest s fadou vychodisek a atraktivnich a zajimavych mist.

Prales Razula — statni ptirodni rezervace se zachovalymi zbytky jedlo-bukového pralesa

ve Velkych Karlovicich

Pulcinské skaly - rozsahly piskovcovy skalni utvar v blizkosti obce Zdéchov, na jehoz
vrcholu stdval hrad, pobofeny v 17. stoleti. Romantické prostfedi je oblibeno turisty,

samotné skaly byly roku 1989 prohlasSeny za Narodni ptirodni rezervaci

CHKO Beskydy - je svou rozlohou 1 160 km? nejvétsi chranénou krajinnou oblasti v
Ceské republice. Rozklada se v ¢&lenité hornating Vnéj§ich Zapadnich Karpat, zaujima
témét celé tzemi Moravskoslezskych Beskyd, podstatnou c¢ast Vsetinskych vrchi a
moravskou ¢ast Javornikil tvoficich hranici se Slovenskem. Divodem vyhlaSeni CHKO
Beskydy byly zejména ptivodni pralesovité lesni porosty s vyskytem vzacnych karpatskych
zivociSnych 1 rostlinnych druhd, druhové pestra luéni spoleCenstva, unikatni povrchové i
podzemni pseudokrasové jevy a rovnéz mimoiadnd esteticka hodnota a pestrost

ojedin€lého typu krajiny vzniklého historickym souzitim ¢lovéka s timto izemim.

Vsetinské vrchy — charakterizuji je protdhlé hiebeny s hlubokymi udolimi erozniho
ptvodu. Jsou porostlé smrkovymi a smiSenymi lesy, které se stfidaji s horskymi loukami a
typickymi Valasskymi pasekarskymi usedlostmi. Vrcholy mirn¢ zvinéného hibetu ve
sttedu pohofti jsou Vsacky Cab (842 m), LuSovka (875 m), Tanec¢nice (912 m), Solan (861

m) a za ni po useku Benesky to je nejvyssi vrchol Vysoka (1024 m). V oblasti jsou ¢etné
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sesuvy a skalnaté srazy mrazovych srubd. Nejvyssim bodem je vrchol vysoké (1024 m).
Prevéazna ¢ast Vsetinskych vrchl spadd do CHKO Beskydy. Oblast je prostoupena hustou

siti znacenych turistickych cest.

Javorniky — soucast Moravskoslovenskych Karpat. Hlavni hfeben tvofi ¢ast hranice mezi
Ceskou a Slovenskou republikou. Nejvétsi vysky dosahuje vrcholy Velkého Javorniku
(1071 m) a Malého Javorniku (1019 m). D¢li se na Raztockou a Pul¢inskou hornatinu, kde
se nachazi chranény ptirodni vytvor Puléinské skaly. Celé tzemi Javornikl je zahrnuto do

CHKO Beskydy.

Krasa valaSské piirody v jednotlivych ro¢nich obdobich je zachycena na fotografiich

v ptiloze ( Piiloha P 8 ).

6.6.3 Ubytovani, stravovani a nevyrobni sluzby

Pokud se jedné o rozmisténi ubytovacich zatizeni, existuji v mikroregionu zna¢né rozdily
mezi jednotlivymi obcemi. Pfes 75% vSech ubytovacich zafizeni je soustfedéno ve
Velkych Karlovicich a okolnich obcich — jsou to pfevazné horské hotely, chaty a penziony,
ale také velky pocet ubytovani v soukromi, zatimco ostatni obce maji minimum
ubytovacich kapacit. Ubytovaci zafizeni hotelového typu jsou soustiedéna do mést a
rekrea¢nich center. V mikroregionu se nachazi nékolik kempt a tabofist. Agroturistika je

zastoupena v minimalni mife.

V oblasti sluzeb ve stravovani se ve vSech obcich nachazi pohostinstvi s nabidkou
zakladniho obcerstveni a napoji. Ve vSech obcich jsou také v provozu restaurace, které
nabizeji teplou stravu po cely den. Tak jako u ubytovacich zafizeni, je pfevazna cast

stravovacich zafizeni soustfedéna ve Vsetin€ a turistickych centrech mikroregionu.

V mikroregionu se také nachazi sit’” doprovodnych sluzeb, jako je kadefnictvi, kosmetika,

Cistirna, foto, pijCovny, l1€karna, atd.

Podrobny piehled ubytovacich a stravovacich zafizeni, vcetn€¢ sluzeb a obcanské

vybavenosti je uveden v ptiloze ( Ptiloha P VI).

6.6.4 Sportovni zafizeni a podminky pro aktivni turistiku

Mikroregion ma vyborné podminky pro aktivni turistiku a to jak vletni sezoné, tak

v zimni, coZ je znazornéno na fotografiich v ptiloze ( Pfiloha P 8 ).
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V zimni sezén¢ je oblast vyhledavana predevsim pro velky pocet lyzaiskych vlekl a pro
vyborné podminky bézkatské turistiky, kterd se z velké miry shoduje s turistickymi trasami
pro pési turistiku, pricemz nejvyuzivanéjsi jsou hfebenové trasy.

V letnim obdobi jsou zde vyborné podminky pro pési turistiku a cykloturistiku, je zde

husta sit’ znacenych turistickych tras a cyklotras.

V ptipad¢€ dalSich zafizeni ke sportovnimu vyziti, jsou opét soustiedéna ve vEtsi mife ve

Vseting a v turistickych stiediscich.

Podrobny ptehled sportovnich a kulturnich zatizeni v mikroregionu je uveden v piiloze

( Priloha P VII ).

Cykloturistické trasy

V mapach je ValaSsko protkdno nékolika desitkami kilometrli cyklotras, Hornovsacko

samotné nabizi 257 km tras pro cyklisty.

V poslednich létech dochéazi k obrovskému rozvoji turistiky a predevsim cykloturistiky. To
byl jeden z davodu pro¢ Klub ceskych turisti zpracoval a projednal s Ministerstvem
dopravy metodicky navod pro jednotné znaceny systém cykloturistickych tras na Gzemi
CR. TJ Roznov se sdruzenim REGION BESKYDY — VALASSKO zpracovala doporu¢ené
cykloturistické trasy v celém vsetinském okrese, projednala je sLesy CR a CHKO
Beskydy a na zaklad¢ odsouhlaseni byla zpracovana cykloturistickd mapa. Doporucujici

cykloturistické trasy byly voleny tak, aby neohrozovaly pé&si turisty.

Vzristajici pocet cyklistd na silnicich v Hornovsacku a zajem tuzemskych i zahrani¢nich
turisti, velky boom cyklistiky ve volném case a také cyklistika jako tradi¢ni zplsob
dopravy do zaméstnani vyvolavaji potfebu vytvotit vhodné podminky nejen cykloturistiim,

ale 1 ostatnim zminénym skupindm.

S rozvojem cyklistiky nejen jako dopravniho prostfedku, ale i urCité formy turistiky, je
zadouci feSit na izemi mést a obci cyklistickou dopravu v ndvaznosti na cykloturistické
trasy v regionu a pfipravovanou cyklostezku MORAVA (podél toku feky Becva a
Moravy).
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Vroce 2004 byla dokoncena cyklostezka ze Vsetina do Janové v délce 2,5 km.

V budoucnu bude tato komunikace soucasti patetni cyklostezky v délce 54 km, ktera

vvvvv

V ramci projektu ,,Rozvoj bézkaiskych a cykloturistickych tras mikroregionu obci Horniho
Vsacka® probihd vybaveni cyklotras ptislusenstvim, jako je znaceni cyklostezek, vybaveni

mobilnimi odpadkovymi kosi, budovani odpocivaren a doplitkovych informacnich tabuli.

Podrobny ptehled znacenych cyklistickych tras v mikroregionu je uveden v pfiloze

( Priloha P VII ).

Turistické trasy

Uzemi mikroregionu je turisty vyhledavanou oblasti, ktera nabizi neomezené moznosti pro
vyznavace jak cykloturistiky, tak pési turistiky. V letnich mésicich je vyznavaclm pési
turistiky k dispozici pres 300 km znacenych turistickych tras (do nadmoiské vysky 1 150

m n.m.). VétSina z nich je popséna v piiloze ( Pfiloha P VII ).

Naucné stezky

Mezi pési trasy lze zaradit i naucné stezky vedouci pres pfirodné cennd tizemi, doplnéné
zastadvkami s vysvétlujicim textem. V mikroregionu bylo Ceskym svazem ochranct
prirody vybudovano nékolik nauénych stezek, které netradicnim zplsobem provazeji

zdjemce o Setrnou turistiku po jejich trasach.

ZnaCené naucné stezky nachdzejici se v mikroregionu jsou popsany v prfiloze

( Priloha P VII ).

BéZecké trasy

V mikroregionu jsou vyborné podminky pro bézkatskou turistiku. V soucasnosti probiha
projekt ,,Rozvoj bézkatskych a cykloturistickych tras mikroregionu obci Hornovsacka
draha®, jehoz vysledkem je pies 100 km dlouhy komplexni systém rizné ndarocnych
béZeckych tras na hiebeni Vsetinskych a Javornickych vrchi. Asi 52 km je strojové
upravovano lyzatskymi rolbami na Upravu bézkarskych trati, které Sdruzeni pofidilo

s dotaci Zlinského kraje. Cely systém tras je provdzan komplexnim informacnim


http://www.velkekarlovice.cz/pages/main.php?pg=zimni_bezky
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systémem. Ve druhé etapé projektu bude feSeno budovani stylovych piistieskl pro turisty

(tzv. odpocivaren) a dopliikkové informacni tabule.

Podrobny piehled vétsSiny znacenych lyzatrskych stop v mikroregionu je uveden v piiloze

( Priloha P VII ).

LyZaiska stiediska

Mikroregion ma diky pfiznivym pfirodnim podminkdm vyborné podminky pro lyZovani.
V regionu se nachézi asi 31 lyzatskych stiedisek, z toho 14 v obci Velké Karlovice, ktera
je povazovana za meku zimnich sportt a turistiky ve Zlinském kraji. VEtsi lyzarské aredly
nabizi kvalitni a dostatecné sluzby, co se tykd Upravy trati, moznosti obcerstveni,
stravovani a ubytovani a jsou vhodné i pro naro¢néjsi klientelu. Mensi lyzatska strediska a

vleky jsou uréené spiSe mistnimu obyvatelstvu.

Prehled prevazné vétsiny lyzaiskych stfedisek v mikroregionu je uveden v ptiloze (Piiloha

P VII).

6.6.5 Informacni centra

Vyznamnou roli v podpofe a rozvoji cestovniho ruchu v regionu zastavaji informacni
centra, ktera poskytuji informace turistim a navstévnikiim o moznostech turistického,
kulturniho, sportovniho vyziti jak v okrese Vsetin, tak za hranicemi okresu. Informacni
sttediska jsou zfizena ve Vsetin€ a Velkych Karlovicich. Perspektivné bude kazda z obci

Horniho Vsacka vybavena elektronickymi informac¢nimi panely.

Méstské informacni centrum Vsetin — poskytuje informace o kulturnich, sportovnich a
spoleCenskych akcich vregionu. Dale nabizi informace o moZnostech ubytovani a
stravovani v okrese Vsetin, o moznostech sportovniho vyziti — turistické a cykloturistické
stezky, lyzafska stfediska atd. Informacni centrum Vsetin je fadnym c¢lenem Asociace

turistickych informacnich center CR.

Informacni centrum Velké Karlovice — poskytuje informace o sluzbach, turistice,
kulturnich paméatkach. Zajistuje ubytovani v hotelich, rekreacnich stediscich, penzionech

a v soukromi. Dalsi sluzby poskytované timto centrem jsou napt. zajisténi jednodennich
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skupinovych zajezdl, Skolnich vyletl a exkurzi, svoz rekreantl. Ve stiedisku je mozné

zakoupit mapy, pohlednice, valasské pasy a dalsi suvenyry.
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza je prvnim krokem pii formulaci globélni strategie, kterd analyzuje

prilezitosti a hrozby sledovaného prostfedi a jeho interni silné a slabé stranky. Pfi

sestavovani SWOT analyzy jsem vychazela pfedevS§im ze ziskanych informaci o dané

oblasti, které jsem specifikovala v predeslé kapitole, a z vysledkti vlastniho Setfeni.

7.1 Silné stranky ( Strenghts )

N

S2:

S3:

S4:

S5:

S6:

S7:

S8:

S9:

S10:

velké mnozstvi prirodnich, kulturnich a historickych pamatek,
celé uzemi lezi v CHKO Beskydy,

nadprimérnd uroven zivotniho prostiedi v mikroregionu vramci celé CR,
kvalitni pfirodni prostfedi horského typu v Javornikadch a Vsetinskych vrSich,
relativné nizké Skodliviny v ovzdusi a nadprimérna cCistota hornich ¢asti

mistnich tokd,

diky své horské poloze v neporusené piirodé¢ Beskyd, Vsetinskych vrchii a
Javornikl nabizi region vyborné podminky pro sportovni cestovni ruch - jak pro

zimni, tak letni rekreaci a turistiku,

husta sit’ znacenych turistickych cest, cyklotras, nau¢nych stezek, bézeckych

tras, mnozstvi lyzatskych stredisek,

v rekreacnich centrech dostatek ubytovacich a stravovacich zatfizeni vzhledem

k turistické navstévnosti regionu,
bohata folklorni tradice Valasska (tradi¢ni lidové zvyky a slavnosti),

pofadani tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci (napt. Vsetinsky krpec, Letni
filmovy maratéon, Mezinarodni tyden turistiky na ValaSsku, Valasska rallye

apod.),
existence turistického informacniho centra ve Vsetin€ a Velkych Karlovicich,

vliv existence Valasského kralovstvi na zvySeni trusitické atraktivity a image

mikroregionu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

7.2 Slabé stranky ( Weaknesses )

Wi1:

W2:

W3:

W4:

W5:

W6:

W7:

WS:

WOo:

W10:

Wil1l1:

Wi12:

nedostatena spoluprace vefejného a podnikatelského sektoru,
nedostate¢na koordinace ¢innosti v cestovnim ruchu,

nedostate€na propagace mikroregionu jako celku vrdmci republiky a

v zahranici,

neni vytvofen jednotny informacéni systém cestovniho ruchu Hornovsacka (

smérové znaceni dalezitych cili a turistickych tras),
nizké nabidka a kvalita poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu,
nizka nabidka ubytovacich kapacit vyssich kategorii,

nizkd nabidka doprovodnych sluzeb pro turisty, (pijcovna a servis kol,
lyzai'ského vybaveni, sménarny atd.),
nedostatek doprovodné turistické a cykloturistické infrastruktury (odpocivadla,

pristresky, stolky, mobilni odpadkové kose, informacni tabule atd.),

maly pocet hrani¢nich ptechodi na turistickych stezkdch na hiebenech

Javornikii = nevyhoda pro rozvoj mezinarodniho cestovniho ruchu,
mald nabidka v oblasti agroturistiky,

omezeni ve vyuziti uzemi kvili existenci CHKO (limitujici rezim pro
hospodaiské ¢innosti - zeméd¢lstvi, cestovni ruch - na izemi CHKO),
Spatnd dopravni dostupnost (nedostate¢né dopravni napojeni na dalnicni a

rychlostni silniéni sit, nizkd prichodnost hlavnich silni¢nich tras, jedina trasa

zelezni¢ni traté s omezenou moznosti rozsiteni).

7.3 Ohrozeni ( Threats )

TI1:

T2:

T3:

legislativa, ktera zt¢zuje podminky podnikani,

nedostate€na statni podpora pro rozvoj cestovniho ruchu zejména ve
venkovskych oblastech,

nepfipravenost na tvorbu projektl spliujicich pozadavky EU pro Cerpani

finan¢nich zdroj,
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T4

T5:

T6:

T7:

T8:

konkurence sousedni turistické nabidky,
odchod mladych lidi z mikroregionu,

problémy na hranici se SR, resp. bezpe¢nostni prevence, vlivy nelegalni
migrace - Cetnost nelegdlnich ptestupli jako celkové omezeni moznosti
roz§ifovani predevsim turistické legalni prostupnosti hranice,

ptihrani¢ni rezim a mozny narust kriminality z divodu nelegélniho piechodu

hranic,

neptiznivé pocasi.

7.4 Prilezitosti ( Opportunities )

Ol:

02:

03:

04:

05:

06:

zvySujici se zdjem turistli o regionélni oblasti,

trendem je aktivni dovolena,

zdjem statni spravy a samospravy obci o rozvoj cestovniho ruchu v oblasti,
vyuziti prostiedktt EU pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu,

vyuziti dotaci MMR v rdmci Prgramu obnovy venkova dle dota¢nich tituli,

zajem investorti o podnikatelské aktivity vedouci k rozvoji cestovniho ruchu

v mikroregionu.

Tento vycet faktorti silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb oblasti hraje

vyznamnou roli pro posouzeni rozvoje cestovniho ruchu v dané oblasti. Méla by zde byt

snaha negativni faktory eliminovat a zaméfit se na pftilezitosti, které rozvoj cestovniho

ruchu na daném tzemi podpofi.
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8 DILCI ZAVER Z ANALYTICKE CASTI

V analytické Casti jsem se snazila o celkovy pohled na sou€asnou situaci mikoregionu
Hornovsacko v téchto oblastech — pfirodni charakter izemi, lidské zdroje, trh prace a
infrastruktura, v€etné¢ podrobné infrastruktury cestovniho ruchu. Na zéklad¢ zjisténych
udajii jsem zhodnotila soucasnou situaci daného uzemi v cestovnim ruchu ve SWOT
analyze, rozdélené na silné a slabé stranky oblasti, pfilezitosti a ohroZeni oblasti.
V projektové casti pak zpracuji navrhy, kterymi se pokusim slabé stranky oblasti
eliminovat a zaméfim se i na prilezitosti, které rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti

podpofi.

Pouzila jsem jak primarni, tak sekundarni zdroje informaci, zejména dostupné statistiky
z utadu prace, z Ceského statistického ufadu ve Zling a z Mé&stského ufadu Vsetin, které
jsem dale zpracovala a doplnila vlastnim komentafem. Zbylou cast analyzy jsem
zpracovala z vlastnich zdroji a Setfeni, coz se tyka hlavné podkapitoly o cestovnim ruchu a

SWOT analyzy.

Hornovsacky mikroregion spadd do etnografické oblasti Valasska, ktera je znama
pfedevS§im bohatou folklorni tradici, malebnou pfirodou a typickou valaSskou
architekturou. Je zde tedy velky potencial pro rozvoj rekreacnich, kulturné-poznavacich a
pfirodné-poznévacich forem cestovniho ruchu. Pti dal$im rozvoji nabidky produktii
cestovniho ruchu pro rekreanty je tedy nutné zaméfit se na zdGraznéni mistnich
zajimavosti, zejména ptirodnich atraktivit a rezervaci, kulturnich a historickych pamatek,

lidovych tradic a folklornich programti.

V mikroregionu jsou vyborné podminky také pro sportovni turistiku. Je potieba zviditelnit
nabidku pé&Sich, cyklistickych a nau¢nych stezek, lyzatrskych stiedisek a bézeckych tras,
kterymi je valaSskd ptiroda husté protkdna, a prezentovat mikroregion jako turistické

stiedisko vhodné pro aktivni traveni volného Casu.

Mistni obyvatelé by méli byt podrobné informovani o vyznamu cestovniho ruchu pro svou
obec, o jeho moznostech vyuziti (agroturistika) a o vyhodach a nevyhodach s cestovnim
ruchem souvisejicich. Je nutné se trvale zasazovat o udrZeni a posileni identity kulturniho
zivota v obcich, udrzovani a rozvoje femeslnych tradic. Protoze cestovni ruch vytvaii lepsi
podminky pro Zivot pfedev§im mistnim obyvatelim, je tfeba zviditelnit a zpfistupnit

jednotlivé mistni aktivity i turistim.
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Pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu je diilezitd jednak spoluprace vetrejného
(obce a SdruZeni) a podnikatelského sektoru, ale také koordinace cinnosti rozvoje
cestovniho ruchu, kterd se jevi jako nedostateCna. Proto by v mikroregionu méla byt
povéetena koordinacni Cinnosti jedna agentura nebo Turistické informacni centrum, které

by zastfeSovalo rozvojové aktivity v oblasti cestovniho ruchu v mikroregionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

78

III. PROJEKTOVA CAST
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9 STRATEGIE ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU
V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

V uvodu projektové ¢asti jsem formulovala strategickou vizi a nasledné navrhla strategii
rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku. Tato strategie definuje strategické cile rozvoje
cestovniho ruchu a opatfeni ke zlepSeni soucasného stavu. Pfi ndvrhu strategie jsem
vychéazela ze shromdzdénych informaci a zejména z provedené SWOT analyzy. V dalsi
¢asti jsem navrhla pét konkrétnich projektti naplnujicich danou strategii a jeden z nich,
ktery povazuji za prioritni, jsem podrobné rozpracovala. V zavéru projektové casti je
zhodnoceni rizik spojenych s témito projekty. Samostatna kapitola je také vénovana popisu
jiz navrzenych projektl nejen pro cestovni ruch, které srozvojem cestovniho ruchu

v Hornovsackém mikroregionu souvisi.

Strategické cile 1, 2, 3, 4

Opatfeni | Opatteni 11 Opatteni 111
¥ v % Y v % Y v\
Aktivita 1, 2 Aktivita 1,2, 3,4, 5,6 Aktivita 1,2, 3,4,5,6
v v v
Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3,4, 5

Obr. 3. Obecné schéma struktury projektové casti strategického planu rozvoje

cestovniho ruchu Hornovsacka
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9.1 Strategicka vize

Strategicka vize je popis idealniho vysledného stavu rozvoje v del$im ¢asovém horizontu
(cca 10 let 1 vice), rdmcove urcujici globalni cil a zakladni cesty a vysledky rozvojového

procesu.

Zékladem strategické vize Hornovsacka je diiraz na vyuziti potencialnich moznosti
cestovniho ruchu v mikroregionu k urychleni ekonomického rozvoje a zlepSeni zivotni

arovne.

Na zakladé€ zpracovanych tdaju jsem zformulovala nasledujici strategickou vizi:

ZvySenim atraktivity a konkurenceschopnosti uzemi, zvySenim kvality Zivota v obcich a
podporou rozvoje cestovniho ruchu a malého a drobného podnikani docilit zvySeni poctu
turisth 1 moznosti kratkodobé rekreace a vyuzit tak potencidl cestovniho ruchu

Hornovsacka.

9.2 Strategické cile

Strategické cile jsou zakladni vyvojové tendence dlouhodobého rozvoje regionu, sméiujici
k naplnéni vize. Stanovila jsem nésledujici strategické cile regionu:
1. Koordinace rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku.

2. Vytvofeni podminek pro stabilizaci a rist podnikatelskych aktivit v oblasti

Hornovsacka.
3. Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky sluzeb v cestovnim ruchu i atraktivity uzemi.

4. Zviditélnéni mikroreginu jako turistické destinace v ramci Zlinského kraje, Ceské

republiky i dalSich zemi.

9.3 Opatreni a aktivity

K realizaci strategickych cild slouzi jednotlivd opatfeni, jejichz zaméteni je SirSiho,
obecnéjsiho charakteru. Ta predstavuji vlastni zptisob dosazeni cili a sehravaji klicovou
roli v projektové casti. Finalni ¢ast pak pfedstavuji tzv. typové aktivity, na které v dalsi

kapitole navazuje seznam konkrétnich projekti.
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U kazdého opatfeni je naznaCena vazba na SWOT analyzu a strategické cile.

9.3.1 OpatieniI: Koordinace rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku a

spoluprace s regionalnimi aktéry cestovniho ruchu

Vazba opatreni na strategicke cile: 1,2
Vazba opatreni na SWOT:
S8, S9, W1, W2, 03, 04, 05, 06, T4, TS5, T1, T2, T3
Aktivity:
1. koordinace rozvojovych aktivit jednim subjektem — regiondlni agentura C¢i

projektovy manager,

2. partnerskd spoluprace vefejného a podnikatelského sektoru.

9.3.2 Opatieni II: Budovani infrastruktury cestovniho ruchu a rozvoj sluZeb pro

turisty

Vazba opatreni na strategicke cile: 3
Vazba opatreni na SWOT:

S1, S2, S3, S4, S5, S6, W5, W6, W7, W8, W9, W10, O1, 02, 03, 04, 05, 06,
T1, T2, T3

Aktivity:

1. zpfistupnéni sluzeb a atraktivit (Valasskd Koliba Hovézi, sklaiské muzeum
Karolinka) pro navstévniky,

2. podpora vzniku a obnovy ubytovacich a stravovacich zafizeni, zaméfeni se na
ubytovaci zafizeni vyssi kategorie,

3. rekonstrukce nevyuzivanych subjektii pro potteby sluzeb cestovniho ruchu,

4. rozvoj sité turistickych stezek a cyklotras, bézkatskych trati,

5. budovani a obnova doprovodné turistiské a cykloturistické infrastruktury

(odpocivadla, ptistiesky, stolky, informacni tabule, aj.),
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6.

9.3.3

zabezpeceni doprovodnych turistickych sluzeb pro turisty (pijcovna a servis kol,

sménarna, aj.).

Opatieni I1I: Prezentace a propagace mikroregionu, tvorba image

Vazba opatreni na strategicke cile: 4

Vazba opatreni na SWOT:

S1, S2, S3, S4, S5, Se, S7, S8, S9, S10, S11, W3, W4, Ol, O3, 04, 05,
T1, T2, T3, TS

Aktivity:

1.

2.

vydani komplexnich propagacnich materiald mikroregionu,

vyuziti novych distribu¢nich kanall, zejména internetu, ktery soucasna informacéni
spoleCnost vyzaduje — informa¢ni kampan formou prondjmu  odkazii na

internetovych serverech,

vytvoreni oficidlniho informaéniho systému - www stranky mikroregionu a jejich

provazanost s jiz existujicimi strankami obci a informacnich center,

informacni kampané — ucast na veletrzich, organizace konferenci, eventuelné
semindil o cestovnim ruchu (spolupridce s ostatnimi regiony, prezentace

spole¢ného produktu),

zkvalitnéni sluzeb turistickych informacnich center mikroregionu, zejména
aktualnost a uplnost poskytovanych informaci, vytvoreni a aktualizace databaze co
informaci pro rtizné cilové skupiny s cilem zvySeni kapacity a komfortu nabidky

sluzeb,

vytvofeni jednotného informacniho systému cestovniho ruchu Hornovsacka
(jednotny graficky a komunikaéni styl pro propagaci Hornovsacka, jednotné
smérové znaceni dulezitych cilii, cyklistickych a péSich tras, informacnich tabuli,

informacnich center, aj.).
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10 KATALOG VYBRANYCH PROJEKTU

V této kapitole uvadim pouze vybrané projekty na podporu rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu, které napliuji strategické cile formulované v ivodu projektové casti.
Vypracovani kompletniho katalogu projektl, napliujicich navrzenou strategii rozvoje

cestovniho ruchu, piesahuje ramec této diplomové prace.

Jednd se o pét projektd, které se vztahuji k jednotlivym strategickym cilim. Jejich

vzajemné vazby jsou naznaceny v nasledujicim schématu (Obr. 4.)

Cil 1
Cil 2 Cil 3 Cil 4
—| Opatieni I Opatieni 11 Opatieni
Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3
Projekt 4
Projekt 5

Obr. 4. Navaznost jednotlivych projektit na cile a opatieni

10.1 Projekt 1: Vytvoreni pracovniho mista projektového manaZera

Tento projekt povazuji za stézZejni v rdmci navrzené strategie rozvoje cestovniho ruchu

Hornovsacka, proto se jim podrobné zabyvam v samostatné kapitole.
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w A

10.2 Projekt 2: Vybudovani lavky pro cyklisty a pési pres Feku Bec¢vu u
Vala$ské Koliby

Vazba projektu na opatieni a strategické cile: cil 3, opatteni 11

Cile projektu:

Cilem projektu je podpora rozvoje turistiky zpfistupnénim sluzeb a atraktivit Valasska —

konkrétn¢ Valasska Koliba a Autokemp.

Charakteristika projektu:

Cast obce Hovézi ,,U splavu“ je rekreaéné a turisticky velmi atraktivni. LeZi v srdci
ValaSska, 8 km od mésta Vsetin proti toku Vsetinské Becvy. Na jejim levém biehu se
nachazi multifunkéni aredl Valasské Koliby (ubytovani, stylova restaurace, letni posezeni,
tenisové kurty, détské htiste¢) a Autokemp. Podél pravého biehu Becvy prochazi hlavni
cyklostezka Vsetin — Velké Karlovice. Doposud v této rekreacni oblasti nebyly propojeny
oba biehy feky Becvy, nejbliz§i most je vzdaleny 1 km, v centru obce Hovézi. Vystavba
lavky umozni cykloturistim, turistim a jinym navStévnikiim regionu navstivit velmi
atraktivni rekreacni aredl, kde si mimo ochutnavky krajovych specialit mohou odpoc¢inout

jinou formou pohybu jako je tenis ¢i plavani, détské hristé aj.

Vystupy projektu:

Mostni objekt ureny pro cykloturisty a pési pres feku Becvu, ktery propoji hlavni
cyklostezku (Vsetin — Velké Karlovice) prochéazejici na pravém bichu Becvy a Valasskou

Kolibu a Autokemp na levém biehu feky.

Odhad nadkladi projektu a zdroje financénich prostiedkii na jejich uihradu:

Néklady......cooeiviiiiiins 1 190 000 K¢
Dotace — POV (50 % )............ 595 000 K¢
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10.3 Projekt 3: Vytvoreni www stranek mikroregionu

Vazba projektu na opatieni a strategické cile:cil 4, opatieni 111

Cile projektu:

Cilem projektu je vytvofit kvalitni nastroj pro prezentaci a propagaci mikroregionu, ktery
by privadél tisice navstévnikil nejen na webové stranky mikroregionu Hornovsacka, nybrz

1 do mikroregionu samotného.

Charakteristika projektu:

V soucasné dob¢ chybi jednotny oficidlni informacni systém Hornovsacka, ktery by byl
kvalitnim a spolehlivym zdrojem volné pfistupnych informaci pro celosvétové spektrum
jeho uzivateli. Existuji pouze www stranky jednotlivych obci mikroregionu, které vSak
obsahuji pouze zdkladni, neucelené¢ udaje tykajici se dané obce. SdruZeni obci
Hornovsacka drdha ma své stranky www.hornovsacka.cz, které obsahuji pouze zakladni
informace o tomto sdruZeni a jeho €innosti. Je potfeba vytvofit oficidlni informacni systém
Hornovsacka, ktery by byl spolehlivym a vy¢erpavajicim zdrojem informaci, zajistit jeho
provazanost s jiz existujicimi strankami obci a sdruzeni, a jeho pribéznou aktualizaci,

rozsifovani, prohlubovani a zptesiiovani jednotlivych udajt.

Vystupy projektu:

Webové stranky mikroregionu Hornovsacko ve dvou jazykovych mutacich (AJ, NJ),

strukturované na 4 zékladni tématické okruhy:

1. Historie a soucasnost

2. Turistika ( Pfirodni zajimavosti, Historické pamatky, Kulturni vyziti, Sportovni
vyziti )

3. Sluzby ( Ubytovani, Stravovani, Ostatni sluzby )

4. Profil obci

Odhad ndkladi projektu a zdroje financénich prostiedkii na jejich uihradu:

Néklady (tvorba a sbér dat, zprovoznéni webu)............ ........... 600 000 K¢
Dotace - Fond mikroprojektii (iniciativa Interreg IITA CR-SR)........ 450 000 K¢ (75 %)


http://www.hornovsacka.cz/
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10.4 Projekt 4: Vydani komplexnich propagac¢nich materiali

Hornovsacka

Vazba projektu na opatieni a strategické cile: cil 4, opatieni 111

Cile projektu:

Cilem projektu je zviditelnéni a prezentace Hornovsackého mikroregionu, a to
prostfednictvim propagacnich materidli Hornovsacka, které by mély u turisti probudit

zajem o tento mikroregion a motivovat je k navstéve.

Charakteristika projektu:

Mikroregion Hornovsacka je turisticky velmi atraktivni, ale doposud nevydal zZadny tiStény
material, ¢imZ plné nevyuziva sviij potencial. Caste¢na prezentace mikroregionu je
zahrnuta v propagacnich publikacich Valasska, Vsetinska a Zlinského kraje, nikoliv vSak
samostatné. Propagacni materialy mikroregionu jako celku by pfispély k jeho zviditelnéni
a dostani se do povédomi i1 obyvatel nepochézejicich z této oblasti. Zminéné materialy by
mély byt kdispozici v informacnich centrech, v cestovnich kancelafich a ve vSech
turisticky vyznamnéjSich mistech jako jsou muzea, historické paméatky, kulturni a

sportovni zatizeni, ubytovaci zafizeni atd.

Vystupy projektu:

Propagacni materidly v poc¢tu 50 tis.ks / rok, tématicky zamétené na jednotlivé skupiny
navstévniki, vyhotovené ve 4 jazykovych mutacich — AJ, NJ, PJ, RJ, v maximalnim
formatu AS, vytiSténé na kiidovém papife s barevnymi fotografiemi a na obycejném
barevném papife.
Jedna se o sérii tiSténych materiali:
1. pravodce pro cykloturisty - seznam a popis cyklostezek, jednoducha mapa,
2. pravodce pro pési turisty - seznam a popis turistickych tras v€etné nau¢nych stezek,
jednoducha mapa,
3. privodce pro motorizované turisty - stru¢ny popis vyznamnych pameétihodnosti,
prehled atraktivnich a zajimavych mist, jednoducha mapka,

4. brozurka s tématikou zimnich aktivit - seznam a strucny popis lyzaiskych stiedisek

a bézeckych tras,
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5. brozurka s tématikou letnich aktivit — piehled bazénti a ptirodnich koupalist,
komer¢né vyuzivanych sportovist jako tenisové kurty, hiisté pro plazovy volejbal,
minigolf, apod., piehled cykloturistickych a turistickych tras,

6. informacni letdky s piehledem komeréné vyuzivanych sportovist' s kontakty a
aktuadlnimi cenami (tenisové kurty, squashova centra, bazény, fitnesscentra,
minigolf, jizda na koni, lyzatské vleky apod.),

7. katalog ubytovacich, stravovacich zatizeni a sluzeb,

8. rocenky turistickych, sportovnich, kulturnich, spolecenskych a folklornich akci,

9. rozklddacka mikroregionu Hornovsacko o 11 polich vénovanych jednotlivym
obcim a mikroregionu jako celku,

10. turisticka a cykloturistickd mapa.

Odhad nakladii na realizaci projektu a zdroje financnich prostiedkit na jejich uhradu:

Naklady ..........ccoeveeiinnis 400 000 K¢
Dotace — SROP (75 % )...... 300 000 K¢

10.5 Projekt 5: Prondjem odkazii na internetovych serverech

Vazba projektu na opatieni a strategické cile: cil 4, opatieni 111

Cile projektu:

Cilem projektu je zviditelnéni mikroregionu jako turistické destinace v ramci celé Ceské

republiky i dalSich zemi, a to prostfednictvim nového distribu¢niho kanalu — internetu.

Charakteristika projektu:

Zijeme v dob& poéitatového boomu, a tak soucasna informaé¢ni spolednost vyzaduje
vyuziti internetu jako distribu¢niho kanalu. Nejcastéjsi formou reklamy na internetu je
»reklamni banner®, také nazyvan jako ,,prouzkova reklama®. Jednd se o obrazek, ktery
odkazuje na inzerenta a muze byt bud staticky nebo dynamicky. Doporucuji zkusebni
pronajem odkazl na dobu jednoho tydne v zimé¢, na jate, v 1ét€ a na podzim. Po roce se

vyhodnoti efektivnost této reklamni kampané vzhledem k vynalozenym finanénim
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prostiedkiim a na zdkladé¢ zhodnoceni vysledkli se rozhodne o pokracovani zvolené

reklamni kampang, popft. o vybéru jiného typu internetové reklamy.

Vystupy projektu:

Pronajem odkazli po dobu c¢tyf tydni béhem jednoho roku na nejnavstévovangjSich
internetovych serverech o cestovnim ruchu v CR, Némecku, Holandsku, Polsku a na

Slovensku formou reklamnich bannera.

Odhad nakladii na realizaci projektu a zdroje financnich prostiedkit na jejich uhradu:

Naéklady............cooooeieniin 100 000 K¢
Dotace — SROP (75 % ).........75 000 K¢
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11 VYBRANY PROJEKT NA PODPORU ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Vzhledem k tomu, Ze detailni popis vSech navrhovanych projekti uvedenych v predeslé
kapitole by pfesahoval ramec této diplomové prace, zvolila jsem pro ucely navrhované
strategie rozvoje cestovniho ruchu pouze jeden z nich, ktery je podle mého nazoru prioritni
a podpoii rozvoj cestovniho ruchu ve vymezené oblasti. Tento projekt je uz v soucasné
dob¢ ¢astecné rozpracovan, proto jsem pii sestavovani ¢asového planu ptipravy a realizace

projektu vychazela z doporuceni ¢lenii Sdruzeni obci Hornovsacka draha.

1. Nazev projektu

Vytvoreni pracovniho mista projektového managera Hornovsacka

2. Vazba projektu na strategické cile a opatieni

Strategicky cil 1 a 2, opatteni I

3. Lokalizace projektu

Kraj Zlinsky, okres Vsetin, obec Karolinka.
Projekt bude realizovan na tzemi Zlinského kraje. Kancelai projektového manazera
Hornovsacka bude ziizena v Karolince (Radni¢ni 42, 756 05 Karolinka), v misté sidla

Sdruzeni obci Hornovsacka draha.

4. Investor projektu

Investorem projektu je Sdruzeni Hornovsackd draha se sidlem: Radni¢ni 42, 756 05
Karolinka.

5. Cile projektu (globalni, specifické)

Specifickym cilem projektu je koordinace a realizace rozvojovych aktivit v oblasti
cestovniho ruchu na Hornim Vsacku a vytvoteni funkéniho partnerstvi relevantnich aktérii

rozvoje cestovniho ruchu v oblasti.

Globalnim cilem projektu v kone¢né fazi je dosdhnout rozvoje cestovniho ruchu na

Hornovsacku a tim i v celém Zlinském kraji.
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6. Vychozi situace a zdlivodnéni projektu

Kooperace subjektd v cestovnim ruchu (informacni centra, cestovni kancelafe,
touroperatofi, podnikatelé, potadatelé kulturnich a sportovnich akei, apod.) v mikroregionu
je Spatné organizovéana,a to jak uvnitf regionu, tak navenek. Kooperace veiejného a
podnikatelského sektoru se jevi jako nedostatecnd. Chybi zde jednotny postup rozvojovych

aktivit, propagace a marketingovych aktivit v cestovnim ruchu.

Pro dal$i rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu je dilezitd ptedevSim koordinace
¢innosti rozvoje cestovniho ruchu, kterou by mél byt vykonavat jeden subjekt — regionalni
rozvojova agentura ¢i projektovy manager, a to vsouladu s rozvojovou strategii

»trategicky rozvojovy plan Sdruzeni Hornovsacko®.

Jednou z podstatnych aktivit projektu je vytvorfeni partnerstvi relevantnich aktéri rozvoje

cestovniho ruchu na Hornovsacku.

7. Konkrétni vystupy projektu

» ziizeni pracovniho mista projektového manaZzera svazku obci Sdruzeni
Hornovsacka draha:

- kvalifikovany pracovnik spliujici podminky pro vykon ¢innosti projektového

manazera, ktery bude ndpomocen vefejnym 1 nevefejnym subjektim

s ptipravou projekti v cestovnim ruchu na Hornovsacku, s vyhledavanim

zdroji pro jejich realizaci, zajisti kooperaci a komunikaci mezi jednotlivymi

partnery projektu - spole¢né planovani rozvojovych aktivit, vzajemna podpora,

apod, udrzi efektivni alokaci finan¢nich prostiedkli ziskanych pro rozvoj
Horniho Vsacka,

- zazemi pro provozovani pracovni ndplné projektového manazera (kancelaiské

prostory a jejich vybaveni),

» vytvofeni partnerstvi vetejného a podnikatelského sektoru v souladu s modelem
fizeni cestovniho ruchu v CR,

» priprava a koordinace projektl a rozvojovych zaméra v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu na Hornovsacku,

» priprava a koordinace propagace a marketingovych aktivit v oblasti Hornovsacka
(informac¢ni kampan¢€, propagacni materaly, konference a seminafe o cestovnim

ruchu).
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Cinnost projektového manazera bude sméfovat k piipravé a realizaci rozvojovych aktivit,

které by mély nastartovat rozvojové procesy na Hornovsacku, a to:

>
>
>

narast zajmu o sluzby a produkty cestovniho ruchu ve Zlinském kraji,

stabilizaci podminek pro rozvoj podnikéni na Hornovsacku,

vznik novych pracovnich mist (sportovni a rekrea¢ni centra, restaurace, ubytovani,
ost. sluzby cestovniho ruchu),

rozvoj kulturnich aktivit,

zviditeln&ni Zlinského kraje jako turistické destinace v ramci CR a dalsich zemich.

8. ReSeni projektu

Etapy (faze) projektu

Piipravna faze (od 12/2005 do 01/2006)

Tato faze te$i vSechny dulezité¢ cinnosti pro vznik pracovniho mista projektového
manazera.

>

Definovani naplné prace Projektového manazera
- koordinace ¢innosti v souvislosti se vznikem a realizaci rozvojovych aktivit,
- pomoc s pfipravou eventuelné piiprava projektd pro rozvoj Hornovsacka,
- vyhledéavani zdroju (finan¢nich prostiedki) pro rozvoj Hornovsacka,
- zprostiedkovani komunikace mezi hlavnimi aktéry rozvoje Hornovsacka,
- koordinace, pfiprava a realizace propagacnich a marketingovych aktivit
Hornovsacka ve spolupréci s partnery z podnikatelského sektoru,
- priprava rozpoctu Sdruzeni Hornovsacka draha,
- pomoc podnikatelskym subjektim s ptipravou rozvojovych projekta,
- vytvofeni a uchovani fungujiciho a stabilniho zazemi pro rozvojové aktivity na
Hornim Vsacku.
Predbézné kvalifikacni a odborné pozadavky na pozici projektového manazera
Hornovsacka
- ukoncené vysokoskolské resp. stiedoskolské vzdélani,
- organiza¢ni a komunikacni dovednosti, flexibilita, znalost prace na PC,

- schopnost tymové prace,
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- vyhodou je zkuSenost sfizenim projektd a koncepnimi pracemi, orientace
v oblasti ekonomickych ¢innosti vefejného nebo soukromého sektoru nebo
v oblasti cestovniho ruchu,

- vyhodou je komunika¢ni znalost jednoho svétového jazyka

- tidi¢sky prukaz skupiny B.

Vybérové tizeni na projektového manazera Hornovsacka
Ohodnoceni pracovniho mista

Rozhodnuti o kancelafskych prostorech a jejich vybaveni

Y V V V

Zpracovani podkladovych dokumentii pro podéni zadosti o dotaci v ramci
programu SROP ( Spole¢ny regionalni opera¢ni program — dotace zEU,

spravovany kraji )

Na zakladé¢ vySe uvedenych Cinnosti je vystupem této etapy navrzeny koncept feSeni

projektu.

Realiza¢ni faze (od 02/2006 — do 05/2008)

V této fazi dojde k Cinnostem souvisejicich se vznikem nového pracovniho mista
projektového manazera Hornovsacka a zprovoznénim kancelafe k jeho cCinnosti. Jde

piedevsim o:

» Chod kancelafe projektového manazera:

realizace a zprovoznéni kancelaiskych prostor,
- zaSkoleni projektového manazera,
- ¢innosti spojené s vykonavanim pracovni naplné projektového manazera,

- napliovani monitorovacich ukazatell projektu a jeho administrace.

Provozni faze (od 02/2006 — do 05/2008)

Provozni faze bude trvat od tnora 2006 do kvétna 2008. V této fazi bude dochazet
k vlastnimu provozovani ¢innosti projektového manazera, kdy bude napliovat aktivity

plynouci ze Strategického rozvojového planu Sdruzeni Hornovsacka draha .
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Faze udrzitelnosti (od 06/2008 — do 2010)

Udrzitelnost projektu je pldnovéana na 5 let po ptedlozeni zadosti do grantového schématu
SROP. Diulezitym pfedpokladem dalSiho fungovéani kancelafe projektového manazera je
pokracovani v rozvojovych aktivitaich v oblasti cestovniho ruchu na Hornovsacku i

v dal$ich letech po ukonceni realiza¢ni faze projektu (31.5.2008).

Veskeré naklady na projektového manazera a chod jeho kancelare bude hradit Sdruzeni

Hornovsacka draha.

Funk¢ni partnerstvi regionalnich aktéru cestovniho ruchu na Hornovsacku

Podstatnou aktivitou projektu je vytvofeni partnerstvi relevantnich aktéri rozvoje

cestovniho ruchu na Hornovsacku.

V podnikatelském sektoru to jsou podnikatelské subjekty majici zdjem na komplexnim
feSeni rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku, podnikatelské subjekty poskytujici
sluzby v turistickém ruchu nebo ptedkladajici projekty pro rozvoj cestovniho ruchu

v oblasti v rdmci svych podnikatelskych z4jm, jako napf.

- cestovni kancelare,

- subjekty poskytujici ubytovaci a restauracni sluzby,
- dopravci,

- provozovatelé sportovnich a kulturnich zafizeni,

- finan¢ni instituce,

- dalsi subjekty poskytujici dalsi sluzby souvisejici s CR a volnym ¢asem.

Podnikatelsky sektor je reprezentovan nejvyznamnéjSimi firmami podilejicimi se na

rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu:

- HP Tronic s.r.o. (hotely Laterna, Horal, Galik),

- Horska chata kohutka, josef kocurek,

- Horska chata Vsacky Céb s.r.0.,

- Zden€¢k Mudrdk KAMU s.r.o0. (Koliba Hovézi, Hotelovy diim Vsetin),

- Sdruzeni pro Solan (sdruzeni podnikatelskych subjektii v CR v oblasti Solang).
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Vetejny sektor reprezentuji organy statni spravy vytvarejici samostatnou iniciativu pro
rozvoj cestovniho ruchu na Hornovsacku a vefejné instituce (Infocentra, neziskové
organizace) nachazejici se na izemi Horniho Vsacka nebo v jeho okoli, majici zajem na
komplexnim pfiistupu k feSeni rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku nebo ty instituce

jimz bude realizaci projektu uspokojena jakéakoliv potieba.

Za vetejny sektor jsou to konkrétné jednotlivé obce Sdruzeni Hornovsacka draha a Zlinsky
kraj, jehoz prioritnim cilem je stimulace rozvoje cestovniho ruchu na tzemi kraje. Rovnéz
Zlinsky kraj se bude podilet na spolufinancovani projektu a bude garantem souladu

rozvojovych aktivit na Hornovsacku s rozvojovymi strategiemi Zlinského kraje.

- Zlinsky kraj — t¥. Tomase bati 21, 761 90 Zlin, IC: 70 89 13 20

- Obec Halenkov - Halenkov 655, 756 03 Halenkov, IC: 00303763

- Obec Hovézi - Hovézi 2, 756 01 Hovézi, IC: 00303801

- Obec Huslenky - Huslenky 494, 756 02 Huslenky, IC: 00303828

- Obec Janova - Janova 200, 755 01 Vsetin, IC: 00851841

- Ma&sto Karolinka - Radni¢ni nam. 42, 756 05 Karolinka, IC: 00303909

- Obec Novy Hrozenkov - Novy Hrozenkov 454, 756 04 Novy Hrozenkov, IC:
00304131

- Obec Usti - Usti 76, 755 01 Vsetin, IC: 00851825

- Obec Velké Karlovice - Velké Karlovice 70, 756 06 Velké Karlovice, IC:
00304417

- Ma&sto Vsetin - Svarov 1080, 755 24 Vsetin, IC: 00304450

- Obec Zdéchov - Zdéchov 175, 756 07 Zdéchov, IC: 00304484

Partnefi budou na realizaci projektu participovat na zdkladé Smlouvy o partnerstvi, budou
realizaci projektu spolufinancovat, budou zajiStovat odborné poradenstvi pro oblast

cestovniho ruchu a budou se podilet na propagaci a marketingovych aktivitach oblasti.

Na principu partnerstvi je zalozeno samotné¢ Sdruzeni Hornovsacka drdha zastoupené 8

obcemi a 2 mésty Horniho Vsacka.
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Marketingovy mix

Produkt (Product)

Produktem v ramci predkladaného projektu je misto Projektového manaZera Hornovsacka,

jehoz hlavni pracovni naplni bude realizace Strategického rozvojového planu Sdruzeni

Hornovsacka draha:

pomoc s piipravou projektii ¢lenti Sdruzeni Hornovsacka draha a podnikatelskych
subjektq,

vyhledavani zdroju pro realizaci rozvojovych aktivit,

koordinace ¢innosti v souvislosti se vznikem a realizaci rozvojovych aktivit,
komunikace a kooperace s aktéry rozvoje Hornovsacka,

koordinace a realizace propagace a marketingovych aktivit v oblasti Horniho
Vsacka

vytvofeni a uchovani fungujiciho a stabilniho zdzemi pro rozvojové aktivity na

Hornim Vsacku.

Propagace (Promotion)

Pro ucely propagace sluzeb projektového manazera Hornovsacka bude vyuzito téchto

nosi¢u informaci:

Webové stranky Sdruzeni Hornovsacka dréha (http://www.hornovsacko.cz),
Informace pfimo v kancelafi projektového manazera,

Informace v informacnich centrch Hornovsacka,

Informace na obecnich tGfadech jednotlivych obci Sdruzeni Hornovsacka, draha
Informace u partnert projektu,

Informace distribuované z vlastni iniciativy zainteresovanych podnikatelskych

subjekti.

Soucasti realizace projektu je:

tvorba propagacnich materidli zaméfenych na razné typy klientd ve ctyfech
jazykovych mutacich - angli¢tina, némcina, polstina, rustina (50 000 ks),

informacni kampané (pronajem odkazii na nejnavsStévovanéjSich internetovych
serverech o cestovnim ruchu v CR , Némecku, Holandsku a jinych zemich (5),

ucast na veletrzich,


http://www.hornovsacko.cz/
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- organizace konferenci eventuelné seminaiti o cestovnim ruchu.

Distribuce (place)

Distribuce sluzeb se bude bezprostiedné tykat mist kde bude sluzba poskytovéana, coz je

kancelaft projektového manazera Sdruzeni Hornovsacka draha v Karolince.

Distribuce propagacnich materiali bude zajisténa prostrednictvim:

informacnich center,

- prezentaci na veletrzich,

- prezentaci na odbornych konferencich o cestovnim ruchu,
- prostfednictvim jednotlivych partnerd,

- prostiednictvim sportovnich, kulturnich a ubytovacich zatizeni oblasti.

Cena (Price)

Z hlediska poskytovanych sluzeb pii vykonavani pracovni néplné projektového manazera
bude cena nulova, protoze predkladatel projektu (Sdruzeni Hornovsackd draha)

neptedpoklada zpoplatnéni téchto sluzeb.

V ramci ptredklddaného projektu jsou cenou celkové ndklady na provozovani Cinnosti

projektového manazera.
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9. Priblizny ¢asovy plan pripravy a realizace projektu
Tab. 8. Harmonogram projektu
2005 2006
10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

1 Faze 0 — piiprava projektu, projednani x | x

| s partnery, ...
2 Faze 1 — Vybérové fizeni na projektového X

* | manazera
3. | Faze 2 — Pfedlozeni projektu do SROP X
4. | Faze 3 — Realizace projektu X[ X[ X[ X[ X[ X[ X|[X|X|X]|X

2007 2008

11

12

10. Odhad nakladi na realizaci projektu a zdroji financovani

Ptedpoklddany rozsah financnich ndkladii na vytvofeni a provozovani pracovniho mista

projektového manazera je uveden v nasledujici tabulce. Sdruzeni neni schopno tyto

naklady pokryt z vlastnich zdrojl, je proto nutné pozadat o pfislusnou dotaci z ERDF

prostiednictvim SROP / Spolecny regionalni operacni program /, tak aby cely projekt byl

dostatecné zajiStén z finan¢niho hlediska. Dotace mohou dosahnout az 75 % celkovych

uznatelnych ndkladt projektu. DalSim zdrojem financovani je Ministerstvo pro mistni

rozvoj / MMR /, od né&jZz se pfedpoklada dotace ve vysi 15 % celkovych uznatelnych

nakladl projektu.
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Tab. 9. Naklady na provozovani cinnosti projektového manazera do 05/2008

, Podil na celkovych
Polozka NAKLADY
nakladech
Investi¢ni naklady 110 000 3,06 %
Neinvesti¢ni néklady 3490 000 96,94 %
CELKEM 3 600 000 100 %

Tab. 10. Zdroje financovani projektu

Podil na celkovych
Polozka ZDROJE
zdrojich
Dotace — ERDF 2 667 960 74,11 %
Vlastni zdroje Sdruzeni obci 392 040 10, 89 %
Piispévek CR (ZK) 540 000 15 %
CELKEM 3 600 000 100 %

11. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Navrzeny projekt fesi problematiku rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku na tzemi
Zlinského kraje prostfednictvim pracovniho mista projektového manazera Hornovsacka

z diivodu realizace rozvojovych aktivit v cestovnim ruchu a vyuziti potencialu oblasti.

Vysledky a dopady projektu povedou k rozvoji cestovniho ruchu v kraji a vychdzeji
z predpokladu, ze Hornovsacko a jeho potencial v oblasti uspokojovani Sirokého spektra

turistickych potfeb, jsou jasnym ptinosem pro rozvoj CR v celém Zlinském kraji.

Realizaci projektu vznikne nové pracovni misto projektového manazera Hornovsacka a tim
1 potiebné zazemi k realizaci rozvojovych zdmérti v cestovnim ruchu na Hornovsacku,
bude vytvoreno funkéni partnerstvi vetejného a podnikatelského sektoru a zajiSténa

propagace a marketingové aktivity.
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12 SOUVISEJICI AKTIVITY

V této kapitole jsou struén¢ popsany projekty, které probehly nebo stale probihaji na izemi
Hornovsacka a souvisi s cestovnim ruchem. Vzhledem k vnitinim vazbam mohou byt
vSechny projekty navrzené v katalogu vybranych projektd pln€¢ funkcni, pokud se
v uritych oblastech zrealizuji i souvisejici aktivity nejen pro cestovni ruch, piicemz

cestovni ruch je na téchto aktivitach zavisly.

1. Rozvoj venkova na Valassku

Hlavnim cilem je osvojovani schopnosti uc¢astnikii rozvoje tzemi pro zalozeni Mistni

akeni skupiny a pfiprava Strategie rozvoje regionu dle podminek programu Leader+.

Projekt byl podan v prosinci roku 2005 do podopatieni ¢. 2.1.4 ,Rozvoj venkova
(Podopatieni typu Leader+)“ Opera¢niho programu rozvoj venkova a multifunkéniho

zemédelstvi.
Hlavni aktivity projektu:

- vytvoreni databaze projektovych zaméri

- provedeni analyzy uzemi

- informovani a vzdélavani populace pro podporu aktivni ucasti v procesu rozvoje
- zalozeni Mistni akéni skupiny

- vypracovani integrované rozvojové strategie uzemi

Rozpocet projektu: 380 000,- K&.

2. Integrovany dopravni systém Horniho Vsacka

Projekt rozsitil nabidku sluzeb pro cestujici na Hornovsacku a provedl predevsim tsporu

casu obyvatel a navstévnikl regionu.

Projekt je dotazen do faze realizaéniho projektu, preddno dopraveim CSAD a CD, KU

Zlin, ¢eka na sjednoceni spole¢nych elektronickych odbarvovact a bude spustén.

naklady na dokumentaci 120 000,- K¢
naklady na jednani a koordinac¢ni porady 15 000,- K¢
naklady celkem 135 000,- K¢
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3. Rozvoj cestovniho ruchu na Valassku, nakup techniky na tdrzbu bézkarskych

trati

Jednalo se o projekt spolufinancovany z POV Zlinského kraje, v ramci kterého byli
zakoupeny 2 stroje na udrzbu bézkaiskych trati, a to rolba SNOW RABBIT a snézny skutr
SKI-DOO 2 véetné stopovact. Témito stroji je udrzovan hieben Vsetinskych vrchi a traté

v jednotlivych obcich, pfedevsim ale na zminéném hiebeni.
naklady na poftizeni 1 950 000,- K&
Zhodnoceni ekonomickych dopadi projektu‘

Realizace projektu vyznamné pozitivné ovlivnila pocet navstévniki horskych oblasti,
z ¢ehoz profitovali pfedevsim ubytovaci kapacity a restauracni zafizeni. Opravy na udrzbu
stroji jsou na sezénu vycisleny a pfedpokladany cca na 50 000,- K¢ na rolbu a 5 000,- K&
na skutr. Naklady na samotnou udrzbu budou cca 300 000,- K¢ a vzhledem k nartstu cen

pohonnych hmot je tfeba pocitat se zvySenim cca 25 %.

4. Spoluprace Valasska a Hornokysucka pri rozvoji cestovniho ruchu v regionu

Projekt je realizovan ze strukturalnich fondtl, Interregn ITIA (Cesko — Slovensko). Hlavnim
cilem je uprava prijezdnich profilli a oprav povrchil trati, které jsou vyuzivany bézkati
v zimnim obdobi a cykloturisty v letnich mésicich na hiebenech Vsetinskych vrchi a

Javornikd. Soucasti je 1 umisténi stojanti (infopanelll) v ramci medializace.
naklady celkem 4900 000,- K¢
Zhodnoceni ekonomickych dopadii projektu:

Projektem dojde ke zvySenému narGstu navstévnikd, zvySeni poctu podnikatelskych
subjektll v cestovnim ruchu a tim sniZeni nezaméstnanosti a tim dojde k dal§imu oziveni
ekonomického ristu v regionu v ramci rozvoje cestovniho ruchu. Také se predpoklada, ze
bude snizena nakladovost a ¢as udrzby diky stavebnim upravam. Ddéle se rozsiii rozvoj

cestovniho ruchu do dalsich oblasti regionu, pfedevsim na jizni ¢ast Javornikd.
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5. Prohloubeni spoluprace Vsetinska a Hornokysucka v oblasti cestovniho ruchu

Projekt je spolufinancovan v ramci mikroprojektt pfi Interregn IIIA a je zaméfen na
medializaci cyklistickych produktt tykajicich se ndvaznosti na pateni cyklostezku Becva.
Projekt zahrnuje zmapovani tras, ptipravu interaktivnich mapovych podkladii pro pfipojeni
doprovodnych sluzeb ( ubytovéni, restaurace, zdravotnickd pomoc, cykloservisy a

pujcovny aj.). Vystupy budou zvefejnény na internetovych strankach regionu.
naklady celkem 602 000,- K¢
Zhodnoceni ekonomickych dopadi projektu:

Nejsou znamy, ale dle reakci vetejnosti, pfedev§im podnikatelské, se domnivame, Ze tento
projekt bude hlavnim stimulem pro nastartovani nové infrastruktury cestovniho ruchu a

vyznamnou meérou ozivi déni v tomto regionu a s tim souvisejici nabidku pracovnich mist.

6. Program ISPA: Projekt ,,Cista Betva“

Mikroregion Vsetinsko od roku 2000 pfipravuje projekt Cistd Bedva do programu ISPA,
ktery je zamétfen na odkanalizovani obci mikroregionu Vsetinsko. V listopadu roku 2002
Evropské komise schvdlila finanéni memorandum — podporu ve vysi 70 % uznatelnych
nakladi, coz predstavuje 1 mld. K¢ Celkové nédklady byly stanoveny na 1,5 mld.K¢.
Navrhované feSeni zahrnuje skupinu vzijemné souvisejicich 40 projekt, fteSicich
problematiku ¢iSténi odpadnich vod v 15 obcich se 105 tis. Obyvateli (tj. 71 % obyvatel
byvalého okresu Vsetin). Projekt patii k nejvyznamnéjSim akcim podpotfenych

z evropskych fondti v CR. Evropské komise konstatovala:

- jednd se o kvalitn€ ptipraveny projekt vytvotreny na zédklad€ evropské spoluprace.

- poprvé bude slouzit jako vzorovy pro CR i kandidatské zemg.

- poprvé v historii koheznich i pfedkoheznich fondl byly zatazeny i neprioritni obce
nespliyjici limit nad 2000 EQ (Smérnice 91/271/EC).

- Evropska komise bude sledovat zda vyuzijeme tuto pfilezitost. Umozni nam piistup
1 k jinym formam dotace, které se oteviou po vstupu do EU v roce 2004.

[19]
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13 ZHODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S REALIZACI VYBRANYCH
PROJEKTU

Riziko je neodd¢litelnou soucasti fizeni projektl. S jeho existenci je spojena jak nadéje na
vysledky, které jsou lepsi nez-li oekavané, tak hrozba, ze tomu bude naopak. Vyznamné
je pro nas nalézt a vymezit zékladni rizikové faktory, tedy takové faktory, které jsou
pfi¢inou ¢i zdrojem rizika.

Prvotnim rizikem vSech projektli je nmezpracovani rozvojovych projekti a rozvojové
strategie. Zpracovani téchto dokumentti do faze konkrétni ptipravenosti k realizaci je
jednim ze zékladnich aspektli budouci vyuzitelnosti a pfinosii projektu. Potencidlnim
problémiim bude piedchdzeno presnou definici zadani s diirazem na konkrétni vystupy po

strance vécné naplné i Casového harmonogramu.

U vsech projektt, které jsou financovany z dotaci, hrozi riziko nesplnéni podminek
pridéleni dotace ( napf. nedodrZeni terminu realizace projektu ). Zadateli pak hrozi
zamitnuti slibené¢ dotace, coz by negativné ovlivnilo realizaci projektu. Je proto nutné, aby
zadatel v ptipadé mozného zpozdéni realizace aktivit pozadal o prodlouzeni terminu

dokonceni projektu.

Vyuzivani finan¢nich podpor z EU a CR je podminéno dobrou znalosti a bezchybnou
orientaci ve finan¢nich otdzkéach a pozadavcich, které narok na ziskani finan¢nich podpor

doprovazeji.

V pfipadé, Zze Zadost o dotaci neuspéje v konkurenci piedlozenych zddosti a nebude
podpoiena, musi investor ptehodnotit ekonomickou analyzu projektu a rozhodnout o dalsi
realizaci projektu s financovanim z vlastnich prostfedkil, pfipadné o dalSich moznostech

financovani nebo o pozastaveni, ptipadné Gplném zastaveni projektu.

V souvislosti s vybranymi projekty se vyskytuji finan¢ni rizika jako naptiklad nezajisténi
dostateénych finan¢nich zdroji investora v Case, zvySeni nakladi béhem fesSeni, coz ma
vliv na termin realizace a dokonceni aktivit a z toho vyplyvaji ztraty z diivodu zpozdéni

realizace aktivit atd.
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Vzhledem k vnitinim vazbam mohou byt navrzené projekty plné¢ funkcéni, pokud se
v urCitych oblastech zrealizuji i souvisejici aktivity nejen pro cestovni ruch, které jsou
uvedené v kapitole 12. Dalsim rizikem tedy je, Ze se nepodafi tyto aktivity v¢as zrealizovat

zrealizovat.

Kromé jiz zminénych rizik, které plati pro vSechny vybrané projekty, kazdy projekt

ma vlastni specifické rizikové faktory.

Vytvoieni pracovniho mista projektového manaZera

Existuje zde riziko Spatného odhadu efektli, které projekt na daném uzemi vyvold. To
znamend, ze podnikatelé nebudou pfili§ ochotni spolupracovat v oblasti koordinace
rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu. V tom ptipad¢ bude zalezZet na projektovém

manazerovi, jakymi zplsoby zajisti partnerstvi vetejného a soukromého sektoru.

Dalsim rizikem je Spatny vybér projektového manaZera, ktery nebude schopen zajistit
koordinaci vSech aktivit, spolupraci subjektii cestovniho ruchu, nebude schopen sam
vytvaret konkurenceschopné projekty a rozvojové zadmery v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu v oblasti atd. Proto je dulezité klast velky diraz na vybér vhodného kandidata pfi

vybérovém fizeni.

Vybudovani lavky pres ieku Becvu

U stavebniho projektu hrozi jiz v jeho ptipravné fazi riziko neziskani v§ech dokumentii a
povoleni statni spravy potfebnych pro podani Zadosti o dotaci. Zpracovani vSech
podkladovych dokumentll pro Zadost o dotaci je zakladnim aspektem dalSitho vyvoje
projektu. Je proto nutné s dostate¢nym casovym piredstihem ziskat potfebné dokumenty ke
stavebnimu povoleni. DalSim rizikem jsou tfeba $patné klimatické podminky, ohrozujici

termin dokonceni stavby, Spatny vybér stavebni firmy atd.

Vytvoieni www stranek mikroregionu

Ztizeni internetovych stranek se miize setkat s malou navstévnosti. DalSim problémem
mize byt nezdjem o spolupraci obci Hornovsackého mikroregionu a jejich mozna netcast
na vytvoreni stranek a jejich aktualizaci, kterda by méla zajistit doplnéni stavajicich
informaci o nové moznosti turistického vyziti, dopravy, ubytovani a stravovani a

zdokonalit tak materialn¢ —technickou zakladnu, kterd je jednim z hlavnich cinitelt
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cestovniho ruchu. Proto bude nutné koordinovat spolupraci jednotlivych obci, popiipadé
poradat setkdni jejich pfedstaviteli a konzultovat s nimi jejich potfeby a vyvolat u nich

zajem o zapojeni se do programu.

Tvorba propagacnich materidalit Hornovsacka

Internim problémem se muiize stat neodbornost a maly z4jem o distribuci propagacnich
materidli a propagacni ¢innost Hornovsacka v ramci informacnich center, podnikateli
nabizejicich ubytovani a stravovani ¢i mést a obci samotnych. V tom piipadé by i sebelepsi
propagacni materidly zlstaly prakticky nevyuzity. Musi byt proto kladen diraz na vybér

profesionalnich zaméstnancti, popt. odborné zaSkoleni stavajicich zaméstnanci.

Prondjem odkazii na internetovych serverech

Klasické bannery jsou nejrozSifenéjSim reklamnim formdtem, ktery se na internetu
masivné rozsifil. Je zde ale riziko nizké navstévnosti. Jejich mira prokliku / CTR / s
postupem casu stale klesd - oproti cca 2,5 % pii prvnich méfenich v roce 1996 se v
soucasnosti podle prizkumi jejich CTR pohybuje kolem 0,1-0,6 % a to jen u
neboli slepota k bannerim. Uzivatelé internetu od bannert ocekévaji pouze reklamni
sd€leni a na jejich pfitomnost na strankach jsou tak zvykli, ze je pii prochazeni webu
podvédomé piehlizeji. Je proto vhodné se zaméfit na propagaci konkrétniho turistického

produktu urc¢eného pro uzsi cilovou skupinu turista.
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14 DILCI ZAVER PROJEKTOVE CASTI

Projektova cast naznacuje, jakym smérem by se mél mikroregion v oblasti cestovniho
ruchu ubirat. M¢l by predevSim =zajistit koordinaci rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu, spolupraci relevantnich aktérli rozvoje cestovniho ruchu, kvalitni

propagaci Hornovsacka a rozvoj sluzeb cestovniho ruchu.

Celkové ptinos projektu Strategie rozvoje Hornovsacka v oblasti cestovniho ruchu tkvi
v poznani mezer v oblasti cestovniho ruchu, zejména v jeho propagaci a koordinaci

rozvojovych aktivit.

Krom¢ pfinosti vytvoieni pracovniho mista projektového manazera, ktery je v této praci
stéZejni, vidim piinosy tohoto projektu v navrhu, jak zvysit a zkvalitnit propagaci kraje. At
uz je to vytvoreni kvalitntho a komplexniho propagacniho materidlu ¢i prezentace na
internetu, vSechny zminéné skutecnosti maji vliv na zvySeni navstévnosti a atraktivity

Hornovsacka.

Vzhledem k finanéni néro€nosti projekti a nedostatenym finan¢nim prosttedkiim
mikroregionu jsou navrzené projekty realizovatelné za piedpokladu vicezdrojového

finan¢niho kryti, které je u kazdého projektu naznaceno.

Co se tykd casového harmonogramu a navaznosti projektli, prioritou je vytvoreni
pracovniho mista projektového manaZzera, do jehoz kompetence spada realizace ostatnich
projektd, tzn. ze v jeho pracovni néplni je také pfiprava a koordinace propagace a
marketingovych aktivit a pfiprava a koordinace rozvojovych zdméri v oblasti rozvoje

cestovniho ruchu na Hornovsacku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

ZAVER
Cilem této diplomové prace je navrzeni strategie a projektl, které by ptispély k rozvoji

cestovniho ruchu Hornovsackého mikroregionu a zvysSily by tak pocty ucastnikl

cestovniho ruchu v této oblasti.

Mikroregion Hornovsacko ma bezesporu spoustu ptirodnich, historickych a kulturnich
zajimavosti, které mize nabidnout. V této souvislosti je velmi dilezité si uvédomit, Ze
rozvoj cestovniho ruchu piinasi s sebou ekonomickou prosperitu, ktera obvykle ptispiva
k dynamickému rozvoji dané oblasti. Ackoliv se vSichni shoduji v ndzoru, ze cestovni ruch
predstavuje vyznamny piinos pro Zivot v dané oblasti, je tento ve vétsSing ptipadt ponechan
svému osudu a je Cist¢ zavisly na podnikatelskych aktivitdch jednotlivych provozovatel

zafizeni cestovniho ruchu.

Uspé$nost regionalniho cestovniho ruchu je zavisld na dostateéné spolupraci subjektd,
které se na daném cestovnim ruchu v regionu podileji. Turista ( zdkaznik ) vnima
turistickou atraktivitu mista jako celek, at’ uz jsou to hotely, restaurace, obchody, sportovni
arealy, historické pamatky atd. Aby byl zarucen spravny chod dané oblasti, je zapotiebi
spoluprace vSech slozek na odpovidajici trovni. Tim budou pro turistu ( zakaznika )

vytvotreny podminky, které vyzaduje.

Usp&sny rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu by mél zajistit projektovy manager,
jehoz ¢innost je navrZena v projektove Casti této prace. Ten by mél koordinovat rozvojoveé
aktivity v oblasti cestovniho ruchu v mikroregionu a zajiStovat kooperaci relevantnich

aktért rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu.

Je velmi dulezité¢ uvédomit si, ze kromé turistti do kraje prichazi i vétsi poptavka po zbozi
a sluzbach, vétsi pocet kulturnich akei a vétsi pfiliv finanénich prostiedkd. V koneéném
disledku se to projevi na dalSim rozvoji mikroregionu a na zvySeni zivotni Urovné

obyvatel.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Cestovni ruch.

WTO World Tourism Organisation.

MIS Marketingovy informacni systém.

EU Evropska unie.

CR Ceska republika

ES Evropské spolecenstvi

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje.
ESF Evropsky socialni fond.

EAGGF Evropsky orientacni a zaru¢ni fond pro zeméd¢lstvi.
FIFG Finan¢ni néstroj pro podporu rybolovu.
CF Fond soudrznosti.

OP PP Operacni program Primysl a podnikéni.

OP RLZ Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroju.
OPI Operacni program Infrastruktura.

OP RVMZ Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi.

SROP Spole¢ny regionalni operacni program.
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj.
CCCR Ceska centrala cestovniho ruchu.

CRR CR  Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky.
RRA Regionalni rozvojova agentura.

POV Program obnovy venkova.

SPPCR Statni program podpory cestovniho ruchu.
CHKO Chréanéna krajinna oblast.

SR Slovenska republika


http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000003
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NPR
PP
atd.
apod.

NUTS

Narodni pfirodni rezervace.
Ptirodni pamatka.

A tak dale.

A podobné.

La nomenclature des unités teritoriales statistiques — uzemni jednotky.
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PRILOHA P1I: POCET A STRUKTURA OBYVATEL V OBCICH
MIKROREGIONU

Struktura obyvatelstva podle pohlavi a véku v mikroregionu k 31.12. 2004

Pocet obyvatel v tom ve vékové skupiné
obec

celkem muzi Zeny 0-14 let 15-59 let 60 a vice
Halenkov 2390 1191 1199 383 1561 446
Hovézi 2356 1171 1185 403 1520 433
Huslenky 2079 1052 1027 325 1357 397
Janova 723 361 362 107 477 139
Karolinka 2 884 1453 1431 424 1891 569
Novy Hrozenkov 2714 1371 1343 451 1755 508
Usti 584 297 287 96 373 115
Velké Karlovice 2650 1304 1 346 385 1705 560
Vsetin 28 350 13 530 14 820 4199 18 734 5417
Zdéchov 632 306 326 88 426 118
Mikroregion Hornovsacko 45 362 22 036 23 326 6 861 29 799 8702
OKkres Vsetin 146 001 71 459 74 542 22 745 95 502 27 754
Zlinsky kraj 590 706 287 675 303 031 88 606 417 629 84 471
Mikroregion Hornovsacko 100% 48,6 % 51,4 % 15,1 % 65,7 % 19,2 %
OKkres Vsetin 100% 48,9 % 51,1 % 15,6 % 65,4 % 19 %
Zlinsky kraj 100% 48,7 % 51,3 % 15 % 70,7 % 14,3 %

Zdroj: CSU Zlin

Vyvoj poctu obyvatel v obcich Hornovsacka v letech 1996 - 2004
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Pocet trvale bydlicich obyvatel
obec

1996 1998 2000 2002 2004
Halenkov 2383 2372 2368 2386 2390
Hovézi 2289 2302 2320 2336 2356
Huslenky 2107 2105 2101 2101 2079
Janova 670 654 634 717 723
Karolinka 2943 2957 2927 2912 2 884
Novy 2820 2782 2786 2711 2714
Hrozenkov
Usti 546 569 614 598 584
Velke . 2782 2743 2707 2 665 2 650
Karlovice
Vsetin 30 856 30 627 29556 28 731 28 350
Zdéchov 656 652 669 659 632
Mikroregion

48 052 47 763 46 682 45 816 45 362
Hornovsacko
OKres Vsetin 148 545 148 207 148 133 146 474 146 001
Zlinsky kraj 600 203 598 789 597 890 593 130 590 706

Zdroj: CSU Zlin

Vzdelanostni struktura obyvatelstva starsich 15 let v roce 2001 v obcich

Hornovsacka
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z toho maji nejvyssi dosazené vzdélani
obyvatelé
Obce nad 15 let ) ) vyuden a
s zaklad{'u a stiedni uipIné stiredni szoko:
neukoncené odborné Skolské
Halenkov 1960 559 827 424 75
Hovézi 1 880 496 829 410 84
Huslenky 1 696 529 737 327 43
Janova 575 144 226 148 28
Karolinka 2416 772 1031 464 72
Novy Hrozenkov 2246 671 970 416 99
Usti 496 114 207 121 34
Velké Karlovice 2252 705 839 522 116
Vsetin 24 403 5151 8369 7113 2378
Zdéchov 551 177 235 107 19
Hornovsacko 38 475 9318 14 270 10 052 2 948
v % 100 24,2 37 26 7,6
Okres Vsetin 2001 121 688 30 590 46 619 29 935 9078
v % 100 25,1 38,3 24,6 7,5
Okres Vsetin 1991 114 426 40 236 40 807 24973 6 560
v % 100 35,2 35,7 21,8 5,7
rozdil v % - -10,1 2,6 2,8 1,8

Zdroj: CSU Zlin
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PRILOHA P11 : POCET DOMU A BYTU V OBCICH
MIKROREGIONU V LETECH 1991 A 2001
celkem obydl. celkem obydl.

BD RD v BD v RD
Halenkov 675 571 29 534 870 749 150 593
Hovézi 666 567 12 551 884 766 94 668
Huslenky 666 541 id. 535 737 606 10 592
Janova 239 189 id. 185 278 226 4 220
Karolinka 523 408 51 346 1102 967 539 419
Novy Hrozenkov 800 649 23 620 1025 843 121 716
Usti 179 154 3 151 210 184 11 173
Velké Karlovice 914 677 35 628 1124 872 194 664
Vsetin 2356 2134 543 1524 11713 10971 9071 1755
Zdéchov 207 167 3 164 237 196 19 177
Hornovsacko 7225 6 057 699 5238 75016 66592 = 33580 | 32285
v % 100 83,8 11,5 86,5 100 88,8 44,8 43
Okres Vsetin 2001 = 29770 | 25039 1784 22852 | 56836 | 50212 | 23367 | 26308
Okres Vsetin 1991 | 28574 | 24282 2013 22043 | 51989 | 47471 | 22980 | 24194
rozdil v % 4,2 3,1 -11,4 3,7 9,3 58 1,7 8,7

Zdroj: CSU Zlin
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PRILOHA PIII : ROZHODUJICI ZAMESTNAVATELE V
MIKROREGIONU

System technik Vsetin, s.r.o.

- vyroba dilt a funk¢nich systémt pro automobilovy primysl.

Spole¢nost zahajila ¢innost vroce 1993, je jednim z podnikii skupiny WOCPO v CR.
Firma v roce 2004 navysila pocet zaméstnancli o vic jak 60. V nejblizSich budoucnosti
vSak neptredpoklada dalsi vyrazné zvySovani pracovnich mist, spise se bude stabilizovat.

TES Vsetin, s.r.o.

- vyroba stejnosmérnych motorii, synchronnich generatort, tvafecich a jednoucelovych
strojt.

Spole¢nost vznikla v roce 1994 odkupem casti akcii podniku MEZ Vsetin s.p. z FNM
vramci privatizace. V roce 2004 zvysila vyrobu, ziskala zakadzky na vyroku novych
generatorti pro vétrné elektrarny. Meziro¢ni ndrst zaméstnancti byl o 45 zaméstnanct.
V roce 2005 vykazovala dalsi pohyby pracovnich mist.

Austin Detonator s.r.o., Vsetin

- vyroba rozbusek a iniciatort.

Spole¢nost vznikla v roce 1999 odkupem divize rozbusek byvalé Zbrojovky Vsetin, a.s.
americkym koncernem Austin Powder Company. U firmy byl vletech 2004 a 2005
zaznamenan mirny nartst po¢tu zaméstnanc.

CRYSTALEX a.s., zavod sklarna Karolinka

- vyroba ru¢niho skla, a to jak napojového, tak i uzitkového skla pro domacnosti, dekorace
pantem a technikou guilloche.

Historie zavodu sahd az do roku 1861, vroce 1994 v ramci privatizace se stal soucasti
akciové spole¢nosti Crystalex. Od roku 1997 je majoritnim vlastnikem Porcela Plus Praha.
Vci roku 2003 poklesl pocet zaméstnancti v roce 2004 témét o 130. Toto opatieni odrazi
probihajici restrukturalizaci vyroby a nedostatek zakazek. Koncem roku 2004 oznamila
spole¢nost rozhodnuti o utlumeni hutni vyroby a navazujicich provozi. V prabéhu roku
2005 probéhlo zruSeni dalsich 300 pracovnich mist.

Spole¢nosti s mezinarodni ¢asti v okrese Vsetin

V soucastné dobé je zahranic¢ni kapital v nasledujicich spole¢nostech:

americky: Austin Detonator s.r.o. Vsetin

rakousky: Hirschmann Czech s.r.o., Zlin, poboc¢ka Vsetin
japonsky: INDET SAFETY SYSTEMS a.s. Vsetin
némecky: Systém technik Vsetin, spol.s.r.o.
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PRILOHA P11V : MIRA NEZAMESTNANOSTI V OBCIiCH
MIKROREGIONU V LETECH 2004 A 2005

obec Mira nezaméstnanosti k 31.12. (%)
2004 2005
Halenkov 18,23 16,34
Hovézi 10,87 9,07
Huslenky 16,26 13,64
Janova 13,96 12,25
Karolinka 15,79 15,21
Novy Hrozenkov 13,19 11,68
Usti 8,33 7,37
Velké Karlovice 15,64 11,75
Vsetin 12,31 10,92
Zdéchov 14,89 10,36
Hornovsacko 13,95 11,86
OKres Vsetin 10,89 10,79
Celkem CR 9,5 8,9

Zdroj: Urad prace Vsetin
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PRILOHA PV : SKOLSKA ZARIZENI V MIKROREGIONU

Matetské Skoly:

MS Vsetin, Luh

MS Vsetin, Rokytnice
MS Vsetin, Sychrov

MS Vsetin, Travniky

MS Vsetin, Ohrada

MS Vsetin, Dolni Jasenka
MS Vsetin, Benatky

MS Vsetin, Na Kopedku
MS Vsetin, Kobzatiova

Soukromé MS Stépan, Vsetin
Speciélni MS, Vsetin, Turkmenska
MS Halenkov

MS Hoveézi

MS Huslenky

MS Novy Hrozenkov (2x)

MS Karolinka

MS Velké Karlovice

MS Usti

Zakladni Skoly:

Z8 Vsetin, Luh

ZS Vsetin, Sychrov
ZS Vsetin, Travniky
Z8 Vsetin, Rokytnice
ZS Vsetin, Ohrada
ZS Integra, Vsetin

Specialni skoly, Vsetin, Turkmenska
ZS Janova

ZS prakticka Halenkov

ZS Halenkov

Z8 Hovézi

ZS Huslenky
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7S Novy Hrozenkov
ZS Karolinka

ZS Velké Karlovice
ZS Zdéchov

Stiedni $koly a ucilisté:

Masarykovo gymnéazium Vsetin

SPS strojnicka Vsetin

Stfedni zdravotnické Skola

Soukroma4 stfedni podnikatelské Skola ve Vseting, s.r.o.
Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika

Stfedni odborné ucilisté obchodu a sluzeb

Vysoké a vys§i odborné Skoly:

Vyssi odborna skola zdravotnickd Vsetin

Bakalatské studium na Stfedni primyslové Skole strojnické Vsetin (detaSované pracovisté
UTB Zlin)

Ostatni $kolské instituce:

Zakladni umélecka Skola Vsetin

Zéakladni umélecka skola Karolinka

ALCEDO — Diim déti a mladeze Vsetin
Pedagogické centrum Zlin ve Vseting

Stiedisko sluzeb skolam Zlinského kraje ve Vsetiné

Pedagogicko psychologicka poradna Vsetin

Zdroj: www.zkola.cz
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PRILOHA P VI : UBYTOVACI A STRAVOVACI ZARIZENI
V OBCICH MIKROREGIONU
Pocet ubytovacich a stravovacich zarizeni v obcich mikroregionu
penziony,
ubytovny, kempy: indiv. | restaurace, . ob&anska
obec hotely x rekreac. . sluzby
horské StF ubyt. pohostin. vybavenost
chaty ‘
nakupni stiedisko, MS, Z8, Zvlastni
Halenkov 1 2 7 kadefnictvi, skola, zdrav.
. ) stiedisko, posta,
sluzebna Policie
Iékarna, Veterinarni MS, Z8, prakticky
zdrav.stiedisko, 1ékat, posta
- kadetnictvi, pedikura,
Hovézi - 1 1 2 7 Cistirna, ptjéovna
sport. potieb,
sklenaistvi,
zamecCnictvi,. ..
Huslenky 2 6 Cerpaci stanice, MS, Z8S, posta,
B B ) Postovni spofitelna zdrav.stiedisko,
Janova MS, ZS — 1.stupet,
- 2 - - 2 N
posta
informac¢ni centrum, MS, Z8, Zéakladni
1ékarna, Ceska uméleckd skola,
spofitelna + zdrav. stredisko,
bankomat, pob. Domov diichodct,
Karolinka 1 7 1 2 ] CSOB, kadefnictvi, posta, sluzebna
autoopravna, Policie,
elektroservis, drobné
stavebni prace,
sklenafstvi, stolafstvi,
Cerpaci stanice,
Novs kadeftnictvi, foto MS, Z8, zravot.a
y 3 7 ) > 5 sbérna, 1ékarna, zubni stiedisko,
Hrozenkov inform.stiedisko, stanice 1ékaiské
Postovni spofitelna, prvni pomoci, posta
Usti _ _ _ 1 2 tesafstvi, kovovyroba MS
Velké informa¢ni centrum, MS, ZS, posta,
. 11 21 3 24 12 kadeinictvi, Gistirna, prakticky lékaf
Karlovice o o
pujcovna lyzi,
informac¢ni centrum, MS, Z8S, SS, VOS,
1ékarny, banky, MeU, soud, policie,
Vsetin 7 5 1 ) 20 bankomaty, Cerpaci posta, nemocnice,

stanice,
hypermarkety,
kadetnictvi,
kosmetika. Cistirna.

poliklinika, soukr.
odborni 1ékari,
domov diichodct



pujcovna
sport.potieb, ¢lund,
foto, opravna obuvi,
taxisluzba, ...

Zdéchov -

Opravna aut — drobni
podnikatelé,

78, prakticky 1¢ka

Zdroj: obce,www obci, viastni vyzkum

Prehled ubytovacich zarizeni v mikroregion

Ubytovaci zarizeni

| Misto

Nazev ubytovacicho zarizeni

Velké Karlovice

Hotel Galik

Hotel Lanterna
Hotel Horal

Hotel Luka Solan
Hotel Miloniov
Hotel Kratochvil
Hotel Pod Javorem

Horsky hotel Tatra

Horsky hotel KOH-I-NOOR (BIOCEL) Solan
Horsky hotel Kycerka

Horsky hotel Hamé

Penzion Gaudeamus
Penzion Jurasek
Penzion Miloniova
Penzion Na Kopecku
Penzion Na Pluskovci
Penzion Polansky
Penzion Skolka - Léskové
Penzion Na Podt’atém
Penzion Pohoda
Penzion Zaftikané
Penzion U Razuly
Penzion Amigo
Penzion U Bora
Penzion Tabacka

Chata Dyncak

Chata Milonova

Chata Solan

Bad'urka — Valasské chalupy
Restaurace U Muzea
Pepicentrum




U Barost

U Bartoni

U Dohnala

U Konarik

U Kopeckych

U Kotistka

U Kovaria

U Kovati

U Macecka

U Minar¢ika

U Prejzkt

U Sioni

U Stavinoht

U Skoly

Ubytovani Andrea
Ubytovani Zastavka
Ubytovani v soukromi — Kucerova
Ve dvote u kfiza
Apartman pro 4 osoby — JonaSova
Horska chalupa Bezd’a
Pod Lipou

Ski-ran¢

Srub U Razuly
Lesovna Léskové

| Dolinka - ubytovna

Rekreaéni aredl Leskova
Rekreacni stiedisko Kycerka
Autokempink Machtizky

Karolinka

| Hotel Konik

Ratkovsky Senk

Chata Bzové

Rekreacni chata Favorit
Rekreacni chata Karolinka

Skola v ptirodé — Karolinka, Bzové
Sokolovna Karolinka
Turisticka ubytovna U Hristé

Josef Orsag - soukromi
Chalupa Pod Strani - soukromi

| RS Moravia Soléit

Novy Hrozenkov

' Hotel Lidovy diim

Horsky hotel Permonik
Horsky hotel Portas

Horska chata Kohutka + Javorka
Horska chata Spartak

Horska chata Dagmar

Horskéa chata Magnetka

Horska chata Pod Kohutku

‘ Turisticka zakladna - Vranéa

Apartman U vleku — Vranca
Domecek U Stefkti — Vranca

Halenkov

| Hotel Lidovy dim




‘ Penzion Fortuna

‘ V Provazném

Huslenky Restaurace ,,U Pokornych*

Rekreacni stfedisko Celnice

Zd&chov ' Koliba

Hovézi ‘ Koliba

A.a M. Motykovi
U Grycmani

‘ Autocamp ,,U splavu*

Penzion U Hromada

Janova . ,
Video-kavarna

| Usti | Privat apartma

Vsetin Hotel Vsacan

Hotel Britannia

Hotel Magistr

Hotel Sport

Hotel Pancava

Hotel Formanka

Hotel Nova Radnice (v provozu — od 1éta 2006)

Penzion v Hluboké
Penzion U Vychopn

| Chata Vsacky Céb - Dusné

Kamu — hotelovy dim
Gratis Groupms.r.o. ubytovna

‘ Autocamp Semetin

Zdroj: Obce, www obci, viastni zjistovani




PRILOHA P VII : SPORTOVNI PODMINKY V MIKROREGIONU

Sportovni a kulturni zarizeni v jednotlivych obcich mikroregionu

obec

Halenkov

Hovézi

Huslenky

Janova

Karolinka

Novy

Hrozenkov

Usti

Vel. Karlovice

Vsetin

Zdéchov

Sportovni zafizeni
lyzatsky vlek, fotbalové hfiste,

sportovni areal u ZS — fotbalové a volejbalové
htisté, sportovni hala, tenisovy kurt, plazovy
volejbal, lyzarsky vlek,

sportovni areal — fotbalové a volejbalové hfiste,
tenisové kurty, 3 lyzaiské vileky

sportovni areal Tatram Janova - fotbalové hiisté
s tribunou, t€locvi¢na

lyzaiské vleky, travnaté fotbalové hfiste,
tenisové kurty, volejbalové hiisté, posilovna,

sportovni aredl - fotbalové, volejbalové hiisté a
tenisovy kurt, pfirodni koupaliste, 4 lyzatrska
stiediska, bowling,

fotbalové hiiste, asfaltové hiisté, tenisovy kurt,
lyzatsky vlek

14 lyzaiskych stredisek, 4 bézecké trasy,
koupalisté, tenisové kurty, volejbalové hiiste,
fotbalové hfisté, centrum jezdeckého sportu,
minigolf, squash, bowling, dalkova cyklotrasa

2 lyzatské aredly, sportovni areal Ohrada
(fotbal. stadion, atletickd dréha, tenisové kurty,
kryta tenisova hala, plazovy volejbal), sportovni
areal Lapac (hokejovy stadion, sportovni hala,
ptirodni kluziste, skateboardova rampa),
sportovisté u Sokolovny (telocvi¢ny, antukové
kurty na tenis, volejbal, nohejbal), Sportovni
centrum Bobrky (tenis, squash, fitcentrum,
bazén, sauna, hiisté ), fotbalovy stadion,
tenisové kurty, hokejbalové htisté, meéstské
lazné, 2 nekryté koupaliste, 2 fitcentra,
minigolf, bowling, kuzelna, squash centrum,
Hippocentrum,, rehabilitace, 5 mistnich okruht
cyklotras,

koupaliste, lyzatsky vlek, volejbalové hiiste,
fotbalové hfisté, antukovy kurt,

Zdroj: obce, www obci, viastni vyzkum

Kulturni za¥izeni
knihovna, kino,

knihovna, kino

knihovna

Galerie s ateliérem I. Hartingera,
expozice skla, videoprojekce,
Vala$ské narodni divadlo, knihovna,
sal ZUS

knihovna, pamatnik Antonina
Strnadla,

knihovna,

Karlovské muzeum, kino, letni kino
Razula, galerie pod Solanem,
knihovna

kino, knihovna, Muzeum regionu
Valassko- stala expozice, galerie,
vystavni siné, divadlo, Dim kultury,



Prehled znacenych turistickych tras v mikroregionu

Turistické trasy

Trasa Znacka trasy Popis trasy déll((lilntl;asy
Javorniky
hfegeiliigr?rasa cervena Bumbalka — pres Velky Javornik - Huslenky 43
Vystupové trasy . Vsetin — Usti - Jahodny — Filka — Radosov — hieben 15,5
na hieben zelend Javornik
modra Hovézi - Jahodny 4
Zluta Hovézi - Stiibrnik - Filka 5,5
zluta Huslenky - Kychova — Papajské sedlo 8,5
modra Huslenky — podél Cerného potoka - Krkosténa 7
zelena Halenkov - Kycera 6
zlutd + modra | Novy Hrozenkov — Vranc¢a — Kohutka - Portas 7
Zluta Karolinka — Stanovnice — Friikovské sedlo 9,5
zelena Karolinka Stanovnice — pod Stoleénym - Portas 5,5
zluta+ zelena Velké Karlovice — Prischlop - Bukovina 8,5
modra Velké Karlovice — Podtaté Tisnavy — Na Kasarni 10,5
zelena Podtaté-Tisnavy — sedlo Lopusna - Velky Javornik 8,5
Vsetinské vrchy

hf‘e‘feﬂi?rgrgasa Cervend Vsetin — pies Solan - Bumbalka 44
Cervena Huslenky — ptes Cab — Roznov pod Radhostém 23

Vystup ?Vé trasy zluta Vsetin — Lysny — U Krosenk 8,5

na hieben

;nodréﬁ-éerven Vsetin - Du$na
modra Hovézi — Hovizky — U Skarpti — U Sivkd - Ochmelov 4,5
cervena Huslenky — Ochmelov — Vsacky Cab 9
zelena Halenkov — Dinotice - Cab 9,5
modra Novy Hrozenkov — udoli Brodska - Tanecnice 6
Zluta Karolinka — Ratkov - Cartak 4.5
Zluta Velké Karlovice - Solan 5,5




zelena Velké Karlovice — Jezerné - Solan 5
modra Velké Karlovice — Milonov — Kotlova — Horni Becva 10,5
Vizovické vrchy
V)’fstupcv)vé trasy modré Vsetin — Pod Vrchem — Vartovna 11,5
na hieben
cervena Vsetin - Batkova 9

Zdroj: viastni vyzkum, Turisticky pritvodce —Beskydy, viastni vyzkum

Prehled naucnych stezek v mikroregionu

Naucéné stezky

Nazev stezky Trasa pocet zastaveni
Tesak (Vsetin) Vsetin — Hostalkova — Trojak — Tesak (24 km) 20
. y Hran.pfechod Bumbalka — U Tabuli — Leme$na — Velky Javornik
Javorniky - Druzba _ Maly Javornik — Portas - Kohtitka 26
Potuc’k y — Zamboska Vsetin Potticky - Zamboska 5
(Vsetin)
Okolim Vsetina Vsetin Sychrov — U Kovara — Velky Skalnik — Jasenice Vsetin 13
(oteviena od jara 2006) | (5 km)
Zdroj: viastni vyzkum, Turisticky privodce —Beskydy, vilastni vyzkum
Prehled znacenych cyklotras v mikroregionu
Cyklotrasy
Délka
Cyklotrasa Popis cyklotrasy cyklotrasy
(km)
terénni cyklotrasa Vsetin — Usti - Velké Karlovice Léskové — Milotiov — Ttestik — Bafiny
< . 51
¢. 472 - Martinak
¢. 6184 Velké Karlovice Podtaté — Javornik 7,6
Mistni okruhy Vsetin a okoli
8 6117 Vsetin — Janisovsky vrch - Sirdkov — Vartovna - Puléin — Zdéchov - 773
' Halenkov — Svréin — U Koziskt — Vsetin Jasenice - Vsetin ’
¢.6119 Vsetin Sychrov — U Kovaiti — Dusna — Cab — Bystfi¢ka Chlévisko — 37,5




¢. 6120

¢. 6121

Kolem Vsetina

Vsetinska podkova -
velka

Velky okruh

¢. 6020/1

¢. 6020/2

¢. 6020/3

¢. 6020/4

¢. 6020/5

Z Léskové na Trestik
a zpét

Z Léskové na
Lemesnou a zpét

Mala podkova

Ruzd’ka — Vesnik — Horni Jasénka - Vsetin

Vsetin Ohrada — U KroSenku — Svréin — LuSovka — Ptac¢nice — Cab —
Dusna — U Kovari — Vsetin Sychrov

Vsetin — Semetin — Pod Kolcovou — Chléviska — JaniSovsky vrch —
Rokytnice Vsetin

Vsetin — Vesnik — Dusna — Pod Vsackym Cabem — U Krosenki —
Vsetin Svarov — PP Becevna — Pod Vartovnou — Syrakov — Batkova —
Semetin - Vsetin

Vsetin — U Kovait — Putyrka — Vsacky Cab — Tanecnice — Solan —
Tiestik — Leme$na — Kasarna — Porta§ — Papajské sedlo — Valasska
Kycera — Huslenky — Usti - Vsetin

Val.Mez. - Vsetin — Liptal — Syrakov — Vartovna — Usti — Velké
Karlovice Léskové — Trestik — Martinak — Pustevny — Roznov p.R. —
Na Spin¢ — Val.Mez.

Mistni cyklotrasy ve Velkych Karlovicich

AC Machtzky — Miloniov — Benesky — Pod Vysokou — Trestik —
Léskové — Hotel Razula — AC Machizky

AC Machtizky — Milonov — Benesky — Kotlova — Solai — Cartak —
rozc.Solan — AC Machiizky

AC Machtzky — Podtaté — Tisnavy — Potoky — Ptischlop — Javornicek
— Pluskovec — roze.Solan - Machizky

AC Machtzky — Léskové — prales Razula —-Kubané — rozc. Podtaté —
AC Machutzky

AC Machtzky — Léskové — Pod Javorem — Oselna —Dupacka—U Tabuli
— Sukenicka — Ttestik — Pod Vysokou — hotel Razula - Machtzky

Velké Karlovice Léskové — Dyncak — Trojacka Beskydok — Trestik —
Pod Vysokou - Léskové

Velké Karlovice Léskové — U Romanku - NPR Razula — Lemes$na
sedlo- Cierna Voda — Kubané — Podt’até - Léskové

Novy Hrozenkov — Karolinka — Solan — Milonov — Trestik — Lemesna
— Kasarna — Maly Javornik — Portas - Novy Hrozenkov

Zdroj: viastni vyzkum, Turisticky pritvodce —Beskydy, vlastni vyzkum

32,9

24,7

57,9

90,2

133,7

22

22

17

21

28

19,7

22,8

57,2



Prehled znacenych lyzarskych stop v mikroregionu

Lyzarské bézecké stopy
. . délka stopy
Nizev Popis stopy (km)
. . U tabuli — pod Lemesnou — Velky Javornik — Maly Javornik —
Hrebenovka Javorniki Kohutka — Papajské sedlo — Makyta — Pul¢in - Lidecko 48
. U Tabuli — Bumbalka — Ttestik — Vysoka — Benesky —
Hiebenovka , s . . -
., . Kotlova — Solan — Tane¢nice — Cab, tur. chata — Dus$na — 47
Vsetinskych vrchi ,
Vsetin
Hiebenovka Vsetin — Pod Vrchem — Nezdoby — Vartovna vrchol —
R . Syrakov — Kopftivna hieben — Batkova — Chléviska — Nivy - 31
Vizovickych vrchi .
Vsetin
Moravskoslezské Pustevny — Martinak — Trestik — Hanzlova (Razula)
Beskydy
, . rozc. Solan — Miloniov — Machtizky — Razula — Hotel Galik —
Velkeé Karlovice — trasa A Babska — Hotel Horal — U Tabulni 14,5
Razula,horni stanice — Bufanov — Pod Batinkou — sedlo
Velké Karlovice — trasa B | Lemesna — rozc.pod Oselnou — Dupacka — Hotel Horal - 14
Razula
Razula,dolni stanice — Hotel Horal — Dupacka — rozc.pod
Velké Karlovice — trasa C | Oselnou — U Tabuli — Trojacka — Cartak (rozhledna) — Ttestik 17
— Lad’Gv pramen - Razula
Razula,horni stanice — Bufanov — sedlo Lemes$na — Kasarna —
Velké Karlovice — trasa D | Stratenec — Pfischlop — Javornicek — Kyc¢erka — Machizky - 28
Razula
Velké Karlovice — trasa E | rozcesti Solan — Solan - Vysoka
Zdroj: viastni vyzkum, Turisticky privodce —Beskydy, vilastni vyzkum
Prehled lyzarskych stredisek v mikroregionu
lyzarska stiediska
, . v wor s T Pocet , .
Misto Nazev lyzarského strediska Viekit Délka vlekii (m)
Velké Karlovice | Lyzafsky areal Kycerka 4 650, 600, 200, 200
Lyzafsky areal Machtizky 2 1050, 250
Ski areal Razula 1
Lyzatsky vlek u Hotelu Horal 1




Lyzatsky vlek u Hotelu Galik a
2 400, 250
Lanterna
Lyzatsky areal U Bambucht 3 700, 410, 240
Lyzatsky areél Solan - Bzové 2 370, 200
Lyzatsky areal Solan — Solainka 3 550, 400, 300
Lyzatsky areél Solan - Sedlo 3 400, 250, 130
Lyzatsky areal Léskové — Babska 2 300, 300
Lyzafsky areal Podtaté 1 400
LyZatsky areal Jezerné 1 300
Lyzatsky areal Pod Beskydem 1 350
Lyzatsky areal Milotiov 1 300
Novy Hrozenkov Lyzarvsky areal Novy Hrozenkov - 5 650, 550
Vranca
Lyzaisky areal Kohutka 7 570, 570, 280, 260, 230, 215, 160
Lyzafsky areal Na Portasi 1 280
Lyzatsky areal Javorka
Vsetin Lyzatsky areal Horni Jasénka 4 390, 385, 380, 365, 160, 60
Lyzatsky vlek Ohrada - Trojuhelnik 1
Usti Lyzaisky vlek - Usti 1
Hovézi Lyzatsky areal Na skalce 1 400
Huslenky Lyzatsky vlek — Manak Jan
Lyzatsky vlek na Buranové 1 400
Lyzatsky vlek U Kuzela 1 200
Halenkov Lyzatsky vlek - Halenkov 1
7Zd&chov Lyzatsky vlek — Zdéchov 1 370
Karolinka Ski areal Karolinka 1 850

Zdroj: viastni vyzkum, Turisticky privodce —Beskydy, vilastni vyzkum




PRILOHA P 8 : FOTOGRAFIE Z VALASSKA

Valasska krajina




Valasska architektura




Valasske tradice, zvyky, folklor

Valasska cimbalova muzika Valassky soubor pisni a tancti

,» 111 Kralové™ Velikono¢ni kraslice »FaSanky* (Masopust)

,»Paleni carodéjnic* Vanoce Valassky odzemek



Sportovani na Valassku
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