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ABSTRAKT

Diplomova prace je zakhena na zlepSeni kalkdleiho modelu spotamosti XY, a.s., ktera

se zabyva vyrobouipsnych odlitk, vstikovacich forem a nastnj

V teoretickécasti jsou vysutleny zakladnich pojmy, pif#bné k pochopeni dané problema-
tiky. Prvnicast je ¥novana naklaiim a jejich¢lenéni. Druhacéast je zarmrena na kalkula-

ce, kalkulg&ni systém a kalkutani metody.

Poznatky z teoretick&asti slouzi jako podklad pro praktickeéast, kde je fedstavena spo-
le¢nost XY, a.s., provedena analyza nakladhlediska jejichtlenéni a popséan kalkuéai
vzorec, ktery spolaost pouziva v sa@asné dob. Na zaklad zjisSttnych nedostaik je

navrzen novy kalkukai vzorec.

Kli¢ova slova: nakladylenéni ndkladi, kalkulace, kalkuléni vzorec, kalkuléni metody

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on an improvemeiat obst calculation method for XY, a.s.

which deals with a production of precision castjnggection molds and tools.

In a theoretical part are explained basic termschwlaire necessary for an understanding
of the problematic. A first part describes costdl #imeir classification. A second part is

focused on calculations, a calculation system ahcutation methods.

Knowledge from the theoretic part are used as a fmsa practical part where is introdu-
ced XY, a.s., realized an analysis of costs acngrdiith their classification and described
a calculation formula which the company uses to@aya base of detected failures is made

a suggestion of a new calculation formula.

Keywords: costs, costs classification, calculatmaiculation formula, calculation methods
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UvoD

Rizeni néklad v podniku a jejich kalkulace byly pro podnik vZdgimi dileZité. Jejich
tloha se zvysuje hla¥rv dnesni dofy kdy ekonomika prochazi krizi a na trhiispbi silna
konkurence, coz vede podniky k tomu, Ze pro dodazsku nevoli pouze cestu zvySovani

cen svych vyrobk, ale zansiuji se na hospodarné vyuzivani zdrejpodniku.

V ramci efektivniho nakladovéhidzeni hraji kalkulace nakladez pochyby nezastupitel-
nou roli. Cel&fada rozhodnuti stoji do z&r@@ miry na schopnosti kalkulaci podat aktualni,

piesné a spravné informace o nakladech a skéateiskovosti jednotlivych druhvyrobki.

V souwasné dob, kdy se tlak konkuragmiho prostedi neustale zvySuje, se firmy snazi
o maximalni snizeni naklada této problematiceénuji velkou pozornost. Proto jsem
se rozhodla zpracovat diplomovou praci na témapdai kalkulaniho modelu spote

nosti XY, a.s.".

Cilem této prace je zanalyzovat gasny stawizeni naklad a kalkul&niho systému spo-
le¢nosti XY, a.s. a na zakladéto analyzy navrhnout zlepSeni kalkinéno modelu spo-

leénosti XY, a.s..

Teoretickacast diplomové prace je za@mena na poznatky z oblasti nakiad\ejprve
se ¥nuji vymezeni pojmu naklady a jejicteneni. DalSi kapitola je gnovana kalkulacim,
které jsou rodereény na absorgni metody kalkulace, neabsdérp metody kalkulace a mo-

derni metody kalkulace. Z&vje venovan shrnuti poznaikz teoretick&asti.

Praktickacast je zanfena na fedstaveni spodmosti XY, a.s., popisu jeji organias
struktury a vysvtleni technologického postupdi wyrob¢ odlitka. Na tutocast navazuje
¢lereéni nakladi podle poznatk, které jsem ziskala v teoretickésti této diplomové prace
a analyza stavajiciho kalkgl@ho modelu spotmosti. Na zaklad zjiSttnych nedostaik
jsem poté navrhla novy kalkulai vzorec, ktery mé vést ke zvySeni vypovidaci pobsti

kalkulatniho vzorce, jenz vyuziva provoz 3 - Slévarna.
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1 NAKLADY

Veskera rozhodnuti v lidském Zi¥gta zejména ty, které jsou ekonomického charakteru,
spaivaji ve srovnani ipnosi ur¢itého alternativniho rozhodnuti a priestki na r¢j vyna-
loZenych. Tyto vynaloZzené prostiky jsou v ekonomice nazyvany jako naklady. Naklad
provazeji takka veSker&innosti, které probihaji v ekonomickém piesli. Pro kazdou
firmu, jakoZto jednu ze zéakladnich ekonomickychnjgtgtk, hraji naklady zcela ktivou

roli. Kazda firma, a to i ta nejmensiigplstavuje natolik slozity organismus, Ze si naklady
jejich mefeni, evidence, planovanii&eni, vyZzaduji sofistikované néastroje, které &irm
umoziuji poznat jeji naklady a na zaktadeto znalosticinit rozhodnuti, ktera s#iuji

ke splrgni cila a vizi, které byly i vzniku spol€nosti stanoveny. (Popesko, ¢ilkova

a Skodakova, 2008, s. 16)

Teoretickowast ve své praci zahdjim charakteristikou ndkkgejichclenénim.

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Nejprve si charakterizujeme pojem naklady. Naklpthdstavuji pe¢ni vyjadeni spote-
by podnikovych zdrdgj nutnych na uskut@éni vyrobni nebo jin€innosti podniku. Red-
stavuji rozsah &nych a finagnich prostedki i ¢innosti, které podnik vynaklada na svoji
¢innost za uwfité obdobi a kterégsobi na jeho korsey hospodésky vysledek. Prakticky
muzemefict, Ze naklady vyjadiji G¢celovou transformaci vynaloZenych priestki na i-

slusné vykony. (Alexy a Sivak, 2005, s. 173)

Materialnim zakladem vzniku nékhage spoteba elementarnich vyrobnich faktpkteré
podnik musi mit k dispozici v pozadovaném mnozstvitruktie, ktera je pdebna
na uskuténéni planovanych vykaoin Tyto hmotné a peiini prostedky se v procesu hos-
podaské cinnosti podniku dostavaji do pohybu a vyivioky, ve kterych se jedna forma
prostedki transformuje do druhé formy v podobakladi. (Krél, 2010, s. 173)

Pro vymezeni nakladneexistuje pouze jedina definice. Na naklady jezméodivat se
z vice hledisek. Jednim z pohiedniZze byt rozdilné chapani nakfadv (etnictvi
a v kalkulacich. V néasledujicididdcich jsou uvedeny definice nakiaplodle fiznych po-
hled.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Ucetni naklady jsou celkovym vyuzitim a sfmiiou hodnoty na zboZi, sluzby a &atatu
v podniku Ehem celého &etniho obdobi, a to bez diferenciace s ohledemodaikovou

potrebu. Mezi detni nakladyadime kancetdké poteby, mzdy, platy a d&n

Naklady v kalkulaci jsou peri ocergné mnoZstvi vyrobnich faktioy jakoz i sluzby iteti

strar¢ a dar statu Bhem zw@tovaciho obdobi, které slouZi k vytemi podnikovych vyko-
na. Jsou tedy celkovou provozipodmirgnou normalizovanou a oc&mou spotebou stat-
ku a sluzeb z&tovaciho obdobi k vytweni podnikoveé fidané hodnoty. (Lang, 2005, s. 7)

Z ucetniho hlediska rfizeme pohled na néklady rozliit je2ivIa® pro manazerskécat-

nictvi a zvlas pro finareni (Cetnictvi.

Ve finartnim &etnictvi mizeme naklady charakterizovat jako Ubytek ekonontiokgro-
spichu, ktery se projevuje ubytkem aktiv neldrjstkem dlulid, ktery v hodnoceném ob-

dobi vede k snizeni vlastniho kapitalu. (Popeskéikdva a Skodakova, 2008, s. 16)

Naopak v manazerskémteainictvi se vychazi z charakteristiky naklagiko hodnotow
vyjadieného, Gelného vynaloZeni ekonomickych zdrgpodniku, @elow souvisejiciho
s ekonomickowinnosti. TudiZ zobrazuje nejenom faiiu nasledh zobrazit realnou vysi
nakladi, ale také zobrazuje gebu jejich racionalniho hospad&ého vynakladani. (Krél,
2010, s. 60)
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2 CLENENi NAKLAD U

V piedchozicasti jsem vymezila pojem nakladytnych hledisek. V této kapitole se bu-
du zabyvatlerénim naklad. Existuje cel&ada zjisoh, jak rozlenit naklady do stejno-
rodych skupin. V této kapitole budu nakladienit z hlediska druhového,célového

a kalkul&niho ¢lenéni, podle odpogdnosti za vznik naklada z hlediska poeb pro roz-

hodovani.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Naklady, které vstupuji do reprodirkho procesu podniku z ¥8iho okoli, se projevuji
v prvotni podob jednotlivych druli. Mezi zakladni druhy naklédadime spdatbu mate-
ridlu, spotebu a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové&atrososobni naklady, odpisy

dlouhodols vyuzivaného majetku a finami naklady.

Pro nakladové druhy jsou charakteristickévtastnosti. Prvni vlastnosti je, Ze vynaloZzené
naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotrigdottem zobrazeni se stavaji hned
pii jejich vstupu do podniku na jeho hrani vaztE s okolim. Druhou vlastnosti je, Ze je
muzeme z&adit mezi externi naklady, které vznikaji Sidou vyrobki, praci nebo sluzeb

jinych subjekt, a teti vlastnosti je jejich jednoduchost, nerame je dalélenit.

Toto ¢leréni je inform&nim podkladem { zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi
potrebou &chto zdrofi v podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnout.
Pro samostatné pouziti na nizSich vnitropodnikovi@vnich je omezené, plati to zejmeé-
na v gipadech hodnoceni hospodéarnostiinfosti a efektivnosti podnikovych vykan
Hlavnim divodem je skut&nost, Zeclenéni nevyjaduje pricinu vynaloZzeni naklad Pro
potteby manaZerskéhtizeni je teba druhov&lenéni kombinovat s dalSimélenénimi,
ktera vyjaduji Ucelovy vztah naklail k podnikovym ¢innostem nebo vykam. (Kral,
2010, s. 69-71)

2.2 Ucelovéélenéni naklada

Sleduje vynaloZeni nakladvzhledem k jejich vztahu k vlastniiginné vzniku naklad,
jejich objektim a nositeim. Zakladnim charakteristickym rysem j&lovost, to znamena,
Ze kazdy vznik nakladmusi byt doloZzen konkré&rvymezenym Gelem. Vnitné je dale

mozné jejichélenéni do skupin na:
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- naklady technologické a naklady na obsliilzeni

- ndklady pimé a nefimé

- néklady jednicové a rezijni (Landa, 2008, s. 264)
Naklady technologické a naklady na obsluhu

Zakladem je vztah Kinnosti, technologickému stupni nebo operaci v igonodukéniho

procesu.

Technologické naklady jsou vyvolané danou techridlogpdukéniho procesu, nédpspo-

treba papiru wité kvality v tiskdskeé vyrolg urcité publikace.

Naklady na obsluhu #zeni jsou naklady, které byly vynaloZzeny z&lém vytvdeni, za-
jisténi a udrzeni podminek racionalnihailpthu dané produlni operace, nap naklady

na os¥tleni tiskarny a plat mistra. (Landa, 2008, s. 264)
Naklady p¥imé a negimé

Vychazi z péetré technického prazovani naklail pricinné souvisejicim objekim a vy-

konam.

Ptimé naklady mzeme bezprogdre, prikazre a hospodampriradit konkrétnimu objek-
tu a vykonu, se kterymifginné souvisi. Povahuifmych naklad maji g'edevsim techno-

logické naklady, nap piimy material, pimé mzdy produsnich pracovnik.

Nepimé néklady jsou neodiiteln¢ vynaklddany na vice objekta vykorni. Frifazuji
se gislusnym objekim a vykorim pomoci nefimych p@&etnich postufp. Mezi nepimé
nakladyiadime naklady na odbyt prodikspravni naklady, nakladyzeni podniku apod.
(Schroll et al., 1997, s. 64)

Naklady jednicové a rezijni

Navazuje na&leréni naklad na technologické a na obslufigeni a je jejich podrol#sim
clenénim.

Jednicové naklady jsou toucasti naklad technologickych, které souviseji

s technologickym procesem jako takovym a takiénp souvisi s jednotkou prov&mho

vykonu, jakou je nap jeden vyrobek.

Naklady rezijni zahrnuji naklady na obslutizeni a twast naklad technologickych, které

nesouvisi s jednotkou vykonu, ale souvisi s teargiokym procesem jako celkem. Tyto
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naklady nelze jednoduchymigmobem vztahnout k &ité konkrétni¢innosti nebo vykonu.
Rezijni ndklady komplikuji snahy manaéies poznani struktury nakléda jejich vztahu
k vykonim. (Popesko, 2009, s. 37)

2.3 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢lenéni je zvlastnim typemdaglovehocleneéni nakladi, do ugité miry se na &
vztahuji Uvahy tykajici se stanoveni nakladovéholuikro kontrolu hospodéarnosti jedni-
covych a rezijnich naklad Zajis€ni realnych informaci pro kalkulai ¢lenéni je nejslozi-
t&jSi v rdmciclenéni nakladi. Slozitost zaji&ni realnych informaci vyplyva z toho, Ze pod-
nikatelsky proces je zpravidla slozitym systémemiosé i paralel@ fazenych proces

S ukitym pactem bezprosednich, ale i s vyraznSirSim mnozstvi zprosdkovanych va-
zeb ke konkrétnimu vykonu.r@dkEzné stanoveni nebo nasledné Zfisturité proporce
nakladi na utity vykon je ¢asto spiSe abstrakci a zalezitosti modelového aghrdieni, jez

neodrazi realitu v plné vysi. (Hradecky a Kral, 399. 16)

Z hlediska picinnych vazeb nakladk vykonu, ktery je druhay jakostré a objemo¥ pies-
n¢ specifikovan (tj. ke kalkutai jednici), a z hlediska praktickych ¢einé technickych
moznosti, jak pradit ndklady ke konkrétnimu vykonu,a@eme rozlisit d¥ zakladni sku-
piny nakladi, a to naklady imé a nefimé. Naklady pimé bezprogedre souvisi s kon-
krétnim druhem vykonu. Naklady némeé se nevazou k jednomu druhu vykonu, ale zajis-

tuji prabéh podnikatelského procesu podniku v SirSich soasisch. (Kral, 2010, s. 76)

Mezi piimé naklady pdt jednicové naklady, ty jsou vyvolany nejen konhkiét druhem
vykonu, ale pimo jeho jednotkou, a také sem ipabaklady, které se spebovavaji
v souvislosti s provashim vykoni, piicemz jejich podil na jednici lze zjistit pomoci pros
tého dleni. Rikladem niize bytcasova mzdéaidicce nebatasové odpisy dopravniho pro-
stredku v gipact, Ze je kalkulani jednice, nap 1 km gepravy, provaéhy konkrétnim

typem automobilu.
Rezijni ndklady jsou&tSinou spoléné pro vice drulnvykoni. AvSak i feSeni mkterych
rozhodovacich uloh je p@ba tyto nakladyipradit jednici vykonu. Tyto naklady se potom

pri¢itaji negimo pomoci zvolenych veiin. (Hradecky a Kral, 1995, s. 17)
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2.4 Clenéni nékladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Rizeni &innosti, hospodarnosti a efektivnosti nekbrozpoznanim &elového vztahu na-
kladu k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik. V d&im kroku je teba konkretizovat vyjadni
vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému Utvaru kterém operace probihd a jehoz pra-

covnici odpovidaji za racionalni vynalozeni nebodttoceni naklad (Kral, 2010, s. 74)
Odpovédnostni stedisko

Zakladnim kritérientlenéni naklad: ve vztahu k Gtvam je rozlenéni podle mista vzniku
nékladi, na které musi navazéeneni podle odpoddnosti za jejich vznik. Vnitropodniko-
vé Utvary, kterym jsouipfazovany odposdnosti za vznik naklad se nazyvaji odp@d-

nostni stediska.

Vyraz ,odpowdnostni giedisko” je pojem, ktery se vztahuje k tzv. ekonddistruktute.
Tato struktura bezprdasdre navazuje na organizai strukturu podniku, jejim ukolem
je vymezit oblasti a Urownpravomoci a odp@dnosti zejména vedoucich pracovnj&d-
notlivych Gtvati v jejich vécné podob. Smyslem ekonomické struktury je vymezit takovou
arovei vnitropodnikovych utvar, ktera je zaloZzena na posouzeni hodnotovych wéled
To znamena, Ze priizeni pracovnik na dané uUrovni je charakteristicka takova Gtove
pravomoci a odpadnosti, ktera jim umatuje fidit a vytvaet podminky ke stimulaci na
arovni néklad, vynosi, vnitropodnikového vysledku hospddai a jinych hodnotavori-
entovanych kritérii. RozliSujeme 6 zakladnichitygdpowdnostnich sedisek: nakladove
(naklado¥ fizené), ziskové, rentabilitni, investi, vynosové a vydajové. (Kral, 2010, s.
74)

Druhotné (interni) naklady

Rozleréni nakladi podle mista vzniku a odp&inosti za jejich vznik je prvni etapou,
kterd je nutna Kizeni odpowdnostnich gedisek. Na tuto etapu navazujeigpb spojeni,
ktery by umoznil zobrazit koopefai vazby mezi Gtvary a &t odpowdnost za hodnotové
efekty (nap. za uspory neboipkratovani naklad) téch vykoni, které se neprodavaji ex-
ternim spaiebitelim, ale spdaebovavaji se uvritpodniku. Zakladnimi fedpoklady tohoto
spojeni jsou vymeazfinnosti jednotlivych odpatdnostnich sedisek tak, aby bylo mozné
vyjadrit a kvantifikovat jejich naklady, identifikovat Idi vykony, které tyto Utvaryieda-
vaji jinym vnitropodnikovym Utvarm a ocenit tyto vykony pomoci vnitropodnikovych

(predacich) cen.
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Naklady vznikajici odebirajicimuistdisku ozn&ujeme jako interni a jejich vySe je dana
mnozstvim ditich vykoni a jejich vnitropodnikovym ocenim. Jedna se o naklady dru-
hotné (poprvé se projevily na vstupu a podruhétiedisku, které dany vykon provedIo)
a sloZzené (izeme je z podnikové Uro¥rtizeni dale analyzovat ve vztahu k jednotlivym
nakladovym slozkam nebo dniui). (Krél, 2010, s. 75)

2.5 Clenéni nékladi z hlediska po¥eb rozhodovani

Toto ¢leneni je dilezité pro zhodnoceni budoucich variant podnik@gndbsahem manazer-

ského @etnictvi, které se orientuje na informace pro radwani.
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Zakladem tohot@lenéni jsou d¥ zakladni skupiny nakladigl a to variabilni (réni se v za-
vislosti na objemu vykal) a fixni naklady (g zménach v uéitém rozgti provadnych

vykoni nebo vyuziti kapacitytstavaji neranné). (Krél, 2010, s. 78)

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu vyrobyidflji naklady proporcionalni a dale
podproporcionalni (jde o smiSené naklady, kteréi e fixni, tak variabilni sloZku)

a nadproporcionalni naklady. (Deakin a Maher, 18934)

Proporcionalni ndklady se &mi s objemem vykai primo unerné. Prirastkové néklady
kazdé dalSi jednotky objemu jsou stejnéa@rné naklady v celém intervalu jsou nam

né, tedy konstantni. Jsou typické pro rutinni opaké procesy.

Podproporcionalni naklady jsou typické pro obdadihu vyroby nebo postupné zvyso-

vani vyroby v etap podzamistnanosti a ziskavani rutiny.

Nadporoporcionalni naklady se ve své celkové vy&ninv zavislosti na z#n¢ objemu
vykond, a to rychlejSim tempem iiPzvySovani pirastkové néklady kazdé dalSi jednotky
vykazuji vysSi hodnotu a gmérné naklady v ramci zkoumaného obdobi rostou aepupi

se jako naklady progresivni. (Schroll et al. 1997%8)
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Fy a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Padproporciondlni

v

Obr. 1 Grafické zobrazeni fioehu variabilnich ndklad (Kral,

2010, s. 76)

Fixni naklady astavaji gi zmeénach objemu vykainv rdmci daného rozmezi ve své abso-
lutni vySi nendnné. Vznikaji v dsledku jednorazovych vkladpotencialnich, technicky
jemu a pirastkové fixni naklady jsou nuloveéiiPzvySovani objemu se celkova vyse fix-
nich naklad rozklada doizného pétu jednotek vykonu, coZz znamena, zérpgrné fixni

naklady maji degresivni charakter. (Schroll eléb7, s. 70)

Rozctleni naklad na fixni a variabilni je vyuzivandipanalyze bodu zvratu. Macik (1999,
s. 186 — 203) charakterizuje analyzu bodu zvrako jhledani rovnovahy mezi naklady
a vynosy. Tato metoda vychaziiegpokladu, Ze variabilni a fixni naklady jsou v pibd
sledovany odélen¢. Bod zvratu pedstavuje takovy objem vykén pri kterém dochazi
k vyrovnani celkovych vyndsz prodeje s celkovymi ndklady. Tato analyza uingeZ ve-
deni podniku se v budoucnu sprawoezhodovat, jednoduchym agobem vypéitat, jaky
vliv maji zmeny prodavaného mnoZzstvi, prodejni ceny i variabiira fixnich nakladl na
vySi dosazeného zisku. To znamend, Ze vedeni podniize stanovit objem produkce
s pihlédnutim k poZzadované minimalni vysi zisku, limitariabilnich nebo fixnich nakla-
du, pozadavku na minimalni miru rentability trzeb, meimalni cenu jednotky produkce

atd.
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Bod zvratu nizeme vyjadt graficky nebo matematicky podle nasledujicihoree:

FN

%= p-vN)

1)

kde

Q — bod zvratu

FN — fixni naklady

p — prodejni cena jednotky produkce

VN; — variabilni naklady na jednotku produkce

A
N L oax
naklady Celkové trzby
v Ké
zisk 4 NA
Bod Celkové naklady
zvratu
CT - CN ..............................
__ Variabilni naklady
i Rt et Fixni naklady
ztrata PP oo
Q objem produkce q

Obr. 2 Grafické zndzoemi bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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3 KALKULACE

Tato kapitola je ¥novana kalkulacim, nejprve je zde vyden pojem kalkulace, dale
je zde vymezenipdntt kalkulace, kalkuléni systém, ktery kalkulaciétl na prop@tovou,

planovou, operativni a vyslednou. V dalSi podkdeifsou uvedeny dva zakladni druhy
kalkulatnich vzord, které jsou v podnicich pozivany, a je Zé€ena také problematika

alokace néaklail

Nejprve je teba vymezit si pojem kalkulace. Fibirova (20071XKl) ve své knize uvadi,
Ze kalkulace v nejobeg$im slova smyslu znamenédiiazeni (propéet) naklad, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové watly na naturald vyjadienou jednotku vykonu (vyro-
bek, praci nebo sluzbu, rnnost nebo operaci, kterou j&elba v souvislosti s procesem
tvorby vykonu provést). Neéastji se vyuziva kalkulace formouipazeni nakladl externim

vykonam, tj. vykonim prodavanych na trhu externim zakaanik

Podle Macika (1994, s. 6) je kalkulace vipibzangreny specialé na postizeni naklad
které je teba vynalozit na vznikajici vykon. Timto vykonemdguktem) niZe byt jednot-

livy vyrobek, vyjadeny ve fyzickych jednotkach (kusy, kg, tuny?,m’, km, kWh atd).
Pojem kalkulace se vyuZziva vefech zakladnich vyznamech:

» jako ¢innost, ktera vede ke zji&ti nebo stanoveni nakkasa vykon, ktery je fes-

né druhow, objemov a jakosti vymezen;
» jako vysledek tétginnosti;

» jako vydlitelna ¢ast inform&niho systému podniku, kterd sice itiveowtast mana-
Zerského &etnictvi, ale je také nezastupitelna infotmian obsahem a metou jeho
ziskani; vtomto se o kalkulaci ha¥gako o systému vzajensrskloubenych pro-
poctlu, zpracovanych proaené &ely, které jsou obsahévpropojeny zejména

s Wetnictvim profizeni a rozpéty nakladi odpowdnostnich gedisek.

Metodou kalkulace se rozumiigob stanoveniipdpokladané vysSe, hodnotové vely
na konkrétni vykon. Je zavisla na vymezefddpetu kalkulace, na Zjsobu pifazovani
nakladi prednttu kalkulace a na strukitel naklad, ve které se zji%iji nebo stanovuji na-
klady na kalkulani jednici. (Kral, 2010, s. 124)
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3.1 Predmét kalkulace

Kral (2010, s. 126) uvadi, Zeéqunmttem kalkulace mohou byt vSechny druhyidih i fi-
nalnich vykord, které podnik vyrabi nebo provadi. Tato zasadag®axicasto modifikuje
s ohledem na rozsah provaého sortimentu, slozitost podnikatelského procsyuZzi-
telnost kalkulaci ¥izeni. Via podniki, kde je Siroky sortiment podobnych vyrdbk
vykona nebo jejich skupin. S rostouci automatizacirggma tendence k rozévani rozsa-

hu kalkulovanych néklad

Podle Macika (1994, s. 6)gdmétem kalkulace nemusi byt jen vykon, kterggstavuje
urgity vyrobek, ale také poskytovana sluzba, vigddh v nakladni dopray naf.

v prepravenych tunokilometrech, v energetice sgmivanou energii v kilowatthodinach,
v ubytovacich sluzbach velikosti pronajaté plochy. & vyrobnich podnik nemusi byt
piednttem kalkulace jeden vyrobek, ale u drobnych vyighlako jsou nap hiebiky,
Sroubky, to niZze byt nap. 1kg €chto vyrobkKi, nebo u vyrobku &tsiho rozsahu, u kterého
se daji vymezit déi ¢asti, to mohou byt tyto jednotlivé dil¢asti. Obect je prednétem

kalkulace tzv. kalkuleni jednice, kterou je nutnd'gsré vymezit.

3.2 Kalkula éni systém

Kalkulace je velmi vyznamny néstroj, ktery umaje manazeém identifikovat vztahy
a chovani nakladyv zavislosti na objemu a strukéuvykoni a stanovovat naklady podni-

kovych vykorii jako takovych. (Popesko, dikova a Skodakova, 2008, s. 62)

Kalkulace z hlediska ekonomické teorie neni uzrnjaka zaklad pro stanoveni ceny pro-
duktu, nicmén je podkladem pro stanoveni ceny produktu a poludgtie provedena
a wrné zobrazuje naklady na produkt (kalkédd jednici), ma z hlediska stanoveni ceny
produktu s ohledem na maximalizaci zisktippdré maximalizaci trzni hodnoty podniku,

nezastupitelnou funkci. (Buus, 2010)

Kalkulace se vyuZivaji jako podklad pro rozhodovardptimalnim sortimentnim slozeni
prodavanych vykol a o zmisobu jejich provahi (vyrobit nebo nakoupit). Ve forn
vhitropodnikovychcen kalkulace umadidiji zobrazit vztahy mezi odpégnostnimi Gtvary
a zpisobem oceni ovliviovat chovani pracovnik téchto utvaé tak, aby jednali

v souladu s cili podniku. Beme je vyuzit jako nastréizeni hospodarnosti zejméné p
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vynakladani jednicovych, pépostatnich variabilnich nakladpro zhodnoceni variantnich
cenovych Uvah, jako podklad pro zpracovani réapodéklad, vynosi a zisku. Kalkulace
jsou nastrojem pro oceéni stavu a zrny stavu nedokaiené vyroby, polotovar hoto-
vych vyrobki apod. Tyto ukoly neiize plnit jediny propéet naklad na kalkul&ni jedni-
ci, proto se v podnicich sestavuje soustdwaych tym kalkulaci v zavislosti na tom, ja-

kému &elu slouzi. (Popesko, dikova a Skodakova, 2008, s. 60)

Kalkulace
|
v v
Nakladi Ceny
1
v v
PredkZna Vysledna
v v v
Propa@tova Planova Operativni
I
y L 2
Realnych Cilovych
naklada naklada

Obr. 3 Kalkulani systém a jeheleneni (Popesko, Jifikova a Skodéakova,
2008, s. 61)

Propoctova kalkulace

Jejim ukolem je dat podklady prdgalEzné posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny
now zavaé&ného nebo individuathprova&ného vykonu. Sestavuje se gasit s technic-
kym upresreénim vyrobku nebo jiného vykonu. (Popeskogilkiova a Skodakova, 2008,
S. 61)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Planova kalkulace

Ma vyznam pro vykony, jejichZ vyroba nebo pro#didse budou opakovat vigehu del-
Siho ¢asoveho intervalu. Sestavuje se v navaznosti neopndu konstruéni a technolo-
gickou gipravu vyroby witého vyrobku. Jeji saiasti je také stanoveni vychozich spo-

trebnich a vykonovych norem. (Popeskosilizva a Skodakova, 2008, s. 61)
Operativni kalkulace

Plati ode dne, kdy doSlo ke Zn¢ pribéhu vyrobniho procesu, vyjagi Grovei predem
stanovenych néklad které odpovidaji dosazenym konkrétnim technickymryrobnim
podminkam. Sestavuji se v polozkadtinych jednicovych nakladna zaklad operativ-
nich vykonovych norem. PouZivaji sg& padavani nakladového ukolu vyrobnim Ufirar

a pi kontrole jejich plrni. (Popesko, dikova a Skodakova, 2008, s. 61)
Vysledné kalkulace

Je nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti. Vyjadskuténé naklady pimérné pii-

padajici vykonu vyrémého v utité sérii. (Popesko, Jitkova a Skodakova, 2008, s. 61)

Kalkulace, které se v podniku sestavuji, ifve nékterych gfipadech rozsahly kalkuiai
systém. Jednotlivé prvky toho systému kalkulackSse celérad charakteristik, jako jsou
zobrazeni plnych nebo neuplnych ndklachetoda firazeni nefimych néklad, doba se-
staveni a vztah kasovému horizontu jejich vyuziti. Zakladni charaistékou jednotlivych
prvki kalkulatniho systému je skutmost, jestli jsou fednEtem strategického, taktického
(stredredobého), preventivniho nebo operativniffweni¢i nasledného fibéhu provadni

podnikovych vykoi.

Zakladnim problémem kalkuaiho Getnictvi je gitazovani jednotlivych nakldédpied-
métu kalkulace. U fimych naklad je vztah mezi naklady a vykony jasdefinovatelny
a pirazeni naklaf@l na jednici je jednoduché, ale u niepych naklad, resp. rezijnich na-
kladd, je nutné najit zprosdkujici vztah mezi ndklady a vykony. Tento zpiedkujici
vztah je definovan kalkutai technikou, resp. metodou, kterou pouzijeme. €8k, Jiti-
kovéa a Skodakova, 2008, s. 60-62)
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3.3 Alokace naklada

Alokace naklad predstavuje prazeni nakladl, vynosi a zisku utitému objektu alokace,
kterym nmuze byt vykon, zakaznikginnost, Utvar nebo investi projekt. Nejastji
se v praxi vyuziva zjiovani naklad na jednotlivé vykony a tento Udaj je itgulpokla-
dem” pro dalsi analyzy, nappritazeni naklatl zakaznikm, nebo distribénim sitim. (Fi-
birova a Soljakové, 2005, s. 116)

Alokace nakladi vychézi ze ¥i zakladnich principi:

* Princip @i¢inné souvislosti, ktery vychazi z avahy, ze kazbjekt alokace ma byt
zatizen takovymi néklady, kter&iginné vyvolal. Objektem alokace ime byt
Gtvar, ktery opravuje stroje, nebodiaktivita tohoto Gtvaru (preventivni prohlidky
aktivnich¢asti stroji). U spoteby jednicového materialu nebo mezd je timto objek-

tem alokace fimo finalni vyrobek, nebo- li produkt.

* Princip unosnosti naklag ktery udava, jakou vySi nakladnize objekt alokace
nést. Jde o co nggsIEjSi vyjadeni vztahu naklad které jsou negfme k finalnimu
vykonu, k takovému objektu, ktery vyvolal jejichnik, a alokovat je na principu
piicinné souvislosti. Toto rozteni mize probihat z&tovanim druhotnych naklad
mezi jednotlivymi stedisky.

* Princip gimétovani, o tomto principu vSak uvazujeme aziipad, pokud nenm-
nakladi pripadajicich na druh vyréhého nebo prova&tého vykonu, pap na jeho
jednici. (Kral, 2010, s. 132 — 134)

3.4 Struktura naklad a v ramci kalkulace

Struktura, ve které se stanovuji a @ji§ hodnotové vediiny vykoni, je vyjadena v kalku-
la¢nim vzorci. Pojem vzorec vSak néheme chapat jako jednozmeu formu vykazovani.
Podstatnym rysem kalkwaiho systému progresivnich podaije, Ze zfisobiazeni nakla-
dovych polozek, podrobnost jejiclieneni i struktura mezisaui se vykazuje variantn
s ohledem na uzivatele a rozhodovaci Glohu, k jgifedeni ma kalkulaceigpst. Clensni

nakladi v nakladovém &etnictvi, v rozpoetech vnitropodnikovych Gtvara i v ostatnich
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informatnich nastrojich, které poskytuji podklady pro zpsami kalkulaci, musi vychazet

z pozadavk na zaji&ni vSech rozhodovacich uloh. (Krél, 1997, s. 89)

3.4.1 Kalkulaéni vzorce
Typovy kalkulaéni vzorec

Zakladnim typem je tzv. typovy kalkuiai vzorec, ktery slouZzil zejména jako inforéna
z&kladna pro kontrolu rentability prodavanych vykoresp. pro statnfizeni cen, které
byly odvozeny z arowhnakladi. V dnesni dob je jeho zfisobclenéni nakladi, vychazeji-
ci ze vztahu nakladk fazim reproduéniho procesu, do jisté miry vhodnyi givahach,
které polozky zahrnout do ocari zmeny stavu vnitropodnikovych zasob ve figaim

a daiovém @etnictvi. (Krél, 1997, s. 90)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Svoji strukturou se snazi odliSit kalkulaci nakiaal kalkulaci ceny. Vychazi zejména
Z arovre zisku (resp. fispvku na dhradu), kterou vykony jako celek musi gewat, aby
byly zajiSeény vesSkeré paeby nutné k provozu podniku. Tyto pelby jsou analyzovany
ve vztahu k cef) kterou je podnik schopen dosahnout s ohledentmaduvlastnosti svych
vyrobkii, konkurenci na trhu a dalSi podminkyzpivého nebo néfznivého rozvoje dané-
ho odwtvi. (Krél, 1997, s. 91)

Typovy kalkulaéni vzorec: Retrogradni kalkulaéni vzorec:
1. Fimy material Zakladni cena vykonu

2. Fimé mzdy - Do¢asna cenova zvyhodmi

3. Ostatni fimé naklady - Slevy zékaznikm

4. Vyrobni (provozni) rezie *mnozstevni

Vlastni naklady vyroby (provozni) *sezonni...

5. Spravni rezie Cena po upravach

Vlastni naklady vykonu - Naklady

6. Odbytové naklady Zisk (jinak vyjad reny prinos)

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
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4 ABSORPCNIi METODY KALKULACE

Hlavni charakteristikou absafpich metod kalkulace je, Zdifazuji naklady na vykony
v UpIné kalkul&ni struktde, tj. gifazeni pimych a nefimych naklad. Negimé naklady

se [rifazuji celé, takze vykony je gipohlti, absorbuji. (Vysusil, 1995, s. 64)

Tyto metody kalkulace nejsou zceléepné, protoZze neni mozné s dostade Fesnosti
urcit objem produkce a tim ani némé naklady na jednotku produkce. Problémem jsou
fixni naklady, jelikoz jejich vznik neni danfipinnou souvislosti s konkrétnim vykonem.
Nepesnost, kterd vznikéiprozvrhovani nefimych néklad na jednotlivé vykony, odstra-
nuje kalkulace neuplnych naktdGarzik, 2007, s. 26)

Absorgni kalkulace maji vyznam zejméné pglouhodobych analyzach nakladoveé riaro
nosti produkovanych vykdn obhajolé individualné vyrakénych zakazek aippodavani

vérného zobrazeni z&¢ny stavu vnitropodnikovych zasob. (Garzik, 20026.

4.1 Kalkulace délenim

Pro kalkulaci dlenim je charakteristické, Ze se prodava nebo Vyetten vyrobek a ves-

keré naklady, které tento proces provazeji, jsddiadg pimymi. Zname tedy vSechny na-
klady a niizeme je rozpétat na jednotlivé vyrobky podobBrjako zisk, protoZze vSechno
délime patem vyrobenych (prodanych) kusZadné jiné néaklady zde nejsou. (Vysusil,
1995, s. 15)

4.2 Kalkulace pomérovymi ¢isly

Jde o dalSi metodu kalkulac&lehim, kdy kalkulujeme plné naklady. PouZiva seomb-
genni vyrols, kde se od sebe vyrobky odliSuji jen jednim pateeng nap. vahou, dobou
trvani technologického procesu, rosmem. (Hradecky a Korsay, 2003, s. 50-51)

Jsou identické z hlediska druhu a jsou vyrobenystegnych surovin. Celkové naklady
se rozdluji pifimérerg k vyrobenému p&iu kusi a podle pislusnych rozliSovacich kritérii,

nag. podle velikosti, doby zpracovani nebo podle ribe#dspoteby materialu.

Lang (2005, s. 89 - 90) ve své knize uvadi takéstigiovou kalkulaci s ekvivalentnimi

¢isly. Ta speiva v tom, Ze jsou pouzitdizna ekvivalenni ¢isla pro fizné skupiny nakla-

du. Napiklad naklady v materialové oblastillza pomoci porérovéhocisla vychazejici-
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ho z hmotnosti vyrobku a ve vyrobni oblasti vychAzasu na provedeni. Tato mySlenka

tedy vychazi z toho, Ze co naklad vyvola, to hotaké& nést.

4.3 Kalkulace prirdZzkova

PrirdZkovou kalkulaci oznaijeme také jako zakazkovou metodu kalkulace. VyauZziv

se v podnicich, kde se vyrabi vice drutiznych vykori (v kusové nebo sériové vyrgh

Primé naklady seiffazuji gfimo na kalkulani jednici. Spoléné nepimé naklady vykot

se frifazuji pomoci hodnotové nebo natugdltyjadiené rozvrhové zakladny. Rezijni, resp.
ne@imé naklady seifrazuji vykorim pomoci pirdzek vztahujicich se k této rozvrhovée
zakladr (vybrané druhy fimych naklad). (Popesko, Jiikova a Skodakova, 2008, s. 68)

Vyhodou girdzkové kalkulace je jeji snadna konstrukce. Ravgdeni kalkulace jiz neni
nutné zji$ovat zadné dodateé informace nez ty, které jsodZmne dostupné v &etnich

vykazech. Tato metoda kalkulace je &mniverzalg vyuzitelna a diky zjednoduSenému,
casto podilovému, ipFlazovani nefimych naklad ji Ize uplatnit u jakékoliv heterogenni

vyroby.

Zakladni nevyhodafipazkové kalkulace sgiva ve vollg spravné rozvrhové zakladny.
Zatimco u vyrobni rezie se d@egdpokladat, Ze jeji zdna ¢ast bude zavisla na objemu
piimé prace, respektivaimych mezd, u spravni a odbytové rezie teriedpoklad nelze
obecr akceptovat. Odbytové a spravni naklady nemajivigiiaa Zadnou souvislost s vysi
piimych materialovych a mzdovych nakiegroduktu a jejich alokace pomoci nami zvole-
né rozvrhové zakladny mast¢ nahodily charakter. Praxe ukazala, Ze metaitazkove
kalkulace ve velkéasti gipadi nadhodnocuje naklady standardnich velkosériovyéiov
na, které jsou proporcion&rmenaréné na spdebu obsluznych rezijnickinnosti, a nao-
pak podhodnocuje naklady specialnich malosériowjgtond, které spatbovavaji nad-

pramérny objem &chto obsluZznyckinnosti.

DalSim omezenim je, Zerqupoklada ustalené vyuziti vyrobni kapacity. Pokadtanou
vykyvy v kapaci¥, nastava situace, kdy je stabilni objem fixnickladi rozpaitavan
na ihizny objem vykof, ¢imz dochazi k vykyim v nakladech na jednotku vykonu. Z toho
vyplyva, Ze naklady na jednotku jsou wstedku néniciho se objemu vyrobytipriznych

situacich rozdilné. (Eetni kavarna, 2010)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Kalkulace @lenim a kalkulace &enim s ekvivaletnimi ¢isly vede vzdy ke spravnym vy-
sledkim, avSak totéZ neimiemetici o kalkulaci pirazkoveé. Kalkulace iiraZzkova ma ne-
dostatky, proto je nutné ji ¥gsnit, gipadre ji prevést na &aky jiny druh kalkulace nebo

ji zcela opustit a kalkulovat jinym apobem. (Vysusil, 1995, s. 30)

Prirazkova kalkulace se pouziva zejménaripg@dech, kdy by upla#ni sofistikovagjSich
kalkulatnich metod nebylo efektivni. Pokud ma firma nizkyglib negimych naklad, rela-
tivné stabilni skladbu vykah jeji vykony jsou velmi podobné a neexistuji meani vy-
znamneé rozdily v objemu sgeby rezijnich¢innosti, tak nize girdzkova kalkulace i

nést uspokojivé vysledky s relatiynizkymi naklady. (etni kavarna, 2010)

4.4 Kalkulace sdruzenych vykoni

Vyuziva se ve vyrobach, kde v jednom technologick@wstupu ze stejného vychoziho
materialu vznika &kolik druhi raiznych vyrobk. Vzniklé sdruzené naklady se musi rézd
lit na jednotlivé vyrobky od#taci (Zistatkovou) metodou nebo dtaci metodou. (Po-
pesko, Jikikova a Skodakova, 2008, s. 71)

Odecditaci metoda

Pouziva se ve vyrobach, kde jeden vyrobéieme povazovat za hlavni a ostatni za ved-
lejSi. Od celkovych nakladse odéitaji vedlejSi vyrobky ocemé prodejnimi cenami aiz
statek se povazuje za naklady hlavniho vyrobkedRosti této metody je jednoduchost
a nedostatkem je otevani vedlejSich vyrohktrznimi cenami, a tim nedmeé snizovani

nékladi na hlavni vyrobky. (Popesko, dkovéa a Skodakova, 2008, s. 71)
Roz¢itaci metoda

Pouzivame ji tam, kde nérbeme rozlenit vyrobky na hlavni a vedlejsi, tj. povaZzujejae
za rovnocenné. Celkové naklady seciti na jednotlivé vyrobky pomoci pamovych
¢isel (technickych koeficiefij, které jsou odvozeny od pénu uZitnych (technickych)
hodnot jednotky jednotlivych vyrolik V podstat jde o aplikaci kalkulace pomoci ekviva-
len¢nich¢isel. Rednosti metody je&Si presnost za podminky spravaetanovenych koefi-
cienti a nedostatkem je obtiznost stanoveni koefigigfitopesko, Jiikova a Skodakova,
2008, s. 72)
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4.5 Fazova metoda kalkulace

Pouziva se ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupimogennich vyrohk které vzni-
kaji v podminkacttlenitého vyrobniho procesu. Pouziva sec¢mnostech, které siipda-
vaji rozpracované vyrobky od g@tesni do konené faze. Rednetem kalkulace jsou tedy
vyrobni faze, a ne vykony. Kazda faze se kalkusgmostaté;, pouziva se prosta metoda
kalkulace a utuji se tak naklady na meziprodukt (polotovar). Mak findlniho produktu
ziskame sattem dikich naklad z kazdé faze. Tato metoda se pouzivéassji ve vyro-
bach s pibéznymi dobami kratSimi nez ¢nic a jeji sledovani podlgétnictvi je jednodu-
ché. (Macik, 1994, s. 51 — 52)

4.6 Postupna metoda kalkulace

Pouziva se v podnicich, kde jsou vyrobni stupgthnologicky a organiza¢ oddileny.
Kazdy stupé vyroby pgredstavuje vyrobek, kteryime byt pouZzit jako polotovar v dalSich
stupnich vyroby a neboiie byt prodan. Podstatou této kalkulace je, Zeadgkjednotli-
vych vyrobnich stuipi se kumuluji a vS8echny naklady na vyrobek jsou yesty az v po-

slednim stupni. (Popesko, dkova a Skodakova, 2008, s. 75)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5 DYNAMICKA KALKULACE

Reaguje naiizné stupa vyuZziti kapacity tim, Ze podle stupryuZiti kapacity mini rezijni

prirdZzku. Jedna se o igsreni dosavadnich kalkulaci. ¥isluje naklady fi rizném stupni
vyuziti vyrobni kapacity. Cilem dynamické kalkulgeezjistit optimalni vyuZiti kapacity.
(Popesko, Jiikova a Skodakova, 2008, s. 76)

Dynamicka kalkulace vychazi z tradiho rozlenéni ndkladi na Fimé a nefimé, ¢imz

se podoba typovemu kalkdl@mu vzorci, jeho vypovidaci schopnost je vSak iter&

0 odpo¥d’ na otazku, jak budou néklady v jednotlivych fazéetivnény zmegnami objemu
provadnych vykori. (Kral, 2010, s. 141 — 142)

Primé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady - variabilni

- fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
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6 NEABSORPCNI METODY KALKULACE

Absorpgni metody kalkulaceifrazovaly vyrobkm vSechny slozky nékldd jejich vyuZiti
bylo omezeno tim, Ze bylo nutndedpokladat znalost vyrdbého mnozstvi jednotlivych
druhi vyrobki, neba@ ta je gedpokladem pro rozvrzeni némych naklad na vyrobky.
Ani zisk, ktery kazdy vyrobekimasi, neni proporcionalni vzhledem k vy¥aému mnoz-
stvi, coz také rize negativa ovlivnit rozhodnuti pi volbé optimalni struktury vyramych
vyrobki. Tyto nedostatky vedly ke vzniku neabsareh metod kalkulace, nebo-li kalkula-
cim neudplnych naklad které vychézeji jen z &ité skupiny néklatl a neberou v Gvahu
vSechny néakladové polozky. Neabsorp kalkulace pouzivajtleneéni nakladi na fixni
a variabilni a respektu;ji fakt, Ze ne kazdy vyrokgkolava fixni naklady a ne kazdy vyro-
bek @inasi g kazdém prodeji zisk. Nejsou tedy vazany na jelireotvyrobky, ale maji

vazbu na ufité ¢asové obdobi.

Vyhody neabsorfmich metod kalkulaci se projevuji vipadech, kdy podil fixnich naklad
na celkovych nékladechrgkraii urcitou hranici a klasické kalkutai metody pouZzivané
pro rozalovani nepimych naklad se stavaji nevyhovuijici, jelikoZz vyznamést naklad

je vlastré odhadovana. (Soukupova a Strachotova, 2005,-s.789

6.1 Metoda variabilnich naklada

Metoda variabilnich nakladozna&ovana také jako metoda krycihtigpevku (tj. prispivku
na Uhradu fixnich naklada zisku), vychazi ze znalostitpnérnych variabilnich naklad
vyrobki a jejich ceny. Podstatou této metody je Wgiogispsvku na Uhradu. Fspsvek
na Uhradu mizeme definovat jakoastku, kterou vyrobekipiva k uhrad (kryti) fixnich

nékladi a k tvorkE zisku podniku. Hpévek na Uhradu je stalejSi wéhiou nez zisk, jelikoz

zustava relativay stejny bez ohledu na vyréié mnozstvi vyrobk

Prispivek na uhradu je jednim z centralnich ba@ntrollingového systémtizeni. MiZe-
me jej stanovit pro podnik jako celek nebo pro sstatmy vyrobekii sluzbu. Pro podnik

jako celek jej stanovime jako:
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celkové vynosy (trzby)

- variabilni naklady vSech vyrobk

= celkovy pFispévek na uhradu

- fixni naklady celkem

= zisk podniku

Metoda variabilnich nklddje pouZitelna pradeSeni strategickych systémovych ulohinap
uréeni podilu jednotlivych vyrohk na tvorkk hospodéského vysledku podniku, ¢eni
pofadi vyhodnosti vyrobk a optimalni sortiment vyroby, ¢gni minimalni hranice prodej-
ni ceny vyrobk, rozhodovani o vyhodnosti nakupu nebo najmiitémo zdizeni atd. (Ma-
cik, 1994, s. 104 - 105)

Metoda variabilnich nakladneni schopna co négsrEji vycislit naklady na uity vykon
nebo vyrobek. S fixnimi naklady pracuje jako s eatk o jehoz strukturu &ipazeni vyko-
nam se nestarad. Neposkytuje informace o stigkiu gicinach spateby fixnich, resp. re-
Zijnich naklad, jde spiSe o dity doplikovy manazersky néstroj vyuzitelny \&itych si-
tuacich a provozovany paraléls jinym systémem kalkulaci, neZz o kalkulaci saraofn
kterd ma tvéit zaklad pro nakladovézeni. Otazkou neni, kterou kalkulaci pouzit, jestl
plnych nebo variabilnich naklagdale k jakym rozhodovacim uloham vyuzit jednotliygy
kalkulaci. DalSi omezeni této kalkulace je spojeraschopnosti organizace Klasifikovat

naklady na variabilni a fixni sloZku.

Klasifikace naklad dle vztahu k objemu vykdnje vazana na uté ¢asové hledisko,
v razr¢ dlouhych obdobich mohou byt variabilni a fixni tely vnimany odlis& Nakla-
dy, které jsou v delSimtasovém obdobi variabilni, mohou mit charakter fikninaklad

Vv pripact, Ze posuzujeme kratkodoba apeai. Aplikace variabilnich nakladtak ¢asto
vede ke konstantnimu vnimadasu, coZz nemusi bytrad situaci spravné. (Popesko,
2009, s. 94 — 95)
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7 MODERNI METODY KALKULACE

7.1 Activity Based Costing

Kalkulace Activity Based Costing odpovida vice tte€ah je vhodna pro podniky vyrgjici
razré slozité produkty viiznych mnozstvich praizné zakazniky. Kalkulace ABC pouZziva
odliSny pohled na chovani nakfadez tradini metody. Tradini metody kalkulace chapou
jako @icinu vzniku a velikosti nakladobjem gimych naklad. Metoda ABC se snaZzi za-
chytit skut€ény kauzalni vztahiXina — nasledek atjglava mezi naklady a nakladové ob-
jekty jako dalSi prvekinnosti. (Stask, 2003, s. 81 — 82)

Aktivity Based Costing pouZziva jeden nebo vice dakinezavislych na objemu produkce
pro alokaci rezijnich naklad U procesni kalkulace se zakladna pro rozvrhowvahkiadi
ozna&uje jako tzv. cost driver neboli¢oo, co vyvolava nebo oviiwje naklady. Oproti
tradicnim kalkul&nim metodam, metoda ABC umuaje vysledovatelnost nakladk jed-
notlivym aktivitam. Tradini metody umoiuji alokovat naklady dle zakladen, které jsou
uré¢itou mirou arove produkce (imé mzdy, strojové hodiny). Metoda ABC reZijni rekl
dy pritazuje vnitnim udalostem, které se nazyvaji aktivity nebodakie. (Usry, Hamer
a Carter, 1991, s. 102 — 103)

Postup alokace podle metody ABC

Naklady rozlereéné
podle vztahu k déim
aktivitarr

2

Aktivity vyvolavajici
vznik naklad

. 1

Vztah jednotlivych
aktivit k objemu prova-
dénych vykoni

. 1

Naklady jednotlivych
produkfi

Obr. 4 Kalkulace podle metody ABC (Kral, 201Q1%7)
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Metoda ABC nealokuje rezijni naklady podle jednévrbové zakladny, ale snazi se na-
klady rozdlit do n¢kolika skupin (cost pools), které jsou charakteris vztahem
k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik. Sna&d msalézt vztahové velny (Cost drivers),
které vyvolavaji vznik naklad Poté se vypsita naklad na jednotku vztahove ¥ély,
ktery byl vyvolan konkrétnimi druhy kalkulovanyclyrebki, praci nebo sluzeb (Aktivity
Drivers). Nakonec setgadi ptimeérné naklady jednotlivych aktivit kalkutai jednici vy-
robku, prace nebo sluzby. (Kréal, 2010, s. 178)

Starek (2003, s. 81) f@dstavuje model ABC jako zcela novyepratny a principaka od-
lisny od tradénich metod alokace naklkadKral (2010, s. 177) vSak poukazuje na fakt,
Ze ve skuténosti se jedna o hlubSi propracovani ttattih metod. Hstupy se od sebe lisi
piedevsim zapojenim prodgedo vnitni logiky nakladového modelu &t§i jemnosti #ko-
likastupiové alokace néklad Model ABC cerpa v mnoha sénech z tradinich model

a vyuziva jetasto pi alokacich pomoci poénnychcisel nebo firazek.

Hlavni vyhodou modelu ABC je, Ze dokaze reagovah@astale rostouci slozitost vnitro-
podnikovych proces a znazatovat je lépe nez traghi pristupy. Tradini pristupy sice
totéz dokazaly ve vyrobach s dominaniiiych nédklad, na moderni podminky vSak rea-
govat nemohly, protoZe povazovaly rezijni nakladyokrajové. Do pagdi zajmu nakla-
dovych model se v dnedni de@bdostavaji obsluznéinnosti, jejich podil na celkovych
nakladech dlouhod@hroste a jejichz vztah k celkovému objemu vykereni mozné jed-
noduse (a uzdbec ne lineary vyjadit. Velkou prednosti implementace ABC je lepsi
piehled o podnikovych procesech a jejich nakladetrekjsou penaseny na nakladovy

objekt, coz znéné ulehtuje managementuitbzita operativni i strategicka rozhodnuti.

Nevyhodou modelu ABC je jeho staticky charaktenmg&Sovani nakladl zavislych na ob-
jemu produkce a naklad které na objemu produkce nezavisi. Dochazi takkkesleni
vyvolanému rozpgitavanim fixnich nakladna velke, resp. malé mnoZzstvi vyrdbRvsak
tento nedostatek je mozné eliminovat zohtedm kapacit zdrdj. Model ABC je narény
na informace, zdroje dat a slozitou implementatoZzznou v gkterych gipadech na od-

/////

jednostupiova alokace na zakla@dbjemu produkce. (Kral, 2010, s. 178 - 181)
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7.2 Hodinova nakladova sazba

Hodinova nédkladové sazba je nastrojem vnitropodréko nebo controllingovéhivzeni.
Jejim Ukolem je poskytnout relevantni informacem,tjaké jsou naklady na jednu hodinu
¢innosti stediska, oddeni, procesu, profese praco¥iiebo jiné jednotkyizeni organiza-
ce. Tato jednotka se nazyva entita. Hodinova nékiadazba pracuje s planovanymi i sku-

tecnymi hodnotami sazby, s porovnavanim a jejich vytomenim.

Je dilezité si u¢domit, Ze jde o tvérnou interni informaci, ktera je vysledkeimeni pro-

cedi a ktera mize byt vyznamnou konkuréni vyhodou.
Metoda hodinoveé nakladové sazby je vygth nasledujicim zlomkem:

N[K¢]

~ KAP[hod.] @

N — naklady na existenci a provoz dané entity
KAP — kapacita dané entity v hodinach

Danou entitou iz byt stedisko, oddleni, procesginnost, utité pracovis&t nebo stroj,
urcity pracovnik nebo profese, nebo jina libovolnaitantktera je samostatnou skupinou
S rozp@tem acasow vyjaditelnou kapacitou, s kterou jéeba operovat v danéntipad

fizeni organizace.

Hodinovad nékladova sazba ukazuje, &m je vysSi vyuzi kapacity, tim je hodinova
nakladova sazba nizSi a tim mohou byt niZSi i @olré naklady produkce. V tomto
kontextu existuje pro hodinovou nakladovou sazhndsivazba mezi vySi hodinové
nakladové sazby a mirou vyuziti kapacity a nasledazba mezi naklady na jednotku
produkce a celkovou mirou vyuziti kapacity, ségpko ¢asovou spdiebou kapacity zdrdj

entity pro danou jendotku produkce. (Zraly, 2008, s3)

7.3 Target Costing

Hradecky, Latia a Siska (2008, s. 198) pouzivajiestirt pro tuto metodu nazev ,Metoda
cilovych naklad“. Tato kalkulace neslouzi prodemi naklad za &elem stanoveni ceny,
nybrz vychazi z ceny stanovené trhem. Prvnim krokeeny u této metody musime dlat,

je zjistit dosazitelnou trzni cenu, od které &dene potebné ziskové rozpi a tim zjistime

tzv. piipustné naklady. Tyto naklady v dalSim kroku podowe s naklady, které vyplyvaji
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z aktualnich vyrobnich, technologickych aj. podrkimgoodniku a vychazi tedy z platnych
norem nebo standardspoteby ekonomickych zdrd] Po odéteni pozadované ziskové
marze od takto stanovené ceny, ziskame ,cilovoundind, kterd musi posté pro pokryti

vyrobkovych naklad.

Pfinos této metody Kral (2010, s. 566 - 568) Bgatve znén¢ postupu od zakaznika
k vlastni vyrol¥ a v flesunu drazu na‘izeni naklad do predvyrobnich etap, ale upozor

je také na problémy, které mohou vzniknout vyuzité&to metody. Prvnim problémem
muze byt tlak na sniZzovani nakiadktery po pekrateni ukité meze mzZe gFinést neza-
douci pokles kvality vyrobku, horSi pracovni ptedi a s tim spojenou nizsi vykonnost.
Upozoriuje na to, zZe kalkulace vytiené ped zahajenim vyrobniho procesu byvaji rela-
tivné negesné a Ze se mohou vyskytnout obtifieophadu trzni ceny a mnozstvi, které
bude trh schopen absorbovat. Posledni problémtemg Kral (2010, s. 566 - 568) upozor-
nuje je, Zze motivace k dosazeni cilovych naklamize vést k prodlouzeni procesu vyvoje
nového vyrobku, §imzZ je spojentrst naklad a take rizika opozshého uvedeni vyrobku

na trh, ktery jiz nemusi odpovidat preferencim zakea.

7.4 Life Cycle Costing

Je dalSim strategicky orientovanym nastrojemifmeni naklad vyrobku a je ozn&gvana
také jako kalkulace Zivotniho cyklu. Vychazi z neysity, Ze do rozhodovani o novém vy-
robku maji byt zahrnuty vesSkeré naklady ravynaloZzené v prbé¢hu jeho Zivota. Krom
nakladi vznikajicich v souvislosti s jeho tvorbou (vyrobauprodejem zahrnuje také na-
klady vynaloZzené vigdvyrobni etap (naklady na vyzkum a vyvoj, konstiirk a techno-
logickou gipravu vyroby), naklady spojené s ukenim jeho tvorby a dalSi naklady, které
obvykle nejsou zahrnuty doednych operativnich a planovych kalkulaci. Unngje také
zohlednit zndny ceny vykonu a zmy jeho néklad v pribéhu celého Zivotniho cyklu.
(Kral, 2010, s. 564 - 566)

| kdyz se stale zkracuje zivotni cyklustSiny vyrobki, presahuje jejich doba Zivotnosti
horizont rekolika let. Kral (2010, 564 — 565) #dhziuje nutnost vyuZzit diskontovanych
veli¢in pro poteby vyp@&tu hodnot vyslednych vein. Pokud bychom nevyuZili diskonto-
vanych veltin, mohlo by dojit k vyraznému zkreslerdekavanych zisk, resp. ztrat z da-

ného vyrobku a tim také k chybnému rozhodnuti.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zpracovanim teoretickéasti diplomové prace jsem si prohloubila a rilESiznalosti
z oblastitizeni naklad a kalkulaci, které jsem ziskalghem dosavadniho studia. V této

praci jsem se za#ila na podrobnélenéni naklad a na kalkulace.

Nejprve jsem vymezila pojem naklady a poté jsemés@vala problematicélenéni nakla-
du podle Gznych hledisek. Klasifikaci nakladsem vymezila podle druhovéhaialového
a kalkul&niho ¢lenéni, podle odpogdnosti za vznik naklada z hlediska poeb pro roz-

hodovani.

Za dilezité povaZzuji Geloveé cleréni nakladi a ¢lenéni nakladi podle znény v objemu
vyroby. Totoclenéni v solg zahrnuje fixni a variabilni ndklady, které umag podniku
lépe ovlivnit hospodarnost. V praxi rozliSeni n&kiaa fixni a variabilni neni zcela jedno-

zna&né, protoze&asto dochazi k jejich prolinani.

Obsahemitti kapitoly je kalkulace naklédkalkulatni systém, alokace nakladstruktura
nékladi v ramci kalkulace, dva typy kalkwiaich vzoré a metody kalkulaci. Metody kal-
kulace jsem rozliSila na absérp metody kalkulace, které kalkuluji veSkeré naklade-
absorgni metody kalkulace, které kalkuluji pouzeskterymi naklady, dynamickou kalku-
laci, kterou nizeme z#adit do absorgnich i neabsormich metod kalkulace podle toho,
jestli do kalkul&niho vzorce zahrneme vSechny naklady nebo ¢&teré. A jako posledni
skupinu jsem uvedla moderni metody kalkulace, katfi metoda Activity Based Costing,

hodinova nakladova sazba, Target Costing a LifdeC8osting.

Hlavnim problémem kalkulaci je, Ze v sasné dob neexistuje univerzalni a dokonaly
zpasob, jak piradit naklady k jednotlivym produlin. Fi rozhodovani o tom, jaké metody
nebo kombinace metod pouziji pro navrh nového Katiniho vzorce, jsem vychazela
z poznatk o vyhodach a nevyhodach jednotlivych metod kalkeldXilezitou skuténosti,
kterou jsem i rozhodovani musela brat v Gvahu, byla orgamiatruktura firmy XY,
a.s., jeji velikost, pouzivané technologie a naost vyroby odlitk. Po zohled#éni vSech
vySe uvedenych skuteosti jsem se rozhodla pouzit pro navrh novéhoukaikiho vzorce
metodu hodinové nakladové sazby a metodu variabilnéklad, kterd je zaloZena nd&ip
spivku na thradu fixnich naklada zisku. Spoknost by také mohla vyuzivat metodu Ak-

tivity Based Costing, jeji implementace by vSakaayér@na.
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9 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI XY, A.S.

Spolenost XY, a.s. je ddeou spolé€nosti akciové spotmosti ABC Holding — kapitalové
i technologicky provazané formace 13 ti firem. g®cdcéiné spolénosti holdingu maji
sidlo v jednom modernim integrovaném arealu a gémymi nositeli vice jak 50-ti leté
tradice ve vyvoji a vyrobleteckych pistroja, radiokomunikani metici a vyp@etni tech-

niky, plosnych spdij, presnych odlitki, forem, nastrdj a gresnych strojnich s@asti.

Firma XY, a.s. byla zaloZzena giitkem roku 1993 a sidli v Uherském Bto¥edeni spo-
le¢nosti a pevaznacast jejich zastnand@ jsou pokraovateli provoz nastrojarny a slé-

varny, které vlastnilagvodni matéska spolénost.

Vramci slogeni dvou dive nezavislych subjekt vedeni spoknosti gistoupilo

k vytvoreni nové organizai struktury firmy, stanovilo si spalaé priority, sjednotilo vize,
cile a plany obou subjektv jeden celek. Vzhledem k padeséatileté tradicikteaou oba
provozy navazaly, zZala firma XY, a.s. uZ od gatku roku 1993 aktivhbudovat své jmé-

no v ramci organické provazanosti obou pravoz

Vyrobky firmy XY, a.s. nachazeji uplaini v kvalitativre nara@nych vyrobnich oborech,
jako jsou letecky a zbrojni fomysl, automobilovy a textilni gmysl, v elektrotechnice,
zdravotnictvi, optice atd. Trvalou pozornost firmmuje na zabezgevani kvality vSech
procesi a zdokonalovani organizace. Od roku 1998 je ficedifikovana podle norem
ISO.

V prabéhu své vyrobni historie spa@leost postupé rozvijela exportni obchodni aktivity
a v sodasné dob ma vyznamné zakazniky véMecku, Francii, Rakousku, USA, Finsku,

Svédsku, Anglii, I1zraeli a na Slovensku.

Firma XY, a.s. je moderni podnik s velkou tradi@dkaSenostmi. Na trzich ve svém oboru
je vnimana jako renomovany vyrobaegnych odlitki, vstikovacich forem a nastnj Jeji
vyrobky se vyznéuji vysokou kvalitou a spolehlivosti a jsou &S aplikovany ve vy-

znamnych vyrobnich programech vice nez 15 zestas(Vyraini zprava, 2010, s. 3)

9.1 Predmét podnikani

Predntt podnikdni ukuji prvaradé zejména technologické moznosti sgolesti. V roce
2010 byl gedn®t podnikani spoknosti XY, a.s. definovan jakéinnosti v oblastech: slé-

varenstvi, modefatvi, obrabc¢stvi, zamenictvi, nastrojéstvi, vyvoj, vyroba, opravy,
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Upravy a znehodnocovani zbrani, vyroba, obchodizogl neuvedené ipohach 1 az 3

Zivnostenského zékona.
Vyrobni program spotamosti XY, a.s. je tvien d¥ma strojirenskymi obory.

Ve slévarg se vyrabi nejnatméjSi tenkostnné gesné odlitky z hlinikovych slitin a ba-
revnych kow. Pro vyrobu odlitk se pouZzivaji vyrobni technologie tzwepného liti (tzv.
metoda vytavitelného modelu). V minulosti spolest XY, a.s. provata tlakové a koki-
lové liti, dnes jej vSak zcela realizuje u extehnpartnedi. Pro realizaci zakazek firma vyu-
Ziva Siroky sortiment odlévanych matefidHlavnim oborem, na ktery se specializuje,

je vyroba pesnych odlitk odlévanych ze slitin hliniku, odléva se vSak slign medi.

V druhém vyrobnim programu, ktery je koncentrovanéstrojars, se vyroba zattuje
na vyrobu forem pro slozité technické vylisky zmeplasti, termoset a gumy. Pro slévar-
nu jsou v nastrojanbezne vyrakeny formy na tlakové liti hliniku a zinku. Neogldelnou
soutasti vyroby jsou i formy na voskové modely, ktengaipotvrzuje provazanashnosti
obou provoa. Prostednictvim smluvnich lisoven plasta slévarny jsou odbornici z na-
strojarny schopni zajistit viskovani plast a odlévani dil z kovi. Jsou také schopni za-
bezpegit opravu nastrdj, mimo jiné i &ch, které nejsou opany kompletni dokumentaci.

(Vyro¢ni zprava, 2010, s. 3,4)

V ramci odborné definice vymezenfgginétu miZzeme fisobnost obou provdzshrnout
takto:

Predmétem ¢innosti slévarny je vyroba odlitki:
» vyroba prototyg — rapid prototyping
» presnym litim metodou vytavitelného voskového modelu
e opracovani a z&vecna uprava odliti

» poradenskéinnost

Predmétem ¢innosti nastrojarny je vyroba:
» forem pro vsitikovani plastickych hmot

» forem pro tlakoveé liti kot
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» forem pro pesné liti

e opravy a udrzby forem

» pripravki a gresre obrakknych dili
* nastrofi

* konzult&ni ¢innost

9.2 Systémiizeni jakosti

Spole&nost XY, a.s. ma zavedeny a udrzovany systém mamage jakosti zabezpejici
stabilitu veSkerych firemnich prodeslednotlivéinnosti a procesy jsotitelné a snadno
identifikovatelné a poskytujittkazy o shod s poZzadavky zakaznik o efektivnim fungo-
vani spolénosti. Systém managementu jakosti spbsti je certifikovan od dubna 1998
dle normy EN ISO 9001:2000. Dne 15.3.2009 bylassispprovedena recertifikace systé-
mu managementu jakosti dle normy ISO 9001:2008oiduto datu akciova spaleost
certifikovala systtm managementu jakosti dle ASOR@vision B, kterou provedla spo-

le¢nost Lloyd's Register EMEA.

Béhem vSech fazi vyroby od vyvojeigs nakupovani az po prodej jsou prayrgdstano-
vené kontroly a zkousky. Je prowad monitorovani zakladnich technologickych praces

se zaznamem a archivaci ngemych hodnot.
* rozbory chemického sloZeni taveniny
* rozbory naplygini taveniny
» zkouSky mechanickych vlastnosti - pevnosti a tviidoaterialu
* metalografické zkousky
» kapilarni zkousky
* rentgenové zkousky
e mefeni roznéri na 3D mEficim zdizeni

Pracovnici kontroly jsou proskoleni na vSechnyi@ioné metody, které jsou nutné pro za-
bezpeéeni vysokych narakzakaznik podle norem EN 4179 a NAS 410 v klasifikaci pro-
Skoleni LEVEL 2
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¢ vizualni kontrola VT
» kapilarni metoda PT

» radiografickd metoda

Trvalé zlepSovani Urownjakosti vyrobki a sluzeb ma zasadni vyznam pro z&jstdlou-
hodobé prosperity k vnitropodnikovym zajm a zajnim zakaznik. (Interni materiély,
2011, s.1)

9.3 Technologicky postup vyroby

Firma XY, a.s. vyrabi mateé formy ve vlastni nastrojatnNastrojarna umaitje firmeé
rychlou vyrobu novych forem a naslednou opravu r@vpjiz vyrobenych forem. Vakte-
rych pripadech si zakaznik doda svou vlastni formu, ktew&i byt upravena tak, aby od-
povidala poZadawkn pro zhotoveni modelu (odvzdigdaci otvory, plnici otvory pro

vstiiknuti vosku atd.).

Konstrukci v poitatcovém programu Unigraphics dochazi k vyemi modelu odlitku
a vyrobniho programu pro NC stroje, ktery se spolykresovou dokumentaci jednotli-
vych ¢asti feda nastrojam) ktera formu na zakl&deéchto podklad vyrobi. Formy se vy-
rabi z duralového materialiiaznymi metodami obraimi. JelikoZz se vosk smidje, jsou

rozméry mate&né formy étSi nez rozréry voskového modelu.

Zakladnim pedpokladem pro vyrobu kvalitnich voskovych madgd kvalitni modelova
hmota. Voskové modely jsou vytkeny z jedné modelové €si, ktera je kompleth pri-
pravena dodavatelem. Voskova&snse pipravuje v tavici va#, do které se vlozi krychle
starého vosku, ktera je zbavengis®t a vody. Parnim ¢gavem dochazi k roztaveni vio-
Zeného vosku a k odfeni vody. Ustaleny vosk séghije do pracovni vany afipravena
modelova srés se odebird k vyrébvoskovych modél. Formy, do kterych je pomoci pini-
cich stroji vsttikovan vosk, jsou rené seSroubovany a po napin voskem rané rozebra-
ny. Mistnosti, kde dochazi k manipulaci s voskovymadely, musi byt klimatizovany
na 23°C. Po vytaZzeni voskovych modet maténé formy je nutné je nechat ustalit ve sta-
biliza¢cni mistnosti, protoZze dochazi ke stio&ani jejich rozrart. Modely jsou uloZzeny

na podlozkach, aby se zabranilo tvarové deformémskovy model seifed dalSim zpraco-
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vanim musi pdiv ¢ z&istit. Zbytky vosku v dlici roviné a ofepy se musi hrotovat. Hroto-

vani je dilezité provadt pe&ilive, aby nedoslo k poSkozeni nebo deformaci model

Po hrotovani se provede vizualni kontrola modelzriklé nerovnosti na povrchu se za-
pravi voskem, padiipad se gecisti zatratou nékkou latkou. Pokud se model skladéa z vice
casti, musi se tyteasti slepit. Slepeni se provadi pomocitas#ho noze, ktery je nékan

na elektrickém via¢i. Z&istétné modely se odmasti pomoci lihovy&hticich prostedki

a ulozi na odma&hou podlozku. Podle typu voskového modelu se vylkogina vtokova

soustava, kterd se pomoci #tho nozefiflepi k danému modelu.

Obr. 5 Obalovani voskovych modéInterni materialy firmy, 2011)

Tyto modely jsou poté umisty na stromeéky, které se musiipd fazi obalovani jeStvy-
susit po odmashi. Po vysusSeni se strotkg naméeji pomalym pontenim do keramické
biecky pii sowasném otéeni a naklagji se tak, aby obalova sim stroméek rovnongrné
pokryla a aby se v koutech, rozich nebo drédzkatboriy vzduchové bubliny. Obalovani
voskovych model miZzeme vidt na obrazku (Obr. 5). Strokek se vyjme z obalové s$m

si a ot&i se snim tak, aby se &mrovnongrné rozctlila po celém povrchu modelu.
Po vyjmuti stromé&ku z obalové sisi a odkapani se stroek posype piskemipdepsané
zrnitosti tak, aby se cely povrch stratke rovnongrné obalil. Po obaleni se daji do susici

klimatizované mistnosti, kde se $kpina susi.
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Jakmile je skiepina vysuSena, dochazi k vytavovani vosku v tajletklavu. Po uplynuti
vytavovaci doby se strortley z bojklerklavu postuphopatré odebiraji, aby do dutiny
formy nemohly napadat tistoty z okraje skiepiny a ukladaji se do regalSkaepiny
se zakladaji do Zihaci pece tak, aby je bylo pat&nm vyjmout pomoci manipuiaiho
piipravku a nedoslo k jejich poSkozeni. Do razéd skéepiny jsou viévany slitiny hliniku
nebo barevné kovy, které jsou natavovany v pe&otztuhnuti slitiny hliniku nebo barev-
nych kowi dochazi k sisténi odlitki od skdepiny. Pro odstrami zbytki skaepiny
se pouziva korund, nerezové’ drebo ocelova dr Nasleds jsou odlitky tepeld zpraco-

vany a kalibrovany. (Interni materialy firmy, 20%1,5-10)

9.4 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura spolaosti XY, a.s., ktera je zobrazena na obrazku (6&phwychazi
z liniového typu, ktery je typicky spiSe pro makgdpiky. V ¢ele firmy stoji vykonnyedi-
tel spol€nosti, pod kterého spadaji ekonomicky a obchodrarjvyroba forem a obréb

ni, vyroba odlitk a Gtvartizeni jakosti.

Vykonnyteditel
spole&nosti
Ekonomic- Obchodni Vyroba Vyroba Utvar
ky Utvar atvar forem a odlitka fizeni
obrakeni jakosti

Obr. 6 Organizéni struktura spolénosti XY, a.s. (Vyni zprava 2010, s.5)

Ekonomicky uUtvar je zastSen vedoucim ekonomického ¢kohi. Ekonomické odtleni
je zodpo¥dné za vedenid@tnictvi, mezd a personalistiku. Celkem zde praéupangst-

nana.
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Obchodni utvar zabezpge obchodni zakazky pro dva vyrobni provozy — nogétnu

a slévarnu. Spada dejriaké oddleni ndkupu, které ma na starosti nakup veskeryatem
ridlovych vstugd a sluzeb, které jsou nezbytné jak pro vyrobu,7ajistni, tak pro chod
celé spolénosti. V Useku pracuje celkem 10 zstmand, z toho 7 se zabyva prodejem a 3

pracuji v oddleni nakupu.

Vyroba forem a obraimi v solg zahrnuje nastrojarnu, kterd je jednim z vyrobmiaivozi

firmy. Vyrabi se zde formy pro slozité technickdisky z termoplast, termosel a gumy.
Celkem v provozu nastrojarna pracuje 2hiki, 13 technickohospodikych pracovnik
a 1 rezijni dinik.

Vyroba odlitki v sol# zahrnuje slévarnu, ktera je hlavnim vyrobnim pemro firmy. Vy-
rabi se zde pomoci vyrobni technologie taespého liti, nejnatméjSi tenkostnné resné
odlitky z hlinikovych slitin a barevnych kévV tomto provozu pracuje celkem 58lmika,

a 8 technickohospotgkych pracovnik a 6 rezijnich &niku.

Utvar fizeni jakosti ma na starosti kontrolu odiit& forem. Tato kontrola se provadi po-
moci tzv. meziopetai kontroly a tiznych specialnich zkousek, jako jsou haenetrace,

rentgen, 3D réeni. V tomto Useku pracuje celkem 7 pracounik

9.5 Ekonomické struktura spole¢nosti

Ekonomicka struktura spdleosti rozlenuje podnik z ekonomického a organiméo po-
hledu na jednotlivé provozy. Spoétest vyuziva systém vnitropodnikovéhdetnictvi,
tudiz se snazi rakenit podnik na co nejvicéasti, aby docilila co nejtsi presnosti pi

pridélovani odpo¥dnosti stedisek za jejich naklady a vynosy.

Prvnim¢lenénim, které spolenost pouZziva, jélenéni na provozy. Totélenéni firma vyu-
Ziva od svého p@tku. Do roku 2010 se firma&lila na ekonomicky Gtvar, tj. dnesni spra-
va, obchodni zboZzi a technicky utvar. Technickyaf@izahrnoval kontrolu, technickodtip
pravu vyroby slévarny a technickou kang¢elastrojarny. A v podniku existovaly dva vy-

robni provozy, a to nastrojarna a slévarna.

V poslednich dvou letech sedmb provozi rozstil a v sokasné dob ve spolénosti exis-

tuje 6 druli provozi.
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PROVOZY:

1- Sprava

2 - Nastrojarna

3 - Slévarna

4 - Obchodni zbozi
5 - Kontrola

9 - Projekt ALFA

Tyto jednotlivé provozy se pro geby vnitropodnikového detnictvi ctli na jednotliva

strediska.

STREDISKA:

11 - Sprava

21 — Nastrojarna - nevyrobast
23 — Nastrojarna - vyroba

31 — Slévarna - nevyrobuast
32 — Slévarna - vyroba

41 - Obchodni zbozi

51 - Kontrola

91 - Projekt ALFA

Aby naklady byly co nejvice alokovany keestisku, které je vyvolal@leni jeSt stediska

23 — Nastrojarna - vyroba, 32 Slévarna — vyroba Ké&ntrola na jednotliva pracovist

PRACOVISTE STREDISKA 23 — NASTROJARNA VYROBA
230 - Rimé a ostatni naklady NA

231 - CNC ocel
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232 - Hloubéky a vyroba elektrod
233 - Dréatovky

234 - Klasika

235 - CNC dural

236 - Kaleni

237 - Nav@ovani

238 - Nastroja

PRACOVISTE STREDISKA 32 - SLEVARNA VYROBA
320 - Rimé a ostatni naklady SL

321 - Modelarna

322 - Obalovani

323 - Vytavovani

324 - Zihani + odlévani

325 - Piskovani

326 - Apretace

327 - Tepelné zpracovani

328 - Obrabni CNC

PRACOVISTE STREDISKA 51 - KONTROLA
510 - Kontrola obecné naklady

511 - Penetrace

512 - RTG

513 - 3D m&teni

514 - Kontrola ostatni SL
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Z popsanéhglereni je patrné, Ze firma se snazi maxingabokovat naklady na co neéjy

8i mnoZstvi provag stedisek a pracowis Timto ¢lenénim ziskdva fesrEjSi pohled
na naklady a vynosy jednotlivychiatlisek. JelikoZz firma tomutéleréni wenuje velké
mnozZstviéasu a neustale se snaZzi téteréni zdokonalovat, pouZiji jej jako zakladip

navrhovani nového kalkulaiho vzorce.

9.6 Informa ¢ni systém spolénosti

Firma pouziva pro vedentétnictvi a jednotlivych provazinformaini systém IFS, ktery
umoziuje firmé pro jednotlivé provozy sestavovat plany a pra@t&iovnani skuiych
vysledki s planovymi. Na zakladodchylek firma hodnoti hospoigai jednotlivych pro-
voza firmy. Informani systém IFS se sklada z magddtteré jsou zagteny na @zné ob-

lasti podniku. Firma XY, a.s. pouziva model finangersonalistika, obchod a vyroba.

Model finance poskytuje vedeni spitesti uceleny pohled na celou firmutznych per-
spektiv. Umoauje podniku vyhledat vSechny detaily tighuSnych finatinich transakcich,

¢imz vedeni spotmosti ziskava &si kontrolu na vSech Urovnich organizace.

Model personalistika pomaha ekonomidigit lidské zdroje podniku. Poskytujéghledné

analyzy, nezbytné procesy pii@eni pracovnich sil #zeni strategického lidského kapitalu.

Model obchod spravuje celgttzec skladajici se z interakce se zakazniky od abdho

piilezitosti gres cyklus prodeje az potiznou podporu a obsluhu zadkaznika.

Model vyroba podporuje planovani, pro¢ad kontrolu a analyzu vyroby ve vSech fazich

vyrobniho procesu a pro vSechny zgtnance.
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10 ANALYZA NAKLAD U

Cilem této kapitoly je poskytnoutghled o nakladech firmy, systému jejiéheni a zpso-
bu vyuziti systémuizeni naklad. V této kapitole budou naklady rdenény z riznych
hledisek, protoZe jetdezité, aby firma znala sloZzeni a kvantifikaci reakl, které musi

vynaloZzit na zajigni chodu firmy a tvorbu zisku.

Hlavnim nastrojentizeni naklad je analyza nakladpodle druhu, ktera slouzi kdaemi
zakladnich oblasti, ve kterych dochazi k teondkladi, k uteni vySe &chto naklad a je

Z ni patrné, jak vysSe naklagisobi na hospodani podniku.

Firma XY, a.s. pouziva pro analyzu naklgdjich rozleréni na jednotlivé provozy, is-
diska a pracovist DalSiclereni, které firma vyuziva préizeni néaklad, je rozlenéni na
fixni a variabilni. Pro analyzu naklagsem se rozhodla vyuzit také kalkén@clenéni na-

kladd, podle ghoZz budu nakladyddit na primé a nefimé, jednicové a rezijni.

V ramci objektivniho posouzeni nakladovych polofsém vylodila z rozlenénych na-
kladi vnitropodnikové pevody naklad spravni reZie, které vznikaji mezi jednotlivymi

provozy na konci roku.

10.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovéclenéni naklad je zakladni pehled, ktery je provaah v ramci finakniho &etnic-
tvi a souvisejicich pravnichrgrpisi. Toto ¢lenéni vychazi z vykazu ziska ztrat, ktery je

zobrazen v filoze P 1.

» Spotitebované nakupy zahrnuji naklady na prodané zbozi, $pbti materialu
a energie, provoznich surovin, pohonnych hmot drfhich automohil, spotebu

kanceldskych poteb a ostatniho materialu.

* Sluzby obsahuji naklady na telekomunéké sluzby, naklady na reprezentaci, ces-

tovné, ndjemné, sSkoleni, reklamu, leasingy, auskidsluzby a ostatni.

» Osobni naklady zahrnuji hrubé mzdy, zakonné socialni a zdravedjisteni a od-

meény.
* Dané a poplatky tvori dai silni¢ni a ostatni dana poplatky.

» Jiné provozni nakladytvori pojis€ni, dary a ostatni provozni naklady.
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* Odpisy, rezervy a opravneé polozky provoznich nakladl zahrnuji odpisy, tvorbu

jednotlivych drul rezerv a opravnych polozZek.

* Finanéni naklady se skladaji z nadkladovych urgkkursovych ztrat a ostatnich fi-

nartnich naklad.

* Dan z prijma zahrnuje dakiz @ijmu z béznécinnosti a odloZzenou daz prijma.

Vysi celkovych nakladl spol€nosti XY, a.s. v roce 2011 a jejich tberneni podle nakla-
dovych druli miZeme vidt v tabulce (Tab.1), ktera je prétdi p‘ehlednost dopkna také

o grafické znazomni na obrazku (Obr. 7).

Tab. 1 Druhovelerneni ndklad: v roce 2011 (vlastni zpra-

covani)
. Podil na
Polozka (S?ilsalg)é/) celkovych
' nakladech
Spotebované nakupy 55670 36,84%
Sluzby 31172 20,63%
Osobni naklady 46415 30,719
Dare a poplatky 37 0,02%
Jiné provozni naklady 5068 3,35%
Odpisy, rezervy a OP 8868 5,87%
Finartni néklady 3204 2,12%
Dare z prijmu 688 0,46%
Néaklady celkem 151122 100,00%
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Druhové ¢élenéni naklad G

oy, 3% 6% 2%0%

37%

31%

21%

m Spotfebované nakupy m Sluzby 0O Osobni naklady
m Dané a poplatky O Jiné provozni naklady @ Odpisy, rezerwy a OP
@ Finan¢ni naklady m Dané z pfijma

Obr. 7Druhovécleneni naklad: (vlastni zpracovani)

Z obrazku (Obr. 7) je patrné, Ze nejvyzna&im nakladovym druhem jsou spetho-
vané nakupy, které zahrnuji naklady na prodanéizispbtebu materialu a energie,
provoznich surovin a dalSi naklady. Tato polozZlaitaej\tSi podil na nakladech, coz
je u vyrobnich podnik obvyklé. Téngi stejre vysoky podil pak maji osobni naklady,
které se podili na celkovych nakladech 31 %&tiTvyznamnou polozkou, ktera se podi-
li na celkovych nékladech, jsou sluzby. Tato podo¥ksols zahrnuje naklady na tele-
komunikani sluzby, ndklady na reprezentaci, cestovné, nagekoleni, reklamu, lea-
singy, auditorské sluzby a ostatni. DalSi polozkya celkovych nakladech nepodili ni-
jak vyznamg, jelikoZz hodnota jednotlivych polozek riegahuje ani 10 % sumy celko-

vych naklad.

10.2 Odpovédnostni ¢lenéni nakladi

Jak jsem jiz zminila v kapitole ,Ekonomicka strukdispolénosti®, dli se naklady na 6
provozi, které se daléleni na jednotliva sediska. Kazdy zéthto provos zvlad eviduje
svoje naklady a vynosy. Pré@ealy odpowdnostnihcclenéni naklad jsem se rozhodla roz-
¢lenit naklady pouze z hlediska prowozPodrobgjSi rozleréni provoZi na stediska

a pracovist by bylo velmi obsahlé.
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Prehled provoai:
* Provoz 1 - Sprava
* Provoz 2 — Nastrojarna
* Provoz 3 - Slévarna
* Provoz 4 — Obchodni zbozi
* Provoz 5 - Kontrola
* Provoz 9 — Projekt Alfa

Silnou strankou firmy je, Ze se snazi maxiniahokovat naklady na jednotlivé provozy.
Problémem alokace nakladle je, Ze ne vSechny naklady podnikze @ifadit konkrét-
nim provozaim. Za slabou stranku lze tedy povaZovat, Ze nakledyé nelze firadit jed-
notlivym provozim a které jsou spaieé pro vSechny provozy, jsou evidovany na provoz
1 — Sprava. Z toho vyplyva, Ze provoz 1 — Spravaajgzen velkym mnoZstvim nakiad
které sam ficinné nevyvolal. Paf sem pedevSim odpisy pohledavek, daa uroky,
ale je zde také celdada néklad, které jsou tomuto provozu pro jednoduchastazeny,
nag. kurzové ztraty, které vznikajitgvazr v provozu 3 — Slévarna, ale spsiest

je &tuje na provoz 1 — Spréava.

Néaklady za provozy

0 3% 0% 0,
9% 13% B Sprava

| Nastrojarna

O Slévarna

@ Obchodni zbozi
25% m Kontrola

m Projekt Alfa

50%

Obr. 8Naklady jednotlivych provézvlastni zpracovani)
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Na obrazku (Obr. 8) jsou Wt procentuala vyjadiené naklady jednotlivych provazVy-
plyva z r&j, Ze nej¥tSim podilem na celkovych nakladech se podili mo¥e- Slévarna,
ktery tvai 50 % celkovych naklad Druhym nej¢tSim podilem, a to 25 %, se na celko-
vych nakladech podili provoz 2 — Nastrojarna. Datady tvdi naklady &chto provoa

75 % celkovych naklad spol€nosti XY, a.s. Tento vysoky podil nakiage dan tim,

Ze v £chto provozech je vykonavana hlavirinost podniku.

Tretim nej¥tSim podilem, a to 13 %, se na celkovych naklagedhili provoz 1 — Sprava.
Je to zfisobeno tim, Zedkteré Utvary slouzi pro celou firmu, a proto jsejich naklady
piitazeny k provozu 1 — Sprava. Na tento provoz jska tétovany naklady, které se ne-

roz¢lenuji a jsou spojeny s ekonomickeéinnosti, financovanim spaieosti apod.

10.3Clenéni nakladi dle zavislosti na zninach objemu vyroby

V néasledujicim obrazku (Obr. 9)ueme vidt ¢leréni naklad na fixni a variabilni. Nej-
vétsSi podil zde maji variabilni naklady, a to diky#pbs materialu. Spokanost XY, a.s.
pati mezi vyrobni firmy, ZehoZ vyplyva, Ze i realizaci své produkce spgebovava
mnoho materialu, v naSeniipact se jedna o slitinu a vosk. Tato Sfiita je vyloZze# za-
visla na objemu produkt které firma vyrobi. Druhou nejtsi poloZkou variabilnich na-
kladi jsou mzdové nakladyéthika, ktei pracuji v provozech nastrojarna a slévarna,
a s tim souvisejici odvody za socialni a zdravptjistni. Zbytek tvdi naklady na ener-
gie, vodu, prodané zbozi, kooperace, naklady rengaostatni provozni naklady a manka

a Skody.

Fixni naklady tvei 37 % z celkovych nakladpodniku. Vyznamnou poloZzkou jsou zde
mzdy tvaené zejména mzdovymi naklady technickohospsld&h pracovnik a rezZijnich
pracovniki, odvody za socialni a zdravotni pgjisit technickohospodgkych pracovnik

a rezijnich dinikua, odpisy pohledavek a jednotlivych poloZek dlouHméimo majetku. Zby-
tek tvai ostatni sluzby nematerialni povahy, ndjemné yamiinebytovych prostor, opra-
vy, naklady na vyt&mi, energii a vodu, kurzové ztraty, nahradni dioky, areélovée

sluzby, spaeba vedlejSich nakladdai z prijma z kEZnécinnosti a dalSi polozky.
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Pomeér fixnich a variabilnich naklad

B Fixni naklady

0O Variabilni naklady

63%

Obr. 9 Pondr fixnich a variabilnich n&kladl (vlastni zpracovani)

Z hlediska rozler¢ni naklad: na fixni a variabilni povaZzuji za velmtipnivé, Ze variabilni
naklady tvdi vice jak 60 % celkovych nakladz ceho vyplyva, Ze &sSina naklad je za-

visla na objemu vyroby.

10.4Kalkula éni ¢lenéni naklada

Principem kalkulaniho ¢lenéni naklad je rozdlit naklady na pimé a nefimé. Toto roz-
déleni vychazi z moznosti vyjéid jednotlivé slozky naklatl na jednotku kalkulovaného
vykonu. K rozleréni nékladi jsem vyuZila konénych Zistatki vSech analytickych dft
Gctové tidy 5 a 8, které mi byly poskytnuty finém G¢tarnou spolénosti.

Pomeér pfimych a nep fimych naklad

W\ Pfimé néklady
W Nepfimé naklady

Obr. 10 Pordr p/fimych a nefimych néklad (vlastni zpracovani)
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Z obrazku (Obr. 10) vyplyva, Zeimé naklady tvti 61 % celkovych nakladspol€nosti.
NejvyznamujSi polozku pimych naklad, stejr€é jako uc¢lereéni variabilnich naklafl, tvori
spoteba materialu, sptba technické energie a mzdove nakladiniédt veetne zdravot-
niho a socialniho poji&i. Zbytek tvdi kooperace, prodané zbozi, &day vzduch, nakla-
dy na gepravu, ostatni sluzby nematerialni povahy, vicapkareklamacim a naklady na

povrchovou Upravu odlitk

Neptimé naklady tvi 39 % celkovych naklad Do negimych naklad jsou zahrnuty
mzdy technickohospo#gkych pracovnik a rezZijnich dinika a s tim souvisejici odvody
za zdravotni a socialni pojti, odpisy pohledavek a jednotlivych slozek majetidjem-
né z uzivani nebytovych prostor, kurzové ztratyaep, néklady na vytami, dai z prijma

z k¥Znécinnosti, nahradni dily, arealové sluzby atd.

Vysledkem rozleréni nakladi na gfimé a nefimé je gevaha pimych naklad. Tuto sku-
tecnost povazuji za velmitfznivou, protoZze spotmost dokadze 61 % celkovych nakiad

pritadit konkrétnim vyrobkm.

Pomeér jednicovych arezijnich ndklad G

m Jednicové naklady

B Rezijni ndklady

Obr. 11 Pordr jednicovych a reZijnich nakladvlastni zpracovani)

Z obrazku (Obr. 11) vyplyva, Ze dwretiny celkovych ndklatltvori naklady rezijni. Pouze
jedna tetina naklad jsou jednicové. Mezi jednicové naklady jsenitazhla spatebu [¥i-
mého materialu, spigbu rezijniho materialu, do kterého spadaigbat vosk, ze kterych
se vyrabi zaklady pro vyrobu forem, mzdy jednicdvilniki, naklady na kooperaci, pro-

dané zbozi, naklady nagpravu, prace ve mzgdnaklady na jakost a naklady nizepravu.
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Mezi rezijni naklady, které t¥665 % celkovych naklad pati mzdy technickohospota
skych a rezijnich pracovniksocialni a zdravotni poji&ti, zakonné socialni naklady, spo-
tteba energii, odpisy pohledavek a majetku, ostdiribg nematerialni povahy, speba
rezijniho materialu, najemné z uzivani nebytovyassior, spaeba obalovaciho materialu,

naklady na leasing, kurzové ztraty, opravy, GUrokyw&ru atd.

10.5Clenéni nakladi podle kalkulaéniho vzorce

V néasledujicim obrazku (Obr. 12)ttreme vidt rozélenéni nakladi z hlediska kalkulaci
za cely podnik. NejtSi podil dosahuji ostatni provozni naklady, kteoéi 25 %, nasledu-

je vyrobni rezie s 23 % a spravni rezie se 14 %.

Kalkula éni €lenéni za vSechny provozy

14% 3% 9% B Sprawni rezie
m Kontrola
23% O Obchodni zbozi
@ Kooperace

m OPN

O PFimé mzdy

® PFimy materiél

11% 8% B Vyrobni rezie

Obr. 12 Kalkulani ¢leneni naklad: za vSechny provozy (vlastni zpracovani)

Pro tSi prehlednost jsem vytwda dalSi dva obrazky (Obr. 13 a Obr. 14), kterézomuji
kalkulani ¢leréni pro provoz slévarna a nastrojarna. Bhto obrazcich neni znazena
spravni rezie, obchodni zbozi a kontrola, kteréesdaji pimo piradit k jednotlivym pro-
vozim. Jejich pirazeni by se muselo dir odhadem a nebylo byi@sné. Proto jsem
v nasledujicich dvou obrazcich (Obr. 13 a Obr.\idbrala pouze ty naklady, které se daji
piimo giradit jednotlivym stediskim.

V néasledujicim obrazku (Obr. 13)ireme vidt rozélenéni nakladi z hlediska kalkuléni-
ho ¢leréni pro provoz 3 — Slévarna. Naklady v tomtiedisku niizeme rozlenit na gimy

material, pimé mzdy, ostatnifpmé naklady, vyrobni rezie a naklady na kooperaci.
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Kalkula éni €lenéni provozu 3 - Slévarna

10%

O Kooperace

m OPN

O Pfimé mzdy

@ Pfimy materidl
m Wrobnirezie

28%

10%

12%

Obr. 13 Kalkulani ¢leneni slévarny (vlastni zpracovani)

Na prvni pohled je patrné, Ze né&gi cast naklad tvori ostatni pimé naklady, které tvo
témef 40 % celkovych nakladslévarny. Mezi tyto naklady gatspoteba energii, prémie,
odmeny, priplatky jednicovych #niki, spoteba obalovaciho materialu, jelikoz se neda
piesré vycislit mnozstvi pisku, ktery je sgebovan pro obaleni jednoho kusu odlitku, re-
Zijni material, socialni a zdravotni po§ist jednicovych diniku, stlateny vzduch, naklady
na gepravu, viceprace k reklamacim, gpb komunalniho #adi, ostatni osobni vydaje
jednicovych dInika a zakladni pojighi odpowdnosti za pracovni Urazy. Druhou vyznam-
nou poloZzku tvé vyrobni reZie, ktera twd 28 % z celkovych nékladslévarny. Vyrobni
rezie v sob zahrnuje odpisy, mzdy technickohospisdtédich pracovnik, leasing, najemné

Z uzivani nebytovych prostor, socialni a zdravptjistni, opravy, nahradni dily, naklady
na vytagni, arealove sluzby, naklady na likvidaci odpadaklady na uklid atd. Z obrazku
(Obr. 13) je patrné, Zefimé naklady, které se dajtimo vyjadit na kalkul&ni jednici,
tvoii minimalni podil na celkovych nakladech slévardgou to pouzeipmé mzdy jedni-
covych dInika, které tvai 10 %, gimy material, ktery se sklada ze dvou poloZekinsfit

a vosku a tvi 12 % a kooperace, ktera zahrnuje 10 % z celkowatthad.

Nasledujici obrazek (Obr. 14) znaioje kalkula&ni ¢lenéni provozu 2 — Nastrojarna.
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Kalkula €éni €lenéni provozu 2 - Nastrojarna

8%

@ Kooperace
m OPN
O Pfimé mzdy

W Pfimy material

W \Wrobni reZie

21%

Obr. 14 Kalkul@ni ¢leneni provozu 2 - Nastrojarna (vlastni zpracovani)

U provozu 2 — Nastrojarna tkionejwtsi podil celkovych nakladvyrobni rezie, ktera za-
hrnuje mzdy technickohospag&ych pracovnik a rezijnich dinikd, tvorbu a zdtovani
opravnych polozek, socialni a zdravotni pé&j$t najemné z uzivani nebytovych prostor,
odpisy, naklady naippravu, arealové sluzby, prace ve ghadkooperace. U provozu 2 -
Nastrojarna je vyrobni rezie vyrazivysSi oproti provozu - 3 Slévarna, fgi 36 %

z celkovych néklafl Ostatni provozni naklady tkio23 %, pati sem prémie, odémy,
piiplatky jednicovych #niki, socialni a zdravotni pojiti jednicovych dinika, spoteba
energii, rezijni material, sttlany vzduch, naklady nargpravu, viceprace k reklamacim,
spoteba komunalniho fadi a zakladni poji8hi odpowdnosti za pracovni Urazy. Vy-
znamnym podilem se na celkovych nakladech podiB @imy material s 21 %. iHné

mzdy tvai 12 % a kooperace 8 %.
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11 ANALYZA KALKULA CNiHO MODELU

Predchazejici kapitola byla z&ena na analyzu nakladTato kapitola je nhovana pro-
blematice kalkulaci. Je zde popsan kalknissystém podniku a kalkuai vzorec, ktery

firma v sodasné dob pouziva pro kalkulaci naklacha vyrobek v provozu 3 — Slévarna.

11.1Kalkula ¢ni systém

Kalkulagni systém podniku twd predlEzné a planové kalkulace jednotlivych vyrdbk
PredlEzné kalkulace slouzi podniku zejména pro stanomahidkové ceny u poptavanych
vyrobki. Planové kalkulace se sestavujg zahajenim sériové vyroby na zakigddrob-
né konstrukni a technologickéifpravy vyroby vyrobku, #etné stanoveni vychozich spo-
ttebnich a vykonovych norem. Grafické znazoirkalkulaniho systému iiveme vidt na
obrazku (Obr. 15).

Postup pi prijimani zakazek je nasledujici. Obchodni &ddi vyhleda a iniciuje poptavku
od zékaznika aipda ji technologickému odikni, které provede technickodipravu vy-
roby. Na z&klad technické pipravy vyroby je vytvéen navrh technologického postupu
vyroby \etrg poradi jednotlivych vyrobnich operaci, sfedty materialu na vyrobek a spo-
trebycasu na jednotlivé operace. &Mto informaci je vytviena pedkeZzna kalkulace, kte-
ra je fedana obchodnimu oéldni. Toto oddleni na zaklad predkézné kalkulace projed-

nava cenu se zakaznikem.

Cena se odviji od trzni uro¥ra pozadované ziskovosti vyrobku. Pokud zakazménsu
nesouhlasi, je vyrobek &ppiedan technologickému oédni k vytvaeni nového techno-
logického postupu. Technologické @tihi se snazi najit Uspory prietnictvim gipravki
a jiného technickéh#eSeni. Pokud najde moznou Usporu, zpracuje novshrtéehnolo-

gického postupu a kalkulace, ktera se projednakaznikem.

Po dohod na cel se zakaznikem jei@d vyrobou provedena prvotni nultd ¢owaci)
série. Ta sptiva vtom, Ze je vyroben vzorek vyrobku a odsounastechnick&eSeni
vyrobku. Tento vzorek jefpdan zakaznikovi, aby mohl odsouhlasit parametrphku
pied spudnim vyroby. Ri této sérii dochazi také k &teni technologického postupu, po-

fadi jednotlivych operaci a norem sfatty materialu.
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Obr. 15 Kalkul@ni schéma (vlastni zpracovani)
Po provedeni nulté série se wtivplanova kalkulace, ktera selé pii zahajeni sériové
vyroby. Tato kalkulace se j€stipravuje operativnimi zémami, pokud dojde k néstu cen

vstupi kooperaci, energii je kalkulacedprojednana se zakaznikem a opravena.
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Jednou za rok jsou prov&uy preceréni vSech kalkulaci, jelikoz dochazi ke &m cen

rezii a vstup. Tyto nové navrhy kalkulaci jsou zédkaznikokegévany ke schvaleni.

Vyslednou kalkulaci podnik neprovadi, neni totihggen stanovit naklady na jeden vyro-

bek a pi kalkulacich vychazi pouze z norem spbly.

11.2 Kalkula éni vzorec

Struktura, ve které se stanovuji a @i naklady vykon, je vyjadena v kazdém podniku
v kalkulatnim vzorci. Pro s projekt jsem si vybrala kalkutai vzorec, ktery se vytva
pro poteby provozu 3 - Slévarna. Provoz nastrojarna pdufino kalkulaci naklad
na vyrobu foremit 3 typy vzord, ty vSak nebudouipdnttem mé prace, proto je zde ani

neuvadim.

Provoz 3 — Slévarna pouziva pro stanoveni nékteal jeden vyrobek absap metodu
kalkulace, nebo-li kalkulaci Uplnych naklfadzakladem vypé&tu kalkulace je typovy kal-
kulacni vzorec. Ten sed& na dw ¢asti, a to na kalkulace pro odlitek a kalkulace qboo-

bek, jelikoz vSechny vyrobky nejsou obéal.

Tento zmisob kalkulace nékladna odlitek a obrobek se ve spwoiesti pouziva jiz od jeji-
ho zaloZeni, coz je téh 20 let. Za tuto dobu se struktura nakidwdre zmenila a v po-
slednich letech se takéenmi ekonomicka struktura spdéleosti, na zaklad které jsou na-
klady prifazovany jednotlivym pracovistim. Tento vzorec nov&lenéni nékladi na jed-
notlivé pracovist viilbec nevyuziva, proto je geba provést jeho aktualizaci &zpusobit

jeho strukturu pouzivané metodidenéni nakladh.
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Kalkula¢ni vzorec pouZzivany v provozu 3 — Slévarna wasné dob:
KALKULACE ODLITEK:

Ptimy material
Vosky

Ptimé mzdy
OPN

Vyrobni naklady

Vyrobni rezie

Zvlastni kontrola a zkousky

Vlastni naklady vykonu
Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Prodejni cena odlitku

KALKULACE OBROBEK:
Ptimé mzdy
OPN

Kooperace

Vlastni naklady vykonu
Spravni reZie a vyrobni rezie

Uplné vlastni naklady
Zpusob baleni

Doprava

Provize

Zvyseni hodnoty odlitku
Zisk

Prodejni cena za obrobek

Stanoveni nakladna jednotlivé polozky kalkutmiho vzorce se provadi nasledévn

Ptimy material se vypota vynasobenim hmotnosti daného odlitku a cenygip@slitiny.
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P vypoctu nakladi na vosk se postupuje stejnymugpbem jako u idmého materialu,
tj. hmotnost vosku vynasobime cenou vosku. K vinatiskovych soustav firma pouziva 3
druhy vosku. Zakladem je modelovy vosk, ktery seizidea pro odliti daného odlitku.
Pro drobné&asti soustavy, které se nedaji odlit z modelovéiskw, firma pouziva vodou
rozpustny vosk. fletim druhem vosku, ktery firma pouziva, je vtokokigry se pouziva
pro odlévani vtokovych soustav. Cenu za vosk peypexitaji tak, Ze hmotnost jednotli-

vych vosKi vynasobi cenou z&iglusny vosk.

Ptimé mzdy: zde p&tmzdy vyrobnich #8nika, které jsou stanoveny pracovnimi postupy.
Mzdy jsou rozdleny do 9 mzdovychrid a ke kazdé mzdovéide je ucen mzdovy tarif.
Vyroba odlitku je roZleréna na jednotlivé operacetifemz kazdé operaci jgipazenca-
sovy limit. Vypatet mzdy za jednu operaci je¢en jako mnozstutasu, které zabere jedna
operace krat ifislusny mzdovy tarif. Celkové mzdy se poté Wipo jako sotet mezd

za vSechny operace, kterymi odlitek prosel.
Ostatni pimé néklady jsou vyjdeny jako procentniiirazka ke mzdam.

Se&tenim polozek imy material, vosky, ifmé mzdy a ostatniipgé naklady se vygtou
vyrobni naklady. K vyrobnim naklach se dale ficita vyrobni rezie, ktera seduje jako
procentni pirdzka z pimych mezd a zvlastni kontrola a zkousky. Naklaaywviastni kont-
rolu a zkousSky se tuji podle toho, kterymi procedurami odlitek pro3éezi zvlastni kon-
trolu a zkousky séadi penetrace, rentgen, 3&i@ni. Naklady jednotlivyclkiasti se ufuji

podle hodinové obvyklé ceny v oboru a $pby¢asu na dané zkousSky.

Se&tenim vyrobni rezie a zvlastni kontroly a zkouskgkame vlastni naklady vykonu,
ke kterym se ficita spravni rezie, ktera je &@pvypaitena jako procentni fpdzka
z piimych mezd. Rétenim spravni rezie vznikaji uplné viastni naklakigré vyjaduji
celkové néklady na vyrobu odlitku. Pokud firma pxed pouze odlitek, vyg@ta4 prodejni
cenu tak, Ze Uplné vilastni naklady vynasdiglpSnym koeficientem zahrnujicim pozado-

vany zisk.

VétSina odlitka vSak jest projde obrabnim, a proto kalkukeni vzorec pokréuje vypatem
nakladi na obrobek. Doéthto naklad pati pfimé mzdy, OPN, kooperace, spravni a vy-
robni rezie. Naklady naffmé mzdy obrobku se zjisti stéjjako u vyp@tu mezd na odli-
tek. Vyroba obrobku je r@ékenéna na jednotlivé operaceigemz kazdé operaci jgipazen

casovy limit. Mzdy jsou roz&dleny do 9 mzdovychiid a ke kazdé mzdovéide je uen
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mzdovy tarif. Vyp@et mzdy za jednu operaci je¢en jako mnozstvéasu, které zabere
jedna operace kratiiglusny mzdovy tarif. Celkové mzdy se poté Wtpo jako sodet
mezd za vSechny operace, kterymi obrobek proseat@dgiimé naklady vypéitame po-
moci procentni firazky z gimych mezd a ke stanoveni naklada kooperaci slouZzi
zvlastni tabulka, do které firma napiSe dodavafedejs operace a cenu. Stam jednotli-

vych cen za kooperace dostane firma celkové nakiadyooperaci.

Soutem gimych mezd, ostatnichipnych naklad a kooperace firma ziska vlastni naklady
vykonu, ke kterym fipocitd spravni a vyrobni reZii a tim ziska uplné viastéklady z ob-

rabsni odlitku. Spravni a vyrobni rezii firmadwje procentem zimych mezd.

UpIné vlastni naklady za odlitek a obrobek firmakai sétenim prodejni ceny odlitku
a uplnych vlastnich nakladza obrobek. Dale se k ceptipocitava baleni, doprava, provi-
ze, zvySeni ceny odlitku a zisk. ZvySeni hodnotiitki se vypd@ita procentni firazkou

z uplnych vlastnich nakladbdlitku a zisk procentnitpazkou z Uplnych vlastnich nakiad
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12 BOD ZVRATU

Bod zvratu udava minimalni objem trzeb, které ppkek fixni, tak i variabilni naklady.
| kdyZ jde o analyzu, ip které vychazime zipdpokladu, Ze struktura prodéege nenini,
dostavame alespo orient&ni prehled o minimélni vysi trzeb pokryvajici naklady

za danych podminek.

Vypocet bodu zvratu provedu dle nasledujiciho vzorce:

FN
T= 3)
LN
Y
T = 56008147,49
- 95114681,23
159937755,4

T=138188 716,1 K

K vypoctu jsem pouZzila sumu celkovych vyriggelikoZ pracuji s celkovymi naklady fir-
my. Timto vyp@tem jsme ziskala bod zvratu 138 188 716,¢1(tK bod A v nasledujicim
obrazku (Obr. 16)), ktery vyjddje minimalni objem vynds které pokryji veSkeré nakla-
dy. Spolé€nost v roce 2011 dosahla vyrioge vysi 159 937 755,4&K které znazatuje bod

B v nésledujicim obrazku (Obr. 16). Z toho je néZoridét, Ze spolénost v roce 2011

pokryla veSkeré fixni i variabilni naklady a dossahisku.

A
N naklad o
v Ké { Celkové vynosy
zisk Celkové naklady
V
----- - -—-t--+4-===--- Fixninaklady
ztrata
A B objem produkce q

Obr. 16 Bod zvratu spataosti XY, a.s. (vlastni zpracovani)
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13 SHRNUTI POZNATK U Z ANALYTICKE CASTI

Rizeni naklad by v dnedni dabmglo byt jednim ze $Fejnichéinnosti managementu fir-
my. Manazé by n¢li sledovat strukturu a velikost nakiadejen proto, aby je byly schop-
ni prerozdlit k jednotlivym zakézkam, ale také proto, aby mapoleznost efektivi fidit

a vést k rozvoji a prospetit

V analytickécasti jsem provedla analyzu s@asného stavtizeni ndklad. Druhovécleneni
nakladi odpovida typickému vyrobnimu podniku, u kteréhogpgtsi ¢ast naklad tvore-

na spatebou materialu, energie, provoznich surovin atdrubhovéhailergni také vyplyva,

Ze naklady na odpisy dosahuji pouze 6 %. Sipol&t tak sice neni zatiZzena fixnimi nakla-
dy, avSak tento nizky podil nakiagwd¢i o tom, Ze stroje jsou jiz zcela odepsény, tudiz
strojovy park zastarava. Spotest by néla modernizovat svoje strojni iZzeni. Konku-
rence v odetvi slévarenstvi je totiz velmi Sirok& a v posledob: se snazi o modernizaci

a zvyseni jejich kapacit.

Pro &ely odpowdnostnihoclenéni nakladi jsem naklady rozila pouze z hlediska pro-
vozi, jelikoz podrobgjsi clenéni na stediska a pracovig§toy bylo velmi obsahlé. Zleneni
na provozy je patrné, Ze polovinu celkovych naklaaii naklady slévarny a druhy neéjv
Si podil, jednuitvrtinu, tvari nastrojarna. Tento vysledek odpovida tomu, Z&hto pro-

vozech jsou vykonavany hlav&innosti podniku, a tudiz produkuji n&jgi naklady.

Clergni naklad dle zavislosti na zgméach objemu vyroby ukazalo, Ze variabilni naklady
tvori dw tretiny z celkovych ndkladspol&nosti. Firma tak v fipac poklesu vyroby neni
zatizena velkym mnozstvim fixnich nakiackteré by musela platit. Nejisi polozkou
variabilnich naklad je spoteba materialu a mzdovych nakiad ento vysledek je typicky
pro vyrobni podniky, kteréiprealizaci své produkce sgebovavaji mnoho materialu

a zangstnavaji velké mnozstvicthika, ktei vyrabi vyrobky.

Z hlediska rozlereéni nakladi na gimé a nefimé je vice jak polovina nakladpimych.
Firma vSak v sotasné dob povaZuje za iimé naklady pouze néklady jednicové, které
tvoii jednu tetinu naklad. Je tedyitba, aby firmaijghodnotila sij pohled na tyto nakla-
dy a vyuzila toho, Ze 61 % nakliade da piradit k vykoram. Tuto skuténost je nutno zo-

hlednit @i navrhu nového kalkutaiho vzorce.
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Z ¢lenéni nakladi na jednicové a rezijni vyplynulo, Ze dttetiny celkovych naklail tvori
naklady rezijni. Pouze jedngetina naklad jsou jednicové. Mezi jednicové naklady jsem
zaradila spatebu gimého materialu, spibu rezijniho materialu, mzdy jednicovycé-d
niki, naklady na kooperaci, prodané zbozi, ndkladyregaravu, prace ve mdnaklady

na jakost a naklady nagpravu. Zbytek nakladie zaazen mezi rezijnimi.

Kalkulagni ¢lenéni ukazalo, Ze naklady provozu Sprava, Obchodnkizidad<ontrola nefi-
fazuje firma k hlavnim vyrobnim provxan actvrtinu naklad fadi mezi ostatnifjmé na-
klady. Tyto naklady neni schopnaifiadit pfimo ke kalkul&ni jednici, zéehoZ vyplyva,

Ze @i vypoctu kalkulaci neni schopndgsre stanovit naklady na jednotlivy vyrobek.

Pii analyze kalkul&niho systému jsem se zéiila na systém sestavovani kalkulaci
v podniku a kalkuléni vzorec. Z analyzy kalkutaiho systému vyplynulo, Ze pro stanove-
ni cen spolénost pouziva fedkEZznou a planovou kalkulaci. Slabou strankou tohgtiés
mu je, Ze podnik nesestavuje vyslednou kalkulaoi.j& zpisobeno tim, Ze technologie
vyroby neumo#uje podniku sledovat naklady na jeden vyrobek,paleze za cely sorti-
ment. Ri sestavovani kalkulaci podnik tedy vychazi jerorem. Podnik si je tohoto nedo-

statku ¥dom a do budoucna chce tento nedostatek odstranit.

Nedostatkem kalkutamiho vzorce je mala identifikovatelnostipych naklad a nemoz-
nost podniku ogfit ndklady gimo na jeden kus vyrobku. Neschopnost ohodnotitaak
na jeden vyrobek vyplyva z velkého mnozstvi reiré jsou ve vzorci kalkulovany. Jedi-
nym kritériem, na zakladkterého jsou kalkutmim polozkdm fiftazovany naklady, jsou
piimé mzdy. Stanoveni ostatnichrirpych naklad, spravni rezie a vyrobni rezie
je v kalkulaci p@itano pouze procentntipazkou z pimych mezd. Kalkukéni vzorec také
kazdé pracovigtocaiuje stejr. Vzorec wibec nezohletlje, Ze kazdé pracovisvyvolava
jiné naklady. V projektov&asti navrhnu vzorec, ktery byéntyto nedostatky odstranit,

nebo alespdeliminovat.

Novy kalkula&ni vzorec by nil stanovit gimé néklady na jeden vyrobek, kalkulovat nékla-
dy rovnou pro odlitek i obrobek a odstranit zkraglpohled o nakladech jednotlivych pra-

covi¥.
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14 PROJEKT ZLEPSENI KALKULA CNIHO MODELU

Spole&nost XY, a.s. je stefnjako ostatni firmy nucenatippusobovat svou obchodni poli-
tiku podminkadm na trhu, které se neustatmimNa trhu vznika konkureni tlak na snizo-
vani cen produkce, coz nuti spolest XY, a.s. zabyvat se otazkdizeni naklad.
Z analytickécasti této prace vyplynulo, Ze firma XY, a.s. bglasvoji pozornost zaétit

na tvorbu kalkulaci.

Vzhledem k tomu, Ze podnik je slozity a neustalensajejici organismus, neni jednodu-
ché zcela jednoziaé stanovit nejvhod¥Si metodu kalkulace. Metoda kalkulace, kterou
podnik v sodasné dob pouziva, nedava vedeni podnikuipbiné informace o skuteych
nakladech, které jsou vynaloZeny na jednotlivé bigo Vypovidaci schopnost kalkuiai-

ho vzorce, kterou podnik v séasné dob pouziva pro provoz 3 - Slévarna, je snizena
zejména nefehlednou alokaci rezijnich nakiadkteré jsou na jednotlivé vykony podniku

kalkulovany pomoci procentnfipazky z gimych mezd.

14.1Navrh kalkula éni metody

K odstrarni nedostatk sowasného kalkukniho systému povazuji za reélné v podmin-
kach spolénosti XY, a.s. aplikovat metodu ABC, metodu hodi@mékladoveé sazby, nebo

metodu kryciho fispsvku.

| kdyz by metodou ABC bylo mozné alokovat dle piincpiicinné souvislosti znany po-
dil rezijnich naklad, implementace této metody by pro podnik byildignakladna, a proto

ji pro navrh nového kalkutaiho vzorce nepouZiji.

Z hlediska ekonomické struktury podniku, ktet&gzuje naklady a vynosy kazdému pro-
vozu, stedisku a pracovisti, které je skt vyvolalo, rozhodla jsem se pro navrh nového

kalkulatniho vzorce pouzit metodu hodinové nakladoveé sazby.

Vyhodou hodinové nakladové sazby je, zZizmbyt spojena s libovolnou entitou v systému
fizeni organizace. Spojuje naklady na existencioaqa dané entity s jeji kapacitou, ktera
je vyjadena v hodinach. A jde o srozumitelny a jedn@myaukazatel, ktery zobrazuje

hospodarnost chovani dané entity.

Vzhledem k moznostem inforiaiho systému, ktery firma pouziva, a ekonomickékstr

ture podniku, navrhuji jako entitu rozliSovatesdiska nebo pracovist
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14.2Navrh nového kalkulaéniho vzorce

Pi analyze kalkuléniho vzorce, ktery firma pouziva v s@sné do®, byly identifikovany
urcité nedostatky. Nedostatky stavajiciho kalkniado vzorce najdete w@dchozi kapitole,

ktera se touto problematikou zabyva.

Noveé navrzeny vzorec by éghnedostatky fivodniho kalkul&niho vzorce odstranit. Vyraz-
nou znénou oproti stavajicimu kalkuwaimu vzorci je, Ze vzorec se jiz nesklada ze dvou
casti, kdy v prvnicasti byla kalkulovana cena odlitku a ve drutésti cena obrobku,

ale kalkul&ni poloZky zahrnuji rovnou cenu odlitku i obrobku.

Prvnim nedostatkemupodniho vzorce byla mala identifikovatelnostimpych naklad.
Struktura nového vzorce umoge podniku na prvni pohled \it kolik piimého materialu
bylo spotebovano na jeden kus vyrobku. Nobyla zavedena také kalkulace vyrobnich
nakladi pro jednotliva pracovist ¢imz byl odstraéin zkresleny obraz o nakladech, ktery

vznikl, pokud vyrobek zatizil vice drazsi praco¥igez levijsi.

Navrh podoby nového kalkulaiho vzorce mizeme vidt zde:

ODLITEK / OBROBEK
Ptimy material — slitina
Ptimy material — vosk
Jednicové mzdy

Pfimé naklady ke mzdam (nadtarif + odvody)

PRIME NAKLADY ODLITEK
Vyrobni naklady pracovist(321-328)

Vyrobni naklady provozu (320; 31)

NAKLADY VLASTNI VYROBY ODLITKU
Kooperace
Zkousky:

Kontrola ostatni SL
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- Penetrace

-RTG

- 3D neteni

Tepelné zpracovani |

Tepelné zpracovani li

CELKOVE VYROBNI NAKLADY ODLITKU /OBROBKU
Spravni a obchodni rezie firmy

DOPRAVA

PROVIZE

BALENI

UPLNE NAKLADY ODLITKU /OBROBKU

ZISK

CENA KALKULOVANAV K C

Kalkulovana marze

Nasledujici kapitoly jsou &novany vypétaim jednotlivych polozek kalkutmiho vzorce.
U stanoveni hodinovych nakladovych sazeb vychazptazu naklad, které byly stanove-

ny pro rok 2012. Plan naklaani byl poskytnut ekonomickym odiénim firmy XY, a.s..

14.3 Stanoveni Fimych naklada na odlitek

V sowasné dob firma povazuje zaifmé naklady pouzerfmy material, vosky aimé
mzdy. Ri¢tenim ostatnichifimych naklad stanovuje vyrobni naklady. V novém kalktila
nim vzorci navrhuji zvl&3s stanovit pimé néklady vyrobku. Doipmych néklad, které
se daji pimo zjistit na kalkulani jednici, jsem zahrnulaffmy material, tj. slitinu a vosk,
mzdové néklady jednicovychelhikn, tj. pracovnik, ktei piéimo vyrabi dany vyrobek
a pimé naklady ke mzdam, které zahrnuji mzdy nadjedhicovych dinikd, do kterych
pati prémie, odrany a giplatky, socialni poji&ni, zdravotni poji&ni a zakladni pojighi

odpowdnosti za pracovni Urazy.
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14.4Vyrobni naklady pracovisté 320 - 328

V pavodnim kalkulg&nim vzorci spolénost XY, a.s. vypditava vyrobni a spravni rezii
jako procentni firazku k hodnat pitimych mezd. Tuto metodiku stanoveni procentiti p
razky z gimych mezd povazuji ve vyrobnim podniku za zaostalBroblémem, ktery
vznika u pouziti této metodiky je také to, Zze zkugspohled o nakladech, jelikoz vSechny
pracovisé ocaiuje stejnymi naklady. Ve skuteosti vSak kazdé pracowstyvolava jiny

objem néaklad.

Pro stanoveni kapacity vyrobnich naklath pracovi&t jsem se rozhodla pouzit hodinovou
nakladovou sazbu. K tomu, abych tuto metodu mobla&f, potebuji nejprve zjistit vy-

robni kapacitu jednotlivych pracovis

Pro vypa@et kapacity jednotlivych pracovisem zvolila bd’ kapacitu z&zeni, nebo ka-

pacitu pracovnik podle toho, ktera z nich je kriticka, tj. na kteé@visi dalSi vyroba.

V piiloze P Il mizeme vidt disponibilni strojni kapacitu pro jednotliva poaeSe slévarny
a v piloze P Il disponibilni lidskou kapacitu slévarng.téchto dvou tabulek vychazim
pii stanoveni disponibilni kapacity na jednotlivaqoase.

//////

odlévani, piskovani, apretace, tepelné zpracovabiraini na CNC strojich. Pro zvySeni
vypovidaci schopnosti pracowidnhodelarnu a piskovnu rodém jeS€ na dalSi useky. Mo-
delarnu jsem ra#enila jeS¢ na 4 Useky, prvni Usek tkiolisy pro modely, druhy lisy
pro vtoky, na ftetim Useku dochazi k hrotovani, coz jei&@mvani voskovych modeél

a nactvrtém useku k parani, kde dochazi k sestavenfhceittomeku.

Pracovis¥, kde dochazi k piskovani, ragitin na 4 Useky. V prvnim Useku dochazi
k vibratnimu odstraéni keramiky, ve druhém jsou odlitky ikavany ze strontk ve te-
tim dochazi k odstrani skdepiny z odlitku pomoci nerezové drti a v posledniseku

piskovani korundem.

Porovnanim disponibilni strojni a lidské kapacittakulek v piloze P Il a piloze P Il
jsem vytvdila nasledujici tabulku, ve které je zobrazenaahgplni kapacita jednotlivych
pracovi§. U pracovi& modelarna — lisy pro vtoky jsem pouzila dispomiblidskou kapa-
citu, i kdyz strojni kapacita je podle tabulek mjzglikoz tento Usek je zavisly na lidske

praci.
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Tab. 2 Disponibilni kapacita slévarny Nh (vlastpiacovani)
« Pocet Disponibil-
Pocet y . . - . :
> i . | smén za |Délka| Disponibil- | ni kapacita
Cislog Pracovisté stroj, . . : v
lidi den na |smeny|ni kapacita| pracovisté
pracovisti Nh
321 |[Modeléarna - lisy pro modely 6 2 7,75 93 21111
321 |[Modelarna - lisy pro vtoky 2 1 8 16 3632
321 |Modelarna - hrotovani 6 1 8 48 10 894
321 |[Modelarna - parani 4 1 8 32 7 264
322 |Obalovani 1 2 7,75 15,5 3519
323 |Vytavovani 1 1 8 8 1816
324 |Zihani + odlévani 1 2 7,7 15,5 3519
305 Pvlsl'<ovan| -.V|brén| odstra- 1 1 8 8 1816
néni keramiky
35 [PIskovani - Odlovani od- | 1 8 8 1816
litki fezanim (ze stromku)
305 |[Piskovani - Odstrdni sko-| 2 | 775 155 3519
fepiny nerezovou drti
325 |Piskovani korundem 1 1 8 8 1 816}
326 |Apretace 15 1 8 120 27 240)
327 |Tepelné zpracovani 2 1 1( 20 4 54
328 |0ObrakEni CNC 1 3 7,75 23,25 5278
Celkem 430,75 97 780

Pro vyp@et jednotlivych polozek v tabulce (Tab. 2) byly gy nasledujici vzorce:

Disp. kapacita = pétu stroji, lidi * pocet sn@n za den * délka seny

Ra’ni disp. kap. = kapacity za den * & prac. dni za rok — dovolen&a

(4)

()

Patet pracovnich dni za rok 2012 je sniZzeny o dovalgktera je podle pracovni smlouvy,

kterou ma firma XY, a.s. uzé&nou se zagstnanci, 25 dni.

Nasledujici tabulka (Tab. 3) nAm ukazuje Wjifgmoucistou ra@ni kapacitu za rok. Dispo-

nibilni ro¢ni kapacita nantika, kolik na daném pracovistitthe byt maximalé odpraco-

vano hodin. AvSak je piba zohlednit dobu, kdy se stroje opravuji, dojégpadku elek-

tiéiny atd. NizSim vyuzitim kapacity dochazi ke zvyiSeoadinové nakladove sazby. Je proto

tieba stanovit co neipsrEji kapacitu jednotlivych pracows
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Na zaklad odborného odhadu, ktery mi poskytli ve fisnisem u jednotlivych pracowis

stanovila koeficient ztrat. Ode=nim koeficientu ztrat od disponibilni kapacityapovist

zarok jsem ziskalaistou disponibilni kapacitu, kterou firma sk&éme za rok odpracuje.

JelikoZ se jedna o odhatkté disponibilni kapacity ENh na rok 2012, zaokida jsem

ji na celé stovky.

Tab. 3 Disponibilni kapacita slévarny ENh (vlastpfacovani)

Disponibilni Disponibilni | Disponibilni
Cislo Pracovisis kapac_l'Eav Koe:*flment kapaglta po kapac!tvav
pracovisté |ztratv % | odefteni pracovisté
Nh ztrat ENh
31 [Modelama -lisy pro 21111 5 88,35 20 000
modely
31 [Modelama -lisy pro 3632 5 15,2 3500
vioky
321 |Modelarna - hrotovani 10 896 5 45,6 10 30
321 |Modelarna - parani 7264 5 30,4 7 000
322 |Obalovéni 3519 10 13,95 3200
323 |Vytavovani 1816 10 7,2 1 600
324 | Zihani + odlévani 3519 5 14,725 3300
325 [Piskovani - Vibrani 1816 5 7,6 1700
odstrarni keramiky
Piskovani - Odéovani
325 |odlitki fezanim (ze 1816 5 7,6 1700
stromku)
Piskovani - Odstrami
325 |skaepiny nerezovou 3519 5 14,725 3 400
drti
325 |Piskovani korundem 1816 5 7,6 1 700
326 |Apretace 27 240 0 120 27 200
327 | Tepelné zpracovani 4 540 5 19 4 300
328 |Obrabni CNC 5278 15 19,7625 4 500
Celkem 97 780 - 411,7125 93 400

Pro vyp@etisté disponibilni kapacity ENh z tabulky (Tab. 8¢in pouZzila vzorec:

ENh = disponibilni kapacita pracovi&iNh — koeficient ztrat

(6)

Po vypaitani disponibilni kapacity jefe¢ba jest upravit ndklady pracows Do naklad

jednotlivych pracovi§ jsou zadtovany i gimé naklady, které kalkutai vzorec péita
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jako zvlastni polozky. #fmé naklady tedy od celkovych nakiegracovi$ od&tu a ziskam
rezijni naklady. Po vypotani disponibilni kapacity a stanoveni reZijniclaklaci
na jednotlivé pracovistisem vypgitala hodinovou nakladovou sazbu practodgl — 328
podle vzorce 2. Tato sazba néika, kolik naklad v K¢ stoji jedna hodina daného praco-
Viste.

Tab. 4 Hodinovad nékladovd sazba jednotlivychedisek

(vlastni zpracovani)

Strediska ReZijni naklady Dis"%rggit';‘i ka-| 1iNs
321 3898 975 40 800 95,6
322 | 10128539 3200 3165.2
323 1325 353 1 600 828,3
324 4 957 047 3300 1502,1
325 1789 842 8 500 210,6
326 971 977 27 200 35,7
327 574 030 4300 1335
328 3070 609 4 500 682,4

14.5Vyrobni naklady strediska 31 a pracovist 320

Naklady stediska 31 — Slévarna nevyroldist a pracovigt320 — Rimé a ostatni naklady
slévarny jsem vylatila z predchozich vypétd, jelikoZz to nejsou vyrobni Utvary a neda

se u nich ufit disponibilni kapacita.

Na stedisko 31 — Slévarna nevyrohféist je zadtovana spdtba kanceiského materialu,
naklady na tiskoviny, nadhradni dily, sfelia energii a vody, ktera nesouvisi s vyrobou,
néklady na vyt&mni, opravy straj, cestovné, naklady na reprezentaci, ndjemné, dakla
na uklid, mzdy, socialni a zdravoni paist rezijnich dinika a technickohospodskych

pracovniki, zakonné socialni naklady a odpisy majetku, kiewousivi s vyrobou.

Na pracovidt 320 - Rimé a ostatni naklady slévarny jsou &auany naklady spojené
se spatbou gimého a kancetdkého materialu, sp@ba ochrannych paimek, nahradni
dily, spoteba dlouhodobého drobného majetku, &gm energii, vody, naklady

na vytagni, naklady na opravy stipja budov, cestovné, prace ve mzdooperace,
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najemné, naklady na ekologii, ndklady nagravu, arealové sluzby, mzdy jednicovych,
rezijnich lnikd, technickohospodékych pracovnik a odvody s nimi souvisejici,

pojistni, viceprace k reklamacim, manka a Skody, odpaai&.

Naklady, které jsoudiovany na tyto Gtvary, vSakiipno souvisi s provozem 3 - Slévarna,
proto je rozpoitam na jednotlivd sediska. Ped gifazenim naklail na jednotliva
pracovisé z nich je& musim odé&tist pimé naklady, které jsou v kalkdl@im vzorci,
vyjadieny samostnath V nasledujici tabulce (Tab. 5)ixeme vidt pritazeni nakladl
jednotlivym pracovistim po odeteni gimych naklad. Naklady stediska 31 a provozu

320 byly pracovistimifirazeny dle nasledujicich vzdrc

Nakladyna pracovist = celk.ovmaklavdynevyrobr?lentlty* disp kap.pracovis¢ (7)
disp.kap.vSechpracovig’
Naklady provozunal ENh= celkovénakladypracovise (8)

disponibihi kapacita

V poslednim sloupci tabulky (Tab. 5)udeme vidt satet hodinovych mzdovych sazeb
z tabulky (Tab. 4) a nakladorovozu na 1 ENh z tabulky (Tab. 5).

Tab. 5 Rirazeni naklad stediska 31 a pracoviét320 na jednotlivé pracovist

(vlastni zpracovani)

Naklady | HNS wet-
Pracovist| Stredisko 31 Pracovist 320 Celkem |provozu na/né nakladi
1 ENh provozu
321 1529 527 3 851 709 5381286 132 227,5
322 119 963 302 095 422 058 132 | 3297,1
323 59 981 151 047 211 029 132 960,2
324 123 712 311 535 435 247 132 | 1634,0
325 318 651 802 439 1121091 132 342,5
326 1 019 685 2 567 806 3587491 132 167,6
327 161 200 405 940 567 140 132 265,4
328 168 698 424 821 593 519 132 814,3
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14.6 Kooperace

Naklady na kooperaci jsou stéjjako u pivodniho vzorce kalkulovany zviaSNaklady
na kooperaci jsou vyvolany externi spolupraci pkdrs dodaveteli, ki¢ firmé dodavaji
sluzby, spojené s realizaci¢itych vykoni. Tyto naklady jsou stanoveny na zakiamkn

uvedenych na fakturach od dodavatel

14.7 Zkousky

Ve vzorci jsou zvlas patitany naklady na zkousky. Ekonomické eldei podniku tak
na prvni pohled vidi, jestli je proénlepsi uskut&novat zkousky vyrobku v podniku,

a nebo nechat vyrobky odzkouSet externimi firmaliezi zkousky, kterymi prochazi
vyrobky, fadime penetraci, rentgen, 3Ei®ni a tepelné zpracovani. Naklady za zkouSky
jsou vedeny v samostatnéntestisku 51 - Kontrola. Toto igdisko se dal€leni na 5

pracovi§’:

510 - Kontrola obecné naklady
511 - Penetrace

512 - RTG

513 - 3D méteni

514 - Kontrola ostatni SL

Naklady &tované na pracovistc10 jsou térsk 3 miliony. Vyraznou polozku wthto na-
kladech tveéi mzdy. Mzdové naklady jsowtovany na pracovi§t510 — Kontrola obecné
naklady, protoZe jde o mzdové naklady rezijnickcpvaiki. Tito pracovnici ale {,sobi na
jednotlivych pracovistich, proto jsem mzdové néaldadyclenila z pracoviét 510
a piradila je kjednotlivym pracovistim. Mzdy jsentifadila jednotlivym pracovistim
podle p@tu pracovnik, ktei na daném pracovisti pracuji a podle jejich mzdavédaze-
ni. Mzdové odvody jsem stanovila jako 34 %imych mezd. Pojighi podnik stanovil
ve vySi 0,98 % z mych mezd. Nasledujici tabulka (Tab. 6) zobraraplenéni naklad

na mzdy, odvody a poji&ti pro jednotliva pracovitprovozu 51 — Kontrola.
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Tab. 6 Mzdové nakladyrstliska 51 (vlastni zpracovani)

Polozka | 510 | 511 512 513 ST
sowet

Mzdy )

379 320| 219032488 814| 400264 | 1487 43(
celkem
Odvody 128 969 74471 166 197136 090 505 726
Pojisténi 3717 2 147 4790 3923 14 577
Mzdové
naklady 512 006 295 649659 802 540277 | 2007 737
celkem

V dalSi tabulce (Tab. 7) je zobrazena velikostjnédih naklad po @ic¢teni mzdovych

nakladi pracovistim 511 - 514. Od pracowi$il0 jsou mzdové naklady adeny. Timto

krokem jsem alokovalatpvaZznoucést naklad z pracovi& 510 na ostatni pracowist

avyrazg jsem tak snizila naklady,

které podnik nedokazairadit konkrétnim

pracovistim. Néklady zobrazené v tabulce (Tab. @jldn dale vyuzity pro vypet

hodinové nakladové sazby.

Tab. 7 ReZijni naklady/&tdiska 51 — Kontrola (vlastni zpracovani)

Polozka 510 511 | 512 | 513 | 514 | CEKOW
souwcet

Naklady 5 260 741] 122 322| 357 160|215 436 406 035 3 801 694

pracoviste

Mzdy -2 007 733 512 006| 295 649|659 807 540 277 2 007 733

ﬁg‘;;"e N3 603008 | 634 328652 809|875 234 946 312 3 801 694

Tabulka (Tab. 8) zobrazuje vyt hodinové nakladové sazby jednotlivych vyrobnich

pracovi¥. Udaje o disponibilni kapagijsou cerpany z gilohy P IV a P V. Jako kritickou

kapacitu, na které je zavisla dalSi vyroba, jsealavelisponibilni lidskou kapacitu. Provoz

na pracovistich gediska kontroly je totiz zavislyipvazi na lidské praci.

Pracovist 510 — Kontrola obecné naklady zde neni uvedeli@pjese nejedna o vyrobni

pracovisé a neda se uépurcit disponiblni kapacita. Hodinovou nakladovou samthioto

pracovist tedy vyp@itam steji jako u stediska 31 a pracovisB20.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

80

Tab. 8 Hodinova nakladova sazba jednotlivych pragdvlastni zpracovani)

Pracovid® | ReZijni naklady D'kSpO”'p"”' HNS
apacita

511 634 328 3 600 176.2

512 652 809 1800 362,7

513 875 238 3500 2501

514 946 312 3600 262.9

Naklady gipadajici na pracovi§t510 - Kontrola obecné nakladyiadim vyrobnim

pracoviStnim na zakl&djejich disponibilni kapacity. Pro vypet pouZziji vzorec 8.

Posledni sloupec tabulky (Tab. 9)¢isiuje hodinovou nékladovou sazbu jednotlivych

pracovi§ véetns pracovist 510.

Tab. 9 Firazeni naklad pracovis¢ 510 na jednotlivé praco-

viste (vlastni zpracovani)

Naklady pra- | HNS wetné

Pracovist |Pracovist 51(covist 510na| naklada pra-
1 ENh covi’
511 199 778 55 231,7
512 99 889 55 418,2
513 193 562 55 305,4
514 199 778 55 318,4

14.8 Spravni a obchodni rezie firmy

DalSim problémem, ktery se viypdnim vzorci vyskytl, bylo stanoveni spravni a toddni

rezie. Podle fwvodniho vzroce se naklady na spravni rezii a obchadzii paitaly

procentni firdzkou z gimych mezd planovanych na dané obdobi.

Pro vyp@et spravni a obchodni rezie jsem se rozhodla pmetibdu variabilnich naklad

Tato metoda sgidva v tom, Ze vyp&teme pispivek na Uhradu fixnich naklada zisku

na vyrobek. Kryci fispivky jsou rozlenény do 3 urovni, které odpovidaji urovnim nakla-

di ode&tenym od prodejni ceny. Prvni krycitigpivek zahrnuje variabilni naklady,
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do kterych spadajifpmé naklady odlitku, kooperace, doprava, provizaleni. Druhy kry-
ci prispivek zahrnuje fixni naklady, které tiovyrobni néklady jednotlivych pracovis
320 — 326; 328, vyrobni naklady provozu 320 a 2itakeni, zkousky a tepelné zpracova-
ni. Kryci piispsvek 3 slouzi pro pokryti spravni rezZie, obchoddiae zisku. Minimala
by cena vyrobku ®a byt stanovena na urovni krycihéigpivku 2, ktery pokryje variabil-

ni a fixni naklady.

KRYCIi PRISPEVEK
Cena
- primé naklady odlitku
- kooperace
- doprava
- provize
- baleni
= KP1
- vyrobni naklady pracovit(321- 326;328)
- vyrobni naklady provozu (320,31)

- zkousSky
- tepelné zpracovani
= KP2

- sprava a obchodni rezie

= KP3

Vyjadieni vySe spravni a obchodni rezie na 1 normohostianovim na zékladodhadu
budoucich trzeb jednotlivych pracotjSznalosti disponibilni kapacity a planu naklad
na rok 2012. Udaje o planu trzeb a naklgdo nasledujici rok mi byly poskytnuty ekono-

mickym oddtlenim firmy.
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Firma XY, a.s. planuje, Zze v roce 2012 budou naklaa spravni a obchodni reZzii tito
19783 782 K. Trzby planované za rok 2012 pro jednotlivé prgvaatizeme vidt
v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10 Plan trzeb provéAvlastni zpracovani)

Provoz Trzby
Nastrojarn 50 000 000
Slévarna 82 500 000}
[Obchodni zbozi 12 000 00(
ICELKEM 144 500 000

Pro stanoveni disponibilni kapacity byla ke kagesliévarny pictena disponibilni kapacita
pracovi§ 511 - Penetrace a 512 - Rentgen. Kapaéitatd pracovig byla @ictena, protoze
se zde provadi zkouSky poZzadované zédkaznikem ldangrobku. Vyrobek penetraci
a rentgenem musi vzdy projit. Kapacita pracddowd3 — 3D ndteni a 514 — Kontrola
a ostatni SL fictena nebyla. Nasthto pracovistich jsou vykonavané zkousky preéremi
vlastni technologie vyroby odlitku. Tyto operaceysrezijniho charakteru a mohou

se na odlitku vyskytovat opakovan

Vypocet naklad spravni a obchodni rezigépadajici na provoz slévarna:

19783782

———=0,1369
14450C00C

82 500 000*0,1369= 11 294 250

11295239

=114,31
9880C

VySe naklad na spravni a obchodni rezii, kterou bylnvyrobek ideald pokryt,

je 114,31 K na jednu normohodinu.
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14.9Jiny pohled na strukturu naklada

Na strukturu néklail vyrobku se mzeme divatiznymi zpisoby. Strukturu naklad pre-
hled o tom, na kterych mistech tyto naklady vznikakteré operace tyto naklady volavaji,

vidime v nasledujicim vzorci, ktery stanovuje uphtestni naklady vyrobku.

Tyto naklady ziskame pokud Kimym nakladm, které tvai slitina a vosk, pcteme vy-
robni rezie a mzdy jednotlivych pracawislévarny. K&mto poloZzkam daleipiteme né&-
klady na kooperaci, kontrolu a zkouSky, spravniirazobchodni naklady. Ve vysledku

ziskdme uplné vilastni naklady vyrobku, kteryrizenbyt odlitek nebo obrobek.

PRIMY MATERIAL (slitina, vosk)

321 mzdy + vyrobni rezie
322 mzdy + vyrobni rezZie
323 mzdy + vyrobni rezie
324 mzdy + vyrobni rezZie
325 mzdy + vyrobni rezie
326 mzdy + vyrobni rezZie
327 mzdy + vyrobni rezie
328 mzdy + vyrobni rezZie
KOOPERACE
KONTROLA A ZKOUSKY
SPRAVNI REZIE

OBCHODNI NAKLADY

UPLNE NAKLADY ODLITKU/OBROBKU

Nevyhodou tohoto pohledu na stanoveni Uplnych nielstnaklad vyrobku je, Ze z &
nevidime pimé néklady. AvSak je zépna prvni pohled patrné, jaké naklady vynaloZila

jednotliva pracovigt na vyrobu vyrobl. Firma XY, a.s. pouZziva vnitropodnikoveéainic-
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tvi, ve kteréméleni naklady na jednotliva pracowstTento pohled firma XY, a.s. ime
pouzivat pro vniini poteby firmy, kdy ekonomické vedeni podniku vidi, @dény vyrobek

zatzuje ucité pracovist.

14.10 Srovnani nového a stavajiciho kalkul&niho vzorce

Novy zpisob sestaveni kalkwaiho vzorce je zadien na zmnu rozvrhové zakladny
a zgresreni rezijnich néklad. Pfi srovnani nového a stavajiciho vzorce vychazim

Z neznénénych cen pimého materialu.

Prvni polozkou, kterou jefgba v kalkulanim vzorci utit, jsou naklady na mzdy. Tyto
naklady jsou v novém vzor¢lenény na gimé mzdy a imé naklady ke mzdam nadtarif.
U stanovenidhto poloZzek vyuzivandlenéni provozu na jednotliva pracowsa k €mto
pracovistim pifazuji mzdové naklady. Pro vypet tabulky (Tab. 11) pouZiji nasledujici
vzorec:

mzdovytarif

aC * casnavyrobulvyrobku (9)

Primé mzdy=

Tab.11 Fimé mzdy na jeden vyrobek (vlastni zpracovani)

Eislo Provos Cas na vyrobu Mzdovy| P¥imé
1 vyrobku tarif mzdy
321 |Modelarna 16,72 60 16,74
322 |Obalovani 3,03 62 3,13
323 |Vytavovani 1,26 62 1,30
324 |Zihani a odlévani 4,51 95 7,13
325 |Piskovani 3,00 62 3,10
326 |Apretace 6,25 62 6,46
328 |Obrabni 0,00 0 0,00
Celkem 34,76 37,84

Ptimé naklady ke mzdam v tabulce (Tab. 12) jsou vitaay na zaklagtéchto vzora:

Nadtarifnicast mzdy = pimé mzdy * % firaZka nadtarif (20)
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Hruba mzda = pimé mzdy + mzdy nadtarif (11)
Odvody za zdravotni a socialni pofist = hruba mzda * 34 %  (12)

Primé naklady ke mzdam = mzdy nadtarif + odvody za &P  (13)

Tab. 12 Pimé naklady ke mzdam na jeden vyrobek (vlastntoapéani)

0, Fira7-
- %o priraz Mzdy | Hruba e Piimé nakla-
Cislo| Provoz |ka nadta- . zaZP a .
fif nadtarif | mzda sp dy ke mzdam
321 [Modelarna 23,9 4,00 20,72 7,04 11,04
322 |Obalovani 23,9 0,75 3,87 1,32 2,06
323 | Vytavovani 23,9 0,31 1,61 0,5% 0,86
Zihani a od-
324 23,9 1,70 8,84 3,00 471
[évani
325 |Piskovani 23,9 0,74 3,84 1,31 2,05
326 |Apretace 26,5 1,71 8,17 2,78 4,49
328 |Obrabni 23,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 9,21 47,05 | 16,00 25,21

V tabulce (Tab. 12) vidime, z&imé naklady ke mzdam tiiocelkem 25,21 K Srovnani
vySe mzdovych néklad ve stavajicim a novém kalkdl@m vzorci, nizeme vidt
v priloze P VI a P VII. Vidime zde, Zeimé néklady na odlitek se zvysily, jelikoZz krém
piimého materialu a mezd jsou didrpych naklad zarazeny také fimé naklady ke mzdam
jednicovych pracovnik kam pati mzdy nadtarif, poji$hi a odvody za zdravotni
a socialni pojigni.

DalSi poloZzkou v kalkukanim vzorci jsou vyrobni naklady. Ve stavajicim \@awvorily
vyrobni naklady ostatnitpmé naklady a vyrobni rezie, které byly¢giédny jako procentni
piirdZzka z pimych mezd. Vytviéenim navrhu nového vzorce doslo ke zvySeni vidistin
nakladové narmnosti jednotlivych pracovis Novy kalkul&ni vzorec peéita zvlag naklady
kazdého pracoviStpripadajici na 1 vyrobek. Pro vypet naklad v novém vzorci pouzi-
jeme vysi spétené hodinové nakladové sazby a dale informaceb® potrebné k vyrob

kalkulatni jednice daného vykonu, kterou poskytne jehonimtid dokumentace. Vyget
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nakladi na pracovigét 321 — 326; 328 aigdisko 31 a pracovist320 provedeme podle

nésledujiciho vzorce:

Naklady=

HEI:(IJS * casnalvyrobek (14)

Tab. 13 Vyrobni naklady pracow3321 - 326; 328 (vlastni zpracovani)

Cislo Provoz HNS Cas na 1 vyrobel Néaklady
321 |Modelarna 95,6 16,72 26,64|
322 |Obalovani 3 165,20 3,02525 159,99
323 |Vytavovani 828,3 1,26 17,39
324 |Zihani a odlévani 1502,10 4,505 112,18
325 |Piskovani 210,6 3 10,53
326 |Apretace 35,7 6,25 3,72
328 |Obrébni 682,4 0 0,00

Celkem 330,66

Tab. 14 Vyrobni naklady/&tdiska 31 a pracovi&320 (vlastni zpracovani)

Cislo Provoz HNS | Cas na 1 vyrobek| Naklady
321 |Modelarna 132 16,72 36,78
322 |Obalovani 132 3,02525 6,66
323 |Vytavovani 132 1,26 2,77
324 |Zihani a odlévani 132 4,505 9,91
325 |Piskovani 132 3 6,60
326 |Apretace 132 6,25 13,75
328 |Obrabni 132 0 0,00

Celkem 76,47

Z vyrobnich nékladl bylo vyfazeno sedisko 327, kde dochazi k tepelnému zpracovani.
Tepelné zpracovani je v novém vzorcikp@no do zkouSek na kontrolu vyrabk kdyz

bylo toto stedisko gefazeno, naklady se zvySily. ZvySenfiteme vidt porovnanim na-
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kladi v ptiloze P VI a P VI. V f@vodnim vzorci, tedy five, dochazelo spisSe

k podhodnocovani naklad

DalSi polozkou, u které fieme pozorovat zvySeni porovhanim naklath zkousky
v piiloze P VI a P VII, je polozka zvlastni kontrolazkousky. Toto zvySeni je apobeno
tim, Ze ve stavajicim vzorci se naklady jednotlivgdsti utuji podle hodinové obvyklé

ceny v oboru a spi#byc¢asu na dané zkousky.

Novy vzorec vychazi z nakladgracovis¢ a hodinové nakladové sazby. Jsou tedy pouziva-
ny naklady za hodinu, které pracovi®kut&né vynaloZi, misto obvyklych cen v oboru.
Zvyseni je zfisobeno takeé tim, Ze ke zkouSkamijggzeno tepelné zpracovani, ktetéve

pafilo do vyrobni reZie. Pro vyget naklad na zkousky byl pouzit vzorec 14.

Tab. 15 Naklady na kontrolu a zkousky (vlastni epvani)

Cislo Provoz HNS S SuCE Naklady
vyrobek
511 |Penetrace 231,7 2,00 7,72
512 |Rentgen 418,2 2,00 13,94
514 |Kontrola a ostatni SL 318,4 2,27 12,0p
327 |Tepelné zpracovani 265,4 6,00 26,3
327 |Tepelné zpracovani i 265,4 3,60 15,9p
Celkem 76,17

Spravni rezie byla gétana jako procentnitpazka z pimych mezd, v novém navrhu je
v8ak p&itana pomoci metody krycihdippivku. Podle této metody bydly byt uhrazeny
naklady na spravni a obchodni rezii ve vysi 11&31na jednu normohodinu. Problém
u stanoveni naklaidna spravni rezii nastavdi piréenicasu na 1 vyrobek. Abych tento pro-
blém odstranila, wila jsem pracovi® které souvisi se igdiskem 11 — Sprava
a stediskem 41 — Obchodni zbozZi. Stanov&su na vyrobu jednoho vyrobku jsem pro-
vedla sétenimcadi, které jsou vynaloZeny na vyrobu jednoho vyrobkaracovi§ mode-

//////

a rentgen. Vypeet naklad na spravni rezii a obchodni rezii po téior vzorcem:
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naklady spavnelsgobchodmreme* casnalvjrobek  (15)

Naklady=

Souet¢adi na 1 vyrobek u vybranych pracots 38,76
Naklady na spravni a obchodni rezii = 114,31

114,31

Néaklady = * 38,76

Naklady = 73,84 K

Vysledkem je, Ze v novém kalkdlam vzorci doSlo k vyraznému sniZeni spravni rezie.
Tento pokles je zisoben tim, Ze naklady byly vice rozloZeny donych naklad na odli-
tek a vyrobni rezZie. Tuto skuteost povazuji za velmiifznivou, protoZe naklady jsou vice

piitazeny vyrobnimu procesu, ktery ve skuiesti tvdi prevaznousast naklad.
Jedinymi nédklady, které u kalkulace tohoto konkifgdrvyrobku zistaly stejné, jsou nakla-

dy na kooperaci. Tyto naklady jsou totiz zavislévgaitovani od dodavatél

Podle nového kalkuémiho vzorce jsou uplné néklady na vyrobu tohotooliu trochu
vySSi. To je zpsobeno tim, Ze novy vzorec zohiege, Ze jednotliva pracovisivynaklada-

ji raiznou vySi naklad na vyrobu vyrobi.
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15 VYHODNOCENI PROJEKTU

V piedchézejici kapitole jsem navrhla novy kalkunlavzorec a provedla srovnani nového
a stavajiciho kalkutaiho vzorce. Toto srovnani jsem provedla na katliukankrétniho
vyrobku. Na zagr diplomové prace v této kapitole stanovitasovy harmonogram

pro implementaci nového vzorce, figaih nar@nost zavedeni a jehdiposy.

15.1 Zavedeni nového kalkul&niho vzorce

Zavedeni nového kalkuaiho vzorce bude pro podndasov¥ nar@né. Novy kalkulani
vzorec vyuzivd metodu hodinové nakladové sazby.t@im metodu je @lezZité stanovit
disponibilni kapacitu pracouiskdy jeji podhodnoceni vede ke zvySeni naklad jeden
vyrobek a nadhodnoceni naopak k jejich snizenim&ibude muset zavést rosiedovani
disponibilni kapacity pracowiSa porovnavat jeji planované hodnoty se skutelosaze-
nymi.

DalSimi 0daji, ze kterych tato metod&rpa, jsou naklady pracovis Firma bude
pro stanoveni nakladna jeden vyrobek vyuzivat plan ndkiagro jednotliva pracovist

pro nasleduijici rok.

Pred zavedenim nového kalkatdho vzorce prokhne je& zkuSebni doba, po kterou bude
firma stanovovat naklady jak podléyodniho vzorce, tak podle néwavrzeného. &hem
této zkuSebni doby by #ty byt odstragny technické nedostatky nového kalkuiéno

vzorce.

15.2 Casovy ramec zavedeni nového kalkuéaiho vzorce

Implementace nového kalkdl@ho vzorce v provozu Slévarna bude trvat asi E8ia.

V nasledujici tabulce (Tab. 16) je zobraz&sovy harmonogram jednotlivych aktivit
v daném nisici. Nejprve budou stanoveni pracovnici z ekon&gtio a technického odd
leni, kt&i budou zodpo¥dni za novy kalkuléni vzorec, vybr téchto pracovnii bude trvat
asi 2 tydny. V dalSim kroku budi&eba stanovit ndkladova pracovist hodinové nakladove
sazhy pro jednotliva pracoviSprovozu 3 - Slévarna. Tyto Udaje jsou zaklademmuroy
vzorec a stanoveni jejich hodnot se odrazicenir naklad na jednici vyrobku. Je tedy
tieba, aby firma kladla na stanove&ihto hodnot velky @raz. Proto je na tytginnosti

vycleréna doba 4 rsiai. Po navrzeni nové podoby vzorce buigdba zaveést jej do infor-
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maniho systému, do kalkulaci a seznamit s nim ostataéovniky, kt& jej vyuzivaji.
Seznameni pracovnikoude uskut&néno formou Skoleni. Po proSkoleni pracovnBude
zavedena zkuSebni doba Bsimi. Po tuto dobu se budou stanovovat naklady vyrobk
podle stavajiciho i nového kalkdt@iho vzorce. Bhem této doby serpdpoklada, ze spo-
le¢nost odstraniifjpadné technické nedostatky, které se moltopquzivani nového vzor-
ce vyskytnout a zavede spravu kapacity a ndikfadcovi$ do systémuizeni spolénosti.

Po uplynuti zkuSebni doby bude provedeno vyhodripcenjehoz zaklagdse spolénost

rozhodne, jestli implementuje novy vzorec.

Tab. 16Casovy harmonogram zavedeni nového vzorce (vigstac¢avani)

Aktivity spoleénosti 1 2 3 4 5 6 7 | 8|9 ]10

Vybér zodpowdnych
pracovniki

Urceni nakladovych
pracovi§

Stanoveni HNS pro
jednotliva pracovist

Zavedeni do IS a do kalkula
ci

Seznameni pracovnik
se zm¢nami

ZkuSebni doba

Vyhodnoceni

15.3Naklady projektu

Novy kalkul&ni vzorec je navrzen tak, aby naklady na jeho zaeii byly minimalni.
Pro ziskani udaj na zaklad kterych jsou péitany nové naklady na jednotku, nebuidda
meénit informasni systém, ktery spataost vyuziva. Novy kalkutai vzorec méa pro stano-
veni naklad na jednici vyuZivatlenéni nékladi na jednotlivd pracovi§ta hodinovou néa-
kladovou sazbu pracoviSTyto Udaje informéni systém IFS podniku snadno poskytne.
Mezi predpokladané naklady, které vzniknoti pavadni nového vzorce, fizeme zahr-

nout ¢as na zaskoleni pracoviila jejich seznameni s novym vzorcem. Toto zaSkoleni
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bude provedeno v ramci pracovni n&@pla jelikoZ se jedna o fixni pracovniky, nevzniknou

podniku Zadné naklady na vic.

15.4 P#inosy projektu

Nov¢ navrzeny kalkuléni vzorec eliminuje zasadni nedostatky stavajidialulacniho
vzorce, nebt realre vycisluje @gimé naklady a je zde tedyegma hranice mezifpmymi

a nepimymi néaklady.

V novém kalkul&nim vzorci jsou stanoveny nakladyimo pro odlitek i obrobek. Toto
sloweni podniku usnadni practipestavovani kalkulaci a kalkdtd vzorec se stanag
hledrgjSim. Ze vzorce jsou na prvni pohled patriigng naklady, vyrobni rezie a spravni
rezie na vyrobek.ifmé naklady stavajici kalkulai vzorec wibec nevypgitaval. V novém
vzorci je vSak fimo vytvaena polozka fimé naklady na odlitek, ktera je soem gimého
materialu, tj. slitiny a vosku,fpmych mezd a mezd nadtarif. Podnik tak na prvnibiogd

vidi, kolik ptimych naklad je poteba na jeden vyrobek.

Novy kalkula&ni vzorec zasadnim #pobem zlepSujeiphlednost alokace rezijnich nakla-
du diky paiitani naklad na jednotlivA pracovi8t Pouzita metoda hodinové nakladové
sazby pi stanovovani vyrobnich nakladh naklad na zkousky zfesiuje rezijni naklady
vynaloZzené na jeden vyrobek, protoZze bere v Gvabwaklady kazdého pracowgsou

odlisné a vyrobky sp&gbovavaji jejichitznou vysi.

Navrh nového vzorce také pomohl figranizit naklady za spravni a obchodni rezie. Kazdy
vyrobek by ndl pfispivat na Uhradu spravni reZie, obchodni rezgkuza vzdy by @@ po-

kryt vyrobni naklady. Naklady spravni a obchodiZiggsem vypéoitala pomoci fispivku

na Uhradu spravni a obchodni rezie. Tertepgvek ukuje vySi nakladl na spravni a ob-
chodni rezii, kterou by #h vyrobek idealg pokryt. Podle navrhu nového kalkataho
vzorce setést ndklad presunula do fimych nédklad na odlitek a vyrobni rezie. Naklady
jsou tedy vice fifazeny vyrobnimu procesu, ktery ve skaitesti tvdi prevaznouwast na-

klada.

e

v jednotlivych¢astech vyrobniho procesu, coz jdakité pro jednani se zakaznikemi& p
padna opdeni. Novy navrh by & podpdit vyslednou kalkulaci a zhodnoceni vyrobku

a zékaznika. zesrenim kalkulace firma riize I1épe utit ziskovost jednotlivych produist
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Urceni ziskovosti umozni managementu podniku zisKatnmace o tom, ktera ze zakazek
jim pifindSi nejvyssi zisky a na které zakazniky se tedjy we své&innosti fredevsim za-
mEtit.

Pokud se podnik rozhodne vyuzivat metodu hodin@kéalové sazby, musi jfippasobit
svérizeni naklad a zandtit se na stanovovankimych a rezijnich naklag které jsou pro
tuto metodu kkové. Podrobgsim sledovanim rezijnich ndkladh jejich girazovanim
jednotlivym pracovistim podnik zisk&ghled o nakladovosti jednotlivych pracave po-
muze mu to zjistit, které pracovéSjsou pro firmu nejvice nakladné a na kterych bgmpk
mohl uSetit. Nové musi zavést sledovani disponibilni kapacity jelivyath pracovi§ a i

stanoveni nakladna dalsi rok je musi planovat pro jednotliva prags.
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ZAVER

Spréavnétizeni néklad a spravna volba kalkulaci je z&kladem doép kazdého podniku.
Snizovani naklai je v sodasném podnikatelském prieti jednou z kliovych cest
ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Firmyusd tskuténost ugdomuji a énuji

této problematice velkou pozornost. Proto jsemybrala jako téma své diplomoveé prace

»ZlepSeni kalkulaniho modelu spolmosti XY, a.s.“.

Prace je rozélena do dvouwiasti, teoretické a praktické. Teoretiakdst byla zpracovana
jako podklad pro pochopeni zakladnich pbjsouvisejicich s naklady a kalkulacemi. Sna-
Zila jsem se zde podrobmpopsatilenéni nakladi podle fiznych hledisek, kalkulaci nakla-
du, kalkulani systém, alokaci naklad strukturu nakladl v ramci kalkulace, kalkutai
vzorce a metody kalkulace. Metody kalkulace jsemii$da na absorgni metody kalkula-

ce, neabsokmi metody kalkulace, dynamickou kalkulaci a modenetody kalkulace.

V prakticke ¢asti jsem na Uvodipdstavila spoknost XY, a.s., popsala jeji organina

a ekonomickou strukturu a vy&lila technologicky postupipvyrobé odlitka. Na tutoc¢ast
jsem navazalglenénim naklad podle poznatk, které jsem ziskala v teoretickasti této
diplomové prace a analyzou kalkétého modelu, ktery spataost v sodasné dob vyuzi-
va. Vysledky analyzy nakld@da kalkul&niho modelu jsem shrnula na konci analyti¢&s-

ti.

V druhécasti jsem sednovala navrhu nového kalkélaiho vzorce pro provoz 3 — Slévar-
na. Novy kalkulani vzorec jsem se snazila navrhnout tak, aby odi$tn@dostatky, které
jsem zjistila v analytick€asti a aby jeho implementace nebyla pro firmu fémdmarana.
Novy kalkulani vzorec se jiz nesklada ze dveéasti, kdy v prvnicasti byla kalkulovana
cena odlitku a ve druh&sti cena obrobku, ale kalkdfd polozky zahrnuji rovnou cenu
odlitku i obrobku. Struktura nového vzorce seénita a umo#uje podniku na prvni po-
hled vickt, kolik ptfimého materialu bylo sp@bovano na jeden kus vyrobku. Nggem
zavedla kalkulaci vyrobnich nakkagro jednotlivd pracovisf ¢cimz jsem odstranila zkres-
leny obraz o nakladech, ktery vznikl, pokud vyrolzekizil vice drazsi pracovishez lev-
n¢jSi. RozloZzenim nékladovych polozek ddsnpych naklad a vyrobni rezie jsem docilila
vyrazneho snizeni spravni rezie. Naklady tak j9ce @itazeny vyrobnimu procesu, ktery

ve skuténosti tvdi prevaznouwast naklad.
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Na konci praktick&asti jsem provedla srovnani nového a stavajicitiiukaniho vzorce.

V této kapitole jsem Wslila kalkulaci konkrétniho vyrobku podle nowavrzeného vzor-
ce a porovnala ji s kalkulaci podle stavajicihokikkniho vzorce, ktery spaieost

v sowasné dob pouziva. Na zar jsem jedt navrhlacasovy harmonogram na zavedeni

noveho kalkuléniho vzorce a jeho fin&ni nar@nost.

Diplomova prace mi pomohla ziskat lep#¢ded o chodu vyrobni spdleosti, fizeni na-
kladi, sestavovani kalkulaci a porovnani praktickych eoretickych zkuSenosti

pii navrhovani kalkuléniho vzorce.

Doufam, Ze ma diplomova prace se stane aleggst&énym pgrinosem pro spotmost, ne-

bo piinejmensim motivaci jak zlepSit seasny kalkulani vzorec.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

ENH Cista disponibilni kapacita

HNS Hodinova nakladova sazba

ISO International Standard Organisation
KP Kryci piispsvek

NA Nastrojarna

NH Disponibilni kapacita

OPN  Ostatni imé naklady

SL Slévarna

SP Socialni pojighi

RTG Rentgen

ZP Zdravotni pojigni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1 Grafické zobrazeni fiochu variabilnich naklad........................cooeiiiiiiiinee, 20.

2 Grafické znAzoBmi DOAU ZVIAtU ...........ooeiiiiiiiiiiiii e iceeeee e 21
3 Kalkulani systém a JENAENENT .........oeveviiiiiiiiei e 24
4 Kalkulace podle metody ABC...........commmmmeeeeeeeeeieeeieeeeeieiiinse e e eeeeeen e e e eas 35
5 Obalovani vVOSKOVYCh MORIEL............uuuiiiiiiiiiiiiiiie e 45
6 Organizéni struktura spoleNoSti XY, @.S. ...ccoeeiiiiieieieiiieeeeeeees e 46
7 Druhové&leneni NAKIAL. ..............ooouiiiiiiiiieee e 53
8 Naklady jednotlivyCh ProVIZ...............uuuueiiiiiiiiieee ettt 54
9 Pondr fixnich a variabilnich NaKIadl.................coooiiii e, 56
10 Pordr p/fimych a neimych naklad............cccoooeeiiiiiiiiiiii 56
11 Pordr jednicovych a rezijnich nakI&d..............c.cceeeveeeiiiiiiieeiiiiiiceeeeeeeen 57
12 Kalkulani cleneni nakladi za vSechny provoz..........ccccccceeeieeeiiieeeeeeeceeiiiiienns 58
13 Kalkul@ni cleneni SIEVAINY ........coooiiiiiiiiiiiiieiee s s eeaaaaaaaeeaeens 59
14 Kalkulani cleneni provozu 2 - NASIrOJAIMA .......ccceeeeeeees s eeeeeeeeeeeeeseeeensnnnnns 60
15 KalKul@ni SChEMAL .......cooiiiiiiiiie e 62
16 Bod zvratu SPAfBOSTE XY, @.5. ciiieiieieeeieiiieeeeiiiiirrr s e e e e 67



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 100

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Druhové&leneni ndkladi v roce 2011 ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiimee e 52
Tab. 2 Disponibilni kapacita SIEVArNY Nh ..o 74
Tab. 3 Disponibilni kapacita SIEVArny ENh......cccooviiiiieeeeee e 75
Tab. 4 Hodinova nakladova sazba jednotlivygedisek ..........cccoooeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee. 76
Tab. 5 Rirazeni naklad stediska 31 a pracoviét320 na jednotlivé pracovit............ 77
Tab. 6 Mzdoveé nakladyrBiSKa B1............uuuiiiiiiiiiieee e e e 79
Tab. 7 ReZijni ndklady/gtdiska 51 — KONtrola................ouuvieiiimmmn e 79
Tab. 8 Hodinova nakladova sazba jednotlivygedisek..........cccoeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiee, 80
Tab. 9 Rirazeni naklad pracovisé 510 na jednotlivé pracovist...............ooeeeeecnvvnnnnnee, 80
Tab. 10 PIAN trZeh PrOVOZ.........coovveieiiiiicee ettt e e e e e e e e eeees 82
Tab.11 Fimé mzdy na jeden VYroDeK.............ouiiiceeeeee oo oo 84
Tab. 12 Pimé naklady ke mzdam na jeden VYrobeK..... oo eeeeeeeeiiiiieeeeiiiiiicieneenn 85
Tab. 13 Vyrobni naklady pracowS21 - 326; 328 .........euvuiiiiiieeeeeeeee s 86
Tab. 14 Vyrobni naklady/gtdiska 31 a pracovid320.............ceuvvvvriiiiiiieeeeeeee e v 86
Tab. 15 Naklady na kontrolu @ ZKOUSKY .......ccceeeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 87

Tab. 16Casovy harmonogram zavedeni NOVENO VZOICE.....c..eceveveeeveecerieeieeceeeeee e 90



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 101

SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz zisk a ztrat

Pl Disponibilni strojni kapacita slévarny

Pl Disponibilni lidska kapacita slévarny

P IV Disponibilni lidsk& kapacita kontroly

PV Disponibilni strojni kapacita kontroly

P VI Kalkulace podle stavajiciho kalkdkgho vzorce

P VI Kalkulace podle nového kalkulaiho vzorce



PRILOHA P I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT

bézny rok | minuly rok | pfedminuly rok
(3 Text 2011 2010 2009
I. Trzby za prodej zbozi 12 B22 24 173 17 423
A . | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 8 946 17 769 13 098
+ Obchodni marze 3 876 6 404 4 325
II. Vykony 141 598 112 853 113 103
11.1 Trzby za prodej vl. vyrobk, a sluzeb 136 615| 107 708 105 917
1.2 Zména stavu zasaob vl. €innosti 4 808 4 076 2 349
11.3 Aktivace 175 1 068 4 837
B. | Vykonova spotieba 77 896 74 590 94 703
B.1. Spotfeba matenalu a energie 46 724 39 849 47 769
B.2. Sluzby 31 172 34 741 46 934
- Pfidana hodnota 67 578 44 667 22 725
C. | Osobni naklady 46 415 43 764 47 151
C.1 Mzdové naklady 34 489 32 629 35 483
C.2 Odmény Elendm stat.organi
C_3 Naklady na socialni zabezpei. 11 611 10 808 11 2380
C.4 Socialni naklady 315 327 378
D. | Dané a poplatky 37 34 85
E. | Odpisy dlouhodob. hm. a nehm. majetku 9 794 10 280 12 087
IIIL. Trzby z prodeje dlohodob. maj. a materialu 728 1l 208 278
F. | Zastatkova cena prod. majetku a materialu 153 342 101
G. | Zména stavu rezerv, oprav.poloZek prov.obl. -9286 2 729 388
IV. Ostatni provozni vynosy 2 175 1 084 621
H. | Ostatni provozni naklady 4 915 18 885 3 436
V. Pievod provoznich vynosu
I. | Pievod provoznich nakladu
= Provozni vysledek hospodareni 10 093 -29 079 -39 604
vi.-virz. | Trzby z prodeje ce.pap. a podilt 3 9 000
J.+K. | Prodané cenné papiry a podily 2 365 17 302
IX. Vynosy z precenéni fin. Majetku
L. | Naklady z precenéni fin.majetku
M. | Zména stavu rezerv, oprav.polozek fin.oblasti -2 365 2 365
X. Vynosoveé uroky 183 559 786
N. | Nakladové uroky 1l 036 2 094 2 789
XI. Ostatni finanéni vynosy 2 431 1 514 1l 6986
0. | Ostatni finanéni naklady 2 168 2 839 3 870
. Finanéni vysledek hospodareni -590 -2 857 -14 844
Q. | Dan z pfijmu za béZnou &éinnost 688 -1 633
Q.1 —splatna
Q.2 — odloZzena 688 -1 533
it Vysledek hospodareni za béznou cinnost 8 815 -31 936 -52 915
XIII. Mimoradneé vynosy
R. | Mimoradné naklady
S. | Dan z pfijmu z mimofadné innosti
o Mimoradny vvsledek hospodareni
T. | Pfevod podilu na vysl. hospod. spoleé.
A Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 8 815 -31 936 -52 915

(Interni materialy firmy, 2011)




PRILOHA P II: DISPONIBILNI STROJNi KAPACITA SLEVARNY

« Pocet smén za . Disponibil-
» v Pocet Délka . o
Cislo Pracovisté . | den na praco- . ni strojni
stroja v smény .
Visti kapacita
321 |Modelarna - lisy pro modely 2 2 7,75 31
321 |Modelarna - lisy pro vtoky 2 1 8 16
321 |Modelarna - hrotovani 6 1 8 48
321 |Modelarna - parani 4 1 8 32
322 |Obalovani 1 2 7,75 15,5
323 | Vytavovani 1 1 8 8
324 | Zihani + odlévani 1 2 7,7% 15,5
305 Plskoyanl - Vibrani odstragni 1 1 8 8
keramiky
305 ?lslfoyanl - Oddlovani odlitka 1 1 8 8
Ffezanim (ze stromku)
305 Piskovani - Odst[@m skaepi- 1 5 775 15,5
ny nerezovou drti
325 |Piskovani korundem 1 1 8 8
326 |Apretace 0 1 8 0
327 | Tepelné zpracovani 2 1 10 20
328 [Obrabni CNC 1 3 7,75 23,25
Celkem 248,75

(vlastni zpracovani)



PRILOHA P III: DISPONIBILNI LIDSKA KAPACITA SLEVARNY

Pocet |Pocet smeén za| Délka Disponibil-
Cislo Pracovist zamést- |den na praco- . ni lidska
. e smény .
nanci Visti kapacita
321 |Modelarna - lisy pro modely 6 2 7,75 93
321 |Modelérna - lisy pro vtoky 2 1 8 16
321 |Modelarna - hrotovani 6 1 8 48
321 |Modelérna - parani 4 1 8 32
322 |Obalovani 1 2 7,75 15,5
323 |Vytavovani 1 1 8 8
324 | Zihani + odlévani 2 2 7,75 31
305 PJskovaql - Vibrani odstrag- 1 1 8 3
ni keramiky
325 Polsvkov'ar,n - Oddlovani odlit- 1 1 8 8
ki fezanim (ze stromku)
305 P_|skovan| - Odstr&!m skae- 1 5 775 15,5
piny nerezovou drti
325 | Piskovani korundem 1 1 8 8
326 | Apretace 15 1 8 120
327 | Tepelné zpracovani 0 1 10 0
328 |Obréabni CNC 1 3 7,75 23,25
Celkem 426,25

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P IV: DISPONIBILNI LIDSKA KAPACITA KONTROLY

Disponi-| Disponi-
Potet |Potet smen| . 1SPONI piini ka-
. . 9 Délka [bilni lid- )
Cislo Pracovisté zamést- | za den na . . pacita
o ... | Smény | ska ka- .
nanci | pracovisti acita pracovisté
P ENh
511 |Penetrace 2 1 8 16 360(
512 |[RTG 1 1 8 8 1800
513 |3D n&eni 1 2 7,75 15,5 3500
514 |Kontrola ostatni S 2 1 8 16 3600
Celkem 55,5 12500
(vlastni zpracovani)



PRILOHA P V: DISPONIBILNI STROJNi KAPACITA KONTROLY

Potet . ... | Disponibil-
« N . Disponibil- | ~; .
- . Pocet | smeén za | Délka .. | ni kapacita
Cislo Pracovist . . ni lidska oy
stroja | den na | smény kapacita pracovisté
pracovisti P ENh
511 |Penetrace 1 1 8 8 1800
512 |RTG 1 1 8 8 1800
513 |[3D n&teni 1 1 8 8 1800
514 |Kontrola ostatni S 1 2 7,75 15,5 3500
Celkem 39,5 8900

(vlastni zpracovani)



PRILOHA P VI: KALKULACE PODLE STAVAJICIHO
KALULA CNiHO VZORCE

ODLITEK
Ptimy material 45,76 K
Vosky 21,45 K
Ptimé mzdy 41,12 K
OPN 143,90 K
VYROBNI NAKLADY 252,23 K&
Vyrobni rezie 102,79 K
VLASTNI NAKLADY VYKONU 355,02 K&
Spravni rezie 102,79 K
UPLNE VLASTNI NAKLADY 457,80 K
Prodejni cena (ODLITEK) 550,00¢K
OBROBEK

Piimé mzdy 0,00 K&
OPN 0,00 K&
Kooperace 1495,00 K
Zvlastni kontrola a zkousky 74,53 K
VLASTNI NAKLADY VYKONU 1 569,53 K¢
Spravni reZie a vyr. rezie 0,00 K&
UPLNE VLASTNI NAKLADY 1 569,53 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY 2 027,34 K

(vlastni zpracovani)



PRILOHA P VII: KALKULACE PODLE NOVEHO KALULA CNIiHO

VZORCE

ODLITEK / OBROBEK CENA
Ptimy material — slitina 45,76 K
Ptimy material — vosk 21,45 K
Jednicové mzdy 37,84 K
Ptimé naklady ke mzdam (nadtarif + odvody) 2521 K
PRIME NAKLADY ODLITEK 130,26 K
Vyrobni naklady pracovist(321- 326;328) 330,66 K
Vyrobni naklady provozu (320; 31) 76,47 K
NAKLADY VLASTNi VYROBY ODLITKU 537,39 K¢
Kooperace 1495,00 K
Zkousky: 76,17 K&
Kontrola ostatni SL 12,05 K
- penetrace 7,72 K&
-RTG 13,94 K&
- 3D neteni 0 Ke
Tepelné zpracovani | 26,54 K
Tepelné zpracovani i 15,92 K
CELKOVE VYROBNI NAKLADY ODLITKU /OBROBKU 2 108,56 K
Spravni a obchodni rezie firmy 73,84 K
Doprava 0 K¢
Provize 0 K&
Baleni 0 Ke
UPLNE NAKLADY ODLITKU /OBROBKU 2182,41 K

(vlastni zpracovani)



