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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zamétuje na problematiku adaptace vojaki, kteti ptisobi v kulturné
odlisném prostiedi. Teoreticka ¢ast je zaméefena na vysvétleni hlavnich pojmu spojenych s
vojenskou problematikou zahrani¢nich misi. Adaptovanost vojaka je vnimana v kontextu
profesni pfipravy, kulturniho Soku a bezprosttedniho vlivu opera¢niho prostiedi. Prakticka
¢ast je postavena na vypoveédi vojaka, ktery se zahrani¢ni mise zucastnil. Zjisténé udaje

jsou zpracovany a interpretovany v podob¢ kvalitativniho vyzkumu.

Kli¢ova slova: adaptace, prostiedi, kultura, vojenskd mise

ABSTRACT

This thesis focuses on the issues of adaptation of the soldiers who work in a culturally dif-
ferent environment. The theoretical part is focused on explaining the key concepts related
to the issue of military missions abroad. Soldiers' adaptation is seen in the context of vo-
cational training, culture shock and the immediate impact of operating environment. The
practical part is based on interview with soldier who took part in foreign mission. Reported

data are processed and interpreted in terms of qualitative research.

Keywords: adaptation, environment, culture, military mission



Na tomto misté bych rad podékoval vedouci mé bakalarské prace, Mgr. Michaele Jurtikové
za odborné vedeni, profesionalni a vstiicny pristup ke konzultacim, trpélivost a cenné rady.
Dale bych rad podékoval vojakovi, jehoz jméno ziistane utajeno a bez jehoz pomoci by tato
prace nikdy nenabyla vysledné podoby. M¢é uznani a dik patfi vS§em, ktefi m¢ na této cesté

podporovali a drzeli mi palce.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakaldiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG
jsou totozné ve znéni: Adaptace vojaki v interkulturnim prostfedi zahrani¢nich vojenskych
misi. Dale prohlasuji, ze veskerou literaturu a zdroje, které jsem pro vypracovani pouzil,

fadné cituji s uvedenim Gplného odkazu na piislusny zdroj.

, Svét je jeden a utrpeni svéta, i kdyZ se odehrdvd z naseho
pohledu daleko, je taky jenom jedno. A kdyZ k nému vnéjsi

svét ziistane lhostejny, tak se mu to nakonec vymsti.”

Karel Kiihnl, ministr obrany 2004 - 2006
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UvVOD

., Moralné prakticky rozum v nas — vyslovuje nasledujici nesmlouvavé veto: Nesmi byt zad-
na valka, ani mezi jednotlivci v prirozeném stavu, ani mezi jednotlivymi staty, které ac
v nich vnitrné vladne zakon, ziji dosud v podminkach bezzakonnosti ve vnéjsich vzajemnych

vztazich, nebot valka neni zpusobem, jimz by kdokoli mohl prosadit sva prava. *
(Immanuel Kant)

Vétsina lidi si ze své ptirozenosti zadnou valku nepieje. A naopak ji moralné odsuzuje.
Jakoby se vySe uvedeny citat mél napliovat. Ohlédneme-li se vSak zpét, paradoxem ziista-
va cela historie lidstva, tvofend nesCetnymi valkami a boji o moc. Jednotlivcei, skupiny 1
celé narody mnoha staleti bojovali za své vize a idedly, pficemz prosazovali své vlastni
zakony. Tento nepopiratelny fakt se s clovékem tdhne neustale. Pfi¢emz si klademe otazku,
zda se s rozvojem civilizace pfeci jen néco nezménilo. Mame za sebou celd vyvojova ob-
dobi a neustale se ubirame dal. Nektefi si mysli, Ze jiz dnes sp&jeme ke svému konci. Stavi
do protikladu urychleny technicky rozvoj a zaostavajici moralni védomi lidstva. Az vznika
zdani, Ze jiz neni cesty zpé&t. Svym zplisobem maji pravdu. Historicky se nachdzime v pte-

lomovém obdobi, kdy lidstvo jisté brzy udéla néjaky vyjimecny posun vpied.

V souvislosti s tématem nasi prace, vSak obratme pozornost vice k uz§imu zaméteni sou-
¢asnych problému. Prestoze jsme si védomi, ze se dotykaji globalnich souvislosti. Nasim
zdjmem, se zde stdva cloveék ve specifickych situacich a jeho schopnosti ptizplisobeni se
jim. Ptesné&ji, vojaci vyslani do zahranici, jeZ se stfetdvaji s cizim prostfedim 1 kulturnimi
podminkami. Jimz ¢asto nezbyva nic jiného, neZ si na nové zivotni podminky zvyknout.
V nasi préci se soustiedime jen na zlomek soucasné valecné problematiky tak, aby se dala
pojmout pohledem multidisciplinarnich véd o ¢lovéku. A tudiz se stat i tématem Socidlni
pedagogiky. Nasim cilem zde neni zastupovat vojenskou védu, ani do ni pfili§ vstupovat.
Pokusime se jen poskytnout novy pohled na soucast lidského zivota v podminkach bézné

neobvyklych a mnohdy zivotu nebezpecnych.

Pfesto nesmime zapominat, ze vSechno ma sviij smysl. Tak, jako ostatni lidé chodi do své
prace a vraceji se ke svym rodindm, se pro nékteré tento vzorec stava docasné neplatnym.
Rec¢ je o vojacich v zahraniéi. Jisté je neplatny i pro fadu civilistd dlouhodobé pobyvajicich
v cizing, at’ jiz z divodi pracovnich, cestovatelskych nebo v ramci dobrovolnictvi. Vojaci

vSak vzdy tvofili zvlastni skupinu reprezentantd naroda, kterd byla v zahrani¢i nasazena
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z politickych diivodi. Ani dnes tomu neni jinak. Na pocatku 21. stoleti se ve svété rozmaha
cela vlna drobnych valek, které jiz nemaji mnohdy jen lokalni dopady. Se vzristajici moci
na poli globalniho trhu a geopolitického uvazovani, jsou mnohé problémy na konci svéta
ptelévéany i do zemi doneddvna takika neutralnich. V boji o nad vladu, jiz nelze zachovavat
neutralni pozici a vydavat se tak na pospas dominantnim zajmim. Tento ryzi fakt,
se vztahuje na fadu malych zemi véetné Ceské republiky, ktera byla historicky vzdy vazana
na svétové velmoci. Pod vlivem euroatlatské hegemonie, dnes nasazuje hrstka nasich voja-
ki zivot ve vzdalenych valkach po boku svych spojenci. I dnes$ni valecné druziny se tak
jako za doby Jifitho z Podébrad, zucastiuji boje za cizi zajmy, aniz by to pro narod mélo

vEtsi piinos. Boje ve jménu demokracie a Siteni svobody, se vSak ¢asto odehravaji pod fa-

leSnou vlajkou. A skutecné cile zlstavaji vojakiim skryty.

Z filozofického hlediska, se mnozi zvidavi ¢tenafi ptaji po smyslu téchto udalosti. Zajisté
je tieba patrat po pficindch, jeZ nesouvisi jen s vojenskou oblasti. Ptesto, si je vétSina lidi
védoma, ze soucasné malé valky, mohou kdykoli ptertst do konfliktu s neblahymi disled-
ky 1 pro né samotné. Obycejny ¢loveék, nema Sanci ovlivnit rozhodnuti na nejvyssi politické
trovni. Nevidi do spletité oblasti mezindrodnich vztahti a mocenskych souvislosti. Casto
neni schopen plné pochopit, pro¢ se tak déje. Pfesto jsme obdafeni svobodnou vuli a

schopnosti vlastniho mysleni. A diky zvidavosti, touzime po poznani.

Z vojenského hlediska, je kazda valka ptilezitosti jak prokazat své schopnosti. Je to stav,
na ktery se vojaci pfipravuji. Poskytuje Siroké pole moZznosti a dava Sanci, ucit se ze zkuSe-
nosti. MoZnost zucastnit se vojenské mise v zahranic€i, je dnes pro mnohé vojaky lakava. A
nejen, z hlediska stale omilaného finanéniho vydélku. Pro mnohé, zejména mladé vojaky,
je to cesta za dobrodruzstvim, jakymsi splnénim klukovskych snii. Pro starsi, je to cesta
sebenaplnéni profesni role a své Zivotni cesty. VSem dédva pocit hrdosti a ucty, jez si za-
slouzi. Véle¢né zkuSenosti, zfejmé posouvaji ¢lovéka nékam dal. Jak v pozitivnim, tak
bohuzel i negativnim duchu. Je na kazdém vojakovi, jak se s danym tkolem vyrovna. Jak
nese zatez své vojenské povinnosti, vzdalen stovky, ba i tisice kilometrit od domova. Opus-
tén v zemi, kterd je mu neptatelska a jiz nebude schopen nikdy pln€¢ porozumét. Ovlivnén a
zasazen jeji kulturou a ¢asto i odliSnym mySlenim mistnich obyvatel. Navzdory v§em nej-
novejSim technologiim, jimiz je vybaven, navzdory informacim a vycviku, jichz se mu
dostava. Védom si toho, ze je jen malou ¢asteCkou uvrzenou do viru valky, se snazi doslo-

va piezit svou draze zaplacenou zkuSenost. Dokonce 1 ve zdanlivé humanitarni misi si ne-
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muze byt nikdy jist, co na n¢j ¢ekd. Mnozi vojaci za svou odvahu i1 navyklou divéru, obcas

zaplati zivotem. I to je dusledek vale¢nych zkuSenosti, za né¢z se plati ceny nejvyssi.

Naplni nasi prace, se stava otazka vztahu vojaka a prostfedi v kontextu odlisnych kultur.
Zajima nés, proces priprav a samotného zvladani vojenské mise. Kulturni odlisnost, vztahy
i rizika z toho plynouci. Rika se, Ze lidska pfizptsobivost nezna mezi. Obzvlasté ta Eeska.
Presto povazujeme za dulezité, této problematice vénovat zvySeny zajem. Zaroven, se od-
poutat od Cetnych témat, vénujicich se pievazné otdzkam stresové zatéze a zaméfit se na
oblast, jez neni tolik prozkoumana. Byt se mize nékomu zdat, Zze o nic nejde, neni tomu
tak. Vojaci jsou lidé jako ostatni, jen se o n¢ vefejnost moc nezajima. Odpustme si vSak

vuci nim kritiku. A zaméfme se na oblast, kde bychom se mohli u¢it vSichni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAHRANICNI MISE ACR

Vojenskou zahrani¢ni misi, bychom mohli jednoduse oznacit za reprezentativni akt jedné
zem¢, vici zemi cizi. Vojaci mohou byt vyslani na misi jak vojenského, tak humanitarniho
charakteru. Vojenské intervence miizeme povazovat za béznou soucdst strategicko-
politickych z4jmti mnoha zemi. Ceska republika, se od svého vzniku v r. 1993 rovnéz za-
pojila do novodobého trendu zahrani¢nich misi. Od konce druhé svétové valky, se Cesko-
slovensko vojenskych operaci bézné netcastnilo. Novodoba historie nasi armady se zacala
psat od roku 1990. ,.Dne 23. zafi 1990 vyslovilo tehdej$i Federalni shroméazdéni CSFR
souhlas s ucasti Cesko-slovenské protichemické jednotky v feSeni krize v Perském zali-
«l

vu.“ Tim také zacala novodoba etapa feSeni krizovych situaci v déjinach Ceského statu.

Vyznamnym krokem se po roce 1989 stal samotny vstup CR do Severoatlantické aliance.

,.Sblizovani s NATO zahéjilo nékdejsi Ceskoslovensko kratce po listopadu 1989. V lednu
1993 se nové vznikla samostatna Ceska republika stala ¢lenem Severoatlantické rady pro
spolupraci a v bieznu 1994 podepsala dokument o ptipojeni CR k projektu Partnerstvi pro
mir. Summit NATO v ¢ervenci 1997 v Madridu rozhodl, Ze aliance bude v prvni vIné roz-

$itena o Ceskou republiku, Mad’arsko a Polsko.*

Piesné datum piistupu CR do NATO, je 12. bitezen 1999. Od té doby, se Ozbrojené sily
Armady Ceské republiky (dale jen ACR) ti¢astnily fady zahrani¢nich misi. Jako mala zemg,
se UCastnime misi v roli koali¢nich partnert, obvykle po boku svych silngjsich spojenct.
V operacich jsme brani za rovnocenného spojence, o cemz vypovidd mnozstvi uskutecné-
nych misi. Jako mald zemé, si nemiiZzeme dovolit zapojeni ve vétSim méftitku. Presto, po-
skytujeme ty nejlepsi jednotky, jaké méame. Dokonce jsme v mnohém dokézali predcit 1
nase zapadni spojence. Cesti vojaci, si tim vydobyli ve svété respekt a uctu. Nejen na poli
vojenstvi, ale ¢asto 1 u mistniho obyvatelstva, které¢ nés tolik nevnima jako dobyvatele. V

soucasném globalizujicim se svété, lze predpokladat ¢im dal veétsi angaZovanost i naSich

" POUSTNI STIT A POUSTNI BOURE. Ministerstvo obrany [online]. © 2004 — 2012 [cit. 2012-04-02].
Dostupné z: http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3691

2 Vstup do NATO - nejvétsi uspéch &eské politiky po listopadu 1989. CeskéNoviny.cz [online]. 12. 11. 2002,
09. 09. 2003 [cit. 2012-04-02]. Dostupné z: http://www.ceskenoviny.cz/index_view.php?id=18026
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vojaki. Na zaklad€ mezinarodnich smluv, ptsobi ¢esti vojaci v operacich NATO, OSN,

EU nebo OBSE. Vice o ptehledu zahrani¢nich misi viz Ptiloha €. 1.

Vyznam a napli Ozbrojenych sil, vyplyva piimo ze zékona. ,,Ozbrojené sily se podileji na
¢innostech ve prospéch miru a bezpecnosti, a to zejména i¢asti na operacich na podporu a
udrzeni miru, zachrannych a humanitarnich akcich; do téchto operaci a akci se mohou vo-

jaci z povolani vysilat i jako jednotlivei.*

ACR je hlavni souéasti Ozbrojenych sil. Kromé samotné armady, spadaji pod Ozbrojené
sily jesté Hradni strdz a Vojenska kancelat prezidenta republiky. ACR fidi Generalni §tdb v
Cele s nacelnikem. Soucasny Nacelnik Generalniho §tibu Armady Ceské republiky je

»Armadni general Ing. Vlastimil Picek“’ (stav ke dni 27. bfezen 2012).

Dle sou€asné pravni Upravy je ,,Armada CR zékladem ozbrojenych sil a organizacné se
¢leni na vojenské utvary, vojenska zatizeni a vojenské zachranné utvary, které se mohou

v v . v o ¢S5
slucovat do vétSich organizacnich celkl.*

Obrazek 1 Logo ACR®

3 § 10 zékona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.

* Ministerstvo obrany. Ndcelnik Generdlniho Stabu Armddy Ceské republiky [online]. © 2004 — 2012 [cit.
2012-04-02]. Dostupné z:http://www.acr.army.cz/struktura/veleni/nacelnik-generalniho-stabu-armady-ceske-
republiky-8699/

> § 13 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.

8 TROUSILOVA, Alzbéta. Armdda CR — Novinky.cz [online]. © 2003-2012 [cit. 2012-05-02]. Dostupné z:
http://tema.novinky.cz/armada-cr
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1.1 Pravni ramec nasazeni vojakii.

Na tvod je tfeba dolozit, ze ucast Ceskych vojakli na zahrani¢nich misich neprobiha dle
liboviile Ministerstva obrany (dale jen MO), nebo samotnych politiki. Samotny pravni
ramec rozhodovani o vysilani Ozbrojenych sil do zahraniéi, je zakotven v Ustavé Ceské
republiky. Kazdy vyjezd vojakti mimo republiku podléha legislativnimu procesu schvalo-
véani Poslaneckou snémovnou CR. RovnéZ jako plnopravny &len OSN jsme vazani Chartou
OSN. Nasi povinnosti je respektovat vyzvy Rady bezpecnosti OSN v oblasti zachovani

mezinarodniho miru a bezpecnosti.

»Je-11 k tomuto provedeni zapotiebi pfijeti zakona, muze vladda podle § 100 jednaciho fadu
Poslanecké snémovny spolu s piredlozenim navrhu takového zdkona pozadat, aby byl pro-
jednén ve zkrdceném jednéni. Zkracené jednani probiha podle upravy zkraceného jednani o

navrhu zakona ve stavu legislativni nouze.*’

Z hlediska mezinarodniho prédva, je tfeba brat v potaz i pravni status vojaka vyslaného do
zahrani¢i. I v dnesni dobé¢, stale pietrvavaji spory o nedofesené otazky v mezinarodnim
pravu. Domnivame se, Ze proces konsolidace statniho a mezinarodniho préva, se jen stézi
podati vytesit. Zejména, v disledku rychlého odvijeni se vojenskych operaci a politickych
rozhodnuti. VétSina misi na udrzeni miru, se vSak uskute¢niuje se souhlasem mezinarodné
uznavané vlady statu, do kterého je dana mise vyslana. Proto na vojéky nelze nahlizet jako
na osoby, které nedovolené narusuji svrchovanost ciziho statu. Néco jiného ovSem tvofi
ptipady, které se neodehravaji pod zastitou OSN nebo jinych mezinarodné uznavanych
organizaci. V takovych misich, z4dna strana nemusi pfedpokladat dodrzovani Zenevskych
konvenci apod. mezinarodnich timluv. Vojaci jsou o to vice vystaveni potencialnimu riziku

ze strany nepfitele 1 mistnich obyvatel, jeZ je mohou vnimat jako agresora.

Jednoduse feceno, se vSichni vojaci v misi fidi zdkonem ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z po-

volani. Zde je v § €. 40 Zvlastnosti pribehu sluzby v zahranici feeno.

7 PECHANCOVA, Marie. Zpiisoby zrychleni zikonoddrného procesu v CR a SRN [online]. © 2010 [cit.
2012-04-02]. Dostupné z: www.mvcr.cz/soubor/7-spravni-pravo-1g-2-11w-pechancova-pdf.aspx
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,»Na vojaky, ktefi konaji sluzbu v jednotkdch mnohondrodnich ozbrojenych sil, a na jiné
vojaky, ktefi plsobi v zahrani¢i, se vztahuji ustanoveni tohoto zdkona, nestanovi-li mezina-
rodni smlouvy, kterymi je Ceska republika vazana, které upravuji podminky ptisobeni tdch-

to jednotek a vojakd, jinak.“® Viz Ptiloha &. 2 (¢lanek &. 5 Washingtonské smlouvy)

V zahrani¢ni misi tak ¢esti vojaci podléhaji zejména ceskym zakonum.

1.2 Priprava a vycvik kontingentu ACR

Ptiprava a vycvik, jsou stézejni Casti ptipravy kazdé jednotky vyjizd€jici na misi. Smyslem
vycviku je, pfipravit vojaky po odborné strance na situace, s nimiz se v ramci plnéni ukolu
mohou setkat. Z principu dnes neni mozné, aby jednotka odjela neptipravena. ACR je od
roku 2005 pln¢ profesionalni armadou a tento stav se také odrazi v jeji bojové pripravé.
ACR disponuje specialnim vycvikovym stiediskem, jeZ slouzi i pro vycvik jednotek piiso-
bicich v mezinarodnich kontingentech. Tuto pfipravu zajistuje Velitelstvi vycviku — Vo-

jenska akademie (VeV-VA) ve Vyskové.

Stredisko slouzi piedev§im k organizaci a provadéni zdkladni, odborné a specidlni ptipra-
vy, kariérového vojenského vzdelavani a vycviku dustojnikid, praporciki a rotmistra
a pripravy piislusnikii aktivni zalohy. Rovnéz se stara o vojenské vycvikové prostory, a
viechny technické prosttedky ACR, které slouzi k vycviku sil ACR a NATO. Znaénou roli

dnes hraje pfi vytvafeni podminek, pro piipravu a spolupraci mezinarodnich sil.”

Vycevik se odviji formou teoretické a praktické ptipravy. Obé formy vedou zkuSeni instruk-
tofi. Obvykle s bohatymi zkuSenostmi z misi. VeV-VA ve Vyskové slouzi jako centrum a
ostatni Casti ptfipravy, se realizuji v jakémkoliv vojenském vycvikovém prostoru na Gze-
mi CR. Vzdy, s piihlédnutim ke specifickym pozadavkiim planované operace. P¥i piipravé
na misi, se ¢eSti vojaci Ucastni 1 spolecnych cviceni v zahrani¢i. Napiiklad v souvislosti

s operacemi v Afghanistanu, cvi¢i na americké zédkladné v némeckém Hohenfelsu.

8 odst. 1 § 40 zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

 Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie [online]. © 2009 [cit. 2012-04-02]. Dostupné z:
http://www.vavyskov.cz/cs/content/velitelstvi-vycviku-%E2%80%93-vojenska-akademie
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1.2.1 Teoreticka priprava

V prvni fazi vycviku jsou vyuZivany vSechny dostupné informace z mista nasazeni, jak
od personalu, ktery danou operaci jiz v minulosti absolvoval, tak i nejnovéjsi daje zpra-
vodajskych slozek. "Ta teoreticka ptiprava trva n€kolik hodin a modelové situace jsou roz-
loZzené do jednoho, dvou nebo tii dnii. Podle mého ndzoru a asi i nazoru mych kolegii by-
chom chtéli s vojaky pracovat mnohem delsi dobu a déldme vSechno pro to, aby se toto
¢asové obdobi prodlouzilo. Ale ve srovnani s tim, Ze pfed n¢kolika lety vlastné pfiprava
touto formou a timto smérem se ani neubirala, byla jina, byla chudsi, jsme radi, ze nasi

o . . o 10
vojaci prochézeji alespoi touto piipravou.*

Dle naseho nazoru, by pfiprava na misi mé¢la byt dlouhodobou zalezitosti. N¢kolika hodi-
nova nebo nékolika denni psychologickd piiprava nestaci. Je ziejmé, Ze velitelé a vojskovi
psychologové piipravuji vojaky pribézné na uzemi CR. Pii¢emZ, v ramci mezinarodnich
sil (napt. ISAF), je nutné piipravu skloubit se spojeneckymi jednotkami. Vojéci se dnes jiz

b&Zné& udastni riznych kurzi a viménnych pobyti v zahrani¢i. Obdobné jako studenti VS.

Kromé vétSich kontingentll, jsou vysilani do svéta i jednotlivi vojensti pozorovatelé. Tyto
»~modré prilby*, jak se jim n¢kdy tikd, casto slouzi pod mandatem OSN, OBSE, nebo EU.
Pozorovatelé monitoruji politickou a bezpecnostni situaci v nestabilnich zemich. DohliZeji
na plnéni mezinarodnich zavazkd, transparentnosti voleb, distribuci potravin, 1€kl apod.
S ohledem na specifi¢nost operace, je nutné kazdého vojenského pozorovatele vyskolit tak,
aby byl schopen konkrétniho piisobeni. Kromé bézného vycviku, se mu dostava dodate¢né
nadstandardni pfipravy. Zatim co, pfisluSnici bojovych jednotek prochdzi ,,stmelovacim
vycvikem®, musi pozorovatel nacerpat co nejvice informaci o misté piisobeni. Vysokou
prioritu ma vyuka historie, kultury, geografie, naboZenstvi a zvykli obyvatel v misté pfed-
pokladaného nasazeni. Velky diraz je rovnéz kladen na jazykovou piipravu. Pro plsobe-
ni v mnohonarodnich silach, je diilezita znalost angliCtiny. Zejména dlstojnici a zahrani¢ni

pozorovatelé, musi mit slozenou vojenskou jazykovou zkousku STANAG 6001.

' STRAFELDOVA, Milena. Pred odchodem do zahranicni mise prochdzi kazdy vojik psychologickou pFi-
pravou [online]. © 19962012 [cit. 2012-04-02]. Dostupné z: http://www.radio.cz/cz/rubrika/volame/pred-
odchodem-do-zahranicni-mise-prochazi-kazdy-vojak-psychologickou-pripravou
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»STANAG je oznaceni pro Standardiza¢ni dohodu (STANdardization AGreement), ktera
stanovuje smérnice, terminy a podminky pro bézné vojenské nebo technické postupy a vy-
baveni mezi Cleny zemi Severoatlanické aliance (...) Stanag je v angli¢tiné, francouzsti-

% cr1r . ’ v we w ¢oll
né, dvou oficialnich jazycich NATO, a v ném¢iné.*

Vojéaci tak absolvuji jazykové lekce, které probihaji diferencované podle odbornosti a za-
stavané funkce. Po ukonceni kurzu by kazdy vojak mél byt schopen porozumét mluvenému
projevu a plynule interpretovat vSeobecny i odborny text. Dle naSeho nazoru, vsak stale
v armad¢ existuji propastné rozdily ve znalostech cizich jazykid. Navzdory vSem pozadav-
kim, je otdzkou, do jaké miry jsou bézni vojéaci schopni se v misi dorozumét. Vyjimku
tvori elitni utvary, kde je znalost anglictiny podminkou a kde se vojaci bézné ucastni od-

bornych jazykovych kurzli. Vyucuji se evropskeé i orientalni jazyky.

Piiprava vojenskych pozorovatelu

Kazdy vojak, ktery ma zdjem slouzit jako vojensky pozorovatel, musi nejprve absolvovat
vybérové fizeni. Pokud uspéje, ¢ekd ho obdobi naro¢nych piiprav v riznych odbornych
kurzech. Zaroven musi spliiovat nékolik zakladnich pozadavki. Ty tvoii ptfedev§im odbor-
na zpusobilost, znalost cizich jazykli, minimaln¢ pétiletd praxe vojenské sluzby, musi byt
fyzicky i psychicky zdravy a mit €isty zdznam v Rejstiiku trestll. Zajemci musi projit speci-
alnim vycvikem, jehoZ soucasti je 1 vycvik preZiti ve specifickych podminkach. V misté

konfliktu musi byt schopni &elit vyhrocenym situacim vieho razu.'?

Podstupuji podobny zplisob piipravy, jaky podstupuji 1 ostatni jednotky vyjizdéjici do mi-
se. Jejich vycvik je vSak specificky upraven, dle pozadavki a charakteru konkrétni mise.
Na rozdil od bojovych jednotek, ¢asto pusobi samostatné nebo ve spolupraci s mistni
policii & armadou. Casto dohlizi na mirovy proces v zemich tfetiho svéta, kde sotva skon-
Cila valka. Relativné snadno se tak mohou stét teréem ozbrojenych skupinek i jednotlivct,

jez Casto mirovy proces nerespektuji. Pozorovatelé jsou obvykle starsi a zkuSenéjsi vojaci.

" KOSTOVICOVA, Hana. STANAG — Vojenskd jazykova zkouska [online]. © 2005 — 2012 [cit. 2012-04-
03]. Dostupné z: http://www.jazyky.com/content/view/161/0/

"> MAJER, Petr. Armdda Ceské republiky a zahranicni mise. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky -
Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2003, s. 54. ISBN: 80-7278-183-9.
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,,PT1 vyberu zadatelti se vychazi z pozadavkii mise na vé€k a hodnost vojaka. Vyuzivaji se
moznosti ustanoveni § 7 zdkona ¢. 221/1999 Sb., o proptij¢ovani vyssi hodnosti, respektive

. - vy -3
jmenovani do nizsi hodnosti.*

Mirové mise pod zastitou OSN nebo OBSE vétsSinou trvaji mnoho let. Jednotlivi vojensti
pozorovatelé byvaji zpravidla vysilani na dobu jednoho roku, s moznosti prodlouzeni.
,Dfive, nez po uplynuti jednoho roku se vojak k plnéni tikolii v nasledujici pozorovatelské

funkci vysila jen v mimofadnych piipadeche.'*

Roc¢ni doba se ndm zda zcela logicka. Objektivni hodnoceni situace vojenskym pozorovate-
lem, spociva v jeho dlouhodobém nasazeni. Jeding tak, se mize dostatecné adaptovat na

mistni poméry, dle potfeby intervenovat a podéavat presné informace o situaci.

Y MAJER, Petr, ref. 12, s. 54
" MAJER, Petr, ref. 12, s. 54
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1.2.2 Psychologicka priprava

,»Psychicka ptipravenost je nedilnou soucasti vSestranné ptipravenosti vojaka k plnéni uko-
It spojenych s obranou statu, s nevojenskym ohrozenim statu, s Gcasti v mirovych misich

v zahrani&i i s dal§imi zavazky vyplyvajicimi z ¢lenstvi v NATO.“"

Béhem praktického cviceni se pracuje s modelovymi situacemi. Absolventi kurzu trénuji z
psychologického hlediska naroc¢néjsi situace, spojené zejména s bezprostiednim ohrozenim
jejich zivota. To znamenad, Ze vojaci se dostavaji ve vycvikovém zafizeni, které je k tomu
uréeno, do situaci, které jsou modelem realnych, skute¢nych situaci. Psychologové, kteti se
ucastni modelovych situaci ptimo v terénu, davaji vojakiim zpétnou vazbu, jakym zpt-
sobem se chovali, jakym zplisobem davali najevo své prozitky. Vojaci tak dostanou oka-
mzitou zpétnou vazbu, zda to bylo spravné reagovani nebo nespravné a jaky druh reakce by
byl na misté. Cvic¢i se modelové situace typu: zateni, vyjednavani, orientace v terénu,
mluveni cizi Fe¢i, zranéni, oSetfeni svého kolegy, autohavarie, zasahy proti davovym
shromazdénim, proti-piepadova opatieni, najeti na minu, brani rukojmich a jejich
vyslech apod. Vojaci tak dostavaji do krve zadkladni navyky na rGzné necekané situace.
Dulezité je, aby si je pokud mozno zautomatizovali a byli schopni reagovat standardnim

postupem. Musi byt schopni fungovat dle standardnich opera¢nich postupi (SOP).

,Psychologicka ptiprava je velice uzce spojena s piipravou sociokulturni. To je vlastné
druhy balik ptipravy, kterou pfipravujeme my, vojskovi psychologové. Je to velice zajima-
vy projekt, velmi Ziva prednéska, kde nasi vojaci jsou seznamovani s kulturou zemé¢, do
které jedou, se zvyky, tradicemi, zptsoby chovani, jaké je vhodné a jaké nevhodné a tak
dale. Myslim si, Ze sociokulturni pfiprava je nesmirné dualezita zaleZitost, protoze kdyz
jsme délali prizkumy v SFOR a KFOR, tak jsme zjistili, Ze nasi vojaci vlastn€ o zemi, kde
pusobi, mnoho nevédi. A to byl divod a popud k tomu, pro¢ jsme udélali projekt sociokul-

turni pripravy. Myslim si, Ze i tento projekt se velice osvédgil."'®

" DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 70. ISBN 978-80-7387-156-7.
'® STRAFELDOVA, Milena, ref. 10
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1.2.3  Vyevik

Od roku 1994 je CR sou¢asti systému stalych ujednani (SBAS — Stand-by Arrangement
Systém).!” Jedn4 se o databazi OSN, v niZ &lenské zemé& nabizeji své sily pro mirové mise.
Zakladnim pilifem pro udrzovani bojeschopnosti jednotek se stal systém dvouletého cyklu
a pohotovosti ACR. Tento systém je po vzoru NATO zaloZen na principu rotace: vycvik
— operaéni nasazeni — vycvik. ,,V organiza¢ni struktufe ACR jsou dvé mechanizované
brigady, tvorici zakladni zdroj pro vystavbu brigadnich (a jinych) ukolovych uskupeni k

plnéni kol operaéniho nasazeni v ramei NATO a EU.«'®

Dvoulety cyklus ptipravy a udrZzovani jednotek predpoklada neustalé zvySovani jejich ope-

racnich schopnosti. D¢li se na ,,rok intenzivniho vycviku a rok vysoké pohotovosti

6‘1

(udrZovaci vyevik).“'’ Viz nasledujici schéma.
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| Rok intenzivni pfipravy Rok vysoké pohotovosti

Dvoulety cvklus pfipravy a pohotovosti ACR cas

Obrézek 2 P¥iprava na misi”

Systém dvouletého cyklu vycviku zabezpeduje piipravenost kontingentu ACR na mirovou

misi. Rotujici jednotky se udrzuji neustale v pohotovosti a jsou schopny zasahnout dle po-

vvvvvv

ty jeho rozpracovani v Ptiloze €. 3

"7 RUCKA, Josef. P¥iprava kontingentu ACR na mirovou operaci. Vojenské rozhledy [online]. 2005, ro¢. 14,
¢. 4 [cit. 2012-04-02]. ISSN 1210-3292. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=200

'8 RUCKA, Josef, ref. 17
19 RUCKA, Josef, ref. 17
20 RUCKA, Josef, ref. 17
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1.3 Prijeti role

Vétsina lidi dnes docela rada cestuje do zahranici. Néktefi na dovolenou, jini za studiem a
nekteti také za praci. Je ptijemné, kdyz si ¢loveék nékam vyjede jen tak, svobodné. Nicim
nespoutan, si mize délat, co chce, jet kam chce a taky se vratit, az se mu zachce. Néco ji-
ného ale je, kdyz tam musite pracovné. A jeste 1€pe, kdyz tam jedete sluzebné. A snad jeste
siln€jsi pocit ziskate, kdyz tam pojedete reprezentovat svou zemi. Tentokrat neni fe¢ o

sportovcich, ale o vojacich z povolani. A kdo Ze to je vojak z povolani?

Zakony Ceské republiky znaji pojem ,,vojak z povolani“ a definuji ho takto: ,,Vojakem z
povolani (déle jen "vojak") je obcan, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava jako svoje
zaméstnani. Vojak je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Ob&an muze byt povolan do

v ’ v . / v rovr + 21 o v ’ o v /
sluZzebniho poméru jen na zakladé vlastni zddosti.“”" A miiZze byt viibec nékam vyslan?

Podle ustanoveni €l. 1 § 6 zakona ¢. 221/1999Sb., o vojacich z povolani, ve znéni poz-
déjSich predpisi, je vojakim z povolani stanovena povinnost vykonavat sluzbu podle

. ., . , Lo v 22
potieb ozbrojenych sil na Gzemi statu i v zahranici.

Vojaci tak dnes odjizdi do mise ¢astecné z povinnosti a ¢asteéné z vlastni vile. Kontingent
byva zpravidla sestaven na zéklad¢ pozadavki mise. Kontingenty jsou doslova ,,slepeny*
z ¢asti jednotlivych dtvari. VSe se odviji na zédkladé vyzadovanych odbornosti a vojaci
tak musi spliovat kvalifika¢ni pfedpoklady. VySe uvedena pied-odletova piiprava, je jen
vzdjemnym doladénim. Vojaci se ocitaji v trochu novém prostfedi uZ doma v republice.
Dulezité je, aby se mezi sebou szili jako rodina. Jedin€ tak mohou plnit své ukoly, jak maji.
Nikdo z nich dopfedu nevi, kdy bude pottebovat pomoc svého kolegy. NeZ se vSak kdoko-
liv z nich dostane do mise, je podroben tlaku ostatnich. To znamena, Ze si musi zvyknout
na nové tvate, dokud je ¢as. Armada je sice riznorody celek, ale vojék je pteci jen clovek a

kazdy si zvyka jinak.

21 82, odst. 1, zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
2e.1 §6, odst. 1, zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
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Adaptovat se na kolektiv je zdsadni pozadavek. Uz z toho diivodu, ze vojaci pracuji
v tymech, kde se neformaln¢ uplatiiuje princip ,,ja na brachu, bracha na me¢“. Pomineme-li
vojaky specialnich jednotek a odstfelovace, od nichz se vyzaduje schopnost samostatného

pusobeni i vzajemna spoluprace, musime konstatovat, Ze vojak je nucen se adjustovat.

Adjustace znamena ,,Obecn¢ vpravovani se do néceho. Termin uzsi nez -> adaptace. Na-
znacuje aktivitu ¢lovéka pti zvladani novych socidlnich situaci, snahu pozménit své jednani

tak, aby obstal...«?

Spolecné s jednotkou potom vyrazi na misi. Dostava se do nového prostiedi, ¢asto daleko
od domova. Vojakiim, operujicim v Afghanistanu, Africe a podobn¢ vzdalenych mistech
nezbyva, nez se spolehnout na své spolubojovniky. Ti se mu stavaji po n¢kolik mésicii nej-
bliz$i rodinou. Je Zivotné diilezité, aby se vSichni znali a byli schopni bez problémi spolu-
pracovat. Z ¢asti to ma sice zajistit ,,stmelovaci vycvik®. Nicméné, skutecné sladéni probi-
ha az v prib&hu nasazeni. V nezvyklych Zivotnich podminkéch a situacich, tak mohou né-

které vztahy nabyt podobu pevného pratelstvi. Obzvlaste, jde-li o zivot.

At jiz vojéci slouzi v jakékoliv misi, musi si byt védomi nebezpeci a naroktim z toho ply-
noucich. Vojensky pozorovatel OSN v n&jaké africké zemi, stejné tak jako vojak ISAF v
Afghéanskych horach, se bude potykat s nezvyklymi podminkami mistniho prosttedi a kul-
turou domécich obyvatel. Bude nejspiSe zaskocen rozdily mezi tim, na co byl zvykly a tim,
jak to vypada tam. Kazda mise ma sviij jedinecny a neopakovatelny charakter, ale jedno
maji v§echny mise spole¢né. Plisobi na psychiku vojaka v duchu né¢eho nového, nezvyklé-
ho. Cizi zemé pohlti vojaka stejné jako dobrodruha. Vryje se mu do paméti a zfejmé 1 do
zivota. Dnes si mladi vojaci mohou zakusit svou misi vice, nez kdykoliv pfedtim. Pod ra-
doby uzivanym oznacenim ,,mirové* mise, mohou zaZzit boj, stres nebo jen dobrodruZzstvi.
Kazdy z nich, slaby 1 silny, ale projde zménou, ktera je nezbytna a nutnd. MoZzna od pfiro-
zenosti, aby se Cloveék nezblaznil. Moznéa z nutnosti, aby vibec piezil. Primérna mirova
mise trva Sest mésicti. U pozorovateld jeden rok, i vice. V kontingentech jsou ro¢né stov-

ky vojaku. Lze si jen téZko predstavit, jak si tam vojaci zvykaji.

3 PRUCHA, Jan; MARES, Jiti; WALTEROVA, Eliska. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 1995, s. 16.
ISBN 80-7178-029-4.
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2 ADAPTACE V PODMINKACH MISE

»Adaptace (z lat. adaptatio = ptizptisobeni) je proces, pii kterém se organismus pfizplso-
buje zménénym podminkam prostiedi. Jde o proces vytvareni nového, dynamického styku

napft. s geografickym, ekologickym, kulturnim, socialnim, politickym apod. prostfedim.“24

Adaptace (z lat. adaptatio = piizptsobeni, to z pfedpony ad a aptus = vhodny) - proces a
vysledek procesu zmén v chovani, ve struktuie spol. skupiny, v soc. organizaci nebo v kul-
tufe, ptispivajici k preziti, fungovani nebo udrzovani rovnovahy se soc. a piir. prostiedim.
Obecnéji adaptace oznacuje schopnost individua nebo skupiny ptezit v daném soc. a pfir.

o 10 25
prostiedi.

Obecné proces prizpisobeni se nééemu. (1) V biologickém smyslu ptizptisobeni se orga-
nismu ménicim se zivotnim podminkdm, jehoz vysledkem je pieziti. (2) V lékatském
smyslu pfizptsobeni se zménam vnitini-ho a vnéjsiho prostiedi ¢loveéka, jehoz vysledkem
je homeostaza (vyrovnanost) vnitiniho prostedi. (3) Ve vyvojové psychologickém smyslu
ptizptsobeni se jako vysledek dynamické rovnovahy mezi pasivnéjsimi pochody akomoda-
ce a aktivnéj§imi pochody asimilace toho, co ¢loveéka obklopuje. (4) Adaptace socidlni -
prizptisobeni se ¢loveéka novym socidlnim podminkam (napt. adaptace pti prechodu z jed-

noho stupné §koly na druhy).*

1,2 v . . N . ~ r . ;o . ’
Paulik®’ vysvétluje pojem adaptace v obecn&j§im smyslu, jako veskeré aktivni i pasivni
pfizplisobovani osobnosti béZnym a mirné zvySenym narokiim v ramci interakce s prostie-

dim.

Ucastnici vojenské mise se potykaji, se zvySenymi naroky na adaptaci. Navzdory vSem

naroktim, viak funguje detaSovana jednotka jako socialni skupina. Ukoly plni v tymech,

* Sociologicka hesla ke kurzu REG314 - Dr. Kadefdbkova [online]. Listopad 2000 [cit. 2012-03-18]. Do-
stupné z: http://nb.vse.cz/kreg/Materialy/REG314/REG314_hesla.htm

2 MARIKOVA, Hana, PETRUSEK, Miroslav, VODAKOVA, Alena a kol. Velky sociologicky slovnik. Pra-
ha: Karolinum, 1996. s. 40. ISBN: 80-7184-311-3.

2 pPRUCHA, Jan; MARES, Jiii; WALTEROVA, Eliska, ref. 23, s. 16



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

coz klade vySsi naroky na socialni a pracovni adaptaci. V ramci mnohonarodnich sil, ¢asto
kooperuji s vojaky cizich ndrodnosti. Jiz to samo o sobé, zvysSuje psychicky tlak na jednot-
livce. Obzvlasté, vyzaduji-li se ndro¢né Cinnosti s rizikem ohrozeni vlastniho zdravi. Pii-
pocitame-li k tomu cizi prostfedi a kulturu zdejSich obyvatel, je nadmiru zfejmé, Ze jsou
vojaci vystaveni neustalému stresu. Tyto faktory kladou v prvni fadé diraz na schopnost

orientace. Orientaci mizeme oznacit za prvni fazi jakékoliv adaptace.

Podle Hartla®® orientace &lovéku umoZiluje poznavat a zatazovat se do urditych vztaht

k osobam a situacim a to v kontextu mista a ¢asu.

U vojaku se schopnost orientace piimo predpoklada. Kazdy vojak se musi byt schopen ori-
entovat v ptirodé resp. v daném operacnim prostiedi. To se vSak nauc¢i v armadé vSichni.
Dustojnici musi navic zvladat schopnost orientace na bojisti, jak z taktického, tak 1 strate-
gického hlediska. Vojaci jedouci na misi, se musi byt schopni zorientovat v jakémkoliv
prostfedi. Ne kazdy, je stejn€ adaptabilni a samotny proces piiprav nese jinak, nez ostatni.
Dulezité je, byt schopen pfijmout samotnou zménu, kterou mise predstavuje. Kontingent

obvykle odléta na ptl roku. Samotny proces adaptace se pak sklada z n€kolika casti.

T PAULIK, Karel. Moderdtory a medidtory zdtézové odolnosti. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2009. 238 s. ISBN 978-80-7368-635-2.

* HARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. Praha: Jiti Budka, 1993. 297 s. ISBN 80-901549-0-5.
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2.1 Faze adaptace (1. aZ 6. tyden)

Vojensti psychologové ¢leni misi na nékolik fazi. Podle Dziakové, plati pro prvni fazi pra-
vidlo ,,Jaky velitel, takova jednotka“. Prvnich Sest tydnii vojak pozndva nové misto, lidi,

prdci i organizaci celé jednotky.“29

Jedna se o zménu nejen kulturniho rézu, kdy se vojak ocitd v nezndmém prostiedi 1 situaci.
Kdy se zptetrhaji vSechny dosavadni zivotni zvyky a rodinné povinnosti. Vojak je postaven
pied nové, dosud nepoznané vyzvy a nezbyva mu nic jiného, nez se jim naucit rychle celit.
Pokud nejel z rozkazu, je tfeba si pfipomenout, Ze se rozhodl dobrovolné. Probojoval se
vybérovym sitem, protoze se chtél ucastnit mise. Po pfiletu do dané zemé¢, uz nezalezi na
puvodni motivaci. Nybrz realit¢ novych podminek a vlastni schopnosti se s tim srovnat. Je
tteba, aby si kazdy vojdk uvédomil, Ze tam neletél na vylet, ale plnit své ,,vlastenecké™

(pfinejmensim pracovni) povinnosti.

Dziakova uvadi ptiklad, ,.kdy vojaci dorazi do dané¢ zemé a stanou se svédky, kdy vSu-
dypiitomné déti, vécné zebroni za plotem o vodu. Zvlasté to pisobi na ty, co vyjeli na misi
poprvé. Jsou-li vojaci pfili§ soucitni (ti nezkuSeni jsou na tom hiie), stava se, Ze déti vza-
péti pozaduji ¢okoladu a pak euro. Nejde ani tak o naivitu, jako spi§ o rozli¢nost a nezku-
Senost. Je tfeba vychéazet z rozdilnosti kultur, pfi¢emZ se doporucuje snaha, zprostit se od
predsudktl a stereotypniho mysleni. Zde je nutné nacerpat jesté pred odletem co nejvice

informaci o mist& paisobeni. <

Nezavisle na tom, kde se ocitaji, jim mtze nové prostredi ptivodit tzv. kulturni $ok. Sou-
Casné s fyziologickou aklimatizaci organismu na klimatické podminky, ptedstavuje kulturni
Sok aklimatizaci psychickou. Vojaci tak €asto musi pfehodnotit svoje dosavadni postoje a
védomosti o dané kultufe. Pfesto se domnivame, Ze je to do zna¢né miry otazka inter-

individudlni variability kazdého jedince.

¥ DZIAKOVA, Olga, ref. 15, s. 370
3 DZIAKOVA, Olga, ref. 15, s. 370
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2.1.1 Kulturni $ok

Jak jsme jiz uvedli vySe, zazivaji lidé pti cestovani do vzdalengjSich mist ,,kulturni sok*.
Tento termin pochdzi od antropologa Kalerva Oberga a je do jisté miry totoZzny s pojmem

akulturacni stres.

Kulturni Sok, ,,m0ze vyvolat strach, zmateni, dezorientaci a depresivni reakce. Casto teh-
dy, je-li pobyt nedobrovolny, nastupuji i psychosomatické problémy, prohloubi se socidlni
izolace a muze dojit k nastoleni neptatelského postoje k ,,domorodé kultuie ¢i ke ztraté

identity.«!

Podle Oberga’ je kulturni §ok spojen s pocity ztraty domaciho prostiedi, stresu, frustrace,

pocity bezmocnosti, strachu, stazeni, podrazdénosti a nevolnosti.

Dodd* se zmifiuje o kulturnim 3oku jako o pfechodném stadiu, jeZ je doprovazeno pocity

stresu a uzkosti. Tyto pocity ¢lovek bézné prodélava pii prvnim kontaktu s novou kulturou.

Kohls** vnimé kulturni $ok jako pronikavy pocit dezorientace, jeZ nepfichazi nahle, ale
vznika spiSe pozvoln€. Postupné vzristd a umociiuje se na zaklad¢é drobnych udalosti, které

¢lovék neni schopen identifikovat.

Fenomén kulturniho Soku, lidé ¢asto spojuji s cestovanim do zahranic¢i a vysilanim pracov-
nikil na sluzebni cesty. Zde se mu nevyhnou ani vojaci samotni. Z psychologického pohle-
du, se jedna o zcela béZnou reakci v procesu adaptace na cizi kulturu. Kulturni Sok se
projevuje pocitem vykofenéni, dezorientace a zaskocenosti. Jde o prozitky, které ¢lovek

proziva v okamziku, kdy se pokousi szit s kulturou, jejiz hodnoty a zvyklosti jsou mu ne-

' MORGESTEMOVA, Monika a SULOVA, Lenka. Umime it v interkulturni spole¢nosti.? KROK - Kni-
hovnicka revue Olomouckého kraje [online]. 2008, ro€. 5, €. 2 [cit. 2012-03-28]. ISSN: 1214-6420. Dostupné
z: www.vkol.cz/data/soubory/krok/krok0802.pdf

32 OBERG in PORTELA, Myers, HELOISA, Helena. The Relationship Between Culture Shock and Social
Support on International Students. North Carolina State University, 2008. Disertatni prace. ISBN:
9780549378846. Dostupné také z: http://books.google.cz/

3 DODD, C. H. Dynamics of Intercultural Communication. Madison: Brown& Benchmark, 1995. 333 s.
ISBN 0-697-20136-8.

3 KOHLS in PORTELA, Myers, HELOISA, Helena, ref. 32
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znamé, nepochopitelné a cizi. Bézna interakce mezi lidmi z riznych kultur, tak miize voja-

ktim ptivodit fyziologické i psychické reakce.

Hofstede prohlasil kulturni Sok za ,,stav nepohodli, nasledovany piechodem osoby do ne-

znamého kulturniho prostiedi, ktery miize byt doprovéazen fyzickymi symptomy*

Kulturni Sok se miize projevit pouhym pocitem zmateni. Ten, vSak po Case ustupuje. Prozi-
tek Soku je zcela individualni a zavisly na osobnich zkuSenostech. U nékterych vojakl
se nemusi projevit vlibec, jiné mlize naopak podstatné zasdhnout. Evropsti vojaci, budou
jinak prozivat kulturni zménu v balkdnskych zemich, nez v centralni Asii nebo Africké

dzungli.

2.1.2 Prubéh kulturniho Soku

Jako kazdd zména mé sviij pocatek, prib¢h a konec, je 1 proces zvladani kulturniho Soku
rozliSen do fazi. Nejedna se o jednotnou reakci, ale o proces vyrovnani se s novymi vzorci
existence. ,,Kulturni Sok je pocitem dislokace, kdyZ se nachazite v nové kulture. Kdyz pfi-
jedou vojaci do ciziho prostiedi s novymi vinémi, jazyky, novymi tvafemi a oblecenim a
novymi pravidly, mohou bézn¢ zazit kulturni Sok. Toto mize byt nanejvys dulezité, pii

spolupraci se silami hostitelské zem&.**°

Oberg®’ rozlisil étyfi stadia kulturniho Soku, je? miizeme interpretovat z hlediska vojaka.

1. prvni faze - je také zndma jako libanky. Je to obdobi euforie, pozdviZeni, objevo-
vani, vzruSeni nebo oc¢ekavani. Veskeré problémy vyplyvajici z kulturnich odlisnos-
ti a toho plynoucich nedorozumeéni, se jevi jako nepodstatné a bandlni. Vojaci jsou

nadSeni z nového mista plisobeni a nezvyklych ptileZitosti. V ramci svych moznos-

3 HOFSTEDE in, Sonja, Manz. Culture Shock — Causes, Consequences and Solution: The International Experi-
ence. [online]. 2003, [cit. 2012-04-04]. ISBN: 978-3-640-06557-8. Dostupné z: http://www.grin.com/en/e-
book/108360/culture-shock-causes-consequences-and-solutions-the-international-experience

3% Department of the Army Maneuver Center of Excellence Fort Benning, Georgia. Culture Cards: Afgha-
nistan nad Islamic Culture [online]. 2011 [cit. 2012-04-04]. Dostupné
z:http://www.fas.org/irp/doddir/army/culture.pdf

7 MUECKE, A, LENTHALL, S, LINDEMAN, M. Culture shock and healthcare workers in remo-
te...[online]. © 2011 [cit. 2012-04-06]. Dostupné Z:
http://www.rrh.org.au/publishedarticles/article print 1607.pdf
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3.

ti, za¢inaji objevovat vse nové a zajimavé. Toto obdobi dobrodruzstvi, obvykle trva
nékolik dni az tydni.

druha faze - je charakteristicka odmitanim, rozcarovanim, nepratelstvim. Toto sta-
dium je charakteristické pocity osamélosti a frustrace, smétujici k vyhybani se vse-
mu, co je spojeno s mistni kulturou. Nékdy vyustuji az do neptatelského postoje

k dané kultufe. Zacina skute¢ny Zivot v novém prostredi.

tieti faze — se popisuje také jako faze rozliseni, adjustace, obnoveni nebo vyrovnani
se s danou zménou. Vojaci si utvareji presnéjsi a otevienéj$i pohled na kulturu.
Vnimaji odliSnosti pfedevSim racionalné a s nadhledem. Naopak, zaziji-li pocity
zklaméni, mohou se k nové kultufe stavét kriticky a uzavirat se do sebe. V dusledku
stesku po domovée, se mohou citit podrazdéni. Mohou trpét nespavosti, bolestmi

hlavy, nechuti k jidlu apod.

Postupné dochdzi k utfepani a piivykdni k mistnim tradicim. Nékde vojaci ptejimaji
i ur¢ité hodnoty mistni kultury, aby se 1épe integrovali. Napt. vojaci jednotek ISAF,
pusobici v Afghanistanu, si nechavaji narast plnovous. Ten, je v muslimskych ze-

mich chapén jako vyznamny muzsky symbol, charakterizujici vyzralost a moudrost.

ctvrta faze — n€kdy oznacovana jako akulturace, je obdobim privyknuti nové kultu-
7e. Jde o idedlni cilovy stav zvladnuti kulturniho Soku. Pfesto, Ze se stale objevuji
mala nedorozuméni, neni tento stav jiZ ohrozujici. Vojaci se umi v dané kultute po-
hybovat a jsou schopni ji respektovat. V piipadé mirovych misi nebo osvéd¢enych
PRT, je akceptace a diivéra k mistnim lidem velmi dualezitd. Svadi-li bitvu o ,,srdce

a mysl“ mistnich obyvatel, je nezbytné se jim co nejvice ptizpusobit.

Z vojéku se ziejm¢ nikdy nestanou mistni ,,domorodci*, ale ptesto je dilezité, najit v kul-

turni rozmanitosti to spolecné. Jisté je tieba si uvédomit, ze rizika prvniho kontaktu jsou

znaéna. Vojaci, ktefi nepfijmou rozlicnost kultur a smysleni, se dostdvaji do socialné-

psychické pasti, ktera se vSak netyka mistnich obyvatel. Ackoliv to tak nemusi vypadat,

jsou to pravé vojaci resp. cizinci, v jejichZ chovani a prozivani, také doutnaji prvky nacio-

nalismu a xenofobie.
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Kulturni Sok je soucasti SirSiho adapta¢niho procesu. V soucasnosti jiz existuje mnoho
modelll znézoriujicich jednotlivé faze kulturniho Soku. Pro nézornost si staci predstavit,

jak takovy proces mtize probihat.

fascinace  frustrace adjustace integrace

AN
VA

Obrazek 3 Zvladnuti kulturniho Soku’®

fascinace frustrace deprese/destruktivni chovani

Obréazek 4 Nezvladnuti kulturniho Soku’’

Pocate¢ni dny aZ tydny jsou nejrizikovési etapou privykani radikdlni zmeéné, jeZz vojaci

pocituji na vlastni kiizi. Z psychologického hlediska se tak bézné objevuji negativni pii-

znaky maladjustace a maladaptace na prostfedi mise.

** Nguyen Kim Phuong, Culture Shock. [online] 1993 [cit. 2012-04-03]. Dostupné z: http://integration-
net.cal/coa-ocelenglish/pdf/03culture.pdf

** Nguyen Kim Phuong, ref. 38
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Do jisté miry, zalezi také na vojenském psychologovi (je-li k dispozici), aby tyto tendence
u takto predisponovanych vojakt vymytil. Mnozi vojensti velitelé, si pro nedostatek psy-
chologickych zkuSenosti nevi rady. Kulturni sok zpiisobuje stres a ten, zpuisobuje kromé
depresi i psychickou tnavu a nepozornost. Nékdy, az otupé€lost a apatii. Takové stavy, mo-

hou vést k vétSim rizikiim a nékteii jedinci, tak mohou byt vystaveni vétsi zatézi.

Napt. Fidi¢i dnes tvofi znacnou ¢ast vojenskych kontingentd. Jsou zodpoveédni za bezpec-
nou dopravu. Pfesun jednotek v neznamém terénu a jakékoliv zavahani nebo nehoda se

vyrazné podepisuji na jejich sebeduivéie. Coz vede jen k dalsimu pfendSeni napéti na ostat-

wewvr

I 4 v v v 4 4
nych nehodach, piestoze nezavinénych.«*

Proto je tfeba (nezavisle na pozici) nabizet od zacatku rtiznorodé relaxacni moznosti. Je
nutné eliminovat riziko gradace negativnich psychickych stavii, poskytovanim volnocaso-
vych aktivit vojaktim, ktefi maji adaptacni problémy. A zamezit tak situacim zvySeného
socialné-psychického napéti. Vétsina jednotek, ma vSak dnes velmi dobré zdzemi. Na vét-
Sich zakladndch maji k dispozici posilovnu, sportovni hftisté, spolecenské prostory
k promitani filmu, literaturu, internet, telefon. A potiebuji-li tak i vojenského kaplana a

psychologa.

Vojaci sice cvici po cely rok, ale v misi na n€ mohou byt kladeny vyssi pozadavky. Témto
pozadavkll odpovida odliSny pracovni styl nebo tempo. Ackoliv, vojaci pracuji dle SOP,
musi akceptovat mnohdy odliSnou realitu a své chovani korigovat s aktudlni situaci. Prace
v neptiznivych klimatickych podminkéach, neustdle venku a s moznym rizikem zranéni ¢i
smrti, vyzaduje vyssi naroky na koncentraci. K tomu je tfeba pfipocitat 1 neustalou obeziet-
nost a sebekontrolu pro ptipad stfetu s nepfitelem. Pro vojaky je dilezité se adaptovat

v rovin¢ pracovni a v roving socidlni (lidske).

* DZIAKOVA, Olga, ref. 15,'s. 371
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2.1.3 Pracovni adaptace

O pracovni adaptaci mluvime tehdy, kdyz je vyzadovana schopnost pfizptisobeni se jedince
préaci, pracovnimu prostiedi a pracovnim podminkam. Podle Veselé*' vyrazn& k pracovni

adaptaci prispiva odborna piiprava — organizovany zacvik, skoleni, studium apod.

Jedna se tedy o schopnost zvladnout odlisné pozadavky, vyplyvajici z nové pracovni napl-
né¢ popt. zatazeni. Predstavuje nepretrzity proces priabézného zvladani zmén
v narocich a podminkach pracovni ¢innosti. Piedpokladem uspésného zvladnuti tkola
mise, je dostatecna odborna zpusobilost jednotlivych vojakt. Strukturu jednotky tvori

spektrum riznych specializaci, na zaklad¢é hodnostniho i1 funkéniho zatazeni.

Obzvlasté v bojovych misich, jsou vSichni vojaci neustale v relativnim ohrozeni zdravi a
zivota. Jiz vySe zminéni fidi€i, se potykaji s vyS$$im stresem, nesou-li zodpovédnost za bez-
pecnost dopravovanych vojaki. Spojati, kuchafi ¢i strazni, mohou naopak pocit'ovat nedo-
statek podnétt plynoucich ze stacionarni, az monotonni pracovni napln¢. Hlidkova ¢innost,
rovnéz klade zvySené naroky na kognitivni funkce a schopnost sebekontroly. Neustale zvy-

Send pozornost v disledku byt potlacovaného strachu, se musi zakonité nékde projevit.

Zdravym vysledkem je ,,urcitd uroven vyrovnavani se ¢lovéka s pracovni situaci, tj. pra-
covni adaptovanost (kvantita a kvalita plnénych ukolli, samostatnost, pracovni ochota,
aktivita, profesionalni sebedlivéra, existence pracovnich cilii a ambici, spokojenost, stabili-

s 42
zace v zamé&stnani apod.).*

Kromé pracovni ndplné vojéka je nezbytnym faktorem téz schopnost spoluprace. V misi je
a klidu pro pfipad, Ze by se néco stalo. Koherence jednotky je rovnéZ nezbytna pii plnéni
svéfenych ukolti. Ostatng zde nejvice plati pravidlo. Ze, jednotka bude jen tak dobra, jak

bude dobry nejslabsi vojak.

* VESELA, Jana; KANIOKOVA VESELA, Petra. Sociologické aspekty managementu. Praha: Grada, 2011,
s. 94. ISBN 978-80-247-2792-9.
2 SEDLACKOVA, Lenka. Adaptace zaméstnancii jako jedna z klicovych persondlnich cinnosti ve spolec-

nosti FOXCONN CZ. Brno, 2007. Diplomova prace. Masarykova univerzita v Brn¢€, Fakulta socidlnich studii,
Katedra socialni politiky a socidlni prace. Vedouci diplomové prace prof. PhDr. Tomas Sirovatka, CSc.
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2.1.4 Socialni adaptace

V ramci socidlni adaptace, se vojak zaclenuje do struktury socidlnich vztahii svého druz-
stva a stejn¢ tak do SirSiho socialniho prostfedi své jednotky. Tento proces, probiha

v interakci s kolegy, ale zahrnuje i biologické, fyziologické a psychologické aspekty.

»docialni a kulturni adaptace je soubor relaci, kterymi jedinec zpravuje své chovani tak,
aby harmonicky zvladal podminky daného prostiedi, jedna se piedevsim o proces vlastniho

v o . ;1 v o v . Iy s 1 Ve o3
prizptisobovani se podminkam a pozadavkiim spolecnosti, v niz jedinec zije.*

Dalo by se vice hovofit o adjustaci do novych roli a vztahti. Nastésti, to maji vojaci v uni-
formnim a hierarchicky zalozeném prostfedi armady jednodussi. Hodn¢ zalezi na velitelich,
jaky si vybuduji s vojaky vztah a co jim dovoli (viz napf. noseni plnovousu v Afghénista-
nu, na ukor vojenskym predpisiim Upravy vojaka). V misi se neékteré formalni pravidla sti-
raji a vojaci tak funguji vice v duchu ,,esprit de corpse‘. Toto jiz neplati jen u speciadlnich
jednotek. Pfi¢emz, se ani u vétSich tvari nepodceniuje disciplina a moralka. Zde hodné
zalezi na osobnostni vyzralosti muzii i Zen a jejich schopnostech a odhodlani. Jelikoz, dnes
vétSinou existuji mezinarodni zdkladny (obvykle spravované Americany), je socialni adap-
tace ovliviiovana i v multikulturnim méfitku. Vojaci se dostavaji do vztahl s vojaky jinych

narodnosti. At’ jiz v terénu nebo v posilovné, vznikaji Casto nova pratelstvi. I takto miZzeme

pohlizet na potiebu socialni adaptace vojakll v misi.

V konecném dusledku se pracovni i socidlni adaptace vzajemné prolinaji. Vojaci se ale
neadaptuji jen mezi sebou. Velkou zatéz predstavuje hlavné nové prostredi. Klimatické a
geografické podminky nebo kulturni redlie dané zemé¢, kladou skutecné prekazky kazdému
znich. Ce§ti vojdci jsou nejvice nasazovdni do misi v Afghdnistdnu. Psobi tam
pusobili v misich na Balkanském poloostrove, v zemich byvalé Jugoslavie. Dalsi se zu-
Castnili operaci v poustnim prostfedi Blizkého a Stfedniho vychodu. Nékteti vyjeli jako
vojensti pozorovatelé do Gruzie nebo africkych zemi. Dnes nejvice operuji v hornatém
Afghénistanu. VSichni se musi potykat s ¢asto extrémnim prostfedim. Charakteristiky pfi-

rodnich podminek v n€kterych misich uvaddime v Ptiloze €. 4.

# Kadetabkova, ref. 24
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2.2 Faze normalizace (6. aZ 12. tyden)

Po uvodni adaptacni fazi, kdy si vojaci srovnaji mysSlenky a ptivyknou novému zpisobu

Zivota, se teprve stavaji pln¢ vykonnymi ¢leny jednotky.

., Tato socidlné psychologicka faze je charakteristicka vysokym pracovnim nasazenim, mi-
nimalni chybovosti v pracovnich vykonech a minimalni konfliktnosti v mezilidskych vzta-

, . , . , . , . o , . 44
zich ve vojenskych jednotkdach i na urovni vztahit partnerskych a rodinnych.

Pracovni vykonnost prudce stoupa a projevuje se plnym nasazenim kazdého ¢lena jednot-
ky. Vojaci jsou pln¢ zaméstnani a zaujati svou praci v mistnim prostedi, ze jim nezbyva
¢as na negativni myslenky. Jsou Cerstvi a silni splnit jakykoliv ukol, ktery je pfed né posta-
ven. Motivace a zapal Cinnosti Ize ptirovnat k ,,chlapecké touze po dobrodruzstvi®, jez je

pro Cerstvé adaptované vojaky smérodatna.

2.2.1 Adaptace na prostiredi

Veskera bojova i nebojova ¢innost je vzdy do zna¢né miry ovlivnéna prostfedim, ve kterém
je vedena. Pratelské ¢i nepratelské prostiedi, at’ uz ve smyslu socialnim nebo ptirodnim,
zvySuje nebo snizuje dobu trvani a rozsah ¢innosti, ndklady a rizika. ,,Operacni prostor je
obecny pojem, ktery je synonymem pro vice vojensko-odbornych pojmi, oznacujicich geo-

, f. . , 45
graficky prostor, ve kterém jsou vedeny vojenské operace.*

OPERACNI PROSTOR

Strategicky Operacni a takticky
1. Prostor (operaénf) odpovédnost 1. Spoleény operaéni prostor (sektor)
2. Valciste 2 Prostor spoleénych specidlnich operact
3. Prostor operace 3. . Spole€ny zabezpecovaci prostor
4. Prostor operaéniho zdsahu 4 I Prostor vylodéni
8 Bojovéd a pfistupovad (tylovd) zéna 5, Prostor operacni (bojové ) Einnosti

Obrazek 5 Rozdéleni operacnich prostori’l46

*“ DZIAKOVA, Olga, ref. 15, . 371

* KULISEK, Jaroslav. Opera¢ni prostiedi prostoru nasazeni BG EU. Rozhledy [online]. 2009, ro&. 18, &. 3
[cit. 2012-04-09]. ISSN 1210-3292. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=200

% KULISEK, Jaroslav. ref. 45
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Cesi se ucastni jiz fadu let misi v riznych koutech svéta. Krom¢ mirovych misi, v zemich
byvalé Jugoslavie nebo Gruzie, mdme dnes vétsinu jednotek v Afghénistanu a nékolik po-
zorovatelli také na africkém kontinenté. PtisluSnici mirovych a intervencnich sil operuji-

cich v Africe, se dennodenné setkavaji s drsnou realitou afrického operacniho prostredi.

Kulisek*’ charakterizuje africky operacni prostor, jako misto postizené hladomorem,
mnozstvim bézenct, uprchliki, epidemii HIV/AIDS, armadami nezletilct, véetné détskych
vojaki a dalsim mnozstvim katastrofalnich jevl. Nejvice ozbrojenych konfliktd v Africe,

obéti téchto konfliktd tvori civilisté.

Prace v neptiznivych klimatickych podminkach, neustdle venku a s moznym rizikem zra-
néni ¢i smrti vyZaduje vyS$i naroky na koncentraci. RUznorodost nasazeni vyzaduje i
schopnost pfizpisobeni. Adaptabilita (adaptivita) = prizplisobivost, schopnost a doved-
nost pfizptisobeni. Do jisté miry je tato schopnost evoluéné podminéna a odrazi se ve
schopnosti prezit. Vojaci jsou Casto nasazeni v jiném podnebnim pasmu, odlisnych geogra-
fickych podminkach, se v§i neobvyklou faunou a florou. AvSak kazdé prostiedi na svete
ma své charakteristické rysy. Vojaci operuji v tzv. ,,operacnim prostiedi®. To je slozeno

z n€kolika faktor(, které se navzdjem podmiiiuji. Viz pfiloha €. 5.

2.2.2 Adaptace na kulturu (akulturace)

Vyznamnym faktorem se kromé mezilidskych vztahl stava cizi kultura.

Akulturace - (z lat. a = pfi; cultus od colere = péstovat) - proces soc. a kult. zmén, které
vznikaji v disledku kontaktu riznych kultur. Klasické vymezeni pojmu a. spolecné ptedlo-
zili v r. 1935 R. Redfield, R. Linton a M. Herskovits. A. podle jejich nazoru zahrnuje jevy
vzniklé v dobé, kdy skupiny jednotlivcl pochdzejicich z riznych kultur vstupuji do stalého,
bezprostfedniho kontaktu, ktery vede ke zméndm v plvodnich kulturnich vzorech jedné

.48
nebo obou skupin.

*" KULISEK, Jaroslav. Ref. 45
* MARIKOVA, Hana, PETRUSEK, Miroslav, VODAKOVA, Alena a kol. ref. 25, s. 47.
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Kultura ve smyslu sociologickém a kulturné-antropologickém znamena zptisoby chovani,
sdilené normy, hodnoty, tradice, ritudly aj., jez jsou charakteristické pro urcité socialni ne-

bo etnické skupiny.*’

Akulturace (z latiny: acculturatio, ,,ptijeti kultury*), kulturni a socialni zména zpisobena
piimym a dlouhotrvajicim stykem mezi spole¢nostmi, piijeti cizi kultury nebo jejich ¢asti
¢i jednotlivych prvki. Pojem akulturace zavedli v roce 1935 americti antropologové Mel-
ville Jean Herskovits, Ralph Linton a Robert Redfield. Podle jejich pojeti akulturace zahr-
nuje proces zmén v kulturnich vzorech riiznych, dfive autonomnich spole¢nosti, jez se do-
staly do tésného, stalého kontaktu. Na trovni jednotlivce akulturace vystupuje jako proces
socialniho uéeni.”

Zatimco, pusobeni geografickych podminek vojéci ovlivni jenom se zna¢nym Uusilim, vyu-
ziti lidského faktoru v prostoru operace, je mnohdy zasadnim faktorem operace.
V mirovych operacich je velmi diilezité poznavani mySleni a tradic, vlivii a potieb

mistniho obyvatelstva.

Vojaci operujici tisice mil od domova, jen stéZzi mohou predpokladat, Ze vSe ziistane pii
starém. Dobrodruzi cestujici do dalekych zemi dobie znaji situaci, kdy jsou doslova zasko-
¢eni. V takovém piipadé, vétSinou cizi a exotické prostiedi cloveéka dostane. Expresivné
feCeno, mu doslova vyrazi dech. Cestovatel je mozné okouzlen a po Case si odvazi kromé
par cetek 1 ichvatné zazitky. Vojaci vSak nebydli v hotelich, nevali se na plazich, ani ne-
cestuji po krasné ptrirod€. Zato, bydli na piisn¢ stiezené zdkladné a plni svéfené ukoly.
Opusténi zakladny je témé nemozné. I kdyZz, si taky obc¢as vychutnaji mistni prostfedi,
smysl jejich pfitomnosti spociva jinde. Pracovni rezim se stava cyklickym. Pofad dokola
pracuji a odpocivaji. Neustéle, se stfidd rytmus akce a ¢ekani. Ale vSichni zpocatku pro-
chazi tim samym, ¢im cestovatel. Rychlou a nésledné pozvolnou adapta¢ni zménou. Od
kulturniho Soku, aZ po akulturaci spojenou se stresem. CoZ plati o to vice, ¢im propastnéjsi

jsou rozdily mezi kulturou cizi a jejich vlastni.

* PRUCHA, Jan; MARES, Jiii; WALTEROVA, Eliska, ref. 23, s. 105

** MALIN, Jaroslav a kol. Antropologicky slovnik. Brno: CERM, 2009. s. 49. ISBN 978-80-7204-560-0.
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Jen okrajové pfipomenme, ze i mezikulturni vztahy jsou v teoretické i aplikované roviné
odborné studovany. Mimo kulturni antropologii a sociologii, se kulturami zabyva zejména
Interkulturni psychologie. Ta, se jako aplikovana védni disciplina jiz od 60. let 20. st. neu-
stale vyviji. Ve svété, bychom ji vSak museli hledat pod pojmem ,,Cross-cultural psycho-
logy*. Ani u nas, doposud neexistuje jednotny termin. A tak ji Casto najdeme pod nazvy
Htranskulturni psychologie®, ,,psychologie kulturni®, ,,psychologie mezi kulturami* anebo

praveé pod pojmem ,,interkulturni psychologie®. Tak ji u nas vnima napi. Jan Pracha.
2.2.3 Akulturacni stres

Akulturace je ptisvojovani rysi kultury urcitého prostfedi jedincem ¢i skupinami v ném

Zijicimi, adaptace na tuto kulturu.’’

Akulturac¢ni nebo také kulturogenni stres, je v dneSnim globalnim svété zcela bézny a
bezprostfedné se netyka jen pristéhovalct a uprchlikii. Vojaci jsou tomuto stresu vystaveni
obzvlasté v prostiedi, které je diametraln¢ odlisné, co se kultury tyce. Je rozdil, kdyz
»hejen ¢esti vojaci operuji na evropské piidé anebo na jiném kontinenté. Akulturacni stres
je ve své podstaté zaloZen na strachu z cizi kultury. Jiz samotné prostfedi mise zasazené

do cizi kultury evokuje pocit nejistoty a neklidu.

RovnéZ je tieba piipoc€itat vztahy cizi vojak — mistni obyvatel. Vojaci jedou do zahranic¢i
plnit bojové nebo mirové tkoly, pod zastitou mezinarodnich smluv, rezoluci OSN ne-
bo alespori s §irsi vojensko-politickou podporou spojencti. Akulturaéni stres nema na voja-
ka takovy dopad, jako na imigranta v hostitelské zemi. Vojaci maji za sebou jistotu ¢aso-
vého omezeni mise a systémové 1 logistické zabezpeceni pro svlj vykon. Nemaji potiebu (a
mnohdy ani moznost), se prizpisobovat nové zemi. Na rozdil od uprchlikii ¢i imigrantd,
jsou za sluzbu vlasti dobfe placeni (v § ¢i €) a Spickoveé zabezpeceni. Trochu jinou roli maji
specialni jednotky, které Casto provadi operace typu ,,srdce a mysli“. V takovych piipa-
dech, se vyzaduje perfektni znalost mistnich pomérd, jazykli a nutnost szit se s domorodci.
V¢étsi kontingenty, plni své tkoly dle ukolového zabezpeceni. To znamena, ze funguji na

zaklad€ pozadovanych odbornosti pro danou misi. Konvenéni jednotky, se vétSinou orien-

I PRUCHA, Jan; MARES, Jiti; WALTEROVA, Eliska, ref. 51, s. 20
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tuji na bézné operace od hlidkové ¢innosti, prizkum, zabezpecCovaci operace, az po mento-
rovani mistnich ozbrojenych sil. V piipadé ¢eskych PRT, slouzi hlavné jako ochrana civil-
nich expertti. Soucasti jsou rovnéz operace CIMIC a PSYOPS, kdy se pracuje s vojaky i
civilisty. Nicméné¢, tito vojaci jsou velmi dobfe vycviceni a pfipraveni v mistni kultufe
efektivné puisobit. Casto, s psychologickym efektem. S narfistajicim poétem zahrani¢nich

misi, se rovnéz klade diiraz na multikulturni kompetence mnohych jednotek.

Vojéaci by méli byt schopni efektivné komunikovat a spolupracovat s ptislusniky cizich
narodl. Mnoha feSeni vyzaduji konstruktivni piistup a schopnost piekonat vlastni bariéry

pti kontaktu s ptislusniky cizich rasovych, etnickych a kulturnich skupin.

Interkulturni kompetence se daji definovat napt. jako ,,zpusobilost jedince zacleniovat ve
vlastnim jednani a komunikaci respekt k hodnotdm a kulturnim standardim pftislusSnikii

jinych naroda, etnik, ras.* >

Ptipadné je ten samy autor definuje jako ,,zpusobilost jedince realizovat s vyuzitim osvoje-
nych znalosti o specifi¢nostech narodnich/etnickych kultur a pfisluSnych dovednosti efek-
tivni komunikaci a spolupréci s pfislusniky jinych kultur. Zdkladem interkulturni kompe-

tence je jazykova vybavenost jednotlivce a respektovani kulturnich specifi¢nosti partne-

I'lol «53

Do jaké miry jsou vSak vojaci v tomto zb&hli, je té¢zké posoudit. Vlastni armady distribuuji
mnoho riznych ptiru¢ek pro muzstvo i velitele. Pro nékteré jednotky jsou potadany odbor-
né kurzy, nejen jazykoveé apod. Pfesto, se kulturni odliSnosti jen obtizné stiraji. Z hlediska

kulturni odliSnosti, existuje tzv. kulturni distance.

> PRUCHA, Jan. Multikulturni vychova: Piirucka (nejen) pro ucitele. Praha: TRITON, 2006, s.102
ISBN 80-7254-866-2.
3 PRUCHA, Jan, ref. 52, s. 46
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2.2.4 Kulturni distance

Kulturni distanci, bychom mohli chapat jako distanci v tom, jak jednotlivei 1 ndrody inter-
pretuji tu samou véc, osoby, situace, udalosti nebo normy, z pohledu vlastni kultury a zku-

Senosti. Za méfitko porozuméni, zde plati mira odlisnosti dvou ci vice kultur.

Kulturni distance je ,,mezera mezi kulturou dvou riznych skupin, napiiklad, mezi kultu-

’ « p v 4
rou venkovskych spole¢nosti a kulturou mést.

Podle Prichy® se postoje prislusniki hostitelské zemd k imigrantim odviji od miry rozdil-

nosti, ktera je mezi jejich kulturou a kulturou imigrantd.

Do jisté miry, miZeme tento vyrok pfenést i na vojaky. Ti sice nejsou zadni imigranti, ale i
na né se toto oznaceni ¢aste¢n¢ vztahuje. V pfipadé vojenskych intervenci zalezi na situaci,
zda lidé cizi vojaky uvitaji nebo ne. Obyvatelstvo jedné zemé, bude vnimat cizi vojaky na
svém uzemi dvéma zpusoby. Bud’ jako pomoc, v ptipad¢ prozitych utrpeni, genocidy ¢i
masakrii. Nebo, jako ,,agresivni intervenci do jejich vlastnich zalezitosti. Vojaci by si toho
m¢éli byt védomi, pokud se rozhodli odjet dobrovolné. Ne kazda mise byt posvécena OSN a

NATO, napliiuje moralni podstatu pomoci.

»Zejména v prostredi, jehoZ kultura je znané odliSnd od naSi, musime slézt z piedestalu

v v . . , . ce 56
vSev€doucnosti a zkoumat, zda to, co chceme my, je dobré i pro jiné.

,L1d¢ z kultur, které se velmi vyrazné 1i8i v dimenzich narodnich kultur, tj. ve vzdéalenosti

moci, individualismu, maskulinité, vyhybani se nejistoté a dlouhodobé orientaci...mohou

spolupracovat*®’

> Definition from Answers.com. cultural distance [online]l. © 2012 [cit. 2012-04-28]. Dostupné z:

http://www.answers.com/topic/cultural-distance

3 PRUCHA, Jan. Interkulturni psychologie: sociopsychologické zkoumdni kultur, etnik, ras a ndrodii. Praha:
Portal, 2004. ISBN 8071788856.

6 VARGA, Pavol. Jak spolupracovat s piivodnimi obyvateli. Doktriny [online]. 2009. &. 1 [cit. 2012-03-19].
ISSN 1803-036X. Dostupné z: http://doctrine.vavyskov.cz/1_2009.htm

" HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace, software lidské mysli. LINDE, 2007, s. 175. ISBN 80-86131-
70-X.
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Cim vétsi jsou rozdily mezi kulturami, tim vétsi je i1 riziko konfliktu. At jiz se to dotyka
otazky jazyka, nabozenstvi, postaveni Zen nebo orientace spolecnosti ve smyslu individua-
lismu nebo kolektivismu. Vojaci, ktefi neuznévaji rozdily mezi kulturami, si vétSinou

postvou mistni obyvatele proti sob¢.

Dulezita je snaha o minimalizaci konfliktu, coz znamena nutnost nalézt spravnou rovno-
vahu mezi pravy jednotlivce a socialnimi skupinami. Kultura zédpadnich zemi se vyznacuje
znacnym individualismem. Jsme zvykli klast diiraz na sebedtvéru, iniciativu, hodnoty a
konkurenci jako zaklad naseho chovéni. Vlastni identita spo¢iva ve starosti o sebe a téch,
ktefi jsou soucasti vlastni skupiny. Vojaci se dnes hojné setkdvaji s kmenovymi kulturami,
které jsou naopak zaméfeny kolektivisticky. V téchto kulturach jsou lidé od narozeni po
cely Zivot integrovani do stalych a soudrznych skupin. Tyto kmenové struktury, jim za je-

jich vérnost poskytuji ochranu pied vnéjSim svétem.

Podle Kudligky™® dnes pro vojaky Afghanistan piedstavuje naprosto odli¥né kulturni pro-
stiedi. Pro ziskani piizné obyvatelstva, se vyzaduje znalost a pochopeni kulturnich specifik
Afghanské identity. Ta nemd ,,evropsky rozmér®, ani zde neexistuji obcané ,,zépadniho*
pojeti, ale kmeny a ptislusnici kmene.“ Tyto propastné rozdily jsou dnes Castym predme-
tem nedorozuméni a Sarvatek mezi vojéky a civilisty. Proto je neustéle tfeba posilovat zna-
lostni kompetence vSech vojakt. A jak prohlasil byvaly ministr obrany USA Robert Mc-
Namara ,,Ackoliv je znalost nepfitele jednim z prvnich principil valky, nase vojenské ope-

race a rozhodovani o narodni bezpeénosti znaéné utrpélo, kviili neznalosti cizich kultur*.”

*® KUDLICKA, Karel. Boj proti povstalcim a nezbytnost spoluprace s mistnim obyvatelstvem. Doktriny
[online]. 2010. roé. 3, ¢ 1 [eit. 2012-04-04]. ISSN  1803-036X. Dostupné z:
http://doctrine.vavyskov.cz/Dokumenty/casopis 2010 1m.pdf

% McFATE, Montgomery. The Military Utility of Understanding Adversary Culture [online]. 2005 [cit.
2012-04-04]. Dostupné z: http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/jfq/1038.pdf
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2.3 Faze stereotypie (4. az 5. mésic)

Presto ze, se nemusi pozd¢jsi faze mise jevit jako vyznamné, je tfeba se zabyvat i1 jimi.
Jsou soucasti SirSi adaptace, ktera probihd po celou dobu nasazeni. Jejich pribéh, je vSak
vice ovlivnén psychologickymi aspekty v interpersondlnich vztazich, nez kulturnimi jevy.
,»B¢hem ctvrtého a patého mésice mise, se dostavuje socidlné psychologicky fenomén
znamy, jako stereotypie a ponorkova nemoc — a to ve své pozitivni i negativni podo-
b&.<%_Stereotyp je definovén jako $ablonovity zpiisob vnimani, ktery neni produktem pii-
mé zkuSenosti individua, je piebirdn a udrzovan tradici. Stereotypy nejsou zalezitosti ve-
skrze negativni, tvofi soucast naSeho mysleni a umoznuji nam rychlou a ve vétSiné piipad
Gi¢innou orientaci ve svét&.“®! Armadni stereotypie spo¢iva v uniformnim, aZ automatickém
chovani. V misich se projevuje, stejné, jako jinde. Po mésicich si vSak vojaci dokonale
zvyknou. Prace se jim zacne jevit jednotvarna a nejblizsi prostiedi uz znaji, jako své boty.

Tato faze by se dala oznacit i jako fdze nudy.

Podle Dziakové®® vojak ,,nab&hne* na pravidelny denni rezim, kdy se pro n&j vie stalo b&z-
nou rutinou. Vi pfesné, kolik krokt je od jeho korimeku (pozn. autora: korimek je ubyto-
vaci bunka cca pro 3 vojaky) k jidelng, k posilovné, nebo k pracovisti. Znad dobie své okoli

a reZzimni opatfeni. Vi, co je kdy k obédu, snidani apod.

Z hlediska adaptace, se ned¢je nic prevratného. Vojaci jiz védi, jak maji pfistupovat k
mistnim lidem a co vSe si mohou dovolit. Zmény nastavaji spiSe v mezi-osobnich vztazich.
Vojaci se jiz do detaild znaji, a pomalu si zacinaji 1ézt na nervy. Roste riziko ponorkové
nemoci. Ta se projevuje v podob& nardzek, az nesnédsenlivosti. V nejhorSim piipadné az
mobbingu. Zmény mohou byt 1 v osobni komunikaci, jejiz rovina se ptesouva vice do pra-
covni sféry. V osobni komunikaci, jiz vojaci o sobé vSechno védi a hiife nachazi nové pod-
néty. Mlze se vyskytnout vétsi potieba kontaktu s rodinou. V dasledku stereotypie, se po-

ttebuji dozvidat nové véci. Kazdodenni telefonaty domi, miizou pisobit relaxacné. Néco

% DZIAKOVA, Olga. ref. 15, s. 372

6! Clovék v tisni, spole¢nost pii CT, o. p. s. Projekt Varianty [online]. 2002 [cit. 2012-04-09]. Dostupné z:.
www.varianty.cz/cdrom/podkapitoly/b01obecnatemata/15.pdf

2 DZIAKOVA, Olga, ref. 15
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jako uteék z vSedni reality. Ale mohou vyvolavat i urcité rozpory. Vojak se citi odcizen a
nema kontrolu nad tim, co se déje doma. Navzdory internetu a telefonu, mohou vyrust i
probléemy na domdaci fronte. Komunikace mezi partnery casem také zevSedni. A konverzace
o tom, co kdo d¢lal a zazil, pfestane byt zajimava. Je otazkou, do jaké miry za to miize od-
louc¢enost nebo néjaka forma deprivace. Faktem ale zGstava, ze se jedna o ,,hluchou* cast

mise, kdy se u citlivéjSich povah mohou objevit problémy psychického razu.

»ResSeni je prozaické: snizit socialné psychologické napéti minimalizovanim spole¢né

straveného casu se spolubydlicimi a najit si rozptyleni mezi dalS§imi voj z’uky.“63

Na vétsich zdkladnach existuje relativné Siroka moznost kontaktl. I zdkladni znalost ang-
lictiny maize sblizit napt. Cecha s Ameri¢anem a rozptylit celkové nepohodli. Distojnici
vytvareji programy na podporu moralky muzstva, kde se formou soutézi pométuji kvality

jednotlivych druzstev. To vSe, slouzi zaroven jako vybornd moznost odreagovani se.

Faze stereotypie je narocna i pro vojenského psychologa, ktery musi s vojaky vice praco-
vat. Jakékoliv problémy, je tieba si vyfikat a eliminovat tak riziko vétSich problémd.
K tomu slouZi rizna neformalni sezeni, kterych se zli¢astni celd jednotka. Je nanejvys ne-
zbytné posilovat kladné stranky vSech zucastnénych. Nejde o psychoterapii, ale o pottebu
porozumét, Ze kazdému vojakovi ¢asem c¢innost v misi zev§edni. Zautomatizuje se a sta-
ne se ,,béznou rutinou. NadSeni je vysttidano pochybnostmi a otazkami, jez se zacnou
postupné vynotovat. Vojaci za€inaji postupné pocit'ovat unavu. V této fazi se nejvice pro-

jevuje psychicke vypéti, obCas doprovazené nostalgii po domove.

% DZIAKOVA, Olga, ref. 15
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2.4 Faze zavérecéna (6. mésic)

,Posledni, Sesty mésic je charakteristicky pocitem, Ze uz vojak déla svou praci tak per-

fektn&, Ze lépe to snad ani nejde. Navic uz to ma tzv. ,,za par<.<*

Za dobu trvani mise jsou vojaci jiz perfektné aklimatizovani a zadaptovani na nové pro-
sttedi a kulturni podminky. Posledni mésic, takika pocitaji dny a hodiny do néavratu zpét
domt. Psychické napéti postupné opada a vojaci se v mysSlenkéch tési na své blizké. Atmo-
sféra je znaCné rozvolnéna, stejn¢ jako pracovni a vojenska moralka. Pro vojaky je to konec
jejich turnusu a zaroven obdobi téSeni na své blizké. Je to obdobi tivah a pfemysleni o tom,
co budou délat po pfiletu domii. Jak nalozi s nemalymi penézi, jez si vydélali, co vSe pod-

niknou atd.

Pro jejich velitele, to je naopak nejhorsi doba, kdy se snazi vojaky udrzet v ostrazitosti.
Pravé toto euforické obdobi plné ocekéavani se stava nejrizikoveéjsim vétsine byt zkuSenych
vojakl. Vojaci si ptili§ zvyknou na mistni prostfedi a podminky, Ze mu piestdvaji vénovat
zvySenou pozornost. Paradoxné se skvéle adaptovani a ostfileni vojaci, stavaji v disledku

uvadajici ostrazitosti potencidln€ vétSim rizikem, nez Cerstvi a neadaptovani novacci.

V zavéru mise probiha rotace s Cerstvou jednotkou. Nékdy piijizdi stiidajici kontingent
diive, aby si vojaci mohli pfedat co nejvice zkuSenosti. Smyslem je navazat na praci pu-
vodni jednotky. Posledni dny jsou vice formélni. Probiha slavnostni ceremonial, pfi ptebi-

rani operacniho ukolu a lou¢eni odjizdéjicich vojakii.

% DZIAKOVA, Olga, ref. 15, s. 375
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYMEZENI VYZKUMNEHO PROBLEMU

Na tvod, je potieba si zodpoveédét zakladni otdzku, tykajici se naseho vyzkumu. Tou otaz-
kou je. Co vlastné chceme zkoumat? Tato otdzka, byt’ se zda nepodstatna, je alfou kazdého
vyzkumu a nelze bez ni zacit. V nasem ptipadé vSak otazka vyplyva, jiz z ndzvu nasi prace.
Ten zni: Adaptace vojakii v interkulturnim prostredi zahranicnich vojenskych misi. Acko-
liv, se samotny ndzev muze zdat trochu neobratny, jeho pfedmét je velmi prosty. Obecné
nas zajima schopnost pfizpiisobeni. Nasledné€, se zajem obraci do konkrétni roviny. Kde
nas zajimaji specifické okolnosti. V prvnim ptipadé, jsou to vojaci se zkusenostmi z misi.
V druhém ptipadé, je to samotné prostiedi a kultura dané oblasti. Zajimaji nés tedy dva
hlavni faktory, ptisobici na proces adaptace vojakt. Logicky vsak proces adaptace zahrnuje
dalsi faktory, majici na vojaky vliv. Opomijenou sloZzkou n€kdy byvéa samotna priprava na
misi. Od které se potom odviji dalsi priab¢h adaptace. Neodmyslitelnym priavodcem adap-
ta¢niho procesu je také stres. Zde mu vSak s ohledem na cil nasi prace nebudeme vénovat
pozornost. Dalsi faktory se projevuji az na misté a urcuji zpisob jejich zvladani. Tedy,
nejen kulturni diference, ale mnohem vic véci se tykéd procesu adaptace. A to nepocitame
neptitele. Nebudeme se zde zabyvat ramcovym vymezenim tématu. To je rozpracovano

v teoretické casti. Podivejme se tedy na praktické zamé&feni a provedeni nasi prace.

V dalsich kapitolach tak objasnime cil vyzkumu, zdivodnime typ zvolené strategie, stano-
vime vyzkumny vzorek, vybereme adekvatni metodu a techniku pro sbér a analyzu dat,

popiSeme proces jejich zpracovani a zjiSténa data nasledné interpretujeme.
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3.1 Cil vyzkumu

Nasim cilem je zjistit, jakvm zpusobem, se vojaci adaptuji v odlisnvch socio-kulturnich

podminkach zahrani¢nich vojenskych misi. Coz znamend, v sobé zahrnout vliv kultury

tamnich obyvatel, jejich zvykt, hodnot, i pfistupu k cizim vojdkiim. Mimo kulturni pod-

minKky, je tfeba zjistit, jak se vojaci aklimatizuji. A o jaké prostredi se viibec jedna.

3.2 Druh vyzkumu a jeho zdiivodnéni

Z hlediska zaméfeni na$i prace, jsme zvolili kvalitativni metodologii. Vyzkum je do
zna¢né miry omezen jeho aktéry, coz byl rovnéz relevantni diivod pro kvalitativni analyzu
dat. Kvantitativné¢ bychom mohli zkoumat také jisté véci, ale zde bylo vhodngjsi jit vice do
hloubky. Ne, ze by nebylo dostatek vojaku, ktefi jiz na n¢jaké misi byli. Problémy by vy-
vstali s jejich hledanim, ochotou a moZna i sluZzebnimi piekazkami vypovidat. Vyzkum byl
v zasad¢ podminén dvéma vécmi. Profesi vojaka a Gicasti na misi. A tyto podminky, by ani
dnes nebylo jednoduché zajistit. Navic, ne kazdy by se chtél se svymi zdzitky svéfovat.
V disledku uplatnéné strategie, nam odpadly starosti se shanénim dostatecného poctu vo-
jéki. To vedlo k tomu, Ze jsme si mohli naopak sami respondenty vybirat. Dilezitym di-
vodem, byl rovnéz samotny predmét vyzkumu. Zde se jevi vhodnéjsi, jit vice do hloubky,
neZ plosné odfajtkovat odpovédi v dotazniku. V neposledni fadé, je také zajimavéjsi
z daného tématu néco vytvofit, nez jen potvrdit ¢i vyvratit naSe domnénky. Pro kvalitativni
vyzkum je charakteristické objevovani néeho nového. Pfinejmensim, je to alespot snaha
tomu porozumét. Existuje fada definic, vymezujicich kvalitativni metodologii. Pro ilustraci

uvadime definici vyznamného metodologa Creswella.

»Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni zalozeny na riznych metodologickych
tradicich zkouméni daného socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvaii kom-
plexni, holisticky obraz, analyzuje rtizné typy textd, informuje o ndzorech ucastnikl vy-

zkumu a provadi zkoumani v p¥irozenych podminkach.“®

 CRESWELL in HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. 408 s.
ISBN 80-7367-040-2.
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3.2.1 Etické zasady

Etika hraje ve spoleCenskovédnim vyzkumu dilezitou roli. Vyzkumnik pracuje s lidmi a
musi se proto fidit jistymi pravidly. Kromé pravidel slusného chovani, existuji rizné zasa-
dy vedeni vyzkumu. V nasem ptipadé¢, jsme si pro praci s respondentem zvolili zdsady,
vychézejici z etickych principii Svaticka a Sed’ové®.

e Anonymita — prvni zdsadou v naSem piipad¢ bylo, ubezpecit vojaka o anonymité
jeho osoby. VétsSina lidi nerada vypovida o svém soukromém zivoté. Vyzkumnik by
m¢él proto vzdy daného ¢loveéka ubezpecit o zachovani jeho soukromi. Pocit anony-
mity, umozni respondentovi v klidu odpovidat i na otazky, kterym by se chtél jinak
vyhnout nebo je zodpovédél jen neurcité. Zachovani mlc¢enlivosti o jeho identifika-
ci, také odbourava strach. Respondent je o to vice sdilny a lehceji spolupracuje.
V nasem piipad¢ byla respondentovi poskytnuta absolutni anonymita. Kromé mis-
ta nasazeni, které se utajit neda a ani by neslo, neposkytujeme zZddné identifikacni

znaky o jeho osob¢.

e Informovany souhlas — druha zdsada profesionalniho vyzkumu, je vyzZddani si
souhlasu o participaci na vyzkumu. Respondent byl informovén o cilech nasi prace
a diivodu nutnosti jeho zapojeni. Po seznameni, se zdmérem naseho vyzkumu, byl
rovnéz vyzadan jeho souhlas o zplsobu zaznamenani dat. V naSem pfipadé€, jsme
ziskali informovany souhlas s nahravanim rozhovoru. Respondentovi byly sdéleny
davody, pro¢ tomu tak je a znovu byla potvrzena jeho anonymita. Vojak byl rovnéz

ujiStén o zpracovani a zachovani dat, jen k ucelu naSeho vyzkumu.

e Emo¢ni bezpe€i — v kvalitativnim vyzkumu nékdy dojde na ozehavé otazky, které
se nemusi respondentovi vzdy libit. Respondentovi bylo sdéleno, aby odpovidal
klidné a po svém. V nasem piipadé, se sice nejednalo o piili$ citlivé téma. Ptesto,

byla dana moZnost neodpovidat.

5 SVARICEK, Roman; SEDOVA, Klara. Kvalitativai vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007.
377 s. ISBN 978-80-7367-313-0.
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3.2.2 Stanoveni vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek v kvalitativnich vyzkumech, tvofi jen maly pocet respondenti. Nékdy
sta¢i jen jeden. Vzdy zalezi na povaze problému a hloubce, do jaké chceme patrat. Vzhle-
dem k nasi préci, jsme si nemohli vybirat, koho chceme. Vybér byl znaéné¢ omezen, co do
poctu 1 snaze se zapojit. Nalézt par vojakt neni takovy problém. Ovsem, piida-li se k tomu
kritérium ucasti na misi (alesponl jediné), tak se vybér znaéné€ zuzuje. Takovi vojaci, tvori
trochu uzavienou skupinu. Na zaklad¢ zjiSténych moznosti, se jevili jako vhodni tfi re-
spondenti. Jelikoz, se vSichni tfi respondenti Gcastnili spole¢né té samé mise a jejich zazit-
ky byly v podstaté stejné, rozhodli jsme se, ze vybereme jen jednoho z nich. Dle pfedcho-
zich rozhovort, se tak trochu jednalo o neoficidlni pfed vyzkum. Protoze nebylo nasim
cilem data porovnavat, ani by zde nebyly vyrazné diference, rozhodli jsme se na zakladé¢
vlastniho vybéru. Prvni respondent, ndm vsak poskytl vice informaci, nez jsme ocekavali.
Jelikoz jsme chtéli vyzkum orientovat pfedevs§im do hloubky a nikoli $ifky co do vyznamu

ziskanych poznatkt, vybrali jsme proto jednoho respondenta.

3.3 Metoda zpracovani dat

Pro zpracovani dat jsme zvolili metodu zakotvené teorie (Grounded Theory). Tato meto-
da, vede na zaklad¢ zjisténych dat k tvorbé noveé teorie. ,,Zakotvena teorie proto predstavu-
je sadu systematickych induktivnich postupti pro vedeni kvalitativniho vyzkumu zameéte-

ného na vytvareni teorie.“®” Cely proces zpracovani dat mé nasledujici podobu:
1. Sbér dat, sméfujici k teoretické nasycenosti kodu
2. Transkripce audio zdznamu do textové podoby

3. Segmentace dat na jednotky a pfifazovani vyznamu

4. Kédovani materidlu, sméfujici k vytvoreni zakladnich kategorii — tzv. proménnych
budouci teorie

5. Interpretace vysledku na zaklad¢ vyznamnosti zjiSténych dat

7 SVARICEK, Roman; SEDOVA, Klara. ref. 66
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3.3.1 Technika sbéru dat

Rozhovor je nejpouzivanéjsi metodou v kvalitativnim vyzkumu. Pro sbér dat, jsme proto
zvolili techniku polostrukturovaného rozhovoru. Ta vychazi z ptedem piipraveného se-
znamu otdzek. Polostrukturovany rozhovor ndm umoznil, postupovat na zéklad¢ hlavnich
otazek. V nasem piipadé, se vSak diky obsahlosti odpovédi mnohé otazky prekryvali a tak
jsme museli klast otazky doplitkové a nekteré ptivodni i vynechat. Tim jsme jednoduse
reagovali na smér odpovédi respondenta a rozhovor tak mohl plynule a navazné pokraco-
vat. Cilem bylo ziskat co nejvice dat. Respondent tak nebyl ve svych odpovédich nijak ¢a-

sové omezovan. Na zaklad¢ vyzadani informovaného souhlasu, byl rozhovor nahravan.

3.3.2 Proces zpracovani dat

Analyticka cast prace byla provedena, pomoci specializovaného pocitacového softwaru
»Atlas.ti“. Tento program, ndm umoznil jednoduSe a prehledné pracovat s kvalitativnimi
daty. Po transkripci, byl text editovan do daného programu. Cely text byl podroben
podrobnému roz¢lenéni na jednotlivé segmenty. Ziskana data byla podrobena technice
otevireného kédovani. ,,Oteviené kodovani je technika, ktera byla vyvinuta v rdmci analy-
tického aparatu zakotvené teorie, avSak diky své jednoduchosti a zaroven i€innosti je pou-

Zivand a pouzitelna ve velmi Siroké Skale kvalitativnich proj ektg. <o

Jednotlivym segmentiim byl nésledné pfifazen vyznamovy kod. Pro vétsi vyznamové cel-
ky, jsme pouzily vlastni nazvy kédi a pro mensi tzv. in vivo kédy. Po celkovém rozko-
dovani textu, vzniklo celkem 393 kédii. K jednotlivym kodim, Ize v programu pfifazovat
poznamky s vlastnimi komentafi apod. Atlas.ti nabizi pfehledné rozhrani pro dalsi praci.
Cely seznam kodi jsme po prostudovani podrobili kategorizaci. Dle jednotlivych vyzna-
mu vzniklo celkem 14 kategorii. Témto kategoriim tzv. ,,Code Family“, jsme pfifadili

zastfeSujici nazvy pro seznam koédl v nich obsazenych.

% SVARICEK, Roman; SEDOVA, Klara, ref. 67, s. 211
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3.4 Zpisob interpretace dat

Ackoliv je proces adaptace tvoren soustavou kategorii a vztahi mezi nimi, zde se omezime
na popisnou interpretaci vybranych kategorii. NiZze uvadime teoretické a gratické zpraco-
vani vysledkd. Grafické zobrazeni je vystupem programu Atlas.ti. a je upraveno do podoby
pojmové mapy. Zakladnich 14 kategorii je oznaceno bile. Na n¢ jsme navazali dalsi sub-
kategorie, jez jsme oznacili barevné. Sub-kategorie jsme vytvofili pro vétsi prehlednost
z ditvodu nadmérného mnozstvi koda. Pod sub-kategoriemi jsou obsazeny jednotlivé kody.
Ty jsou tak 1épe vyuzity pro lepsi pochopeni vztahii mezi kategoriemi. Divodem pochope-
ni vztahil je samotny proces adaptace. Ten neni ur€en jen vlivem cizi kultury a prostfedim,

ale podminuji jej 1 dalsi faktory. Pii zjistovani odpovédi na to, jak se vojaci adaptuji, je
tieba respektovat interakci nize uvedenych faktord. S ohledem na nas cil, se vSak nebude-
me zabyvat popisem vsSech kategorii. Pozn. jazykova interpretace nékterych slov, neni zpt-

sobena nasi chybou, ale vychazi z odliSného nastaveni anglické verze programu.
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3.4.1 CF: Adaptace
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Pojmova mapa 1 Adaptace

v

-

Kulturni Sok

Prvni stiet s cizi kulturou obvykle ptindsi prozitek kulturniho Soku. Codes: [kulturni Sok se
nekonal diky pripravé] Kulturni Sok ani moc ne. Protoze, kdyz uz jsem tam vyjizdel, tak
Jjsme méli uz tady v republice relativné slusnou predstavu. Piesto vojak osobn¢ kulturni Sok
nezazil. Pfi¢itd to kvalitni pfedstavé pfed nasazenim. Predstavivost je tu jednoznacna
v tom, Ze si skrze média muze udélat docela sluSny obrazek o tom, do ceho jde. Staci
shlédnout par dokumentii o dané zemi nebo si precist knizku a kulturni Sok se neprojevi
v takové sile. S postupujici globalizaci a vlivem médii si dnes Cloveék zvyka Iépe, nez
v davnych dobach, kdy lidé neveédéli viibec nic.

Codes: [prvni takovy Sok je to, kdyz t..] prvni takovy Sok je to, kdyz tam jako clovek doleti.
Je tieba si uvédomit, Ze ani sebelepsi ptfiprava a predstavy vojaka plné nepfipravi. Vzdycky
je clovek prekvapen. Kontakt s tak odliSnou kulturou, jakou je Afghanistan, je asi neodvra-

titelny.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 54

Codes: [vojaci se ocitaji v realite] Tam, s tema mistiakama jako neprijde teda do kontaktu,
ale uz je prosté v tom realném vojenském prostredi, coz ja do ty doby jsem nezazil. Vojak
tedy neprozil kulturni Sok v pravém slova smyslu. Mnohem vyznamnéjsi pro n¢j byla zme-
na reality jeho dosavadnich pracovnich zkusenosti. V zépalu nadSeni vice vnimal samotné
vojenské prostiedi, nez novou kulturu. Vojaci se presunovali pies piill zemekoule a sdileli
stejné nadSeni a odhodlani pro spole¢nou véc. Pro nékteré to byl splnény sen, pro jiné dile-
zity krok v jejich profesnim zivoté. Navic je tfeba fici, ze tam nejeli obdivovat kulturu, ale

plnit vojenské ukoly. Mozna proto nebyl prvotni stiet s cizi kulturou tak citelny.

Akulturace

Codes: [Cesi nemaji s akulturaci problém] No...my jsme s tim problémy neméli, protoze
vwhoda cCeskych jednotek je jako takovd, ze my se dokdazeme jako velice snadno s téma lid-
ma szit. Ceské vojenské jednotky si zaslouzi obdiv. Alespoi sam vojak je na to hrdy. Nasi
vojaci nejsou zadni xenofobni, arogantni bojovnici. Je to sice vzdy o osobnim pfistupu, ale
kolektivné se to projevuje zcela ocividng. Ale jak pokracuje. Codes: [jsme velmi prizpiiso-
bivi] Nebo né szit, ale pochopit jejich kulturu a naucit se viastné v té kulture fungovat.
Takze akulturace, stejné jako kulturni Sok jim problém nedé¢lal. Jednak diky dobré piiprave
a jednak diky ¢eské mentalité. Cesi jsou znami svou pfizpisobivosti a schopnosti improvi-
zace. A vojaci tam alespon dokazali, Ze to je pravda. Neni dillezité, aby se pln€ adaptovali.
Dokonce to ani nejde. A kdyZ si vezmeme, Ze tam leti jen na kratky ¢as a mnozi jen jednou
v Zivotg, tak se proces akulturace nikdy nedokonci. VSe je ale o respektu Codes:[respekt
vici kulture], kdy si museli byt védomi jistych hranic. Zde se to tykalo zejména pravidel
pfi vzdjemné komunikaci a spolupraci s mistnimi. Kulturni odliSnosti je tieba tolerovat.
Obzvlasteé jsou-li propastné. Vojaci v dané zemi sice Ziji na uzaviené zékladné, ale prostie-
di venku je jiné. Kromé osobniho pfistupu kazdého vojika, zde hraje roli jesté¢ vek. Co-
des:[vyhodou je vyssi vek] Pro ty lidi, co tam jedou. Rikam jako, Ze nase vyhoda byla vyssi
vekovy prumer, takze clovek je uz mentdlné posunuty nékde jinde a je takovy rozumnéjsi,
tolerantnéjsi. Je mozné, ze mladsi vojaci by méli vétsi problémy, jak tomu bylo naptiklad u
Ameri¢anii. Cesi viak posilaji star$i a zkusengjsi vojaky, kteii se umi danému prostiedi

piizplsobit.
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Aklimatizace

Codes: [terén a klima nebyly takovy probléem] Jedna véc byl ten terén a viastné ty klimatic-
ky podminky. Na to byl clovek aj tak uvykly. Tady mluvi o dvou vécech. Terén v Afghanis-
tanu je z hlediska stfedoevropana extrémni. Avsak, vlivem pravidelného cviceni jsou voja-
mistni podnebi a klimatické podminky. Aklimatizaci se vSak nejde vyhnout. Je to jen otaz-
ka ¢asu, jak dlouho ¢lovéku trva, nez si zvykne. Codes:[2 tydny trvala hruba aklimatiza-
ce/. Dva tydny se nam nezdaji moc. V podstaté §lo o bézné ptechodové obdobi. Codes:[po
mésici, nebyl problém] po mésici uz clovek fungoval uplnée stejné, jako tady. Po mésici uz
nebyl Zadny problém. Takze aklimatizace trva spise kratce a neplisobi na vojaky nijak dras-
ticky. Paradoxem pro ¢eské vojaky bylo, Ze si 1épe zvykali v Afghénistanu, nez zpatky do-
ma. Codes:[aklimatizace v republice byla vétsi problém] Ze tam bez problémii jo + 40 ve
stinu, clovek se ani tak néjak moc nezpotil. Priletel jsem tady, bylo tady 20 stupnu. Usel
Jjsem od autobusu k nadrazi na vlak a uplné proste zlitej. Jako dobie se mi tam dychalo, ale
ta vlhkost jako ze davala hodné zabrat. Afghéanistan je velice hornatd zemé a vojaci se tam
pohybovali bézné ve vysSich polohach, nez jsou zvykli. Codes:[pohyb ve vysce si 2600
m.n.m.]. Byl tam vyssi tlak a suchy vzduch, coz ma vliv na Gnavu. V disledku nizké vlh-
kosti, se tam 1 pfi zvySené namaze tolik nepotili. Navic extrémni teploty tam nejsou neusta-
le. Diky vy3si poloze méa zemé spise mirngjsi klima. V CR je mnohem niz§i nadmotska
vyska a stfedoevropské klima je pro vracejici se vojaky vétsi problém. Codes:[adaptace
tam, je mensi problém, nez zpatky] Jako to si ¢lovek zvykne. Ono zvyknout se da na vsecko.
A miizu Fict, Ze o mnoho snazsi treba po té psychické strance je si zvyknou tam, nez si po-
tom zvyknout zpatky doma. To je taky zajimavé. V misi si ¢loveék zvykne rychle a po ndvra-
tu je to problém. Tam ¢loveék tu zménu nejspis tolik nevnimd. Vojak tam Zije jinym zpuso-
bem. Plni ukoly, je pod tlakem prace 1 svého okoli. Snazi se zvyknout si co nejrychleji.
Mozna je to pro néj natolik zajimavé, ze si nepohodli a zmény ani tolik neuvédomuje. Na-
opak, kdyz se potom vrati dom, vSechno je zase jinak. Neobycejny zivot tam je pryc. Prv-
ni véc je zase aklimatizace na nase podnebi. A druhd, si zvyknout na obycejny Zivot tady.

S tim maji vojaci asi vic prace, coz se zakonité projevuje v jejich psychice. PfiCteme-li

vV v
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3.4.2 CF: Prostredi
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Pojmova mapa 2 Prostiedi

K AfFghaniskan je velice hornats .. I

B

Uplni jingi prost@edi

islamisticky skak

Terén

Seznamili jsme se s aklimatizaci a nyni se podivame, jak vypada tamni geografické pro-
stiedi. Kazdé prostiedi na svéte, ma své charakteristické rysy. Vojenska profese je o praci
venku. VétSina vojaki je tak neustale vystavena pfirodnim vliviim. Codes: [Afghanistan je
velice hornata...] Afghanistan je velice hornata zemé. Vojak se ucCastnil mise
v Afghanistanu, coz je vskutku jedna z nejhornatéjSich zemi svéta. Mistni prostiedi je vel-
mi extrémni a pohyb v ném je nebezpecny a vycerpavajici. Codes. [hory 4000, 4500 met-
rii]. 'V disledku topografickych podminek, byla zemé po dlouhd staleti nepfistupnou a
takika nedobytnou pevnosti. Takovy terén jen nahrava taktice partyzanské valky. V Afgha-
nistanu, jako zaostalé¢ zemi nejsou vybudované silnice. Mistni cesty jsou nezpevnéné a spo-
Juji jen nekteré oblasti zemé. SpiSe jde o sit’, vybudovanou Brity a pozdéji Sovéty. Okolni
hory rovnéZ vyZzaduji dobry orientacni smysl. VéEtSinou se jednd o otevieny terén bez vege-

tace. Ta se vyskytuje spiSe ojedin€le v tidolich a okolo zdrojti vody. Mistni pfiroda je vici
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&lovéku nelitostna. Vojaci jsou dnes ale dobie vybaveni a zasobeni. Ziji na zabezpecenych
zékladnich, kde se jim dostavd, mnohdy az nadstandardni péée. Cesi operovali
v Afghanistanu ze zakladny FOB Shank. Jedna se o pfedsunutou zakladnu americkych oz-
brojenych sil. Codes: [lokace zdkladny] Je to zdkladna v provinci vychodniho Afghanista-
nu. Nachazela se v horach, jihovychodné¢ od Kabulu, afghdnského hlavniho mésta. Codes:
[zdkladna byla viastné 2000 m.n.m.]. Codes:[zemé lezi relativné vysoko]. Diky tomu tam
je Codes: [strasne mala vihkost]. AmeriCani si jisté zvolili dobré misto pro svou zakladnu.
Kromé hlavnich a ptedsunutych zékladen, tam byly jest¢ malé zdkladny v horach. Na FOB
Shank ve vySce 2000 m.n.m., jesté byly dobré podminky pro Zivot.. Zakladna Shank je
velmi rozlehla a poskytuje ptilezitosti pro rizné aktivity. Kromé taktickych cviceni si tam
vojaci kratili Cas sportem. Codes: [vihkost tam a tady, je velky rozdil] Tam nebyl problém
si jit zabehat. Ja jsem tam treba po ranu béhaval 8 kilometrii vnitinim perimetrem zaklad-
ny. Jako nebyl to problém. Potom, kdyz se vratis zpatky, tak potom zjistis, zZe ta vlhkost tady
te jako brutalné nici. Afghanské podnebi se rizni. V horskych oblastech na severu je ob-
dobné jako u nas. Ve vyprahlych jiznich poustich, jsou pro bézného sttedoevropana pod-
minky t&Zko snesitelné. Cesti vojaci puisobili spiSe v centralni oblasti. Codes: [my jsme
operovali v oblasti Logar]. Logar je nejmensi afghanskou provincii. Na zapadé sousedi
s provincii Wardak, kde rovnéz plisobi nasi vojaci. Logar ale patii spiSe mezi klidn&jsi ob-
lasti. Byt se nachazi jiz blizko pékistanskych hranic, nevyskytuje se zde tolik neptatelskych
frakci, jako v jinych provinciich. Daleko hlife jsou na tom Britové na jihu a Americ¢ani na
vychod¢ zem&. Mozna ma na to vliv i sloZeni obyvatelstva. Co se tyka Logaru, Codes:[To
je hlavni pastunska oblast]. Vratime-li se vSak k popisu prostiedi, vojak zde byl nasazen
v letnim obdobi, kdy se teploty pohybovali na hranici extrému. Codes:/[pres léto az 45
stupni ve stinu] pres léto jsou tam relativné vysoky teploty 45 stupnu ve stinu. Pfi peSich
patrolach, v neprustfelné vesté, se zbrani a tézkym batohem na zadech, si ¢lovek tézko
pfedstavi pohyb v takovych podminkach. Kromé& samotné tihy nakladu je mistni klima
zradné. V suchém horském klimatu si ¢lovék tolik neuvédomuje, jak moc se poti. Vojaci
tak museli vice dbat na pitny rezim, aby se vyhnuli dehydrataci a inavé z horka. Pfi mobil-
nich patrolach to asi takovy problém nebyl. Tam vSechno vezlo auto. Vojaci pouzivali
hodn¢ techniku, ale je tfeba si uvédomit, ze ani technika neni vSemocna. V prasném pro-
stiedi byla udrzba zbrani a vozidel zivotni nutnosti. Na technice doslova zavisel zivot vo-

jakit i civilisti.
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3.4.3 CF: Prostiredky
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Pojmova mapa 3 Prostiredky

Patroly

Vlivem terénu Codes: [pres hory nebylo mozné projet] V podstaté na vozidlech prekonat ty
hrebeny bylo nemozné, clovek se musel pohybovat udolima. Jak jsme jiz fikali,
v Afghénistdnu neexistuje sit dobrych silnic. VéEtSina cest je prasnych a neudrzovanych.
S vyjimkou vétSich mést, tam ¢lovek prakticky nenarazi na asfaltovou silnici. V 16garu byla
ostatné jen jedna. Codes:[pdterni komunikaci, tam tvorila jedina asfaltka] My vlastné v
ramci toho PRT jsme fungovali zhruba v okruhu té paterni komunikace, ktera tam vedla.
Byla to vlastné jedina tam asfaltka v okoli. Tu tam navic postavili Ameri€ani. Jedina hlavni
cesta slouzila jak vojaktim, tak i mistnim lidem. Jako dopravni komunikace tak tvofila vy-
chozi bod pro hlidkovou ¢innost v dané oblasti. Pokud neoperovali pobliz hlavni trasy, tak
vyjizdéli do okoli.

Patroly byly dvojiho typu. Mobilni a pési. Kam to $lo, se vojaci pfemistovali za pomoci
techniky. Codes:[my jsme fungovali na vozidlech...]. Afghénsky terén je hodn¢ otevieny a
presuny na velké vzdalenosti si ani jinak nelze ptedstavit. Bez aut by se nikam nedostali.
AmeriCani a diive Sovéti také pouzivali vrtulniky. Pro rychlou piepravu jednotek v jinak
nedostupném terénu je to jisté vhodny stroj, ale také znaéné rizikovy. Cesi si nemohou
technicky a hlavné finan¢né€ néco takového dovolit. Pozemni mobilni patroly také nesou

jista rizika. Pfi najeti na néstrazny vybusny systém uz i Cesi ztratili svého vojéka.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

Do nepftistupného terénu se vSak muselo pésky. Codes: [pesky se vyrazelo do hor] Takze,
méli jsme aj pési patroly. (premysli) tocila se tam aj jedna malinka zdakladna na jihu v ho-
rach, byla to americka zakladna. Takovych detaSovanych zédkladen maji Americani spous-
ty. Obvykle jsou umistény na strategickych pozicich v horach. Vojaci z nich pozoruji okoli
a vyrazi na patroly v blizkém okoli. Codes:[v horach méli malou zdkladnu] Ta byla drzend
Jednotkou v sile roty, posilena cetou afghanské armady a plus jedno druzstvo v poctu 12
lidi od nas. Tam jsme chodili jako pési patroly. Pravidelné tak vyrazeli do hor stiidat své
kolegy. Pohyb s plnou polni a v horach ale neni sranda. Tyto zékladny byly odlehlé a ne-
piinasely vojakiim takovy komfort jako zékladna hlavni. To znamenalo, Codes:[pohyb ve
vysce asi 2600 m.n.m.]. Zékladna v horach byla polozena o néco vyse, kde jiz bylo Co-
des:[o néco min kysliku]. Takze se museli aklimatizovat 1 na horské podminky. Podobné
jako horolezci. A to vSe pfi neustalé obezfetnosti viici moznému nepiiteli. Takové patroly
musely byt hodné vycerpavajici. Obzvlasté kdyz se k tomu ptidaly vysoké letni teploty a
idsi vzduch.

Codes:[delsi patroly byly tinavné] A mizu vict, Ze takova 10ti kilometrova patrola byla,
Jakoze velice, velice namdhava. Zde je tieba si uvédomit, co v§echno vojaci nesli. Codes:
mozrejmé s vystroji jo. Ta vystroj, kterou tahne jednotlivy vojik vzdycky, tak je relativné
tezka. Nas respondent byl navic kulometcik, coZ mél o dost t€Zsi zbran jak ostatni. Pohyb
s lehkym kulometem a t€Zkym batohem, je v pfikrém terénu velmi riskantni. VSechny pé&si
patroly musely byt nebezpeéné. Clovék se sice pohybuje opatrng, ale poiad tam je riziko
nastraznych 1é¢ek. Musi se divat, kam Slape. Nejen aby nezavadil o drat, ale také aby si
nezvrtnul kotnik apod. Takové zranéni by si vojak nemél dovolit. Zv1asté pii prazkumnych
akcich ne. Samotna vystroj je tedy tézka, ale vojaci ziejme nosili jen to nezbytné. Zakla-
dem je zbran. Codes: [A pFi péSich patrolach, tak js..] A pri péSich patrolach, tak jsem
potom mél jako lehky kulomet. Codes: [kulomet vazi 12 kilo] Ovsem vazi necelych 12 kilo
nenabita, Codes:[munice dalsich 5 kg] munici, které se tahlo zhruba 5 kilo na jednu osobu.
Uz samotna vaha lehkého kulometu je hodné. Nehled¢ na munici. Dalsi je. Co-
des:[balisticka vesta 20 kilo], Codes:[pistole, rucni granaty, néco k snédku, zdravotnicky
material], Codes:[min. 3 litry vody]. Takova vaha se jisté brzy pronesla, pficemz vojaci
museli byt schopni pfejit kdykoliv do boje. Piesto se nam zd4, Ze to jsou jen nejnutnéjsi

veci. Codes: [problém byla vystroj, vazila az 50 kg] Dalsi vec bylo prosté mnozstvi nesené-
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ho materidlu, co u jednotliveho vojdka podle odbornosti a zbrane se pohybovalo zhruba
kolem 50 kilogramu. Vojaci museli mit dobrou fyzickou kondici, aby to zvladli. Nastésti,
jak nam vojak uvedl, takovych patrol moc neméli. Codes:[moc toho nenachodil] ale téch
pésich patrol v ramci té mise bylo podstatné méne, tak jsme se pohybovali na téch autech.

Ziejmée byl rad, ze se spise jezdilo, nez chodilo. Mobilni patroly také maji své vyhody.

Technika

Ptesto ze, toho moc nenachodili, zato m¢li spoustu patrol na vozidlech. Codes:[my jsme
fungovali na vozidlech...] my jsme fungovali na vozidlech. TakzZe byly to jak americkad vo-
zidla typu hummer, tak to byly aj vozidla, ktera pouzivala ceska armada. Americka techni-
ka je na vysoké urovni a v zahrani¢nich misich se stava standardem. Vojaci musi byt
schopni ovladat vlastni i cizi vozidla, stejné tak i zbran¢ a komunikac¢ni prostfedky. K tomu
jim slouZzi rizné odborné kurzy, které jim armada zajiSt'uje. Bez papiri by do mise ani ne-
mohli vyjet. Codes:[neméli viastni auta] pouzivali jsme americké vozidla typu hummer.
ACR pouziva spise britské auta znatky Land Rover. Vozovy park se ale neustile moderni-
zuje a do mise je tieba nasadit to nejlepsi, co armada ma. Je to nemecké Dingo, italské Ive-
co. Cesi tak nefungovali z po&atku s vlastni technikou, ale vyuzivali moznosti od Ameri¢a-
nl. Codes: [jako by chtél Fict, dejte nam lepsi auta] ty nase auta, kteryma my tam jezdi-
me...jsou asi nedostatecné. Kromé tézké techniky, méli i osobni zbrang. Opét z €asti cizi.
Codes:[doma pouzivaji jiné zbrané, nez v misi] Ty zbrané akorat byly specificky tim, Ze mi
je v ramci nasi prdce jako tady v armadeé tady v republice nepouzivame. Jako osobni zbran
mél na§ vojak kulomet némecké provenience. Byla to Codes:[némeckd MG3]. Cesi samo-
zfejmé méli vlastni zbrané, ale byly 1 vyjimky. MoZna Ze tam méli lep$i moZnosti, nez do-
ma na cvic€isti. Codes: [velmi si chvali odolnost a vykon své zbrané] Kazdy si jako rekne, Ze
Jjsme uboha armadda, Ze pouzivame kveéry z druhy svetovi, ovsem nicméné faktem ziistdva, ze
tahle ta zbran byla, jako co se tyce odolnosti a vykonu vyborna tehda a je i ted. Je tieba
dodat, Ze to ale neni jen o technickych prostiedcich. I kdyz i zde je vidét nase povéstna
schopnost improvizace. Naucit se ovladat jiné auta a zbran¢ neni takovy problém. A z hle-
diska vztahu ¢lovék-kultura, to ani neni tak podstatné. Na adaptaci to ani nemélo vliv. Nasi

vojaci mozna byli radi, ze se tam viibec mohli né¢jak pohybovat a méli ¢im bojovat.
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BéZnd rutina

Po prvni fazi adaptace se vojaci dostanou do faze stereotypie. Veskeré pracovni navyky se
zautomatizuji a zivot se ustali. Codes:[dva tydny trva, nez se clovek zabéhne] Je tam uplné
jinsi denni rutina jo. Na tu denni rutinu si ¢lovek zvykne, kdyz to tak vezmu, po téch dvou
tydnech. Nez se tam zabydli, udéla si tam takovy ten sviij prostor, zvelebi si tu svoji ubika-
ci, nasklada si tam svoje véci. Proste udéla si to tam tak, aby mu to tam vyhovovalo. Ziska
Jistotu jako v tom prostredi. Je to asi jako kdyz pojedete na dovolenou. Po dvou tydnech si
na vse zvyknete a dostavate se do pohody. Vojaci dnes maji velmi dobré zabezpeceni, vy-
baveni a veskery servis je na trovni. Pokud jde o adaptaci, tak se po aklimatizaci a ¢astecné
akulturaci, dostavaji do relativné stabilniho obdobi. Codes:[vse je casem o rutiné] Kdyz uz
clovek jako zabrehne do ty rutiny, tak v podstaté to fungovani tam, je jedna velka rutina. A
jak dale dodava. Codes:[vse je o zvyku] Ono jak si clovek zvykne v tom prostiedi, tak je to
potom jednodussi. Jo to z pocatku jako bylo hodné citit, jo jako kdyz se clovek pohyboval.
Zde asi myslel pohyb v trénu. Zfejmé se mu moc nelibili pési patroly. Ale kromé pohybu
Je spis obtiznéjsi, si tam zvyknout, protoze je to jinsi prostiedi. To ur€ité je. Kromé jiz vyse
zminénych geografickych a klimatickych podminek, je to i tplné jina kultura, nez na jakou
jsme zvykli. Tou se budeme zabyvat nize. Zivot v misi je asi neustalé zvykani si. Potad je
néco nového, byt uz jim to tak neptipada. Samotny Zivot na zdkladné¢ musi byt zajimavy.
Je to také o novém prostiedi. Adaptace probihala i tam a vojakiim nezbylo, neZ si na nové
zivotni podminky zvyknout. Codes: [zvykani si na cizi zakladnu] tam jsme vlastné fungova-
li na zakladné FOB Shank. Ta se jim stala na puil roku novym domovem. Zde jedli, spali,
travili spolu volny ¢as. V podstaté jim nic jin¢ho ani nezbyvalo. Zakladny byvaji sttezené a
neni mozné se volné a bez povoleni dostat dovnitf ani ven. Takze novy domov byl vojen-
sky domov. Codes: [potieba provizorniho domova byla diilezita] V podstaté jsme to tam
brali jako za sviij domov, ten sviij kamrlik, i kdyz tam viastné jako v bezpeci neni pred tema
raketovyma utokama. B&Zna rutina byla obcas naruSovéana palebnymi pfepady. Ovsem cel-
kové shrnuto, se vojak adaptoval relativné rychle. Afganské klima bylo vlivem vyssi nad-
motské vysky lepsi, nez Ceské. Navzdory extrémnim vykyvim teplot, si nestéZuje a spise
vidi problém s aklimatizaci po ndvratu. Ani s horskym terénem nemé¢l vétsi problém. Jeli-
koz, p&sich patrol bylo méné, nez mobilnich. Zivot na zakladné vidi jako nahradni domov,

kde vsak trochu postradal pocit bezpeci.
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3.4.4 CF: Kultura
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Pojmova mapa 4 Kultura

Chovani mistnich

Codes:[Afghanska kultura je naproto odlisna] Afghanistan je pravé specificky v tom, ze je
to islamisticky stat, je relativné zaostaly, je tam nizka vzdélanost...oni maji jinsi pristup k
Zivotu aj ke smrti a maji tam vlastné jinsi socialni vazby. Zde je vidét propastny rozdil mezi
afghanskou a nasi kulturou. Vojaci se ocitaji uplné v jiném svété. Kde nefunguji nase zazi-
té vzorce chovani a mysleni. Afghanistdn na n€ musel ptsobit jako néjaka stfedoveka ze-
m¢&. Moznd, Ze pravé v tomhle lze spatfovat nejveétsi rozdily. Jinak uvazujici lidé musi na
vojéky plisobit silnym dojmem. Jak je ale mozné, Ze se tak zaostaly a nevzdélany narod po
celé staleti ubranil vSem agresortim. A vzdy si pfitom zachoval svou tvaf. Je to néco hlubo-

ce zakofenéného v téch lidech, co jim déava silu zit a bojovat i v tak chudych pomérech.
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Samoziejmé je to i otazky viry. Ta je v islamském svété velmi siln€ rozsifena. Pod tlakem

viry, jsou mnozi muslimsti bojovnici ochotni se obétovat ve jménu Alldha.

Codes: [silny vliv nabozenstvi] hodné z nich jsou vlastné fixovani na tu svoji viru. Praktic-
ky zadné jiné naboZenstvi dnes neni tak zneuzivané, jako islam. Mladi, nevzdélani kluci
podléhaji dezinformacnimu tlaku mistnich viid¢ich osobnosti a stavaji se z nich bojovnici
za svou viru. Z mnohych pak i mucednici, za svou hloupost. Vojaci se tomu museli umét
podiidit. Codes:[vira byla tabu] prosté v zadném pripade, jakozZe nejednat tak, abychom,
néjak shazovali jejich viru. Museli dodrzovat urcity odstup a pravidla pro komunikaci
s mistnimi. Ti, se k naS§im vojakiim chovali relativné slusné. Afganci Codes:[jsou pratel-
sti], Codes:[velmi pohostinni] a Codes:[nabizeli vojakim své jidlo] kdyz my jsme tam do-
jeli tak najednou se stalo, ze nam treba donesli mléko, nebo ten jejich mistni afghansky
chleba. Je to relativné chutny pecivo. Je to takova placka, je to z nekvasenyho tésta, je v
tom dost cesneku. Takze to bylo, jakozZe velice dobry. Od mistnich to bylo vyznamné gesto
pratelstvi. Neda se fici, ze by si takto chtéli vojaky naklonit nebo od nich ziskat néjaké vy-
hody. Navzdory bidé a hmotnému nedostatku, se chovali velmi vyspéle. Jejich tvrdy Zivot
jim moc na vybér nedava. Codes:[boj o holy zivot] tam nic zadarmo nikdo nedostane. Tak-
Ze, co si nevydobyji, tak to prosté nemaji. Jejich kultura je do jisté miry bohat4. Neni to jen
o vire, ale 1 pristupu k zivotu. Musi se o sebe postarat a vyzit prakticky z niceho. Nas vojak
zde Afghance pfirovnava k nas§im Romtm. Codes: [Afghanci jsou podobni nasim Romiim]
nejsou zas odlisni od nasich ceskych Romu. Ztejmé to nebude jen barvou pleti a podobnym
O pftistupu. Codes:[pozitivnéjsi pristup k prdci] pozitivnéjsi pristup k praci. Maji jiny
vztah k praci. Zatimco ¢esti Romové Ziji z penéz Ceskych danovych poplatnikii, Afghéanci
nic takového nemaji. Jsou naprosto odkdzani sami na sebe. Na sva policka a pastevectvi,
popf. kSeftovani na mistnich trzich. A pfesto jsou ochotni nabidnout i néco z toho mala, co
maji. Je to docela zajimavy postieh, kdyz si clovék uvédomi, jak se mame tady a jak se zije

Afghancim.

Socidalni vazby

Kromé silného zakotenéni islamské viry, zde funguje jesté prvobytné€ pospolnd spolecnost.
Jsou zavisli na zeméd€lstvi a pastevectvi. Navic je v afghanska kultura protkdna vlivem

riznych narodd a etnik, jez tuto zemi od praddvna obyvaji. Codes:[obyvatelé riiznych nd-
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rodnosti] Jinak Afghanistan je stat mnohonarodnostni. Jo, je tam nejvétsi podil viastne
Pastunii, jsou tam TadZikové a potom je tam hodné Azaru. Kulturni rozmanitost je zde od-
délena kmenovym uspotradanim. Neni jasné, do jaké miry jsou jednotlivé narody provaza-
ny, ale zfejm¢é mezi nimi nebudou velké rozdily. Stale tam pievazuje tradiéni Co-
des:[kmenové usporadani]. Hornaty reliéf a celkova zaostalost, nenabizi velké moznosti
komunikace a vzijemného prolinani etnik. Z hlediska kmenové struktury, mé velky vy-
znam vesnice. Vojaci vramci PRT do téchto vesnic casto jezdili a setkavali se tak
s mistnimi lidmi a jejich kulturou. Ta byla vnéfem podobnd jako ta nase. Co-
des:[afghanskd obdoba naseho starosty] Ehm tam, kdyz clovéek vezme takovou tu typickou
afghanskou vesnici, tak vlastné v ty vesnici funguje starsina. To je zpravidla jako Ze nej-
starsi a nejmoudrejsi muz v ty vesnici. Tento muz mél velkou moc a respekt. Zaroven roz-
hodoval o tom, co je mozné a co ne. Z hlediska hierarchie se ani neni u kmenového uspo-
fadani cemu divit. Ostatné takhle jsou upraveny vztahy po celém svété. V piipadé afghan-
ského starSiny, to byl nejchytfej§i muz. Ten ma velké pravomoci a zodpovédnost za své

lidi. Lidé z PRT tak vétSinou jednali s timto ¢lovékem popt. s dalSimi starSimi.
Tabu

Afghéanské spolecnost je tradi€né patriarchalni a polygamni. Velkym tabu se zde stavaji
zeny. Obzvlasté pak pro nevéfici cizince a neptatele. Codes:[Zeny byly tabu] uplné tabu
byla jakakoli komunikace s Zenami. V Afghénistanu je vlivem isldmu siln€ uplatiiovan za-
kon Saria, ktery Zenam nedovoluje za sebe prakticky rozhodovat. Snad s vyjimkou doméc-
,starsim* vesnice. Codes:[vyjimku, povoloval muz] v nékterych pripadech samoziejmé
bylo mozné mit kontakt i se Zenou a neverbalni, ale stavalo se, zZe prosté (tézko se vyjadiu-
je) kdyz tam jako ten vesnicky muz, se kterym se tieba jednalo nebo ktery tam prisel a mél
Zenu, tak pokud s tim souhlasil, tak bylo mozné treba podani ruky. Ale tam to bylo takeé
hodné svazané tim, ze clovéek jako nesmél chytit celou dlan té Zeny. Smél ji chytit prosté jen
za konecky prstii. Tato pravidla se mohou zdat ptili§ pfisnd, ale je tfeba si uvédomit, Ze
jsou tak nastavena od pradavna a rovnéz vychazi z isldmu. Vojaci v podstaté¢ s mistnimi
Zenami ani nekomunikovali. Sami za sebe, by se tim mohli dostat do neptijemnosti. Codes:
[poruseni tabu, mohlo vést ke stielbé] A i kdyz si clovek néeco takového dovolil, tak mohl
ocekavat, ze viastné ten dotycny nebo ti dotycni mistnich zacnou hazet kameny v lepsim

pripadeé nebo v horsim pripade vezmou zbrané a zacnou strilet. Takze to bylo za potrebi
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tohle to jako respektovat. Vojaci tam museli byt neustale obezietni. Asi se nestavalo bézng¢,
ze by se do podobnych problému dostali. Piesto je na tom vidét, jaky respekt a svym zpt-
sobem 1 tctu museli vici mistnim mit. Afghéanci jsou asi hodné citlivi. Vzdy zélezi na situ-
aci a také malych odlisnostech. Napt. Codes:[Pastuni jsou velmi striktni] PasStuni jsou
hodné striktni vuci islamu a jeho dodrzovani...Zeny chodily kompletné zahalené. Tyto fak-
tory ale sotva mohli mit na vojaky vétsi vliv. Slo jen o dodrzovéni uréitého odstupu a re-
spektovat situaci takou, jaka je. V Afghanistanu plati, Ze muz jedna s muzem. Komunikace
s cizincem piislusi tedy muziim a to museli vojaci dodrzovat. A jak vojak vystizn€é pozna-

menal. Pokus o komunikaci s Zenou, nedej bith.

Déti a Zivotni situace

Pii vyjezdech do okolnich vesnic, se vojaci setkavali 1 s mistnimi détmi. Jak jsme jiz fekli,
zeny znamenaly pro vojaky tabu, déti byly na tom jinak. Jak se jesté podivame, vojaci ume-
li déti nenapadné vyuzit k ziskani informaci. I kdyz m¢li déti relativni volnost a nikdo jim
nebranil v pohybu, Afghanci se o n¢ stejn¢ bali. Codes:[Afghdnci jsou hodné opatrni na
svoje déti] V podstate jim nic jiného ani nezbyvd. Déti jsou v Afghanistanu zarukou pteziti.
V této zemi Ctvrtého svéta, je détska prace nutnosti k preziti mnohdy celé rodiny. Déti tam
dospivaji podstatné rychleji, nez u nds. Nedostava se jim Casto ani zédkladniho vzdélani.
Divky jsou nuceny ziistavat doma a prakticky postradaji svobodu. Chlapci musi pracovat a
mnohdy i bojovat. Zivotni standard afghanské rodiny je neuvéfitelné nizky. V této relativné
nejchudsi zemi svéta, je pomérné vysoka negramotnost a imrtnost. Casto v diisledku $pat-
né hygieny a chyb¢jici 1€katské péci. Codes:[vysoka détska umrtnost kvili vode] Oni za to
byli strasné vdecni, hlavne kvuli déckam. Protoze kdyz oni viastné pili cistou vodu, jo tak ty
décka byli mén nemocni a prosté tolik neumiraly tam. Ehm. Ja bych nerad kecal, ale mys-
lim, Ze détska umrtnost v Afghanistanu je bézné kolem 40 procent, coz je, jakozZe relativné
hodné. PRT a caste¢né 1 CIMIC, se snazi pro mistni lidi néco d€lat. Kopou pro né studny
s Cistou vodou, stavi Skoly, nemocnice atd. Nemocnice jsou v Afghéanistanu obzvlasté du-
lezité, protoze je v zemi stale spousta nevybuchlé munice a min, jesté z doby sovétské oku-
pace. Kromé toho, je zde zbrant vnimana jako symbol muZnosti a mezi lidmi jsou jich tisi-
ce. V disledku kmenovych Sarvatek a bojii s vojaky, je zde spousta zranéni. Codes:[strelna
zraneni jsou v Afghanistanu cCetna] Zranéni strelnou zbrani v Afghanistanu, to myslim, Ze

Jje asi néjakych, ted’ bych to odhadl na 30 procent. Celkové shrnuto, se vSechny PRT snazi
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trochu nastartovat mistni ekonomiku. Pfes veSkerou pomoc a vdék Afghénct, je ale jen

otazkou ¢asu, kdy vojaci odejdou a zemé zase upadne do stfedoveku.

3.4.5 CF: Vztahy
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Pojmova mapa 5 Vztahy

Vojéci predstavovali pro mistni, nevétici cizince. Pfesto se k nim mistni nechovali vSude
stejné. Zde to neustale souvisi s akulturaci naSich vojaki. Codes:[dalsi sok byli mistni] A
hlavne, kdyz clovek prijde do kontaktu aj s tim mistnim obyvatelstvem. Domnivame se, Ze
je to naprosto pfirozené, kdyz jsou mistni obyvatel¢ natolik odlisni. Ackoliv z toho mohli
byt vojaci trochu udiveni, bylo jiz fe¢eno, Ze s tim neméli vétsi problémy. Codes:[Cesi
nemaji s akulturaci problém]. Nas$i vojaci se dokazali rychle pfizplsobit a vyrovnat se
s nahlou zménou prostiedi. Codes:[jsme velmi prizpusobivi]. Kromé& kontaktu s Afghanci,
vSak byli v neustalém kontaktu se svymi spojenci. Zakladnu Shank, postavili Ameri¢ani a

Cesi se s nimi museli naucit zit. TakZe se s novou kulturou setkéavali prakticky neustale. Na
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zéklad¢ spole¢ného souziti i obCasné spoluprace, si nas vojak vSimnul jistych rozdili. Pa-
radoxem je, ze Americani méli tu nejlepsi techniku a vybaveni, ale nedokézali si mistni
ptilis naklonit. Codes:[Americani byli mladi, horkokrevni a namysleni] Zatimco treba ti
americti vojaci se pohybovali ve veku na téch zdakladnich funkcich tak 18 -21 roki. Jo a
prosté v tomto veéku oni byli jesté takovi horkokrevni. Vyznamnym faktorem byl vék voja-
ki Jak jiZz bylo fe¢eno, Cesi byli vékove star$i a vyzraleji. To samo o sobé ale neznamena,
ze jsme byli lepsi. Je to mnohem S§irsi zalezitost, kde se ukazuje troven kultury vojaki da-
nych zemi. Ale to neni jen veék. Codes:[Americani si hrali na mistry svéta] Americanii, oni
tam byli strasni mistri svéta. Mysleli si, Ze nad né neni. Mladi ameri¢ti hosi, si do Afgha-
nistanu piivezli svou blbou naturu. To si o nich mysleli i nasi vojaci, ktefi k mistnim lidem
pfistupovali o néco profesionalnéji. Afghanci taky nejsou zadni hlupaci. Byt nemaji Skoly a
vzdélani, dobie vi, kdo je kdo. Znaji Ceskou republiku, diky radiu Svobodna evropa a
vzpominaji na ¢eskoslovenské vyrobky. Od aut aZ po zbrané. Navic vi, Ze jsme také byli
okupovani Sovéty, stejné jako oni. Takze tam hrély svou roli i vzajemné sympatie. Navic,
jak vojak tika. Codes:[Cesi mistnima nepohrdali] Ehm, Ze by se nékdo v ramci moji jed-
notky choval jako nepatricné, ...reknéme az nenavistné..., tak to ne. Nedochazelo k tomu,
ze by jsme téma lidma, jako néjak pohrdali, protoze preci jenom... Je dobfe, Ze se tam ne-
projevila né¢jaka xenofobie nebo rasismus, jak tomu bylo v poslednich ptipadech u americ-
kych vojakt. VSechno je to jen o piistupu k véci. Trochu ironicky potom muselo plsobit,
7e Cesi neméli takovou piipravu jako Ameri¢ani. A pfesto si u mistnich ziskali vétsi re-
spekt, nez jejich americti kolegové. Technicky vzato, Codes:[Americani maji lepsi pod-
minky pro pripravu] A maji a maji tam vyclenény prostor, udélany vesnice, maji tam
najmuty kompars, a potom vlastné jako opozici a toho nepritele tam simuluji proste jako
Jjejich vojaci, kteri jsou obleceni v téch mistnich hadrech. TakzZe jako ten vycvik je takovej,
jako zZe dobry. Je takovy komplexni. Jo v ramci toho, jak je mozny to jako nasimulovat, tak
je to asi to nejvérohodnéjsi co se da jo. Ale lidsky vzato, jsme se prosadili lepsi my. Ne-
mame sice takové moznosti jako Americani, ale alespoil se tam potvrdila povéstna ceska
prizpusobivost a schopnost improvizace. Tim se také Afghéanci k nasim vojaktim chovali
1épe, nez k tfeba Americantim. Tolik tedy rozdily i mezi spojenci. To samé platilo i naopak.
Codes:[mistni Americany nemuseli] No a potom skrz to, jako obcas docela narazeli, Ze ti
lidi na né reagovali, jakozZe negativné. Neni znamo, co jim Americ¢ani délali, ale pravdépo-
dobné se chovali vice arogantné. Nerespektovali jejich kulturu dostatecné jasné a navic

ptijeli do Afghénistanu jako hlavni agresor. Je dobré védét, Ze si tam Cesi udélali dobré
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jméno. Jak se nasi vojaci chovali k Afghanctim, tak se chovali 1 oni k nim. Pfes vySe uve-
dené divody, vojaci neméli vétsi problémy si na mistni zvyknout. Slusné chovani, odstup i
respekt, se jim bumerangovym efektem vratil. Codes:[mistni vnimali Cechy pozitivné]
Ehm...kdyz jsme prijeli do té vesnice, tak jsme prichadzeli do kontaktu jako s téma mistid-
kama...ehm...vétsinou na nas v té oblasti, kde jako fungovalo to PRT reagovali, jakozZe
pozitivné. Ono mistnim vesniCaniim ani nic jiné¢ho nezbyvalo. Experti z PRT se je snazili
zapojit do obnovy vlastni zemé¢. Je otazkou, do jaké miry bude tato rekonstrukce tspésna,
ale kazda snaha se tak alespoii podepsala na &eském piistupu. Samoziejmé si ani Cesi ne-
mohli dé€lat, co chtéli. Afghanska kultura je zaloZena na pokrevnich svazcich a cti. A prave
Cestny pristup byl zarukou dal$i spoluprace. Codes:[Afghanci si potrpi na cest] Vlastné,
Jjako v jednani s téma lidma, oni uz ti pak nevéri, maji té za lhare a oni si praveé na to, jak
se k nim clovek chovd, hodné potrpi. Nemyslime si ale, ze by vSichni tak trpéli na Cest.
Podle nas, tak mnozi v lepSim piipad€ jen Cekaji na pfileZitost, jak se obohatit nebo po-

mstit. V horSim ptipad¢, se projevuje odpor vici Zapadu a preference dzihadu.

Codes:[u Afghancii, si nikdo nebyl jisty] pred afghanskyma silama musel byt clovék taky
trosku obezretny, protoze se stavali pripady, zZe se tam infiltroval néjaky Talibanec, ktery
tam prosté prosel tim vycvikem, tam fungoval v ty jednotce a v dobie naplanovany okamzZik
tam treba vzal zbran a postrilel par svojich vojakii nebo vojakii jako zahranicnich. Ale to
uz bylo riziko kazdého, kdo tam chtél jit. V zemi, kde si uz mali kluci hraji s kalasnikovem
a kde se uplatiiuje pravidlo ,,0ko za oko, zub za zub®, se netfeba ¢emu divit. Vojaci tam
nejeli na dovolenou, ale na vojenskou misi. A je jedno, jestli je to mise mirova, nebo se
bude bojovat. Riziko je neustalé. Ackoliv se mize zdat, Ze se mistni chovali mirn¢ a ptatel-
sky, zadni ptatelé to nikdy nebyli. Na cizi vojaky se vZdy pohliZi s odstupem. A Casto i s
odporem, byt tam pfijeli se sebevznesenéjSimi cili. Codes.[mistni spolupracovali s Taliba-
nem i ISAF] My jsme to moc dobie védéli, Ze spolupracovali s téma Talibancama. Oni
vzdycky brali jako co je pro né nejvyhodnéjsi. To se ani ¢lovek nemiize divit, Ze oni tam byli
mezi dvema takovyma mlynskyma kamenama. Vojaci svadeli bitvu o srdce a mysl mistnich
obyvatel. Je to stara vojenska taktika, uplatnovana v asymetrickych vojenskych operacich.
Je to jedind mozZnost, jak porazit skrytého nepfitele na vlastnim hfisti. Jediny rozdil je
v tom, ze vojaci ISAF, mistnim relativné neskodili. Zatimco Taliban, si s mistnimi nebral
servitky. KdyZ mu neposkytnou jidlo a pfistfesi, je schopny vlastni lidi posttilet. Takovy to

teror je v nepfistupnych horskych oblastech zcela bézny. Moc ma ten, kdo ma zbrané.
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Mistni se nemohou spolehnout na Americany a jejich spojence. Ti jim mohou pomoc vy-
cvicit akorat policii a armadu, ale ani tyto slozky se nemaji moc rady. Codes:[byly rozdily
mezi afghanskou armdadou a policii] Jinak teda lepsi spoluprace byla vzdycky s afghanskou
armadou nez s afghanskou policii. Bylo to dané tim, Ze vilastné ta armdda...ehm...ti vojaci,
kteri tam slouzili, tak nepochazeli z té oblasti, ve které slouzili. Tim padem nepochazeli
z mistnich klanli a nebyly mezi nimi rozepie. Policisté naopak z mistnich pochazeli a ¢asto
svou moc a zbrané zneuZzivaji k obohaceni 1 msté. Zde nam ale nepfislusi porovnavat
afghanské ozbrojené slozky. Koali¢ni vojaci s nimi také spolupracuji, ale jak je psano vyse,
musi se mit na pozoru. Na to slouzi operacni postupy a selsky rozum, aby se nikomu, po-

kud mozZno nic nestalo.
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Nas vojak ptsobil v mirové misi. Jednalo se o Provin¢ni rekonstrukéni tym (PRT), ktery
byl slozeny z civilni a vojenské ¢asti. Codes:[PRT ucast] my jsme se ucastnili toho PRT.
Strategie PRT je dlouhodoba zalezitost a pouzivaji ji vSechny koalicni zemé€. Mise
v Loégaru byla zalozena na tom, ze tam jeli nasi civilni experti a vojensky kontingent, ktery
je mél chranit. Kromé toho, plnili vojaci 1 jiné tkoly. Na ukolech to v podstaté bylo celé
zalozeno. Codes: [zavislost na ukolu] Ehm, to bylo vidycky dané tim, jaky byl na dany den
ukol. Z rozhovoru nevyplynulo, kdo a jak ukoly stanovoval, jestli to bylo o spolupraci
s Ameri¢any nebo o Ministerstvu zahrani¢i. Kazdopadné vSak méli na starosti ochranu ci-
vilistl z PRT. Celé to probihalo asi takto. Codes:[obeznamenost s vkolem] Vydal se prosté
rozkaz jo, aby kazdy vedel, co se bude délat, kam se jede, jaky znaky frekvence. Informova-
nost byla zasadni véc. Codes:[organizace patroly] rano pred tim ukolem probéhlo sestave-
ni jako kolony. Codes: [kontrola techniky] provedly se kontroly spojeni, provedly se kontro-
ly zbrani. To je pfed akci naprosto automatické. Vojaci byli na technice zavisli a nemohli si
dovolit zanedbavat tidrzbu a kontrolu aut a zbrani. Se zaseklym kulometem, zadfenym mo-
torem u auta a bez funk¢nich vysilacek by asi nikam nedojeli. Kazdy byl zodpovédny za
své vybaveni a prostor. Medik za lékarnicku, velitel za organizaci, vojaci za své zbran¢ atd.
Nas vojak Codes.[fungoval jako stielec z palubnich zbrani vozidla] vozidla méla zbraro-
vou nastavbu nahore. Byla to normalné otocna véz. Byla vybavend bud’ tezkym kulometem
a lehkym kulometem nebo automatickym grandtometem a lehkym kulometem. A ja jsem
pravé fungoval jako s touhleto zbrani. Vozidla byla téZce ozbrojena a zajiStovala tak dosta-
te¢nou palebnou silu v piipadé napadeni kolony nepfitelem. Jakmile byli vojaci pfipraveni,
prisli na scénu civilisti. Codes: [experti pry neznali program] Oni, jako Ze védeéli uplny prd-
lajs, co se jako bude délat. Zajimavy postfeh. Tady se nabizi otdzka, kdo vlastné vice roz-
hodoval o vyjezdech a tikolech. Pravdépodobné §lo o spolupraci civilistii a vojaki. Poté se
jelo do vesnice nebo na ngjaké vybrané misto. Vojaci zajiStovali ochranu. Co-
des:[povinnost chranit experty] NOO...v podstate tam bylo nasim ukolem tam zajistit bez-
pecnost tech lidi. Dojelo se na misto a vojaci nejprve zajistili okoli. Na to se pouzivali vo-
zidla a stielci na veézich. Codes:[zajistovali bezpecnost prostoru] takze jsme tam vytvorili
néjaky ochranny kordon, jako s vozidlama, Ze jsme tam zajistili tu oblast, aby se tam nikdo
nedostal, abychom byli schopni celou oblast jako vizualné kontrolovat. Tam zacinala prace
civilni PRT. Codes:[civilni experti jeli pomahat] podilet na rozvoji toho regionu, domlou-
vat ty projekty, zjistovat co by ti lidi potiebovali a potazmo se jim to snazili néjak poskyt-

nout. Navic zde méli prednost projekty s dlouhodobym efektem. Cilem bylo ty mistni néco
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naucit. Ne jim postavit Skolu, ale ukazat jim, jak si ji mohou postavit sami. Smyslem bylo
zaméstnat mistni lidi i pro jejich vlastni pfinos. Projekty jsou rtizné. Podporuje se mistni
ekonomika, zdravotnictvi, vzdélani, bezpecnost 1 kultura apod. Timto zptisobem se Co-
des:[bojovalo o srdce a mysl] Tam sice probihal ozbrojeny konflikt, ale je to asymetricky
konflikt, je to protipovstalecky boj a v podstaté ucelem protipovstaleckého boje je souboj o
srdce a mysl mistnich obyvatel. Codes:[s mistnima, jednali civilni experti] Co se tykalo
Jjako vyjednavani téch projektit a tech véci co se tyce organizacni urovné toho fungovani,
tak to provadeli ti civilisté. Civilni experti jednali s mistnimi pfeddky a organizacemi na
jednotlivych projektech. To ale vojaky moc nezajimalo. Jejich starost byla pouze ochrana.

Codes:[my jsme jim tam viastné délali..] my jsme jim tam vlastné délali tu ochranu.

Dulezitou roli hrdla komunikace. Codes:[tlumocniky vyuzivali experti i vojaci] oni tam
viastné méli k tomu aj tlumocniky a tak. My jsme s mistnima tieba jednali, Ze jsme se snaZi-
li pro nase tlumocniky je jako vytéZovat, ziskavat od nich prosté jako informace. Vojaci
maji svoje jazykové specialisty a také své zajmy. Z vojenského hlediska jim mistni vSu-
dyptfitomné déti tak trochu nahrdvaly do karet. Zatimco se civilisti snazili néco vyjednat,
vojaci se nenapadné vyptavali mistnich déti. Obcas si je kupovali sladkostmi. Co-
des:[informace byly dulezZité pro zpravodajce] Hodné se nam tak jako osvédcilo, co se tyka
jako tech deécek, kterym jsme rozdavali jako ty sladkosti. Protoze vzhledem k tomu, Ze oni
se tam pohybovali tak néjak nevazane, tak spoustu véci vedeli, spousty veci si vSimali, takze
obcas to co oni nam jako povedéli, tak to mélo urcitou zpravodajskou hodnotu a dalo se s
téma informacemi, jakoze vérohodné pracovat. Vojaci se kolikrat sami zapojovali do kon-
taktu s mistnimi. Pfesto museli byt obezietni. Potad si museli byt védomi kulturnich odlis-
nosti a respektovat mistni zvyky. Jak jiz bylo feceno, t¢éméf vzdy byla naprostym tabu néja-
ka komunikace s mistnimi zenami. Codes:[opatrnost v jedndni] NOO...samoziejmé s od-
stupem musi clovek jednat jako vzdycky. Codes: [vojaci si museli davat pozor] Jo...takze
clovek musel byt obezretny, co se tyce, jakoze jednani s temahle lidma...jo...zadny velky
bratrickovani. Tomu my jsme se snazili vyhybat, protoze oni okamzite, kdyz vycitili néjaké
sympatie veskrz, tak vyzadovali urcity véci. Pti navstévé vesnice se kolem pohybovalo dost
déti. Afghénci jsou na své déti dost opatrni, ale davaji jim relativné dost prostoru. Ty se tak
voln¢ pohybovali, jelikoz je pfitomnost vojakti dost zajimala. Vojaci zase pies své tlumoc-
niky, byli schopni takto rozptylené déti vyuzit. Skryté tak ziskavali informace, které by jim

star$i vesniCani ze strachu neprozradili. N&kteti vojaci se ucastnili Codes: [zakladni znalost
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mistnich jazykit] kratkych kurzii na Pasti a Dari. Tim byli schopni sami za sebe ziskavat
néjaké informace pro vojenské potfeby. Na jednu stranu je to i vyhodné. Vojak tak kromée
teoretickych znalosti o zemi, nepfiteli apod., mél moznost se s mistnimi jednoduse domlu-
vit. Znalost slovicek a frazi je pfi stfetu dvou kultur dost dilezita véc. Vojaci tam byli na
navstéve a bylo lepsi se prizptisobit mistnim zvyklostem, nez ¢ekat, Ze se n¢kdo bude pii-
zpusobovat vojaktim. Ostatné to pii taktice ,,srdci a mysli“, také bylo jediné optimalni te-
Seni. Komunikace mezi spojenci samoziejmé probihd v anglictin€, ale to je uz pievazné
véc velitelii. Obycejni vojaci jsou na tom asi hiif. Celkove vzato, se veskera ¢innost odvije-
la rutinnim zptisobem. Podobné patroly na vozidlech musely byt také naro¢né. Navic, kdyz

nam vojak tfekl, ze se v podstaté jednalo Codes:[ne vic jak o 12 hod. vylety].
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4 INTERPRETACE VYSLEDKU

V nasem vyzkumu se zabyvame otazkou adaptace vojakii v misi. Pfedmétem adaptace se
staly faktory prostedi a mistni kultura. Vyzkum se zaméiuje na specifickou profesni sku-
pinu. Tu tvoii Cesti vojaci v zahrani¢nich misich. Zde vSak neptfedkladame zobectiujici
fakta, jimiz by se dala vysvétlit situace, kterou tam vojaci zazivaji. VSichni se s danym pro-
sttedim vyrovnavaji zhruba stejné. Piesto si na zdklad¢ zjisténych poznatkd nemiizeme
dovolit vysledek vztahovat na vSechny. Zde predkladame pouze nepatrny zlomek toho, jak
se s danym prostfedim vojak vypotradava. Na zékladé osobni zkuSenosti vojaka, jsme orien-
tovali nd$ vyzkum do prostiedi Afghdnistdnu. Informace jsme ziskaly z rozhovoru a déle
podrobili zpracovéani. Po rozkodovani textu a zatazenim jednotlivych kéda do kategorii,
jsme se zaméfili jen na vybrané kategorie. U téch, které korespondovaly s naSim cile, jsme
jednotlivé kody vypsaly a opatfili komentatem. Casteéné se nam jiZ p¥i tomto procesu zadal
rysovat celkovy obraz a odpovéd’ na naSi otazku. Zde vymezujeme zasadni poznatky, jez

jednotlivym kategoriim odpovidaji.

Nejvice nas zajimalo dané prostfedi. To bychom mohli rozd€lit na pfirodni podminky a

kulturni podminky. Z hlediska zachovani posloupnosti zaénéme prostiedim prirodnim.

Nas respondent byl nasazen v Afghanistanu. Presnéji v jeho vychodni ¢asti, v malé provin-
cii Logar. Tam se jiz fadu let stfidaji ceské provinéni rekonstrukéni tymy. Jde o nejmensi
afghanskou provincii, leZici nedaleko hlavniho mésta Afghanistanu, Kabulu. Vojéci jsou
neustale venku a proto také mistni klima a terénni podminky sehraly prvotni roli. Vojak
zazil prvni Sok uZ po pfiletu na misto. Prvni takovy sok je to, kdyz tam jako clovék doleti.
Aniz ma moznost trochu poznat mistni prostedi, byla to pro n¢j obrovskd zména. Tam, s
tema mistnakama jako neprijde teda do kontaktu, ale uz je prosté v tom realném vojenskem
prostiedi, coz ja do ty doby jsem nezazil. Zde nastavd zména v jeho osobnim i profesnim
zivoté. Navic umocnéna prvotnim pocitem z dosazeného uspéchu. Do jisté miry si tak spl-
nil svij sen a ocitl se v realité. Ta ptichdzi témét okamzité po pfistani. Po pfistani v Kabu-
lu, se ptesunuli na americkou pfedsunutou operacni zédkladnu Shank. Tady za¢in4 na voja-
ka plsobit jiz samotné prostiedi. Zdkladna byla viastne 2000 m.n.m. Ta se mu na pul roku
stala jeho novym domovem. Pocit bezpeci je vS§em lidem vlastni a instinktivné se projevil 1
tam. V prvnich hodinach se ubytovali a zacali se trochu orientovat. V podstate, jsme to tam
brali jako za sviij domov, ten svij kamrlik, i kdyz tam viastné jako v bezpeci neni pred tema

raketovyma utokama.
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Dale jsme se zaméfili na prvni fazi adaptace. Samotna zakladna se nachazi relativné vyso-
ko. Z hlediska ptirodnich podminek, se jednalo o dvé véci. Jedna vec byl ten terén a vlast-
né ty klimaticky podminky. Afghanistan je vyloZzen¢ horskou zemi s Clenitym povrchem.
Napfti¢ zemi se tdhne pasmo pohoti Hindukuse, coz mélo zna¢ny vliv na aklimatizaci. 2
tydny trvala hruba aklimatizace. Navzdory extrémnim podminkdm se nejedna o tak dlou-
hou dobu. Klimatické podminky jsou v Afghénistanu riizné na severu a jihu. Teplotni roz-
dily se méni vlivem ro¢niho obdobi i nadmotské vysky. Vojak vyjizd€l na misi na jare. Na
misté pak zazil letni ¢ast roku. Pres léto jsou tam relativne vysoky teploty 45 stupnii ve
stinu. Podnebi je tam suché a poskytuje lep$i podminky pro aklimatizaci. Caste¢né rozpory
z vypovedi presto vyplynuly. Na jednom misté vojak uvedl, ze je spis obtiznejsi, si tam
zvyknout, protoze je to jinsi prostredi. Pozd¢ji uvedl, ze tam nebyl problém si jit zabéhat.
Ja jsem tam treba po ranu behaval 8 kilometrii vnitrnim perimetrem zakladny. Jako nebyl
to problém. Zde je to mozné vysvétlit dvéma zplisoby. Za prvé byl Zivot na zékladné jed-
noduchy a vyska 2000 m.n.m., byla pro sportovni aktivity jest¢ optimalni. Neni pfitom jas-
né, jaka tam byla primérna denni teplota, pomineme-li letni extrémy. Druhy zptsob je, ze

tam rano bylo jest¢ chladnéji a béhat se dalo. Piipadné to bylo az po uvodni aklimatizaci.

Aklimatizace se vSak jako problém nejevila a byla jen malym krokem k postupnému uvy-
kani. Po mésici uz clovek fungoval uplné stejné, jako tady. Na jiné podnebi si vojak zvyk-
nul relativné rychle. O néco horsi to je s odliSnymi topografickymi podminkami. Terén se
jevi jako vétsi problém. Afghénské hory bézné dosahuji vysky 4000-5000 m.n.m. Pohybo-
vat se v takovém terénu, se dalo jen dvéma zpiisoby a to jest€¢ omezené. Pomoci techniky
nebo pésky. Na vozidlech prekonat ty hiebeny bylo nemozné, clovéek se musel pohybovat
udolima. Zde zélezelo, kam se vojaci pfesunovali. | navzdory nedostatecné silni¢ni siti,
paterni komunikaci tam tvorila jedind asfaltka, se uptednostiiovali mobilni patroly. S témi
vojak problém nemél. V piipadé pé&sich piesunti ale hovoii jinak. A4 muizu rict, ze takova
10ti kilometrova patrola byla, jakoze velice, velice namdhavd. Casto se pohyboval
v horéch, ve vyskach 2000-3000 m.n.m. Ono jak si ¢lovek zvykne v tom prostiedi, tak je to
potom jednodussi. Jo, to z pocatku jako bylo hodné citit, jo jako kdyz se tam clovéek pohy-
boval. V takové vySce je uz tidSi vzduch, coz vyZzaduje opétovnou aklimatizaci. Ta se za
par hodin neprojevi. Deseti kilometrovy pochod ve strmém horském terénu, s vystroji a
zbrani je zfejm¢ zabér i pro vycviceného vojaka. Afghénské klima a terén tak provéfili

schopnost adaptace velmi rychle.
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Druhy typ prosttedi tvotila mistni kultura. Nez tam odletéli, méli uz tady v republice rela-
tivné slusnou predstavu. Na tom neni nic zvlastniho. Stfidajici vojaci si mezi sebou preda-
vaji zkusSenosti a novi se od zkuSenéjSich chvili uci. Piesto se nejde pfipravit na vSechno.
Pti kontaktu s tak odliSnou kulturou, jako je afghdnska, ¢lovék obvykle zaziva kulturni Sok.
Navzdory o¢ekavani, nam vSak respondent odpoveédél jednoznacn€. Kulturni Sok ani moc
ne. Nevime, zda to tak vnimali i ostatni, ale pravdépodobné pro né afghanska kultura neby-
la problémem. Mozna, diky dobré ptipravé a touze tam jet nepocitovali strach. Ani nebyl
divod. Vojaci tam jeli plnit své ukoly a navic byli ozbrojeni a logisticky zabezpeceni. My
Jjsme se ucastnili toho PRT. Byla to mirova mise, kde se predpokladala vzajemna spolupra-
ce s mistnim obyvatelstvem. Zde se vojaci poprvé stietli s pravou tvaii Afghanistanu. Ten,
Jje prave specificky v tom, Ze je to islamisticky stat, je relativné zaostaly, je tam nizkd vzde-
lanost. Tyto informace se ziejm¢ dozveédéli béhem piipravy. Kromé toho také védél, ze to
je stat mnohonarodnostni. Jo, je tam nejvétsi podil viastné Pastunii, jsou tam TadZikové a
potom je tam hodné Azarii. Vojaklim i civilnim expertim, by se zde jisté¢ hodili poznatky
z interkulturni psychologie. Mistni lidé jsou snédi a opaleni. Caste¢né se podobaji arabiim
a moznd proto dospél k nazoru, ze nejsou zas odlisni od nasich ceskych Romii. Afghanska
kultura je také poznamenand staletimi boji o vlastni identitu. Piesto jsou tam i jiné rozdily.
Afghanci vyznavaji islam a cela jejich kultura je jim hodné ovlivnéna. Vojak si vSiml, ze
hodné z nich jsou viastné fixovani na tu svoji viru. V Afghanistanu se velmi striktn¢ dodr-
7uji pravidla islamu, v&etné nepopularniho prava Saria. To ¢asto rozhoduje o Zivots a smrti
obvinénych. Odlisné nabozenstvi je v§ak znakem kultury a samo o sobé neznamena nebez-
peci. Vice zalezi na samotnych vojacich, respektu a taky védomostech. Nedochdzelo k to-
mu, Ze by jsme téma lidma, jako néjak pohrdali, protoze preci jenom...Elovek nikdy nevi.
Pravidla slu$ného chovani maji vzdy navrch. To se ostatné odrazilo i v chovani vigi Ce-
chiim. Ti na Ceské vojaky v oblasti, kde jako fungovalo to PRT reagovali, jakoZe pozitivné.
Afghanci se k nasim chovali ptatelsky a obc¢as vojaky obdarovali svym jidlem. Ti zase roz-
davali jejich détem rizné pamlsky. Vojéci je tak trochu vyuzivali, protoZe obcas, to co oni
nam jako povédeli, tak to mélo urcitou zpravodajskou hodnotu. Nekteti vojaci méli za se-
bou kurzy mistnich jazykl.. Zejména Pastd a Dari, ale pravdépodobné vice vyuZzivali své
tlumocniky. Casté patroly do okolnich vesnic pfinasely vojakim nejen zpravodajské in-
formace, ale i fadu cennych zkuSenosti. Silné€ se projevilo réeni ,,jiny kraj, jiny mrav*. Cela
afghanska kultura a mistni obyvatelstvo maji jinsi pristup k Zivotu aj ke smrti a maji tam

viastné jinsi socialni vazby. S mistnimi sice jednali civilisti z PRT. Vojéci jim zajistovali
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ochranu a moc se do vztahi nepletli. Piesto si nd$ respondent vSimal urcitych jevi.
Afghanské vesnice maji svou kmenovou strukturu a vztahy jsou zalozeny na pokrevnich
svazcich. V Zivotech afghdnskych muza, stale hraje zna¢nou roli ¢est. I proto, tam pii kon-
taktu bylo potfeba respektovat urcitd pravidla. Pfi jednani je tfeba byt obezietny nejen
v Cinech, ale 1 feCi. Pravé v komunikaci se projevuje ¢estny pristup a nesplnéné sliby se tam
nerespektuji. Oni uz ti pak neveri, maji té za lhare a oni si prave na to, jak se k nim clovek
chova, hodné potrpi. Ohledné komunikace mezi vojaky a vesniCany, jsou vyzadovana
striktni pravidla. Od volné se pohybujicich déti, se vojakiim obcas podatilo ziskat n¢jaké
informace. Na druhou stranu upiné tabu byla jakakoli komunikace s Zenami. Vse se projed-
nava s muzi, Casto jen s radou starSich tzv. Sura, nebo jen s dotyénym muzem. Nikdy ne
s zenou. Cesti vojaci operujici v Logaru, se nejvice setkavali s Pastuny. Ti se na islam vazi
velmi striktng. Zeny chodily kompletné zahalené. Takova pravidla se mohou zdat pro stfe-

doevropana piehnand, ale v afghdnské kultufe jsou zakotfenénd jiz po staleti.

To jsou jen vybrané poznatky, jez maji vliv na pochopeni kulturnich odli$nosti. Vlivem
Casté spoluprace s mistnimi, se po Case objevi tendence, se s mistni kulturou sblizit. Akul-
turace tak prichdzi pozvolna, vétSinou az s ptibyvajicimi zkuSenostmi. Pfi Castych patro-
lach se vojaci s mistnimi setkévali velmi Casto. Pro vojéky se stalo dulezité, nauclit se
s témi lidmi komunikovat a konstruktivné spolupracovat. Né sZit, ale pochopit jejich kultu-
ru a naucit se viastné v té kulture fungovat. Z vyzkumu rovnéz vyplynulo, ze navzdory
znaéné kulturni distanci, neméli Cesti vojaci s akulturaci problém. Respondent to nepfipi-
suje jen schopnosti se dané kultufe piizpisobit, ale do jisté miry to pficita 1 vys§imu veko-
vému praméru vojakt. Clovek je uz mentdiné posunuty nékde jinde a je takovy rozumnéjsi,
tolerantnéjsi. Paradoxné se ukézalo, Ze s adaptaci maji mnohem vétsi problémy Americani,

ktefi do Afghanistanu vysilaji mladé a nezkuSené vojaky.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Cilem nasi prace bylo zjistit, jak se vojdci adaptuji v interkulturnim prostiedi zahranic-
nich vojenskych misi. Vysledna odpovéd nabyla 1 jinych ryst, nez jsme cekali. Pro vy-
zkum jsme zvolili kvalitativni metodologii, z niz nelze zavéry pfili§ generalizovat. |
v ptipad¢ vice ucastnikli a odliSnych zkuSenosti, by vysledek ztstaval v ryze subjektivni
roving. Pfesto by bylo zajimavé, provést vyzkum i v roviné kvantitativni. Jednotliva data
by se dala alespont pomérovat. V piipad¢ nasi otazky, by tak vznikl 1 jiny nahled na vojaky
v misi. Takovou situaci se nam ale splnit nepodafilo. Na§ respondent nam vSak poskytl
dostatek informaci z mista, kde jsou ceSti vojaci nasazovani nejvice. Afghéanistanu. Tato
zem¢ se od nasi velmi lisi, svym geografickym umisténim i specifickou kulturou. Tamni
podminky jsou pro béZzného sttedoevropana nezvyklé, az extrémni. Vojaci tam prochazi
procesem adaptace v roviné fyzické, psychické i sociokulturni. Zamé¢fili jsme se piede-
v§im na rovinu sociokulturni. Piesto se jednd o komplexné provazany celek, vyrovnavani
se s danym prostifedim. Zdalo se, ze nejvétsi vliv na adaptaci ma samotna kultura. Z toho
plynouci kulturni Sok a postupné akulturace se mohou jevit jako nejvétsi problém. Vyzkum
ale ukazal, Ze nejen kultura je dominantnim faktorem v procesu adaptace. Mnohem
vétsi prvotni zatéZ, predstavuje prirodni prostiredi. To je v Afghanistanu zna¢né odlis-
né, az extrémni. Jakykoliv pohyb v horskych oblastech a pfi tamnich teplotach, je vysilujici
1 pro zdatngj$i vojaky. Ptirodni piekazky tam kladou na vojaky zvySené naroky jak po fy-
zické, tak 1 psychické strance. Samotné prostiedi, je ale jen jeden z faktor adaptace. Mist-

ni obyvatelstvo pfedstavuje rovnéz jistou zatéz.

Ukaézalo se, ze Cesky vojéak je schopen, se dobie adaptovat po vSech strankach. Nas respon-
dent mél trochu potiZze s drsnym terénem. Ale nelze fici, Ze by ho to né&jak deprimovalo.
Schopnost zvladani fyzické zatéze v narocnych podminkach, je pro vojaka nutnost. Stejné
tak je nutnd i celkovad odolnost jeho osobnosti. Tyto faktory, se daji vhodnym cvicenim
upravit. Vnimani kultury a dovednost s mistnimi lidmi efektivné pracovat, je vSak véci
osobni mentality kazdého vojdka a velitele. Kazdy vojak bude vnimat sebemensi zménu
jinak. Kulturni distance zde nehraje ani tak velkou roli, jako spi$ celkova vyspélost a
troveti ¢lovéka. Afghanska kultura je znaéné odlisna od kultury zépadni a piesto s ni Cesi
nemaji takovy problém. Stejné tak vojaci pfichazeli do styku s Afghanci, aniz by zazname-
nali n¢&jaké kulturni tfenice. MlZeme konstatovat, ze se v Afghanistanu projevila ceska

mentalita ryze v dobrém svétle. Nezjistili jsme, Ze by ¢esti vojaci Afghanci néjak pohrdali
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nebo jim de€lali néjaké problémy. Vojaci dokazou vystupovat profesionalné a ohleduplné.
Ptesto, si musi zachovavat odstup a byt neustdle ve sttehu. I v mirové misi jim neustéle
hrozila jasna rizika. Kazda mise je stresova zalezitost. Akulturaéni stres nebo Sok, se ale
v pripadé Ceskych jednotek tolik neprojevuje. Zde si kazdy musi udé¢lat tisudek sam.
Nas respondent byl na misi poprvé, coz se mohlo odrazit i ve vnimani reality. NadSeni a
touha na misi vyjet, miize do jisté miry zastinit negativni pocity. Vojak se tak adaptoval
zdanlivé bez potizi. Z vysledkli vyplynulo, Ze mu ale dé€lala vétsi problémy adaptace na

pfirodni prostfedi. Mistni lid¢ a kultura byli az na druhém misté.

Dalsi vyzkumné prace, by se mohli orientovat na jiné faktory pulsobici na vojika
v misi. Vojaci jsou neustale vystaveni riziku napadeni nepfitelem, ohrozeni vlivem min,
lécek aj. nastrah. Nepfitel, se v domécim prostfedi dobfe orientuje a umi se v ném volné
pohybovat. Vojaci tak musi byt neustale ve stiehu, coz je z hlediska pozornosti naro¢né. Z
toho plynouci tnava, se mize lehce pfenést do jinych oblasti psychiky vojdka. ZvysSené
naroky na ostrazitost a pohyb v tamnim terénu, by rovnéz mohl slouzit za cil dalsi prace.
Rovnéz problém stresu a jeho zvladani sice nebyl soucésti nasi prace, ale jisté by si zaslou-

zil do budoucna samostatné zpracovani.

Dal$im ndmétem by mohla byt samotna pFiprava pred nasazenim do mise. Do jaké miry
ma vliv na zmirnéni kulturniho Soku a Zivota v odlehlé zemi. I kdyz se zd4, Ze vojaci od-

jizdi na misi pfipraveni, musi tam vstfebat spoustu dalSich véci.

Naptiklad se lze zaméfit na neustaly stres. Ten vojaky doprovazi témet neustale. Nejen
bojové nasazeni, ale ani Zivot na zdkladné, neni nikdy jednoduchy. I nas respondent se
zmifioval o Zivoté na zakladng. Casté raketové utoky, nedavali nikomu pocit bezpeéi. Zivot
na zakladné a traveni volného ¢asu bychom mohli povazovat za dalsi rozvoj nasi prace.
Z hlediska socialni pedagogiky, by se jednalo o zajimavé téma. Tak, jako by socidlni psy-
chologové mohli zkoumat vztahy mezi vojdky. My bychom se mohli dale zabyvat Zivotem
na zékladné. Zptisoby, jak tam vojéci travi volny cas, jak tam ziji, jaké maji moznosti 1

povinnosti apod. Podobnych témat bychom jiste nasli celou fadu.
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ZAVER

Vojaci od pradavna vedli mnohd tazeni napfi¢ narody. At jiz pravidelné¢ armady nebo
zoldnéiské skupiny, se setkavali s pfislusSniky cizich kultur. Dobyvaéné valky zapiicinily
mnohé nesvary mezi narody a vojaci byli vzdycky u toho. Jak asi probihala adaptace Cin-
gischanovych hord, valicich se napti¢ celou Asii az do Evropy. Jak si zvykali osmansti
Turci, pred nimi Arabové a mnozi dalsi. Stejn¢ tak evropsti dobyvatelé nového svéta a
vSech kontinentli. O ptuvodnich obyvatelich ani nemluvée. VSichni byli vystaveni procesu
adaptace v neznamém prostiedi. Mnozi poprvé objevili cizi svét a zazivali kulturni Sok.
Nekteti zlstali a do mistnich spolecenskych struktur vnesly vlastni kulturni prvky. Ovlivni-
li tak mnohé narody na staleti doptedu. Valky a masové pogromy zapfi¢inily nekonecny
pohyb lidi napfi¢ svétem. Stiet kultur se ¢asto odehrdval néasilnym zptsobem. V celé histo-
rii lidstva to byli pravé vojaci, kdo méli vysadu takového poznani. Adaptace na kulturu tak
davno neni jen otdzkou cestovatelll a dobrodruhil. Ani dnes tomu neni jinak. Ro¢né jsou do
zahrani¢i vysilani muzi a zeny v uniformach, reprezentujicich svou zemi, sviij narod. Tisice
vojaki se potykaji se zménami, jimZ jsou vystaveni. Okolni svét na né¢ musi pisobit po-
dobné, jako na vojaky pied stovkami let. Clovék se pfili§ neméni. Navzdory moderni tech-
nice a veSkerému vybaveni, jsou nuceni se adaptovat, jako pradavny lovec. MuzZou se spo-
1€hat pfedevsim na sviij instinkt. Byt’ dnes o svét¢ mnoho vime a vojakim se dostava kva-
litni pfipravy 1 informacim, je pro n€ mise vZdy stresovou zaleZitosti. N&ktefi to snad i vy-
hledavaji a trochu riskuji. Obecné je to ale pro vSechny zkuSenost. Troufneme si fict, Ze
nasazeni v misi je pro vojéka diilezity moment jeho rozvoje. Clovék si tam miize sahnout
na své dno. V mnohych rozvojovych zemich pozné bidu svéta a moralné trochu povyroste.
Ne kazdy je stejné vnimavy, ale pro mnohé vojéky je to citelny zazitek. N&které mise jsou
orientované na pomoc, jiné na boj. V obou ptipadech, kladou na ¢lovéka velké néaroky. Je
to véc motivace, odhodlani, touhy i zamysleni. Existuje nespocet diivodi, co tam vojaky
tdhne. Vélka ma ziejmé zvIastni moc. Svou Silenosti a zvracenosti ¢loveéka ptitahuje 1 od-
puzuje. Jeji drsnost, je vojakiim ten nejlepsi ucitel. I sebelépe prizpisobeny vojak za svou

chybu plati. A mnohé poznamenéva na cely Zivot.
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Seznam pouzitych symbolu a zkratek

ACR
apod.
atd.
CIMIC
EU

FOB
ISAF
KFOR
MO
napf.
NATO
OBSE
OSN
popf.
pozn. autora
PRT
PSYOPS
SBAS
SFOR
SOP
STANAG
tzv.
VeV-VA

%

VS

$
€

Armada Ceské republiky

a podobné

a tak dale

Civiln¢€ vojenska spoluprace

Evropska unie

Forward Operating Base (pfedsunuta operacni zakladna)
Mezinarodni bezpecnostni podptrné sily

z ang. Kosovo Force (znamena oznaceni mirové mise)
Ministerstvo obrany

napitiklad

Severoatlantickd aliance

Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
Organizace spojenych naroda

popiipadé

poznamka autora

Provin¢ni rekonstrukéni tym

Psychologické operace

Systém stalych ujednéani (Stand-by Arrangement Systém)
z ang. Stabilisation Force (znamend oznaceni mirové mise)
Standardni operacni postupy

Standardiza¢ni dohoda (STANdardization AGreement)
tak zvané

Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie

vysoka Skola

americky dolar

Euro



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

85

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Logo ACR

Obrazek 2 Priprava na misi

Obrazek 3 Zvladnuti kulturniho Soku
Obrézek 4 Nezvladnuti kulturniho Soku

Obrazek 5 Rozdéleni operacénich prostori

Mapa 1 Faktory adaptace v misi
Pojmova mapa 1 Adaptace
Pojmova mapa 2 Prostiedi
Pojmova mapa 3 Prostiedky
Pojmova mapa 4 Kultura
Pojmova mapa 5 Vztahy

Pojmova mapa 6 Prace a povinnosti



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

86

SEZNAM PRILOH

PRILOHA PI: Pichled zahrani¢nich misi
PRILOHA P II: Clanek ¢. 5 Washingtonské smlouvy
PRILOHA P III: Varianty vycviku

PRILOHA P IV: Piirodni podminky

PRILOHA P V: Faktory opera¢niho prostedi



PRILOHA P I: PREHLED ZAHRANICNICH MISI

NAZEV POCET | KDO KDY
L POUSTNI B(?URE 200 CSLA 1990 - 1?91
Osvobozovaci operace Kuvajt
5 UNGCI. N 120 ACR 1991 -’2003
Humanitarni operace Irak
3 1991 - 2003 2250 CSLA 1992 - 1995
© | Irak ACR Zemé byvalé Jugoslavie
UNCRO x 3/1995 - 1/1996
4. 750 ACR
Mirova mise Chorvatsko - Krajina
UNTAES ) 1/1996 - 1/,1998
5. ) ) ) 100 ACR Chorvatsko - Vych. Slavo-
Mise - polni nemocnice .
nie
FOR, SFOR, SFOR IT * 1996 - 12/2001.
6. o, 6300 ACR Bosna a Hercegovina,
Mirova operace
Chorvatsko
AFOR - L. 1999
7. , . 100 ACR Albanie + Turecko (ze-
6. polni nemocnice ”w )
métfeseni)
g KITOR’ 3070 ACR 1999 - 2/2002
Mirova operace Kosovo
9. ESSEI\FTIAL HARVEST (TFH) 120 ACR 8- 10/200.1
Mirova operace Makedonie
0. IV(FOR ’ 2400 ACR 2/2002 - 7/2005
Cesko-slovensky prapor Kosovo
i, | KPR o 3070 ACR 0d 2005
brigada a ukolové uskupeni Stied Kosovo
2. SFQR S ’ 4 ACR 2002 - 12/2004‘
Velitelstvi + civilni spoluprace Bosna a Hercegovina
13, TR\{ALA' S‘VO’BODA 612 ACR 3/2002 - 6{2003
Protiteroristicka operace Kuvajt
14, ISAF - erova operace - (6. a 11. polni 269 ACR 4/2002 ) 1'/2903
nemocnice) Afghanistan
s, ISAlT o 1 ACR 1/2003 74'/2903
Polni chirurgicky tym Afghanistan
16, 1z SEOR ’ ' 526 ACR 4/200’3 - 12/2003
Kontingent 7. polni nemocnice Irak, Basra
7. 1z SEOR (MNF -1) o 1273 ACR 12/2(?03 - 12'/2006
Kontingent Vojenské policie Irdk, Shaibah
18, CONCORDIA ) ACR 4/2003 - 12/%003
operace EU Makedonie
+ . -
9. ISA'F EOD meteo 350 ACR od 3/2004’1 '3/,2007
Letisté Kabul Afghanistan
20. TRVALA SVOBODA - 2004 120 ACR 3- 8/’2(')04,1
601. skss Afghanistan
21, | WINTER RACE 29 ACR Pékistan

humanitarni operace NATO v Péakistanu




TRVALA SVOBODA - 2006 .
22. L., 120 ACR Afghénistan
operace NATO v Afghanistanu
ALTHEA Bosna a Hercegovina
23. Qperace Evropské unie Bosna a Hercego- 400 ACR 2 12.2004-26.6.2008
vina
MNF I “ -12/2008
24, 423 ACR
Operace koalice mnohonarodnich sil - Irak Irak
KAIA - ISAF
. 4/2007-12/2
25. | Polni nemocnice na kabulském mezinarod- 658 ACR 2007 , ./ 908
, s Afghanistan
nim letisti KAIA
26. | Vycvikova mise NATO v Irdku - NTM - I 4 ACR ukoncena 28. 2. 2009
Mise ISAF Uruzgan
27. | Ochrana a obrana obvodu nizozemské 200 ACR ukoncena 20. 3. 2009
zakladny Camp Hadrian
E ké unie “EUFOR” C .
o, | Operace Evropske unie "EUFOR™ Cad 2 ACR ukongena 15. 3. 2009
( http://consilium.europa.eu)
AIR POLICI 2 .
29. ) OLICING 2009 2x75 ACR ukoncena 1. 9. 2009
Litva
TRVALA SVOBODA - 2008-2 .
30. V, . ,SVO © 008-2009 3x100 ACR 2008 - 2009
Afghénistan
Inikova j ka HELI IT ISAF M
31, | Vriulnikovd jednotka HELT UNIT IS 7x 100 ACR 2009 - 2011
Afghénistan
Stav k prosinci 2011
Aktudlni mise: Mise Organizace spojenych narodi:
Ukolové uskupeni Afghanistan 3 DR Kongo (MONUSCO)
Afghanistan Logar (PRT ISAF) 1 Kosovo (UNMIK)
Afghanistan Wardak (OMLT ISAF) 1 Afghénistan (UNAMA)
Afghénistan Wardak (VP) Celkem pét vojenskych pozorovateld®

Afghanistan Nangarhar (ISAF)
Kosovo (KFOR)

Somalsko (EU-NAVFOR)
Sinaj (MFO)

BiH (EUFOR - Althea)

% Ministerstvo obrany. Historie zahranicnich misi [online]. © 2004 — 2012 [cit. 2012-04-09]. Dostupné z:

http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/




PRILOHA P II: CLANEK C. 5 WASHINGTONSKE SMLOUVY
Washingtonska smlouva

Washington D.C., 4.dubna 1949

Strany této smlouvy znovu potvrzuji svoji viru v cile a zasady Charty OSN a svoji touhu Zit

v miru se vSemi narody a vSemi viadami.

Jsou odhodlany hdajit svobodu, spolecné deédictvi a kulturu svych narodii, zaloZenou na

zasadach demokracie, svobody jednotlivce a pravniho radu.
Jejich snahou je podporovat stabilitu a blahobyt narodui v severoatlantickém prostoru.
Jsou rozhodnuty spojit své usili o kolektivni obranu a zachovani miru a bezpecnosti.

Proto se dohodly na této Severoatlantické smlouve.

CLANEK 5

Smluvni strany se dohodly, Ze ozbrojeny utok proti jedné nebo vice z nich v Evropé nebo
Severni Americe bude povazovan za utok proti vSem, a proto se dohodly, zZe dojde-li k tako-
vémuto ozbrojenému utoku, kazda z nich, uplatinujic pravo na individualni nebo kolektivni
sebeobranu uznané clankem 51 Charty OSN, pomiize smluvni strané nebo stranam takto
napadenym tim, Ze neprodlené podnikne sama a v soucinnosti s ostatnimi stranami takovou
akci, jakou bude povazovat za nutnou, véetné pouziti ozbrojené sily, s cilem obnovit a za-
chovat bezpecnost severoatlantického prostoru. Kazdy takovy utok a veskerd opatreni uci-
néna v jeho diisledku budou neprodlené oznamena Radé bezpecnosti. Tato opatieni budou
ukoncena, jakmile Rada bezpecnosti prijme opatieni nutna pro obnoveni a zachovani me-

. , , o 70
zinarodniho miru a bezpecnosti.

70 Natoaktual.cz, Oficialni portal Informaéniho centra o NATO. Washingtonskd smlouva [online]. © Jagello
2000 [cit. 2012-04-09]. Dostupné z:

http://www.natoaktual.cz/na_zpravy.aspx?y=na_summit/washingtonskasmlouva.htm



PRILOHA P III: VYRIANTY VYCVIKU

Pofadi Nizev Uéast a éinnost Doba
I etapa Spoleénd velitelskd 1 skupina itdbu a veliteld rot, skupina veliteld Zet 1tyden
pfiprava adruistey
- spoleénd é4st mize byt provedena formou, jakou jsou
pFipravovani velitelé jednotek a §tdb kontingentu
11 etapa Ddbornd sta? - stdzhy méla byt pldnovana po provedenf velitelské 1tyden
pFipravy a mély by byt nfesné specifikovdny ukoly,
které se majf plnitv priabéhu stdie
IIL. etapa Individudlnf pFiprava | O individudlni édst by méla byt zaméfena na konkrétni | 1tjden
osoby a funkce sdirazem na jejich povinnosti,
vzhledem k jejich zkudenostem z pFedeélich misfa ke
zvjdenfdrovné profesionality
TV, etapa Néstup, wystrojent J  (pokud nenf provedeno u organického dtvaru) 1tyden
a ofkovanf
V. etapa Vievojskovd pFiprava | O dle potfeby velitele kontingentu ACR 1tyden
vietné stfeleb a info
biden
Tab. 1: Etapy pFipravy kontingentu ACR k vyslanido mirové operace (1. varianta) 71
Poiadi Nézev Uéast a ginnost Doba
L etapa Spolefnd velitelskd - skupina &tdbu a veliteld rot, skupina veliteld fet 1 tjden
pfiprava adruistev; - spolefnd E4stmZe byt provedena for- (+3dny)
mou, jakou jsou pFipravovédni velitelé jednotek a §tdh
kontingentu
1. etapa Odbornd sta? std? by méla byt pldnovdna po provedenf velitelské 1 tyden
pFipravy a mély by byt pfesné specifikovdny koly,
které se majf plnit v pribéhu stdze
I etapa | Individudlnf pfiprava individudlnf £dst by méla byt zaméfena na konkrétni | 1 tyden
osoby a funkee s dirazem na jejich povinnost,
vzhledem k jejich zkugenostem z pfedesljch misfa ke
2gent Urovné profesionality
pFiprava na ndstup ke spolenému wicviku
WV. etapa VEevojskovd pfiprava dle potfeby velitele kontingentu ACR 1 tyden
vietné stfeleb a info (+4dny)
tiden
Tab. 2: Etapy pfipravy kontingentu ACR k wyslanf do mirové operace (2. varianta) 72

" RUCKA, Josef, ref. 17

2 RUCKA, Josef, ref. 17



PRILOHA P IV: PRIRODNI PODMINKY

Strucna geografie Afghanské provincie Logar.

Provincie Logar je jedna z nejmensich v Afghanistanu, rozlohou 4712,82 km?2 ji lze pfi-
rovnat k pardubickému kraji. Zije v ni pfiblizné 350 tisic obyvatel, byt je tento Gidaj pouze
neoficialni vzhledem k nedostatecné provedenému sc¢itani lidu. (Celonarodni s¢itani lidu

uskutecni v Cervenci 2008 agentura Spojenych narodi UNFPA.)

Provincie lezi jihovychodné od Kabulu a stejné jako cely Afghanistan je vyrazné geogra-
ficky ¢lenéna: vychodni a jizni ¢ast je hornata s pfevazujici nadmotskou vySkou mezi 1800
— 4000 m (nejvyssi vrchol je vysoky 4754 m). Zapadni ¢ast provincie je pak tvoiena velkou
panvi (zhruba 1900 m/n m.) obklopenou horskym terénem s ptevazujici nadmoiskou vys-

kou 2000 — 3500 m.

Strucna geografie Bosny a Hercegoviny.

Sklada se ze dvou geografickych a historickych oblasti: vétsi Bosny (okolo 42 000 km?) a
mensi Hercegoviny na jihu. Bosna je velice hornatd zemé, totéZ plati 1 o Hercegoviné (oko-
lo 9 000 km?). Na severu se horské oblasti pfeménuji v nizinatou Posavinu, respektive v
Panonskou niZinu. Dindrské Casti Bosny se tdhnou od zdpadu na vychod. Hercegovina se
sklada ze dvou casti: horské (vysoké) a jadranské (nizké) Hercegoviny, kterd se dotyka
Jadranského mote v oblastech od Neumu po poloostrov Klek. Vyznamna jsou také tzv.
polje, rozséhlejsi horska tidoli, kterd se objevuji pii povodi bosenskych fek (Uny, Vrbasu,
Bosny, Driny), od jihu k severu, resp. na Neretvé od severu k jihu.

Hlavni mésto statu je Sarajevo (zhruba 400 000 obyvatel), dalSimi velkymi mésty jsou:
Banja Luka (ptes 100 000), Zenica, Tuzla, Mostar , Biha¢, Prijedor, Br¢ko, Travnik, Tre-
binje a Livno.

Nejvyssim vrcholem je Magli¢ (2 386 m), ktery se nachéazi v jihovychodni ¢asti federace.

Klima je mirné kontinentalni; Iéta jsou tepld a zimy naopak chladné.



PRILOHA P V: FAKTORY OPERACNIHO PROSTREDI

Operacni prostiedi 1ze definovat jako soubor Ciniteld, podminek, okolnosti a vlivl, urcujicich
podminky, ve kterych bude vojenska operace probihat, pripadn¢ jiz probiha. V tomto prostiedi se
realizuje konkrétni podoba bezpecnostniho i strategického planovani. Je to misto, kde vojaci
v ramci mise pusobi. Kazdé prostfedi na svété ma sviij charakter a faktory, jez se na jeho podobé
podili. Piesto charakter operac¢niho prostiedi neni ve vSech vojenskych operacich stejny. Mezi
faktory operacniho prostiedi patii:

Protivnik

Hlavnim rysem protivnika bude jeho necitelnost a vyrazna asymetrie ptisobeni ve srovnani se sila-
mi NATO (EU). Nelze predpokladat, ze budouci protivnik bude schopen z technologického a dok-
trinalniho hlediska aktivné vést operace na stejné nebo vyssi irovni jako sily NATO. Bude vyuzi-
vat terorismus k destrukci bojisté a narusovani planovanych operaci. Casto se bude vyhybat stietu
s pravidelnymi silami a pusobit na civilni obyvatelstvo zpisobovanim hromadnych ztrat na zivo-
tech a naruSovanim civilni infrastruktury.

Terén a klimatické podminky

Ozbrojené sily CR musi byt schopny ptisobit ve viech typech terénu a klimatickych podminek.
Muze se jednat i o prostfedi, které neni typické pro stfedni Evropu: poustni a stepni oblasti, pii-
moiské pobiezni prostory, oblasti s hustou tropickou vegetaci a rozsahly horsky terén. Vyznam-
nym rysem v fadé moznych prostorti operaci je vysoka hustota obyvatelstva a osidleni. Mésta jsou
charakteristickd podzemni infrastrukturou, existenci chudinskych ¢tvrti a mrakodrapy.

Mistni obyvatelstvo se svou socialné-politickou a kulturni strukturou a historii

je téméf vzdy zaangazovano do konfliktu, véetné Zzen a déti. Ozbrojené sily se budou muset v pro-
storu operace zabyvat jak ozbrojenymi silami protivnika, tak i civilnim obyvatelstvem a netradic-
nimi ozbrojenymi silami jako jsou zlocinecké organizace, terorist€¢ a nabozensti fanatici. Prace s
civilnim obyvatelstvem vzrlista ve stabiliza¢ni fazi operace. Mistni obyvatelstvo je pfitom vétSinou
nehomogenni, neorganizované a jen obtizn¢ v ném lze vyselektovat politické, etnické a jiné zajmo-
vé skupiny a jejich vedouci.

Ekologické prostiedi

Dusledkem vojenskych operaci muze dojit k vaznym nebo nevratnym zménam zivotniho prostiedi
a zniCeni kulturnich pamatek a nabozenskych symbold. Miize k tomu dochézet ¢innosti vlastnich
vojsk, ale zejména plsobenim protivnika. Proto bude jednim z cilii operace i zachovani zivotniho
prostfedi na maximaln¢ moznou miru a ochrana kulturniho dédictvi v prostoru operace.

Technologické faktory

Operacni schopnosti ozbrojenych sil demokratickych zemi budou stale vice zaloZeny na vyuziti
nejmodernéjsich technologii. Zakladem jsou informacni a komunikacni technologie, které se pro-
pojuji se zbranovymi systémy do jednotné soustavy. Zavadéni vysoce presnych zbrani a samona-
vadéci munice bude neustale stoupat na vyznamu. Predpoklada se dalsi rozvoj bezobsluznych
zbranovych systém, neletalnich zbrani a nanotechnologii, ktery pfinese zvySovani bojového po-
tencialu vojsk vyspélych zemi. Mnohonarodni charakter operaci zvySuje naroky na inter-
operabilitu a kompatibilitu zbranovych systémt.. Bude se zvySovat potieba rozvoje prostfedkt ko-
munikace, zpravodajskych slozek, sil pro specialni operace, raketovych jednotek, schopnosti no¢-
niho vidéni a prostfedki ruSeni a klamani.



Informace

Poskytuji dals§i rozmér vojenskych operaci. Rozvoj technologii umozni propojit a zautomatizovat
informace systému veleni a fizeni se systémy navadéni zbrani a ni¢eni do jednotného systému NEC
(Network Enabled Capability). Pouzivani internetu a ostatnich elektronickych médii se bude rozsi-
fovat. Informacni systémy budou tak rozsahlé a dostupné, Ze rozhodujicim pro uspéch se stane
schopnost a rychlost tyto systémy vyuZzivat, a to na strategickém, ale i na operacnim a dokonce
taktickém stupni vedeni operace. Pocitacova sit’ se stane zbrafiovym systémem a informacni oblast
stoupne na vyznamu a stane se tak dilezitou, Ze by mohla pfertst v nejdtlezitéjsi oblast budouciho
konfliktu a zasadné ovlivnit rozhodovaci procesy i tempo vedeni operaci. Informacni operace bu-
dou 1utocit na vnimani, mysleni, pldnovani, proces rozhodovani, ¢innosti a zpétnou vazbu. Jejich
cilem bude ovlivnit procesy rozhodovani veliteld, koali¢nich partnert a politikti. Maskovani, uta-
jeni a klaméani je efektivni soucasti bojové €innosti a je i soucasti informacnich operaci.

Vlastni ozbrojené sily

zapojené do vojenskych operaci v operacnim prostiedi budoucnosti, maji-li splnit své poslani, mu-
si mit takové operacni schopnosti, které jim umozni splnit cile a ukoly téchto operaci. Budouci
ozbrojené sily budou muset:

[J byt agilni, spole¢né (joint) a budou muset mit expedicni charakter,

[ byt schopné plisobit vSirokém spektru konfliktt,

[J byt zgména piizptisobena expedi¢nimu charakteru operaci,

[J mit schopnost rychlého nasazeni a rozvinuti se do operacnich sestav,

[J byt schopné se zapojit do vétsSiho mnozstvi mensich, soucasné probihajicich operaci az ve stia-
tegické vzdalenosti od domdcich zakladen,

[J byt sobéstacné a odolné po jakoukoli dobu trvani operace bez ohledu na jeji tempo,
[J mit technologickou nadvladu nad protivnikem,
[J mit schopnost operovat v integrovaném digitalnim informacnim prostiedi,

[0 mit schopmst pfizplsobit se zménam podminek operace, rychle adaptovat své struk-tury a
zvladnout Sirokou skalu dovednosti, podle potfeb mise,

[J byt pln€ interoperabilni a kompatibilni s ozbrojenymi silami ostatnich spojencti a byt schopny
bez problémil spolupracovat s civilnimi organy, nevladnimi organizacemi a dalSimi organy ve spo-
le¢ném operacnim prostoru,

[J zajistit zvySené pozadavky na specialisty zejména v oblasti zZenijni, spojovaci, radiacni, chemt-
ké a biologické ochrany, specialnich operaci, civilné-vojenské spoluprace (CIMIC), logistiky a
zdravotnické sluzby,

() byt schopné plisobit v operacich ve prospéch NATO a sou¢asné i ve pospéch EU.”

7 KARAFFA, Vladimir. Opera¢ni prostiedi a charakter budoucich operaci. Vojenské rozhledy [online].
2005, roc. 14, ¢. 4 [cit. 2012-04-09]. ISSN 1210-3292. Dostupné z:
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