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Uvod

Svoji bakal&skou praci jsem zag#tila na motivaci studefitve Skole, protoze
motivace je dlezitym cinitelem, ktery ovliviuje Skolni UspsSnost studeidt At uz jsou
tito cinitelé vrgjSi nebo vnitni divody, pr@& se studenti &i, jsou velmi fiznorodé.
Nékdo tak uspokojuje svoji pidbu ,obstat” ve iidé mezi spoluzaky, ¢kdo diky
dobrym vysledkm ve Skole, zaujima své vysostné postaveni v églied rodgi, jiny
ma za dobré Skolni vysledky slibengjaky hodnotny darek. &kdo se di proto, ze
chce rozvijet svoji osobnost a ziskat co nejviedomosti a znalosti a tim uspokojuje

svoji potebu dobrého vykonu, ktery mu dodava pocit hodnetylastnich &ich.

Neni dilezité, ktery z motivénich ¢initela pasobi na studenta nejvice, protoze
vSechny maji spotay cil a to vzbudit ve studentovi zajem @uai, o znalosti, oadéni,
o touhu zdokonalovat se a tiniigpet k rozvoji jeho osobnosti jako celku. Pokud je
student motivovan figdevsim vnitnimi ciniteli je Usgch jehocinnosti téngi zarwen.
Tento idealni stav vSak nenastavéipcasto a proto je v ramci vycho¥wzdilavaciho
procesu nezastupitelnd roletitele, ktery dokéaze studenty co nejvice zaujmout
a motivovat. Téma své bakid@ié prace jsem si zvolila z&éme, protoZze v dnesni
socialré nestabilni dob je hodnota vzélavani a studia zaitana spiSe do pozadi a neni
jednoduché studenty motivovat k lepSim vykon Proto je nutné otazku motivace

nepodcéovat a dale ji rozvijet.

Bakaldskou praci jsem roztila na dw¥ casti a to nacast teoretickou &ast
praktickou. V¢asti teoretické jsou popsany teoretické poznatlky jaag. zakladni
motivaini postupy jak ze strany studenta, tak i ze strafijele nebo motivéni
pusobeni odrn, tresti a Skolnich znamek, frustrace a na&dmd motivace, které jsou
cerpany ze zdrdj uvedenych v seznamu pouzité literatury¢asti praktické jsem se
zantfila na skr dat pomoci dotaznikové metody a pokusila jsenzjstit, ¢im se
studenti citi byt nejvice motivovani. Zjge vysledky provedeného vyzkumu jsem
porovnala s teoretickymi poznatky popsanyméasti teoretické. Jako zkoumany
vzorek byly zvolenyii tfidy studeni. Ti¥ida dtv¢at a tida chlapé ze stedni odborné
Skoly a smiSenéritla student gymnazia. Ziskana data byla zpracovana a vysledky

porovnavany jak mezi &lcaty, tak mezi chlapci, ale i mezi Skolami navzajem.



Vysledky provedeného vyzkumu jsou uvedeny v praktigdsti mé bakaigké prace
i s vyobrazenim graéfpro jejich lepSi ndzornost.

Cilem moji bakal&skée prace je asfeni mych teoretickych pozndikv oblasti
motivace a motivénich postup, zaloZzenych na studiu uvedené literatury a jejich
porovnani s motivani ¢initeli zjiSténymi v praxi, na zaklatdvyhodnoceni provedeného

kvantitativniho vyzkumu.



1. Motivace

Termin motivace je odvozen z latinského movere baliy pohybovati. Velmi
obecg formulovano motivace znamena souhrn hybnych moimentinnostech,
prozivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momentynoime to, calovéka podrcuije,
pobizi, aby aco ctlal, reagoval, nebo naopak, co ho tlumi, co muaale réco konat,
reagovat. Motivace dodawinnosti, naSemu prozivani a chovani jednak engeginak

smer. Aktivizuje a zarova sneruje.

V motivaci pisobi jednak w&Si pobidky (incentivy), jednak viiti motivy.
VnéjSi pobidky a vniini motivy jsou &sné spjaty. Ri nedostatku vnihi motivace
nemusi pobidky{sobit. Motivace se vyjadje riznymi terminy. Tradini ozn&eni pro
pievazi biologické motivy bylo instinkt nebo pud. Ve drupélovirg dvacatého stoleti

se znang rozstil termin potebal

Potieby jsou obvykle povazovany za dispwdi motivani ¢initele, a to jak
potreby vrozené, tak i pf#by ziskané #hem Zivota. Projevuji se pocitem mitho
nedostatku neboiebytku. Incentivy jsou WjSi podrety, jevy, udalosti, které maji

schopnost vzbudit at8inou i uspokojit paebycloveka.

s s

smeéruji a udrzuji chovanélovéka. Zkoumani motivace lidského chovani je hledanim
odpowdi na otazku, prd se ¢lovék chova uéitym zpisobem, co je ificinou jeho
chovani. K tomu, abychom mohli pochopitiginy chovani uitého jedince, jefeba
znat obecné motivai zakonitost

! Cép, J., Mares, J. Psychologie ptiteie, str. 92
2 Cap, J., Mares, J. Psychologie ptitele, str. 92-93



V odborné literatte se setkavameradou fiznych klasifikaci paeb. Nejznarysi
je pyramida patb dle A.H. Maslowa, ktera se zaklada rfadpokladu, Ze lidé jsou
motivovanifadou zakladnich pigb a Ze tyto paéeby vytvaeji hierarchickou strukturu
se d¥ma hlavnimi skupinami:

— potiebami plynoucimi z nedostatku (tzv. D-fuity),
— potiebami plynoucimi z rozvoje osobnosti jako &ti socialniho byti (tzv. B-
potieby)?

DPotfeba seberealizace
Potieba ummani, ucty
Potieba lasky (sounalezitosti)
Potreba bezpedi (jistoty)
Fvziologicke potieby

Obrazek 1- Pyramida ptb dle A. H. Maslowa

1.1 VnégjSi a vnitini zdroje motivace

Clovek si uwdomuje svoji motivaci &dy vice, jindy més, pricemz plrjsi

poznani ugdomeni si vlastni motivace jeadezity Ukol g sebepoznani a sebevyckov

Motivace chovanic¢lovéka mize vychazet jak fievaz@ z vnitini pohnutky,

potrebyclovéka, tak pevazre z vrejSiho popudu, tzv. incentivy.

Potieby jsou obvykle povazovany za dispwdi motivani ¢initele, a to jak
potreby vrozené, tak i pteby ziskané dhem Zivota jedince. Projevuji se pocitem
vnitiniho nedostatku nebdebytku. Incentivy jsou WjSi podréty, jevy, udalosti, které

maji schopnost vzbudit &&inou i uspokojit paebyclovéka.

Je-li poteba vzbuzena, vznikd motiv -avbd, pro kteryc¢lovek zainéd jednat

uritym zpisobem. Motivy se vyti@ji ve vzajemné interakci peb a incentiv

1Vizdal, F., Zaklady psychologie, str. 110

2 Hrabal, V., Man, F., Pavelkov4, |. Psychologickézity motivace ve Skole, str. 16



Vn¢jSi podminky ovliviujici motivaci:

Rodina

Vrstevnici, jednotlivci a skupiny

Skola a Skolnitfda

Lokalita, narodnostni a jiné skupiny owuliyjici rodinu a dit
Zivotni prostedi

Zprostedkovani vlivi SirSiho prosedi nejblizSim progedim ditte

Vnittni podminky ovliviujici motivaci:

Biologické podminky
Psychické procesy a stavy

Psychické vlastnosti

1 Cap, J., Mares, J. Psychologie ptitele, str.183



2. Navozovani vni¥ni motivace student

aktualizaci jejich poznavacich poteb

V piredchozi kapitole jsme se zminili o peltdch vnitnich a vijSich, které
ovliviiuji proces motivace. Nyni pomineme fedty fyziologické (primarni), které
ovliviuji studeniv Skolni vykon a tim i jeho Ugpnost ve Skole pouze zpriedkovars
a zamtiime se na péeby sekundarni, tj. na ty, které se v pInéemdzvinuly nebo byly
ziskany az &hem Zivota jedince, v fibéhu jeho interakce se socialnim a kulturnim

prostedim a které hraji rozhoduijici roli v motivaci keBimu usgchu.

Sekundarni paéeby charakterizuje to, Ze nemaji cyklicky charakigodl€haji
vliivim weni a jsou spotensky podmigné. Ze zn&ného mnozstvi sekundarnich
potreb ¢loveka jsem vybralait skupiny, nefasgji uvadkné v souvislosti se Skolnim
uspchem. Jsou to pigby kognitivni (poznavaci), socialni pelby a pateby UsgSného

vykonu.

Zak, ktery je vnitné motivovan, se & proto, Ze deni pro ®j predstavuje zdroj
poznani. Aktualizuje a uspokojuje své poznavaciggtjak v pibéhu webnic¢innosti
samé, tak i vysledkem tétinnosti tedy ziskanymi poznatky. Jsou-li tyto iedily
poznani fadreé rozvijeny, zejména v obdobi Skolni dochazky, gfase jednim
z trvalych zdroj rozvoje celé osobnosti zaka a kvalitnim mathian zdrojem jeho

uceni.

Uceni, které neaktualizuje geby poznavani, vede vetgingé pripadi k nuck,
nezajmu, pop strachu z vyéovani. Podstatu viiti motivace poznavagiinnosti je

moZno vidt v ,percegnim a konceptualnim konfliktu®.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 134-135



Nastoleni takového konfliktu vede k poznavaci attjvzantrené na jeho odstrani.
K vytvoreni konfliktu, Ize vyuZitdchto zasad:
— zasada ,pekvapivosti“ (aktivizujicim momentem je rozpor mexiekavanim
a skuteénosti)
— vyvolani ,pochybnosti“ (obecny princip nemusi byatny)
— vytvoreni kognitivni ,nejistoty” (problém rize mit vice odpaxdi)
— zadani ,obtizného" te#st naeSitelného ukolu (je nutna jista mira ,napov
ucitele v pravou chvili, jinak by mohlo dojit k negatimu motiva&nimu efektu)

- prezentovani &vidného rozporu, tzv. tvrzeni jdouci proti ,zdrawé rozumu®

2.1 Problémové vyWwovani jako koncepce aktualizujici

poznavaci pofeby studenfi

Pravidel vytvéeni ,percepnich a konceptualnich konflikt 1ze uzit jednak
k situg&nimu vzbuzeni poznavacich peth Zaki v u¢ebnich ulohach ,provokujicich®
konflikt, jednak pravidla mohou byt zahrnuta dotéysu problémového vyovani.
Problémova uloha se stava problémovou situaci ptalmy, jestlize vyvolava v zakovi
vnitini konflikt, ktery ho aktivizuje k poznavacinnosti. Konflikt mezi tim, co jedinec
ocekava a tim, co je murgdkladanogini z objektivniho problému problém subjektivni,
bez ®hoz neni mozné vriité motivovanou poznavadaifinnost aktivizovat. Otazka,
kterou witel vyslovil, neni sama o sékproblémovou situaci a neaktualizuje ymit
motivaci studenit. Vyucovani, které postrada incentivy schopné aktualizavstudeni

VY s

potieby poznavani, je odkadzano pouze naigtvévrejsi motivace debniginnosti?

! Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, |. Psychologickézéity motivace ve Skole, str. 134-135

2 Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, I. Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 135



3. Aktualizace socialnich poieb

Socialni motivace v jistétm smyslu zaujima mezi to$tai motivanimi ciniteli
studentova Skolniho vykonu vysadni postaveni. de sizhledem k&ebni ¢innosti
motivaci vigjSi, absence sociélni motivace vSakzm vést k naprosté sam@nosti
poznavacicinnosti. OvSem také ,pouha“ socialni motivaagehnich¢innosti nemusi

vytvaret motivaci kontinualni, ale narazovou.

Vyznamné misto zaujima socialni motivace v mdativastruktde studenta
piredevSim proto, Ze poznani je ve své podsjanom socialni. Socialni styk
(komunikace) je nejen jednim z priestki vzniku a pedavani poznatk ale vystupuje

i jako dilezitd komponenta poznavasgnnosti.

Protoze socialni motivace vznika aktualizaci soécdl poteb v socialni interakci
a charakter socialni interakce j€avan aktualizovanymi socialnimi gebami, budeme
se nejprve zabyvat otazkou klimatu vield, jako disledku zfisobu komunikaceditele
se studenty.

b4

3.1 Vliv uditele na vytvateni motivaéniho klimatu ve tiidé

Ucitel svym stylem vedeni ovliwje sodasré motivaini klima ve fid¢ i socialni
motivaci studerit. Tato zakonitost jde jeStlale. Ve ¥tSir¢ pripadi je charakter vztah
a socialnich styk mezi studenty @ovan charakterem vztahmezi witeli. Nap‘iklad
tam, kde vedeni Skoly méa autokraticky charaktezngasel jejiidni witel do svéridici
prace vefiidé. To ma za nasledek uteni charakteristickych interpersonélnich vatah
mezi studenty.

Motiva¢ni klima ma své SirSi zazemi v klimatu Skoly agérjou z nejtllezitejSich
proménnych, tvdicich spoj mezi strukturou fitly, stylem uitelova vedeni

a motivanimi stavy studerit*

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 135-136



Motivaéni klima ovliviiuje witel a) svym vlastnim motivaim zangtenim, tj.
chovanim odrazejicim aroiejeho socialnich peégb, b) jak ¥domymi, tak 2zasti
newdomymi ,technikami“ interakce motivovani vykonu danti a tim ovliviuje

pozitivrne nebo negativjejich realny vykon.

Vielym, emocionalnim zajmem o studenty a poskytovasiaialni opory,
aktualizuje ditel ve WtSi mire potebu pozitivnich vztalhve #idé. V takto vedené&tide
obvykle geevladaji pozitivni vztahy a studenti jsou ochotragovat pro titelav dobry

vztah k nim.

Tridy, ve kterych jsouftdni witelé oblibeni ve sboru, maji vysSSi Uravezajemné

sympatie mezi studenty.

3.2 Ucitelova potieba vlivu ve vztahu k motivovani studeni

Ukazuje se, Ze nejenonxitelovy poteby pozitivnich vztaln maji vliv na
vytvareni socialni motivace studentova vykonu. Také utopho poteby vlivu se

odrazi v fidnim motiv&nim klimatu.

Individualni charakter uplabvani poteby vlivu Witele hraje vyznamnou roli,
protoze se odrazi v jehaiptupu ke studefin. Pro «itele s vysokou pétbou vlivu,
pozitivné socialr® orientovanou (motivace je zamena kformovani sociain
hodnotnych ry8 u studeni), je charakteristické dosahovani k&dzocialnim tlakem na
studenty. Studenti vSak tento tlak prozivajgyazié pozitivré. Jsou ukdzimi a maji
pocit grisluSnosti keifdé. Poct'uji vysoké naroky &itele plynouci z jeho fgswdéent,
Ze ¥ida, ktera je mu s¥ena, musi byt nejlepSi na Skole, akSinou je chapou.
Zvysené naroky titel uplatiuje wtSinou v oblasti vykonu, gadku a kazé Problém
pii takovém vedeni f¥e byt zGZeni prostoru pro individudlnitugpby provadni

u¢ebnicheinnosti a tedy i pro individualni rozvdj.

! Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, |. Psychologickézédy motivace ve Skole, str. 138
2 Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, I. Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 138-139
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Velmi problematické je uplabvani osobniho vlivu ditele. Prosazovani tohoto
vlivu ucitele ve tide, byt i ne zcela zagrné a ne zcela systematicky, vyvolava vzdy

obranné mechanismy studénfici psychickému ohrozeni.

Takovi witelé vychazejicasto z premisy, Ze studenti jsou ve své podétait Ve
svém jednani se zje¥nod student distancuji, pouZivaji ipvaz® rozkazovaciho

zpasobu, vyhiizek a prostedki k zastraseni.

Mezi witelem a studentem by &byt vztah vzajemné dcty. ditel se musi
vystiihat takovych situaci, ve kterych se student adthipen, které navozuji pocity
meérecennosti. Dobry &itel preferuje kooperaci, vyhyba se receptivnimwdoyani,
rozviji iniciativu student, umoziuje studentm spolugast na rozhodovani a to beze
strachu, v kooperativni atmo##é NeZ pouzije natlaku, klade si otazku, zda nejsou
k dispozici jedt jiné prostedky, jak dosdhnout svého zémn, tzn. Ze ve svém jednani

vyuZiva socialniho vlivd.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 138-139
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4. Uplatnéni vykonové motivace i vyucovani

Vykonova orientace studenta je takov& které gevaha patby UsgsSného
vykonu nad pdebou vyhnout se nel&thu se projevuje studentovym adekvatnim
chovanim ve vykonové situaci aimérenou aspiréni arovni, ktera odpovida jeho
schopnostem. Z toho Ize vyvodit, Ze vyko&mrientovani studenti budou pracovat na
arovni vlastnich schopnosti a Ze mezi nimi nebudstudenti tzv. relativé
neprospivajici (jejichz Skolni prosgh neodpovida tomu, jaky by bylo mozno
predpokladat na zakladsysledki testu intelektovych schopnosti).

Pri ovérovani platnosti tohotoipdpokladu bylo zjigno, Ze vykonova orientace je
skut&né ve srovnani s orientaci vyhnout se nedbp v pozitivigjSim vztahu ke
Skolnimu vykonu (prosfchu, vysledkm didaktickych tesf), avSak existujefrada
student, u kterych tento vztah neplati.ckoli maji podle zji&ni prevahu patby

uspsSného vykonu, péttito studenti mezi relativhneprospivajici.

Mozné vys¥tleni je takové, Ze tito studenti pave Skole k vykono¥ nejslabSim
a jsou tudiz neustale konfrontovani s negby. Jejich normalni vykonové zareni

proto nenize byt ve Skole uplatmo.

Jak vytvdit pii vyuéovani takové podminky, aby studenti obe@dekvati
vykonow orientovani, nebyli ve Skole neustale stdv do situace konfrontace
s neuspchem a mohli se adekvétnykonow motivatné uplatnit a rozvijet i ve Skole?
Jde pedevSim o studenty slabSich schopnostij kie srovnani se svymi schaggimi
spoluzaky dostavaji Ukoly vicéi mén: nad hranici svych schopnosti. Sasré
steSenim této otazky vyvstava do pegi problém tzv. vztahovych norem.

Ucitelé uzivajici pevazre socialni vztahovou normu posuzuji studenty iveét
v asovém pifezu. Ri uziti této vztahové normy jetetelné, kdo veitdé pati do

skupiny lepsich a kdo do skupiny hor$ich studlémeni ale zcela patrné, jak dalece se

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 144-145

12



student zlepSuje, stagnuje nebo zhorSuj&itelé s orientaci na socialni vztahovou
normu vidi vykony studeitpiedevSim ve srovnani s urovni vykortidy. Aby mohli
toto srovnani provéstijpno ve vywovani, usiluji o standardizované zadavani uloh.
Obdobr jako v testovych situacich davaji vSem stutlenve ¥idé ve stejnou dobu
priblizné stejre obtizné ukoly stejného typu, snazi se o ,rovnoabidky“, coz
poskytuje moznostifmého vzajemného srovnani a posouzeni stad&tyisledkem je,
Ze vykono¥ silni studenti pracuji z hlediska svych schopnoatisnad&sich ulohach,
vykonow slabSi naproti tomu na ulohach proptiliS obtiznych., Tato skuteost vede

k tomu, Zecast studerit je stale Usfna acast téngi stale nelusf$na. Za této situace je
pak smysluplné ifipisovat Gspch ¢i nedsgch stabilnim picinam, gedevsim nadani,
chovani pi praci, domacimu proidi. Tato pedpojatost ovlisiuje vykonove éekavani
ucitele. Chvéleni jsou studenti podavajici vykonyerkt jsou nad pgmérem ftidy,

a naopak, karani jsou studenti podavajici vykony gidnim ptamerem.

Ucitelé vyuzivajici individualni vztahové normy posiizvykony jednotlivych
student ve srovnani sjejich ,vykonovou historii, tj. dasovém pifezu
intraindividualniho vyvoje. Takto zatteni Witelé nevoli Ukolové situace podobné
inteligertnimu testu, ale voli Ulohy fimérené obtiznosti a poskytuji  studemt
odstugiovanou pomoc. To se projevuje i v jejichigpbu vedeni vytovani i pouzivani
pochval ¢i pokarani. Individualni vztahova norma zmenSujeactt z neusfrhu
a zkousky a zjsobuje, Ze neugphy jsou jen vyjiméne piipisovany nedostateému
nadani a obtiznosti Ukol Zvlast u skupiny vykonow slabSich studetithastupuje vira

ve vlastni pokrok.

Zakladni charakteristiky individualni vztahové ngrnz pohledu vykonové
motivace a atribéniho gistupu:

a) stanoveni cile a zadavani ukolundividualizani tendence ip zadavani ukolu
(Ukoly jsou zadavany podle staveédomosti studenta, nejsotil obtizne, ani
prilis snadné)

b) afekty @i Uspichu a nelsgchu — strategie sankci ved&astji k uznani
a pochvale ne? k nesouhlasu a zaharbeni

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 145-146
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c) kauzalni atribuce- giciny usgéchi a nedspchu nejsou vysstlovany ¢asow
konstantnimi faktory, jako je nadani, avs&kstji pili, z4mem, motivaci,
obsahem vy&ovani metodikou vytovani

d) hodnoceni vykona vykon je hodnocen na zaktaishdividualni vztahové normy,

zékladem srovnani jsougrevsim minulé vykony hodnoceného studenta

4.1 Moznosti zmény socialni vztahové normy ditele na
normu individu&lni

Priznivy motivani efekt individualni vztahové normy jeiggmy, avSak
v souvislosti s moznostmi zZmy socialni normy ve progph normy individualni se
naskytaji d¢ otazky:
a) jak dalece je titel ,bytostrs“ orientovany na socialni vztahovou normu,
schopen fevzit orientaci na individualni normu (za jakychdpdnek);
b) ma-li prevzata orientace na individualni vztahovou nornajnstpiiznivy efekt

jako u iteld, jimz je tato orientace vlastni.

Lze tedy fici, Ze vyuziti individualni vztahové normy aktiviz potebu
uspsSného vykonu studenta s vykonovou orientad¢ecRod k individualni vztahove
norme vSak neni samaegjmé ve Skolach naseho typu mozny Uplvyznamny prvek
vzajemného srovnavani vnasi mezi studenty jiz deasfikace. Pesto vSak zasteni
alespan Ustniho hodnoceni spiSe na srovnani studentoviadicipozich a s@asnych

vykoni mé znany motivani efekt z hlediska aktualizace vykonovychipbtstudenta.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 145-146

14



5. Interakce ucitel — student jako zdroj

motivace

Ucitel se poprvé postaviied novouitidu, poprvé se podiva na nové studenty a jiz
se otevira Skala novych vztabd prvnich sympatiifes Ihostejnost az po antipatie jak
vzajemné, tak jednostranné, vaialdlouhodobych i pomijivych. Probihaji prvni
interakce ve vyEovani, studenti podavaji své prvni vykony. Prvotmiah mize byt
vysttidan vztahem ogaym. MiZe se vyvinout ve vzajemnou lhostejnost nebo se
ucitelav pohled na jednotlivé studenty utvrzujecitdl si postups vytvai o svych
studentech wité mireni, které ho provazi jak ve chvilich, kdy se stugerezavazé
hovai, tak i ve chvilich, kdy studeimh dava ukoly nebo je hodnoti. Vzniklé i
muze byt velmi stabilni i meén stabilni, @itel je studenim zan€rné i nezangrné

scluje, studenti je spra¥nebo nesprawnchapou a interpretui;i.

Cely tentotettzec vzajemnych interakci, napirych hodnocenim, prozivanim
a aiekavanim ma své zakonitosti, ugvptimy odraz jak v dlouhodobém uiehi
motivace chovani a vykonu studéntak i v bezprogednim motivanim pisobeni

ucitele na studenty.

5.1 Utvareni obrazu Witele o osobnosti studenta

Vyzkumy ukazuji, Ze posuzujedlovek chovani druhého ma tendencigisovat
priciny spiSe jednajicimu (osobni atribuce), zatimflovék sam ma tendenci

vyswtlovat své chovani jako &itou reakci na podity prostedi.

Podobné uvahy jsou zaloZzeny na tom, Zaelma k dispozici pouzecéasové
snimky* chovani studenta, takZe reaguje spideemprostednic¢in nez na jeho historii
a dale na tom, Zecitel nemize proniknout fimo do pocit studenta a usuzuje tak

pouze ,z logiky* situace.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 121-123
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Existuji ¥ mozné zdroje informaci naipiny chovani studenta, ze kteryctitel
muze usuzovat:
— znalost toho, jak se v dané situaci cho¥tiima studerit (konsensus)
— znalost toho, jak se datyy student chova v podobnych situacich (odliSnost)
— znalost toho, objevuje-li se toto chovani u doBho studenta v dané situaci

pravidelrg (stalost).

Ucitel nema ¥tSinou dostatné informace ze vSech zdroja a nuté zobeduje.
V mnoha situacich nema mnoliasu analyzovat a soistuje se pouze na analyzu
podreti, které jsou podstatné pro jeho dalSi reakci. Chovéitele jako aktivniho
pozorovatele ma jistvliv na studenty. Gitel si vSak malokdy wdomuje, Ze jeho

chovani neni vzdy standardni nebo objektivakdy je dokonce provokativni.

Ucitel a studenti jsou jedinci, Ktiese setkavaji té#i vzdy ve stejné socialni roli
a v téZe situaci (vytovani). Proto je ¢kdy chovani vyplyvajici z role studentsitelem

povazovana za jeho osobnostni vlastnost.

5.2 Ucitelovo otekavani jako motivatni ¢€initel studentova
vykonu

Ucitel ocekava od studenta dity vykon na zéklad toho, Zze mu fipisuje ugitou
arovei schopnosti a usili. Utviasi obraz o studentovi. Sva nim v3ak virad piipadi
studentovi nestluje, zvlast jsou-li negativni. UJitel svoje @ekavani, Ze student bude
us@sSny nebo neusgny, sdluje prostednictvim svého chovani k détyemu
studentovi. Na zakladtohoto witelova chovani, které si student interpretuje véj s
prosgch nebo neprosgh, je student motivovan nebo naopak motivaceidnil

zbavovan

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str. 127-129
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6. Motivaéni piasobeni odnén, trestiu a Skolnich

znamek

Pfi analyze motivanich charakteristik aip posuzovani jejich vlivu n&innost
a vykon byl dosud kladeniuthz gevazri na vnitni motivani popudy — na pégby.
V této kapitole pesunemeiitaz na incentivy a to jen na ty, které zaujimajivyehovre
vzklavacim kontextu obzvlaStdalezité misto tim, Ze jsou schopny aktivizovat vice

potieb sodasré. Jde o odrny, tresty a $kolni znamKy.

Ve vychovié vz&klavacich situacich, pro éad je charakteristické kladeni
poZadavk na studenta, jsou odimy a tresty pevazr chapany v uzsim smyslu — jako

zanerné navozeneé nasledky sgim téchto pozadavk

Sféra odmin a tresi je tedy tvdena jednak hodnocenim ostatnimi lidmi,
piedevSim formou pochvaly a pokarani, jednak vedigjSfekty, které jsou na
vysledek ¢innosti vazany jako jeho nasledek v poéloldce ¢i méne komplexnich

incentiv (nap. kolo za vys¥déeni apod.).

Jako nasledky dosaZzeného vysledikwnosti (vykonu wité vyse) misobi odngny
a tresty jiz vdob vykonu a pipravy na #& prostednictvim d@ekavani. Jsou tak
podstatnou sloZzkou motivace chovani. Oldecrato jsou odrny a tresty dekavanymi
nasledky chovani, majicimi pozitivni nebo negdtivtentivni hodnotu pro pigby,
které samainnost ani jeji vysledek neaktualizuje. Pochvalyokarani uspokojuji nebo
frustruji p‘edevSim sociélni pteby (poteba socialniho kontaktu, prestize apod.), tresty
frustruji prevazre potreby fyzické a psychického bezjpdpocit ohrozeni apod.). Uziti
odmen a tresi pii vychow spaiva v gredpokladu, Ze studentov@ekavani odrény
jako nasledku witého chovani zvysi vyskyt tohoto chovani v budmstna naopak, ze
ocekavani trestu jako nasledkuittho chovani bude jeho vyskyt snizoVat.

1 Helus, Z., Hrabal, V. ml, Ku§iV., Mares, J. Psychologie Skolni éSposti zaka, str.85

2 Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, I. Psychologickézéty motivace ve Skole, str.147
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6.1 Odmény

viN 7

Pochvalu student nechape jen jakizné konstatovani tité skuténosti (informace
o spravnosti chovanéi vysledku cinnosti). Chape ji také jako vyjéehi osobniho
vztahu uitele k sol, piipadre jako vyraz dvéry witele kjeho schopnostem.
Adekvatni pochvala studentovi poskytuje pocit selsaeni, vzbuzuje prozitek
usgchu nebo kjeho vzniku alespoprispiva. Aby pochvala jako odma nEla
zamysSlenou €innost, je teba dbat ékterych dilezitych pravidel jejiho pouziti. Protoze
vSak jsou tato pravidla obetznama, uvedeme si pouze ta, kterd jsou z mutiha

1) Bezprostedni spojeni pochvaly s provederignnosti

2) Frekvence pochval (chvaleni kazdého spravného krekweest k reSeni neni
nejlinngjSi strategii, tzn. Ze zpéatku, kdyz student z&na s g¢im novym, je
dobré motivovat jej pochvalandasgji a postupsg tuto frekvenci snizovat tak,
aby chvaleni udrZzelotwodni gitazlivost)

3) Intenzita pochval (fize se pohybovat od pouhého souhlisorojevu sympatie
az po vysoké oceni studentova vykonti kladného spokenského hodnoceni.
Pokud je ditel zvykly chvalit s vysokou frekvenci, musi inu pochval
zvySovat, aby si udrzely dostam®u incentivni hodnotu a nezevseiyn.*

6.2 Tresty

Zakladni funkci trestu je zabranit opakovani nebdédw chovani studentaiiP
vychow v rodine a rékdy i ve Skole vSak pini trest j€¢§ednu funkci. Student je trestan

za to, ze neuskutril pozadovanodinnost.

V prvnim pipact smefuje pisobeni trestu k vytweni motiv&niho konfliktu
jedné pozitivni a jedné negativni silyii fiterém trest ma byt rozhodujici silOu¥i
tomto ,umele” vytvoireném motivanim konfliktu se student musi rozhodnout, zda mu

,Stoji za to* uskuténit nezadouci, avSakiipemnou ¢innost i za cenu nasledujici

! Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, |. Psychologickézéty motivace ve Skole, str.150
2 Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, I. Psychologickézéty motivace ve Skole, str.151-152
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negijemnosti nebo je-li pro & vyhodnsjSi vzdat se nezadoueinnosti a pedejit tak

budouci nefijemnosti.

V piipack trestu za neuskuteénou cinnost je student trestan ,za to“, Ze n&atl
néco, co mEl udélat, nag. pripravit si na pisti den domaci ukoly. V tomtaripact se
predpoklada, Ze trest povede studenta k tomu,i& megijemnou aktivitu vykona
jako disledek konfliktu dvou negativnich sil — vyZzadanéialy a trestu. Pedpoklada
se dale, Zze zthto dvou alternativ si student vybere tu, kterapj@ rgj méns

negijemna (to by mdla byt poZzadovan&nnost).

Aby inek trestu odpovidal zatru z hlediska motiveniho pisobeni, je ieba
obdobr jako u odnén dodrzovat fi jeho uziti utité zasady:

1. presné stanoveni kritéria za co bude potrestan

2. ungrnost trestu nte nevhodného chovani

3. vyker formy trestu

Fyzické tresty, zvlastneungrné, jsou ponizujici a zvysuji agresivitu studenta.
Nekteré vyzkumy nazrialji, Ze mirné fyzicke trestyfgjinak kladném postoji rodii ke
studentovi, tento negativni vliv nemaji. JdegevSim o miru. Jednostranné pouZzivani
prisnych trest fyzickych i psychickych vede ke strachu, agregpagkozuje vztahy
k druhym lidem.

Trestani praci je dalSi forma trésktera sice byla jiz vicekrat hodnocena jako
jednozné&né nevhodna, ale je stale aplikovana jak v rodinnéhey, tak — bohuzel —
i ve Skole. Nevhodné jsou tyto tresty proto, Zeifjemny pocit z trestu se rychle
piendSi na druh préace, ktery je jako trest ukladégduivni postoj mize pretrvavat
i tehdy, kdyZ se od trestani praci upusti.

Zakazy jsou jednou z forem tréstasto uzivanych iedevSim rodi. Jsou
ukladany jak v fipack, Ze student uglal néco nezadouciho, tak i ¥ipads, Ze student
nevykonal to, co fl vykonat?!

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str.151-152
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Tyka-li se zékaz zajmu studentaife se stat, Ze student upadne do apatie
a disledkem je tedy spiSe sniZzeni motivace nez jegeviy

Obecré vzato vSak jsou tresty sp@gim vychovnym progedkem nez odsmy,
zvlast proto, Ze B nedodrzeni uvedenych zdsad mohou vésadk vedlejSich
negativnich dinki a to jak bezprostdnich, tak dlouhodobych.

6.3 Pochvala a pokéarani ve vztahu ke Skolnimu vykonu

Je Zejmé, Ze pochvala a pokarani maji mathiavliv jak na chovani studenta, tak
na jeho vykon. Pochvala se jevi jako zvlaklezita a efektivni pro malo vykonné
a Uzkostné studenty. citelovo pokarani ma prakticky vzdy sniZujici viiva rvykon
student.

Mira Uzkosti studefitve Skole a postoje studéri Wwiteli nejsou zavislé na tom,
zda jsou studenti za vykony chvalgnkarani. Uzkost studetita jejich postoj k trem
a k witeli jsou Zejme vice zavislé na iiv¢jSich zkuSenostech, takze jiz vyreay
postoj se nezemi pod vlivem relativlh kratkodobé zrny ve frekvenci titelova

momentalniho pokaradi pochvaly.

O odmrenach a trestech je vzdy nutné uvazovat nejen vahuzk vykonu, ale
i v 8irSich vychovnych souvislostech. Ogmg i tresty mohou s sebouipaset gkteré

vedlejSi @inky negativié ovliviujici celou osobnost studenta.

6.4 Negativni &inky odmén

Negativni @&inky, které mohou pochvaki jiné odmény zpisobovat, se projevu;ji
piedevSim v fipact neadekvatniho chvaleni (odhovani) a to jak z hlediska
frekvence, tak i z hlediska intenzityiil% intenzivni a piliS frekventované chvaleni
studenta mize mit za nasledek navyk na pochvalu, ipagpochybgni vlastnich

schopnostt.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str.155
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Navyk na pochvalu seivie odrazet ve snaze ziskat pochvalu (@udmza kazdou
cenu, bez ohledu na to, jakymigpbem bylo odrny dosazeno.

Pochvala za vykon ve snadnych ukoleclizen mit paradoxh zpochyhiujici
dopad na studenta.ii#S ndpadné povzbuzovani (chvéleni) vnima studerti
ucitelovu zamru jako disledek vlastnich snizenych schopnosti. Chvala misto
povzbuzeni informuji studenta o sniZzenych schogebsta stava se negativnim

motiva’nim éinitelem.

6.5 Negativni inky tresti

Jsou-li tresty HliS vysoké vznika strach, ktery saibe vazat na celou situaci, ve
které je student trestan — strach ze Skolyz&u studenta vyvolavat unikové tendence,
snahy vyhnout se Skole, kontakt s witelem, wivem, Skolni praci. Nebude-li trest
v jednozn&ném vztahu k trestan@nnosti, bude se student zdrzovat takovyirinosti,
ve kterych by mil pokratovat, zvla& pak tvdivé spontaneity nebo samostatného
hledani méa& obvyklych postup.

Trestem vytvoené konfliktni situace mohou navodit intenzivni ogtay stav,
ktery miZe vyvolat i neurotické potiZze. Student si navykhevani opakovat, jakmile
ma moznost neborfezitost se trestu vyhnout a jestlize se trestesnizuje pitazlivost

puvodniho nezadouciho cile. Jeho chovani je pak gettapouze daasre.

V historii evropské vychovy byla velmigna vazba vychovy a trestu, veltaisto
dokonce i fyzického. | kdyZz doSlo vtomto ohledu e&tnému pokroku je i dnesni
vychovnd praxe&asto vazana vice na trest nez na &umprestoze zdrazreni odnen
nebo naopak tresta volba jejich druhu je nejen otazkotinnosti prostedki vychovy,

ale také otdzkou mezilidskych vztaa otdzkou etickod.

Y Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, . Psychologickézéty motivace ve Skole, str.156
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6.6 Motivaéni hodnota Skolnich znamek

Skolni znamky maji zgaou motiv&ni hodnotu. Dobré znamky jsou jednak
sami 0 sob odmenou, jednak mohou byt pragstikem k ziskani dgitych dalSich odren.
Tentyz vztah plati pro Spatné znamky a tresty.d”potd|éhaji Skolni znamky do zime
miry podobnym principm jako odndny a tresty. Mizeme na & pohliZet obeach jako
na incentivy, které jsou pro studenta piedkem uspokojeni takovych peb, jakou
jsou poteba uspchu, prestize, lasky ro#li, sympatii ditele apod. U #&kterych
student jsou na & dokonce zprogédkovar i hmotné odminy od rodét. Skolni
znamka by vSak neffa byt pouze progedkem k uspokojovani uvedenychight Mela
by se pedevsim stat objektivnim ukazatelem studentova myka teprve ve spojeni
s nim odndnou. Skolni prosgch miZze mit vliv na rozvoj studentovy osobnosti jen
tehdy, kdyZz se stane pro studenta zazitkem, kdybuu vnitné prozivat, kdyz svoji

vykonnost v deni, webni vysledky bude hodnotit a subjekthprozZivat.

Vliv znamek nacginnost studenta tedy nemusi byt pouze pozitivnnékterych
piipadech nabyvaji znamky naopak velmi zaporné imagnhodnoty, protoze jejich
prostednictvim jsou vySe uvedené pady frustrovany. festoZe existuje obecna snaha
uciteli klasifikovat co mozna objektivn je dopad klasifikace na studenty a jeji

motivaini hodnoty velmi individuélni a zavisi na mnohatéatkch.

Vztah mezi hodnotou znamky a obtiznostdmttu je v podstat linearni.Cim

subjektivre t¢ZSi je gednet pro studenty, tim&tSi vahu ma prodj znamka.

Vzhledem k vykonové motivaci studenta ma& znadmkarattiar cile. Obech
muzeme pedpokladat, ze&im orientovagjSi je student na ugpny vykon, tim ¢tSi
vahu v kladném smyslu ma pro¢jnznamka, respektive perspektiva klasifikace.
U student s orientaci vyhnout se nedspu je zavislost ogaa. Redzwst znamky je
pro ré hrozbou nedsfehu a klasifikace se stava frusiném cinitelem?

! Helus, Z., Hrabal, V. ml, KuliV., Mare$, J. Psychologie $kolni éSposti 74ka, str.91-92
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Vztah motiv&ni hodnoty znadmky a zajmu dqumét neni nikterak jednoziay.
Plati sice obecna tenden¢én étsi je zajem o f@dmet, tim wtSi subjektivni hodnotu
ma pro studenta znamka. ¥kterych gipadech je vSak zajem sam natolik motivujici,

Ze se stava t&nhnezavislym na Usghu.

Postoj rodiny ke Kklasifikaci sergnasi ve #Si ¢i menSi mife na studenta.
V rodinach, kde jsou rote zjevre ke klasifikaci lhostejni, 1ze¢kko predpokladat, ze
pro studenta bude Skolni vykon vyiady v klasifikaci Zivots dalezitou hodnotu.
V rodinach, kde vz&lani samo o sab predstavuje dlezitou hodnotu, uvasou ve
vztahu se Skolnimi zndmkami, musi k nim studenfdit vlastni postoj, ktery je ve
Vvetsing pripadi pozitivni. MiZze se ovSem stat, Ze student navzdorycowdkému
pusobeni zaujima postoj negativni. V takovydfpadech to &Sinou nebyva proto, Ze
by pro r&j prosgch nendl hodnotu, ale proto, ze tak manifestuje negatiasnici

rodi¢am.

Atmosféra tidy byva také jednim zidezitych faktofi ovliviujicich postoj
studenta ke klasifikaci. Pedagog sam ma moznosiimxat motiv&ni hodnoty
znamky pisnosti klasifikace a vlastni oblibou u studenStudenti do jisté miry
vyjadiuji svij vztah k &iteli také tim, Ze usiluji nebo neusiluji v jehtedn®tu o dobré

znamky.

Vz4jemnym prolinaniméthto naprosto individualnich viiva zkuSenosti student
vznika individualni orientace studenta na prm$p Pro studenty se silnou orientaci na
prosgch ma znamka velkou komplexni motiwd hodnotu. Dobré znamky je
povzbuzuji k dalSimu uasili, Spatné znamky nesdud, ale snazi se je napravit. Jsou
velmi citlivi na klasifikaci a kazdy neusgh berou velmi osol@n Naopak studenti se
slabou orientaci na prosgh, neprozivaji Spatné znamkyili$ jako neulsgch a proto
jsou jimi velmi slald motivovani. Existuje vSak jen malo studinkteri by byli vniting

zcela lhostejni & $patnému prosjghu’

! Helus, Z., Hrabal, V. ml, KutiV., Mare$, J. Psychologie $kolni &Sposti 7aka, str.91-92
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7. Motivaéni vlivy snizujici studentiv Skolni
vykon

Predchozi kapitoly byly &novany otazkam motivace a tgohim jejiho

posilovani. Existuje vSakada studerit pro réZ motivace pedstavuje &aky problém.

Jejich postoj ke Skolni praci je negativni, nejsahotni se &it, ve Skole se nudi
a uKité wivo odmitaji jako nepadebné. Proto se nyni z&ffime na analyzu vliv, které

motivaci ve Skole snizuji a komplikuji.

Duvody motivanich probléni ve Skole mohou bytizné jako nap nedostating
rozvinuté poteby u Zak (predevsSim nizka Urovievykonovych a poznavacich peb),

frustrace pdeb (nuda a strach), motii konflikty, a nebo nadimné motivace.

7.1 Frustrujici vlivy

Frustraci chapeme jako psychicky stav, ktery vznildisledku neuspokojeni

nekteré aktualizované piaby ¢loveka.

Skola gisobi mnozstvim vlik a podminek, které rozvijeji mnohé z dosavadnich
potreb studenta a davaji vznikat i peitam a moti'm kvalitativre novym, které mohou
udalosti ve Skolnim prasdi studenta, které v¥m navozuji viceti mérg intenzivni
pocity nelibosti, stradani, Uzkosti a nejistoty tibe mu blokuji moznost uspokojeni
nekteré z aktuélnich pteb. Frustrace vedeimo ¢i negimo k nedspchu, ke snizeni
u¢ebniho vykonu i dal§im zapornym jau. Pokud fisobi dlouhodobvytvaii negativni
postoje studenta ke Skoléhec. VySe frustrace zavisi na sileipbly a mie moznosti
jejiho uspokojeni. Za nasledky frustracerpbtve Skolnim progdi byvaji povazovany

nuda a strach.

! Hrabal, V., Man, F., Pavelkova, |. Psychologickézéty motivace ve $kole, str.158
2 Helus, Z., Hrabal, V. ml, KutiV., Mare$, J. Psychologie $kolni éSposti Zaka, str.107
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7.2 Motivaéni konflikty

Dalsim faktorem, ktery negatigrovliviiuje studentv Skolni vykon, jsou vniti
motivaini konflikty. Jsou zpsobovany sotasnou aktualizaci dvou nebakolika
neslitelnych poteb. Jsou-liteSeny bezprostdre, jde pouze o &né, v mnohém
uzitetné situace, v kterych se jedinec musi rozhodovati rde¢ma nebo #kolika
moznymi alternativami. Vé&kterych gipadech vSak vznikaji konflikty dlouhodobé
nebo néeSitelné, které jsou povazovany za jednu z nejz&&Eh gFicin vzniku
neurotickych poruch.

Ve Skole se népstji projevuji tyto zakladni typy konfliKi:
— Kaonflikt dvou pozitivnich sil
— Konflikt dvou negativnich sil
— Konflikt jedné pozitivni a jedné negativni sily

— Konflikt nékolika pozitivnich a negativnich sil

7.3 Nadmérna motivace

Vhodnou kombinaci motivmiho pisobeni (zapojenim socialnich, vykonovych
a kognitivnich paeb, vyuzitim odmdn a tresi apod.) ma ¢&itel moznost ovliviovat
intenzitu webnicinnosti studerit a to jak pi vyuc¢ovani, tak i p domaci pipraw. Bylo
by vSak mylné se domnivat, Ze optimalni vykon mast@i maximalizaci vSech
motivatnich sil vzbuzujicich ¢ebnic¢innost. Experimentathbylo zjiS€no, Ze motivace

a vykon nejsou na selpiimo Unerne zavislé' Jejich vztah Ize vyjéit takto:

Vyse vykonu

Obrazek 2- Vztah vySe vykonu naemhotivace

! Helus, Z., Hrabal, V. ml, KuliV., Mare$, J. Psychologie $kolni é3posti 74ka, str.108
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Z obrazku 2 je i&jmé, Ze optimalni motivacefipkteré je vykon nejvyssi, ma
stredni hodnotu. # velké motivaci doch&zi kipmotivovanosti. Je naprosto nelinosné,
snazime-li se zvysit motivaci studenta, ktery jdm&né motivovan uz z rodiny a ma

zajem o pednet. Takto vznikajici nadgrna motivace fisobi spiSe destruktign

Obecrt plati zakon, Ze¢im snazSi je ukol, tim &Si motivace je patbna
k optimalizaci aktivaceCim je Ukol obtizsjsi, tim mensi motivace vede k optimalnimu
vykonu. Totéz by rlo platit i pro &itelovo pisobeni na studentovu Skolni motivaci.
Kazdy ukol sdm o sa@bvyvolavd ve studentovi &itou Urove:r vnitini motivace,
zpasobenou zajmem o tutdnnost a obtiznosti a to ve smyslu rovnice popseteésti
0 motivaci vykonu {im tSi obtiZznost, tim &tSi je incentivni hodnota ukolu).cilelem
které plyne z Ukolu samého. Je-li vysledna silaosttujici, nedosahuje vykon
poZzadované urown Zpuasobi-li v3ak v&jSi motivace, Ze celkovd suma motivace
piesahne optimalni Uroiie aktivace, nedostavi se ¢akadvany vykon diky
piremotivovanosti rovéZ. Je na &iteli, aby v konkrétnim Ppact poznal, jakou a jak
intenzivré pasobici motivaci jereba vyvolat, aby individualni vykon studenta dosahl
pozadované Grown'

7.4 Dildi zawr

V teoretickécasti své bakalgdké prace jsem se snazila shrnout nejpodg&itn
Cinitele motivace a saasreé popsatit zakladni skupiny sekundarnich pelt nefastji

uvadtnych v souvislosti se Skolnim vykonem.

Motivace je ®co, co se da nazvat motorem lids&iénosti. Motivace vznika
v piipact, Ze ¢lovék pocituje ukitou potebu. Tyto paieby mohou byt ttzného
charakteru, odéth nejzakladgsSich az po ty, které uspokojuji nasi osobnost Sena
,€00" (jako nap. uspokojeni pocitu z doé vykonané prace, pocitu dobrého upiatn
skwlého sportovniho vykonu, uznani aj.). Motima proces a motivace sama je
u kazdého jedince jinak p@davana. Na motivaci ma nemaly vliv spoustaijsich

podreéta jako je rodina, kamaradi, prosdi, ale i vnitnich podgta, mezi které&adime

! Helus, Z., Hrabal, V. ml, KuliV., Mare$, J. Psychologie $kolni é3posti 74ka, str.109
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piedevSim psychické viastnosti a biologické podmindslice €2ko se bude motivovat
k lepSimu vykonuwlovek, ktery Zije v malo podttném prosiedi, okoli samo ho spise
od ukitéeho vykonu zrazuje a on sam gwe swvij Uspech. | s motivaci u studeinto

neni lehké.

U nékoho grevlada motivace wjSi. Ti se pak nati z vlastniho peswdceni, ale
proto, Ze ho k tomu naépnuti rodée. Studijni vysledky takovych studénsou Spatné
a Wtsinou se neochotrzapojuji do Skolnich uka) aby své ,chabé” studijni vysledky
zmenili k lepSimu. Prace ditele s takovymi studenty bude fistyZadovat znéné Usili
v motivaci k dosazeni lepSich vyslédk tim i zvySeni prestizéitly mezi ostatnimi. Jini
studenti se &i z vlastniho peswdceni, maji velmi silnou vnibi motivaci, coz se odrazi

na jejich studijnim usili i vysledcich.

Zajem o vyuku nebo dity predmét ze strany studedtovliviiuje i to, jakym
zpasobem jej ditel studenim predklada. Jak dokaze mnohdy i ,nezazivnou* vyuku
,0ZIvit". Pokud studenti o danyipdnit projevi zajem, je to procitele znamkou toho,

Ze svoji praci da dolie.

Dulezitym prvkem v procesu motivace studene i hodnoceni studentova
vykonu. Timto hodnocenim mohou byt ogimy, pochvaly, ale f@devsim znamky, které
nabizi celé spektrum mozZného ohodnoceni studeng&einiho vykonu. Od toho
nejlepSiho az po nejhorsi. Stejnou funkci vSéédptavuje i negativni hodnoceni jako
jsou tresty a pokarani. Studiem odborné literafseyn zjistila, Ze tresty jsou sp&jgim
vychovnym prosedkem nez odgmy, ale i s odrenami se musi Sét. ProtoZe pemira

odmen mize vést k pochybovani o sbbameém.
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8. Uvod do praktické ¢4sti

Praktickacast mé bakal&ké prace je zafbend na otfeni a porovnani vlivu
jednotlivych motivénich teorii se skut@mou motivaci studefit K porovnani
a owrovani jsem vyuzila dotazniku, pomoci kterého jserovedla kvantitativni
vyzkum. Vysledkem vyzkumu je porovnani dotaznikgigtenych poznatik s poznatky

popsanymi v teoretick&asti mé bakai&keé prace.

Dotaznik byl zamfen na vyzkum poznavacich, socidlnich a vykonovych
motivatnich teorii. Zvlastni pozornost jsem v dotaznikimowala poditnosti vyuky,
feSeni Skolniho neusphu a vlivu jednotlivych motivanich ¢initeli se zansrenim na

pusobeni Skolnich znamek.

Otéazky, které byly dotaznikem kladeny, jseéast&né vytvorila sama a&asté&né

jsem vyuZila otazek zwejrénych na strankadchwww.evaluacninastroje.cZSkolni

vykonovd motivace Zdk dotaznik pro Zaky-V.Hrabal, |.Pavelkovd). Dotazisie
skladal z celko¥ devatenacti otadzek, z nichz osmnact bylo povinnghjedna
nepovinna. Tyto otazky jsem radda do skupin. Kazda skupina odpovidala na jinou
¢ast zkoumanych problém Kazdé z jednotlivych odpedi byla @idélena bodova
hodnota tak, aby v celkovém siow bylo mozno tyto body srovnavat.

Zkoumala jsemit skupiny respondefi které tvdily vzorek celkem 77 studeint
Jednalo se o jednu diva jednu chlapeckoditiu stedni odborné Skoly v B&éna jednu
smiSenou ifdu Gymnazia v TiSna¥ Veékové rozlozeni jednotlivych studénbylo
stejné, tj. rok narozeni 1992-1993. VSichni resgonid byli studenti 2. réniku
uvedenych Skol. Veftidé dévcat stedni odborné Skoly bylo v débvyplhovani
dotazniku 24 &vcat a v chlapeckéitlé téze Skoly bylo 27 chlajgc Ve smiSenittde
gymnazia bylo v dob provadni vyzkumu 17 divek a 9 chlajpctedy celkem 26
student.

Vysledkem vyzkumu bylo vyhodnoceni jednotlivych mkmanych oblasti
v uvedenych skupinach studé&ntNasled® jsem provedla srovnani vysladkmezi

jednotlivymi skupinami. Jednalo se o srovnéni skymihlap@& gymnézia se skupinou
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chlapd stredni odborné Skoly, skupiny divek gymnazia s divikettedni odborné Skoly
a gymnazia jako celku seratini odbornou Skolou.

Protoze v jednotlivych skupinach nebyl stejnygtorespondeidt vyjadila jsem
dosazené bodové hodnoceni jednotlivych skupin ggmtech tak, aby bylo mozno tyto
skupiny mezi sebou srovnavat. Vyzkumem #figt hodnoty srovnani vyjéené

v procentech jsem nasletlmobrazila do gradif.

Jest pred samotnym provedenim vyzkumu jsem si viitaohypotézy, jak by
jednotlivé diti casti vysledk mohly vypadat. Nasled@nzhodnotim vysledky zji8hé
vyzkumem a zobrazené grafem a tyto porovnam s imggpotézou vytvéenou pro
jednotlivé oblasti. Zakladem bude hypotéza pro séov jednotlivych motivénich

teorii, nasled& pak hypotézy pro dalSi diléasti motiv&niho pisobeni na studenty.

8.1 Stanoveni hypotéz

Uspesnost motivanich teorii
Ve svém dotazniku budu sledovat &&post poznavaci, socialni a vykonové matna
teorie. Redpokladam, Ze u studéngymnézia budeipvladat vliv poznavaci motiai
teorie, zatimco u studenstedni odborné Skoly bude mit nejvyragi vliv vykonova
motivaini teorie. Je to dano typem studia, kdy u studggmnézia pedpokladam &tsi
zajem o ¥déni z divodu jejich pokraovani ve studiu na vysokych Skolach. U stutient
sttedni odborné Skoly naopak praktické zZaemi vyuky povede k posileni vlivu
vykonové motivani teorie. Co se t§ socialni motivéni teorie éekavam, Ze jeji vliv
bude u obou tyjp Skol @iblizn¢ stejny. Zarove negedpokladdm vyrazisi rozdily
mezi chlapci a divkami v této oblasti u obouttykol.

Motivacni pzsobeni znamek
U motiva&niho pisobeni znamekéekavam obecahpokles jejich vlivu na studenty. Pro
prevaznoucast studerit bude hlavnim motivem postoupit do vySSihgniku a celé
spektrum znamek se tak zUzi na znamky ,do&tdte nebo ,nedostatea“. Toto
vnimani znamek budetrgmé vyrazrgjSi u student stedni odborné Skoly nez

u studeni gymnazia a vyrazijsi u chlapé oproti divkam.
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Pusobeni motivenichciniteli
Budu zkoumat vliv psobeni knihy, pochvaly, Skolni zndmky, daru, p#esta strachu
na Skolni vykon studentarétipokladam, Ze nejvyssi vliv na @Spost studeidtstredni
odborné Skoly bude mit ,slibeny dar”, zatimco wsnii gymnazia ,prestiz”. U &cat
navic @ekavdm znény vliv ,pochvaly“. Ostatni motivéni cinitelé jako ,strach®,

»3kolni znamka“ a ,.kniha“ budou mit vliv spiSe méns

Hodnoceni podé#tnosti vyuky
Hodnocenym kritériem bude to, zda je vyuka pro ety zajimava, malo zajimava,
nezajimava nebo je dokonce nudie®avam, ze pro studentyresini odborné Skoly
bude vyuka pevazre zajimava a to jak u chlapctak i u divek. U studefitgymnazia
predpokladam, zid/odu WtSi obecnosti vyuky spiSe odgav typu ,malo zajimava“
piipadré ,nezajimava“. To, Ze by vyuka ¢koho vyloZzeg nudila, spiSe
nepgredpokladam.

Re3eni Skolniho nel&ghu
Posledni predikovanou oblasti bude hodnoceni reakegeni na gipadny Skolni
nedsgch. Budu se ptét, zda se studenti budou véiteaunasleda se gihlasi nebo zda
se budou ¢&it, ale k gihlaSeni nenajdou odvahti,zda se i pes neusfch Wit nebudou.
U student gymnéazia pedpokladam spise odpsli typu , Wit — hlasit* v mensi nte
L2Uucit — nehlasit* a to jak u chlaf¢ctak i u divek. U studefitsttedni odborné Skoly
otekadvam spiSe odpsdi typu ,Wit — nehlasit* a ,netit* a to vice u chlapt nez

u divek.
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8.2 Srovnani usgsnosti motivatnich teorii

V nasledujicichitech grafech srovnam Ggmost poznavaci, socialni a vykonové
motivaini teorie mezi jednotlivymi skupinami responderd zarové porovnam
dotaznikem dosazené vysledky s moji hypotézoupltem vytvéila pro tuto oblast.
Vysledky byly zpracovany na zakkasilyhodnoceni dotaznikem kladenych otazek, které
se zabyvaly uvedenou problematikou. Prvni graf mszlbou srovnava ugobeni
GspesSnosti motivanich teorii mezi skupinou chlafpcgymnazia a chlagic sttedni

odborné Skoly.

Srovnani uspésnosti motivacnich teorii chlapci
gymnazium vs. chlapci SOS

40,00%

30%

35,00%
30,00% 7
25,00% '
20,00% lchlapugyr?nazlum
15,00% chlapci SOS
10,00%

5,00%

0,00% T T f

poznavaci socialni vykonova

Graf 1 - Srovnani Usgnosti motivanich teorii chlapci gymnazium vs. chlapci SOS

Z uvedeného grafu 1 je patrno, Ze olieend u chlapé& nejvyrazrjsi vliv

poznavaci motivace. DalSi vyznamnou slozkuitwootivace socialni. Nejmensi, i kdyz
ne nepodstatny, ma vliv motivace vykonova. Co se tyrovnani chlagcgymnazia
a chlapé stredni odborné Skoly, u chlapgymnéazia ma poznavaci motivace vyrazn
vétSi vliv nez u chlapt sttedni odborné Skoly, u nichZz naopakeylada vyznam
motivace vykonove. Motivace socialni je proc¢oskupiny giblizn¢ stejré duleZita.
Z vysledku je rejmé, Ze udchto skupin respondendoslo k verifikaci mé hypotézy,
ktera gedpokladala u studantgymnazia ¥tSi vliv poznavaci motivace, zatimco
u student sttedni odborné Skoly,&Si vliv motivace vykonové. Vliv sociélni motivace
je podle moji hypotézou stanovenyctegpoklad u obou skupin studeintpriblizné

stejny.
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Graf 2 této kapitoly srovnava usmost jednotlivych motivaich teorii mezi

skupinou divek gymnézia a divekextni odborné skoly.

Srovnani uspésnosti motivacnich teorii divky
gymnazium vs. divky SOS
36,80% 9
40,00% - 34,00% 26,0026
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20,00% m divky gymnazium
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10,00% -/
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0,00%
poznavaci socialni vykonowva

s

Graf 2 — Srovnani GUggnosti motivanich teorii divky gymnazium vs. divky SOS

Zatimco u chlapt meéla nejvyznamjSi vliv motivace vykonova, u divek je
ziejmé, ze vyrazdhinejwtsi vyznam ma motivace socialni a to u obou vyhadmaanych
skupin. U divek sedni odborné SkolyipvaZuje vliv motivace poznavaci nad motivaci
vykonovou. Divky gymnézia naopak kladowtdi vyznam motivaci vykonové. Tento
vysledek byl pro ra prekvapenim. Chlapci gymnazia totiz na rozdil égicdt naopak
uprednosiiovali motivaci poznavaci. Zaroires dévéat obou skupin nedoslo k potvrzeni
mnou vytvdené hypotézy, ale vysledky jsou zcela@@a Hypotéza byla potvrzena jen

u socialni motivace, u které se jeji vyrazny viat d divek pedpokladat.

Posledni graf, ktery budu popisovat v této kapjtgke graf 3, srovnavajici

jednotlivé motivéni teorie v ramci Skol jako celku.

Srovnani Gspésnosti motivacnich teorii
gymnazium vs. SOS

40,00% - 34.60% 35.70

35,00% o
30,00% o
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0,00%
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Graf 3 — Srovnani Gggnosti motivanich teorii gymnazium vs. SOS
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Z grafu 3 je ¥ejmé, Ze u obou typSkol ma nejvyssi viiv motivace socialni, a tovima
z divodu vysokého hodnoceni této motivace divkami aklal. Motivace poznavaci je
motivaci pro studenty také velmitlézitou. Nepatré niZSi vyznam ma motivace
vykonova. Co se t§¢ vlivu motivace poznavaci a vykonové, diky zcepmtoému
postoji divek a chlagicgymnazia, se tato jevi u obou tygkol giblizné stejré. Celkow
tedy nedoSlo k potvrzeni hypotézou stanovenyeldmoklad.

Zawrem je mozno konstatovat, Ze vSechfiytypy motivaniho pisobeni maji

znany vliv na motivaci studefita to bez ohledu na typ Skoly.

8.3 Motivaéni pasobeni znamek

Skolni znamky hraji mezi motigaimi vlivy na UGsgsnost studeit velmi
vyznamnou roli. Je to dano celym spektrem moznkttig znamky nabizi. Od znamky
Lvyteéné" az po znamku ,nedostateu”. Znamky tedy umaitlji motivatni pisobeni
od silre pozitivni az po negativni motivaci. Zardvaabizi studefitn zpstnou vazbu
o tom, jak jejich vykon ve skutaosti vypada.

V nasledujicich grafech srovnam jakou hodnotu nudn$kznamka u jednotlivych
skupin respondefit Zda hodnotu vysokou — odpsi typu ,velmi vysokd hodnota“
a ,vysoka hodnota“gi hodnotu nizkou — odpe@di typu ,nizk4 hodnota“ a ,nema
hodnotu“. Zarova mezi sebou srovnam jednotlivé skupiny stutleBosazené hodnoty

zhodnotim a porovnam se mnou vyiteou hypotézou.

V grafu 4 mezi sebou srovnavam skupinu chliaggmnazia se skupinou chlapc
stredni odborné skoly.

Motivacéni pusobeni znamek chlapci
gymnazium vs. chlapci SOS
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Graf 4 — Motivani pisobeni znamek chlapci gymnazium vs. chlapci SOS
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Jiz @i prvnim pohledu na graf 4 jefggmé, Ze vysledky zji8hé dotaznikem
a zobrazené grafem 4, se u chiagymnazia oproti chlagen st¥edni odborné Skoly
diametralg liSi. Zatimco pro chlapce gymnéazia méa skolni zr@mé&ngi v 90%
vysokou hodnotu (s@et odpoedi ,velmi vysoka hodnota“ + ,vysoka hodnota®), pro
chlapce sedni odborné Skoly naopak Skolni znamka vysokownbmdnema — pouze
37% odpoxdi. VetSina odpowdi chlapd stedni odborné Skoly totiz byla typu ,nizk&
hodnota“ — 40,7%¢i dokonce ,nema hodnotu” — 22,3%, coZz znamena, rbe6p%
chlapd@ stedni odborné Skoly ma znamka nizkou hodnotu. Ptapck gymnazia
naopak ma zndmka nizkou hodnotu pouze v 11%. Gdpoypu ,nema hodnotu” jsem
u chlap@ gymnazia nezaznamenalaibec. Tento az iekvapiv veliky rozdil
v hodnoceni Skolnich znamek mezi chlapci gymnazéealini odborné skolyijpisuji
jednak rozdilnému typu studia a jednak nizké Ur@eiiorného Skolstvi a tim i malého
motivainiho pisobeni Skolni zndmky. Celé spektrum znamek se apchlstedni
odborné Skoly opravdu zuZuje na ,prélsp neprospl‘= ,prosel — neprosel“.

U skupiny chlapt stedni odborné Skoly tedy doSlo k potvrzeni mé hypgté
u chlapd& gymnézia naopak doslo k jejimu vyvraceni.

Nasledujici graf 5 mezi sebou srovnava mdaiivapisobeni Skolnich znamek

u dévéat gymnazia ad&cat stedni odborné Skoly.

Motivacni pisobeni znamek dévéata gymnazium
vs. dévéata SOS

50,00% T S laaddt

45,00% * 37,50%
40,00% - =530 33,30%
35,00% - 29,20% i
30,00% +

25,00;- : 17.60% | dévcéatagymndzium
B0.00% déviata SO
15,00%

10,00% 1P 0,00%

5,00% + _ | L 0,00%-

0,00%

velmivysoka vysoka nizkda hodnota nema hodnotu
hodnota hodnota

Graf 5 — Motivani pisobeni znamekddcata gymnazium vs gucata SOS

Pt porovnavani vysledk motivainiho pisobeni Skolnich znamek mezivdaty
obou tym Skol vysly vysledky obdol# i kdyZ ne tak vyrazhrozdilné jako u chlagic
Pro prevaznoucast d¢vcat obou Skol maji znamky vysokou hodnotu. Prwcdta

gymnazia v 82%, ale z toho 47% klade znamce ,velysiokou hodnotu®. U &cat
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stredni odborné Skoly je sice toto procento vyeaaiiSi (67%), ale p@d zde pevazuje
pocet cBvéat, pro BZ maji znamky vysokou hodnotu. Nizkou hodnotu n&kidIni
znamky jen pro 17,6 %egcat gymnazia 33,3%¢at stedni odborné Skoly. Odpé&y

typu ,nema hodnotu“ neoztida Zadna ze studentek.

V této kategorii zkoumanych respondertedy nedoSlo k verifikaci hypotézy.
| kdyz studentky gymnazia kladou znamkar&sv vyznam nez studentkyistni
odborné Skoly, stale maji znamky Znau hodnotu pro ifigvaznoucast dvcéat obou

typt skol.

Graf 6 mezi sebou srovnava motimad piasobeni Skolnich znamek mezi

gymnaziem a gdni odbornou Skolou.

Motivacni pusobeni znamek
gymnazium vs. SOS

60,00% - ©0.95%
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o

0,00%

velmivysoka vysokdhodnota nizkda hodnota nemad hodnotu
hodnota

Graf 6 — Motivani pisobeni znamek gymnéazium vs. SOS

Na vysledcich zobrazenych grafem 6 se podili jpKata, tak i chlapci obou typ
Skol. Z tohoto grafu jefejmé, Ze znamka ma pro studenty gymnazia vysokduadta
a to ve vice jak v 85%ijpadi. Nizkou hodnotu ma znamka pouze pro 14% student
gymnazia. U studefit stedni odborné Skoly je vnimani hodnoty Skolnich zsém
rozckleno tak, Ze proiblizné polovinu studerit ma znamka vysokou hodnotu a pro
druhou polovinu hodnotu nizkou. VyraznizSi hodnotu ma znamka pro chlapdedi
odborné Skoly. U studeintgymnazia tedy nedoSlo k potvrzeni hypotézy, u estiid

stredni odborné Skoly se hypotéza spiSe potvrdila.
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Priciny tohoto rozdilu je mozno hledat v odlivu nejlegs student na viceleta
gymnazia. Na druhém stupni zkladnich Skol pagtévaji Z4ci spiSe podpnérni.
Studenti gymnazia, kiejsou zvykli byt mezi nejlepSimi uz ze zakladnbl§kse snazi si
toto postaveni udrzet i na gymnaziu a znamka méaptakré vysokou hodnotu. Na
druhé stradé Z4ci ze z&kladnich Skol uz spiSe padmirni, zvykli na horsi znamky,
kteri pokrauji ve studiu na #dni odborné Skole, nemaji umit zdjem stat se
nejlepSimi. Tento problém se jeStyostuje jejich moznosti ,byt fljat* na stedni

odbornou Skolu beziimacihotizeni.

8.4 Pusobeni motiva&nich ¢initela

Tato oblast hodnoceni se z&uje na fisobeni jednotlivych motivaich ¢initela
na vnitni motivaci studenta. Studenti odpovidali, jak #& oyt motivovani knihou,
pochvalou, Skolni znamkou, darem, strachem a pife#tazdé z uvedenych moznosti
studenti pirazovali body v rozmezi 1-6 (1 né&f&i vyznam, 6 nejmensi vyznam). Tento
vyzkum tedy nesledoval vyznam kazdého jednotlivetaiivacniho cinitele, ale spiSe
ponmeteni dilezitosti uvedenych motivaich ciniteld mezi sebou.

V grafu 7 srovnavam gsobeni jednotlivych motivaich ¢initela mezi chlapci

gymnazia a $edni odborné Skoly.

o rd - w r Ve - o - rd -
Pusobeni motivacnich cinitelu chlapci gymnazium
vs. chlapci SOS
0,
25,0% - LS 20,9%
20,6%
o ' 18,4%
20,0% 17,3% (i
15,6% L
15,0% - 13,4%
9,4% ® chlapci gymnazium
10,0% - : chlapci SO%
5,0%
0,0%
kniha pochvala sk.znamka dar strach prestiz

Graf 7 — Risobeni motivénich ciniteli: chlapci gymnazium vs. chlapci SOS

Z grafu 7 je rejmé, Ze v dosazenych vysledcich jednotlivych nadtiich ciniteli

se filis neliSi hodnoceni u chlapgymnazia a chlaficsttedni odborné Skoly. NejvySe
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z uvedenych motivanich ¢initelt chlapcitadili Skolni znamku, dar, pochvalu a prestiz.
NejmenSi vyznam wh naopak strach. Chlapci gymnazia hodnotili vysodkolni

znamku a knihu, studentitetini odborné skoly naopak dar a prestiz.

Moje hypotéza se v tomtaipact potvrdila pouzeiast&né a to u daru, prestize

a strachu. U ostatnich motirdchiniteli se hypotéza spiSe nepotvrdila.

DalSim hodnocenym grafem je graf 8, srovnavajisiopeni motivénich ¢initela

mezi dtvéaty gymnazia $edni odborné Skoly.

Pusobeni motivacnich Cinitelt divky gymnazium
vs. divky SOS

28 U%

25,0% 1 22,8%
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15,0% 1" 12,3% )
11,0% 10.2%10,5% m divky gymnazium
10,0% - divky SOS
5,0% A
s

0,0% T T T T T T

kniha pochvala 3$k.znamka dar strach prestiz

Graf 8 — Risobeni motivénich initel:; divky gymnazium vs. divky SOS

U této skupiny respondanjsou dosazené vysledky obdobné a jejich éexd je
podobné jako u chlafic O¢cekavané je vysoké hodnoceni znamky a zejména peesti

divkami gymnazia. Divky #sdni odborné Skoly naopak fednostovaly dar

s

Hypotéza se u¢thto skupin hodnocenych studentek potvrdila u dattgchu,

pochvaly, knihy a prestiZze. U Skolni znamky se ligpa vyraza nepotvrdila.
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Graf 9 srovnavé jednotlivé moti#ai cinitele mezi studenty gymnazia a studenty

stredni odborné Skoly.

Pasobeni motivaénich ¢initelt
gymnazium vs. SOS

25,0% - 23.1%51,7%

18 8%1":"70 19,9% %o
B 18,4
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0,
15,0% + 134215 704 N
o 9.9% ®gymndzium

10,0% - mSOS

5,0% A

0,0%
kniha pochvala sk.zndmka dar strach prestiz

Graf 9 — Risobeni motivénichciniteli; gymnazium vs. SOS

N

Vysledky obou Skol jsou vice m&mbdobné. Na nejvyssiipku studenti kladou
Skolni znamku, pochvalu, prestiz a dar. Pro stydgpmnazia je nejilezitéjSi znamka
a prestiz. Pro studenty tetini odborné Skoly dar, znamka a pochvala. Rozdily
v hodnoceni jednotlivych skupin motirch cinitela jsou vS8ak mezi Skolami pouze

malé.

Moje hypotéza se potvrdila u vyznamu daru, pres@behvaly, strachu a knihy.

U Skolni zndmky dosazené vysledky moji hypotézs8espivraci.

8.5 Podnétnost vyuky

Podreétnost vyuky hraje f motivovani studerit velmi vyznamnou roli. Studenti
odpovidali na otadzky, zda se jim vyuka zda byt ipaya“, ,malo zajimava“
,nezajimava“ ¢i zda je ,nudi“. Vyhodnocovani otadzek probihalo e§tem, ktery
zobrazil cetnost odpo&di v uvedenych kategoriich. Nasl€djgsem provedla srovnani

cetnosti odpovdi vyjadené v procentech pro jednotlivé kategorie stuident

Prvni srovnavanou dvojici responderfsou chlapci gymnazia, které srovndvam

s chlapci gedni odborné skoly.
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Hodnoceni podnétnosti vyuky chlapci gymnazium
vs. chlapci SOS

60,00%

50,00%
40,70%
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30,00% m chlapci gymnazium
m chlapci SOS
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10,00%

0,00%

zajimava malo zajimava nezajimava nudi

Graf 10 — Hodnoceni podtnosti vyuky chlapci gymnazium vs. chlapci SOS

Z vysledki zobrazenych v grafu 10 je patrno, Ze pi@vaznoucast chlapt
gymnazia se vyuka zda byt zajimava. Jen mé&isti chlapdé gymnazia se vyuka zda
byt méalo zajimava nebo je nudi. Na druhé strem vyuka zda byt zajimava jen necelé
tietiné chlapd& stredni odborné Skoly. ém se vyuka zda spiSe malo zajimava,

nezajimavéa a dokonce je nudi.

V této kategorii hodnoceni nedoslo k verifikaci mgotézy, kteraigdpokladala,
Ze vyuka bude zajimavé spiSe pro studertgdsi odborné skoly. Z grafu 10 je patrno,
Zze vysledky jsou zcela op@é. Navic to, Ze vyuka by ¢koho nudila jsem
nep'edpokladala a o to vice émpiekvapilo, Ze tér 20% studerit obou tym Skol

oznailo praw tuto odpo¥d.

DalSimi dwema skupinami studeint které budu srovnavat, jsou divky gymnazia a

divky stedni odborné Skoly.

Hodnoceni podnétnosti vyuky dévéata
gymnazium vs. dévéata SOS

76,50%
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Graf 11 — Hodnoceni podtnosti vyuky évcata gymnazium vsddcata SOS
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Z grafu 11 vyplyva, Ze u divek nejsou vysledky tdikmetralg rozdilné jako
u chlapé@. Pro gevaznoucéast divek obou Skol se vyuka zda byt malo zajimava.
Kategorii ,malo zajimava"“ totiz ozkdo 54,2% divek sedni odborné Skoly a dokonce
témet 77% divek gymnazia. Jen asi jeditertiné divek obou typ Skol se vyuka zda
byt zajimava. Kategorii ,nezajimavai ,nudi“ ozn&ilo jen malé procento divek.
Prekvapuijici je zcela ogay pohled na ,zajimavost* vyuky mezi studenty jediidy

a sice chlapci a divkami gymnazia.

U divek ot nedoSlo k verifikaci mé hypotézy, i kdyz dosaZzepsledky byly mé
hypotéze podstatrblize nez u chlagica to zejména v kategorii odpsli typu ,nudi“.

Graf 12 srovnava podimost vyuky mezi studenty gymnazia a studentgdsti

odborné Skoly.

Hodnoceni podnétnosti vyuky gymnazium vs.
SOS
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Graf 12 — Hodnoceni podtnosti vyuky gymnéazium vs. SOS

Ze zobrazeného grafu 12 vyplyva, z@Sine studend obou Skol se vyuka zda byt
malo zajimava a to vyraZn u studenb gymnazia. Zajimava se vyuka zda byt asi jen
jedné tetiné studeni obou Skol. V kategoriich nezajimava a nudi seestticstedni
odborné Skoly podili vice jak 23%, studenti gymagen asi 7%.

U zadné ze sledovanych odgdy nedoslo k verifikaci mé hypotézy. Vysledky
této kategorie nejsouifis lichotivé ani pro jednu ze zkoumanych Skol. Aanyslenou
je zejména pro ditele obou tyfi Skol, jak vyuku zatraktivnit a tim ji pro studen§init

zajimajsi.
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8.6 Res3eni Skolniho nedsEhu

Skolni neusgch, tedy dosaZzeni horsiho hodnoceni, neZ jaké mimeali, je
jednou ze situaci, ktera studemt nastavuje ztinou vazbu o tom, zda jejichiiprava
byla vzhledem k&kavanym vysledkn dostaténa. Vyvolava tedy rozpor meazi
o¢ekadvanym a skusaym. Ve svém dotazniku jsem tedy zkoumalasob, jak studenti

tento rozpotesi.

Studenti odpovidali, zda séiEkolnim neusgchu budou vic ,tit-hlasit* nebo
2ucit-nehlasit* gipadré ,newit*. Pifi vyhodnoceni jsem getla ¢etnosti uvedenych
odpowdi pro jednotlivé skupiny studegnt tyto jsem naslednvyjadrila v procentech
a zobrazila do gréaf

V prvnim grafu 13, této zkoumané oblasti, srovnavéakci studerit gymnazia

a stedni odborné Skoly na skolni neésip.

Re3eni $kolniho neuspéchu chlapci gymnazium
vs. chlapci SOS
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Graf 13 —Re3eni 3kolniho net&ghu chlapci gymnazium vs. chlapci SOS

I 2

U chlapd@ gymnazia je iejmé, Ze pevaznaiast studerit nachazieSeni problému
Skolniho neusfthu v odpo¥dich typu ,wit-hlasit* pripadre ,ucit-nehlésit* (viz graf
13). Jen malé procento chla@pobou tym Skol volilo odpo¥d ,nehlasit‘. U chlapé
stredni odborné Skoly naopakevlada odpodd’ typu ,Wit-nehlasit” a jen jednaretina

téchto chlapé volila odpod’ ,uéit-hlasit".

V této kategorii srovnani doslo k verifikaci mé bygzy, pouze u skupiny chlapc

stredni odborné Skoly jsentekavala ¥tSi vyskyt odpowdi typu ,newit”
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DalSimi skupinami respondént které budu mezi sebou srovnavat z hlediska
zpusobuieSeni Skolniho nelsghu, jsou dvéata gymnazia aistdni odborné skoly.

Re3eni $kolniho neuspéchu dévéata gymnazium
vs. dévéata SOS

80,0% // 72.0% 70,6%
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10,0% + ) ) ; y
0.0% + . . -

ucit-hlasit ucit-nehlasit neucit

Graf 14 —Re3eni 3kolniho nel&ghu dvéata gymnazium vs ddcata SOS

U dévéat gymnazia jsou vysledky zcela dp&, nez u chlapc stejné tidy
gymnazia, jak je patrno z grafu 14 a jsou obdobké p chlapg stedni odborné Skoly.
Divky gymnazia totiz ve vice jak 70%ipadi volili moznost ,Wit-nehlasit* a jen
necela ttetina divek gymnazia volila moZnost¢jthlasit‘. Na odpo¥di typu ,newit*
se podilelo jen nepatrné procento divek obou SKs#s divek sedni odborné Skoly
naopak volilo moznost it-hlasit* a jen 20% divek stejné Skoly moznostitu

nehlasit".

Tento diametralni rozdil u divek gymnazia vzhledémhlap@m gymnazia
a divkam stdni odborné Skolyifkladam strachu z dalSiho neéspu, zatimco divky
sttredni odborné Skoly, ale i chlapci gymnazia voli vpranoznost ,u@it-hlasit".
Z vysledki uvedenych v grafu 14 jggime, Ze v kategorii divek nedoslo k verifikaci mé
hypotézy a to tégf diametralnim rozdilem.

Poslednim hodnocenym grafem 15 je srovri@seni Skolniho nelusghu mezi

studenty gymnazia airstini odborné Skoly.
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Redeni $kolniho netspéchu gymnazium vs. SOS
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Graf 15 —Re3eni Skolniho nel&hu gymnéazium vs. SOS

Z grafu 15 je patrno, Zergvaznacast studerit stedni odborné Skoly preferuje
moznost ,@it-hlasit*, zatimco velkd &Sina studerit gymnézia voli moznost it-
nehlasit“. MoZnost ,netit* volilo jen nepatrné procento studérdgbou typm Skol.

NedoSlo tedy k verifikaci mé hypotézy a to ani @rjé ztyl uvedenych
odpowdi. Ficinu tohoto vysledku jeigjmé moZno hledat ve&Si nar@nosti studia na
gymnaziu, kdy se hlaendévéata gymnézia boji dalSiho neéspu a Spatné znamky,
a proto spiSe voli moznostgjtrnehlasit. Divky stedni odborné Skoly naopak preferuji
moznost ,Wit-hlasit* a tim si opravit s§j predchozi studijni neusgph.
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Zaveér

Cile, které jsem si vytyla v ivodu své bakataké prace, se mi potly spinit.
Teoretické poznatky a motitai postupy popsané v teoretick@sti mé bakaigké
prace jsem adtila vyzkumem, ktery jsem popsalaiasti praktické. Vysledky vyzkumu
Ize povaZovat za relevantni, i kdyZz pro vyeoi komplexgjSiho hodnoceni by bylo
vhodrgjSi provadt vyzkum rozsahlejSi, u&Siho pd@tu studeni a na vice Skolach.
Takto rozsahly vyzkum jsem vSak jakkasovych, tak i personalnichinebdi nemohla

provést.

Vyzkumem jsem o¥fila, Ze vSechnyit motivaini teorie a to jak poznavaci,
socialni, tak i vykonova maji ztiay vliv na motivaci studedt Mezi uvedenymi
teoriemi nebyly praktickym vyzkumem zj$ty vyrazrjSi rozdily a kazda z nich se na
motivatnim pisobeni podilela fiblizn¢ stejnym dilem. Vyzkum tedy potvrdil jejich

znany vliv popsany teoretickotasti.

U motivainiho pisobeni zndmek vyzkum potvrdil jejich Zmg vliv na motivaci
student a to hlave u studeni gymnazia a divek vSeobecrJ chlap@ stedni odborné
Skoly ma naopak Skolni znamka vliv podstatmensi. Tento z@ay rozdil si vys¥tluji
tim, Ze hlavni snahouétiny chlapé sttedni odborné Skoly je postoupit do vysSiho

ro¢niku a to bez ohledu na dosazenou znamku.

U ostatnich motivénich ¢initela se kromd¢ znamek potvrdil velky vyznam
pochvaly, prestize, daru tedy pozitivni motivaceeghitivni motivace jakou je trest
a strach ma motivai vliv podstats nizsi.

Vliv ucitele na motivaci studeit ktery jsem popsala v teoreticki&sti, se
prokazal pi vyzkumu podstnosti vyuky, kdy pro fevaznoucast studerit obou typ
Skol se vyuka zd& byt mélo zajimava. Zde se zeelagznan¢ potvrdila vyznamna role
ucitele a nutnost vyuku zatraktivnit a tak ji prodgaty &init zajima\gjsi.

Pri feSeni Skolniho nelusghu se ot potvrdil zn&ny vliv pozitivni motivace

jakou je pochvala, povzbuzeni pnterakci &itel-student. \étSina studerit totiz, i kdyz

44



se [fipravi a natii, v obay pied dalSim neusghem nema odvahu séhdasit a opravit
si tak gredchozi Skolni neugph. | zde je patrny zay vliv jak Wwitele, tak i rodée.

S vysledky svého vyzkumu jsem seznamila vychovné@due a to jak gymnazia,
tak i stedni odborné Skoly. Tyto informace pomohditalim uvedenych Skol, vyt
si zptnou vazbu, kterd bude slouzit k zefektimh jejich motiv&niho pisobeni na

studenty.
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Resume

Svoji bakal&skou praci jsem zagtila na motivaci studeiitve Skole. Motivace je
dulezitym cinitelem, ktery ovliviuje Skolni Uspdnost studefit Toto téma jsem si
zvolila zangrn¢, protoZze v dnesni soci&nnestabilni dod je hodnota vzéldvani
a studia zatkena spiSe do pozadi a neni jednoduché studentyawati k lepSim

vykonim.

Moje prace je roz#lena nacast teoretickou @éast praktickouCast teoretickou

jsem rozdlila na 7 zakladnich kapitol a kazda kapitola ni&atik podkapitol.

Kapitola prvni se &nuje objasini terminu motivace, ro2teni na vijsi a vnitni
Cinitele motivace a popsani pyramidy zakladnichrgdotdle A. H. Maslowa. Ve druhé
kapitole je popsan jeden zetmphi navozovani vnini motivace studettaktualizaci
jejich poznavacich pt#b. Je to jedna z mnozstvi sekundarnichrgtot které jsou
uvadtny v souvislosti se Skolnim G&ghem. Tato kapitola se¢nuje také pravidim
vytvaieni percepnich konflikti, které Ize vyuzit k vzbuzeni poznavacich igbt
student. Treti kapitola popisuje dalSi z motirdch teorii a tou je aktualizace
socialnich pdeb studenit. Socialni styk-komunikace je jednim z presiidi vzniku
a predavani poznatk Charakter sociélni interakce je¢en mimo jiné i zpsobem
komunikace titele se studenty, které vyiianotivani klima ve tids. Ctvrta kapitola
se nuje posledni motivani teorii, ktera je uvatha v souvislosti se Skolnim vykonem
a tou je vykonova motivace. Popisuji zde fpbu studerit UsgSného vykonu
a sowdasré potebu studenta vyhnout se neédpu. Dale je vtéto kapitoléeSen
problém vztahovych norem. Kapitola pat4 seuje interakci titel-student jako zdroj
motivace. Popisuji zde nahled naigpb vytvdeni obrazu titele o svych studentech
a také jaky vykon titel od svych studefitocekava a na zaklgédeho tak usuzuje. Tato
vzajemna interakce meztitelem a studentem ime vést k motivaci nebo demotivaci.
Kapitola Sestd se zabyva motimém pisobenim odrn, tresti a Skolnich znamek.
Jedna se WjSi pobidky, které maji ve vycho¥rvzdlavacim procesuidezité misto.
V Sesti podkapitolach jsem popsala d@tiiyn a tresty, dale jejich negativndinky a take
jsem se zde snazila popsat mativiahodnotu znamek, kteratde @Fedstavovat pro

jednoho studenta cil a pro jiného séze stat frustrénim cinitelem. Posledni sedma
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kapitola mé prace senuje motiv&nim vlivam, které snizuji studeim Skolni vykon.
Mezi tyto vlivy radim frustraci, motivni konflikty, ale i nadrmdrnou motivaci.
Teoretickoucast mé bakaldké prace uzavira dil zawr, ktery gedstavuje shrnuti
vSech teoretickych pozndik které jsemcerpala z odborné literatury. Zdrojem pro
vypracovani teoretick&asti bakal&ské prace byly iedevsim tyto knihyCap, Mares -
Psychologie pro ditele, Helus, Hrabal ml., Kuli¢, MareS — Psychologie Skolni
ussSnostj Hrabal, Man, Pavelkova — Psychologické otazky motivacdoplrené

o dalSi zdroje, které jsou uvedeny v seznamu péliztratury.

V praktické ¢asti mé bakai&ké prace jsem @iovala a porovnavala jednotlivé
motivatni teorie se skut®ou motivaci studefit K porovnani a a¥eni jsem pouzila
dotazniku, pomoci kterého jsem provedla kvantitatisyzkum. Dotaznik byl zadien
na vyzkum poznavacich, socialnich a vykonovych wadtiich teorii. Zvlastni
pozornost jsem v dotaznikuwnovala pod#tnosti vyuky, feSeni Skolniho neusghu
a vlivu jednotlivych motivanich ¢initela se zamifenim na fisobeni Skolnich znamek.
Otéazky, které byly dotaznikem kladeny, jséast&né vytvorila sama a&asténé jsem

vyuZila otazek zviejrénych na strdnkactwvww.evaluacninastroje.c@kolni vykonovéa

motivace Zak, dotaznik pro Zaky — V.Hrabal, I.Pavelkova). Zk@lanjsem i skupiny
responderit, které tvdagily vzorek celkem 77 studeint Jednalo se aitlu diwi a tidu
chlapeckou $edni odborné Skoly a smiSenadidu gymnazia. VSichni respondenti
byli studenti 2. réniku. Red samotnym provedenim vyzkumu jsem si vijtao
hypotézy, jak by jednotlivé dil ¢asti vysledk mohly vypadat. Tyto hypotézy byly pak

provedenym vyzkumem \hterych gipadech potvrzeny akdy vyvraceny.
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Anotace

HAMERNIKOVA, Jitka. Motivace studeitve Skole. Bakaigka prace. Brno,
2012.

Bakaldska prace se zabyva motivaci studerd Skole. Motivace hrajeatezitou
roli pii realizaci Skolni usfsnosti. Snahou bude praktickym vyzkumem zjistitumir
vngjSi a vnikni motivace a popsatipobeni motivénich ¢initela. Dale bych se chia
vénovat podilu dgitele na motivénim procesu tak, abycbtend& poskytla strdny

a srozumitelny vyklad fungovani motivaci pychovne vzdilavacim procesu.

Kli¢ova slova

motivace, motivéni teorie, motiv, teorie ptgb, incentivy

Annotation

HAMERNIKOVA, Jitka. Motivation of students in schbdThesis work. Brno,
2012.

This thesis deals with the subjekt of students ivatibn during their studies.
Motivation is very important if a person wants te successful. A great deal of my
effort will be put in carrying out an applied resgainvolving the internal and external
motivation and in describing their influence ondsnts. The follouing aim is to find out
to what extent a teacher might influence this nadthg process in order to provide a
reader with a straightforward interpretation conggrthe influence of motivation on

students” education.
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motivation, motivational theory, motive, theoryradeds, incentive
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