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ANOTACE

Bakaldsk& prace pojednavad o nékladech, nékladovych katiah a problémech ve
stanoveni cen. Po teoretickésti nasleduje charakteristika podniku i@hped cinnosti
firmy. V analytické ¢asti je feSena problematika kalkdl@iho systému pro stanoveni
nakladi a cen. Zvlastni pozornost j&novana fixnim naklaitm resp. podklaiim pro
stanoveni ceny. V ramci spravni rezie jsou daldyanadny naklady na zakazky a navrh

feSeni na efektivijSi kalkulace a tvorbu cen metodatigpévku na Uhradu.
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UvoD

V kazdé podnikatelské oblasti se vyskytuji nakladligtivni fizeni néklad je v dnesni
dok® podminkou existence podnikatelskych suhjekt trhu, coz je prosdi velmi
nestabilni a stale seémici. Co bylo ¥era povazovano za konkuten vyhodu, nize
dnes znamenat nevyhodu, kterdize byt pro firmu osudna. VSeobécie mozné
konstatovat, Ze trzni cena musi dlouhadpbkryvat vSechny naklady a jefjenerovat

zisk.

Cilem této bakak&ké prace je analyzovat stavajici postup kalkutedeadi. Na zaklad
ziskanych poznatk navrhnout mozné dopateni ateSeni pro ziskavani kvalitnich a
relevantnich podkladpro cenové rozhodovani. Dale se domnivam, Ze serlavena
pro konkrétni projekt musi zohholvat i obchodni podminky a naklady na prodejni

aktivity.

Téemet kazdy produkt je &im specificky. Jeho cena vychazejici z nakladowalkulaci
musi vSak také respektovat podminky na tridetns¢ konkuremni situace a je tedy

zapotebi gesré znat moznosti Upravy ceny za konkrétnich podminek.

Po stréné zpracované teorii, nasleduje 8tré charakteristika firmy Elins. Pozornost je
vénovana jak zakladnim ukazaled, tak i popisu kalkuknich postup realizovanych ve
firm¢. Z €chto Gdaj si je ¢tend& schopen fedstavit podnik v zakladnich rysech, a tedy i
jeho poteby tykajici se kalkulace naklagako nastroje pro strategické rozhodovani.

Dale bych chtl prostednictvim této prace zmapovat kvalitativni anbvezeni, jelikoz
jde o malou firmu s neformalni organimd strukturou a liberalnim managementem.
Ptinos pro majitele firmy vidim v dokazéani faktu, didezita je nejen intuice, ale i znalost
podnikové ekonomiky a ilednd evidence vSechildzitych internich a externich

informaci a dat.

Vedeni organizace, ktera mi poskytla informace j& jgata byla f praci vyuzita, si
nep‘eje uvedeni ¢kterych vybranych dat, které jsou tedy v pracitiasni.
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|. TEORETICKA CAST
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1. NAKLADY

Naklady jsou pro podnik zakladni kategorii hosgeké@cinnosti. Jakakoliv hospodska

¢innost je spojena se vznikem naklad

V podnikové praxi se setkAvame s dvojim pojetimladik finanéni Géetnictvi, které je
uréeno pro externi uzivatele a&nitropodnikové (manazerské) w@&etnictvi, které

vyuzivaji manaze v fizeni podniku.

Naklady je mozno definovat jako pgmé ocergnou spatebu vyrobnich faktdr véetns

vefejnych vydaij, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyios

Je vSakitba zdraznit:

- jedna se o peini vyjadeni spoteby prostedki a prace, coZz znamena, Ze
jednotlivé naklady nejsou oviiwvany jen naturalni sp@bou vyrobnickiniteld,
ale takeé jejich cenami a cenami peifvliv aroki, ménoveé kursy atd.)

- naklady podniku jsou definovany jako sfaita prosedki a prace, nefizeme je
tedy zamdnovat za peézni vydaje (i kdyZ spolu vzajerarsouvisi)

- néklady podniku jsou vZdy spojovany <itymi ucelovymi ¢innostmi podniku,
tedy s provoznimi vykony

- v nakladech podniku jako sgeb: riznych vyrobnickiniteli se odrazeji i vlivy

moznych kombinaci vyuZivanyemitela pii realizaci¢innosti podniku

1.1. Klasifikace naklada

1.1.1. Druhové ¢lenéni nakladia

Toto ¢leréni odpovida shromadvani naklad do stejnorodych skupin spojenych s
¢innosti jednotlivych vyrobnich faktér (material, prace a investii majetek). Toto

tiéidéni odpovida na otazkap bylo spo¥ebovana
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Zakladni nakladové druhy:
- spoteba surovin a materialu, paliv, energie atd.
- odpisy budov, strdj, vyrobniho z#&zeni, nastrdj atd.
- mzdové a ostatni osobni naklady
- finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky atd.)
- naklady na externi sluzby (opravy, najemné atd.)
Druhovéclergéni nakladi se uplatuje ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) neba@tové

OSNO\.

1.1.2. Ué&elovéélenéni nakladi

Dle tohoto hlediskaftdime naklady:
- podle mista vzniku a odp&anosti, tj. podle vnitropodnikovych Utva(stedisek)
- podle vykori tj. kalkulani tfidéni naklad

Clergni néakladi podle mista vzniku a odp&inosti odpovida na otazklde néaklady
vznikly a kdo je odpowdny za jejich vznik. V zdsad jde o tidéni nakladi podle
vnitropodnikovych atvat. V zavislosti na velikosti podniku a organizacrefyy clenime

naklady zpravidla na:

- néklady vyrobntinnosti

- naklady nevyrobnéinnosti

Naklady vyrobniinnosti daletlenime na:

- technologické naklady

- naklady na obsluhuidzeni
1.2. Manazerské pojeti nakladi
1. Manazerské &etnictvi pouziva ekonomické (skdted, relevantni) naklady, to

mimo jiné znamena, Ze v manaZerskérethictvi p@itame i s naklady

prilezitosti (oportunitni, alternativni naklady).
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1.3.

1.4.

Manazerské pojeti naklad(oproti &etnimu) bere { kazdém rozhodovani
v Gvahuprirastkové naklady, tedy ty naklady, které jsou timto rozhodovanim
ovlivnény. Ostatni nédklady povaZzuje za irelevantni tomwdahodnuti. Tyto

néaklady jsou nazyvany jako utopené.

Manazerskeé &etnictvi rozliSujekratkodoby a dlouhodoby pohledna néklady a
jejich vyvoj. V kratkodobém vnimani nakkadsou rékteré vyrobniinitele
nemeénne, tedy fixni. Fixni¢initele vyvolavaji vznik fixnich naklad V
dlouhodobém pohledu jsou veSkeré vyrohniitele pronénné a tedy z

dlouhodobého hlediska neexistuji Zzadné fixni naklad

Naklady podle zavislosti na zminach objemu vyroby

variabilni (promenné) — jsou mo un¥rné velikosti produkce a jsou u kazdé
homogenni jednotky stejné.

fixni (stadlé) — jsou stejné bez ohledu na velikost wyréb velikost pijmu

z prodeje (ndjemné, uroky, platyedniki, atd.)

celkové — jsou dany sattem variabilnich a fixnich nakladpro danou velikost
produkce. Management sigje tak vysokou cenu, abyipejmenSim pokryla

naklady vynaloZzené na danou velikost produkce.

Kalkulace naklada

Pro efektivnitizeni naklad je nezbytné jejich sledovani 2Zoného hlediska, tj. podle

vykoni (vyrobki a sluzeb). Timto Ukolem se zabyvaji kalkulace tuias néklad.

Naklady uvazované v kalkulacich se ve velk&em$hoduji s naklady fin&niho

Gcetnictvi. Za zminku stoji také odpisy. Ve figafim etnictvi se eviduji podle

piedpisi a po uplynuti stanovené doby se dalechgil Kalkulatni odpisy se &tuji v

takové vysi, aby zajistily substém zachovani kapitadlu (abytfipnadhrad daného

prostedku byly k dispozici penize gebné k jeho nahrajl

Z&kladnim pojmem v nakladovych kalkulacictkgkula éni jednice.
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.Kalkulaéni jednice je utity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbgjnezeny
metici jednotkou, naip jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky), plochy

(m%), asu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodévanimo podnik nebo
vnitropodnikové, pedavané uvnitpodniku®. [ 17 ]

Jednotlivé slozky nakladjsou zachyceny v kalkutaich polozkach. Zakladni kalkuhai

poloZzky obsahuje typovy kalkulai vzorec (tento vzorec pia cenu dle principu

»naklady + zisk = cena“, tedy jde o tzv. ndkladowanu):

VSeobecny kalkul&ni vzorec:

1. gimy material

2. primé mzdy

3. ostatni imé naklady

A. NAKLADY P RIME

4. vyrobni rezie technologicka

5. vyrobni reZie vSeobecna

B. REZIE VYROBNI

VLASTNI NAKLADY VYROBY (PROVOZU) A+B
6. zasobovaci rezie

7. spravni reZie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

8. odbytova rezZie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
9. zisk

CENA VYKONU (ZAKLADNI)

V kalkulaénim vzorci se vyskytuji dv zakladni skupiny naklad— naklady pimé a
néklady rezijni. Emé néklady jsouifmo grifazovany jednotlivym druim vyrobki bez
jejich predchoziho soustdini podle mista vzniku. Do skupimgfimy material pati
zejména suroviny, zakladni material, polotovaryhgmmé hmoty, pomocny a ostatni
material, vyrobni obaly. Zpravidla jde o materkdkry se stava trvalou se&asti vyrobku
nebo pispiva k tvorkd zakladnich vlastnosti vyrobku. Ve skupipfimé mzdy jsou
zpravidla zékladni mzdy (Ukolovéasové apod.) a ostatni sasti mzdy. B sowasnych

vyrobnich postupech je stale vice obtizné rozliB@iamé a rezijni mzdové naklady,
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neba’ podil gimych mezd klesa ésto i mizi. PoloZkastatni prFimé naklady zpravidla
zahrnuje technologické palivo a energie, odpisyraep a udrZovani, ifispivky na

socialni zabezgeni, ztraty ze zmetka vadné vyroby.

»Rezijni ndklady (rezie, kkdy téz nepimé néklady) jsou naklady spote vynakladané
na celé kalkulované mnoZzstvi vyrabkvice druli vyrobki nebo zaji&tni chodu celého
podniku, které neni mozno stanovit na kalkolajednici gimo, nebo jejichZz fimé
uréovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobkyezijni naklady zttuji negimo
prostednictvim girdZek podle uiitych kli¢t. Hranice mezi fimymi a reZijnimi naklady
je relativni; obecé plati, Ze kvalita a vyuZzitelnost kalkulaci rost&fanim co nejgtSiho
podilu naklad ptimo na kalkul&ni jednici. S tim ovSem rostou néklady na tgigni
piimych néklad (na evidenci, stanoveni norem aj.); hranici pranggeni obou forem

néklad je proto hospodarnost”. [ 17 ]

Rezijni ndklady se stanovuji na kalkiné jednici z@&tovaci (rezijni) pirazkou, coz je v
procentech vyjaigny pondr rezijnich naklad ke zvolené pefEni rozvrhové zakladn
nebo zétovaci (rezijni) sazbou, coz je podil rezijnich ladlik pripadajici na jednotku

naturalni rozvrhové zakladny.

Z&kladnou pro rozvrhovani rezijnich nékladi jsoucasto veltiny perézni (nag. primeé
mzdy, @imy material, celkové ffimé naklady atd.) nebo naturaini (hapoiet kusi
vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnogbbku atd.). Tato zakladna by
mela byt zvolena tak, aby:

- reZijni néklady k ni byly v maximalnin¥iginném vztahu

- predstavovala vyrazny podil ve strukdinaklad

- byla dostatén¢ velka, stala a snadno zjistitelna
Jako rozvrhové zékladny je moZno pouZit naturalnichzatel (kg, kW, nf, pracovni

hodiny atd.). Také je mozno pouZzit vice rozvrhovyakladen.
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1.5. Metody kalkulace

Tradiéni metody kalkulace jsotlenény nasledujicim zisobem:

1. Kalkulace @lenim
- prosta kalkulacedenim
- stupovita (stupiova) kalkulace denim

- kalkulace dlenim s porsrovymi ¢isly

2. Kalkulace girazkové

3. Kalkulace ve sdruzené vyréb
- zustatkova (od&taci) metoda
- rozitaci metoda

- metoda kvantitativni v§#e

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakiaenetoda normova)

V sowasné dobtaké mozno aplikovat:

5. Kalkulace neuplnych naklad

1.5.1. Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkuléni jednicin jsou zji§ovany dle polozek kalkutmiho vzorce denim
auhrnnych néklatl N za dané obdobi gtem kalkul&nich jednicq vyrobenych v daném
obdobi:

n = N/q

Tato metoda se n&gsgji pouziva v hromadné vyreéb(tézba, vyroba tekutin). Ve

strojirenstvi je tato metoda uplaivana pouzeipomezeném vyrobnim sortimentu.
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1.5.2. Stupnovita kalkulace délenim

Tuto metodu mzeme jednoduSe aplikovat tam, kde jsoudtetty vyrobni, spravni nebo
odbytové néklady nebo kdyz se liSicpbvyrobenych a prodanych vyrabklato metoda
nezakZuje vyrobky, které nebyly prodany, odbytovymi,pespravnimi naklady. Hlavni
uplatreni této metody vSak spiva ve stupoveé (fazove) vyrob, kdy vyrobek prochazi
n¢kolika vyrobnimi stupni (fazemi). V tomtafipads provadime kalkulaci pro jednotlivé
vyrobni stups. Metoda pedpoklada reni objemu produkce a zjdvani naklad pro
kazdy vyrobni stupezvliad. V kazdém vyrobnim stupni kalkulujeme vznikajiéklady
(tj. zpracovaci naklady). V tomtofipad cenu zjistime jako s@et ceny materialu
spotebovaného v prvnim stupni, zpracovacich nakladech vyrobnich stuy a
spolg&nych naklad. Tato metoda je upladvana pedevsim v chemické vyrébZde se
nazyva rozvrhovd metoda Také je mozno kalkulovat celkové néklady kazdého
vyrobniho stup#, které pak fechazeji jako materidlové naklady do dalSiho vyitebn
stupré. Tuto metodu potom nazyvarpestupna kalkulace Nevyhodu je, Ze v kalkulaci
findlniho vyrobku jsou veSkeré nakladyedchazejicich vyrobnich stiup kumulovany
v jedné poloZce, tedy struktura nakigd zn&né zkreslena. Metodprabézné kalkulace
tento nedostatek odsitge, protoze zachovavélenéni nakladi podle mivodnich

kalkulatnich poloZek.

1.5.3. Kalkulace délenim s pongrovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Tato metoda se pouZziva ve vyéolyrobki liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti, u kterych by @ggani vyrobnich naklad bylo obtizné.
Pongrovacisla jsou zvolena podle p@&nu spoteby¢asu na vyrobu, hmotnostifipnych
mezd, velkoobchodni ceny vyrobku atd. Objem vyrobypomerovych jednotkach
vypocteme pronasobenim peé@novych cisel a pislusného objemu vyroby a jejich
setenim. Celkové néklady ¢dme sodtem pongrovych jednotek. Tak dostaneme
néklady na 1 jednotku zéakladniho vyrobku. N&kladstamich vyrobk zjistime

vynasobenim nakladzakladniho vyrobku po#novymi ¢isly.
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1.5.4. Kalkulace prirazkova

Tato metoda je #evazre vyuzivana @ kalkulaci rezijnich nékladl ve vyrok
raznorodych vyrobk zejména v sériové a hromadné vyoBfimé naklady p&itame
pfimo na kalkulani jednici. Rezijni naklady se zji§ji pomoci zvolené zékladny a
zWEtovaci irdzky jako girazka k gimym nakladm. Firazka je stanovena procentem,
které je dano jako podil rezijnich ndkiada nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou
zakladnu, nebo sazbou, kterou wne jako podil reZijnich nakladna jednotku
naturalni rozvrhové zékladngim vice naklad ve forne piimych néaklad, tim lépe. Ve
statické kalkulaci dochazi k nefesnému rozvrhu reZijnich nakfgd protoze p
naristajicim objemu vykain se rozvrhuje &Si ¢ast rezie. Vdynamické kalkulaci je
treba pro zréinéné objemy vykof vypcaiitavat nové zétovaci grirdzky. Zde se aplikuje

tzv. pohyblivy rozpoet.

1.5.5. Metoda strojovych prirazek

Metoda je zaloZzena na principu Zp&ani naklad pro kazdé vyrobni z&eni (pop.
skupinu stejnych vyrobnich #aeni). Jejich satet za zdtovaci obdobi dime patem
hodin provozu stroje. Timto dostaneniegdq¥zku reZie na jednu hodindiplusného stroje.

V zavislosti na spaehs strojovéhocasu na jednotlivé vyrobky, promitdme tyto naklady
do kalkulaci vyrobk. Tato kalkulace je uplabvana ve vysoce mechanizovanych a

automatizovanych vyrobach.

1.5.6. Metoda standardnich nakladi

Rozdilové metody stanovuji vySi nakiagredem jako ukol (normu) a po realizaci
vyroby zji&'uji rozdily skuténych néklad se stanovenou normou. Z&kladni rozdilova
metoda je metoda standardnich naklagMetoda eviduje néklady ve dvou sloZzkach —
naklady pedem uéené a rozdily meziipdem uéenymi a skutenymi naklady” [ 17 ].
Odchylky jsou analyzovany podléigin vzniku a odpo¥dnosti nebo i z pohledu vyuZziti
vyrobnich ¢initeli. Rozdilové metody jsou aplikovanyewazié pro fizeni gimych
nakladi v opakované vyrabs montazni technologii.
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1.6. Druhy kalkulaci

1.6.1. Casové rozliseni kalkulaci

Piredk¥Zné kalkulace (ped realizaci vykonu)

- kalkulace operativni, sestavuji se na zakkadperativnich norem, které vyjagi
konkrétni technické, technologické a orgatidapodminky platné v dab
sestavovani kalkulace

- kalkulace planové jsou zaloZzeny na planovych norméach beroucich t&zpo
racionaliz&ni opateni realizované v budoucnu

- kalkulace propo¢tové, jsou realizovany zpravidla pro nové nebo neopateiaé
vyrobky, WtSinou nejsou k dispozici sgebni normy; uplaiuji se gevazri pro

dlouhodobé planovani a strategidkzeni

Vysledné kalkulace (po realizaci vykonu)

Vysledné kalkulace jsou tveny gedevSim pro naslednou kontrolu hospodarnosti
vyroby jednotlivych vykod. Tyto kalkulace je vhodné sestavovat rozdilovyrisspiem,
tedy pouzit pedlEZnou kalkulaci, k ni podle jednotlivych poloZekitpzovat rozdily

charakterizujici odchylku skuteych a pedkezn¢ kalkulovanych naklai

1.6.2. Kalkulace z hlediska struktury

- postupna kalkulace pctitd s ,polotovary vlastni vyroby“, tedy s nakladg n
vyrobu polotovai piredchazejicich stuifi
- prabéznéd kalkulace nepgita s ,polotovary vlastni vyroby“, protoZe tyto

polotovary jsou uvéaghy v ¢lenéni podle polozek kalkutaiho vzorce
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1.6.3. Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi

- kalkulace uplnych nakladi, pracujici se vSemi naklady; tyto kalkulace jsaket
nazyvany absotmi kalkulace
- kalkulace neuplnych nékladi, pracujici pouze stpmymi (presrgji variabilnimi)

naklady a s fispivkem na uhradu fixnich naklaa zisku pop hrubé rozpti

Kalkulace neuplnych naklad — Direct Costing

VSechny vySe uvedené metody kalkuluji veSkeré mi§kka nezahrnuji faktor rozliSeni
podle zavislosti na zémé objemu vyroby, tedy razenéni na fixni a variabilngasti. To
muZe v praxi vést kadt chybnych rozhodnuti:

- tradiéni zpisob rozvrhovani nevyjddje souvislost mezi vyrobnindiniteli a jimi
vyvolanymi naklady, tzn. rozvrhovaci &lineni propojen s objemem rezijnich
naklad

- ,cast reZijnich nédklad (nag. spravni rezie) je spojenacmnosti podniku jako
celku a nema bezprdstni souvislost s jednotlivymi druhy naktadRozvrzeni
téchto naklad je tedy velmi podmiéné. Z toho vyplyva, Ze jednotlivé vyrobky
nevytvaeji zisk, ktery je vysledkem prace podniku jakokaeh kterého podnik
dosahne az poigkrateni kritického objemu vyroby (bod zvratu). To vSak
kalkulace Uplnych nékladnebere v Gvahu“ [ 17 ]

- podminkou kalkulace uUplnych nakladje znalost vyrdného mnoZstvi
jednotlivych druli vyrobki. Jinak totiz nelze stanovit podil fixnich nakiada
vyrobek a toto roztleni se musi odhadovat

- kalkulace uplnych néklad povaZzuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho
aplné vlastni naklady; vyrobky s nizSi cenou poyaza nerentabilni. Uhrazuji-li
vSak dosud vyraimé vyrobky fixni naklady a dalSi vyrobek (dalSi aaka)
nevyvola dodainé fixni naklady, pak std aby jeho cena byla vySsi, nez jsou

jeho variabilni ndklady a tento vyrobek (p@kraieni bodu zvratu)ifnese zisk

Metoda neuplnych nakladkalkuluje pouze variabilni naklady, tedy jednicovaklady a
variabilni rezijni naklady. Ostatni fixni rezijndklady chipe jako néklady, které je nutno
vynaloZzit pro zaji&ni chodu podniku v @itém obdobi. Tyto naklady nejsou promitany
v nakladech na vyrobky, ale jsou zahrnuty az dé&aalho vysledku obdobi. Zisk se
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nezji¥uje pro jednotlivé druhy vyrolik ale pohlizi se na¢pjako na vysledekinnosti
podniku jako celku. fspivek k tvork® hospodéského vysledku igdstavuje rozdil
prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nakiad'ento rozdil je nazyvany jako
piispevek na Uhradu fixnich naklad zisku. Rentabilita vyrobku je potom dana podjlem
jaky méa gispivek na Uhradu na cé&rvyrobku. Tento fispsvek na Uhradu je stabdji
veli¢ina nez zisk, protoZze se némh se zndnami vyrakkného mnoZzstvi vyrolbk Protoze

v praxi obvykle nezname celkové variabilni nakladyvyrobek (zname jen jejictast, a

to piimé néklady), aproximujemetippevek na Uhradu hrubym rozpm, které je dano
rozdilem ceny aifimych néklad. Hrubé rozpti se téZ nazyva marginalni (mezni) vynos
nebo marze. | na podkladrentability vypd@tené z hrubého rozfi dochazime ke

stejnému z&uru o vyhodnosti jednotlivych vyrolik

1.7. Fixni a variabilni nadklady

ProtoZze podklady pro analyzu volnych fixnich néklad jejich zohledéni pri tvorbe
ceny jsou zakladnim tématem této diplomové pré&m) piZze citovany definice fixnich a

variabilnich nakladl.

1.7.1. Fixni naklady

.Naklady fixni jsou naklady, které v &itém intervalu vyuziti kapacity (v tzv.
relevantnim roz§ti) zastavaji nerdinné bez ohledu na 2Zmu objemu vykof ¢i vyuZiti
kapacity v tomto rozgi. Casto jsou proto ozgavany jako kapacitni (pohotovostni).
Rostouci vyuZiti kapacit a fixnich nakladvede ke snizovani famérnych fixnich
nakladi, ke zlepSovani hospodarnostiridhou vzniku fixnich nakladl je celkové
zabezpeéeni konkrétni kapacitginnosti, jsou vynakladany v zavislosti tase, opakuji
se ve stanovenyctasovych intervalech (rok, é¢sic, tyden, den). Jednotlivé nakladové
poloZzky fixnich nékladl je proto nutné upravit na srovnateldgsovy Usek, neastji
jeden m¢sic”. [ 20 ]

Zakladnim rysem fixnich nakladje, Ze jsou to naklady, které hodnatovyjadiuji
vytvoreni ugité vyrobni pohotovosti.iiPhodnoceni hospodéarnosti je proto dale zgiwt
rozliSovat tzv. volné (nevyuZzité) a vyuzité fixrakilady. Volné fixni ndklady odpovidaji

té ¢asti celkovych fixnich naklad ktera neni vyuzita objemem produkce. Vyuzité ifixn
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naklady odpovidaji t€asti fixnich naklad, ktera je napléna skutén¢ zhotovovanym
objemem produkce. Toto roddni fixnich naklad je jen abstraktni, protoze do
vyrobniho procesu musi byt vzdy vioZeny celkovénffixaklady (jsou jim véazany).
Ukazatel volnych fixnich nakladvSak vypovida o moznych rezervach daného procesu.
Pricinou vzniku volnych (nevyuzitych) fixnich naklkade predevsim disproporce mezi
velikosti vytvdenych kapacit, které vazoucuou vysSi fixnich naklad a skuténym

stuprém vyuzivani.

1.7.2. Variabilni naklady

.Naklady variabilni jsou opakov&nvynaloZené, sptdbované ekonomické zdroje,
ménici se v bezprostdni zavislosti na mnozstvi vykibnCasto jsou proto ozgavany
jako néklady vykonové. Podrogin se rozliSuji na progresivni, degresivni a
proporcionalni. EHcinou vzniku variabilnich nakladje kazdy konkrétni vykogi jejich
konkrétre stanovené mnozstvi. Variabilni naklady jsou uhvany prodejem kazdého

konkrétniho vykonu*“. [ 20 ]

1.8. Rozbor kalkulaci

Rozbory kalkulaci vedou k odhalovani nedostatk fizeni. Hlavnim postupem je
srovnavani Vysledné kalkulace jsou srovnavany s planovymlkidacemi, dale
porovnavame vysledné kalkulace stejnych vytobkiznych zavodech atd. Santepre
je nutné pi srovnavani fihlizet k vysledi&m vyroby (objemu a strukia vyroby,
kvalité) a také technologii. V fijpadt porovnavani kalkulaci vyrolik vyrakénych
v riznych vyrobnich jednotkachriplizime k dalSim skutmostem (objem vyramych
vyrobki, stupé vyuziti vyrobni kapacity, pouZzité technologie, Vet mechanizace,
automatizace a robotizace vyroby atd. NigditejSi ¢ast naklad vyrobku tvai piimé
naklady, které jsou normovany. Zakladem rozborw jpooto normy ufujici spotebu
materialu, prace a energie na jednotlivé vyrobkpvilelné analyze by se sprévmgla
podrobit cela normativni zékladna podniku. Vystupygboru musi byt zakladem pro

technickou pipravu vyroby, vyvoj novych produkt konstrukci, technologii, nakup.
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2. POJETI CEN V TRZNiI EKONOMICE

Kvantitativni pongr, ve kterém se dité zbozi sminuje na trhu s ostatnimi, nazyvame
sménnou hodnotou. Specifickou formou &mmé hodnoty je cena. Je toma hodnota
vyjadiena v petzich jako vSeobecném ekvivalentu. Cena tedy pogkytfiormaci jen
tehdy, porovnavame-li cenyiznych zbozi navzajem. V této souvislostkdy hovdime

o relativnich cenach. Pojem relativni cenadiradiuje skuténost, Ze cena porovnava

hodnotu tiznych zboZi navzajem.

Tim Ze jsme definovali sennou hodnotu jsme se vSak feBedobrali hlavniho problému
— nevime je# co ukuje velikost smnné hodnoty, respektive vySi ceny. Ekonomicka
teorie nedokazala tento problém dodne&siy. Je mnoho ekondmkteri se domnivaji,
Ze dokazi na tuto otazku odpokit zcela jednoznaé. Problém je v tom, Ze jini s nimi

zasadn nesouhlasi a maji svoji naprosto odliSnéedgtavu.

Dnes nejroz$erejSi koncepci chapani smé hodnoty je neoklasicka teorie. Vedle ni
vSak existuji i jiné. Naip takzvana nakladova teorie hodnoty tvrdi, Ze genaergznim
vyjadrenim veSkerych naklédna vyrobu, pracovni teorie hodnoty zase uznav&eou
naklady prace. Trh podlédhto teorii neni pro formovani ceny nepodstatng,zalrové
neni jedinym faktorem, ktery cenu ovlivje. ZjednoduSenlzetici, Ze podledchto teorii
cenu ovliviuje stejnou rérou vyroba i trh. Neoklasicka teorie ceny vSak \grontrhu pro

formovéani ceny podtrhuje velmi vyraznou a tlustawou. [ 9 ]

2.1. Zakladni elementy trhu — nabidka a poptavka

2.1.1. Utvareni ceny na trhu

Nabidka i poptavka maji dvpromenné: cenu a objem. Objem nabidky a poptavky je
zavisly na ce& cena je tedy nezavisla prémrma a objem zavisla pramna. Vztah mezi

témito prongnnymi vyjaduji kiivka nabidky, ktera roste, a klesajitivka poptavky.

Jaké jsou ficiny rostouci nabidky? Prodavat za vysokou cenurggéupro vyrobce

zajimawjSi nez prodavat lacino. Protast cen vyvola zvySeny zajem o vyrobutilgka
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dalSi vyrobce, vyvola zajem dst vyroby u &ch, ktei drive vyralgli méne. Za dalSi a
mozna hlavni ficinu rostouci nabidky byva povazovan zakon klesajicvynos.
Jestlize vynosnost jednotlivych vyrobnich faktarjejich rostoucim objemem klesa, je
jasné, ze #Si objem produkce budou vyrobci schopni vyrobih ga cenu vysSich
nakladi na jednotku produkce: maji-li byt tyto naklady ateny, musi byt cena vyssi.
Jakeé jsou ficiny zakona klesajici poptavky? Klesa-li cena, zhezZlevrejSi a tim pro
poptavku lakagSi. NizSi cena zaroveumozni vramci nezéméného rozpoétového
omezeni nakoupit vice zboZm, ktei diive nakupovali méh U rekterych druli zboZi,
které nekupuje kazdy fithka snizeni ceny dalSi kupce. Poptavku ale éujivtaké jiné

faktory. O &ch se vSak zminim poZ [ 9 ]

Z4jmy subjekt nabidky a poptavky setipstietavani na trhu liSi. Jsou vlastacela
opané. Proto f jejich volném misobeni poptavané a nabizené mnoZstvi i cen&jza n
kolisa. Ustalit by se #fa na rovnovazné cénRovnovazna cena je takova cena, za
kterou jsou vyrobci ochotni prodat pgétolik, kolik kupujici chéji koupit nebo naopak
cena, za jakou ctji kupujici koupit pré¥ tolik zbozi, kolik jsou vyrobci f této cert
ochotni prodat. Ve skuteosti ale trh dosahuje stavu rovnovahy jen vyfindea

kratkodol& — oproti nerealné teorii dokonalé konkurence] [ 9

2.1.2. Faktory ovliviujici nabidku a poptavku

Vliv ceny na velikost poptavky a nabidky je vyznamm praxi ovSem nikoliv jediny. |
kdyz zistaneme v prosdi dokonalé konkurence (bez zohl&ainviivu monopot),
najdemeaadu dalSich faktdra vlivi. [ 18 ]

Faktory ovliviiujici poptavku:
- cena,
- demografické zemy (zmeény v paitech a charakteristikach kupujicich),
- zmeny velikosti dichodi (mzdy zamistnand, renta vlastnik pady, aroky a zisky
vlastniki kapital),
- zmeny v preferencich (zvyky, moda, Zny poteb atd.),

- zmeny cen jinych zbozi:
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» substituty — jiné zboZzi, kteréibe nahradit P spotebs zboZi sledované

* komplementy — jiné zbozi, které dépje pi pouziti zbozi sledované. [18]

Faktory ovliviiujici nabidku:

- cena,

- naklady vyroby a obchodu (drazsi suroviny a energigSovani nominalnich
mezd, nebo naopak sniZzovani nakladavadnim nejno¥jSich technologii
zvySujicich produktivitu prace atd.),

- zmeny vrgjSich podminek podnikani (organizace trhuggsd pro zerdélce,
dare a ostatni fijmy verejnych rozpéta, atd.),

- zmeny kapitalové vynosnosti — kapitdl m&irpzenou tendenci s#fovat do
podnikani s vySSi rentabilitou a tedy i vySSimi egy z danych vstup To je
davodem pelévani kapitalu mezi odtwimi i uvnitt odwtvi samotnych. Protoze
vysoké zisky nejsou diky konkurenci dlouhodaldrzitelné, je pouze otazkou

¢asu, kdy kapital bude stiovat do vyroby jinych statk [ 18 ]

2.2. Strategie tvorby ceny

Ceny vytvdeji firmy riznym zmsobem. U malych firentasto ceny wuje vrcholovy
management, &o by je vSak ufovat marketingové odteni, pokud toto podnik ma. U
velkych firem ceny obvykle navrhuji divizni man&zeebo mana#eé vyrobkovychiad.
Avsak i zde vrcholovy managementiuje celkovou cenovou politiku a cenové cile a
¢asto schvaluje ceny, navrzené manazery na ni¢glatich stupnich. Dale se na tvérb
cen podileji prodejni manaZe vyrobkovi manazg financni manazg a Ketni.

K hlavnim otazkdm v aplikaci strategie tvorby cepgti nasledujici: Jak stanovit
vychozi cenu vyrobku? K jakym cenovym &mam by ndlo dochazet v gib¢hu casu,
vzhledem k novym okolnostem a novyrfil@zitostem? Kdy ma firma iniciovat zZmu

ceny a jak reagovat na Zny cen konkuretnich vyrobKi. [ 13 ]

Nejéastéji je pouzivan nésledujici postup stanoveni ceny
1. Stanoveni cile cenové politiky

2. Urgeni poptavky
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3. Ureni naklad

4. Analyza konkuretnich cen a nabidek
5. Vybér metody tvorby cen

6. Urkeni definitivni ceny [ 6 ]

Cenova strategie
1. pasivni - firma ni cenu jenom v zavislosti na inflaci,
2. aktivni - manipulace s cenou z&lem dosazeni max. zisku nebo zzlém
ovladnuti trhu,
- pati sem fizné cen. strategie:
» diferenciace ceny (chceme se odliSit od konkurence)
* minimalizace naklail (snizit naklady),

» trZni orientace (roziit trh na jednotlivé segmenty). [ 1]

2.3. Stanoveni cile cenové politiky

Diive néZ vyrobce pistoupi k efektivni tvor® cen, musi fiimout cenovou politiku, ktera
firm¢ piinasi nejétSi vyhody. Pak musi rozhodnouteho chce svym produktem
dosahnout. Jestlize firma vyberecipe¢ swvij cilovy trh a pozici vyrobku naém, pak
jeho strategie marketingového mixuwewe stanoveni ceny, bude jednozna. Jestlize
se napiklad firma rozhodne vyrd@ luxusni a vysoce nakladné zboZi pro majetné
zakazniky, vyplyva z toho, Ze jejich ceny budouokgs Z toho je patrné, Ze stanoveni
ceny je znan¢ zavislé na fedchozim rozhodnuti o umisgtii vyrobku na trhu. Saasré
maze firma sledovat jeStdalsi cile.Cim jednoznangjsi budou cile firmy, tim snazsi

bude ueni ceny.

Nejé¢astjSi chyby v cenové politice:

tvorba cen #liS respektuje naklady,

- ceny jsou malokdy revidovany,

- nedostaténé vyuzivaji znén na trhu,

- cena je utovana bez ohledu na ostattasti marketingového mixu, aniz by
predstavovala vnihi prvek marketingové strategie utiesani vyrobku na trhu,
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- nedostaténa diferenciace kiznosti vyrobkovych polozek a trznich segnient

[6]

2.4. Ur¢eni faktora ovliviiujicich tvorbu ceny

2.4.1. Charakter trhu a poptavky

Zakladni ekonomické systemy

K preziti a dalSimu rozvoji lidé prbovali a paebuji nalézt systém, ktery uniage
spojovat jejich sily a efektivnvyuzivat dostupné zdroje. Ekonomicky systém v3aki n
néco nemgnneho. Cela historie lidstva je vlastrvelkym hledanim optimalniho
ekonomického usgédani a ani dnes né@eme tvrdit, Ze idealni ekonomicky systém je

jiz definitivné znam. Mezi doposud poznané systémyipat

Zvykovy systém

Co a jak se bude vyrébrozhoduje udce kmene, rozidovani vyrobeného produktu je
v patatcich podle paeb ¢lend kmene (vyrobeny produkt byl maly a &tasotva
k preziti).

Piikazovy systém

Co a jak se bude vyrébrozhoduje politicka Spka (Uzky okruh nejvySe postavenych
lidi) a své rozhodnuti&Sinou formuluje do zavazného planu. Réadani vyrobeného
produktu je podle pravidel stanovenych ré&&rtouto Spikou (vySe mezd, vySe dani
apod.).Casto je spojen s omezovanim vlastnickych wrt@a socialismu bylo potigno

soukromé podnikani apod.).

Trzni systém

Co a jak se bude vyrédbrozhoduje trh a jeho zakony (zakon nabidky a g@dpt)
nezavisle na lidském chti, rozdlovani vyrobeného produktu je d@no uspsnosti na
trhu (Gs@sSny vydla, netuspsny proala).

V praxi se setkdvame s ekonomickym systéemem smigekiery kombinuje v uitém

poneru principy trzniho aitkazového systému. [ 18 ]
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Stretavani nabidky a poptavky na trhu nazyvame komainmezi nabidkou a poptavkou,
konkurenci nafi¢ trhem. Z teorie i praxe zname i jinou konkureri¢ankurence na
straré poptavky je odrazem igttdvani zajra jednotlivych spdebiteli vstupujicich na
trh. Jeji vyznam roste, kdyZ poptavkigepySuje nabidku. V této situaci si vyrobci mnou
ruce a pedharji se, kdo z nich nejvice v¢th. Maximalizace zisku jefpozenym cilem
kazdého vyrobce a oslabovani pozic svych konkurénfejich naprosté vkazovani ze
Lhry“ rovnéz. To plati hlava v piipad, kdy nabidka fevySuje poptavkugili u
konkurence mezi vyrobci — na stéamabidky. Jde o to, kdo z vyrabprodla nejmér a

prezije. [9 ]

Kazda cena, kterouiie firma pouzit, povede k jiné Urovni poptavky, digledku toho
bude jinym zgisobem ovliviovat jeji cile. Vztah mezidznou cenou a velikosti¢bhné
poptavky je popsan pomoci znamé poptavkové funBeene je mezi cenou a velikosti
poptavky nefima zavislost. V fipadt prestizniho zbozi ma poptavkova funkacskay
vzestupny charakter. Sgebitelé pak chapou vysSi cenu jako znamku vySditkweebo
vysoce nakladného zbozi. Jakmile vSak cena stopfilig, poptavka klesne. &Sina
firem se snazi o stanoveni svych poptavkovych funkg vyzkumu poptavkovych

funkci potebuje vyzkumnik &init urcité predpoklady o chovani konkurence. [ 13 ]

2.4.2. Konkurence

Kazdy podnik se snazi¢gét co nejvice ocinnosti konkurence, jeji prodejni politice,
vyrobcich a cenach a pokud mozno i o jejich Uumysl&nazi se zjistit, jakou pozici na
trhu maji doméci vyrobci i zahramii dodavatelé, kdo ma na trhu dominantni postaveni,

kdo je snérodatnou konkurenci. [ 15 ]

O konkurenci vSak d@¥e podnik z&it zjistovat informace az poté, co zjisti, kdo mu
vlastre konkurujeci komu konkuruje on. Zda-lidbec ,konkurence"” existuje. Podminky,
za kterych obchod probiha mohou liSit podlermy hospodé&‘ské sou¥ze mezi
jednotlivymi firmami na trhu:
-V dokonalé konkurenci maji vSichni rovné podminkpaky zbozi se v zas&d
nerozliSuji, produkt je tééi identicky, jedinym kritériem o koupi je jeho cena.

-V nedokonalé konkurenciiwie nastat &olik situaci
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* Monopol - jedna firma ma vysadni postaveni na trhiZe si diktovat
podminky, pedevSim cenové). Hrozi realny vznik nerovnovahy
v ekonomice.
e Oligopol — d¢ nebo rkolik malo velkych subjeki ma dominantni
postaveni na trhu.
- Monopolisticka konkurence — Na trhu existuji firmydominantnim postavenim,

ale sogasrt pasobi ifada mensich konkurémich firem. [ 18 ]

Srovname-li dokonalou a nedokonalou konkurencietdliska rozhodovani firmy, je
jasné, Ze rozhodovani nedokonale konkéméfirmy je obsaz#si, protoZze se tyka nejen
volby optimélniho objemu produkce (toto rozhodovémii i dokonale konkuremi
firma), ale i stanoveni vySe ceny (tuto moznostahaite konkuregni firma nema).

2.4.3. Uréovani naklada

Poptavka utuje cenovy strop, ktery siiwe firma u svého vyrobku dovolit. Naklady pak
urcuji dno. Firma si feje dosahnout na trhu takové ceny, ktera pokryjdads na

vyrobu, distribuci a prodej vyrobkug¢etrg piimérené odminy za jeho Usili a riziko. [ 6 ]

Naklady podniku mizeme charakterizovat jako pgm¢ vyjadrenou spdaebu vyrobnich
faktori ¢elné vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vyfogietné dalSich nutnych
nakladi spojenych ginnosti podniku. Pro zvySovani hospodarnostigba nakladyidit,

v ¢emz nam napofize jejich tidéni. [ 10 ]

2.4.4. Marketingova strategie

Pii planovani trzeb a nékladje nezbytné zamyslet se i nad marketingovou sfiiate
podniku. Ta niZze ovlivnit prodejnost a vySi trzeb vic nez cokojimého. Podnik
vyrakgjici jedingny vyrobek s velkou uzitnou hodnotou pro zékazré&ge& nemusi
dockat trzniho dsgchu, pokud tento vyrobek nedokdze zakaznikovi aakekv
nabidnout. [ 14 ]

K vytvoieni vhodné marketingové strategie musi podnik povéarketingovou

analyzu, kterd zkouma segmenty trhu, konkurencrketengové makroprogdi, odhad
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budouci poptavky a prodej Od strategické marketingové analyzy se odvijib&ol
cilovych trhi, stanoveni marketingovych ilpro jednotlivé cilové trhy, formulace

cenove strategie, formy distribuce prodyldtrategie marketingového mixu. [ 14 ]

2.5. Metody tvorby ceny a rozhodnuti o vysSi ceny

Bézny marketingovy model pro stanovovani ceny se vea3({:
- Costs (naklady) ................... cena podle nakkadelmi nizka cena,
- Competition (konkurence) ... cena podle konkurence,
- Customer (zékaznik) ......... cena podle hodnoty anénzakaznikem - velmi
vysoka cena. [ 18]

Nizka cena Naklady Ceny Z&kaznické VSO
ysoké cena
Pri této cert konkurence hodnoceni ]
) o ) Pre teto ceé
nelze a ceny nahrad jedineénych o
] ] neexistuje

dosahnout vlastnosti i

_ ] poptavka
zisk vyrobku

Obr. 1 Model pro stanovovani ceny 3C

Nakladové orientovana cena:

Cena vychazi znaklada zisk (marze, obchodni ra#f) se vypdte procentem
k naklacdim. Abychom spravh stanovili cenu, musime zohlednit nejen naSi pmidej
cenu, ale i obchodnifipdZzky na distribani cest k zadkaznikovi. [ 18 ]

Cena podle konkurencge nejjednodussi figob stanoveni ceny:
Cenu nfizeme volit
- vy3Si nez konkurence #gdevsim u znkoveho zboZzi) tzv. skimming,
- niZ8i nez konkurence - Podbizime se zakaznikowc@gme s tim, Ze tim hodn
zakaznik preswd¢ime a pes maly zisk na jednom vyrobku dosdhneme velkého
celkového zisku. U této ceny vSakibeme u zédkaznika vzbudit dojem nizsi

kvality.
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- stejna jako konkurence - Spoléhame na necenovolukerini vyhodu, nap

lepSi reklamu. [ 18 ]

Stanoveni ceny podle konkurence neznamena, Zeimetusvé naklady. Nakladév
orientovanou cenu si pro kontrolu sarfemg¢ spaitame téz. [ 18 ]

Cena podle hodnoty vnimané zékaznikem
Tato cena je zaloZena n&epwdceni zakaznika, ze dané zbozi niin@Si mimdadné
uspokojeni pdkb. Typické je vyuZiti této ceny u afk@vého zboZzi, exkluzivniho zboZi,

maodniho zbozi, prestizniho zbozi. [ 18 ]

Model 3C neni u vSech vyrobkstoprocenté aplikovatelny. Jsou vyrobky a sluzby, u
kterych nenmiZzete uvazovat o cértvoirené podle hodnoty vnimané zakazniker¥ fie
potraviny, maso¥ prodavané vyrobky), nebo se setkate se situagipkdhazite na trh
s uplnou novinkou a nejste schopni se srovnavankleenci (protoZze konkurence zatim
neni). V zasatlje vSak model 3C velmi uzitay a nabada nasemyslet o vSechie¢ch
odliSnych pohledech na tvorbu ceny. [ 18 ]

Tento model Ize samégjme pouZzit pouze jako fpdlohu pro vytvéeni konkrétejsi
metody:

- tvorba cen firdzkou,

- tvorba cen pomoci cilové navratnosti,

- tvorba cen pomoci vnimané hodnoty,

- tvorba cen pomocidinych cen,

- tvorba cen pomoci cenovych nabidek. [ 12 ]

Vliv ceny na dalSi ®astniky

Pfi vybéru vhodné ceny pro vyrobek musi firma také zvazewaZnou reakci dalSich
z&astrenych stran na zamysSlenou cenu. Jak na ni budouoveagdistributdi a
maloprodejci? Budou obchodni zastupci firmy ochgmdavat vyrobek za uvazovanou
cenu, nebo si budouégbvat? Jak bude na tuto cenu reagovat konkureAug3i

dodavatelé své ceny v souvislosti s uvazovanouuhé ]
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. PRAKTICKA CAST
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3. ANALYTICKA CAST

3.1. Struéna charakteristika podniku

Firma ELINS vznikla poatkem roku 1994, kterou zaloziliitbyvali zangstnanci
spol&nosti Barum Continental a &ali poskytovat svému gyvodnimu zarsstnavateli
sluzby v oboru elektroinstalace. V roce 2004¢mita pravni formu na spaleost
S ritenim omezenym {tve sdruzeni podnikat®l. Postupt béhem let k nim pibyvali
dalsi lidé a také rozsah jeji@mnosti se¢asem zwtSoval, a tak mala firma se postépn

rozrostla a nyni uz dava obzivu sedmnacti lidem.

3.2. Predméty ¢innosti firmy

- elektroinstalace -detné projekt
* domovni

e pramyslové

- elektromontaze -detrg projekii

- el. vytagni v rodinnych domech <¢etne projekti (projekt zdarma]
» ptimotopy

* el kotle

- elektroinstalace ostleni

- revize elektro ¥etn® SNV a hromosvoil

- vyroba typizovanych el. rozvaeh vSeho druhu

- rekonstrukce pracovnich stioycetné dodavky programového vybaveni gidici

automat
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- el. dokumentaci rozva&du

- projektovani

e automatizované systéntiizeni technologickych procies
e pracovni stroje §etre dodavky programového vybaveni
* fidici automaty SIEMEN$ady SIMATIC S5, S7

* pramyslové si& SINEC H1.L2

 fidici systtm BECKHOFF

- provacni protipozarnich ucpavek - certifikat HILTI

- obchodniinnost

- autodoprava

e VW Transportér klimatizovangl +8)
 do 3,5t (AVIA FURGON)

« nad 3,5t (TATRA 815 sklas)

» AVIA vysokozdvizna ploSina 13,5 m
» Desta3,5t

» el. vysokozdvizny vozik s koSem 9 m

- zemni prace bagr DH 112¢etre prace kladivem, drobné stavebni prace

- prace UNC 750

- préace DT 75 s nakl&pi radlici

- uloZeni repasovanych stavebnich matéréjejich recyklace

- drobna mechanizace
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3.3. Analyza SWOT

Silné stranky firmy Elins

- vysoka kvalita

vysoka produktivita prace

financovani vlastnimi zdroji

rozSkovani do zahranni distribuce (Slovensko, Francie, Anglie)

vysoké odborné znalosti

vyznamné hodnoceni obchodnich pariner

Slabé stranky firmy Elins

- slabé po¥domi o firne

absence inforntaiho systému monitorujiciho konkurenci a okoli

primitivni evidergni systém internich informaci, absence kvalitniysié&mu IT

slaby diraz na marketingové aktivity

nizké po¥domi o podnikové ekonomice a moznostech zefelivirizeni

podniku, podnikovych financi, Zgobu tvorby ceny

Prilezitosti firmy Elins
- pronikani na nové trhy — zahrén{potenciald Némecko, Rakousko)
- budovani zné&y, zakaznickée loajality a goodwilu spotesti

- zvySovani povdomi o znace ,Elins”

Hrozby
- zvySovani konkuremiho tlaku podobnych firem,

- zvySeni cen vyrobnich faktibpracovni sila, nadjemné, materiat) wstupu do EU
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3.4. Rozbor kalkulaci dle sluzeb:

A. Elektroinstalace

Hlavni ¢innosti firmy Elins jsou veSkeré typy elektroinsizil zangtené hlavl pro svého
dlouholetého partnera firmu Barum Continental,.0.rNyni zaji§uje také podstatnou
cast elektroinstalaci pro firmu Mitas, a. s., ktengdbi v arealu Barum Continental

traktorové radialni plast

Zde firma vychazi ze zakladnich forem kalkulaceuz?a tzv. kalkulaci prodejnich cen a

nabidkovou kalkulaci. Kalkuluje zde zakazky dvojtdrahu.

3.4.1. Kalkulace spojené s vyBrovym Fizenim

Pro lepSi ndzornost uvediildad:

Firma Elins obdrzi od svého zadavatele poptavkalektroinstalani prace. Zodpasdny
pracovnik spolénosti Elins stanovi sézku po dohod se zadavatelem, kde si zakaznik
uréi své pozadavky. Nasledoyrdochazi k nacemi celého projektu. Zde se jedna o
feseni, kdy zadavatel neméegem zpracovany projekt na zakazkiasto dochéazi ke

konzultaci a navrhu optimalniteSeni.

Druhym zmisobem kalkulace nabidky je spojenarsdem stanovenym projektem, ktery
je predan zadavajicim stranam, jez projevily zajem odizaa. Obsahuje veSkeré

pozadavky a informace. To znamena:

- presr¢ stanoveny material na realizaci,
- predem ugenycasovy fond na zakazku,
- termin uskutenént,

- termin gedani celého dila,

- ostatni poZadavky.
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Potom dochazi k vytweni nabidky, ktera tpchazi do vy&rového fizeni. Pokud je
stanovena cena pro zadavatele vyhovujici obrategilazabjednavku. Na zaklad

objednavky je nasledrakce realizovana.

V mnohych pipadech firma ziskdva zakéazky i kdyZ neni nejgdim &astnikem
vybérovéhotizeni. Je to zjsobeno:

- kvalifikovanymi zang¢stnanci

- schopnosti Uspor §asovém fondu na zakazku

- flexibilnim managemententipvyjednavani cen

- dokonalou znalosti prasdi

- renome firmy

- dlouholetymi zkuSenostmi

3.4.2. Kalkulace bez vykEroveého rizeni

Firma Elins je ¢asto poptavana bez wiového fizeni, jelikoz je dlouhodobym a
kvalifikovanym partnerem pro firmu Barum Contindntke také vyhradnim dodavatelem
uréitych elektroinstal&nich praci stanovenych v dlouhodobych smlouvactpséEnosti

Continental.

Pfi zpracovani zakazek vychazime ftegchoziho modelu. LiSi se zkracenym
administrativnim procesem, kdy dojde k oslovenmnfirs poZzadavkem na realizaci. Byva

to vétSinou za zakazky, kdy je nutné rychla flexibiitakceschopnost.

Zde firma fakturuje dle skuteeho stavu (materid&tasovy fond, vedlejSi naklady spojené

s akci), nebo management firmy dohodne smluvni ezarilo.
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3.5. Vyhodnoceni kalkulaci

V obou @ipadech si firma stanovujpfedbéznou kalkulaci, kterd vychazi sipdem
stanovenych naklad— materialovych, mzdovych, vedlejSich. Do vedtjShaklad

fadime naklady na revize, tvorbu projektu, prograambvgesun hmot atd.

Pouze do #Sich projeki také firma zahrnuj@rocentudlini prirdZzku ve vysi 6 % na

pokryti casti fixnich a nefedvidatelnych nakladspojenych s realizaci.
3.6. Stanoveni kalkulaci @i realizaci zakazky

Predbézna kalkulace spojend s vyérovym Fizenim.

piimy material (ndkupni cena po d@tkni slev)

+ pitimé mzdy (skut@né hrubé mzdydetné SP a ZP 35 %)

+ ostatni vedlejSi naklady (tvorba projektu, reyj@esun hmot)

= odhadovana cena dle vlastnich n&iklidny na zakazku bez rezijnich nakiad
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Pro nazornost uvadintiglad:

PFimy materidl

Instala éni material

Podruzny material 612,20 K&
PodloZky Cetris 126,50 K&
Kabely, vodi €e, draty, § nlry

Vodi¢ HO7 V-K 6 ZL/Z (CYA) 482,68 K&
Kabel CYKY 3C x 2,5 407,32 K&
Kabel CYKY 5C x 4 1 319,56 K&
Konstrukce 456,30 K&
Rozvad é¢e a pFisluSenstvi

Dodéavka rozvadece GH-20JM 22 587,00 K&
Trubky, Zlaby, liSty

Lista 25 x 20 2m 300,24 K&
Prichytka 733/29 414,31 K&
Obo koncovka 129 Pg29 35,70 K&
Zasuvky a prisluSenstvi 496,25 K&
Celkem - pfimy material 27 238,06 K&
PFfimé mzdy

Kabelové rozvody 2 113,20 K¢
Montdaz jisticich prvki 34,20 K&
Montaz ocelovych konstrukci pro vnitfni rozvod 168,30 K&
MontaZ rozvadéci 7 965,80 K&
Mont4z trubek list 2 145,24 K&
Ukon¢eni vodicl 875,30 K&
Montaz zasuvek 1 257,40 K&
Celkem - pfimé mzdy 14 559,44 K¢é
Ostatni p fimé naklady

Presun hmot 500,00 K&
Projekce 600,00 K&
Revize 800,00 K¢&
Celkem - ostatni pfimé naklady 1 900,00 K&
Celkové p rimé naklady 43 697,50 K&

Tab. 1. Vzor pedt¥zné kalkulace

[zdroj: vlastni]
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Nabidkova kalkulace:
piimy material

+ ziskova pirazka 10 %

mzdy (@islusny hodinovy tarif &ovany firmou)

ostatni pimé naklady (tvorba projektu, revizéepun hmot)

+ ziskova pirazka 15 %

(rezijni @irdZzka vnitropodnikovych nakla@dve vysi 6 % ) — uvasha pouze u &tSich

zakazek

Cena ¥etre DPH

Cena za jednotku Pocet ks Celkem
MATERIAL DPH 19%
Rozvad é¢e a pFisluSenstvi
Oprava vyvodu - material 36 352,80 K¢ 1,0] 36 352,80 K&
Celkem za: Rozvadéce a prisluSenstvi 36 352,80 K&
Celkem za: Material DPH 19% 36 352,80 K&
MONTAZ DPH 19%
Elektroinstala €ni prace
Elektro. demontazni prace 165,00 K¢ 30,0 4 950,00 K¢&
Elektro. monté&zni prace 165,00 K& 38,0 6 270,00 K&
Celkem za: Elektroinstalacni prace 11 220,00 K&
VedlejSi naklady spojené s realizaci
Pfipravné prace 165,00 K¢ 2,0 330,00 K¢&
Zajisténi pracovisté 165,00 K¢ 4,0 660,00 K¢&
Celkem za: VedlejSi ndklady spojené s realizaci 990,00 K&
Celkem za: Montaz DPH 19% 12 210,00 K&
Projekce, revize
Projekce 1 000,00 K¢ 1,0 1 000,00 K&
Revize 1 500,00 K& 1,0 1 500,00 K&
PFesun hmot 620,00 K& 1,0 620,00 K&
Celkem za: Projekce, revize, pfesun hmot 3120,00 K&
CELKEM CENA:
Cena bez DPH: 62 902,80 Ké
Cena véetné DPH: 66 048,00 Ké

Tab. 2. Vzor nabidkové kalkulace

[zdroj: vlastni]
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Pti provadini pracibez vykérového rizenifirma vyuziva pedesly model kalkulace s tim,
Ze casovy fond zakazky neniigdem planovany, ale fakturuje se dle skute

odpracovanych hodin a proinvestovaného materialu

Mnoho zakézek jéeSenosmluvni cenou za dilo Tato cena nereflektuje zde zrované
kalkulatni metody. Zde firma vychazi Zgrlem stanovenych cen zékteré sluzby. Cena
je stanovena hllna zéklad vyjednavani managementu firmy nebo podle cen dgeik
Prikladem zde rnize byt teba #izeni domovni elektrickéffpojky. Cena materidlu je
nap. 1000 K&, mzda pracovnika je 1000¢Kcelkové pimé naklady jsou tedy 2000¢K
ale standardni cena zaigojku je 6000 K. DalSi podstatnou funkci je schopnost
managei sjednat lepsi platebni podminky a flexibilita ojolvy ceny ped zadavatelem.
Jedna se o cenu, ktera je obvykla na trhu a jeivédwtSing piipadi vySSi nez jsou

celkové naklady na zhotoveni dila.

Za zavaznou chybu povaZzuiji fakt, Ze po slem akce si firmaevypracovava vysledné
kalkulace jednotlivych zakazek, a tudiiema prehled o jejich ziskovosti.Sleduje pouze
¢asovy fond - zda byl kladny, vyrovnany nebo ztrgtdMavrhem tedy bude dopaeni
sledovani a vypracovavani vyslednych kalkulaci.@aodtné zpracovat analyzu nakisal

vynogsi firmy.
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B.  Stavebni stroje a z#izeni

Firma Elins poskytujéadu praci provashou stavebnimi stroji:

- DH 112
- UNC 750
- DT 75

- New Holland

Jedna se oigdni mechanizaci, ktera slouzi k vykopovym, boumaaiterénnim Upravam.
Sluzby jsou zde nabizeny Siroké&ejmosti. MiZzu konstatovat, Ze technika jeep sezénu
vyuzZivdna na 90 % a je stabilninfimpsem trzeb a zisku pro firmu. Je to diky
priznivéjSim cendm vztahnutych ke konkurenci. DalSi vyznaumiiohu zde hraje fakt, Zze
na Zlinsku je provatha velka stavebniinnost. Rikladem zde rize byt dlouhodobé
vyuziti techniky pi budovani obchvatu na trase Otrokovice — Zlin netzsahla vystavba

rodinnych domk v okoli.

V zimnich obdobich je efektivnhost vyuziti technikyizSi. V tuto dobu dochazi

k pravidelnym opravam afpravam mechanizace na novou sezonu.

Zde firma @tuje hodinovou sazbu. Ta je stanovena dle kalkuldizké ke kalkulaci se

sazbou na strojni hodinu. Zahrnuje:

- platy

- naklady na pohonné hmoty
- néklady na udrZbu stroje

- naklady na prostoje stroje

- naklady na niadi, nastroje

- odpisy stroji

Dulezitym faktorem udchto zdizeni je doba Zivotnosti stroje. Riziko zde &pé hlavrg
v konkurenci, ktera tld ceny z#éizeni smdrem doli. Je to zpisobeno tim, Ze drobni

Zivnostnici nemaji takovy objem vedlejSich nakigako firmy wtsi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

C. Autodoprava

K dispozici jsou zde:

- VW Transporter (pro osobnigpravu)
- do 3,5t (Avia Furgon)

- nad 3,5t (Tatra 815)

- vysokozdvizna ploSina (Avia)

- vysokozdvizny vozik (Desta)

Zde firma kalkuluje naklady kiipodle ujetych kilomefr nebocasow. Casto dochazi ke

kombinacim. Nafiklad stav ujetych kilomelr+ paet ¢ekacich hodin.

3.7. Optimalni metoda kalkulaci naklada vyuzitelnych v podniku

Jak je nazngno vyse, v analytick&sti budaeSen zakladni problém:

Navrh systému kalkulaci

Cilem je navrhnout Zjsob kalkulace, ktery poskytne lepsi informace oladdéch na
projekty pro management podniku. ZvlaStni pozorimsie pi sestavovani kalkutai
tabulky wnovana informacim zobrazujici fixni naklady. Tytdormace a prace s nimi
jsou klicové. Ceny jsou samigime urcovany trhem a firmatasto musi akceptovat
prodejni cenu, ktera je nizSi nez kalkulovana.memodovani za takovychto podminek je

velmi dileZité znat akceptovatelnou spodni hranicteny.

Napriklad gijatelna cena bude jind wipad, kdy paet podepsanych smluv napje
podnikatelskowinnost na dlouho ddpdu v porovnani sifpadem, kdy vyuZiti kapacity
neni efektivni a zjsobuje, Ze fixni naklady jsou vysoké a nevyuZité&jvNodrejsi
metodu pro kalkulaci nakléda stanoveni ceny se jevi v tomtidggadt metoda pispsvku

na Uhradu.
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Postup:

Kalkulagni systém bude upraven tak, aby poddloval variabilni a fixni naklady.
Mzdy administrativnich a THP pracoviibudou povazovany za fixni naklad, protoze
maji standardni pracovni smlouvy s jagtanou pracovni dobou, a tedy jejich mzdy
budou vyplaceny i vifpact kratkodobého nedostatku zakazek. Tyto nakladyedg t

budou chovat jako fixni.

Rekapitulace zakladnich cifi v analytické ¢asti

Uprava kalkul&niho systému stlazem na vyjéini fixnich a variabilnich nakladesp.

krajni prodejni ceny jako nastroje pro rozhodov@nérE v konkuregnim prostedi.

3.8. Fixni naklady

Fixni naklady firmy Elins je moZno roglit na fixni naklady planovanéistiskow (coz
by méla byt WtSina fixnich naklad) a na fixni naklady planované centréalfixni

néklady, které neni mozndgifadit na jednotliva gediska):

3.8.1. Né&klady planované stediskow

Vedouci vSech utvar na za&atku planovaného obdobi zné strukturu naklatle

druhovéhaleneni.

3.8.2. Z&kladni struktura néklad @ (druhové ¢lenéni):

Mzdy

Ostatni naklady na zaistnance
Prondjmy prostor

Cestovni naklady
Upominkové pedmety

Kancel&ska technika
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Telekomunikace

Doprava a dopravni prasdky
Pojiseni

Opravy a udrzba

Poplatky

Naradi, nastroje

Vypocetni technika

Skoleni a pezkouseni

3.8.3. Naklady planované centralré

Cast fixnich nékladl (jako Gdrzba budov, a spélejch prostor a zézeni (tiskarny,
kopirky atd. ), kterd nette byt pokryta z rozpu jednotlivych stedisek. Tyto naklady
jsou stanoveny centralmmanagementem podniku a tveelkou ¢ast celkovych fixnich
naklad.

3.9. Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou uvazovany jako naklady isalané v pimém vztahu s jednotkou
vyroby. Variabilni naklady pro nakladovou kalkulaeiektroinstalace firmy Elins
vychazeji ze zadanych hodnot: elektroingtalamaterial, nakup, doprava a skladove

polozky a dale z pitu hodin potebnych pipravu a montaz.

3.10. Strediskové rozdleni nakladu

Kazdému stroji a zé&eni je pifazeno vlastni gdisko pro dtovani naklad. To slouzi
jako podklad pro zjighi primych a negfimych naklada do kalkulaci. Problémem se
stavaji rezijni naklady pro spravu, jako jsou ngjrielefony, kanceigké poteby atd.,
které se &tuji na jedno souhrnnéistlisko elektroinstalace. Podrobné réedi reziji a
jejich pritazeni konkrétnim zakazkam,tbiyjen reZijni girazkou, je tedy velmi zavéfci

a nepesné. Pro takovéto teni rezijnich naklad by bylo poteba provéest hloubkovou
analyzu dat z &etnictvi, coz by pesahovalo ramec této prace a tudiz se tim nezabyvam

Navic pro firmu by to znamenaldifis velkou administrativni z&, a proto je vyhodsjSi
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a efektivigjSi sledovani a vyhodnocovani rezijnich naklgdko celku, vztazenych

k ukazateli prispévku na uhradu.

Pfi zpracovani rezijnich naklédnelze uéit presnou hodnotu u vSech niZe uvedenych
poloZzek. Je to Zisobené drobnymi zénmami, které miré kolisaji kazdy mssic. Proto
jsem vyuzil ptimérovou kalkulaci a stanovil pmérné hodnoty za obdobi roku 2005 od

ledna do mssicetijna.

Zkratka Nazev
01 elektroinstalace
02 vyroba rozvadécu

03 Avia Furgon
04 Tatra 815

05 DH 112

06 jednatel - Husek
07 jednatel - Popelka
08 jednatel - Nevafil
09 WYV Transporter
10 Avia - ploSina

11 vozik k UNC 750
12 Destal,6t

13 Seat |biza

14 UNC 750

15 Desta 3,5t

16 skladka Halenkovice - zemina
17 ploSinovy el. vozik
18 pozemni stavitelstvi

19 privés A3S
20 Multicar

21 skladka Halenkovice - letiSté
22 el. vozik BULHAR

23 DT 75

24 pojizdny pfivés A3S €. 2

25 skladka zem-nova silnice

26 montovana hala

27 pozemek k montované hale

28 New Holland

Tab. 3 Seznam hospaghky stedisek

[zdroj: vlastni]
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3.11. Analyza vnitropodnikovych udaji

Celkoveé trzby za sledované obdobi ledégijen 2005

Trzba z prodeje elektroinstalace 4 452 892 K¢&
Trzba z prodeje stavebnictvi 1120 970 K&
TrZzba z prodeje autodoprava 1430 526 K&
Ostatni trzby 586 587 K¢
Celkem 7590 975 Ké

Tab. 4 Celkové trzby za sledované obdobi

[zdroj: vlastni]

Mzdové néklady - THP pracovnici 70 000 K&
Sociélni a zdravotni pojiSténi - THP pracovnici 24 500 K&
Pronajmy prostor 40 000 K&
Cestovni naklady 3000 K¢
Upominkové predméty 2 000 K¢
Kancelafska technika 2 000 Ké&
Telekomunikace 7 000 Ké&
Doprava a dopravni prostfedky 2 000 K&
Opravy a Udrzba 7 500 K¢
Poplatky 200 K¢
Naradi nastroje 2 000 K&
Vypocetni technika 3 000 Ké
Skoleni a pfezkouseni 1 500 K&
ostatni naklady 2 500 K¢
Celkem 166700 K&

s 7

Tab. 5. Mesicni fixni naklady firmy Elins
[zdroj: vlastni]
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Celkové naklady za sledované obdobi ledéijen 2005-12-04

Variabilni

pfimy material 1700 114 K¢&
pfimé mzdy (v€éetné SZP) 2 432 568 K¢
ostatni pfimy material 57 652 K&
pohonné hmoty 482 568 K&
oleje a mazadla 32 547 K&
Fixni 1 667 000 K&
Naklady Celkem 6 372 449 Ké

Tab. 4 Celkové naklady za sledované obdobi

[zdroj: viastni]

U firmy Elins nelze utit presné kalkulace nakterécinnosti. Dochazi zde k vychylkam,

které jsou zfisobeny:

- sezOnnimi zalezitostmi — je logické, Zéeslisko stavebnictvi vykazuje velkou
ziskovost od obdobi jara do podzimu. V zimnich diddb neni stavebni technika
vyuzita nejefektiveji

- schopnosti managementu zégigat dlouhodobé vyuziti kapacitnich moznosti
firmy — pro firmu je dilezité hledat zakazky dlouhodobého charakteru,rabljla
dopredu kalkulovat s trzbami, kter&igpivaji na Uhradu fixnich naklaca také

s dostatkem pracovnicliileZitosti pro zarstnance
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3.12. Analyza vybranych zakazek (elektroinstalace) ve spetnosti Elins

Prispévek
Ostatni na
. Primy Primé " Vlastni N < Uhradu % vyjadreni
Cislo 7 pfimé | Trzby .
material | mzdy % vyroby (Trzby- PU
naklady
VN
vyroby)

1| 86220| 20900 14 650 121770| 155924 34 154 1,18%

2| 49916 2200 2 957 55073| 155924| 100851 3,50%

3| 28112| 24970 2200 55 282 84 050 28 768 1,00%

4| 27563| 16280 1280 45123 73846 28 723 1,00%

5| 41725| 21890 0 63 615 79 296 15681 0,54%

6| 18150 8 030 1800 27 980 62 189 34 209 1,19%

7| 24089 4620 0 28 709 47 038 18 329 0,64%

8| 11657 9240 0 20 897 39 601 18 704 0,65%

9| 120960 7 150 9350 137460 | 242208| 104748 3,63%

10| 32659| 28160 11 520 72339| 292050| 219711 7,61%

11 6291| 16500 0 22 791 73 386 50 595 1,75%

12| 22070| 33550 6 420 62 040 74 647 12 607 0,44%

13| 10008 6 930 1440 18 378 55 209 36 831 1,28%

14| 11374 9 680 0 21 054 35537 14 483 0,50%

15| 18683 8 800 1680 29 163 45571 16 408 0,57%

16| 19133 8 030 1305 28 468 78 200 49 732 1,72%

17| 11143| 19690 10 600 41 433 60 989 19 556 0,68%

18 3319| 64020 13 680 81019| 282382 201363 6,98%

19| 85163| 19800 2 640 107 603| 150 000 42 397 1,47%

20| 41082| 42790 2020 85892| 100685 14 793 0,51%
Celkem | 669 317 | 373 230 83542 1126089 | 2188 732 |1 062 643 2 885 526

Tab. 5 Pehled vybranych zakézek

[zdroj: vlastni]

Objem zakazek ve sledovaném obdobi (ledaiijen 2005) ¢inil okolo 380

provedenych

- firma nevyhodnocuje provedené zakézky, a proto mgvisledovat u zakézek
vétSich nez 35000 K prisptvky na uhradu jednotlivych zakazek, nébo

vyhodnocovani zakazek srozvrzenymi rezijnimi ndkleby mohlo vést ke
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nespravnému iffazeni rezijnich naklada tim zkresleni informaci o ziskovosti

zakazek.

-z tabulky vyplyva, Ze i kdyZ nemaméegré vycislenou ziskovost jednotlivych
zakazek, lze z kladnychtippivka na Uhradu zkonstatovat, Ze veSkeréSiv
zakazky pispivaji na uhradu fixnich naklada zisku, tudiz lzeici, Ze zakazka
neni pro firmu ztratova a jeji nabidkové ceny idfi spotebované naklady na

jednotlivé zakazky

3.13. Rozbor mzdovych tarifi

Dulezitym faktorem pro stanovenfgsnécasti Fispévku na uhradu je finami analyza
rozboru mzdovych tarif Je dilezité wdét, kolik stoji firmu pracovni hodina

zanestnance a jakotasti frispiva firmg na pokryti naklatl a tvorbu zisku.

28%

O THP pracovnici
W délnici

Obr. 2 Podil hrubych mezd (v %)

[zdroj: viastni]
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3.13.1. Na zaméstnance

hruba hodinova mzda 70Ke
prémie +15%
pramérna hodinova mzda 80 K¢
+ priplatky za pestasy 25 %
+ priplatky za svatky 100 %
+ priplatky za sobotu a néli 50 %
Socialni a zdravotni poji&ti placené zagstnavatelem 35 %

+ nahrady za dovolenou

+ nahrady za svatky

+ ostatni naklady na zastnance

= pramérné hodinova mzda zaistnance 120 K

Pti rozboru mzdovych tarif vychazim z pimérnych mezd zaokrouhlych na desitky. Ve
spolg&nosti Elins je odrovani uteno vySe uvedenou kalkulaci. Z&manci jsou
odliSeni dle velikosti prémii, kter&ni od 3 — 25 %. PrémiovétipaZzka je zavisla dle
vykonnosti jednotlivych pracovnika celkovému postoji ve firmy. Jednéa se o slozkou

pohyblivou. Jeji zaklad je stanoven na 15 %.

Muze byt negativé ovlivnéna porusenim vrihich gedpigi firmy. Jako piklad miZzeme
uvest:

- alkohol na pracovisti

- Skoda zjgsobena firmy

- pozdni gichody

- nerespektovariadu firmy

- ostatni

Po vyisleni naklad firmy na pracovnika se dostavame na swhkaolo 120 K&/h na

jednoho zaréstnance.
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Mzdova prirdZzka Uétovana zaméstnavatelem

fakturatni hodina za za#sstnance 165 &h
vlastni naklady na zagstnance 120 &h
hruby zisk na zaméstnance 45 K/h

O naklady
73% W zisk

Obr. 3 Podil nadklad na fakturani hodinu za®stnance
[zdroj: vlastni]

3.13.2. Na stavebni z#éizeni

V niZze uvedené tabulce vidime jednotlivé stavelrdjes Mazeme vidt, jakou mirou
prispivaji na Uhradu nékladfirmy a tim i na tvorbu zisku. Ceny jsou zde uvedle/e
standardnich cifrach, které si firmétudje. Ri dlouhodobém vyuziti techniky jsou ceny

pro zakaznika upraveny dle smluvnich dohod.

Nazev stroje |P Fimé naklady Trzby | PFispévek na Ghradu
DH 112

podkop 310 K& 450 K¢& 140 K&
kladivo 395 K¢ 650 K& 255 K¢
prejezdy 300 K¢& 350 K¢& 50 K&
UNC 750

IZice 305 KE&| 450Ke 145 K¢
podkop 315KE| 470 Ke 155 K¢
vrtak 315KE| 470Ke 155 K¢
DT 75 345 K¢ 500 K¢ 155 K¢
New Holland

prace 420 K¢ 630 K& 210 K¢
prejezdy 280 K¢& 315 K¢é 35 K&

Tab. 6 Fehled gispevkii na Ghradu v oblasti stavebnichizzeni
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Pocet Prisp évek na thradu .
Néazev stroje | odpracovanych . >YPU
. (za 1h vykonu)

hodin
DH 112
podkop 1486 140 K& 208 040 K¢&
kladivo 887 255 K& 226 185 K¢&
piejezdy 121 50 K& 6 050 K&
UNC 750
IZice 725 145 K¢ 105 125 K¢&
podkop 814 155 K& 126 170 K&
vrtak 153 155 K& 23 715 K&
DT 75 687 155 K& 106 485 K¢&
New Holland
prace 1498 210 K& 314 580 K&
prejezdy 132 35 K& 4 620 K&

Tab. 7 Fispevky stroji na Uhradu naklad firmy
[zdroj: viastni]

Z tabulky jsou patrné uUdaje, které nam zobrazujiunviyuZiti jednotlivych strdj za

sledované obdobi lederrifen 2005.

28%
40%

@ DH 112

@ UNC 750
oDT 75

O New Holland

9%

23%

Obr. 4 Podil pispevki na Ghradu

[zdroj: vlastni]
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Ptimé naklady u stavebnich stigje skladaji:
piimé mzdy dinika (SZP)

spoteba PHM

spoteba olej a mazadel

komplexniho pojigni

naklady na udrzbu

Jelikoz jsou vSechny stroje odepsany, neliione zde o odpisech.

3.13.3. Na autodopravu

. PFimé Trzb v .

Nazev naklady 2 hodint yza K Prispévek na uhradu
Avie - ploSina 230 K¢ 350 K& | 12,50 K& 120 K¢
Avie - Furgon 250 K¢ 350 K& | 12,50 K& 100 K¢
Tatra 815 330 K¢ 450 K¢ 24 K¢ 120 K&
Multicar 190 K& 280 K¢ 9 K& 90 K¢&
VW Transporter X 12 K& X

Tab. 8 Fehled gispevki na dhradu v oblasti autodopravy

[zdroj: viastni]

Prisp évek
Pocet na )
Néazev stroje odpracovanych Uhradu >PU
hodin (za 1h
vykonu)
Avie - ploSina 2140 120 K& 256 800 Ké&
Avie - Furgon 1742 100 K& 174 200 K&
Tatra 815 2845 120 K& 341 400 K&
Multicar 1691 90 K& 152 190 K&
VW Transporter €. 1 X 231 587 K¢
VW Transporter €. 2 X 274 349 K&
Celkem X X 1430 526 K&

Tab. 9 Fispevky autodopravy na Uhradu nakkaéirmy

[zdroj: viastni]
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Posledni vyznamnouasti gijmi spolé&nosti Elins je gedisko autodoprava. Zde bych
chtél nastinit zgisob fakturace. Z vySe uvedené tabulky vidime, Zeytjsou rozliSené na
hodinové a za ujety kilometr. U autodoprawzi® dochazi k tomu, Zéast vykonu je

G¢tovana sazbou za hodingast za odjeté kilometry.

Pro nazornost uvadimiiglad: Zakaznik si objedna ploSinu na vyskove praldikoz
sidlo vozidla je v Otrokovicich a misto pracovnilmdeni je Zlin, tak cesta tam i &pje
Gctovana dle ujetych km. Pdipezdu na pracovi§tdo skokeni akce je &ovano sazbou

hodinovou.

Jako doklad o i@sné evidenci nam slouzi zaznam o provozu voziddeaxi znamy

termin jako ,ptiovka“ Dle tohoto vykazu je pot&tovano patcéné najemné.

Je nutné také konstatovat, Zz&které automobily nap Multicar, Avie — Furgon slouzi

také k firemnim Gelim pro gevoz materialu.

Chtl bych zde také zobrazit rodeni stedisek ve firnd. Z uvedené tabulky budéemé,
Ze kazdy automobil, stavebnitizeni a hlavnéinnosti spolénosti maji kazdy své vlastni
stredisko. Zde sledujeme veSkeré naklady a vynosyopfidich odwtvi. Dulezité je
konstatovat, Ze veSkeré fixni naklady jsodtowdny na hlavni gédisko s nazvem

elektroinstalace.
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ZAVERY A DOPORUCENI

Po rozboru kalkulaci a vysledné firian analyze konstatuji, Ze firma pokryva své rezijni
néklady a zisk procentudinfipaiZzkou na material a 45¢Kz jedné hodiny za#stnance
dle mzdovych tarif, Gsporou wasovém fondu (@dem stanovené hodiny na zakazku) a

také schopnosti managementu stanovit ceny takbglgyzakazky realizovany ziskeyv

Mezi dilezité faktory ovliwujici efektivitu zakazek a hospaéai pati ¢asovy fond
hodin, ktery mé& firma wlenény na jednotlivé zakazky. V fjpad prekraceni
planovanych hodin se toto promitne do snizeniuzésiale to ize vést az ke ztratovosti

zakazky.

Pfi rozboru jednotlivych zakdzek za dané obdobi jsemjistil projekty, které by to
negativré ovlivnilo, nicmért je poteba tento aspekt mit neustale na gamcasovy fond

bez ustani sledovat a vyhodnocovat.

V krajnim pipad nastava situace, kterd tgmbi zpoz#ni naslednych planovanych
projekti. Nedodrzeni termin pii dalSich pracich stim spojenych toto inklinuje

k penalizaci, coz néfznivé ovliviiuje prostedi firmy.

Jelikoz firma nevypracovava vysledné kalkulace, ratq nema pehled o konéné
vynosnosti jednotlivych zakazek a jednotlivyéimnosti ve firng, doporuduji dusledné
zpracovavani vyslednych kalkulaci, které poskytkoneiny prehled o efektivié dané
zakazky. Jako metodu jsem navrhnul kalkulaci vanéh naklad (s pispévkem na
Uhradu) tak, aby nedochazelo kremému wislovani reZzijnich naklad Touto
kalkulaci by si management firmyeirtaké zkontrolovat navrzenou nabidkovou kalkulaci

z pohledu pispsvku na uhraduimz by ziskal fehled o jeji hospodarnosti.
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Z vySe uvedené analyzy a nafrmyplyva, Ze nejdlezitéjSi je zpracovavani vyslednych
kalkulaci, z kterych zjistimetfspevky jednotlivych zakazek &innosti na uhradu fixnich
nakladi a zisku, Zehoz lze odvodit kord@ou efektivitu. Nezbytnym aspektem je také
vyhodnocovani dodrzegasového fondu u jednotlivych zakazek, netento fond nize
mit pii jeho nesplani vyznamny negativni dopad na efektivnost zak&zekn celého

hospodéeni firmy.

Z analyzy vyplynulo, Ze z managementu firmy se diich rozsahlym zkuSenostem a
znalostem daného oboru pddla dodrzet efektivnhost jednotlivych zakazek i bez
exaktnich addj o hospodgeni. Je vSak nutné seéntito Udaji zabyvat, aby nedoslo u
vétSich zakazek k riziku Spatného odhadu situacenufieé pejit od intuitivnihoftizeni

firmy k pragmatickémdizeni firmy zaloZzenému na ekonomickych datech agitech.
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SUMMARY

Price is one of the most important factors whalugrice the potential buyer’s decision.
Therefore all subjects active on the market plaogetio care about their costs. In order to
survive in today’s highly competitive environmethtey have to bring in force the best

possible methods to control the costs, with regardieir price policy.

Target of this master thesis is to analyse thesoticost calculation method, and based on
needs for cost information for such a specific kafccustomised production to develop
modern and efficient tool to be used for pricingpodducts in a concrete daily situation in

a real time.

This master thesis consists of two main parts. dhera extract from cost calculations
literature in the first, theoretical part. Thenldols the second, analytical part where the
company is introduced and its marketing, sales farnther information as well as the
currently used calculation table are presented.réfhis also the part, suggested
improvements on the calculation system are destrilmeparticular to provide user with
recommended customer price, but also the lowessilges price to be required
undercurtain conditions. Further the marginal dbatioces was implemented in order to
analyse costs of sales activities as it changgegirto project. Based on this a 3 grade
customer evaluation system has been proposed héwingo cost calculation system.
This will enable the user (sales person and managgrno look on the business case in
the wider picture and will also help to considerthe consequences what a concrete

contract can bring.
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