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UvoD

Aniz bych si kdy pldnovala stat se pedagogem, cesty osudu mne k tomuto
povolani nesmlouvavé piivedly. Za pét let na SOUzas v Dacicich, kde vyucuji
pfedevs§im anglicky anémecky jazyk, mi tato prace pfirostla k srdci, je pro mne
obohacujici, dobfe se v ni realizuji. Rada preddvam své znalosti, zkuSenosti i kousek
sebe, nebojim se rozdat. Se svymi dospivajicimi zaky nejradéji diskutuji, snazim se je
podnécovat k tvorbé, prezentaci a piedevS§im k obhajobé vlastnich nazort. Tak zoufale
to u nich postradam!

VétSinou negativni postoj zakll ke vzdélani a jakémukoli pfijiméni novych
poznatkii a zkuSenosti mne pokazdé hodné zklame a zaroven ve mn¢ iniciuje analyzu
moznych pfi¢in. Je to vzdélani rodi¢l ¢i postoj rodiny ke vzdélani, zaméstnanost
¢i nezaméstnanost rodicl, socialni politika, vlastni potfeba vzdélani? Nakonec vzdy
skon¢im u sebe, zpytuji své svédomi. De¢lam svou praci dobie? Jsou zZaci s mymi
metodami a piistupem spokojeni? Je mé vyucCovani piikladné? Motivujici? Podnétné?

Tvorivé?

Takové a spousta dalSich podobnych otazek mne pfivedly ktématu mé
bakalaiské prace ,Motivace a tvorivost ve vyuce“. Odpovidd na otazky,
jakym zplGsobem lze Zzaky podnécovat k vyucovani, i béhem vyuky samotné;
jak vyucovani zakiim pftiblizit, zpestfit, obohatit; jak pfekonat stereotyp v metodach,
ptistupu i pohledu na zaky. Hlavnim cilem prace je verifikace, pfip. vyvraceni dvou

zékladnich hypotéz:

1. Mira motivace a tvorfivosti je zavisld na osobnosti uditele.

2. Moderni pedagogika nabizi spoustu metod na podporu a rozvoj tvorivosti

zaku, presto je ucitelé vyuzivaji jen v omezené mife.

Na pomoc jsem si vzala odbornou literaturu uvedenou v zavéru prace, z nichz
nejvice poznatkli a myslenek jsem Cerpala z d€l autorii Loksy, LokSové, Prichy, Pettyho
a Capa. Nezanedbatelna byla také méa osobni praxe, tj. poznatky pfi teoretickém

vyucovani, interakce s kolegy-pedagogy a predevsim zaky.



Prace je Clenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka provadi Ctenare
dilezitymi poznatky jednotlivych autori, ale i mymi zkuSenostmi a postiehy z praxe.
Jedna se o osobnost ucitele, nebot’ motivace a tvofivost jsou na ni zavislé. Sam ucitel
disponuje a miize vyuzivat celou Skalu prosttedkt k jejich povzbuzeni. Dalsi kapitola
poukazuje na druhy motivace, faktory, jez ji dokazi ovlivnit, a prostiedky k jejimu
posilovani. Metodiku tvofivého vyucovani, pfedpoklady ucitele k takovému typu
vyuky, tvotivé tlohy a osobnost tvofivého zdka predstavuje kapitola tieti.

Praktickd cast, jez prezentuje stanoviska néckolika uciteld a Zakl, umozni
nahlédnout do realného Skolniho prostiedi. Zachycuje protikladny pohled subjektti
a objektli vyucovani na jejich vzajemné pusobeni a vazby. Podnécuje k zamysleni, dava

odpovédi na vznesené otazky a slouzi jako vyznamny podklad pro ovéfeni hypotéz.



I. TEQRETICEA CAST



1. OSOBNOST UCITELE

, Ucitel se mad chovat ke svym Zakim jako otec, ma si myslit,
Ze zastupuje ty, kteri mu sverili své deti. Sam nema mit chyby a nema chyby
trpét. Jeho prisnost at’ neni nevlidnd, jeho veselost at’ neni rozpustila — prvni
by mohla vést k nenavisti, druha k opovrzeni. At mluvi co nejcastéji o tom,
co je Cestné a dobré, nebot’ ¢im casteji bude povzbuzovat, tim vzacnéji bude
nucen trestat... Nejvice usili je treba venovat tomu, aby se ucitel stal
duvernym pritelem svych zaku, aby ho pri vyucovani nevedla jen povinnost,

ale i laska.” Quintilianus

1.1 Charakteristika ucitelské profese

Jaké je souCasna profese ucitele a jaké by méla byt? Jak koncipovat ptipravné
a dal$i vzdelavani, aby ucitelé¢ byli skuteénymi odborniky na vychovu a vzdélavani
abyli schopni se flexibiln¢ a efektivné vyrovnat se stoupajicimi naroky na jejich
pracovni vykon v ménicich se vzdélavacich podminkach? Na tyto otazky je tfeba hledat
odpovédi a fesit je komplexné a systémove v celospolecenském kontextu.

Ucitelé jsou pravé takovi, jaké je chce mit spolecnost, tzn. jakou jim dava

divéru amoralni podporu, jaké jim vytvaii legislativni a materidlni podminky
pro narocnou pedagogickou praci, jak je finan¢né oceniuje. Ucitelé vzdy byli a jsou
zaroven uznavani ikritizovani a kontroverzni status profese jen potvrzuje jejich
vyznamné misto v zivoteé spolecnosti.

Profesionalizaci ucitelli 1 vykon profese u néas v soucCasnosti ztéZuji nejasné
legislativni podminky. Pfili§ dlouho se ¢eka na novy Skolsky zakon, na pfipravovany
zakon o pedagogickych pracovnicich, na kodifikaci ramcovych vzdélavacich programi,
na definovani kariérniho rtistu provazaného se systémem dalSiho vzdélavani. Vytvareji
se tak bariéry pro zkvalitiovani prace ucliteli a rozvoj jejich profese. To vSe ma

disledky pro ptipravné vzdélavani, jehoz koncepce se utvaii bez urcujicich rameii.



Pro ucitele jednoznacné plati, ze pfispivaji ku prospéchu spolecnosti, protoze
pfipravuji mladou generaci pro budouci osobni a profesni Zivot. Ucitelskd profese byla

vzdy chapéana jako spoleCenské poslani. Ucitelé jako stav si uvédomuji, ze jsou

stabilizacni vrstvou spolecnosti a pfijimaji zodpovédnost za vychovu a vzdélani déti
a mladeze, u vétSiny z nich zaloZzené na vychovném optimismu. Ucitelovo poslani je
zakddovano v jeho identifikaci s profesi, tak jako u 1€katti a jinych profesi, které jsou
také poslanim, ale vzdy preferuji svoji odbornost. Laska k détem, kterou ucitelé nejvice

operuji, je nutnou podminkou, ale nikoli dostacujici.

V profesi uciteld, podobné jako v jinych povolanich, se kvalifikace vytvari
ze dvou zdroji: na zéklad¢ formalniho vzdélavani (v ptipadé ucitelli ozna¢ovaného jako
,pocateCni/piipravné vzdélavani) a na zdklad¢ praktickych zkuSenosti pfi vykonu
povolani (pIné kvalifikovany ucitel v tomto smyslu je az ,,ucitel-expert®, nikoliv ,,ucitel-
zaCatecnik*).

Zatimco kvalifikace ucitelll je jednoznatné dana pozadavkem na minimalni
uroven pocatecni ptipravy ucitelti, pedagogicka zpisobilost ma §irsi obsah i zavaznost.
Kdo dosahl kvalifikace ucitele, jest€¢ nemusi mit zpisobilost k vykonu povolani.
To vyplyva z legislativniho vymezeni vztahujiciho se ke ,,zptsobilosti pedagogickych

pracovnik®, podle § 51, zak. €. 29/1984 Sb., ve znéni pozd¢jsSich uprav:

,,Pedagogickym pracovnikem miiZe byt ten, kdo ma odbornou a pedagogickou

zpiisobilost, je obcansky bezithonny a moralné vyspély.

Odborna zpisobilost pedagogickych pracovnikil je nabyvana studiem urcitého
oboru na vysoké nebo stfedni Skole, pedagogickd zptisobilost se chape jako souhrn
védomosti a dovednosti v oblasti pedagogiky, didaktiky, pedagogické psychologie aj.
Jako ptiklad lze uvést absolventy s vysokoSkolskym vzdélanim neucitelského sméru
/napt. inzenyii/, ktefi maji odbornou zpusobilost, nikoli pedagogickou — tu museji
ziskavat, pokud chtéji pracovat jako ucitelé, v tzv. dopliujicim pedagogickém studiu
na pedagogickych fakultich nebo ijinde. Zredlného hlediska neni pedagogicka
zpisobilost ucitele jen to, co se nabyva pouze studiem, piipravou, nybrz i to, jak je dany

pracovnik osobnostn¢ vybaven pro vykondvani ¢innosti ucitele.



S problémem odbornosti uciteli souvisi stanoveni poméru teoretickych
a praktickych znalosti ~a poméru oborové slozky, tj. aprobacnich predméth
a pedagogicko-psychologické a didaktické slozky v programech ptipravného vzdélavani
ucitelti. O této otazce se vedou permanentné diskuse a spory prakticky ve vSech zemich
a piijatd stanoviska maji vzdy svépro a protiargumenty. Jednoznacné vSak plati,
ze ulitelstvi vyzaduje interdisciplindrni znalosti, zvlast€¢ pro uroven zdkladniho

vzdélavani, které nejvice ovliviiuje zaktiv budouci vyvoj hodnot a kognitivni rist.

At jiz pfijmeme koncept profese nebo semiprofese, vkazdém ptipade
je ucitelstvi dynamickym fenoménem, ktery graduje nebo degraduje diky zménam
spoleCenského a vzdélavaciho kontextu. Proto ve vyzkumech, teoriich, praktickych
aplikacich a v politickych rozhodovénich je nutné se soustfedit na to, jak ucitele
zdokonalovat, tedy profesionalizovat, aby ziskali a udrzeli status spolecensky vyznamné
a nezastupitelné profese, ale také jim vytvaret legislativni, platové a pracovni podminky.

(20, 19 - 32)

1.2 Znalosti, dovednosti a kompetence ucitele

Pozadavek vysoké urovné znalosti uitelit se zda byt nezpochybnitelny. Avsak
vyzaduje detailni srovnani sjinymi profesemi, které maji obdobné pozadavky.
Vseobecné se predpoklada, ze profesni skupiny si potfebné poznatky pro vykon profese
nejen osvoji vzdéldvanim na vysoké urovni, ale samy pfispéji k vytvareni novych
poznatkl. V ptipadé ucitelll tento pfedpoklad neni zcela splnén, protoZze pievazna
vétSina uciteltl zakladnich a stfednich Skol neprovadi vyzkum a nepublikuje, ani jinym
zpuisobem se vyznamn¢ neprezentuje na odborné verejnosti.

Ptedpoklad znalosti ucitelii co do rozsahu, hloubky a specifi¢nosti je tuzce spjat
s hierarchizaci profese, kterd vyplyva ze struktury vzdélavaciho systému. Je také znamo,
ze nejen laickd vefejnost, ale Casto sami ucitelé piisuzuji kategoriim ucitelti nizsich
stupnd Skol mensi rozsah a uroven znalosti, ackoliv ve skutecnosti jde o znalosti jiného

druhu v odpovidajicim rozsahu a na vysoké urovni odbornosti. (20, 18 - 19)



Obvyklé typologie znalosti ucitele zahrnuji Sest zékladnich domén:

1. didaktické znalosti obsahu — zahrnuji jak znalosti pfedmétu, tak jeho didaktickou

stranku, tj. projektovani a vlastni vyucovani;

2. znalosti 0 Zacich a u€eni — zahrnuji teorie uceni, motivacni teorii a praxi, télesny,

socialni, psychicky a kognitivni rozvoj zaki, etnické a socioekonomické
odliSnosti zaku;

3. znalosti obecné didaktiky — znalosti o organizaci a fizeni tfidy zaki a obecné

metody vyucovani, strukturu vyuc¢ovani a uspotradani vyucovaci hodiny;

4. znalosti kurikula — tykaji se kurikularnich teorii a Skolniho kurikula na rGznych

stupnich skol;

5. znalosti kontextu — znalosti rozmanitych situaci a podminek, ve kterych ucitel

pracuje na urovni Skoly, lokality, regionu a statu; vztahuji se k zakim, jejich
rodi¢iim a mistni komunit¢; patii sem 1 historické, filozofické a kulturni zéklady
vzdélavani;

6. znalosti sebe sama — jde o znalosti o vlastnich osobnich dispozicich, hodnotach,

silnych a slabych strankach své osobnosti a jejich prinik do pedagogické prace.

(20, 89)

NS4

pedagogiky, pojednava vyzkum M. Chrasky, docenta olomoucké univerzity. Potfebnost

byla hodnocena z hlediska vyuzitelnosti pro ucitelskou praci.

Tabulka 1 Hodnoceni dulezitosti pedagogickych védomosti a dovednosti

pro praci ucitele (7, 33)

Védomosti/dovednosti Priamérné hodnoceni
- z d&jin pedagogiky 1,55
- z obecné pedagogiky 4,41
- z pedagogické diagnostiky 4,59
- tykajici se vychovy 5,58
- didaktické 6,95

Pozn.: Bodové hodnoceni ma skalu od 0 (,,naprosto nedilezité*) do 10 bodu (,,velmi dtlezité*).



Zékladnim ptedpokladem tucinnosti prace ucitele je védét, co jeho zakiim v uceni
pomaha, a mit dovednost to v praxi uskute¢iiovat. V efektivnim vyucovéani jde
pfedevS§im o to, aby byly pro kazdého Zéka pfipraveny takové ucebni Cinnosti, jejichz
prostiednictvim u néj uspésné dojde k realizaci toho typu uceni, ktery ucitel zamysli.
Pedagogické dovednosti Ize charakterizovat jako jednotlivé logicky souvisejici
¢innosti ucitele, které podporuji zadkovo uceni. Ke klicovym dovednostem ucitele 1ze

zatadit (Kyriacou, 2004):

e planovaci dovednosti, umoziujici pfipravit vyucovaci hodinu, tj. napiiklad
vymezit vyukové cile, zvolit vhodné prostiedky ke splnéni téchto cili apod.;

e dovednosti realiza¢ni a fidici, zajistujici u¢innou pedagogickou komunikaci
ve vyucovaci hoding;

e dovednosti pfispivajici k vytvareni a rozvijeni pfiznivého klimatu ve tiid¢;

¢ dovednosti nezbytné k udrzeni kazn¢ ve tfidé¢ a k feSeni vychovnych situaci;

o diagnostické dovednosti, umozinujici kontrolovat a hodnotit uc¢ebni ¢innosti
zaki;

e autodiagnostické dovednosti, spocivajici v sebehodnoceni ucitelovy

pedagogické Cinnosti. (11, 8 - 20)

Mluvime-li o osobnosti ucitele, mame vzdy na mysli soulad mezi odbornymi
a osobnostnimi kvalitami zastfeSenymi vysokou urovni kultivovanosti a zvnitinénych
etickych zésad.

Soucasti kvalifikovaného vykonu ucitelti je jeho etickd stranka, jejiz oporou
jsou osobni vlastnosti. Ucitelé a ostatni pedagogiCti pracovnici ve svém profesnim

piistupu a kvalifikovaném vykonu projevuji:

e enthusiazmus, pozitivni postoje k Zivotu, lasku k détem;

e schopnost motivovat a byt pfistupny fesit problémy;

e schopnost kultivované komunikovat, vystupovat a jednat;

e empatii, divéryhodnost, toleranci, spravedlivost, diskrétnost;
e starostlivost, trpélivost a laskavost;

e napaditost a tvotfivost;

e sebeovladani, emocionalni rovnovahu;
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e sdileni a kooperativnost;
e piikladné dodrZzovani pravidel;
e pracovitost, rozhodnost, organiza¢ni schopnosti;

e model hodnot a postojit. (20, 41)

Profesni kompetence uditele vymezujeme jako otevieny a rozvoje schopny
systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentach
znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojii a osobnostnich pifedpokladi, které¢ jsou
vzajemné provazané achipané celostné. Kompetence jsou konstruktem, ktery
charakterizuje efektivni jednani ucitele v jednotlivych vrstvach jeho Ccinnosti
a v jednotlivych pedagogickych rolich. Definovani struktury kompetenci ma vyznam

v profesionalizaci ucitelt, jejich hodnoceni i v profesni identité. (20, 92)

Tabulka 2  Faktory ovlivilujici pedagogicky pozitivni vykon v uditelském

povolani (Dr. A. Rousal)

Por. Faktory

1. Dalsi vzdélavani — kurzy, prednasky, distan¢ni studium 59 %
2. Dobr¢ vztahy s kolegy 50 %
3. Dobr¢é vztahy Skoly s rodici 49 %
4. Studium casopist a publikaci 44 %
5. Uspéchy v povolani a radost z uspéchu 42 %
6. Shoda s arady 39 %
7. Doba odpoc€inku 32 %
8. Utast na spole¢enském, kulturnim, naboZenském zivoté 29 %
9. Harmonicky rodinny Zivot a zdrava rodina 20 %

Celostni obraz ucitele je tedy velmi sloZity. Jeho profesionalizace je v soucasné
dobé vice nez nutnd, musi vSak vychazet z teorie i praxe Skolniho vzdélavani a ucitelské
profese. Samotné postaveni i pracovni vykon ucitele byva ale ¢asto znehodnocen vlivem
Spatnych pracovnich podminek, finan¢nich prostiedkii i pohledem vetejnosti. Ta jej

vnima diametrdln¢ odlisn€, a to v zavislosti na jejich predstavach a ocekéavanich.
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Cim dal Castéji se pak setkdvame i s takovym piesvédcenim, ze za celkovy obraz ditcte-
zaka odpovida Skola jako vzdélavaci a vychovna instituce. Ale zakladni vzorce chovéani

si dité pfinasi vZdy ze své rodiny, nemluve o socialni dédicnosti!

1.3 Prestiz, autorita a spolec¢enské postaveni ucitele

V posuzovani prestize a v sebehodnoceni ucitelti sehrava roli mnoho faktora —
pfedevs§im nizké platové ohodnoceni, zdanlivé snazsi studium ucitelstvi (a nazory
na nizkou urovenn pedagogickych fakult), vysoky stupent feminizace ucitelstva, mimo
jiné vsak i neexistence objektivnich kritérii pro posuzovani efektt prace uciteld a s tim

spjata mnohdy nekvalifikovand hodnoceni zevnéjsku.

Kromé kvality své prace si prestiz ucitelé ziskaji také tim, Ze mnozi nebudou
nuceni hledat dalSi zaméstnani, aby se uzivili. Divodem je pfedevSim zcela

nedostate¢né mzdové ocenéni tohoto povoldni (primérny plat regionalniho uditele

v roce 2004 dosahl ¢astky 19.996,- K& — zdroj: www.uiv.cz). Jako feSeni nelze piijmout
ani soubézny vykon druhé, pfipadné dal$i profese, zvlasté¢ ne ve zcela jiném oboru.
Skutecné kvalitni vykon ucitelského povolani tuto variantu zcela vylucuje.

V rozpoctové sféfe plati tzv. mzdové tarify, podle nichz je vySe mzdy
vypocitana na zdklad¢ dosazené kvalifikace (platova tfida) a poctu let zapocitané praxe
(platovy stupen). Tento v podstaté objektivni systém je znehodnocen dopliujicimi
vyhlaskami, ale predevSim vychozi ¢astkou, kterd neodpovidd pozadovanym narokiim
na tuto profesi (vysokoskolské vzdélani), ani sou¢asnym primérnym mzdam v ¢eské
ekonomice. Startovni Cara by méla byt stejna pro vSechny a ,,postup nahoru“ by se
odvijel od samotné prace pedagoga. Tak by skute¢n¢ dobry kantor mohl mit na vyplatni

pasce az o nékolik tisic vic nez ten primérny a neochotny.

Nepftiznivou roli hraje 1 vysokd feminizace, zejména v nizSim Skolstvi,

a v souCasnosti redlné existenéni obavy ze ztrity zaméstnani. Z diivodu uspornych
vladnich opatfeni, poklesu populacnich ro¢nikd a nasledného ruseni $kol, oznacované

jako tzv. optimalizace, dochdzi na mnoha mistech k propousténi ucitelti.

12



 Muz-ucitel se ktéto profesi prizndava ponéekud ostychave az provinile
a zpravidla byva politovan ve vztahu k financnimu ocenéni. Zena-ucitelka miva potrebu

preventivné upozornit, zZe navzdory profesi je docela normalni.** (19, 57)

Podil Zen v (%) utitelské profesi Ceska republika Priamér zemi OECD

Ptedskolni vychova 99,8 94,6
Primarni vzdélavani 84,5 77,0
Nizsi sekundarni vzdélavani 81,0 62,7
Vyssi sekundarni vzdélavani 56,3 48,9
Vsechny trovné¢ vzdélavani 72,1 63,8

Pramen: Education at a Glance — OECD Indicators (2001)

Casto sami uéitelé mluvi o svém ne piili§ dobrém postaveni a povésti
ucitelského povolani. To je vSak déno ne tim, co nafidi ministerstvo, ale pohledem
na samotné uéitele. Clovék, ktery je uznavan, si stale nestéZuje, pracuje se zapalem
a s chuti, komunikuje na Grovni s Sirokym okolim, umi a zn4, spolupracuje, je ochoten
se ucit novym vécem. Takovi ucitelé v nasich Skolach také jsou. Bohuzel jich vSak neni
vétSina.

Nutno zdiiraznit, Ze kazdy ucitel si vytvaii prestiz u svych kolegl, zakl i jejich
rodi¢t predevSim celou svoji osobnosti, zejména svymi odbornymi znalostmi a svym
profesionalnim a lidskym chovéanim (pedagogickym taktem).

Jeho povolani jej ,pronasleduje” pii kazdé Ccinnosti, byt 1 soukromé.
S poslednim zvonénim nemtiZze odlozit masku ucitele a zapomenout na vSechny zésady
morélky a etiky, které se zrovna snazil svym svéfenctim vitipit. Naopak. Zaci o¢ekavaii,
ze jejich ucitel ptjde praveé tou cestou, kterou jim on sam vyty¢il. Kazdé zabloudéni
tak mize mit fatdlni nasledky nejen pro jeho spoleCensky obraz, ale piedevsSim

pro budovani autority. Vzdyt Zaci vidi a jesté vice si pamatuji!
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Spole¢enska prestiz uditele tedy bude takova, jaky bude sam ugitel. Uloha vlady,

Parlamentu CR, ministerstva kolstvi a dalsich instituci je vtom, aby o dileZitosti
vzdélani pouze nemluvily, ale predsevzeti a cile skute¢né realizovaly. Jejich ulohou
je podpora pozitivnich medidlnich kampani, rychlé schvaleni pottebnych zakoni

a vzajemnd vymeéna informaci s predstaviteli Skol.

Nyni se nabizi pozndmka o autorité. V dnesni dobé se Casto diskutuje o tom,
jaky styl uptednostnit ve vychové (rodinné i skolni) a do jaké miry uplatiovat autoritu.
Tyto otazky rozd¢lily spole¢nost na dva nesmifitelné tabory. Dnesni liberalng;si
a demokratictéjsi spolecnost jako by zapomnéla na tradini vztah mezi dvéma subjekty
vychovy, ktery rozhodné nemiize byt rovnopravny uz jen z toho divodu, ze se jedna
o rozdilné socidlni role.

Autorita je piirozenym disledkem odpovédnosti za vychovavaného jedince.
Vedle této autority existuje jesté tzv. neformalni autorita, vyjadfujici pfirozeny respekt
zakl k uciteli. Ziskéava si jej svym piikladem lidské osobnosti s velkymi znalostmi,
s porozuménim pro problémy a s pfipravenosti podat ruku v pripadé mezni situace zaka.
Pokud jimi nedisponuje, vynucuje si autoritu zcela odliSnymi zpusoby, jako je
napf. vzbuzovani strachu, a to je divod, pro¢ byva mnohdy autorita odmitana zdsadné.

Stfedni cestu tedy pfedstavuje kompromis mezi témito dvéma protipoly
ve vychové. Prirozena autorita ve vychové tedy nejen neuskodi, ale naopak ptisobi
piiznivé na celkové klima vychovného prostiedi — dava mu urcity fad a smér i pocit
bezpeci. Mize se stat ipiikladnym vzorcem budouciho chovéani a jednani mladého

¢lovéka.

Zaveérem této kapitoly je nutné podotknout, Ze vyznamnou roli pii utvafeni
autority a postaveni u€itelli pfed Zaky zaujimaji zv1asté rodice. Je to jednak styl jejich
rodinné vychovy, jednak jimi utvafeny obraz o ucitelich, Skolstvi jako instituci
a o potieb¢ vzdélani v jejich zivoté. Bez jejich autoritativniho postaveni nelze budovat
autoritu ucitelskou, bez jejich kladného vztahu ke vzd€lani 1ze jen tézko piesvédcovat

o dulezitosti a pottebé vzdélani.
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1.4 Pojeti vyuky a vlastni ¢innost pedagoga

V pedagogické praxi se setkate sriznymi typy ucitelll. Ucitelovym pojetim
vyuky rozumime soubor ucitelovych ndzort, pfesvédCeni a postoji 1 argumentd,
kterymi je dany ucitel zdivodnuje. Jde napt. o jeho pojeti cili, uciva, organizac¢nich
forem, metod vyuky, zéka jako jednotlivce i ¢lena skupiny zakl a Skolni tfidy i o jeho
pojeti sebe samého jako ucitele a role dalSich tcastnika pedagogického procesu.

Ucitelovo pojeti vyuky nevznika najednou, ale postupné a v pritbéhu ucitelovy
profesni drahy se méni. Je mozno pfedpokladat, ze v prib&hu prvnich let si ucitel svoje
pojeti hledd, dotvaii a pak se jeho pojeti zfejmé ustaluje na jakémsi optimu, které mu
vyhovuje. Nékteti na svém pojeti setrvavaji, pouze je propracovavaji, jini je jiz nechtéji
meénit a jsou 1 takovi, ktefi hledaji dal, jsou otevieni ke zménam.

Pojeti vyuky ulitele miize byt vysledkem hledani, ovéfovani, konfrontace teorie
a praxe. Vngjsi vlivy formujici ucitelovo pojeti vyuky jsou nezanedbatelné a nelze
je podceniovat. I reflektujici pohled na vlastni préci i na pojeti vyuky ma v praci ucitele
zvlasté dilezité misto 1 proto, ze jeho povolani patii mezi pomahajici, vztahové profese,

které jsou zvlast ohrozeny tzv. vyhasinam. (7, 110 - 112)

Podrobnéjsi zpracovani zasluhuje vlastni ¢innost pedagoga. Nelze ji totiz zazit
do dvou slov — ucitel uci. Po staleti se ménily naroky nejen na osobnost samotného
pedagoga a jeho ¢innost, ale 1 jeho postaveni na vetejnosti proslo riznymi etapami —
od vazené¢ho a zcela respektovaného ,,Pana ucitele, po malo sebevédomého moderniho
pedagoga-edukatora.

Byt pro zaky opravdovym vzorem znamend pro pedagoga permanentni rozvoj
celé své osobnosti. Uvédomuje si rychly nartist novych poznatkll, teorii, metod

1 pfistupi, a proto je pro n¢j nevyhnutelné celozivotni vzdélavéani, odborny rust.

Vyuzivd riznych nabidek dal§itho vzdélavani, které poskytuji pedagogicka centra,
vysoké $koly, profesni organizace a dal§i instituce. Ucastni se seminatt, konferenci
a dalSich akci, pokud je presvédcen, ze maji pro jeho odborny rist smysl. Poznatky
prezentuje ve své vyuce, kde pruzné reaguje na zmény v sociokulturnim Zzivoté

spoleCnosti, napf. ménici se charakter rodiny (stdle rostouci pocet netplnych
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¢i doplnénych rodin, rodice zaméstnani v soukromych sférach) na néj klade nové
narocné pozadavky, které Casto zt€zuji praveé spolupraci skoly s rodinou.

Vedeni vyuky se stavd pro pedagoga ndrocnou Cinnosti, nebot” v ni aplikuje
vSechny své znalosti, dovednosti a postoje. Pedagogicky talent, takt, citlivost,
temperament i moralni profil vzdy determinuji pribéh nejen samotné vyuky, ale i celé

pedagogické ¢innosti. Dopomahaji mu k celkovému fizeni, pldnovani a organizovani,

diky nimz se vyuka stavd bud’ efektivni a plnohodnotnou nebo zcela nenaplnénou

anudnou — vytvaii tak edukacni klima tfidy ¢i Skoly. Na druhou stranu je nutno
podotknout, ze pedagog je ,,svazan* souborem norem a konvenci tykajicich se toho,
jak ma s zaky mluvit, jak je ma hodnotit, jak je muze trestat, odménovat apod. Zde se
tedy rodi individualita kazdého pedagoga.

Ucitel koordinuje veskerou ¢innost zakli a podporuje je v téch oblastech, které
povazuje spole¢nost za prioritni v zivoté jedince. Umét se ucit, raciondlné¢ uvazovat,
zduvodiovat vécné své postoje, schopnost nahlizet na otdzku tvofivé a z vice uhla,
veédét, kde ziskat a také si ovétovat informace, experimentovat, dokazat fesit problémy,
hodnotné¢ komunikovat.

V obecnéjsim hledisku péstuje v zécich vlastnosti jako je zvidavost, Cestnost

a spravedlnost, Ucta k druhym lidem, tcta ke kulturnimu dédictvi, minulosti apod.
Pedagog jetedy koordinatorem vychovné vzdélavaciho procesu, tzn. ze soucasné
s predavanim znalosti vychovava (zajimé se o chovéni a postoje zakli obecné, o jejich
osobni a spolecensky rozvoj a jakékoliv jejich individualni potieby).

S efektivitou vzdélavaciho procesu uzce souvisi také kontrola a evaluace

Skolnich vvysledku zaku a sebekontrola a sebehodnoceni pedagogu. K hodnoceni zaku

pouzivaji ucitelé jako podklad predevsim prace zakli v hodinach, kam spada hlavné
aktivita, komunikace a spoluprace s ucitelem nebo spoluzdky navzajem, a vysledky
zékl v raznych testech piipravenych samotnym ucitelem.

Pomérné velkou ¢ast svého Casu vénuji ucitelé tivahdm o vlastni Cinnosti,
hodnoti svou préci a bilancuji (zfejmé nejvice na konci Skolniho roku). Usiluji o ziskani
zpétné vazby nejen od svych zakda, ale i kolegti, rodict a ostatnich pratel skoly. Takové
reflektovani by se mélo stat piirozenou kritickou Cinnosti kazdého pedagoga, podle
které bude usmériovat své jednani do budoucna.

Zde si dovolim jednu pesimistickou poznamku. Snad kazdy uditel znd situaci,

kdy mu jeho pedagogické usili pfipada nezurocené, prace nenaplnénd a stav psychické
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mysli na pokraji vyCerpani. Jak nad¢asové v takové situaci na me¢ pusobi slova Otokara

Bfeziny (dopis Ann¢ Pammrové z 8. 10. 1892)!

,, Ucitelstvi jest tezky, robotny urad, vysilujici dusi, ochromujici fantazii, pijici silu
z organismu; déti prichazejici do skoly jsou zlé, svéhlavé, bludné vychované bytosti,
rafinované, zlomysiné, zhyckané, zbloudilé, instinktivneé nepratelské a ve velkém
procentu uzasne neschopné; vracim se po péti hodindach vyucovani fyzicky i dusevné
vysilen, disgustovan, umrtven, zatemnén, tupy, mdly a sesly. Pouze noc jest vyhrazena
mé duSevni praci a i tu nedostavuje se vidy dispozice, vystreband celodennim

rozechvivanim nervového systému a stalym krvdacenim intelektudlnim.* (35, 53)

K podstatné¢ vyznamné aktivit¢ pedagogl patii spoluprace Skoly s rodici zakd.
Bezprosttedni kontakt ucitelti s rodi¢i je zprostiedkovavan instituci dfive nazyvanou
Sdruzeni rodict a prtatel Skoly, dnes plsobici pod riiznymi nazvy, napt. Spolecnost
pratel skoly, Klub rodicti, Sdruzeni rodicti, Rada rodict aj. s ptiblizné stejnym obsahem
a organizaci. Tato sdruzeni se zfizuji pfi vSech Skolach (matefskych, zakladnich,
sttednich) 1 mimosSkolnich vychovnych zatizenich (Zakladni umélecké skoly, Domovy
mladeze, Détské domovy atp.)

Tradi¢ni formou setkavani pedagogl s rodici jsou tfidni schuzky, které skola

organizuje alesponn dvakrat do roka. Projednavaji se zde aktualni problémy prace skoly,
konkrétni tfidy a jednotlivych zakl. Kromé téchto hromadné organizovanych setkani
si zve ucitel rodie individualng, pifipadné oznami své konzultaéni hodiny urcené
k projednani individudlnich probléml. Ve zvldstnich pfipadech mize ucitel
po predchozi domluvé navstivit rodinu zéka.

Pro kazdého pedagogického pracovnika je urcCujicim kritériem jeho jednani
s rodi¢i optimalni rozvoj zakovy schopnosti. Z tohoto ditvodu by mél usilovat o dobrou
spolupréci s rodici, nebot’ je spojuje spole¢ny zéjem. Kazdé¢ jednani s rodi¢i by mélo byt
vedeno s pedagogickym taktem, se snahou dosdhnout vzajemného pochopeni

a uspeésného feseni.
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Vedle ptimé pedagogické Cinnosti pracuje kazdy ucitel s fadou dokumentt, které

analyzuje, zpracovava a fidi se jimi. Mezi zdkladni pedagogické dokumenty patii:

e ucebni plany — zahrnuji vyucovaci pfedméty a jejich casovou dotaci pro urcity
typ Skoly;

e ucebni osnovy - formuluji zakladni cile pfedmétu, stanovi pozadavky

na védomosti a dovednosti zadkd (pojeti predmétu), urcuji Casovou dotaci
pro jednotliva témata (rozpis uciva) /priloha 1/;

e metodické prirucky:

e tematické plany — vychdzeji zcelorocniho pldnu. Obsahem tohoto planu
ucitelovy prace je vymezeni jednotlivych logickych a didaktickych celki uciva
(témat), a to se zietelem k jejich obecnym 1 specifickym pedagogickym cilim,
a pfimd hodinova dotace konkrétniho ptredmétu. /priloha 2/. Z tematického

planu vypracovava kazdy ucitel individudlné pifipravu na vyucovéni, tj. plan

na konkrétni vyucovaci hodinu, ktery slouzi nejen k celkové organizaci
a prub¢hu vyuCovaci hodiny, ale 1k prezentaci ulitelovy prace pftihospitaci.

/priloha 3/.

Povinnosti ucitele je respektovat vSechna témata na urovni zékladniho uciva.
Rozsiti-1i jej, zméni-li posloupnost témat, bude akceptovat navrhovanou ¢asovou dotaci
¢i ne, to vSe jevpravomoci ucitele a feditele Skoly. Doporuceni v metodickych
ptiruckdch a tematickych planech nejsou pro ucitele zdvazna, on sdm musi zvazit
do jaké miry je pro n¢ho vhodné navrhované metodické postupy akceptovat.

V ptipad¢ vysokych $kol obhospodaiuji ucebni dokumenty piimo tyto Skoly
a pro vetejnost vydavaji razné publikace obsahujici mnohé z vySe uvedenych udaji.
V piipad¢ stfednich Skol jsou dokumenty jednotlivych ucebnich a studijnich oborti
ukladany v Narodnim dustavu odborného vzdélavani, ktery je ve spolupraci

s jednotlivymi $kolami zpracovava.

Specificky druh prace vykonava tfidni ucitel. M4 na starosti svoji tfidu, ve které
pusobi jako jeji zéstupce ve Skole i mimo ni. Vénuje pozornost pfedevsim prospéchu
a absenci zak. O zavaznych skuteCnostech informuje ostatni vyucujici (napf. zavéry

z ruznych 1ékatskych vySetfeni), pravideln¢ informuje rodie o prospéchu a chovani
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prostiednictvim zakovskych knizek, dopisem, telefonatem, na pravidelnych schiizkach
rodict, ptip. pii individualnich pohovorech.

Ttidni ucitel ma prehled o neprospivajicich zacich (zn4 jejich zdravotni i rodinné
problémy), sleduje obleceni zak, jejich vystupovani ve Skole i na vetejnosti, odpovida
za upravu a Cistotu tiidy, sleduje graficky projev zakt (seSity, poznamky). Hodnoti
prospéch, chovani i absenci zadkl ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky
avSe se snazi feSit scitlivym a taktnim pfistupem k jednotliveim. Spolupracuje
s drogovym preventistou a vychovnym poradcem ve vymezenych oblastech. Sleduje
projevy Sikany, xenofobie arasismu. Zodpovidd za neodkladné feSeni kazenskych
prestupkit ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky a rodi¢i Zzaka,
z projednani téchto pfestupkid provede pisemny zaznam, ktery se stdva soucasti
pedagogické dokumentace zéka.

Klasifikaci jednotlivych predméti a chovani navrhuje tfidni ucitel po projednéni
s uciteli, kteti ve tfidé¢ vyucuji, ptipadné s vychovnym poradcem sSkoly, a schvaluje

feditel Skoly po projednani pedagogickou radou.

Podstatnou ¢ast prace tiidniho ucitele tvofi prace administrativniho charakteru.

Od pocatku do konce Skolniho roku zpracovava hned nckolik dokumentt, které musi
byt peclivé vedeny, kontrolovany nadiizenymi (zastupcem feditele, feditelem)

a bezpe¢né ulozeny, aby nedoslo ke zneuziti osobnich tidaji zaki. Po uplynuti Skolniho

vvvvvv

e Pedagogickd dokumentace tfidy — tfidni kniha, katalog tfidy, katalogové listy,

diagnostika tfidy/zak, individudlni plan tfidniho uditele /priloha 4/, jmenné
seznamy tfidy, plan tfidnickych hodin /p¥iloha 5/ apod.

e Spoluprice s vefejnosti — komunikace s n€kterymi Ufady, napi. Ceskd sprava

socialniho zabezpedeni, Police CR, Méstské &i Krajské titady apod. Na zakladé
jejich zadosti vypracovava tiidni ucitel posudek na zaka /priloha 6/.

e Spoluprace s rodi¢i/zdkonnymi zdstupci — probiha dvéma hlavnimi zpisoby.

Prvnim je osobni setkani formou rodicovskych schtizek (2 — 4x ro¢né), druhym
je pisemna komunikace - karna opatieni (pochvaly, napomenuti, ditky), vyzvy —
napi. nelcast na vyucovani, oznameni o neprospéchu zaka, sniZzend znamka

z chovani, pozvanky k opravnym, pfip. rozdilovym zkouskdm, pozvanky
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do skoly k osobni konzultaci. O téchto ukonech je tfeba vést administrativni
Zpravy.

e Spoluprice s ostatnimi Skolami — vyména pedagogické dokumentace Zika

pti piestupu z jedné skoly na druhou.

e Spoluprice s vedenim Skoly — ndvrhy na karnd opatfeni, sniZené znamky

z chovani ¢i vylouceni, zprava o rodiCovském sdruZeni, zdznamy z pohovorl
se zaky, rodici, ufady, hodnoceni Skolniho roku, ptip. zavérecnych zkousek,
ptehled o klasifikaci.

e Spoluprice s ostatnimi uditeli — vedeni klasifika¢niho archu.

1.5 Dil¢i zavér

Ucitelska profese a predevS§im samotnd osobnost ucitele je tedy znacné Siroky
pojem. Jsou na ni kladeny zvySené naroky v oblasti nejen zdkladniho a rozsitfujiciho
vzdélani, aleizhlediska dovednosti, znalosti, spoleCenského postaveni, vlastni
pedagogické Cinnosti. V jedné osob¢ pedagoga se tak setkavaji manazer, psycholog,
filozof i ufednik.

Pedagog-manazer musi dobie zvladnout teorii i1 praxi fizeni a planovani vyuky.
Koncipovat piipravu na vyucovani (z hlediska cile, vychovné moznosti, formy, metod
¢i pomucek), zaméstnat vSechny zaky, piizpisobit osnovy jednotlivelim, zajistit
kontinuitu uciva i ndvaznost na realitu.

Pedagog-psycholog sleduje své zaky. Diagnostikuje jejich chovani, vlastnosti,
temperament; psany a mluveny projev, produkty jejich ¢innosti; celkovy vzhled
a obleCeni; vztahy v roding, ke spoluzdkim, kamaradim, autoritdm. SnaZzi se pochopit
zéka jako individuum, pfedevsim jeho ucebni schopnosti a moznosti.

Pedagog-filozof reaguje na politické a spoleCenské zmény. Na jejich zdkladé
anticipuje budouci vyvoj spolenosti a pfizplsobuje jim vychovné mozZnosti
jednotlivych tematickych celki.

Pedagog-tutednik pracuje s dokumenty ministerstva skolstvi. Vede pedagogickou
dokumentaci, pisemn¢ komunikuje s vedenim Skoly, ostatnimi subjekty Skolstvi,
s rodinami, Policii CR, socialnimi pracovniky apod. Zabird mu to vétsinu &asu, ktery

by mohl a mél vénovat vlastni pedagogické ¢innosti.
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2. MOTIVACE

Pro¢ lidé vénuji spoustu Casu svym konickiim a zalibAm? Pro¢ se neustéle
vraceji k aktivitdm, v nichz ne vzdy dosahuji uspokojivych vysledka? Co je to za silu,
kteréd je zvedne ze zidle? — Je to radost, zdbava, dobry pocit, pevna vile. Presvédcent,
ze ur€itd ¢innost ma smysl. Zisk, penize, prospéch, mamon. Vypocitavé jednani. Rtizni
Cinitelé, jez spojuje spole¢ny jmenovatel, motivace.

Mluvime-li ale o motivaci ke Skolnimu vykonu, musime mit na paméti, Ze se
jedna o naméhavou ¢innost, kterou zaci Casto délaji nedobrovolné, z ptikazu. Vyvojem
se ale méni a formuje lidska osobnost, jeji postoje, chovani i jednani, a proto se méni
1 systétm motivacnich ¢initeld. Zatimco v prvnich ro¢nicich mladsiho Skolniho véku
prevlada vnéjsi motivace, pozdéji je stile vice mozné vyuzivat vlastni aktivitu zaki
pfi vybéru uloh a problémt ve vyucovani, pii hodnoceni vysledk feSeni problémi
a napadut spoluzak i vlastnich.

Vycet faktorii, ovlivitujici motivaci zaka k vyuce, je Siroky, vzpomenme alespoii
klima tfidy a Skoly, dobré postaveni v kolektivu a pocit bezpeci ve tfidé. V neposledni
fad¢ je to pravé ucitel, jehoz vedeni vyuky a empaticky pfistup k zaklim determinuji

uspéch jeho svétenct pii tak pracné ¢innosti, jakou urcit¢ uceni pro déti je.

2.1 Motivace k uéeni

V motivaci k uceni mohou u zakd pulsobit rozmanité dil¢i potfeby — nejen
potieby poznavaci a estetické, ale také potieba Cinnosti, spolecenského styku, vykonu

a spolecenského uznani, uskuteciiovat v zivoté urcity cil.

Z4ci jsou vnitiné (intrinsicky) motivovani k zapojeni do ugebni ¢innosti, kdyz
si uvédomuji, ze ucasti na ni uspokoji n¢jakou svou potiebu. Vnimaji aktivni ucast jako
néco, co jim piimo pfinese uzitek. Také samotnou ucéebni c¢innost povazuji
za hodnotnou. Muze se projevit jen tehdy, kdyz mé zak prostor pro vybér a fizeni toho,
co, kdy a kde bude délat. V ramci moznosti volby se zvysuje jejich motivace i vykon.

Ziskavaji pocit, ze jde o ,jejich® téma, mohou byt na ,svou“ Skolni praci hrdi,
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ztotoznovat se s ni. V opatném piipadé jde vzdy o vnéjsi fizeni. Nas§ Skolni systém
bohuzel chce zpravidla vSechny véci fidit zvenku.

Prebirani odpovédnosti za svlij vykon — autonomni styl uceni — je povazovan
za zékladni podminku pfipravy zdka pro celozivotni (sebe)vzdélavani. Dilezitou
slozkou tohoto pfistupu je rozvijet u zdka schopnosti planovani, fizeni a hodnoceni
vlastni prace i prace svych spoluzakii, vyhledani pomoci pfi nejasnostech.

Pro vytvafeni podminek pro autonomni uceni byly vytvofeny systémy

wotevieného uceni”, .volné prace”. Tento piistup umoziuje diferencovat vyuku,

respektovat ucebni styly zaku, jejich zajmy, zvlastni vzdélavaci potieby apod. Zejména
nadani zaci dokazi tento zpiisob prace vyuzit lépe nez béznou vyuku, ale k vyssi
motivaci vede u vétsiny zakd. Uskali vSak pfedstavuje $patna organizace a emoéni
arozumova zralost zaki, aby byli schopni pfevzit vEtsi ¢ast odpovédnosti za svoje

uceni.

Zaci maji pro udeni vnéjsi (extrinsickou) motivaci tehdy, kdyz chtdji ziskat
néjakou odménu, nebo kdyz se chtéji vyhnout neptiznivym nésledktim. Ziskévaji vnéjsi
motivaci k provadéni uc¢ebnich ¢innosti na zakladé zkuSenosti, kdy bylo spolupracujici
chovani kladné zpevnéno odménami (ty nemaji piimou souvislost s ucebni ¢innosti
samotnou), nebo na zakladé¢ zdmérn¢ vytvaienych trestli za nespolupracujici chovani.
O porozuméni usiluji jen natolik, nakolik je tfeba ke zvladnuti zkousky.

V soucasné dob¢ probiha diskuse na téma uzivani prostfedkll vnéj$i motivace
ve vyuce. Néktefi autoii vyuzivani odmeén a dalSich vnéjSich pobidek odmitaji, zatimco
jini je povazuji za pottebné, uZzitecné a vhodné, pokud se pfi tom respektuji urcitd

pravidla. Crowl, Kaminska a Podell podévaji pfehled vyzkumt podle nichz:

e uzivani odmén ve tfidé nemusi vést k podlomeni vnitifni motivace;
e Ustné sdélovana chvala mlze napomoci zvyseni vnitini motivace;
e destruktivni Uc¢inek z hlediska motivace méa chvaleni zdka za pouhé zapojeni

se do ¢innosti bez ohledu na jeji vysledek. (podrobnéji kapitola 2.2)

Nemotivovani Zaci jsou jednim z nejvétSich problémit, jez ucitel musi fesit.
Prvnim dilezitym krokem je, aby si ucitel uvédomil, pro¢ Zaci ve Skole k uceni
ptistupuji zpiisobem, ktery je v konecném disledku poskozuje. Pro dospivajici zaky

a studenty je ustfednim ukolem budovani identity. V souvislosti stim se pravé
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dospivajici stavéji ke Skolni praci odmitavé Casto proto, aby ochranili své sebepojeti,
aby si mohli zachovat kladny sebeobraz a sebeuctu. ,,Nebezpecnym* otazkam, uc¢ebnim
¢innostem a uloham se vyhybaji, odkladaji je nebo opisuji.

Z4ci s hor§im prospéchem, ktefi nejvice potfebuji podporu motivace, dostavaji
kladnych podnétii nejméné (Matousiv efekt). Déti s horSimi predpoklady k Skolnimu
uspéchu (s mensimi schopnostmi, s nepodnétnym rodinnym zdzemim apod.) se totiz
mohou hodné snazit, ale jejich vysledky, a tedy i ocenéni, jsou &asto neadekvétni. Casto

se proto doporucuje:

e pomoci témto zaklim zaméfit se na ukol, nikoli na riziko netspéchu;

¢ naucit je pfi netispéchu namisto rezignace prochazet postup krok za krokem tak,
aby dokazali najit chybu nebo alternativni cestu; pfipominat, ze chyby patii
k u€eni a nejsou zndmkou zakovy neschopnosti;

e naucit je pricitat netspéch malému usili, Spatné strategii nebo nedostatku
informaci, ne vlastni ,,hlouposti, nedostatku schopnosti atd.;

e hodnotit tyto déti vzhledem k individudlnim zvladacim cilim, opirajicim se

o naroc¢né, ale smysluplné standardy, ne srovnavat je s ostatnimi. (7, 366 - 372)

Kazdy zak proziva ve vyuce hned nékolik novych situaci — méni se probirana
témata i samotné socialni situace. Tyto okolnosti se pro né¢j stavaji nové a neznamé,
rizni Zaci na né reaguji rizné. N&kteti je ptijimaji jako zajimavou vyzvu, jiné to mate
a znejistuyje.

K tomu, aby se Zzaci vyznali vnovych ucebnich situacich, vyuzivaji sva
piesvédceni vztahujici se k motivaci. Motiva¢ni presvédéeni vytvareji jakysi ramec,
ktery tidi to, co si zaci o ur€itém Skolnim pfedmétu mysli, co citi a jak pii ném jednaji.
Je dulezité siuvédomit, ze zdkovo presvédCeni o urcitém predmétu byva prevazné
optimistické nebo pfevazné pesimistické. Jakmile si jednou vytvoii piiznivé nebo
neptiznivé pojeti predmétu, je velmi odolné a jen obtizné se ho dafi zménit.

Neprizniva motivacni presvédceni ztéZuji a brzdi proces uceni, protoZe
odvadeéji zakovu pozornost od ucebni Cinnosti a zaméfuji ji misto toho na jeho malé
schopnosti. Prestoze se chapani pticin jevil se zvySujicim vékem déti méni, jejich pojeti

pricin uspéchli nebo selhani v ur€itém predmétu se zménam velmi brani. Déti, které
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povazuji Spatny vykon za vysledek nizké trovné vlastnich schopnosti, ocekavaji,
ze k selhani bude dochédzet znovu aznovu. Trapi je negativni mySlenky a pocity,
a ty budou pfenaseny i do podobnych ucebnich situaci. Tak se mlize stat, ze celd oblast
uciva nebo cely Skolni pfedmét zacne byt ,pfili§ tézky“ nebo ,,ohrozujici®. Jakmile
se tato nepfizniva motivacni piesvédCeni stanou soucasti zdkovy teorie o vlastnich
schopnostech, jeho pojeti vlastniho ja, budou se znovu a znovu hlésit ke slovu
a vyvolavat nejistotu a tizkost.

Naopak Zzaci, ktefi si ceni moznosti naucit se nové dovednosti, si vytvofili
prizniva motivacni presvédcéeni. Je velkd Sance, ze budou mit zdjem zapojit se
do ¢innosti zaméfenych na procviceni a pouziti téchto dovednosti. Je diilezité rozliSovat
takovy zdjem a nasazeni od pouhého vyhovéni pozadavkiim ucitele. Mnoho zaki plni
ucitelem stanovené ukoly, které vSak v jejich o€ich nemaji velkou cenu, prosté proto,

ze o¢ekavaji n¢jakou odmeénu /viz vyse/.

Pro ucitele je dilezité, aby dobfe rozuméli problematice motivacnich
pfesvédceni aaby védeli, co si zaci prinaseji do jejich vyucovani. Méli by mit
na paméti, ze si déti jiz pfedem mohly vytvofit pfizniva nebo nepiizniva pojeti urcité¢ho
vyuéovaciho pfedmétu ovliviujici jejich motivaci. Zaci dokaZou velmi Gsp&sné skryvat
své nazory a pocity, coz Casto vede k neadekvatnimu porozuméni jejich hodnotdm,
vnimané osobni zdatnosti nebo jejich ocekavanim tykajicim se vysledkti. Pokud bude
kazdy ucitel védét, jaka motivacni presvédceni zaci maji, bude moci naplanovat takové
ucebni ¢innosti, které dobie vyuziji jejich pfizniva ofekavani a podniti je k revizi

ocekavani neptiznivych. (8, 57 - 62)
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2.2 Ucitel jako nastroj motivace

Ucitel, ktery ve vyucovani uplatiuje adekvatni zplsoby wvné&js$i i vnitini

motivace, klade pevné zéklady pozitivniho rozvoje osobnosti zdka. Motivaci musi

ptizptisobovat cili, obsahu vyucovani a véku zaka.

Chce-li se stat uspéSnym ucitelem s pomoci svého okoli, musi svému okoli néco
dat, néco ,,obétovat“. At jiz jde o darovani lasky, poskytnuti rady a pomoci bliznimu
¢1 o usili ovlivnit ¢loveka nebo skupiny v kladném smyslu. K zakiim musi pfistupovat

jako k lidem. Musi jim umét naslouchat, porozumét, vnimat je, komunikovat a jednat

$ nimi.

Re¢ ugitele a zaka, tzv. pedagogicka komunikace je nesporné nejduleZitdjsim
prosttedkem vzajemné interakce mezi ulitelem a Zzdky, a tim i1 motivace zaki
k vyuCovani. Kazdy, kdo byl nékdy pfitomen vyucovani ve Skolni tfidé¢ — tieba
pfi hospitaci nebo pfi inspekci apod., si zajisté v§iml, ze jednotlivi Zaci jsou rozdilné
zaClenéni do komunikacnich aktivit sucitelem. Ne&ktefi Zaci se stdle hlasi
a pii ucitelovych otazkach hned vykiikuji odpovéd’, jini jsou v komunikaci pasivnéjsi
a nékteti mlci.

Dosahnout oboustranné komunikace neni nic jednoduchého. Pii vyucovani
se objevuje nekolik prekazek, které ucinné komunikaci brani nebo ji dokonce tuplné

znemoznuji. Mezi nejbéznéjsi patii:

e Prilisnd (ne)ndrocnost prace — pro motivaci zakl je podstatné, aby kazdy z nich

mél pocit, Ze v hodiné néceho dosahl, a aby se jim za jejich praci dostalo uznani.
Takovy cil 1ze splnit jen tehdy, kdyz uroven zadavanych kol odpovida urovni
schopnosti a dosavadnich vysledkti kazdého zaka a kdyz tempo vyucovani
odpovida tempu uceni. Pro ucitele to znamend seznamit se s dosavadni praci
svych zakl a rozpoznat individualni rozdily.

e Odbornéd terminologie — ucitelé by neméli uzivat odborné terminy bez jejich

vysvétleni. Musi si uvédomovat, ze uzivaji zvlastni slovni zdsobu, kterou musi
v prubéhu vyuky nékolikrat vysvétlovat, psat na tabuli, pfip. vypracovat

slovnicek.
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e Slovni z4soba a pouzivani jazyka — ucitelé obvykle mivaji vétsi slovni zasobu

ataké uzivaji slozit¢jSi gramatiku nez jejich zéaci. Ti jim casto nerozuméji
a vyuka se spiSe odcizi.

e Strach z neuspéchu a mald o¢ekédvani — mnozi Zaci neocekavaji z nejriznéjsich

v

pri¢in, ze by mohli v hodinach nééeho dosahnout, a proto k nim maji zaporny
vztah a nékdy se jich boji. V&tsinou jim rovnéz chybi motivace. Reseni takovych
problémi znamend pro ucitele jediné — znat problémy svych zakil, porozumét
jim a komunikovat s nimi v soukromi.

e Nepiistupny ucitel — dulezitou soucdsti komunikace je kladeni otazek.

Ale rezervovaného nebo obdvaného ucitele se zaci, zejména ti ostychavejsi,
na nic nezeptaji.

e Komunikaéni ostychavost nékterych déti - dosahuje nékdy az patologickych

podob, kdy nékteré déti se natolik stydi mluvit pred celou tfidou,
ze se nezapojuji do verbdlni komunikace, i kdyz by tfeba umély spravné
odpovidat apod. Vyucujici ma dat témto zakim moznost, aby s nim hovofili
individualné. Takové moznosti vyuziva, kdyz prochdzi mezi zaky, kontroluje
jejich praci a odpovidd na individuélni dotazy. Pro Zéka je velice frustrujici,
kdyZ se nemtize ,,hnout z mista“ a nema koho pozadat o radu, pfip. nemé odvahu

se zeptat. (17, 35 - 38)

Naproti tomu pfimétené pouzivani humeoru a vytvareni smyslu pro humor, mize
sehrat uziteCnou roli pii vytvareni dobré komunikace se zédky a kladného klimatu
ve tfidé. Humoru Ize docela dobie vyuzit v celé fad¢ situaci, vcetné zabavnéjSiho
uvadéni nadchézejici prace, vtipu ulitele na vlastni ucet, k zvySeni sebejistoty zéka,
ktery proziva uzkost nebo ma potize, nebo k rozptyleni potencidlniho konfliktu
v piipad¢ zakova nespravného chovani.

S vyuzitim humoru souvisi to, do jaké miry se bude ucitel snazit navazat s zaky
pratelské vztahy. Soucasti vytvareni dobrého kontaktu s zaky je do urcité miry 1 sdilené
chépani a pohled na Zivot ve tfid€ a Zivot mimo Skolu. Sem spadé i to, Ze si Zaci a ucitel
jedni druhych vazi a respektuji ndzory ostatnich.

Casté pouzivani humoru, obzvlasté kdyz je ugitel samy vtip a kdyZ se snazi

jednat jako rovnocenny kamarad, obvykle podkopéva jeho autoritu. Neni to totiz
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v souladu s ritudly Skolniho Zivota ani s tim, jak Zaci obvykle vnimaji jednotlivé aspekty
ucitelova chovani a jak na n¢ reaguji. Naopak ucitel, ktery neoplyvd smyslem
pro humor, se nemusi obavat, ze jej zaci nebudou mit radi, Ze nebude tak uspésny jako
jini. SpiSe nez humor ocenuji zdjem ucitele dobie se zaky spolupracovat, jeho
neformalné ptatelsky, vlidny pfistup, trvalou ochotu pomoci Zakovi kdykoliv je to

potieba. (11, 86)

V ramci motivace disponuje ucitel velice u¢innymi nastroji jako je chvala,
kritika, ptip. trest. Jejich vhodnou a spravné nacasovanou aplikaci mize ovlivnit nejen
samotnou praci ditéte, ale 1 jeho postoj k vyu€ovani ¢i konkrétnimu predmétu.

Nekteti zaci dokazou mnoho a ptitom se vlastn€ ani nesnazi, jini, ackoli vyvijeji
znacéné usili, dosdhnou mnohem horsich vysledkii. Ucitelé by méli brat vysledky
na védomi a hodnotit je, ale méli by se zaroven soustfed'ovat na ocefiovani snahy.
Pokud chvali jen vykon, odradi slabsi zéky a schopni zlenivi.

Zasluhuji slab$i Zaci chvalu? Rozhodné ano! Pravé oni ji potiebuji a zasluhuji

nejvice. Oni musi zapolit s ukoly, které jim pfipadaji slozité a narocné, aniz by jim
je usnadiioval pfirozeny talent nebo Sikovnost. Takovy udél jim ziidkakdy ptinasi

podobné uspokojeni, jaké piinasi dobife provedena prace. Tzv. systém pozitivniho

povzbuzeni tedy v praxi znamend komunikovat se zdkem s vyuzitim povzbuzujicich
slov /priloha 7/ a hodnotit zdkovskou praci spi§ zhlediska cojena ni dobrého,
nez v ¢em je Spatnd. Ukazat zakovi, jaké ma prednosti. Zdaraznit jeho silné stranky.
Ukézat mu, jak je miize dal rozvijet. Zak davno vi, ze nezna. Ted’ potfebuje véddt, Ze se
svou neznalosti mize néco délat. (4, 71)

Chvélu lze posilit pfimym zrakovym kontaktem, zvlasté kdyz jej doprovazi
usmév. Pfi absenci chvaly maji vyu€ovaci hodiny velmi formalni a neosobni povahu.
Zacinajici ucitelé vSak nejsou zvykli dostatecné chvalit, a proto je hlavné zpocatku
nutné se na chvaleni soustiedit.

Ve

Sebeuspokojeni a sebekritika maji daleko vétsi ucinek, nez si lecktery ucitel

uvédomuje. Sebeuspokojeni se n¢kdy oznacuje jako ,,vnitini chvala®“ a Casto se stava
nejvyznamnéjsim motivacnich faktorem. To je to pravé nadSené uspokojeni, které
zazivame, kdyZ se ndm néco podafii: ,,Dal jsem to dohromady a ono to funguje!* ,,Ten

vzoreCek uz umim pouzivat!“ I kdyz mnozi zaci neptikladaji sebeuspokojeni takovy
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vyznam jako chvale od ucitele, byva mnohem castéjsi, a méa proto mocné ucinky. Presto
vSak vétSina 74kl pottebuje cas od Casu slySet pochvalna slova pravé od ucitele.

Zaci, ktefi postradaji sebediivéru &i motivaci nebo ktefi se citi byt piehlizeni
¢ijsou velmi citlivi, potiebuji mnohem vice chvaly (a moznd mén¢ kritiky) nez jini.
Neékdy se stava, Ze na takové zaky chvala netic¢inkuje. Chvala neplisobi sama o sobé —
rozhodujici roli tu hraje emociondlni reakce na chvalu. Pro vznik takové reakce
je podstatné, aby si zaci vazili usudku ucitele, véfili mu, Ze svou chvalu mini vazné,

a sami aby pfipisovali ocenéné praci alespoil n¢jakou hodnotu.

Nelze ucit, aniz bychom kritizovali, ale vétSiné lidi je kritika nepfijemna.
Co je mozné ucinit, aby pro né byla piijatelnéjsi? ZkuSeni ucitelé uméji kritiku podavat
tak, ze si ji zak témer neuvédomi. Snazi se vyhnout tomu, aby dali Zakovi pfili§ Spatnou
znamku nebo ho ostie kritizovali. Davaji mu ptilezitost k novému pokusu. Pozadaji ho,
aby svou praci vylepsil ¢i provedl znovu, dokud si nezaslouzi lepsi znamku. To vSechno

napomtiZze tomu, aby Zaci kritiku pfijimali a snazili se svou praci zlepsit.

Shriime si, v ¢em spravna kritika spociva:

e Mcla by byt konstruktivni. Méla by sdélit, co je Spatné, a vysvétlit, jak to
napravit. Ucitel tim vede Zaky, aby vnimali kritiku jako radu. ,,Drzte hoblik
obéma rukama.*, nez ,,Nedé¢late to tak, jak jsem vam tikal.*

e Meéla by byt spiSe pozitivni nez negativni: ,,Tak, Honzo, dej se do toho., nikoli

,,Prestan se flakat.

e Zaroven zaka pochvalit a chvalou své hodnoceni zakondit. (17,56 - 66)

Trest jako prostiedek kitizeni a organizovani lidského uceni neplisobi
jednoznacéné. Nelze na néj jednoznaéné spoléhat ani v procesu uceni ani pii socidlnim
potlacovani nezddoucich forem chovani.

Nejobecnéj$i a nejCastéji uzivanou vlastnosti trestu je to, ze potlacuje
¢i zeslabuje chovani, po kterém nésledoval. Aktivni plisobeni trestu se projevuje v téch
situacich, kdy se zdk u¢i zddoucim Cinnostem s vétSim usilim, protoZze mu to umoZzni

unik z neptijemnych, skodlivych, bolestivych situaci.
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Aby tucinek trestu odpovidal zdméru z hlediska motivacniho ptsobeni, je treba

obdobné jako u odmén dodrzovat pii jeho uziti urcité zasady:

e presné stanoveni kritéria, za co bude dité potrestano — ,,pro vypéstovani kézné

u ditéte neni dilezité trestat kazdy sebemensi prestupek, naopak ditéti by se mél
dat co mozna nejsirsi prostor pro volné chovani. M¢ly by byt stanoveny hranice,
kam az dité¢ muze.” (11, 85);

e umérnost trestu mife nevhodného chovani;

e vybér formy trestu — trestani praci, zékazy, ...

Ma-li se stat ucitel u¢innym nastrojem samotné motivace, pak si také musi plné
uvédomovat, jaky vliv mize mit jeho vlastni chovani na Zaky, protoze se muze stat
jejich ptikladem nebo vzorem. Toto ztotoznéni se s ucitelem je obzvlasté silné v prvnich
letech $kolni dochazky. U vétSiny zakl se vsak stale velmi vyrazné projevuje 1 v dalSich
letech anastiedni $kole. Zaci o¢ekavaji od uditele dobry piiklad v takovych
pozadavcich, které na n¢ klade. Pokud od 74kl vyzaduje upravenou praci, musi byt jeho
zapis na tabuli také upraveny. Ocekava-li, ze se jeho zaci budou chovat civilizovang¢,
nemél by ztracet nervy ani zranovat jejich city sarkasmem. Jak dobfe si Zaci vSimaji

a jesté lépe pamatuji! (11, 85)
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2.3 Principy zvySovani motivace

,.Skola je nudna.” ,,Pro¢ se tohle musime ucit.“ ,,Pro¢ se musime ucit néco,
co nas vibec nezajima?* Casto se Zaci nezapojuji do uéebnich ¢innosti, protoZe jsou
pro né€ nezajimavé a nemaji pro né Zadnou okamzitou hodnotu. U¢itel nemusi byt bavic
aucebni Cinnosti by pravdépodobné mely byt pro zdky vic praci nez hrou. Ovsem
existuji zpusoby provadéni ucebnich Ccinnosti, které podnécuji zdky k nadSené
spolupraci. Tyto zplGsoby vychazeji zmetod uréenych pro motivaci zaki
ke spolupracujicimu chovéni. Je mozné shrnout a doporucit nésledujici zplsoby

a principy zvySovani motivace zaka.

Zaci potiebuji bezprostfedné po svém vykonu dostat pfiméfené zpétné informace,

pozitivni vykony by mély byt zpevilovany, chyby a neadekvatni vykony eliminovéany.
Umeéni prace s zdkovou chybou je jednim z kritérii ucitelova mistrovstvi.

Zaci by méli poznat, pochopit a pfijmout za své cile hodiny, ale také

dlouhodobé;jsi cile, které vzdélavani sleduje. Pro rozvoj motivace je dilezité, aby Zaci
cile ptijimali tak, jako by si je sami stanovili.

Je tfeba zabezpecit, aby byly ve vyucCovani pouzivany tvorivéjsi ulohy, nebot

nerozvijeji jen tvofivost, ale i samostatnost a motivaci. Motiva¢né piisobi, pokud si zdk

muze vybrat rozlicné naroné tkoly, ¢imz se reguluje a poznéava i1 aspirani Uroven

Ve vyucovani by k rozvijeni motivace mél byt uplatnovan demokraticky styl

vedeni kolektivu, zaci by méli dostat prostor k sebevyjadieni, zkoumani a poznavani

své motivace k ¢innosti, sledovat, jak vnimaji pti¢iny svych uspéchi a neuspéch.

Zasadu vyuzivani problémového vyucovani, ve kterém jsou zafazeny tvorivé

a riizné€ obtizné Ulohy /podrobné;ji kapitola 3.4/, je mozné uplatiiovat ve spojeni s jinymi
moznostmi rozvoje motivace zaki k u€eni, jako jsou zasady uplatiovani didaktickych
her, programovanych postupt s pfesné clenénym ucivem a rychlou zpétnou vazbou.
Motivaci uceni zvysSuji soutéze zdka se sebou samym nebo se spoluzéky ptiblizn¢ stejné
védomostni Grovng.

ZvySovani motivace zakl zavisi na vztazich, které se ve tfidé vytvoifi mezi
ucitelem a zaky, mezi zaky navzdjem. Pokud ucitel zaky pfijima, chape, vcituje

se do jejich situace, miize na n¢ klast vysoké pozadavky, aniz by utrpéla motivace.
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Ke zvySovani motivace vyuzivame tréninky rozvijeni pozornosti, prvky

autogenniho tréninku, relaxovanou pozornost.

Princip skupinové kooperace pomdhé zlepSovat motivaci, tzn. ur€it zvlaStni ¢ast

prace jednotlivei ve skupiné (celek fesi jeden problém), vyuzivat skupinové diskuse,

hodnoceni, vybéru myslenek, feSeni apod.

Pfi rozvijeni motivace kuceni u zdka je velmi dilezité i to, aby jim ucitel
pomahal najit smysl jejich prace ve Skole (napf. pomoci skupinového vyucovani
a aktualizace jejich socialnich potieb, minimalizovanim vnéjSiho tlaku, podporovanim
jejich zajma, tvorivymi ukoly, zvySovanim jejich zodpovédnosti apod.). Pfitom je tieba
vyuzivat poznatek, Ze mladSi zdci lépe pochopi a akceptuji konkrétni incentivy

nez slozitéjsi abstraktni formy motivacniho piisobeni ucitele.

Krom¢ ptehledové uvedenych metod a principii rozvijeni motivace zakd jsou
pro praxi ve vyucovani stejné dileziti 1 Cinitel¢, ktefi na motivaci k uceni plisobi

negativné. K demotivujicim Cinitelim uéeni jmenujme alespon nésledujici:

e autokraticky styl vyuCovani a vychovy — ucitel nafizuje, rozkazuje, rozhoduje,
kontroluje, tresta a zaci pasivné ¢ekaji na program od ucitele;

e rigidita, strnulost vyucovacich metod, pfistupi, ukolt, obsahu cinnosti
ve vyucovani, fadnost;

e malo tvofivosti, malo se rozviji fantazie, imaginace, divergentni mysleni,
flexibilita, originalita mySleni a feSeni problémt;

e nizk4 komplexnost pfipravy do Zivota;

o velké mnozstvi informaci, které musi zak dostat, protoze jsou piredepsané
ucebnimi osnovami;

e dlraz na Skolni znamky, zejména pokud se jimi vyjadiuje 1 znamka za chovani;

e zdiiraznovani soutézi - demotivacné pusobi neustdlé srovnavani s nejlepSimi

zéky ve tiide.
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Ptedchozi principy zvySovani motivace i nastinéné demotivacni faktory by mély
kazdému pedagogovi poslouzit k zamySleni nad svymi vyufovacimi hodinami.
Nasledujici otazky mu pak pomohou zhodnotit, do jaké miry vyuzivd moZnosti

motivace zakl ve vyucovani:

e Ve kterych fazich vyucovaciho procesu uplatituji motivaci?

e Jaky druh motivace vyuzivam? (Pfevazuje v mé praci kladna nebo zaporna
motivace?)

e Jakd metodickd opatieni vyuzivam na stimulovani poznavacich zajmt zak?

e Motivuji méné¢ UspéSné zaky tak, aby prekonali negativni vztah k uceni
a nezajem o uceni?

e Znaji moji zéci cil a smysl uceni, vzdélavani, sebevychovy a seberealizace?

e Piekonavam tézkosti v uceni a v chovani svych zak vhodnou motivaci?

e Vytvafim ve vyucovani optimistickou naladu a tvofivou atmosféru?

e Vyuzivam klasifikaci a hodnoceni tak, aby pusobily jako pozitivni motiva¢ni

prosttedek? (12, 33 - 36)
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2.4 Realizace efektivni vyuky

Vseobecné plati, ze zaci, pro které je uceni nezajimavé, jsou neklidni.
Toto pravidlo se tykd vSech vékovych kategorii. Ale jak mé ucitel nadchnout zaky
pro tak pfizemni Cinnosti, jako je napiiklad samostatnd prace v hodiné¢ nebo domaci
studium, kdyZ déti odmalicka vyrlstaji ve spole€nosti pocitaci, videoher a televizori?
Rozhodné to neni nic snadného. Kromé toho ma kazdy ucitel ve své hlavé napéchovano
tolik informaci, ze byva ¢asto nemozné v¢as proniknout k ideadlnim népadim, jak zaky
motivovat. Existuji proto urcité metodické postupy ¢i prostfedky k tomu, aby se
pozornost vSech zaku soustfedila na ucitele, a tim se jeho préace stala co nejefektivné;si.

Jedna se o prostiedky dilezité z hlediska ¢asového rozvrzeni vyucovaci jednotky.

Z4ci se musi nejprve ,,nazhavit“ (zaostfit pozornost, uvést do stavu otekavani,
dodat energii mozkovym buitkdm), potom je vzdelavame, ucime (tim, Ze je ptfim¢jeme
k urcité ¢innosti); nakonec nastava faze zklidnéni (Cas na shrnuti a reflexi toho, co se
naudili). Ptili§ Casto pedagogové zapominaji na prvni a posledni fazi a soustfed’uji se jen

na stfed — na vlastni vyucovani.

1. Zhavime k uceni

Snad kazdy ucitel zna situaci, kdy plny energie vejde do ttidy, pohlédne na své
svéfence a nalada je ta tam. Kluci rozebiraji v€erejsi fotbalovy zapas, holky probiraji
posledni vystielky mody — jak by néco takového mohly nepostiechnout, ti dva vzadu
planuji pribéh dnesniho odpoledne a mobily a discmany na lavicich napovidaji, ze zaci
maji spoustu zazivnéjSich aktivit, nez sledovat uciteltiv vyklad. Co s tim? Jak je dostat
na svou stranu?

Tato situace je zrala pro pouziti anticipaéniho naladéni. Jedna se o motivacni
prostiedek, jenz u zakl vyvolava, byt jen nakratko, touhu vyslechnout si to, co se jim
ucitel chysta sdélit. Chytit jejich zajem, obstat v konkurenci s rtiznymi cCasopisy
schovavanymi pod lavicemi.

Samotné nazhaveni je dilezité ptred jakoukoliv fyzickou nebo dusevni ¢innosti.
Ucitelé musi prevzit zodpovédnost za to, ze pied vykladem nového uciva se alespoini

pokusi zdky motivovat. Prestoze tomu mnozi nevéti, je mozné s jistotou prohlésit,
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ze ucitelé jsou schopni zaujmout (bavit) a vytvofit tak naladéni, které zaostti pozornost

zakl na dalsi prib¢h hodiny. Jestlize naladéni do vyucovaci hodiny nezatfadi, bude

hodina pravdépodobné neefektivni jak pro zéky, tak pro ucitele.

Nyni si uved’'me zakladni kritéria pro naladéni:

Naladéni by mélo zaméfit pozornost zaku na udivo, které se bude probirat.

Znamena to nikdy neopomenout zakiim piesné sdélit, jaky vztah ma ,,naladéni k ucivu,

které se vzapéti chysta probirat.

Ve svych hodinach cizich jazykl a obCanské nauky rada vyuzivam napiiklad tyto

postupy:

Vhodné citaty — témata hodin obc¢anské nauky ¢asto uvozuji vhodnym citatem.
Bud’ opravdu pronesenym, anebo — a to mnohem ¢astéji — vymyslim rtizné véty
ja sama tak, aby zaky znepokojily a vybidly k bouflivé reakci. Diskuse se tak
I zdravi sizan¢ mizu koupit.“ — Uvod k tématu Preferované hodnoty lidi
v souCasném sveété. ,Ja osobné¢ jsem proti sexudlni vychové ve Skole

a v médiich, to je zalezitost rodi¢i.” — uvod k tématu Sexudlni vychova.

Politické kreslené vtipy — do tiidy pfinesu Casopisy, piip. noviny s kreslenymi

vtipy. Zéaci se jim radi zasmé&ou, mnohé viak nepochopi. Zadaji pak své
spoluzdky nebo mé o jejich vysvétleni. Takto uvadim diskusni hodiny,
ve kterych se zabyvame politickym uspofadanim i sou¢asnym politickym dénim.
Vypraveéni — v konverza¢nich hodindch cizich jazyka ¢asto vypravim osobni
ptibéh z cestovani po rtiznych zemich. Zaci miluji nakouknout do uéitelova
soukromi, takové ptibéhy si zapamatuji nejlépe, dokonce i nejdéle. Své piibéhy
okofenim situacemi, kde jazykova bariéra zpisobi humorné, nékdy az trapné
chvilky. Zaci se zasméji, touzi znat jejich rozuzleni, a ja je tak navadim k cesté
za cizimi jazyky.

Fotografie — kdyz uz se mi opravdu nedafi své zaky presveédCit o dilezitosti
znalosti cizich jazykt, pfinaSim do vyuky fotografie ze svych cest, a to

predevsim ztakovych mist, kde si zrovna kazdy turista fotografii poftidit
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nemize. Zaky pak dostanu na svou stranu, kdyZ jim vysvétlim, jak potiebna

a vyhodna byla v té chvili mé znalost ciziho jazyka.

Naladéni by mélo co nejvice vychazet ze zdjmu zakt. Sledujeme proto zajmy

a zaliby tfidy jako celku. Napt. zvolit film, divadelni pfedstaveni, exkurzi takového

mista, které oslovi vétSinu zaku.

Naladéni by mélo byt struéné a mélo by sméfovat piimo k jadru véci. Takové

motivacni zaméteni, které trva déle nez pét minut, ubird z vyuky vic, nez ji mize dat.

Naladéni nesmi byt plytvani Casem.

Naladéni by mélo vyuzivat co nejvétSiho poctu stimulli. To znamend zapojit

zrak, sluch, a kde je to mozné, i hmat zaku.

Kazdé naladéni by mélo vyvolat uréitou odezvu. Uplné postaéi, kdyz se takova

reakce zakili omezi na zvednuti ruky ¢i na jednoslabi¢nou odpovéd’. Napi. na dotaz:

,,Kdo z vas uz n¢kdy..?

Naladéni by mélo pokazdé zdky piekvapit. Neupozoritujeme piedem na své

umysly. Nez seve tfid¢ ponofime do naladéni, je vhodné pouzit nckterou
z nasledujicich oteviracich formuli: ,,VSechny o¢i sem!* , Tahle hra bude stat za to!*

., L1Se poslouchejte!*

Naladéni by mélo rozsitit zkusenost zakli s uenim. Vyznam naladéni by nikdy

nem¢l prevysit vyznam vlastniho vyucovani. (16, 13 - 18)

2. Nové zaméreni (soustFedéni) pozornosti

Ve tfid¢ se stalo néco, co se stat nemélo! Zaci uz rozhodné nejsou ani pilni,
ani samostatni. Misto toho, aby se vénovali ucivu, stile castéji se zabyvaji jinymi
¢innostmi. Co se stalo? Vzdyt jsme se vSichni naladili pro véci pfisti, vSichni dobie

zacali, ale veSkeré nadseni pfed né€kolika minutami nahle vyprchalo.
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ReSenim se stava nové zaméfeni (soustifedéni) pozornosti. To se od pocatecni

motivace li§i. Neprobiha na zacatku hodiny, ale uprostfed. Tehdy, kdyZ se uciteli za¢ne
zdat, ze zaci uz nejsou k praci motivovani a nedostateCné se soustfedi. Na rozdil
od anticipacnich naladéni se Cinnosti, jejichz smyslem je obnovit soustfedéni zaku,
nemuseji nutné vztahovat p¥imo k tématu vyuovaci hodiny. Ulelem je zachytit
rozptylenou pozornost zakii a soustfedit ji na sebe, aby posléze bylo mozné znovu
jizamé&fit na planovanou cinnost. Jestlize v€as nezastavime projevy neZadouciho
chovani, budou se stuptiovat.

Opétovné soustiedéni pozornosti samoziejmé predstavuje uréitou casovou
ztratu. Nikdy by vSak nemélo byt delsi nez 5 minut! Spole¢nd Cinnost tiidu zase znovu
stmeli dohromady, ale co nejdiive musime pozornost déti zaméfit opét na preruSenou
praci. Nejdulezitéjsi vsak je, aby sam ucitel byl presvédceny, Ze jeho svéfenci jsou opét
schopni vratit se k pierusené praci a splnit jeho ocekavani. Jakmile opétovné zaostieni

provedeme, méli bychom se fidit tfemi zdsadami — tfemi P:

e Pfipomenuti — Zaklim stru¢né piipomeneme ¢innost, které se vénovali ptivodné.
Napt. ,,Tak uz jsme se vSichni vzpamatovali a mizeme se vratit k prekladu
tohoto textu. Vzpomeiite si, Ze jste méli ...

e Povzbuzeni — spocivd vtom, diat zakm najevo, Ze je normdlni, jestlize
si s né¢im nebudou veédét rady a pozadaji ucitele o radu. Napft. ,,Je mi jasné,
ze nejtézsi je zacatek. TakZe budete-li mit néjaké problémy, zvednéte ruku a ja
vam pomohu.*

e Posileni — znamend zakliim znovu vysvétlit, co od nich ocekavame.
Napt. ,,Na tento pieklad ndm zbyva je$t€ 5 minut. Bude stadit, kdyz si
poznamenate hlavni mySlenky. Zitra budeme pokracovat a praci dokon¢ime.*

(16, 78 - 79)

Ve svych hodinach ciziho jazyka nejcasteji pouzivam opétovné zaostieni pomoci
neznamého ciziho slova. Prerusim praci zakl a na tabuli napiSu némecké slovo, o némz
jsem presvédcena, ze ho Zaci nemohou znat. Presto by jim mél byt znam alespon koten
slova. Pak je vyzvu, aby se pokusili slovo definovat a vysvétlit jeho vyznam. Necham
je chvili si definice vzajemné¢ sd€lovat, ale sleduji pfitom ¢as (max. 5 minut). Po jeho

vyprseni sezndmim tfidu se spravnou definici.
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Vymysleni vyznamt slova a seznameni se s jeho skute¢nym smyslem se mtize

stat neobycejné zdbavnou i poucnou Cinnosti dokonce i na celou vyucovaci hodinu.

vvvvv

3. Zavér hodiny

Znate né¢jakou knihu, ve které by chybél zavér? Takova kniha by byla neuplna,
stejn¢ jako vyuCovaci hodina, ve které by nebyla alespoit zminka o zakonceni. Ucitelé si
dobfe uvédomuji, jak dilezity je zavér hodiny. Védi, jak je dalezité ukoncit hodinu
zpusobem, aby si z4ci ziskané informace uchovali ve své paméti co nejdéle. Nékdy se
vsak realita bohuzel zna¢n¢ odchyluje od idealu.

Psychologové uvadéji, ze nejvice si ¢lovek pamatuje ty informace, které slysi
jako prvni, a ty, které slySi naposled. Proto se musime snazit planovat ¢asovy pribch
vyucovaci hodiny tak, aby vzdy zbyl dostatek ¢asu na kvalitni zavér. Ten je stejné

hodnotny, jako bylo zah4jeni.

Pravidla, kterd je dobré vzit v ivahu pfi planovani konce vyucovaci hodiny,

jsou:

e Zavér by mél byt struénym shrnutim toho, co se skute¢né ve tiidé¢ délo. Muze

ho provést bud’ ucitel nebo zak a mélo by obsahovat jen zakladni body!

e K zakonceni pfistupujeme nejpozdéji S minut pted zazvonénim, aby bylo dost

Casu na reflexi. Po shrnuti trvdme na tom, aby se kazdy zdk nad uplynulou
hodinou potichu zamyslel — jedin¢ tak si déti v mysli 1épe udrzi pravé nabyté
poznatky.

e Formulace uzité na zavér hodiny pouZijeme piiSti den na pocatku hodiny

nasledujici. Mezi ,,naladénim‘ a shrnutim existuje zfetelna vazba!

e N&kdy mizeme pozadat néjakého zdka, aby shrnuti zopakoval po uditeli

s pomoci svych slov. Hodnotu takového dodate¢ného pfipomenuti v§ichni dobie

zname. (16, 86)
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2.5 Dil¢i zavér

Motivace ve vyucovacim procesu piedstavuje dulezity redlny faktor, ktery mize
vyznamnou mérou napomoci Kk vyrovnani napéti mezi pozadavky na uceni
a osobnostnim vybavenim, jimZz disponuje zak. Jednim z prvofadych cili vychovy
a vzdélavani je proto formulovat a rozvijet predev§im vnitini motivaci zaka k uceni jako
formé seberealizace.

Ucitel disponuje hned né¢kolika prostfedky v ramci pedagogické komunikace
(humor, chvéla, kritika, trest apod.), jejichz vhodnym pouzivanim zvysSuje zdkovu
motivaci, a tim i jeho Skolni vykon. Po ném nasleduje nejcennéjsi prozitek
sebeuspokojeni, které nenapadné ptivadi zdky na spravnou cestu — zvnitfnéni
jednotlivych pohnutek. Naopak Spatnou aplikaci se uciteli podafi zdkovo Gsili poSlapat
a celkové jej pro Skolni uceni demotivovat.

Nejen prostfedky, ale 1 metodickymi postupy lze vzbudit u zaki zijem
o probirané¢ ucivo. Vyucovaci jednotka, zpravidla 45 minut, pfedstavuje pro zaky
nerealnou dobu permanentniho soustfedéni. Je tfeba ji rozc¢lenit na useky rozmanitych

aktivit, které ji nejen zpestii, ale z hlediska motivace ucelové obohati.
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3. TVORIVOST

» IVvoFivost se nejcastéji projevuje v podminkdch vnitini motivace vykonu. “

Tvofivost a tvirci schopnosti si mnoho lidi spojuje pouze s architekturou,
malifstvim, sochafstvim, zkratka s uméleckymi sméry. Na prvni pohled to tak vypada,
staci se ale rozhlédnout kolem sebe — ve vSech produktech lidské ¢innosti zanechala
tvotivost napadnou stopu. Mlizeme ji nalézt hned ve své domacnosti, pii vychove déti,
v préci, podnikani, ve volnocasovych aktivitach apod.

Tvuréi schopnosti by mély byt vlastni v§em, kdo chtéji byt ve své oblasti zajmu
produktivni. Je tfeba ji uz odmalicka procvicovat, proto tvoiivé vyucovani zaujima
v moderni pedagogice své opodstatnéné postaveni. Rozviji pfedevSim schopnosti
tvotfivého mysleni, motivaci k tvofivé Cinnosti, fantazii, predstavivosti a poskytuje

zakim moznost prozivat pocity seberealizace.

3.1 Osobnost tvorivého zaka

Zvlastnim problémem teorie tvofivosti, predevsim zaspektu tvofivého

vyucovani, je otazka identifikace tvofivosti u déti. Vyzkumy ukazaly, ze uclitelovo

subjektivni hodnoceni tvofivosti zdki nekoresponduje s objektivnimi méfenimi
psychologickymi diagnostickymi metodami (Nicholson, Moran). Hodnoceni uciteli
jsou lepsimi prediktory Skolniho vykonu a tspéSnosti zakii nez tvotivosti. Posuzovani
tvofivosti zakt uciteli mize byt ovlivnéno znalosti zndmek zaka a jeho Skolnich
vysledka a vykonti ve smyslu ,,halo-efektu.

Ucitelé vice preferuji Zaky inteligentni neZ tvofivé, projevuje se u nich Casto
tendence uplatitovat pravidlo: lepsi zndmky = lepsi tvotfivost. Objektivni pozndni urovné
tvotivosti u zaka a jeji adekvatni ocenéni hraje vsak v tvofivém vyucovani vyznamnou
ulohu. Identifikace Grovné, druhu a dynamiky tvofivosti v tvotfivych produktech je
mimofadné dtlezitd z praktickych hledisek — pfi vyhleddvani a diagnostikovani
tvotivych jedincii, pfi vybéru vhodnych metod rozvijeni tvofivosti, pro hodnoceni

a porovnavani produktd riznych zakt apod.
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Mihalik shrnul charakteristické znaky osobnosti tvaréiho Zaka nasledovné:

,»Iviréi Zaci jsou obvykle vidcovské typy, pohyblivi, dynamicti. Projevuji zdjem
a touhu o poznani. S odvahou se poustéji do feseni novych, naro¢nych a nekonvencnich
problémii. V feSeni projevuji samostatnost, napaditost, tvofivou fantazii a iniciativu.
Projevuji averzi vic¢i Sablonam, stereotypim a mechanickému uceni zamétfenému
na zapamatovani. Casto pracuji bez pfimého piikazu. V t¥idnim kolektivu se &asto
projevuji  jako nedisciplinovani az hyperaktivni. Projevuji ochotu pomahat
spoluzakim.* (13, 29)

Tvofivi Zaci malo dbaji na spoleCenské konvence a minéni jinych, jsou
samostatni, agresivnéjsi, nemaji chut’ zapojovat se do ¢innosti skupiny a relativné dobie
snaseji izolaci od ostatnich ¢lenti skupiny. T€Zko snaSeji naopak normy a pifedpisy
skupiny a vyhybaji se jim, neradi se pfizpusobuji jinym, jsou nekonformni, projevuje
se u nich silna tendence k sebeaktualizaci, jsou introvertni, disponuji silnou sebejistotou
apod.

Specifické vlastnosti osobnosti tviir¢iho zdka jsou pozitivni z hlediska dispozic
k tvlrci aktivité a produktivité, mohou vSak nardzet na nepochopeni a bariéry okoli
/ucitelt, spoluzaki, rodi¢l/ a vést i k naruseni interpersonalnich vztahti mezi tvofivou

osobnosti a ostatnimi zaky a v kone¢ném disledku k jeji izolaci.

Pedagog by mél respektovat tvlir¢i osobnost zéka, facilitovat a nepotlacovat jeho
tvotivost, neobvyklé zplsoby uceni, feSeni problémut apod. Chce-li pedagog rozvijet
tvotivost, musi v prvni fad¢ poznat vlastnosti a dominantni rysy, kterymi se osobnost
tvirciho zaka vyznacuje.

Vyznamné misto ve struktufe vlastnosti tvofivé osobnosti zaujimaji tvofivé
schopnosti, které jsou predpokladem tvorivé aktivity a produkce jedince. Z poznavacich
procesi se na procesu tvorby feSeni ucastni piedevSim percepéni schopnosti,
inteligence, pamét, produktivni mysSlenkové schopnosti, imaginace i1 nevédomé
intuitivni procesy. V jednotlivych fazich tvotfivého feSeni problému od jeho vymezeni
ptes tvorbu feseni az po jejich verifikaci ziskavaji relativni pfevahu rizné z uvedenych

procest, resp. schopnosti. (12, 119)
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Ma-1i dité dostatek prostoru pro svobodnou ¢innost, je tvotivé. Kazdé dit¢ ma
v sob€ energii 1 touhu svobodné vytvafet ve vSech oblastech své Cinnosti. Jakmile
jejeho cinnost omezovana, usmériiovana do malého prostoru, piestdva se tvofivost
projevovat. Prevladd neposlusnost, nebo se dokonce zacind projevovat negace
nabizenych ¢innosti a pasivita. Vysledky Cinnosti ditéte, do kterych vklada svij citovy
prozitek, se nemaji hodnotit. Co dit€ samo s radosti vytvofi, nemize byt v jeho oc¢ich

osklivé. (15, 25)

3.2 Tvorivy proces a produkt

Kreativni proces je nejCastéji spojovan s procesem tvofivého mysSleni
a s procesem feSeni problémi. Tvorivy proces probiha ve vsech sférach tvotfivé
¢innosti. Vyuziva pfitom nejriznéjSich aktivit, které se vzajemné podporuji a zesiluji.
Podnécuji hlubokou koncentraci na pfedmét tvorby a zaméienost na finalni produkt.

Kazdy tvotivy proces proto vyzaduje specialni ¢innosti, prostiedky a metody.

Tvurci postup je slozity a proménlivy, je tedy mozné pouze v hlavnich rysech
nastinit ¢innosti, jez mohou tvofivost podnécovat. Tento postup lze rozdélit do péti
stadii. B€hem jedné tviir¢i ¢innosti mohou byt jednotliva stadia mnohokrat opakovana
amohou za sebou nasledovat témét v jakémkoli sledu, presto zdk v urcité chvili

zpravidla neni schopen se soustfedit na vice nez jednu fazi.

1. Inspirace — jde o stadium nezaujatého hledani podnétd, naméti, motivl atd.
Je pro né& charakteristickd spontannost, experimentovani, intuice, nespoutana
predstavivost a riskantni improvizace. Pokud zaky nic nenapadd, mize jim tato
povzbudili.

2. Klarifikace — smyslem této faze je vyjasnit si ugel a cil prace. Zak postupuje
logicky, analyticky a kriticky a zrak ma upteny k horizontu.

3. Destilace — nyni jsou myslenky vznikl¢ ve fazi inspirace pozorn¢ zkoumany

a posuzovany, obvykle za pomoci vysledkli faze klarifikace. Jde o fazi
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sebekritické autocenzury, zadajici si spiSe chladny rozbor a soudnost
nez spontanni tvorbu myslenek.

4. Inkubace — navenek je toto stadium charakterizovano nec¢innosti, mozek zéka by
m¢l pracovat (zak by mél ptremyslet o tom, co déld).

5. Pilnd prace - jakmile si zak definitivné zvoli, co a jak bude délat, zacne své
myslenky rozpracovavat, upravovat a vylepSovat, dokud dilo nezisk4d konecny
tvar. To mlize znamenat, Ze dilo bude mnohokrat prfedélavat a Ze jesté nekolikrat

absolvuje stadia inspirace a klarifikace i pilné prace.

~Netvuréi® zaci maji sklon chytit se prvni myslenky, ktera je napadne, a rychle

a nekriticky ji realizovat, aniz by se vdznéji zamysleli nad tim, ¢eho se snazi dosahnout.
Jejich postup se nijak nepodoba slozitému procesu rozclenénému do péti vyse
zminovanych stadii.

Jednim z ukoli ucitele béhem tviréi prace je pomahat zakam pii téch fazich,
které jim piisobi nejvétsi potize. Uginnou formu takového zasahu predstavuje spravny
vybér Cinnosti, jejichZz pomoci by zdk mohl prekonat nedostatek napada ¢i neschopnost
volby, a také objasiovani fazi tviiréiho procesu. Zaci musi védét, Ze prvni myslenka
nemusi byt nutné ta nejlepsi; ze myslenky je tfeba pfepracovavat; ze je dilezité mit

jasnou ptedstavu cile, o n&jz usiluji. (17, 236 - 240)

Jelikoz tvotivost podléha vliviim prostiedi, pfedevsim cilevédomym vychovnym
vlivim, je mozné ji rozvijet. Pfi rozvijeni tvofivosti zakli ve vyucovani je tieba
respektovat fakt, Ze rozvoj jejich psychickych procesti a vlastnosti, intelektualnich
a tvofivych schopnosti neprobihé stejné¢ a stejnym tempem. Proto potiebuje kazdy zak
pro svuj tviréi vykon specifické podnéty, které mohou mobilizovat jeho tvirci aktivitu
a schopnosti.

Efektivné rozvijet tvofivost zakii neni mozné bez diferencované aplikace
vSeobecnych poznatkii o vyvoji psychiky jedince a o vyvoji tvofivosti. Z pohledu

vyvojové psychologie zac¢ina prichodem ditéte do skoly obdobi mlad$iho Skolniho véku,

které je u chlapci vrozmezi 7 — 11 let, u divek 6 — 11 let. Toto obdobi lze
charakterizovat jako obdobi zédkladniho rozvoje rozumovych funkci, doznivani citovych
funkeci a stabilizace motorickych funkci.

Z hlediska tvorivosti je mladsi Skolni vék obdobi hravé, ale s vyssi intelektovou,

fantazijni a zéazitkovou naplni. Jedna se o hru s pravidly, pfebiranim roli a perspektiv
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druhého. V tomto obdobi je vhodné rozvijet rozumové a tvofivé schopnosti, uplatiovat
problémové piistupy ve vyuce pii feSeni pfiméfené¢ formulovanych uloh a ptiklada.
Samostatnou tvofivost je mozné vyuzivat a rozvijet ve vytvarném, dramatickém,
hudebnim a literdrnim projevu. V tvofivych programech se pomérné tspésné a efektivné
uplatiuji cviéné problémy, asociacni cviceni, interpretace obrazki, hadanky, hlavolamy,
dopliovacky kreseb, vét atd.

Prvni rysy opravdové tvofivosti se objevuji u déti ve véku 5 — 6 let. Po této prvni
tvirci fazi dochazi k poklesu tvofivosti po nastupu ditéte do Skoly a k novému zvySeni

ve véku 10 — 11 let. Predpubertalni vék kolem 12 let je zase obdobim snizené tvorivosti,

které soucasné charakterizuje zvySeni anxiety a obrannych strategii. K obnoveni

tvotivosti dochdzi pomalu v obdobi puberty (14 — 15 let), k jejimu markantnimu zvySeni
ve véku kolem 16 let, kdy tvofivost stoupd a postupné se stabilizuje s nardstajicim
vékem. Vrchol tvofivosti u déti, spojeny s osvojenim novych kognitivnich schopnosti,
je ve véku 10 — 11 let. Toto zjisténi pribéhu vyvojové kiivky tvofivosti je vysledkem

vyzkumu Svédi Smithe a Carlssona. (13, 63 - 64)

Vysledkem tvotivého procesu je produkt tvorivosti, ve kterém se objektivizuji
a zhmotnuji pribéh a faze tvirciho procesu. Jestlize Clovék néco vytvaii (pfiCemz
pouziva tvotivé schopnosti), vysledek, v némz se objevuje a zhmotinuje prabch a faze
tvotivého procesu, mize odrazet tvofivost tviirce. Proto mize byt produkt vychodiskem
pro posuzovani a identifikaci tvofivosti.

Vseobecné je mozné fici, ze produkt by mél byt pfedevsim novy, jedinecny,
hodnotny, uzite¢ny, pravdivy a sdélitelny druhym. Z hlediska vyvoje mulze byt

ohrani¢eny nebo otevieny pro dalsi vyvoj. (12, 134)

Hodnotit Groven tvofivosti v produktech ¢innosti ¢lovéka je mozné na rtiznych

urovnich — u dospélych jedinci, studentii atd. RozliSujeme dva druhy tvotivého

produktu:

1. Objektivni tviiréi produkt — jde o takovy produkt, ktery predtim neexistoval

(objev, vynalez). Posouva vyvoj v dané oblasti vpred.
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2. Subjektivni tviréi produkt — ma vyznam pro vyvin osobnosti, produkuji jej

hlavné déti. Jejich produkty jsou nové ,,pouze® pro né, vznikaji v procesu her

a uceni.

Subjektivni produkty vytvaieji jednotlivei — hlavné Zaci a studenti pfi hie, uceni,
feSeni problémul apod. O tvofivosti nelze mluvit pouze tam, kde se tvoii velké objevy,
ale vSude tam, kde jednotlivec — 1 dité, student — méni skutecnosti, kombinuje, fesi
problémy, vytvaii néco nového (i kdyz jenom pro sebe).

Proto m& vyznam posuzovani a hodnoceni tvofivosti v produktech i u déti
(studentil) — tvofivost je mozné posuzovat na zdkladé¢ produkti jejich cCinnosti.
Ohodnoceni tvofivosti v produktu ¢lov€ka — toho, co je schopen vytvofit, produkovat —

miZze indikovat uroven jeho tvofivosti. (13, 22)

3.3 Tvorivé vyucovani

Zakladem tvotfivého vyucovani je utvafeni podminek pro rozvoj tvotivosti zaka

a pro uplatnéni raznych druhti tvotfivych ¢innosti ve vyuce. To predpoklada uskutecnit

didaktickou analyzu obsahu udiva z hlediska moznosti rozvijeni tvofivosti a metodické
postupy orientovat tak, aby Zaci ziskdvali poznatky vlastnimi aktivitami
a prostfednictvim vyu€ovacich metod /podrobné&;ji kapitola 3.4/.

Tvofivost predstavuje jistou dovednost, které se lze naucit, resp. kterou lze
ve vyuce zdokonalovat. K tomu vSak zdci musi byt obezndmeni s obsahem uciva
a s tviiréim postupem feSeni ucebnich uloh. Tento postup se musi naudit aktivné
pouzivat (napf. v matematice nau¢i ucitel zdky nejdiive feSit ulohy urcitého typu,
aZz potom mohou vytvéiet nova feseni danych tloh).

Do tvofivého vyucovani vstupuji i nové formy a novéa didakticka technika
(pocitace, multimédia, Internet). Moderni forma, kterou je mozné vyuzit v tvofivém
vyuCovani, je napfi. videokonference, realizovatelnd pomoci pocitaci, multimédii,
videotechniky a Internetu. DluZzno jmenovat napt. i vyuku podporovanou pocitacem,

virtudlni realitu apod.
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Pti realizaci koncepce tvorivého vyucovani v praxi Skoly Ize v teoretické roviné
vychazet z koncepce promény retroaktivni vychovy (typické pro nas nedavny Skolsky
systém) na vychovu proaktivni.

Retroaktivni vychova, pii niz pedagog urCitym zplisobem reaguje az
na né¢jakou konkrétni Cinnost, kondni zaka, aby n¢jakym nespecifickym zptsobem déti
zameéstnal, je vlastné ve své podstaté vychovou proti tvofivosti.

Proaktivni vychova predstavuje opak ptedeslé koncepce — kdyz pedagog
neustale premysli jaké situace, hry a tlohy pfipravit a jaké metody a postupy pouZit,
aby se zaci optimalné rozvijeli v souladu s vychovné-vzdélavacimi cili. Jestlize ma
vychova mit tvofivy dopad, musi zdky neustale uvadét do novych, jim nezndmych
situaci. Tim se z vychovdvaného stava aktivni jedinec, jehoz Ccinnost vyzaduje
samostatnost a tvofivost.

Tvofivé vyuCovani je uCebni Cinnost zdka a ucitele, pii které cestu k vyieSeni
ucebniho problému nebo k vytvofeni nového produktu nezna zék. Je to vyucovani
obsahujici ,,improvizované, nerutinni, nealgoritmické a originalni postupy ucitele
pfi usmérnovani zakovského uceni feSenim praktickych nebo teoretickych problémi

nezndmou cestou od vychodiska k cili.” (13, 60)

Tvotivé vyucovani lze chépat jako uceni se a vyuc€ovani ¢innosti, a to tvofivym:

e pozndvanim — vytvafenim pojmi, odhalovanim novych poznatk;

e hodnocenim a prozivdnim — tvorbou hodnotovych rozhodnuti apod.;

e komunikovdnim — tvorbou vyrazovych prostiedkl ustni, pisemné a pohybové

komunikace a porozumént si;

e praktickym konanim — tvorbou a realizaci projektti akéniho pietvafeni inovativni

zmeény. (13, 60 - 62)
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Do teoretickych vychodisek koncepce tvofivého vyuCovani se promitaji
jednotlivé charakteristiky modelu humanistické vyuky. Tvofivost v procesu edukace
predstavuje funkcni didakticky prostfedek formativniho vychovného plsobeni na zaka.
Jako prostiedek humanizace tvoii zakladni ¢innostni princip socializace, sebeutvareni
a formovani osobnosti zdka v humanisticky orientované Skole. Vyznamnou mirou se
podili na rozvoji kognitivnich, ale i emocionélnich esteticko-mravnich stranek osobnosti
zaka, které prosttednictvim tvotivych aktivit polidstuje.

Pro soucasnou spolecnost je charakteristickd krize hodnot. Globalni zménu
hodnotové orientace, piredevsim u lidi zijicich ve vysoce rozvinutych spole¢nostech,
charakterizuje posun od tradi¢nich hodnot, jakymi jsou rodina, prace, pomoc druhym
lidem, ke zcela materidlnim a individudlnim zdjmim cloveéka. Jednd se o dosazeni
vysokého Zivotniho komfortu, Casto spojené s egoistickym a ziStnym manévrovanim
s ostatnimi lidmi i vécmi. Lidé prestavaji chapat pravy smysl zivota, jejich zivot
se zuzuje do strohych, neefektivnich aktivit bez projevii svych citt.

Pravé vychova a vzdélavani mlze ptedstavovat velmi vyznamny a dulezity
nastroj feSeni tohoto problému. A to prostfednictvim realizace novych vychovnych
a socialnich programt, zalozenych na definovani a akcentaci vSelidskych hodnot —
moralnich, historickych, etickych a na formovani adekvatnich hodnotovych hierarchii
poskytujicich ¢lovéku stabilni hodnotovou orientaci pii jeho Zivotni cesté, hledani

smyslu Zivota a napliiovani Zivotnich cilu.

Zvlastni vyznam tedy pii vyucovani nabyvaji nové cilové slozky vychovy, Casto
chépany jako nové dimenze vychovy, které jsou integralni soucasti filozofie vychovy
a vzdélavani v demokratické spolec¢nosti, orientované na trzni hospodarstvi. Patii sem
predevsim: vychova kmiru, globalni, multikulturni, k ob¢anstvi, k respektovani
lidskych prav a prav ditéte, vychova k manzelstvi, rodi¢ovstvi a k vedeni doméacnosti,
ke zdravi, k podnikdni, k informac¢né-komunikaé¢nim technologiim (IKT), k socidlnimu
styku a aktivni Uc€asti na kulturnim a socidlnim Zivoté spolecnosti, environmentalni

vychova.
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Tvorivé vyuCovani vyzaduje, aby ucitel vytvarel takové situace a uplatiioval
v jednotlivych pfedmétech takové ulohy, které zakim umozni volngji zachazet
s osvojenymi poznatky, vyuzivat je vnovych kontextech a pifi feSeni novych,
nezndmych problémi. Rozvijet osobnost zaka v konkrétni ucebni ¢innosti lze predevsim
prostiednictvim uloh, které ho motivuji, rozvijeji jeho tvofivost a hodnotové mysleni
a které kromé& poznatkli obsahuji i formativni prvky rozvijejici osobnost.

Tvorivé tlohy, cvifeni a programy rozvoje tvorivosti maji prokazatelné
rozvijejici vyznam. Vyznacuji se tim, Ze jsou pro zdky nové a neznamé, obsahuji prvky
nejasnosti, neurcitosti, prekvapivosti. Nejsou pifi nich stanoveny vSechny podminky
feSeni ulohy. Jejich feSeni si vyzaduje tvofivy postup — aktivni poznavaci Cinnost
(hledani, experimentovani, objevovani, badani). Nepostauje pro n¢ jen jednoduché
pouziti osvojenych poznatki v nepropracované podobé. Reseni tvofivych uloh byvaji
nova, netradi¢ni a zaroven adekvatni zadani. Naproti tomu v netvotivych tlohéch byvaji
feSeni konvenc¢ni, neproduktivni, rutinni.

Je tfeba konstatovat, ze ucitelé ve své praxi nepodporuji rozvijeni tvofivosti
vzdy. Casto u nich pfevlada snaha davat détem kratké a jednoduché otazky, na které
jsou lehké odpovédi. Vysledkem toho byva, Zze Zzaci spiSe odpovidaji, nez aby
objevovali. Pfitom je prokazané, ze pokud se jim dévaji ndro¢né otazky, které umoziuji

alternativni odpovédi, rozviji se tim jejich tvotivé mysleni.

Podle toho, které¢ intelektové operace se uplatituji a rozvijeji pfi feSeni uloh,

1ze rozliSovat tyto typy uloh:

e kognitivni — zamétfené na pfijem nebo rozpoznavani urcitych informaci;

e pamétni — zaméfené na zapamatovani a uchovani informaci;

e produktivni konvergentni ulohy — maji jedno feSeni (uzaviené ulohy), které
dasledné vyplyva z podminek ulohy (napt. vétSina matematickych uloh);

e produktivni divergentni ulohy — maji vice riznych feseni, kterd nejsou celkem

jednoznaéné determinovand podminkami ulohy (napft. slohové uloha, malovani
obrazu, projektovani stavby);

e ulohy na hodnotici mySleni — obsahuji i posuzovéani adekvatnosti informaci

a zavéry o jejich pfijatelnosti, jako i o spravnosti feSeni ziskanych po vykonani

ptedchazejicich operaci. (12, 127 - 129)
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Zavérem shrime zakladni vychodiska rozvijeni tvorivosti zaku ve vyudéovani:

ve Skolni vyuce se rozvoj tvofivosti chdpe predev§sim jako formativni vliv
na zaka;

tvofivy potencial je mozné umyslnym piisobenim ovlivnit, pfedpoklady jedince
k tvlrci ¢innosti je mozné posilit a rozvijet;

vychova ktvofivosti je moznd a potfebna na vSech veékovych urovnich,
nevyuziti moznosti mladSich déti vytvari bariéry v jejich tvofivém vyvoji
v pozd¢jsim obdobi;

tvofivost se mize rozvijet ve vSech vyucovacich pfedmétech, i kdyz kazdy
z nich k tomu pfispiva specifickym zptisobem;

stimulace rozvoje tvuréiho potencialu zakl vyzaduje odbornou ptipravu uciteld,
kteti by se méli seznamit se zaklady psychologie tviréi Cinnosti, se znaky
tvotivych uloh, s principy jejich tvorby, s metodami jejich aplikace atd.;
narocnost tvoiivého vyuCovani vyzaduje vytvofit ucitelim potfebny prostor
a Casové moznosti pro tvorivé ¢innosti se zaky. Zredukovat obsah uciva, ktery
neadekvatnim rozsahem casto znemoziiuje efektivnéji vyuzivat tvotivé

vyucovaci metody. (13, 63)
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3.4 Techniky na podporu tvorivosti

Tvofivosti je mozné se naucit. Tvarci schopnosti jsou ¢asto plodem intenzivniho
usili, existuji vSak také urcité specidlni techniky na podporu tohoto druhu mysleni,
zejména Vv souvislosti s rozhodovacimi procesy. Neékteré techniky jsou zamétrené
na skupiny, jiné zase na podporu individuélnich aktivit.

Efektivni metodu rozvijeni tvofivosti zakt predstavuje pro ucitele

mnemotechnickd pomicka VYUCOVAT, jejiz uplatnéni ve vyuce predpoklada

nasledujici postup: VY — vysvétleni, U — ukazka, C — &innost, O — oprava a kontrola,
V — vybavovaci pomiticky (zaci potfebuji poznamky, nakresy, atd., které jim latku
pozdgji ptipomenou), A — aktivni opakovani, T — testovani. (17, 20)

Ucitel mize rozvijet tvorivost zakil zejména pomoci obsahu uciva jednotlivych
pfedmétl. Z ného se vyclenuji problémy a odvijeji rizné metody tvorivého vyucovani,

zejména:

e problémové metody — problémovy vyklad, metody feSeni problémovych uloh;

e dialogické problémové metody — tvotivé dilny, tvofivé seminafre;

e vyzkumna metoda, metoda autentické¢ho vyzkumu, metoda fizeného objevovani;

¢ metody zmény Ulohy netvofivého charakteru na tlohy divergentniho typu;

e metody volby diferencovanych uloh;

e inspirativni metody — ¢teni zivotopisti védcd, umélct atd.;

e demonstrativni a laboratorni metody (pokusy ve Skole);

e heuristické metody — metoda heuristick¢ého rozhovoru, brainstorming a jeho
varianty (pingpongovy brainstorming, brainwriting, questionstorming), hobo
metoda, Gordonova metoda, metoda Philips 66, metoda 653 atd.;

e hry jako metoda, didaktické hry;

e aktivizujici metody — situa¢ni metoda, inscenacni metoda, simula¢ni metoda,
dramatizace, aj.;

¢ relaxacné-aktivacni metody. (13, 60)
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Metoda problémového vykladu. Patii k dialogickym metodam. Ucitel vede
dialog se zdky a vysvétluje jim vhodnym zplGsobem nové poznatky, a to tak, Ze je
aktivn€ zapoji do dialogu svym pfistupem, tj. kladenim otdzek. Tato metoda vyZzaduje
kvalitni ptipravu. Vyklad by mél mit strukturu postupu feSeni urc¢itého problému. M¢l
by obsahovat: vysvétleni klicovych terminl, vytyCeni podstaty problému, objasnéni
problému, tfidéni informaci, objasnéni postupu pii feSeni dané¢ho problému,

podnécovani, usmériovani zakl pii feseni.

Projektova metoda. Vyuzivaji ji predevsim alternativni skoly, své opodstatnéni
ma 1 v tradicni Skole. Pii této metod¢€ jsou zaci vedeni k feSeni komplexnich problému.
Projektovd metoda vychdzi z pragmatické pedagogiky, ktera chape vzdélavani jako
nastroj feSeni problémi, s nimiz se ¢lovek setkava v praktickém zivoté. Za cil si klade
neposkytovat zaktim utrzkovité poznatky, izolované od praktického zivota, ale snazi se
o zkvalitnéni vyu€ovani komplexnim pfistupem. V tvofivém vyucovani si nasly misto
zejména spolecné projekty uclitelit a zakl. Projekty mohou byt organizovany v rdmci
jednoho pfedmétu nebo i v ramci nékolika pfedmétd, mohou mit formu integrovanych

témat nebo praktickych problémt ze zivota apod.

Vyzkumné metody. Pti vyzkumné metod¢ je aktivita a tvorivost zakl nejvetsi.
Studenti se samostatné snazi vyfeSit problém takovym zplsobem, ktery odpovida
postupu pfi védecké praci. Postup pii vyzkumné metodé se podoba postupu
pii vyzkumu. Tyto metody si vyzaduji vétsi casovou dotaci, proto si ucitel musi
promyslet a napldnovat, jak bude postupovat pii feSeni daného problému.
V soucasnosti existuje mnoho vyzkumnych metod, napt. metoda objevovani a fizené¢ho

objevovani, tzv. badatelské hodiny, Suchmanova badatelsk4 hodina, autenticky vyzkum.

Metoda volby diferencovanych uloh. Tato metoda plisobi na rozvoj motivace
zakl kuceni prostiednictvim aktualizace jejich pozndvacich potfeb. Da se vyuzit
v matematice, hodindch matefského jazyka, napt. pfi vétném rozboru, diktatu apod.,
ale také 1 v jinych ptredmétech. Jeji podstata spociva v tom, Ze ucitel poskytne zakim
moznost vybrat si ve vyucovaci hodin€ k feSeni ucebni ulohy z vicero moznych tloh (2,

3, 5 avice), diferencovanych podle stupné obtiznosti feseni.
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Brainstorming a jeho formy (brainwriting = psany brainstorming, pingpongovy
brainstorming, individudlni brainstorming, konsekvencni brainstorming,
questionstorming, Gordonova metoda/synektika, metoda Philips 66, metoda 635).

Smysl této techniky spociva ve zdokonaleném nachédzeni novych a neobvyklych
feSeni dan¢ho problému. Je zadouci, aby na brainstormingovych sezenich dochazelo

k co nejvetsimu poctu vzniku novych napada. Pfitom jsou uplatiiovana tato pravidla:

¢ nikdo nesmi byt kritizovén;
e (im je mySlenka pivodnégjsi, tim 1épe;
¢ je kladen diiraz na mnozstvi napadu;

e zdokonalovani napadl ostatnimi je podporovano.

Synektika. Tato technika, pivodné zndma téZ pod nazvem Gordonova technika,
byla ponékud modifikovana a stala se znamou jako synektika. Pfi této metod¢ jsou
Clenové synektického tymu velmi peclivé vybirani tak, aby byli schopni zabyvat se
danym problémem z hlediska celé organizace. Vedouci tymu ma zéasadni roli, protoze
pouze on znd specifickou podstatu problému. Proto také ¢leny tymu usmériiuje a pecliveé
koriguje diskusi, aniz by prozradil vlastni podstatu problému. Hlavnim smyslem tohoto
postupu je, aby se zabranilo ¢lenim tymu v pfed¢asném a undhleném feSeni. Tento
piistup vytvaii slozity soubor interakci jednotlivych ndzori, z nichz se postupné vytvari

feSeni problému.

HOBO metoda. Nékterym ucastnikiim brainstormingu vadi, Ze si nemohou
problém, ktery se ma fesit, promyslet v klidu nebo pouzit k feseni literaturu. Proto
M. Borak zatadil do brainstormingu etapu samostudia. Po sezndmeni se s cilem
brainstormingu, nésleduje etapa samostudia a az potom nasleduji dalsi etapy: tvorba

napadl a hodnoceni navrha.

Metoda Philips 66. Autor této metody Donald Philips doporucuje vytvoftit
skupiny sloZené ze Sesti ¢lent (1 vedouci, 5 €lenil). Uvede se problém a kazda skupina
diskutuje, problém se feSi v Case Sesti minut. Potom se vedouci jednotlivych skupin
soustfedi tak, aby je ostatni mohli dobte vidét a slySet. Vedouci referuji o vysledcich

své skupiny, obhajuji je a snazi se najit optimalni feSeni. Ostatni Gcastnici je pii tom
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pozoruji. Jestlize se nenajde spolecné feseni, je velky rozdil v ndzorech jednotlivych
skupin, nasleduje dalsi kolo. Kromé tvofivosti se pfi této metod€ uci Ucastnici rychle
produkovat myslenky, rychle se rozhodovat, zdokonaluji si komunikativni schopnosti

a dovednosti.

Metoda 635. Ve tiidé se vytvoii skupiny po Sesti zacich. Kazdy Zak napiSe své
tii navrhy a poda papir dalSimu zakovi. Cely proces pokracuje a opakuje se nejméné

Skrat.

Didaktické hry. Hra je pro zdka mnohem zébavnéj$i nez strohé vyucovani.
Narozdil od bézné hry mé stanoven ucebni cil. Zapojuje zédky velmi intenzivné
do vyucovaciho procesu a pfinasi tvorivou, uvolnénou atmosféru a emocni prozivani,
které je z hlediska ucCeni dulezité. V literatufe mizeme najit rGzné didaktické hry,
napft. kvizy, soutéze, problémové ulohy (honba za pokladem, scrabble apod.).
Prostfednictvim her se ve tfidé navodi opravdova tvofivad atmosféra radosti z prace,

humor, pozitivni emo¢ni prozivani.

Grafické znazornéni problému. Pt grafickém znazornéni problému se vyuziva
pojmovych map. Jejich tvorba je mySlenkovy proces, vjehoz pribc¢hu hledame
grafickym znazornénim souvislosti mezi poznatky, napi. vztahy mezi pojmy je mozné
zobrazit kruhy, elipsami, ¢arami, Sipkami atd. Pojmové mapy muze ucitel vyuzivat
1 pfi jinych tvir¢ich metodach.

Mezi pojmovou mapou a tradicnim schématem stoji Ishikawiiv diagram, ktery
je zndm jako ,rybi kostra®. Predpoklada, ze vSechny problémy maji Ctyfi zakladni
slozky: c¢loveék, metody, techniky, materidl. Tyto oblasti jsou ploutvemi ryby.
Myslenky, které se vztahuji k jednotlivym slozkdm, jsou kostmi ryby.

Situacni metoda. Podstata metody je, Ze ti€astnici dostanou popis urcité situace,
ktery obsahuje nékolik uloh, které maji uiastniky motivovat k feSeni problému. Jsou
to otazky typu: zhodnotte, zdGvodnéte, dopliite, rozhodnéte atp. Po seznameni
se s problémem maji Gcastnici né€kolik minut ¢asu na kladeni otazek, které zodpovida
vedouci zasedani. Po vyc€erpani otazek nésleduje etapa spolecného hledani optimalniho

feSeni dané situace ¢i piipadu. Na zavér se piijme optimalni feSeni /napft. i hlasovanim/.
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Inscenacni metoda. Nedostatkem situani metody je jeji staticnost. Proto jsou
snahy vytvofit dynamické metody, ve kterych by Uucastnici, studenti, zaci mohli
ovlivilovat zménu situace ¢i pfipadu, popf. se ji 1 zGcastnit. Takovou metodou
je inscenaéni metoda, jejiz podstatou je, ze ne€kteti nebo vSichni vzdélavani mohou hrat
urCité role, tj. zinscenuji urcitou situaci. Potom se v diskusi pokusi najit vychodisko
ze situace, tj. najit feSeni problému. Vyhodou této metody, kromé dynamicnosti,

je 1 emociondlni angazovanost vzdélavanych.

Simulacni metoda. Podobd se inscenacni metodé. Ma vSak komplexnéjsi
charakter a na jeji aplikaci ve vyucovani se muze podilet vétSi pocet zaki, eventudlné
celd tfida. Jedna se o komplexnéjsi ucebni ¢innost, kterd miZe trvat delsi dobu nez jedna
vyucovaci jednotka, napi. mésic nebo i celé pololeti. Podstatou je simulovat realné
situace ze zivota. Tuto metodu je mozné uspéSn¢ vyuzivat ve vSech vyucCovacich
predmétech. Rozvijeji se pfi ni tvofivé, hodnotici mysleni a jiné psychické funkce.
Pfi pouziti simulaéni metody je potfeba ujasnit sirole, které budou piedstavovat
jednotlivi Zzaci, c¢eho chtéji predstavitelé roli dosdhnout a jaké informace maji

k dispozici. Samostatna aktivni ¢innost zaku pii této metod¢ je velka.

Dramatizace. Tuto metodu doporucoval jiz Komensky, protoze nezndmé
poznatky v konkrétnich situacich pfi dramatizaci umoziuji zaktim kvalitngji prozit,
zapamatovat sia pochopit novy ucebni obsah. ZvySuje se tak zajem o ucivo.
V soucasnosti ma dramatizace své vlastni metody a techniky. Vyvinula se také nova
disciplina ,,dramatickd vychova®“. Ma své opodstatnéni na zakladni, ale i na stfedni

Skole. (13, 108 —126) (9, 104 - 106)

Tvofivost lze rozvijet ve vSech vyucovacich pfedmétech, 1 kdyz kazdy z nich
k tomu pfispiva vlastnim specifickym zpisobem. Zakladni zadsadou je nahradit urcitou
cast netvorivych uloh konvergentniho typu cvi¢enimi divergentniho charakteru,

podnécovat u zaka produkovani myslenek, napadu, kladeni otazek.
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3.5 Dil¢i zavér

V moderni pedagogice nabyva tvofivost zvlastni vyznam. At z pohledu uciteld,
jez maji nemalé problémy s jejim spravnym diagnostikovanim a s preménou zazité
vyuky na nové, kreativizacni formy vyucovani, nebo z pohledu zaki, kterym soucasné
rigidni ucebni osnovy ,,svazuji ruce a ve vztahu k aktivité a efektivité¢ plisobi spise
kontraproduktivné. Jako urcité vychodisko nastupuji do vyufovani nové dimenze
vychovy, zalozené na definovani a akcentaci vSelidskych hodnot. Stavaji se integralni
soucasti filozofie vychovy a vzdélavani v demokratické spolec¢nosti.

Tvoftivost Ize rozvijet v kazdém véku i vyuCovacim predmétu. Ptitom je dobré
mit na paméti, ze jednotlivd vyvojova obdobi déti a mladeze s sebou nesou rozdilné
piredpoklady. Rovnéz nezélezi, ve kterém vyuCovacim pfedmétu tvoiivost uplatnit,
1 kdyZ kazdy z nich k tomu pfispiva svym specifickym zplisobem.

Pro nélezity rozvoj tvofivého potencidlu zaka nabizi dneSni pedagogika hned
n¢kolik metod, které by se mély stat zékladni vybavou kazdého pedagoga. Otazkou
vSak zastava, do jaké miry jsou s nimi seznameni, zda je pouzivaji spravne, pokud

vibec. Takové a spoustu dalSich otazek zodpovi posledni ¢ast této prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4. Uvod do problematiky

vvvvvv

a tvotivosti ve vyuce. Neposkytla vSak dostate¢ny material pro ovéteni, ptip. vyvraceni
hypotéz, které jsem si vytyCila v ivodu prace. Snazila jsem se dokazat, Ze osobnost
ucitele ma vyznamny vliv na motivaci a tvotfivost zakd ve vyuce a Ze dne$ni ucitelé
vyuzivaji jen omezeny pocet metod pro podporu motivace a rozvoj tvoiivosti.

Az realné Skolni prostfedi se stalo dulezitym vychodiskem pro tyto hypotézy
i zdrojem nékolika dalSich vyznamnych postiehti. Navstivila jsem témét vSechny typy
$kol zékladniho a stiedniho vzdélani (ZS, ZvS, SS, SOU, gymnazium) a vyzpovidala
nekolik zaki 1 ucitelti. Zajimaly mne skute¢né vazby a vztahy mezi subjekty a objekty
vyuky, jejich pohled na vzajemné plisobeni a ovliviiovani.

Ptipravila jsem si zachytné otdzky k rozhovoru s uciteli a jejich zaky. Otazky
pro zaky jsem pfizpusobila véku a typu Skoly, napt. jednotlivé metody tvofivosti jsem
v kratkosti pfedstavila a uvedla na ptikladu. K rozhovoru jsem vybidla zaky vSech typt
Skol, rzného véku i prospéchu. Pedagogy jsem vybirala rovnéz podle typu Skoly
avéku. Mym umyslem bylo ziskat ndzory ucitell rizného vzdé€lani (absolventl
pedagogickych i jinych vysokych Skol, ptip. stfedoSkolakid), vyucujicich vSeobecné,
humanitni i1 pfirodovédné pfedméty a s rozdilnou délkou své pedagogické praxe.

Jednotlivé vypovédi jsem si zaznamenavala a nasledné zpracovala. Jak byly
rozdilné, piip. stejné, jak se potvrdily nebo vyvratily mé hypotézy a jaké zajimavé

poznatky pfinesly, prezentuje nésledujici kapitola.
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Otazky pro ucitele

Pohlavi, vék, vzdélani (VS — pedag. nebo nepedag., jina; DPS)

Typ Skoly: vyu€ované predméty: délka pedagogické praxe

A

A S

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

Jaké motivacni piesvédceni prevlada u zakh vici Vasim predmétim? Pro¢?
Myslite si, Ze u VasSich zakl prevlada spise vnitini nebo vnéj$i motivace? Proc?
Jaké motivacni prosttedky znate? Pouzivate je? Jak Casto?

Pouzivate ve svych hodinach humor? V jakych situacich?

Jakym zpisobem chvalite zaky? Jak Casto? Za co nejcastéji chvalite? Chvalite
Casto za snahu?

Jakym zpisobem kritizujete zaky?

Trestate zaky? Jak?

Pouzivate ve svych hodinach soutéze a srovnavani jednotlivych zaka?
Pozorujete nékdy u zakd strach znetspéchu? Komunikacni ostychavost?
Co proti tomu d¢late?

Setkavate se v hodinach s tvotivosti?

Jak identifikujete a charakterizujete tvotivého zaka? Jaké dosahuje klasifikace?
Jsou zaci spiSe tvofivi nebo ne?

Pouzivate tvotivé tlohy a cviceni?

Davaji Vam ucebni osnovy cCasovy prostor pro individualni péci zaktim?
(napf. rozdilné ukoly).

Pouzivate na zacatku vyucovaci jednotky anticipacni naladéni a koncite
relaxaci? Pokud ano, jak casto?

Kter¢ z nasledujicich technik na podporu tvotivosti znate?

1) problémovy vyklad, metody feseni problémovych tloh;

2) dialogické problémové metody — tvotivé dilny, tvofivé seminafe;

3) grafické znazornéni problému;

4) vyzkumna metoda;

5) metoda autentického vyzkumu;

6) metoda fizeného objevovani;

7) metody zmény ulohy netvoiivého charakteru na ulohy divergentniho typu;

8) metody volby diferencovanych uloh;
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9) projektova metoda;

10) inspirativni metody — ¢teni Zivotopisi védcl, umélct atd.;
11) demonstrativni metody;

12) laboratorni metody;

13) metoda heuristického rozhovoru;
14) brainstorming a jeho varianty;
15) pingpongovy brainstorming;

16) brainwriting;

17) questionstorming;

18) hobo metoda;

19) Gordonova metoda/synektika;
20) metoda Philips 66;

21) metoda 653;

22) hry, didaktické hry;

23) situa¢ni metoda;

24) inscena¢ni metoda;

25) simula¢ni metoda;

26) dramatizace;

27) relaxacné-aktivacni metody;

28) jiné — jaké?

17. Které umite pouzit?

18. Které pouzivate? Jak ¢asto?

19. Vasi zaci jejich zaclenéni do vyuky spiSe uvitaji nebo je odmitaji? Pro¢?
20. S povolanim ucitele jste spokojen/nespokojen? Pro¢?

21. Jak vnimate spolecenské postaveni/prestiz uciteld?
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Otazky pro zZaky

Pohlavi, vék, Skola, tfida, pfip. obor, prospéch

N kR

10.
1.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Pro¢ chodis do skoly?

Co pro Tebe znamena ucitel?

Bal ses nékdy néjakého ucitele? Proc?

Mas svého oblibeného ucitele? Co se Ti na ném libi?

Mas svého neoblibené ucitele? Co udélal/déla Spatné?

Setkal ses nékdy s idedlnim ucitelem? Jaky by mél byt?

Stalo se Ti n¢kdy, Ze t¢ n¢jaky predmét zacal bavit kvili uciteli? Jak se mu to
podaftilo?

Kdyz né¢emu nerozumis, domahas se pomoci u ucitele? Pro¢?

Komunikujes s u¢itelem i mimo vyucovani, napt. pii osobnich problémech?
Nudis se n¢kdy v hodinach? Proc¢?

Ve skole t€ bavi tyto predméty ...... Proc?

Jsou pro tebe znamky dilezité?

Za dobry vykon chce§ byt ocenén dobrou znamkou - pochvalou ucitele -
uznanim od spoluzaki - pochvalou od rodi¢ii - pocitem sebeuspokojeni? Pro¢?
Jak se zachovas, kdyz dostanes Spatnou znamku?

Snazi§ se splnit zadané tkoly ucitele svédomité a co nejlépe? Proc?

Chvali T&/Tvé spoluzaky ucitel pted ostatnimi? Jakym zptsobem?

Myslis si, ze ucitelé uptfednostituji a nadrzuji zdkim s lep§imi zndmkami? Proc?
Vénuje se Ti/nékomu ze spoluzdkti néktery ucitel béhem vyucovani
individualng? Casto? Hodnoti nékdy uéitel Tvoji snahu?

Stalo se nékdy, Ze slabi Zaci pracovali na jednodus$sim ukolu a nadprimérni Zaci

vvvvvv

% 2

Jsou nékteré hodiny zajimavé a zdbavné? Které? TESiS se na né, protoze jsou
pIné her, netradi¢nich aktivit nebo metod ucitele?

Se kterymi z téchto aktivit jsi se uz v n¢jakych hodinach setkal/a? Ve kterych?
Jak Casto?

Pozn.: Vycet metod je shodny jako u otdzek pro ucitele, jednotlivé metody byly zakim

vysvétleny a ptiblizeny na piikladech.
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4.1 Zpracovani a analyza vysledku

Vypovédi ucitelu

Zena, 24 let, VS pedag.

ZS 1. stupefi, vyucuje viechny predméty kromé& vytvarné vychovy: vyuduije 0,5 roku

Také u nejmensich zakl hovoii tato zaCinajici ucitelka pfevazné o nepiiznivém
motivaénim presvédéeni. Zaky musi konkrétni pfedmét bavit a musi se o n&j zajimat,
aby u nich mohla odpozorovat pozitivni vztah k u€eni. Také to jsou pfedméty, kde se
déti nemuseji tolik ucit a pripravovat, napf. hudebni, vytvarna nebo télesna vychova.
Zalezi 1naroding, rodinném zazemi a jak rodi¢e dbaji na ptipravu svych déti. Pokud
jsou tyto zakladni vztahy poruSeny, ji samotné se déti vice motivovat nepodaii.

K motivaci nej€astéji pouzivd nazornou ukazku, prochiazku nebo exkurzi
k danému tématu, ptiklad ze zivota. V uvodu kazdé hodiny déti motivuje slovné,
v pracovnich c¢innostech konkrétnim vyrobkem (takova motivace je nejsilngjsi).
Relaxaci spojuje s hrou, piip. soutézi, takze ji zaclenuje pievdzné uprostied vyuky.
Na konci hodiny na tuto ¢innost postrada cas.

Denné do vyuky zaclenuje humor, i nechténé, pokud se sama splete. Déti ji
k tomu dévaji tolik prostoru! Kazdou hodinu vyhledava na détech néco, za co by je
mohla pochvilit. Jsou to jejich mySlenky, vykony a snaha. Chvali pfede vSemi,
individudlné by to nemélo vyznam. Kritiku pouzivd bezprostiedné za nezvladnuti
zakladnich znalosti a dovednosti, bez nichZ se na druhém stupni ZS neobejdou. Tresta
zvlastni domaci praci zaméfenou na problémové ¢innosti a ulohy, jinak se trestiim spise
vyhyba.

S oblibou praktikuje soutéZe a srovnavani zakd, také déti rady soutézi. Jsou
rozdéleny do skupinek, kazd4 pracuje na stejné i1 odliSné uloze. Porovnava nejdiive
praci celych skupin a vyhlaSuje vitéze. Poté srovnava jednotlivé zaky a upozoriuje je
na véci, ve kterych zrovna neuspéli a na které by se méli zaméfit. Uvédomuje si,
ze néktefi Zaci takovou kritiku Spatné snéseji.

Se strachem u déti se dosud nesetkala, vice pozorovala ostychavost. Ptipousti,
ze k prekonani hodné pomohl jeji v€k, zaky si ziskala ihned na svou stranu. Déti

se snazi povzbuzovat pred ostatnimi tim, ze za Spatnou odpovéd’ zadny trest nehrozi.
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Smich ostatnich déti pfi neuspéchu spoluzaka zakéazala. Protoze ma ve tiid¢ jen 18 zakd,
ma dostatek prostoru pro individudlni péci o slab$i nebo pomalejsi Zaky. Vénuje se jim
podstatné vice nez ostatnim, ale neddvé jim jiné ukoly. Upozoriiuje, Ze pfi vétSim poctu
déti ve tridé by takova péce byla nemozna.

Ve vyucovani se ziidka setkava s tvotivosti. Identifikuje j1 maximalné u tii zaka
ve tfidé. Tvofivé ulohy vyuzivd jen zucebnice, tvofivost podporuje pobidkou
k vymysleni analogického ptikladu ¢i ¢innosti. Tvotivy zdk je napadity, vymysli nova
spiSe se boji ptipadného neuspéchu. Vzdycky dosahuje vyborné klasifikace.

Zna 8 metod tvofivosti z nabizenych moznosti (1, 3, 9, 12, 22, 23, 26, 27).
Z toho 6 jich dokéze vysvétlit a také aplikovat (1, 9, 11, 22, 26, 27), 5 z nich doopravdy
v hodinach vyuziva (1, 11, 22, 26, 27) — kazdy den alespon v jednom piedmétu. Déti je
vzdy uvitaji, vidi jejich nadSeni. Rychle se pro tyto ¢innosti nadchnou, pfi prvnim

neuspéchu nadseni odchazi jesté rychleji.

Zena, 30 let, VOS, st. zk. z AJ, NJ, bez DPS

2. stupefi ZS — AJ, NJ, pracovni &innosti, vyuduije 5 let

Nedokéaze posoudit, zda u zakl pievlada ptiznivé nebo nepiiznivé motivacni
presvédceni. Priklani se k nadzoru, ze jsou dnesni zaci zékladnich $kol nemotivovani,
nebot’ pro n¢ neni problém dostat se na stfedni Skolu. Ty bud’ pfijimaci zkouSky
nevypisuji, nebo jsou velmi jednoduché. I velmi slabi Zaci jsou pfijati ke studiu
na stfedni Skole.

Ambicidznich zakli je jen malo, je to dano dobou a ptfedev§im rodinnym
zdzemim. U jejich vyuCovacich piredméti si ziejmé Zaci jesté patficné neuvédomuyji,
jak dalezitd pro né bude znalost cizich jazykl. Své Zdky motivuje pochvalami
pfed ostatnimi a co nejcastéji za aktivitu a vyjime€nou cinnost (napf. vypracovani
nepovinného ukolu). Vyuzivéa hry, soutéze a nasledné srovnavani zaku, ale jen zhruba
dvakrat do mésice. Cast&jsi vyuziti neni mozné z Gasovych divodt (napt. Zaci latku
nechapou, pak zafazuje vice procvicovani a opakovani). StéZuje si na Casovou tisenl
pro individudlni péci slabsim zaktim, spiSe opakuje scelou tfidou. V poslednich

roénicich ZS se vice vénuje t&m, kteii pijdou studovat na SS. Zadnou aktivitu vsak
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ned¢la na ukor nedodrzeni tematické planu. Pfiznava, ze téméi nikdy hodinu nezacina
naladénim a nekon¢i relaxaci. Tu dosud nevyuzila.

Humor vyuziva velice rdda a casto, jinak by hodina neméla ,Stavu (spise
u mladsich déti, kde jim odstraiiuje komunikacni ostychavost). Paroduje aktualni témata
ze zivota, ale i sama sebe. Bohuzel, ne vzdy je jeji humor pochopen. Kritiku pouziva
formou vytky pied celou tfidou, nejCastéji za lenost a nepozornost. Tresty zasadné
neddva ze dvou divodi — od vedeni Skoly je to zakdzané, nemaji viibec zadny efekt.
Napt. poznamka slouzi pro pobaveni rodi¢d, n€kdy na ni vulgarné odepisuji, berou
ji s humorem a pted ditétem tak nici ucitelovu autoritu.

Své zaky hodnoti jako velice malo tvotivé. Ne v kazdé tfide takové dit€ najde,
jsou spise vyjimkou (vice u mladsSich ro¢nikll). Prozrazuje je manudlni zrucnost, aktivita
a vyborné znamky. Ziidka zadava tvofivé ulohy, protoze jsou pro Zaky narocné,
postrada u nich zajem a také aktivitu. Jsou spise lenivi, neochotni a bouflivi.

Ze vsech uvedenych metod tvofivosti znad a umi pouzivat celkem 9 (1, 2, 3, 9,
10, 14, 22, 26 a 27). Jak uvedla, nemé pro né ¢asovy prostor, chce dodrzovat tematicky
plan, a proto je do vyuky zacleiiuje minimalné (2 — 3x do mésice). Reakce na né jsou
rozdilné v zavislosti na véku zakt. Mladsi je dokdzi ocenit, tim splni svij ucel;
¢im star$i, tim odmitavéjs§i postoj (nechtéji délat nic nového, piedvadeét se
pted ostatnimi). Rovnéz zdlezi na poctu déti ve tfid€ (dnesni pocetné tfidy jsou spise
kontraproduktivni) a kazni.

Se svym povolanim je vétSinou nespokojena, shani jinou praci. Vadi ji, ze si déti
prosazuji vice svd prava nez povinnosti, vedeni Skoly vychazi vice vstfic détem
nez pedagoglim, ten ma malo pravomoci. Z chovédni rodi¢d pochopila, Ze prestiz
ucitelského povolani hodné klesla. Jen malo znich ucditeli véfi a souhlasi snim,
podstatna vétsina stoji v opozici, ucitele obchazi, permanentné si st€zuje u vedeni skoly,
s uCitelem soupeti. Dokud pedagog neziska vice pravomoci vii¢i détem ve tiid€, neni

mozné, aby se spolecenska prestiz ucitelt zvedla.
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Zena, 32 let, VS (spec. pedagogika)

ZvS, d&epis, prirodopis, &esky jazyk, obanskd nauka, télesnd vychova, chemie:

asistent pro autisty: vyucuje 7 let

U svych svéfencii nachdzi spiSe nepiiznivé motivacni presvédceni. Hodné
obvifiuje rodinné vztahy a rodinné prostfedi, které jsou vétSinou zcela demotivujici.
Zalezi 1 na tom, zda je urcity pfedmét bavi (napf. chemie — je plna pokusi, déjepis —
vypravéni o vyznamnych osobach a udalostech, informatika — déti bavi prace
na pocitaci). Predméty jako je Cesky jazyk a matematika je nezajimaji, protoze v nich
musi hodn¢ premyslet a pracovat.

Pozornost upoutavd a zadky motivuje stylem vyuky. Ten musi byt zajimavy
anazorny — vyuziva plakaty, obrazky, chvalu, znamky; nékdo reaguje na negativni
motivaci i na trest (vétSina déti se boji pozndmky a Spatné¢ znadmky kvili rodi¢tim).
Sama si pfizptsobuje Cas pro individualni péci a hodnoceni zakl, nebot’ ji to ucebni
a mén¢ podstatné zkracuje.

S humorem v hodinach je opatrnéjsi, protoze jej déti dost Casto nepochopi.
Naopak nesetti chvalou za aktivitu, védomosti, chovani, snahu a nepovinné ¢innosti,
protoze doma je nikdo nepochvali. Kazdou hodinu né¢koho oceni, vyhyba se ale piilisné
chvéle jedné osoby pied kolektivem. Tak by z né¢j udélala ,Sprta®, proto radéji chvali
0 samot¢.

I za nedostatecné znalosti kritizuje v soukromi, ale Spatné chovani kara ihned
a pfed celym kolektivem. Je pro ni dilezité, jestli ostatni déti hodnoti aktudlni problém
stejn¢ jako ona, aby si i oni uvédomovaly, Ze néco neni v poraddku a pro¢. Az piekroci
hranice Unosnosti, nastupuje trest. VéEtSinou v podobé poznamky, zvlastnich tkold,
¢innosti po Skole zavrhuje. Pokud dit¢ zapomene domaci tkol, je pro ni dilezité, aby ho
s nim udélala v jeho volném case.

Vyhyba se i srovnavani zaktl, jsou mezi nimi znacné rozdily. Protoze Zaci Casto
pracuji ve skupinkach, které mezi sebou soutézi, srovnava prubéznou praci a kone¢né
vysledky celé skupiny (napi. kdo zaujal vid¢i postaveni, zda se do Cinnosti zapojili
vSichni apod.). Se strachem a ostychavosti se setkava bézné. Pii netspéchu proZivaji
déti strach zrodicl, maji obavy, Ze jim zakézou jejich oblibenou cinnost. To je
v kolektivu srazi na kolena. V ptipadé komunikaéni ostychavosti pracuji déti pisemné,

tomu je pfizpusobena i klasifikace.
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Na tvofivost narazi ojedinéle, porovnava se ZS, kde jsou Zzaci daleko vice
schopni tvofivé myslet. Své zaky spiSe nuti, aby byli schopni své produkty prezentovat.
Tvofivého jedince pozna podle vidciho postaveni v kolektivu ¢i pracovni skupiné
avyborné klasifikace. Neustale vyktikuje, ustavicné klade nové otazky.
Kdyz nedostane sviij prostor, urazi se. Je liny a pohodIny.

Tvotfivé tlohy a cviCeni vyuzivda hlavné v naukovych predmétech
a v informatice — prace na pocitaci je bavi a tvofivost se zde mize projevit (opét plati
pravidlo — mladsi zéaci reaguji 1épe). Do kazdé hodiny zacClefiuje metody rozvoje
tvotivosti, protoze je déti vnimaji jako néco nového a netradi¢niho, ¢im jsou schopni se
motivovat. Maji pocit, ze vyuka je proné¢ hra. Dulezité je zvolit vhodnou metodu
z Casového hlediska, momentéalniho stavu kolektivu a reakce zakt. Nekdy se Zaci stydi
(napft. pfi dramatizaci), pak je vhodné, aby se zapojil i ucitel a udélal si legraci sam
ze sebe. Bavi je ukoly, kde nemuseji psat, ale tieba jen néco nalepit, spojit. Psani by je
odradilo. Je samoziejm¢ narocné vymyslet na kazdou hodinu jinou metodu a postup,
ale vysledky prace za to rozhodné¢ stoji.

Jako jediny dotdzany pedagog znd témér vSechny nabizené varianty metod
tvotivosti (22 z celkového poctu 28), vSechny umi pouzit a také je takika denné
vyuziva. Do kazdé hodiny zacleniuje tivodni naladéni a povinné relaxacni chvilku
(vyZaduje ji inspekce i feditel Skoly). Vyuziva ji spiSe uprostifed hodiny, kdy jsou Zaci
rusivi a hyperaktivni.

Své povolani hodnoti jako psychicky naro¢né. Jsou dny, kdy je S$tastnd
a spokojena (bavi ji prace s détmi), i dny, kdy by nejrad€ji ménila za praci v bance
(nerada teSi kéazenské avychovné problémy zakl). U déti pofdd funguje prestiz
ucitelského povolani, horsi situace panuje u rodict. Cim dal Castéji narazi
na nepochopeni, trvalou kritiku a vulgarnost rodict. Jini rodice, téch je mensina, jsou

naopak uciteltim vdeécni.
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Muz, 36 let, VS techn., bez DPS

SOU: informatika, fyzika, matematika, technické odborné predméty; vyucuje 11 let

U zakl pozoruje minimalni motivaci kjeho vyucovacim predméetim.
Kazdodenné narédzi na jejich nepochopeni, tyto piredméty se odmitaji ucit. Argumentuji
jejich nepotfebnosti a nevyuzitim vsoucasném i budoucim zivoté. Prestoze
si dobrovolné zvolili u¢ebni obor, demonstruji trvaly nezdjem. Motivovani jsou spise
zvenku (presvédCovani rodi¢i), pouze 1- 3 Zaci v kazdé tfid¢ projevuji opravdovy
zé4jem o ucivo a zvoleny obor.

Zastava nazor, ze ucitel musi zaujmout svym vykladem (nesmi byt monotonni,
fadni). Musi umét zaclenit vhodné piiklady (i zpraxe) a nazorné ukazky
(napt. dataprojektor, zpétny projektor, pocita¢, obrazy a plakaty). On sam v kazdé
hodin¢€ nékteré z nich aplikuje 1 na tkor Casu, kterého ma porad malo. Aby zaujal zaky
svym vykladem a vhodnymi pomiickami, potfebuje mnohem vice ¢asu, nez mu dovoluji
ucebni osnovy, a mnohem méné zaka ve tfidach. Takto hodnotni obrovsky nedostatek
dnesniho Skolstvi.

V kazdé hodiné se snazi n¢koho pochvalit, nedéla rozdily mezi schopnéjSimi
nebo slabsimi Zdky. Chvali vykon, snahu a zlepSeni u horSich zakd. S kritikou Setii,
nebot’ vi, Ze ji Zaci Casto Spatné sndsi. Prevadi ji do leh¢i formy, napf. humoru. Tresty,
jako jsou zvlastni cviceni, prace po Skole apod., nevyuziva, protoze si je jist, ze k tomu
nema patiicné pravomoci. Jako tfidni ucitel tresta pomoci kézeniskych prostredka
(poznédmky, napomenuti nebo ditky tfidniho ucitele).

V hodinach informatiky pracuji zaci na ruznych projektech, pomoci kterych
realizuje soutéze a srovnavani mezi zaky. Porovnava predevsim moznosti jednotlivych
zéku, snahu a celkovy dojem vysledku.

Ani strach z neuspéchu, ani komunikacni ostychavost nepatii do vybavy

Tvotivy zdk méa o ucivo zajem, vypracuje vSechny zadané tukoly, klade
doplnujici otazky. Je pozorny, aktivni, dosahuje vyborné klasifikace. Takové Zzaky
potkdval na ucilisti diive, dnes je musi hodné hledat a podnécovat tvofivymi tkoly.
Zadava je az po probrani velkého tematického celku (napft. laboratorni prace), protoze
b&hem né&j nema dostatek Casu.

Z uvedenych technik na podporu tvotfivosti znd 15 znich (1, 3, 4, 6, 9, 10, 11,
12, 13, 14, 22, 23, 24, 25, 26), 12 jich umi pouzit (1, 3, 4, 6, 9, 11, 12, 13, 14, 22, 24,
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25). V hodinach je ale vyuziva minimalné podle ptilezitosti, vnimani zaka a predevsim
v zavislosti na tematickém celku. Zde pocituje velkou Casovou tisen,, ¢asto proto hleda
kompromis (nedodrzet tematicky plan, zaclenit nékterou ze jmenovanych technik).
DalSim hlediskem, ktery mu jejich aplikaci v hodinach znemoziiuje, je jejich odmitnuti
ze strany zakl. Maji strach z néceho nového, neradi se novym vécem prizplisobuji.
Pokud ale zjisti, ze je to v jejich prospéch, velice radi je ptivitaji.

Vroli pedagoga neni spokojen. Vadi mu pfilisSné prosazovani prav zaki
anadruhé strané povinnosti ulitele. V tom spatiuje nejvétsi nedostatek dnesniho

Skolstvi. Uvazuje o odchodu ze skolstvi, které vymeéni za soukromou sféru.

Zena, 44 let, VS zemé&d., DPS

SOU — gesky jazyk, obéanska nauka, vyucuje 6.5 let

Ucta ke vzdélani a sebevzdélani je na nizké trovni, Zaci se &asto domahaji
za jakykoliv vykon odmény, jejich vlastni uspokojeni nestaci. S tim souvisi jejich vnéjsi
motivace, vnitini nachdzi pouze u studijnich typt (cca 0 — 3 ve tid¢). K vyuce jsou
bud’ neptiznivé motivovani, nebo bohuzel nemotivovani vibec, je tézké je zaujmout
klasickym vykladem. V rodin€ ani ve Skole nejsou vedeni k soustfedéni a samostatné
praci.

Mezi pouzivané motivacni prosttedky uvadi feseni problémovych uloh, dialog,
inspirativni a demonstrativni metody, hry, didaktické hry, dramatizaci a brainstorming.
Humor pouziva velice Casto, zejména hrozi-li konflikt, zdky v zddném piipade
nezesmésnuje. S chvédlou za snahu a dobré vysledky nikdy neSetfi, naopak tresty
a kritiku vyuziva sporadicky. Pokud ano, pak slovnim napomenutim a zvlaStnimi
domacimi ukoly. Ze zésady se vyhyba srovnavani zakl, nebot nékdo je soustavné
neuspeésny.

Cim dal ¢ast&ji se u zaki setkava s komunikaéni ostychavosti. S takovymi zaky
navazuje neformalni dialog a jejich zkouseni je zpravidla pisemné. Strach u svych zakt
nepozoruje. Vzdy si dokaze ud€lat cas pro individudlni péci slabsim zaktim, ale ve tiidé¢
s tiiceti détmi se nedokéze vénovat vSem, nadani se v takovych chvilich nudi. Rovnéz
podotyka, ze individudlni péci praktikuje na ukor méné dilezitych celki v u¢ebnich
osnovach. Stejnou situaci vidi i v ¢asovém rozvrzeni vyucovaci jednotky — na zacatku

kazdé hodiny pouziva naladéni, bohuzel relaxaci z ¢asovych divoda pievazné vypousti.
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Tvorivého Zaka charakterizuje jako sectélého, ktery pisSe pckné slohové prace,
ma fantazii, ob¢as i maluje (i kdyZ vétSinou jde o naivni nebo kycovité obrazky).
S pravidelnosti dosahuje vyborné klasifikace. S tvofivosti se v hodinidch setkéava,
ale vomezené mife. Snazi se proto zaclenovat tvorivé ulohy a vyuzivat metody
tvotivosti. Jejich aplikaci zaci vzdy uvitaji, klasicky vyklad neposlouchaji. Z technik
na podporu tvofivosti zna vS§echny kromé ¢. 18 — 21. Témét vSechny také umi pouzivat,
alespoiil nékterou z nich se snazi vyuzit kazdou vyucovaci hodinu.

S povolanim ucitelky je spokojena, protoze vzdélavani a vychova mladeze maji
smysl, tato prace ji pfindsi uspokojeni. Spole¢nost je podle ni zaméfena na vykon a jeho
hodnoceni. Dokud nebudou ucit jen schopni, tzn. vzdélani a kultivovani lidé, ktefi
za tuto narocnou praci budou ndlezit¢ ohodnoceni, prestiz tohoto povolani bude

nezadrzitelné upadat.

Muz, 52 let, VS pedag.

ZS — 2. stupen; fyzika, technické &innosti, vyucuije 28 let

Studijni typy zakt na ZS odchazeji vzdy na niz§i gymnazium. Ostatni nejsou
motivovani ani schopni samostatné prace. Neuvédomuji si piinos a praktické vyuziti
nejen jeho vyucovanych pfedmétl, coz jsou jedny zpficin vétSinou nepiiznivé
motivace. Sami ho potad presvédcuji o neuzitecnosti a nevyuziti fyziky a matematiky
v zivoté. Souhlasi s tim, Ze vSechno potiebovat nebudou. Navrhuje tedy, aby se zaci
rozdelili do povinné volitelnych predmétii. Pfi dneSnim poctu déti ve tfidach je toto
feSeni nerealizovatelné, protoze rozdé¢lit tfidu na napt. 3 — 4 skupiny po 6 az 8§ détech je
nemozné (jedna se zvysSeni uvazku ucitelti nebo o pfijeti dalSich pedagogt).

Obrovsky problém spattuje 1 v samotném Skolstvi — absence piijimacich zkouSek
na SS a SOU a pfijimani vSech, i slabsich 74kii na obory s maturitou (kviili naplnéni
oboru) pisobi na déti jako negativni motivace. Nemaji zadny motiv, pro¢ by mély
na zékladni Skole dosahovat vybornych vysledkii a pro¢ by se vibec mély ucit
a ptipravovat. Dalsi nevyhodou je konkuren¢ni boj zakladnich Skol o déti. Nékteré
z nich nabizeji mirnéj$i zndmkovani, a tak ptildkaji mnohem vice déti i ze spadovych
vesnic.

Ve vyuce se snazi zaky motivovat novymi metodami, odvolava se na znamé jevy

z domdcnosti, pfilaka je na jimi bézné vyuzivanou techniku. Nenapadné tak vkloubi
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mezi discmany a mobily fyzikdlni zakony. V technickych c¢innostech je motivace
mnohem snaz$i — ukdzka vyrobku, demonstrace, pokusy zidky zaujmou a vybidnou
k samostatné Cinnosti. I formou hry si nékteré véci osvoji, vyzkousi si je vlastnim
pokusem, zavéry si bohuzel nedokaZou utvofit sami. Zaky motivuje i dobrou znamkou
za dobrovolnou aktivitu, pokud se jim ale nepodaii, ozndmkovani nejsou. DéEti (opét
spiSe mladsi) se snazi, soutézi mezi sebou. Pravidelné jsou mezi prvnimi vyborni Zaci,
ti slabsi se zapoji malokdy.

Soucasn¢ s demonstrativnimi metodami vyuzivd humor v podob¢ historek
o ptfedvadénych vécech. Daii se mu tak zaky dostat na svou stranu. Diky humoru
vSeobecn¢ piekonava strach u déti, ktery spatiuje jen u mladsich zaki. Obavy pocituji
ze znamky a trestu od rodici. Strach citi 1 ze zkouSeni (pfi Spatnych znamkach se ¢asto
objevuji slzy), ze spoluzékl (panuje mezi nimi nevrazivost a soutézivost). Komunikacni
ostychavost se projevuje koktanim, nervozitou a zapominanim. Takové déti zkousi jen
v lavici, popf. pisemn¢.

Témét denné kritizuje za to, Ze zaci znaji velice dobfe svd prava, povinnosti
nikoli. Kritiku aplikuje radéji v soukromi, ne pied kolektivem. U star§ich mlize mit
vetejna kritika opacny efekt — jesté horsi chovani nebo bojkotovani prace. Trestim se
rad¢ji vyhybd, nevidi v nich efektivitu. Poznamkédm se déti sméji, ditka je pro né
jen papir. Hodné zde zalezi na postoji rodicii.

S tvotivosti se setkava vétSinou u mladsich ro¢nikl a v pracovnich ¢innostech.
Z4ci zde projevuji fantazii a snahu vyrobek pozménit (napf. tvar, barevnost), bohuzel
casto je vyucujici omezen finan¢nimi a materidlnimi moznostmi. Tvofivi Zaci nemuseji
byt ti nejlepsi. Sami se dozaduji slova (i za cenu vyruSovani), prezentuji svou praci
navic. Jsou premyslivi, snazivi, nechtéji byt za kazdou cenu nejlepsi. Takovych
je bohuzel mensina, zhruba 2 Zaci v kazd¢ tride.

Zna 18 z nabizenych metod tvotivosti (1, 2, 3,4, 5,6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 22, 23,
24, 25, 26, 27), z toho kazdou hodinu pouziva problémovy vyklad, grafické znazornéni
dle probiran¢ latky, casto aplikuje demonstrativni a simula¢ni metody, ostatni
nevyuziva. Argumentuje, ze je zaci odmitaji a on nema dostatecny Casovy prostor.
Na Cas si stézuje 1z hlediska individudlniho pfistupu k slabsSim a pomalejSim zaktm.
Ve tfidé s30 zdky neni mozné se jim vénovat, nékdy jim zaddva jinou praci
a na zpracovani (i pisemek) jim nechava vice asu nez ostatnim. Ani asové rozvrzeni
vyucovaci jednotky nelze dodrzovat, vzdy se snazi v ivodu zaky sezndmit s u¢ivem,

na konci nikdy relaxaci nestihne.
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Povolani pedagoga vnima jako stereotyp. Vadi mu, Ze neni samostatny a musi se
fidit spoustou nesmyslnych predpisti. Cim dél vice se prosazuji prava zakl nad prava
uciteld, jedinym vinikem je vzdy ucitel. Zaci si svoje povinnosti neuvédomuji, znaji jen

sva prava. Pokud by byl mladsi, ze Skolstvi by rozhodné odesel.
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Vypovédi zaki

Chlapec, 10 let, 4. t¥ida ZS, prospé&ch 1,0

Dochazi do skoly, protoze jej Skola a samotné vyucovani bavi, ale uvédomuje si,
ze musi, protoZe Skolni dochazka je povinnd. Ucitele vnima obecné jako svého
pomocnika, které¢ho se rozhodné neboji. Idedl popisuje jako hodného a legraéniho
cloveéka. Miluje svou mladou tfidni ucitelku, protoze si s détmi potfad povida a dokaze
kolektiv ¢asto rozesmat. Dosud jest¢ nezazil, Ze by se néktery ucitel zaradil na seznam
neoblibenych, pfesto nema rad, kdyz ucitel kii¢i a rozzlobi se kvili malichernostem.
Se svymi problémy se ale nikomu z ucitelii nesvétuje, ani s nimi nekomunikuje mimo
vyucovani. VSe te$i rad¢ji s matkou, kucitelim nema viely osobni vztah. Pokud
néCemu z uciva nerozumi, domahé se vysvétleni zasadné u ucitele, nebot’ nikdo jiny
mu nepomtize 1épe.

Ve skole se hodné casto nudi, protoze je s Ukoly brzy hotovy a musi cekat
na ostatni spoluzdky. RovnéZ ptestane vnimat, pokud je pro n¢j ucebni latka
nezajimava. Miluje matematiku diky uciteli, ktery je humorny a do vyuky zaclenuje
téméi kazdou hodinu hry. Ostatni pfedméty nevybocu;ji ze standardniho schématu.

Znamky jsou pro ngj silnym motivem, na nichz zalezi, zda jej vyuka bavi
¢inikoliv. Z dobrého vykonu ma sam dobry pocit, ten je navic umocnén témet
kazdodenni mensi pochvalou ucitele (hodnoti spise snahu). Nemysli si ale, ze by jemu
nebo ostatnim vynikajicim zaktim ucitel nadrzoval. Naopak Spatnou znamku vnima jako
motiv pro budouci leps$i ptfipravu, az poté projevuje strach z rodicii. Zadané tkoly plni
vzdy svédomité, protoze soupeti se svymi spoluzéky, uvadi silnou touhu zvitézit.

Témet vSechny vyucovaci hodiny jsou podle né¢j stejné, jen obcas zaci pracuji
ve skupinkach, hraji hry, simuluji nékteré redlné situace, ptip. hraji divadlo. Ucitel také

zadava vzdy stejné tkoly nebo préci, nerozliSuje slabsi a nadané&jsi Zaky. Jesté nikdy se

vvvvvv
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Divka, 12 let, 6. tiida ZS., podprimé&rny prosp&ch

Do skoly chodit musi, aby se néco naucila a véd¢la, a tim si zajistila dobrou
budoucnost. Ucitel je pro ni vzdy pomocnikem, kterého se nikdy neboji. Doposud
se proto nesetkala s neoblibenym ucitelem, spiSe naopak. Oblibeny ucitel musi umét
na vSechno odpovédét, v jejim okruhu je takovych spousta. Piesto by za nim nikdy
nesla fesit svllj osobni problém. Ideédlni ucitel je hodny, spravedlivy, humorny, umi
vysvétlit latku a zpomalit tempo v hodinach; s takovym se bohuzel jesté nesetkala.

Z predmétt, které ji bavi, uvadi télesnou vychovu (hraji zde hry a nemuseji
se ucit), hudebni vychovu (spiSe oddychovy prfedmét) a déjepis (je zajimavy). Ostatni
hodiny popisuje jako velice nudné a nezajimavé, takZze se pomérné Casto nudi. Snad
jen jednou se stalo, ze by ji ucitel néjaky pfedmét ptiblizil. Divodem byl zajimavy,
poutavy vyklad latky.

Ptestoze ma podstatné problémy s ucenim, snazi se dosahovat dobré klasifikace.
Ta je pro ni dulezita predevsim kviili sob¢, poté kviili rodi¢lim. Z dobré zndmky zaziva
uspokojivé pocity, ze Spatné¢ velké zklamani, které ji vybidne k lepSim pfipravam.
Zadané tkoly ucitele plni rozdilng, zalezi, zda jsou ohodnoceny zndmkou. Pokud ano,
snazi se pro sviyj vlastni dobry pocit, pokud ne, pracuje z donuceni.

I kdyz patii mezi podprimérné zaky, nemysli si, Zze by néjaky ucitel nadrzoval
nadangj$im spoluzédkim. Casto od n&j slychava slova pochvaly za snahu, zlepSeni
a aktivitu. Pokud néfemu nerozumi, domaha se pomoci u spoluzaki. Na ucitele by se

neobrétila, protoze by méla strach z vytky za to, Ze latku nepochopila.
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Divka, 13 let, 8. tiida ZvS, vyznamenani

Na zvlastni Skolu ptestoupila kviili problémim v matematice a ¢eském jazyce.
Skola jimoc bavi a chodi sem rada hlavné proto, aby nebyla hloupa. Ucitele
charakterizuje jako Clovéka, ktery umi jednat s détmi a ktery ptredava vSechny své
znalosti. Vnima jej spiSe jako kamarada, pfed kterym ma hluboky respekt. To je divod,
pro¢ se s nimi rdda bavi, svéfuje se jim se svymi problémy, i mimo vyucovani. Nikdy se
zadného nebadla, spiSe je délila na oblibené a neoblibené. Oblibeny musi byt piisny,
jeding tak dokaze hodné naucit, a nesmi si nechat od déti vSechno libit. Ten, ktery détem
neveri, hdda se s nimi a je naladovy, je Spatny a u déti neoblibeny. Idedlni, kterého
zatim nepotkala, nesmi byt zasedly, ale ptisny, hodny a humorny. Musi pouzivat humor,
tieba 1 na svou adresu.

Zajimavych pfedmétt uvadi hned nekolik, a to z riznych diivodi. Matematika je
sice obtiznd, ale jen zpocCatku. Po dobrém vykladu ucitele se ji piiblizi a zda
se jednoduch4. Casto se t&i na télesnou vychovu, protoZe pro ni piedstavuje
Cas oddechu a zabavy. 1 tak poznamendva obavy ze zvladnuti vsSech cinnosti
vyzadujicich motorickou zdatnost. Zasluhou ucitele si oblibila némcinu, a to diky
pravidelnému vyuzivani obrazk, pomticek, netradi¢nich forem vyuky a her.

Obrovsky motiv pro Uspéch ve Skole pro ni pfedstavuji spoluzaci, ktefi chodi
na ZS. Chtéla by se jim co nejvice piiblizit. Kazdy netspéch ji proto velice mrzi,
pred svymi kamarady se stydi, stud ji donuti k lepsi Cinnosti a pec¢livéjsi pripravé.
Z dobte odvedené prace proziva pocit sebeuspokojeni a hrdost, touzi po pochvale
od ucitele a od maminky. Na zadanych ukolech béhem hodin pracuje co nejlépe,
protoze ma Casovy prostor a o¢ekava slova chvaly od ucitele. Naopak doma vSse urychli,
sviij volny ¢as chce vénovat kamaradim.

V kazdé vyuCovaci hodiné 1 pfedmétu pracuji pomalejsi Zaci nebo zaci s SVPU
na rozdilnych ukolech. U¢itel se jim vzdy vénuje individualné, néktefi maji svého
asistenta. Téméf pravidelné se setkdva s chvalou, ucitel neSetii pochvalami, i kdyz
se n¢komu prace zrovna nepovede. Ned¢la rozdily mezi slabsimi a nadanéj$imi zaky,
s nadrzovanim se rozhodné nesetkala.

Vyucovaci hodiny charakterizuje jako velice pestré. Ucitel do hodin pravidelné
zaCleniuje dramatizaci, situacni, simula¢ni a projektovou metodu, brainstorming,

grafické znazornéni problému. Kazda vyucovaci hodina musi koncit relaxaci, dokonce
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jednou tydné dochazeji do rehabilitacni tiidy, kde cvici, relaxuji a seznamuji

se s nékterymi cvi¢ebnimi, ptip. relaxaénimi technikami.

Chlapec, 14 let, 9. tfida ZS, vyznamenani

Skolu vnima jako nutné zlo, dochazi sem pouze z povinnosti a kvili rodi¢am.
Ucitele zasadn€ chéape jako autoritu. Ma svého oblibeného ucitele, protoze je s nim
v hodinéch legrace, i neoblibeného, ktery neni zdbavny, spiSe nudny, neumi ucebni
latku podat a zaktim ptiblizit. Tim, Ze nedokaze udrzet potadek v hodinéch, ztraci svou
autoritu. S ucitelem nikdy mimo vyucovani nehovofi, protoZe se stydi. Pokud né¢emu
v hodinach nerozumi, pokyvuje hlavou a spiSe se zepta spoluzaka.

Pii vyuce se nudi denné zrtznych pfi¢in — nezajimavé latka, nudny ucitel
bez humoru, Casto nezajimavy vyklad ucitele. Bavi jej pouze télesna vychova kvili
sportu a uvolnénému stylu vyuky, dale déjepis a zemépis, o které se intenzivné zajima.
Piesto zadné zhodin neoznacdil jako zajimavé, netradi¢ni. Hadky s ulitelem, dobra
komunikace a dobré vztahy uvadi mezi faktory, které mu dokézi vyuku ptiblizit.

Klasifikace je pro n¢j dilezita kvali rodicim a své budoucnosti. Rad byva
ocenén dobrou zndmkou, a to i za mimotadné aktivity nezndmkované, aby byl
pochvélen rodici. PfiSpatnych znamkach pocituje strach ztrestu od rodi¢i. Chvalu
od ucitele neslychava casto, pokud ano, spise jen za dobry sportovni vykon nebo snahu.
Nemysli si, Ze by ucitelé nékomu ve tfidé nadrzovali.

KaZzdou hodinu vnima jako standardni bez netradi¢nich aktivit. Ucitel Casto
nestiha, proto spiSe dohané&ji latku, skupinovou praci nebo hry zatazuje
do vyuky vyjimeéné, a to pred prazdninami nebo v suplovanych hodinach. Zaci pracuji
na riznych ukolech jenom proto, Zeje ucitelé jednotlivych pfedméth pripravu;ji

na pfijimaci zkousky na SS.
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Divka, 17 let, 3. ro¢nik gymnazia, pramérny prospéch 2.5

Na gymndziu studuje, aby doséhla vzdélani s maturitou a aby mohla pokracovat
na vysoké Skole. Ucitele vidi jako autoritu, ziidka jako vzor kvili svym védomostem
a celkovému rozhledu. Nikdy z nich nepocitovala strach a neméla zebiicek oblibenosti.
Snad proto, Ze je humanitné zaloZend, upiednostiiuje ucitele humanitnich obort,
s druhou skupinou nedokéze vychazet bez konfliktl. UZ n€kolikrat se setkala s idedlnim
ucitelem, hlavné CesStinafi, ktefi jeji zivelnost dokdzali zkrotit obratnou komunikaci
a jednanim jako se sob& rovnym &lovékem. Dodnes si pamatuje néméinatku ze ZS,
protoze ji vstipila dokonalé zaklady némeckého jazyka a pomohla ji zaclenit se
do nového tfidniho kolektivu. Ucitelim se zasadné nesvétuje, komunikuje s nimi
jen v ramci vyuky. Pokud nééemu nerozumi, obraci se na spoluzaky, nikoliv na ucitele,
protoze s nimi musi mluvit formalné¢ a vétSina z nich ji stejné nedokaze pomoci.

V oblibenosti vyucovacich predméti jmenuje vSechny humanitni pfedméty,
predevsim Cesky jazyk a dé&jepis, protoze se o n€ zajima, bavi ji a chtéla by je dokonale
ovladat. V téchto hodindch nezné nudu. Tu uvadi ve vsech ptirodovédnych predmétech.
Ucitelé jsou se svym vykladem nezajimavi, hodiny jsou vedeny stejné podle jednoho
schématu. Piipada ji, ze se ucitelé snazi marné, nikdo ze spoluzaki je neposlouchd, oni
rezignuji.

Znamky ji motivuji opét jen v pfedmétech pro ni zajimavych. Zde se snaZzi
svédomité¢ pracovat na zadanych tukolech kvuli pocitu z dobie odvedené prace.
Pti selhani se obvinluje z nedostate¢ného vykonu, to je pro ni impuls pro svédomitéjsi
pfistup. V ostatnich pfedmétech nepracuje, neddva pozor, nezélezi ji na znadmkach.
Postrada motivaci.

V hodinach slychava velice Casto chvalu za odvedenou praci, praci navic
asnahu. Snad jen jeden ucitel slova uznani vibec nezna. Ucitelé automaticky
uptednostiiuji dobré zdky, vzdy ocekavaji jejich dobry vykon, predkladaji je ostatnim
jako vzor.

Jednotlivé vyucovaci hodiny se od sebe pfili§ nelisi. Jen parkrat postiehla
netradi¢ni metody nebo formy vyuky, zde spiSe vyjimecné u jednoho piip. dvou ucitelt
z celkového poctu. Ani individudlni pfistup nepatii mezi standardni postupy uciteld,
pozoruje ho minimalné jen u nékterych ucitell. Ona sama spatiuje pfi¢inu v nedostatku

casu.
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Divka, 20 let, 2. ro¢nik nastavbového studia SOU, vyznamenani

Vzdélani chéape jako oteviené dvete k lepsi budoucnosti a pracovnimu zafazeni.
Ucitele si, tak jako dospélé lidi, spojuje s autoritou a nadfazenym postavenim. Dobry
a oblibeny ucitel je bezprostfedni, vtipny, pratelsky, tolerantni a empaticky. Idealni
navic dokdze hodné naucit a v§e se mu mulze fici na rovinu. Neoblibeny je vznétlivy
a vybusny, Casto se urdzi, vyhrozuje tresty. Se vSemi typy uciteld se jiz setkala, dokonce
pocitovala strach, pokud byl zly, kficel a ona jeho pfedmétu nerozuméla. Nikdy se vSak
nestalo, Ze by ji n¢jaky predmét zacal bavit kviili osobnosti ucitele.

Ve skole se nudi méalokdy, a to jen tehdy, je-li pro ni predmét nezazivny. Nékteii
ucitelé maji tak podmanivy hlas, Ze ji dokaZzi ,,uvést do necinnosti“. Upfednostiiuje
pfedméty, které jsou obsahové zajimavé (pravni nauka, prace s poc¢itatem), kde se mize
vzdy spolehnout na dobry vyklad od ucitele (némecky jazyk, ucetnictvi) a kde panuje
dobra nalada a uvolnéni (télesna vychova). Jinak pozoruje spiSe Casovou tisenn ucitela
a tradi¢ni strukturu vyucovacich hodin.

Pro vlastni pocit sebeuspokojeni plni zadané ukoly automaticky svédomité
a conejlépe. Za dobry vykon vyzaduje spiSe ohodnoceni dobrou znamkou, Spatna
Jji piinuti k lep$i domaci piipravé a samostudiu. Proto je pro ni znamkovani maximalné
dilezité. Pfi netispéchu proziva ¢asto pocit pohorSeni ze strany spoluzaki i uciteli.

Pomérné Castym jevem v hodinach je srovnavéani vysledkil testl a znalosti.
Ucitel dava nejlepsi zaky ptikladem ostatnim a pfede vSemi je chvali, obcas oceni jejich
snahu. Ona sama citi, ze ji jako zakyni prospéchové lepsi, ucitelé nadrzuji (téméeft
pravidelné ji pfi zndmkovani pfilepsi, ,,pfiviou jedno oko®) a ¢ekaji od ni standardné
vynikajici vykony. U slabsich zaka to tak nefunguje, automaticky dostanou Spatnou
znamku nebo trest.

Individuélni péci béhem hodin nezna, ucitel spiSe nabidne konzulta¢ni hodiny.
Ty ale nikdy nevyuZije, boji se zeptat, pomoci se domahé u spoluzakii. Ani rozdilené
ukoly nejsou prioritou ucitell, Zaci pravidelné pracuji na stejném zadani. Pouze
u piikladt na tabuli je vyvolan vzdy a ve vSech predmétech nadany zak.

Z jednotlivych metod tvofivého vyuCovani, se kterymi se pouze ziidka setkala,
jmenuje problémovy vyklad, grafické znazornéni problému, projektovou metodu,
brainstorming a skupinovou praci. Podotyka, ze jejich aplikace ve vyuce je spiSe

vyjimecna, ucitel se vymlouva na nedostatek ¢asu nebo pomtcek.
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Analyza vypovédi respondentii

V odich zakl je pedagog vnimén rtizné, a to v zavislosti na jejich véku. Mladsi
zaci spatfuji v ulitelich kamaraddy a pomocniky, kterych se rozhodné¢ neboji a radi
a bez ostychu s nimi komunikuji; star§i hovoti spiSe o autorité¢ (ziidka vzoru), od které
uchovavaji urcity odstup.

Zaci jednoznatné uptednostiuji ucitele autoritativniho a zabavného, ktery
ovladd uméni vysvétlit ucivo. Idealni ucitel je hodny, zarovenn vSak pfisny, zabavny
a pouzivd v hodindch humor, i na svou adresu. Umi komunikovat a vysvétlit latku,
ma na kazdy dotaz odpovéd, nenecha si od déti vSe libit. Je pratelsky, tolerantni,
spravedlivy a bezprostfedni. Nesmi nadrZzovat a byt na nékom z 74kt zasedly. To jsou
faktory, které zakim vyuku pfiblizi, usnadni a motivuji je k lepSim vykonlim, pfipravam
1 tvofivosti.

Naopak nudny, naladovy, vznétlivy a urazlivy ucitel, ktery Casto kiici, détem
nevéii a nedokaze udrzet kdzen ve tfide, je pro né ucitelem bez autority a respektu.
V jeho hodinach se nudi, vyklad neposlouchaji, postradaji impuls k jakékoli praci
a aktivité. Casto snim pfichazeji do konfliktu a nevytvateji tak dilezity pratelsky
a uvolnény vztah ve vyuce.

Tato slova verifikuji mou prvni pracovni hypotézu, ktera uvadi, Zze mira

motivace je zavisld na osobnosti pedagoga.

Pomérné zajimavé a docela podobné vypovédi se vyskytovaly u otazek
tykajicich se klasifikace. VSichni dotdzani se shodli na jejim pfetrvavajicim vyznamu,
protoze je nejen ukazatelem jejich Cinnosti, ale 1 silnym motivem k samostudiu,
dikladnéjsi ptipravé a aktivit¢ v hodinach. Bez vidiny zndmky nebo pochvaly
na zadanych ukolech neparticipuji.

Z dobré znamky pocituji sebeuspokojeni, hrdost a radost z dobie odvedené
prace. Témert s pravidelnosti o¢ekavaji pochvalu od ucitele a od rodict. Zklamani, stud
pred spoluzaky a strach z reakce rodicl zazivaji ze Spatné znamky. Ta je vybidne k lepsi

v

piipravé a svédomitéjsi praci.
Vsichni dotazani Zéaci se shoduji, ze téméf kazda vyucovaci hodina
je jednotvarna, standardni, nevybocujici ze zazitého vzorce. Zcela vyjimecné, a to napf.

pii suplovanych hodinach nebo pted hlavnimi prazdninami, zaclenuji ucitelé do vyuky
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nekteré z netradicnich forem ¢i metod. Nejc€astéji jmenuji problémovy vyklad, grafické
znazornéni problému, projektovou metodu, brainstorming, hry, simulac¢ni a situacni
metodu, dramatizaci a skupinovou praci. Jejich vyjime¢né vyuziti v hodinach
argumentuji ucitelé nedostatkem Casu a materidlniho vybaveni skoly.

Ani individudlni péce a rozdilné tkoly v hodinach nepatii mezi bézné postupy
na naSich Skolach. Celé tfida pracuje na stejnych ulohach, ani slabsi ani nadani zaci
nepracuji na jiném zadani. Snad jen kviili pfijimacim zkouskam na stfedni Skolu se Zaci
devatych tfid rozdéli a uci se jiné, podrobnéjsi ucivo nez ostatni.

Jinou situaci popisuje zakyné zvlastni Skoly. UcCitel vzdy pomdahd slabsim
a pomalej$im zaktim, ti mivaji zpravidla 1 svého osobniho asistenta. Hodiny jsou stale
pestré, plné her a spole¢nych projekt. Panuje v nich pohoda, individuélni péce a konci

relaxaci.

VSichni uditelé se shoduji, Ze dnesni Zaci jsou ke Skolni praci a uceni neptizniveé

motivovani. K takové negativni motivaci dnes bohuzel pfispivd Spatny vliv samotné
rodiny arodinného prostfedi. Zaci jsou piesvédéeni, e vétSinu uliva nevyuziji
anebudou ve svém zivoté potiebovat. Jen par jedinci ve tfidé projevuje opravdovy
zajem a vnitini motivaci ke Skolnimu vykonu. Ostatni pracuji ziStn€, ocekavaji alesponl
pochvalu a dobrou zndmku.

Ucivo je pro zéky zajimavé a ptfinosné jen tehdy, pokud je bavi a zajimaji se
o n¢j 1 nad ramec Skolniho vyucovéni. V opacném piipad¢ je pro ucitele velice naro¢né
zaky zaujmout, vtdhnout do vykladu a motivovat zevnitf. K tomu vyuzivaji hned
n¢kolik motivacnich prostfedkit a metod, nejcastéji metodu problémového vykladu,
dialog, demonstraci, projekty, hry, dramatizaci, brainstorming, situa¢ni a simula¢ni
metodu.

Silu a uméni pedagoga demonstruji nejcastéji ve slovnim vykladu. Ten musi byt
poutavy, nazorny, s vyuzitim nékolika didaktickych pomtcek. Bohuzel vétSina
z dotdzanych uciteli upozoriiuje na nedostatek c¢asu i materidlniho vybaveni Skoly.
Nesplnéni tematického planu a Casova tisen byvaji bohuzel vysledkem vyjimecné nebo
pravidelné prace s t€émito metodami.

Dalsi motivaéni prosttedky — chvala, kritika, trest, humor, srovnavani a soutéze,
patii mezi bézné postupy ucitelit. Diky humoru piekondvaji u déti strach

(napft. ze zkouseni ¢iSpatné znadmky), komunikacni ostychavost a hrozici konflikt.
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Se strachem a ostychavosti se setkavaji spiSe u mladSich zakt, starsi charakterizuji jako

Nikdo z ucitel nesetti chvalou. Pfimo vyhledéavaji situace, kdy by mohli nékoho
z kolektivu pochvalit, at’ slabsiho nebo nadanéjSiho zdka. Nejcastéji ocefuji snahu,
aktivitu, praci navic, védomosti, zlepSeni a chovani, a to pied celym kolektivem — jediné
tak je ucinnd. Zcela odliSny nazor prezentuji u kritiky a trestd. Kritika musi byt také
bezprostiedni, bud’ pred tfidou (za Spatné chovani kolektivu) nebo v soukromi
(za pfestupek jednotlivce). Trestim se radéji vyhybaji — nepovazuji je za efektivni
a n¢ktefi ucitelé je maji od vedeni Skoly pfimo zakazané. Jini si jsou védomi jejich tihy
a zavaznosti.

Srovnavani a soutéze vyuZivaji radi a snaze u mladSich ro¢nikd (i kdyZ n¢kdy
na ukor nedostatku ¢asu). Déti pracuji ve skupinach a ucitelé potom porovndvaji ¢innost

a vysledky skupin, srovnavani jednotlivcd se zasadné vyhybaji.

Podstatné horsi situaci spatiuji ucitelé u tvofivosti zakt. Charakterizuji ji jako

zcela ojedinély jev, zhruba u dvou az tfi zakl ve tfid€ a pfevazn¢ u mladSich ro¢niki.
Vsichni se prekvapivé shoduji na faktu, ze tvofivy zak dosahuje vzdy vyborné
oucivo, pracuje samostatné, klade dopliujici otazky. Ma fantazii, je zvidavy,
pfemyslivy, ale také pohodIny a liny. Boji se neuspéchu, ne vzdy je nejlepsi, v kolektivu
miva zpravidla viid¢i postaveni.

Pro rozvoj tvofivosti pouzivaji tvorivé ulohy. Néktefi se setkavaji s nezdjmem
radi pro nadSeni a zdjem ze strany zaku, Casto vSak nardzeji na nedostateCny Casovy
prostor ve vyucovacich hodinéch.

Rozporuplné reakce nastaly po otazkach ke znalosti metod tvotfivosti. VSech
nabizenych 28 moznosti neznal zddny ucitel, nikdo z nich neskryval neznalost hobo
metody, synektiky, metody Philips 66 a metody 653. Nejméné metod znala a uméla
pouzit Cerstva absolventka pedagogické fakulty, naopak nejvétsi piehled prokazala
absolventka oboru specidlni pedagogika (ucitelka na zvlastni Skole) a vysoké Skoly
technické (ucitelka na SOU). Ostatni znali v priméru 15 metod, z toho zhruba 9 jich
umi pouzit a také v hodinach pouzivaji.

Nejvice, tedy kazdou hodinu, je vyuziva ucitelka na zvlastni Skole. Déti je rady

uvitaji, presto nékdy pozoruje ostych, napf. pifi dramatizaci. Také ona jedina
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z dotazanych dodrzuje ¢asové rozvrzeni aktivit béhem vyucovaci jednotky, tzn. Gvod,
vlastni uéeni a relaxaci (tu ma dokonce povinnou). Ugitelka na prvnim stupni ZS je
pouziva rada (i kdyz jen omezeny pocet), protoze se pro n¢ déti velice rychle a rady
nadchnou. Ostatni ucitelé si stézuji na nékolik zavaznych faktort, které jsou proti jejich
aplikaci v hodinéach. Jsou to pfedevSim pocetné silné tfidy a s tim souvisejici nekéazen
zaka, dale strach zdkd znéceho nového (neradi se pfizplisobuji novym vécem),
u starSich zakl jejich odmitnuti a zdporné reakce. Nejvetsim nepftitelem je pro né cas
a tematicky plan. Ne vSichni praktikuji tyto aktivity na tkor jeho nesplnéni nebo
casovych ztrat.

Zde se tedy potvrdila ma druha hypotéza, podle niz udlitelé vyuzivaji jen

omezeny pocet metod tvorivosti.

Zavérem si dovolim jesté par fadkl o postaveni ucitela tak, jak jej vidi samotni
ucitelé. VétSina z nich je se svym povolanim nespokojena, poohlizeji se po jiné praci.
Jen jedna dotazana siuvédomuje smysl své prace, nachazi v ni uspokojeni. Ostatni
s nepochopenim jmenuji hned nékolik novych, soucasnych trendt ve skolstvi, jez nejen
znepiijemiuji praci jim samotnym, ale pfedev§im snizuji jejich spolecenskou prestiz.

Jedna se o prosazovani prav zaku, ktefi zaroven zapominaji na své povinnosti
(a skutecné jich maji ¢im dal mén¢€). Naopak ucitel se citi byt dirigovan a spoutavan
zcela nesmyslnymi piedpisy a Skolnimi fady. Neni samostatny, chybi mu fada
pravomoci. Z naprosté vétSiny sporti odchazi jako vinik, vedeni $koly vychazi Castéji
vstiic zakim.

Ani rodi¢e praci pedagoglim neusnadnuji. Stoji v opozici, stéZuji si u vedeni
Skoly a své potomky brani i nepravem. Ucitelé si v§imaji Cast&ji nepochopeni ze strany
rodic¢t, vulgarnosti v jejich projevu a chovani, ale bohuzel i nezajmu o jakékoli projevy

starostlivosti, péce a doporuceni od pedagogti.

Kladu si otazku, co drzi ucitele ve Skolstvi. Domnivam se, ze schopni ucitelé
ve Skolstvi nezlstanou a najdou uplatnéni jinde. Ale povede to k tomu, ze nam
ve Skolstvi zastanou lidi zcela neschopni, nebojim se hovoftit o odpadu. Nabizi se 1 jiné
vysvétleni. Zistavaji i schopni, kterym vyhovuje mnoho volného €asu a vénuji se vedle
uceni i jinym ¢innostem. Jen se bojim, Ze i ti na uceni Casem zaneviou a budou se tém

jinym z4ajmim vénovat na plny tivazek.
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4.2 Dilc¢i zavér

Poslanim praktické ¢asti se stala verifikace obou pracovnich hypotéz vytyéenych
v vodu préce. Prostiednictvim vyzkumné metody rozhovoru se zaky a uciteli riznych
Skol i vékovych kategorii byly ziskany pottebné podklady z realného $kolniho prostredi.
Poodhalily souvislost mezi vlastnostmi, postoji ucitele a Skolni praci zaki. Potvrdily,
ze mezi faktory, které podstatné ovliviuji aktivitu, soustfedéni, motivaci i tvofivost
ve vyuce, patii rozhodné ucitel, klasifikace, vnitini a vn€j$i motivace vlastniho vykonu.

Pfinesly 1 dulezité poznatky o préaci uliteli s metodami rozvoje tvofivosti.
Ne vSichni ucitelé je znaji, dokdzi uplatnit a v hodindch skute¢né vyuzivaji.
Argumentuji silné pocetnymi tfidami, nekazni, obavou zakit (pfedevSim starSich)
z néceho nového a zejména vlastni Casovou tisni, kterou pro né¢ predstavuje dodrzeni

casového rozvrhu tematického planu.
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ZAVER

Ve své bakalaiské praci ,,Motivace a tvorivost ve vyuce* jsem se zabyvala
moznostmi, jak lze vzbudit zdjem zakd o vyuku, a tim i jejich tvofivy potencial.
Jak je podnitit k aktivité, soustfedéni a zvnitinéni jednotlivych stimulti, coz je jednim
z hlavnich tkolii dne$nich pedagogli. K dispozici maji velké mnozstvi didaktickych
pomiicek, metod a forem vyuky — zélezi jen na nich, zda a jakym zplsobem je zacleni
do vyucovani.

V ivodu jsem formulovala dvé pracovni hypotézy, které byly verifikovany
predevsim v praktické c¢asti. Staly se hlavni naplni této prace. Mym tukolem bylo
prokézat, ze mira motivace a tvofivosti zakil ve vyuce je zavislad na osobnosti pedagoga
a ze ucitelé vyuzivaji jen omezené mnozstvi metod rozvoje motivace a tvofivosti, které

dnesni pedagogika nabizi.

Teoretickd ¢ast prace obsahuje objasnéni zdkladnich pojma tykajicich
se osobnosti ucitele, motivace a tvofivosti. Mohla by se stit podnétem k zamysleni
pro kazdého, kdo se =zabyva pedagogickou cCinnosti, zda pravé jeho osobnost,
ptip. vedeni vyuky plni zdkladni funkce potfebné pro rozvoj motivace a tvorivosti
ve vyuce.

Do skolniho prostfedi a reality vztahii mezi zdky a uciteli uvadi Ctenafe Cast
prakticka. Dospéla jsem zde k zavéeru, ze aktivita a spoluprace zakll ve vyucovani jsou
predevsim odrazem ucitelovy osobnosti a prace. Zalezi tedy hlavné¢ na ném, jakym
zpusobem dokéze béznou vyucovaci jednotku proménit v netradi¢ni, stimulujici situaci.
Zaci totiz oekavaji autoritativniho a zabavného ugitele, ktery ovlada uméni ucivo
poutavé a srozumitelné vysvétlit. Svym vykladem musi zaujmout. V opacném piipadé
se zaci nudi a postradaji motivaci k jakékoli aktivité a tvofivosti.

S tim souvisi 1 vyuzivani metod rozvoje tvofivosti a motivace. Vypovédi
dotdzanych ucitelll prokazaly, Ze je nejen vétSina v hodinach nepouziva, ale bohuZzel
je ani vSechny nezna. Na otazku, je-1i chyba na strané uclitelli nebo celého skolského
systému, tato prace odpoveéd neposkytuje. Mohla by se proto stat namétem diplomové

prace.
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RESUME

Bakalaiska prace ,,Motivace a tvorivost je vyuce“ je Clenéna na teoretickou
a praktickou cast. Teoretickd provadi ¢tenafe dulezitymi poznatky jednotlivych autort,
ale imymi zkuSenostmi a postiehy zpraxe. Jedna se o osobnost ucitele, nebot
motivace a tvofivost jsou na ni zavislé. Sam ucitel disponuje a mize vyuzivat celou
Skalu prostfedkt k jejich povzbuzeni. Dalsi kapitola poukazuje na druhy motivace,
faktory, jez ji dokdzi ovlivnit, a prostiedky k jejimu posilovani. Metodiku tvotivého
vyucovani, predpoklady ucitele k takovému typu vyuky, tvofivé tlohy a osobnost
tvotivého zéka predstavuje kapitola tieti.

Souvislost mezi vlastnostmi, postoji ucitele a Skolni praci zakad poodhalila
prakticka cast prace. Potvrdila, ze mezi faktory, které podstatné¢ ovliviuji aktivitu,
soustfedéni, motivaci 1 tvofivost ve vyuce, patii rozhodn¢ uditel, klasifikace, vnitini
a vnéj$i motivace vlastniho vykonu. Pfinesla i dulezité poznatky o praci ucitell
s metodami rozvoje tvofivosti. Ne vSichni ucitelé je znaji, dokazi uplatnit a v hodinach
skuteén¢ vyuzivaji. Argumentuji siln€¢ pocetnymi tfidami, nekazni, obavou zakl
(ptedevsim starSich) znééeho nového a zejména vlastni cCasovou tisni, kterou

pro n¢ predstavuje dodrzeni casového rozvrhu tematického planu.
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ANOTACE

Nazev bakalarské prace: ,,Motivace a tvorivost ve vyuce“

V teoretické Casti prace jsou objasnény zdkladni pojmy tykajici se osobnosti
ucitele, motivace a tvorivosti ve vyuCovani. Mohla by se stat podnétem k zamysleni
pro kazdého, kdo se =zabyva pedagogickou Ccinnosti, zda pravé jeho osobnost,
ptip. vedeni vyuky plni zakladni funkce pottebné pro rozvoj motivace a tvofivosti
ve vyuce. Pro¢ dneSni ucitelé neznaji a v hodinach nevyuZzivaji Sirokou Skalu metod
tvofivosti, prozrazuje druhd, prakticka ¢ast. Pomoci vypovédi nékolika zaka a ucitelt

uvadi ¢tenafe do realného prostredi a vztahii subjektii a objekth vyucovani.

Klicova slova: osobnost ucitele, prestiz a autorita uciteldi, pedagogicka komunikace;

motivace, vnitfni a vnéj$i motivace, efektivni vyuka; tvorivost, tvorivy zak, metody

rozvoje motivace a tvorivosti, tvofivé vyucovani, tvotivé ulohy

The title of the bachelor project: ,,Motivation and Creativity in Teaching*

Basic terms concerning the personality of a teacher, motivation and creativity
in teaching are clarified in the theoretical part. It could be an imput for further reflexion
for everyone involved in pedagogical activities: if their personality or teaching
leadership fulfil the basic functions necessary for development of motivation
and creativity. The second part (the practical one) explains why teachers today do not
know and do not exploit a wide range of motivation methods in ther classes. The reader
is introduced to the real environment and relations of teaching subjects and objects

through the students and teachers” utterances.

Key words: the personality of a teacher, prestige and authority of teachers, pedagogical
communication; motivation, inner and outer motivation, effective teaching; creativity,
creative pupil, methods of motivation and creativity development, creative teaching,

creative assignments
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PRILOHY

Seznam priloh:

Priloha ¢. 1: ~ Ucebni osnova pfedmétu Konverzace v némeckém jazyce
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha €.
Ptiloha €.
Ptiloha ¢.

Ptiloha ¢.

Tematicky plan predmétu Konverzace v némeckém jazyce
Ptiprava na vyucovaci hodinu

Individualni plan tfidniho ucitele

Plan tfidnickych hodin

Posudek na zaka

A L T

Povzbuzujici slova
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Stiredni odborné ucilisté zemédélské a sluzeb,
380 01 Dacice, namésti Republiky 86

Ucebni osnova predmétu

KONVERZACE V NEMECKEM JAZYCE

ucebniho oboru

65-51-H/002 Kuchaft — ¢i$nik pro pohostinstvi

Vydalo Stiedni odborné ucilisté zeméd¢elské a sluzeb Dacice, dne

[

[ PR splatnostiod ... pocinaje 3. rocnikem.

a) Pojeti vyucovaciho ptedmétu

Ucivo predmétu Konverzace v némeckém jazyce Uizce souvisi a navazuje na
pfedmét Némecky jazyk. Pfispiva k rozSifeni zakladnich poznatki a fecovych
dovednosti. Smétuje k rozvoji moralnich a charakterovych hodnot a splnéni
komunikativnich cild, tj. dosazeni znalosti a dovednosti, které by zdkiim umoznily
domluvit se v cizi zemi v kazdodennich béznych situacich a diky kterym by dovedli
pomoci cizim statnim pfislusnikiim v nasi zemi.

Zaci by dale méli zdokonalovat svou spravnou vyslovnost i odli§nou intonaci
véty. Pfedmét by je mél sezndmit s nékterymi zdkladnimi pravidly pravopisu

i fonetického prepisu.

Vseobecny cil je zaméten na systematické rozvijeni ndsledujicich oblasti:

znalosti kultury (odli$nosti v chovani i kazdodennim Zivot¢)

e rozvijeni osobnosti zakil (postoje, motivace, hodnotys,...)

e prohlubovani studijnich dovednosti (uméni se ucit, vyuzivani slovnikil
a jazykovych prirucek, zachazeni s audiovizualni technikou)

e znalosti realii némecky mluvicich zemi



b) Rozpis udiva

3. ro¢nik
(1,5 hodin tydné, celkem 50 hodin)

Pocet hodin
1. Uvod 1
e uvodni hodina
2. Zékladni konverza¢ni témata 8
e zivotopis, piedstavovani, pozdravy, seznamovani
e denni program, konicky, zaliby ve volném cCase
¢ moje rodina
e dim, byt, vybaveni bytu
3. Obecna a prakticka konverzacni témata 15
e obchody, ndkupy, ména, jednotky miry a vahy
e mobda, oblékani
e lidské t€lo, u l1ékare, zdravi a nemoci
e cestovani, nazvy zemi, dopravni prostfedky
e meésto, orientace ve meste
e svatky a tradice v anglicky mluvicich zemich
e sport, hry
e ve Skole, ve tfid¢, Skolni pfedméty
e v piirod¢, zvirata
4. Témata k oboru Kuchaf — ¢isnik, Kuchar 18
e jidlo, zékladni potraviny, ovoce, zelenina, koteni
e rezervace stolu, uvitani hosta
e pfiprava a podavani jidla, prace s recepty
e rezervace hotelu, sluzby hotelu
e sménarna, cestovni kancelar
e telefonovani, psani dopisu
5. Redlie CR a némecky mluvicich zemi 8

o Ceska republika, Praha
e Némecko, Berlin, Rakousko, SV}'/carsko

Zpracovala: Soiia Obrdlikova

Projednano v metodické komisidne ...
Schvalil: Ing. Karel Cvréek — feditel SOUzas, Dacice

Dne: .o Podpis: ..o



TEMATICKY PLAN

Vyucovaci predmét: Konverzace v némeckém jazyce
Ucebni obor: Kuchat — ¢iSnik pro pohostinstvi

Tiida: KC 3.

Mésic

Zati

Rijen

Listopad

Prosinec

Leden

Unor

Bfezen

Duben

Tematicky celek - téma

ItJvod
Uvodni hodina

Zikladni konverzacni témata
Zivotopis, pfedstavovani, pozdrav,
seznamovani

Denni program

Konicky, zaliby ve volném cCase
Moje rodina

Nas diim, nas byt, vybaveni bytu

Obecné a praktickd konverzacni
témata

Obchody, nakupy, ména, jednotky
miry a vahy

Modda, oblékani

Lidské télo

U lékare, zdravi a nemoci
Cestovani, nazvy zemi, dopravni
prostiedky

Meésto, orientace ve mésté

Svatky a tradice v némecky mluvicich
zemich

Sport, hry

Zamgéstnani

Ve skole, ve trid¢, skolni pfredméty
V ptirodé, zvitata

Témata k oboru Kuchai — ¢iSnik
pro pohostinstvi

Jidlo /polévky, maso, ptilohy,.../
Zakladni potraviny, ovoce a zelenina,
koteni

Rezervace stolu, uvitani hosta
Podavani jidla, dialog ¢isnika s hostem
Ptiprava jidel, tvorba a prace s recepty
V hotelu, rezervace pokoje

Sluzby hotelu

Sménarna, pokladnik

Sluzby cestovni kancelaie
Telefonovani

Psani dopisu

Skolni rok: 2005/2006
Vyucujici: Sona Obrdlikova

Pocet hodin: 50

Pocet
vyuc.hodin
1

1
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Reilie CR a némecky mluvicich

zemi 8
Kvéten Ceska republika 2
Praha 1
5 Némecko 2
Cerven Berlin 1
Rakousko, Svycarsko 2
Zavérecné shrnuti a opakovani
uciva
Vypracovala: Sona

Obrdlikova

Schvalil: Reditel:




PRIPRAVA NA VYUCOVACI HODINU

Typ Skoly:

Obor:

Roc¢nik:

Vyucovaci predmét:
Tematicky celek:

Téma vyucovaci hodiny:
Vyucujici:

Datum:

Vyucovaci cil:

Vychovna mozZnost:

Typ hodiny:

Organizacni formy:

Metody vyuky:

Pomiicky:

Cinnost uditele
Vypravi motiva¢ni pfibéh, naladéni na téma
hodiny.

Otazkami navadi zaky k tomu, aby konverzovali na
téma ,,Co jiz vite o Rakousku?*, ,,Kdo byl
v Rakousku, kde?*

Vyklad + dialog ucitele podle jednotlivych celkl

vvvvvv

odpovida na dotazy zakd. Metoda problémového
vykladu.

Opétovné zaostieni pozornosti — napise na tabuli
neznamé slovo.

Promita folie k problematice na zpétném
projektoru.

Rozdéli zaky do 5 skupin po 3 zacich, uloha pro
skupiny — vyhledavani informaci z textu.

Vyzve k vymén¢ informaci mezi skupinami.

Pobidne ke komparaci Rakouska s Ceskou
republikou.

Zada domaci ukol — popis nekteré z pamétihodnosti
alespon deseti vétami.

seznami s tématem nasledujici hodiny, pozdrav.

Stredni odborné ucilisté zemédélské a sluzeb
65-51-H/002 Kuchat — ¢i$nik pro pohostinstvi

3. ro¢nik

Konverzace v némeckém jazyce

Realie CR a némecky mluvicich zemi
Rakousko

Sona Obrdlikova

7.5.2005

Znat nejdilezitéjsi geografickd, historicka, politicka
fakta, sloZeni obyvatelstva, ménu, fe¢, osobnosti
z védy, kultury, uméni a literatury.

Schopnost analyzy souc¢asného stavu a komparace
s ostatnimi evropskymi zemémi, predevsim
s Ceskou republikou.

Vykladova.

Hromadna, skupinova a tymova vyuka, samostatna
prace s knihou.

Metoda problémového vykladu, parova konverzace,
samostatna prace zakt s knihou — vyhledavani
informaci.

Zpétny projektor, platno, nasténnad mapa, atlasy,
slovniky, uéebnice, informa¢ni material.

Cinnost 7aki

Poslouchaji, ziskavaji motivaci k tématu hodiny.

Konverzuji, odpovidaji uéiteli na otazky.

Sleduji nasténnou mapu i atlasy pied sebou, jsou
aktivné zapojeni do dialogu s ucitelem — kladou
otazky.

Diskutuji o jeho vyznamu, snazi se jej definovat
a vytknout pravy vyznam.

Zapis do sesitu.

Prace s textem v ucebnici, ptip. jiného
informaéniho materialu, analyza textu.

Vymeéna ziskanych informaci mezi sebou
navzajem.

Vyzdvihuji odli§na, ptip. podobna fakta.

Doma zpracuji referaty, ptisti hodinu je
prednaseji, ostatni zaci hadaji, o kterou
pamétihodnost se jedna.

Opakuji, upeviuji, ptip. dopliiuji noveé nabyté
védomosti.



INDIVIDUALNI PLAN TRIDNIHO UCITELE

Trida: PCP 2.

Tiidni uéitelka: Sonia Obrdlikova

Skolni rok: 2005/2006

Obor: 29-54-E/002 Pecivaiské a cukrovinkaiské prace

Diagnostika tridy

Ttida PCP 1. je jednooborova a ma celkem 13 zakt. Z celkového poctu zaki je

9divek a 4 chlapci. Béhem prvniho roc¢niku pfistoupili 4 Zaci (EliSka Maskova,
Jifi Vican, Ilona Keskenyova a Lubomir Slavicek), studium ukoncila Ilona Olivova
a Jifi Kadrnozka pferusil studium ze zdravotnich diivodd, a to do 31. 8. 2005. Od konce
prvniho ro¢niku je pocet zakli nezméneén.

Diagnostika Zaki

1.

2.

10.

1.

12.

13.

Ci¢akova Jindfigka - velice ziva, kamaradska, mluvéi kolektivu, smysl
pro spravedlnost, oteviend, svédomita. Prospéch 2,13.

Jandkova Pavlina — nejstar§Si v kolektivu, neformalni vidce. Problémova,
neuvazené ¢iny. Prospéchové priimérnd, prospéch 1,88.

Karnikova Sandra — kamaradska, vesela. Malo aktivni, nesoustiedéna.
Nespolehlivé, urazliva. Casté zdravotni problémy. Prospéch 3,00.

Keskenyova Ilona — rozumna, vstficna, ukaznéna. Peclivd, pomala. Zdvofila,
slusna. V kolektivu velice oblibena. Prospéch 1,62.

Kucerova Veronika - pilnd, snazivd, mechanickd pamét, logické mySleni
omezené. Peclivd, zodpoveédnd, samostatnd, submisivni. K ucitelim zdvofila,
vstiicna a ochotna. Dyslexie. Prospéch 2,13.

Kulikovd Dagmar — tichd, konformni, do vyucovéani nezapojena, pohybuje
se ve svém vlastnim svété, apaticka. Zapomnétliva, nepiipravend, nespolehliva.
V kolektivu oblibena. Prospéch 3,50.

Kuvikova Bohumila — ticha, zasadova, nekonfliktni. Samostatna, malo
komunikativni, Spatné¢ se zapojuje do komunikace, jazykova bariéra. Prospéch
2,38.

Maskova EliSka — vybus$na, vztahovacna, naladova, nekonformni. Vidci typ,
Sikovna. Prospéch 2,63.

. Onody Daniel - snazivy, kamaradsky, velmi dobré chovani i1 vystupovéani,

v kolektivu obliben. Zajem o uceni a obor, velmi dobré vysledky. Svétenec
Détského domova v Jemnici. Prospéch 1,50.

Ruzickova Veronika - konfliktni, naladova, hodné komunikativni,
rada vyjadiuje své nazory. Epigon. Ve skole dosahuje dobrych vysledki, zdjem
o obor. ZMENENA PRACOVNI SCHOPNOST. Prospéch 1,75.

Slavi¢ek Lubomir — hodny, dobrosrde¢ny. Pracovity, snazivy, spolehlivy.
Samotaisky, v kolektivu marginalni postaveni, tichy, samostatny. Prospéch 2,00.
Svanda Jiti - dobry 7ak, snaZivy, dobrosrdeény, disledny, velmi dobré chovani
a vystupovani. V kolektivu obliben. Prospéch 1,88.

Vican Jifi — tfidni SaSek, exhibicionista, komunikativni, v kolektivu velmi
oblibeny. Nespolehlivy, liny. Prospéch 2,13.




Chovani

Ttida je pomérné ziva. Dokaze vystupovat jako stmeleny kolektiv, piesto
se1zde objevuji kazenské problémy spojené¢ se sdruzovanim do menSich skupin
¢idvojic. Béhem prvniho roc¢niku se tak opakované feSilo slovni napadani
od jednotliveil nebo skupin. Udélené diitky tfidniho ucitele, nasledné i feditele Skoly,
tento problém prozatim vymytily. Koncem prvniho roc¢niku se tfida jevila jako
bezproblémova.

Prospéch

S celkovym prospéchem 2,19 se tfida fadi mezi lepsi primér. Na konci prvniho
ro¢niku prospé€li vSichni Zaci, rovnéz vSichni byli klasifikovani ze vSech predméti.
Jeden zak (Daniel Onody) prospél s vyznamenanim, s celkovym prospéchem 1,5. V celé
tfide€ je velmi slaba jen jedna Zéky, ostatni dosahuji velmi dobrych vysledk.

Dva Z4ci (Daniel Onody a Jifi Svanda) pracovali na odborném vycviku velice
svédomité a piikladné pro ostatni Zdky, za coz jim byla udélena pochvala ucitele
odborného vycviku.

Hlavni zasady vvchovného opatreni

e Jiz na zacatku Skolniho roku sezndmit zaky dikladné se Skolnim fadem
a s chovanim nejen v budové teoretického a praktického vyucovani,
na Domov¢ mladeze, ale i na vefejnosti.

e Vést zaky k pozitivnim vztahiim ke spoluzakim a k Cistoté svého
pracovniho okoli pti teoretické i praktické vyuce.

e Zaméfit se na udrZzeni koncentrace, z&4mu a na zvySeni aktivity
pfi vzdélavacim procesu.

e Vénovat zvySenou pozornost kazensky problémovym zdkiim a zakam
s vysokou absenci.

e Apelovat na problematiku drog, alkoholu, koufeni a gemblerstvi.

e Dohlizet na dobré vysledky tfidy a jednotlived a vice se vénovat
individualni péci zaostalym zakam.

e Poskytovat psychickou i moralni podporu zdkiim, jez se Spatn¢ zaclenuji
do kolektivu a jsou méné¢ komunikativni.

e Podporovat zadky pfi jejich mimoskolnich zajmovych cinnostech
(napt. sportovnich).

e Udrzovat a prohlubovat vzajemnou spolupraci mezi Skolou a rodici,
tzn. pravidelnd ucast na rodicovském sdruzeni a pravidelna konzultace
s rodi¢i o prospéchu a chovani.

Sona Obrdlikova
tfidni ucitelka



PLAN TRIDNICKYCH HODIN

Trida: PCP 2.
Tiidni ucitelka: Soiia Obrdlikova
Skolni rok: 2005/2006
Obor: 29-54-E/002 Peclivaiské a cukrovinkaiské prace
zafi
e zahajeni Skolniho roku
e zmeéna osobnich udaji
e vydej a pfevzeti ucebnic a ucebnich pomticek
e seznameni s fadem Skoly
e organizacni zajiSténi Skolniho roku

e chovani a seznameni s fddem na DM
e uhrada stravovani a DM
e omlouvani absence

zasady slusného chovéni, chovani ve Skole a na vetejnosti
kontrola zakovskych knizek

listopad
e zapojovani do zajmové ¢innosti
e kontrola prospéchu a chovani, feSeni individudlnich nedostatkt v jednotlivych
pfedmétech
e osobni hygiena, hygiena ve tfid¢ a ve Skole
¢ hodnoceni prospéchu a chovani za prvni ctvrtleti
e piiprava a hodnoceni rodi¢ovského sdruzeni

prosinec
e Skolni stravovani

beseda na drogy, koufeni, alkohol

vyuziti volného ¢asu (zajmy a ¢innost mimo Skolu)

chovani mimo Skolu na vefejnosti

vanocni vyzdoba tfidy, beseda o vanoc¢nich zvycich a tradicich

leden

kontrola zakovskych knizek

hodnoceni chovani a prospéchu za prvni pololeti

individualni pomoc pii uzavirani klasifikace za prvni pololeti
beseda na téma Sikana a chovani ke spoluzakiim



unor

bfezen
[ ]

duben

kvéten
[ ]

cerven
[ ]
[ ]

zdravotni vychova

individudlni informace rodicim

zajisténi chodu druhého pololeti

ochrana zivotniho prostfedi, tfidéni odpadt

kontrola prospéchu a chovani

individuélni pomoc slab§im zaktim

beseda o zajmovych ¢innostech a vyuziti volného ¢asu zaka
Den ucitelti — beseda

informace rodi¢iim o prospéchu a chovani zaka
vztahy mezi zaky ve tiid¢ a Skole

piiprava rodi¢ovského sdruzeni

hodnoceni prospéchu a chovani za tieti Ctvrtleti

hodnoceni dil¢ich praktickych zkousek

ohlédnuti a zhodnoceni celoro¢ni ¢innosti v teoretické a praktické vyuce
hodnoceni rodi¢ovského sdruzeni

Cistota ve tiid¢, Skole a na pracovisti

pomoc pii uzavirani klasifikace za druhé pololeti
informace rodiclim o prospéchu a chovani zaki
odevzdavani ucebnic a u¢ebnich pomicek
chovani a bezpecnost o prazdninach

ukonceni Skolniho roku

Ttidnické hodiny se uskute¢ni podle tohoto planu, a to pravidelné jednou za 14 dni.
Pravideln¢ budeme s zaky nejen kontrolovat jejich zdkovské knizky a ostatni
dokumentaci (napt. omluvné listy), ale i1 diskutovat o jejich problémech pii teoretické
a praktické vyuce.

Sona Obrdlikova
tfidni uéitelka



Stiredni odborné ucilisté zemédélské a sluzeb,
380 01 Dacice, nam. Republiky 86/V

Meéstsky urad Moravské Budéjovice
Petra Jicinska

oddéleni socialné-pravni ochrany déti
nam. Miru 31

676 02 Moravské Budé&jovice

Dacice 13. leden 2005
Posudek na nezl. Jaroslava Kadrnozku, nar. 19. 4. 1988
Vézena pani Jicinska,

na zaklad¢ Vasi zadosti ze dne 20. 12. 2004 Vam zasilam posudek na nezletilého
Jaroslava KADRNOZKU,nar. 19. 4. 1988, bytem Jemnice, Siroka 1007.

74k nastoupil na nasi Skolu dnem 1. 9. 2004 do prvniho roéniku
oboru 29-54-E/002 Pecivarské a cukrarské prace.

Do 5. 11. 2004 dochazel do Skoly téméi pravidelné, ucastnil se jak teoretické,
tak praktické ¢asti vyuky. V ptipad€ nemoci jej otec ihned telefonicky omluvil, se
Skolou spolupracoval.

Do kolektivu se Jaroslav zaclenil naprosto pfirozené, piesto nové kontakty piilis
nevyhledaval. Byl zcela nekonfliktni, se spoluzéky i s pedagogy vychazel velmi dobfe.
Byl spiSe tichy, plachy, stydlivy. Ve vyucovani se piili§ neprosazoval, své Skolni
povinnosti si vSak vzdy fadné a peclivé plnil. V odborné Casti vyuky patiil k praimérné
motoricky zruénym zaktm.

Dne 8. 11. 2004 svou dochazku z divodu nemoci prerusil, do dnesniho dne vSak
jeSté nenastoupil! Zpocatku otec Jaroslavovu absenci pravidelné omlouval, po Etyfech
tydnech neptitomnosti vSak piestal skolu kontaktovat. Byla mu zasldna vyzva o netcasti
na vyucovani - zék ¢i zékonny zéstupce musi podat Skole omluvu absence nejpozdéji
do 10 dnti, v opatném piipadé je ze studia vylouCen. Zarovenn jsem kontaktovala
Méstsky urad v Jemnici, socialni odbor, pi Matlovou. Po jeji navstévé v rodiné mne
informovala o Jaroslavovych psychickych problémech i nasledném léceni. Vyzvu jsem
proto stornovala a vyckavala lékaiské vyjadieni.

Dne 22. 12. 2004 mne pi Matlovd vyrozuméla o dohodé mezi ni
a p. Kadrnozkou — Jaroslav pterusi studium na SOUz, OU a U Dacice ze zdravotnich
davodi, p. Kadrnozka o néj pozada tfeditele Skoly nejdéle do 14. 1. 2005. Ke dnesnimu
dni tak jesté neucinil.

Jsem velice nespokojena s nyné&jsi spolupraci otce se Skolou a s pritahy ve véci
Jaroslavovy absence. Doufam tedy, ze véc bude vyfeSena co nejdiive a co nejlépe
ve prospéch nezletilého.

V ptipadé Vasi zadosti jsem kdykoli pfipravena poskytnout dalsi informace.

S pozdravem

Sona Obrdlikova
tfidni uéitelka
tel. 384 420 452



POVZBUZUJICI SLOVA"

Dr. William Halton

Kazdy déla chyby.

Jsi typ, ktery to dokaze.

Neuspéch neni zlocin.

Délas pokroky.

Chyba se stane. Libi se mi, jak naslouchas.
Zkus to. Mizes to dokazat.

To je pekna prace.

Moc ti dékuji.

To je skvélé.

Cenim si tvého uznalého chovani.

Udrz si uroven. Dobra prace.

Jsem rad, Ze znam nékoho, jako jsi ty.

To je pfesnd myslenka.

Pracujes ¢im dal tim 1épe.

Mam z vas radost, kdyz takhle pracujete spolu.
Vyborné! Més...!

Jsem hrdy, Ze jsem vas ucitel.

Velice si cenim vasi pomoci.

... zabral a pracuje.

Ukazme tviyj ptib¢h celé tiide.

Prosim, ptecti své myslenky vSem.
Vyborny napad.

Ve vasem podani se to zda hracka.

Kdyz jste viic¢i sob€ mili, mam z toho uvnitt dobry pocit.
Je skvélé, kdyz vidim, ze jste vSichni tak pozorni.
To bylo velice laskavé.

Vydrzel bych vas poslouchat cely den.
Vim, Ze je to velice obtizné.

Chapu, jak se asi citite.

Jsem rad, Ze se zajimate o ... .

Vase vykresy jsou velice pékné.

Dobr4 prace.

Jde to hezky.

Tvrda prace opravdu piinasi vysledky.

To je skvéleé.

Jen tak dal, kamarade.

Vase laskavost me povzbuzuje.

M3aés moc hezky Gsmeév.

Jsem rad, Ze ses rozhodl to zkusit.
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* CANFIELD, J., WELLS, C. H. Hry pro zlepSeni motivace a sebepojeti zakd. Praha: Portal, 1997.






