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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je profesné zaméfena na problematiku policejniho
vzdélavani, konkrétné pojednava o motivaci policistii k dalSimu odbornému vzdélavani
V programu celoZivotniho uéeni na policejnich §kolach v Ceské republice. Je zaméfena
na vn¢jsi a vnitini motivacni stimuly. Prace je rozd€lena na cCast teoretickou, kde je
ptehled zakladnich pojmu, dale je proveden rozbor moznych motivacnich faktort
ovlivitujicich motivaci policisti k dalsimu odbornému vzdélavani a analyza slozeni
policistl, ktefi se ucastni dalsiho odborného vzdélavani. V praktické ¢asti je proveden
empiricky vyzkum formou dotazniku ke zjisténi miry a ovlivnéni motivace k dalsimu
odbornému vzdélavani policistii. Nasleduje vyhodnoceni vyzkumu, pifinos pro praxi
a zaver.

Kli¢ova slova:

Motivace, motiv, potieba, instinkt, pud, uceni, celozivotni uceni, dalsi odborné
vzdélavani, policejni vzdélavani, legislativa, dotaznik, vyzkum.

ABSTRACT

This thesis is focused on the issue of police training and education, it especially
discusses the motivation of police officers for their further professional training and
education in the programme of lifelong learning at police schools in the Czech
Republic. It focuses on internal and external motivational stimuli. The thesis is divided
into the theoretical part in which there is the overview of the basic concepts, there is
also the analysis of possible motivating factors influencing the motivation of police
officers for their further training and the analysis of the composition of the police
officers who participate in continuing vocational training. In the practical part there is
conducted the empirical research using a questionnaire to determine the extent and the
impact of motivation for continuing professional training of police officers. It is
followed by the evalution of this research, its contribution to practice and the
conclusion.

Keywords:

Motivation, motive, need, instinct, impulse, learning, lifelong learning, further
vocational training, police training and education, legislation, questionnaire, research.
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Uvod

V této diplomové praci volné navazuji na svoji predchozi bakalarskou praci, ve
které jsem se zabyval ziskanymi kompetencemi a prdvnim védomim policistd po
absolvovani zakladni odborné ptipravy (dale jen ZOP) na policejni Skole Ministerstva
vnitra Ceské republiky. V teoretické ¢&asti rozborem kurikularnich materiald,
ramcového vzdélavaciho programu, skolniho vzdélavaciho programu, rozborem
casovych dotaci, porovnanim zkracovani dotaci a pozadavkd na ziskané kompetence,
rozborem cili jsem provedl analyzu uvedenych materialti. Tento rozbor vedl k zjiSténi
nepoméru mezi zkracovanim c¢asovych dotaci pro pfipravu absolventd ZOP
a pozadovanymi kompetencemi a cili, tedy vystupy, které se projevuji v naplnéni
kompetenci a pravnim védomi policistli po absolvovani ZOP. V praktické casti jsem
toto zjiSténi zkoumal formou dotazniku pfimo u uciteltt Vyssi policejni Skoly v Jihlavé
ataké u vedoucich zakladnich utvarti Policie Ceské republiky v Kraji Vysocina. Na
takové tutvary absolventi ZOP nastupuji do praxe k plnéni sluzebnich povinnosti.
V obou ptipadech se potvrdila moje hypotéza: ,,Zkracenim vyuky zakladni odborné
ptipravy v policejnich $kolach Ministerstva vnitra Ceské republiky (dale jen MV CR)
na Sest méesicli doslo k poklesu pravniho védomi a kompetenci zacinajicich policistil
V pfimém vykonu sluzby.*

Toto zjisténi me& vedlo k myslence, Ze pokud zacinajici policisté nastupuji do
praxe jen ¢aste¢né pripraveni a jejich znalosti a dovednosti nejsou na potiebné urovni,
pak by mél byt zajem o dalsi odborné vzdélavani policistl jak na stran¢ zaméstnavatele,
tedy Policii Ceské republiky, tak i na samotnych policistech, zejména ve vykonu sluzby.

V diplomové praci se proto predeviim zabyvam motivaci policisti Ceské
republiky k dalsimu odbornému vzdélavani. Budu zjistovat podminky, které jsou
vytvafeny Ministerstvem vnitra Ceské republiky a Policii Ceské republiky (dale jen
Policie CR) k odbornému vzdélavani, jak toto vzdélavani upravuje legislativa, vliv
odborného vzdé€lavani na kariérni fad, odménovani, postoje nadiizenych na odborné
vzdélavani, coz lze souhrnné oznacit jako vné&j$i motivaci. Dale se budu zabyvat
zdjmem samotnych policisti o dalsi odborné vzdélavani. Zda maji osobni zdjem na
odborném vzdélavani, na ¢em je tento zdjem zalozen, co ho podporuje nebo naopak
tlumi a jestli s pfibyvajici praxi tento zajem klesd nebo naopak roste. Tedy vnitini
motivaci policist.

Cilem diplomové prace je verifikovat nebo naopak falsifikovat hypotézy, které

jsem si stanovil. Cestou védeckého vyzkumu kvantitativni metodou zjistit, jaka je
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sou¢asna motivace policisti CR k dal§imu odbornému vzd&lavani. Zpracovat uceleny
prehled vztahujici se k v€ku, délce sluzby, pohlavi a poptipadé jinych kritérii
v souvislosti s motivaci k dal§imu odbornému vzdélavani.

V prvni kapitole a jejich podkapitolach vychazim z obecnych teoretickych
poznatkl problematiky motivace a zabyvam se vykladem nékterych zakladnich pojmi
a jejich historickym vyvojem a chapanim z riznych védeckych pohledu.

Druhé kapitola a jeji podkapitoly jsou zaméfeny na motivaci dospélych k ucent,
také se zabyvam celozivotnim ucenim a dalSim odbornym vzdélavanim v teoretické
roving. Cerpa zejména z védeckych poznatkil pedagogiky a andragogiky.

Tteti kapitola je zaméfena na policejni vzdélavani, jeho systém a posledni vyvoj.
Podkapitola 3.1 je zaméfena na motivaéni prvky v legislativé tykajici se prace
a vzdélavani policistd, tedy nékterych ustanoveni zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru piisluSnikli bezpecnostnich sborti, ve znéni pozdé€jsich predpist. Dalsi
podkapitola rozebira soucasny stav policie a policejniho Skolstvi v souvislosti
s motivaci policistd k dalSimu odbornému vzdélavani. Podkapitola 3.3 je o metodach
vyuky v souvislosti s podporou motivace. Podkapitola 3.4 je analyzou dostupnych dat
pro objasnéni nékterych podkladt pro praktickou ¢ast diplomové prace. Z dostupnych
statistickych tdajii a zaznaml vyhodnocuji celkové vékové slozeni policistii, vékové
sloZeni ucastnikd dalSiho odborného vzdélavani, délku praxe policisti a délku praxe
policistl ucastnikii dal§iho odborného vzdelavani.

Prakticka Cast je zaméfena na zjiStovani motivace k ziskavani dalSich odbornych
znalosti a dovednosti pfimo u policisti CR. Motivace bude zjisfovana empirickym
vyzkumem formou dotazniku, ktery je zaméfen na vné&jSi a vnitini motivacni faktory
v zavislosti na pohlavi a délce praxe u Policie CR. Praktickad &ast také ovéfi nebo
vyvrati hypotézu, Ze s pfibyvajici praxi u Policie CR klesd motivace k dal§imu
odbornému vzdélavani. Vyzkum bude dale zaméfen na souvislost motivace

k odbornému vzdé€lavani policisti s vyvojem policie a policejniho Skolstvi.

10
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Uvod do teoretické &asti

Vlastni myslenka motivace je proces, ktery se zaklddd na osobitém vnimani
kazdého jedince a u kazdé osobnosti se tento proces lisi. Mluvime o individudlnim
vnimani vnitfniho 1 vnéjSiho okoli, které k ndm vysila impulsy, na jejichz zakladé
jedname takovym zplsobem, ktery vede k uspokojeni prvotnich pocitovanych potieb.
V teorii pracovni motivace bychom tedy mohli definovat jednani pracovnika za
vysledek motiva¢niho procesu.

V této chvili je vhodné vymezit nckteré¢ zakladni pojmy, které hraji pfi
definovani jednotlivych motivacnich teorii dulezité role, a jejich nespravna interpretace
by mohla vést ke $patnému pochopeni celé myslenky.

Vénujme tedy pozornost nasledujicim terminim: motivace, motiv, potieba,

instinkt a pud.

1 MOTIVACE

Motivace je v odborné psychologické literatufe velice frekventovany pojem.
Duvody lidského chovani, tedy motivy, zajimaly uz starovéké filosofy, jako naptiklad
Platon se V Ustavé vénuje problematice jednoty a mnohosti individudlni duse
v politickych souvislostech také s ohledem na dobry Zivot jednotlivce. Zabyva se zde
motivaci duse v souvislosti s naplnénim tuzeb. ,, V souvislosti s analogii duse a obce
dospiva Platon k tripartitnimu pojeti duSe, tj. rozlisuje tri odlisné podoby motivaci,
atak i tri rozdilné zdroje rozdilnych pohybii. Specificky silne myslend diference
V motivacich je v celém argumentu pro tripartitu klicova, jelikoZz stoji na formulaci
principu, podle néhoz , jeden a tyz cinitel nebude chtiti ¢initi nebo trpéti néekolik déjii
opacnych zaroven, pokud jde o touz jeho slozku a o pomeér k témuz jsoucnu vnéjsimu.
(Resp. 436b) Tento princip pritom nerikd, zZe je treba nutné rozlisit vice cinitelil tam, kde
Jsou ruzné motivace napriklad na zpiisob ruznych tuzeb (kupr. po jidle a piti), ale tam,
kde je touha i odpor k téze aktivité zaroven a v témze ohledu. “*

Motivaci lidského chovéani na védecké trovni se zabyvali mnozi psychologové
Z raznych uhli pohledu a rtznych psychologickych smért. Otdzky, pro¢ se jedinec
zachova v dané situaci tak a jak se zachova, co je pohnutkou pro urcité lidské chovani,
co zene lidstvo vpied k dosahovani stale vysSich a dokonalejsich vysledkt v rozli¢nych

oblastech lidského chovani a védéni? Védecky zajimava je predikce lidského chovani

'Dostupné na: http://www.platonskaspolecnost.cz/platon_a_spisy/duse_ustava/index, dne 25. 7. 2012.
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Vv urcitych typickych situacich, motivace k altruistickému a prosocialnimu chovéni
a naopak k asocialnimu, antisocialnimu az kriminalnimu chovani. To jsou okruhy, které
jsou spole¢né nejen pro psychologii, ale i socialni pedagogiku, kterd se zabyva motivaci
z pohledu socialnich souvislosti a piisobenim vychovnych a vzdélavacich prostredka
Vv celospoleCenském prostfedi. Motivace, jak je rozebrano dale, je ovlivnéna jak
vrozenymi predpoklady, tak zejména prostfedim, které na jedince plsobi. Predevsim
rodinou, institucemi, riznymi spoleCenskymi skupinami, vzory, spole¢nosti a kulturou,
ve kterych se jedinec vyviji, a zkuSenostmi, které v tomto prostiedi ziskava. Zjisténi
motivace negativniho lidského chovani je dulezité pro nasmérovani socialné
pedagogickych resocializacnich metod a programd.

Ptehledny nastin rtznych pohledi na motivaci, jak ji vymezuji nékteré
teoretické sméry v psychologii, predstavuje M. Nakone¢ny. 2

Uvadi, ze motivace je jednou ze zakladnich slozek psychické regulace ¢innosti.
Ta zajistuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy k dosahovani
uréitych cili. Znamend to, Ze podnécuje k chovani, které udrzuje dynamicky rust
osobnosti a jeji vnitini rovnovahu.

Nuttin chape motivaci jako hypoteticky proces, jehoz podstatnym znakem je
zaméfovani a energetizace chovani, piicemz dilezitou roli hraje orientace na cil.

Zimbardo zdlraziiuje, Ze motivaci nikdy nikdo nevidél, Ze je to pojem
vyjadiujici ur€ité zavéry z toho, co bylo odpozorovano. Totiz z toho, Ze chovani
sméefuje k dosazeni ur€itych cild, Ze probihd s ur€itym usilim, Ze ¢lovek proziva touhy
a chténi. V tomto smyslu vyjadiuje pojem motivace nasledujici fenomény:

* energii a vzruseni

+ zaméfeni energie na urcity cil

» selektivni pozornost pro urcité podnéty a zméné€nou vnimavost pro jiné

* organizaci aktivity v integrované vzorce reakct, resp. jejich sekvenci

* udrzovani zamé&fené aktivity, dokud se nezméni vychozi podminky
Ve zjednoduseném pojeti Hebba motivace znamena dvoji:

- vysvétluje, pro€ je organismus spiSe aktivni nez inaktivni;

- vysvétluje, jak to ptijde, ze jedna aktivita dominuje nad jinou.

Herkner podava nésledujici paradigma motivace, opirajici se o pojem hodnoty,

ktery v pojeti motivace u mnoha autort hraje nyni klicovou roli:

2 Nakoneény, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996, ISBN 80-200-0592-7, s. 8 — 14.
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' W piipadé nerovnosti .

srovnani jednani

s

Zdroj: Nakone¢ny, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996, ISBN 80-200-0592-7

Obrazek ¢.1: Herknerovo paradigma motivace

Ma byt

hednotou

Pojem hodnoty tu vyjadiuje néco subjektivné zadouciho, a to ve dvoji roving:

- vroving fungovani organismu jako biologické entity;

- vroving fungovani individua jako socidlni entity.

Mezi mnohymi teoriemi lze nalézt takové, které se piimo zabyvaji vztahem
osobnosti a prace. Mezi vyznamné Cesko-slovenské psycholoy zabyvajici se touto
védeckou disciplinou lze napiiklad uvést A. Jurovského, ktery ve své monografické
praci zabyval adaptaci na praci, spokojenosti s praci, postoji k praci, psychické
prozivani vydélku a v neposledni fadé¢ motivaci k praci. Jeho poznatky vychézi
Z rozsédhlého empirického vyzkumu, ktery se opird o pocetny soubor respondenti.
Presnégji se tento vyzkum tykéd pracovni motivace 1200 pracujicich. Vysledkem tohoto

zkouméani bylo stanoveni miry intenzity motivace u jednotlivych motivi.?

} Jurovsky, A. Psycholog a sociolog v zavode, 1. vyd. Bratislava : Praca, 1967, 116 s.
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Tabulka ¢. 1: Mira motivace u jednotlivych motivii dle Jurovského

Motiv Intenzita motivace
Lepsi plat 3,17
Vyhodnéjsi zaméstnani pro rodinu 3,00
Lepsi uplatnéni schopnosti 2,76
LepS$i moZnost pracovniho postupu 2,62
Lepsi organizace prace 2,59
Vyznamnéjsi prace 2,53
Moznost vrcholnych vykoni 2,48
Stalejsi a jistéjsi prace 2,46
Lepsi atmosféra na pracovisti 2,43
Vedouci postaveni 2,35
LepSi vedouci 2,26
Leh¢i prace 2,25
LepSi spolupracovnici 2,20
Vetsi vaznost pracovisté 1,98

Zdroj: Jurovsky, A. Psycholég a sociolog v zdvode, 1. vyd. Bratislava : Praca, 1967, 116 s., graficky
upravil autor.

Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze materialni cile hrdly v motivaci prace vzdy
vyznamnou roli. Jestli pfevladaji materidlni cile 1 v motivaci k dal§Simu odbornému
vzdélavani policisth pfi jejich praci je otdzkou, kterou se zabyvadm v praktické Casti
diplomové prace.

Nakonecny uvadi k funkci motivace, Zze jde o uspokojovani potfeb individua,
vyjadiujicich n&jaké nedostatky v jeho fyzickém a socidlnim byti. V tomto smyslu
zajiStuje motivace Ucelné chovani, udrzujici vitdlni a socidlni funkce individua, tj.
ponékud zjednodusené feCeno jeho fyzické a psychické zdravi. Motivace se vSak
uplatiiuje 1 v organizaci chovani, které se instrumentalizuje, stava se ucelnym vlivem
uceni, jehoZ vysledky, instrumentalni vzorce chovani, se organizuji kolem dusledki,

které byly vyvolany pfedchazejicim chovanim; tak se lidé uci apetencim nebo averzim,
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coz opét souvisi s jejich motivy. Zakladni podminky uceni, zpeviiovani vystupujici ve
form¢é odmén a trestl, maji opét vztah k motivaci: individuum je motivovano
k dosahovani odmén a k vyhybani se trestim. V tomto smyslu je tedy motivace klicovy
psychologicky fenomén: chovéani, ale i postoje lidi se organizuji kolem urcitych motiva,
které tak propijcuji chovani psychologicky smysl. Porozumét chovani druhého ¢loveka
znamena identifikovat motivy tohoto chovani, a protoze ty souviseji se svétem lidskych
hodnot, znamena to i porozuméni hodnotové orientaci osobnosti. Také v tomto smyslu
smefuje studium motivace a motivi ,,dovniti‘ osobnosti, do intimni sféry individualniho
psychického Zivota, v niz se vztah jedince k hodnotdm utvafi, ale také nad tuto sféru
k nadindividualnim kofenim lidského zivota. Maslow v tomto smyslu hovofi
0 ,,metamotivaci®, jiz rozumi biologické zaklady urcitych lidskych hodnot, jako je napf.
matefstvi, v tomto smyslu se ani filosoficko-antropologické pojeti ¢lovéka nevyhne
problému jeho motivi.*

Zakladni funkci motivace je uspokojovani potteb kazdého jedince. Proto je zcela
individudlni, subjektivni a vychazi nejen z biologickych predpokladi individua, ale také
z vnéjsiho socidlniho prostiedi. Je ovlivnéna predevSim vychovou, ucenim,

zkusenostmi, kulturou, pfirodou, vzory a institucemi.

1.1 Motiv

S pojmem motiv se Ize setkat jak v odborném vyznamu, tak i v hovorovém
jazyce. Pokud se v této chvili oprostime od vyuZziti toho pojmu v oblasti Fizeni
lidskych zdroji a nahlédneme do jinych odvétvi, uvazujme napriiklad odvétvi
architektury, vytvarného uméni nebo odvétvi védy a techniky, ziskdme nahled
V obecné vyznamové roviné, kdy je motiv vysvétlovan jako podnét, pohnutka nebo
divod. ,MiiZe byt chapan jako psychologicka piicina ¢i divvod urcitého chovani ¢i
jednani clovéka, individualizuje jeho proZivani a ddva jeho cinnosti psychologicky
smysl. “

Slovo motiv pochdzi z latiny, pfesny vyznam tohoto slova nelze ur€it, jednd se
totiz o vicevyznamové pojmenovani. Latinské “motus“ ve spojeni s jinymi latinskymi
vyrazy, jako naptiklad “animimotus‘ (hnuti mysli), vytvaii plnohodnotny vyznam.

Nejvetsi pocet takovych slovnich spojeni 1ze nalézt v Cicerovych dilech.

* Nakoneény, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996, ISBN 80-200-0592-7, s. 16.
> Bedrnova, E.; Novy, L. a kol. Psychologie a sociologie rizeni. 2. roz§itené vydani. Praha: Management
Press, 2002, , ISBN 80-7261-064-3, s. 241.
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Pojeti motivu se ve védeckém svét¢ mnohdy znacné liSi. Napfiiklad podle
M. Homoly oznacuje motiv urcitého vnitiniho Cinitele, ktery vzbuzuje a fidi chovani.
Definuje motiv jako oznaceni urcitych vnitinich podminek, které vzbuzuji a udrzuji
aktivitu Cloveéka a které urcuji, ze se chova urcitym zptisobem. Upozoriiuje vsak, ze
motivy lze jen velice tézko klasifikovat. Vyraz daného motivu kolisd od jedince
k jedinci, stejné motivy se mohou vyjadiovat riznym chovanim. Podobné chovani mize
byt vysledkem ptlisobeni riznych motivli chovani osobnosti v daném case. Vyplyva
Z mnoha soucasné¢ se vyskytujicich a vzajemné na sebe ptisobicich motivi. K dokresleni
uvadi, Ze na chovani nepisobi jen motivy, ale i osobnostni a vnéj$i, zejména socidlni
podminky, v nichZ motivy piisobi.® Tuto kauzalitu jsem uvedl jiZ v predchozi kapitole.

Obecné se motivy déli na vnéjsi (incentivy) a vnitini, dale 1ze motivy délit na
vrozené a ziskané, prvotni ¢i odvozené, plné a Castecné¢ védomé az neuvédomované,
materialni, duchovni, biogenni, psychogenni, sociogenni. Kazda osobnost ptiklada jinou
miru zavaznosti jednotlivym motiviim. Skladba téchto motivacnich preferenci se
promitne ve vysledném jednani clovéka.

Pro spravné pochopeni pojmu motiv je vSak tfeba od sebe oddélit pojem potieba
a motiv. Zatimco potieby vyjadiuji vychozi motivaéni stav, ktery se vyvojem
(zkuSenostmi) zpfedmétituje, tj. nachazi urcity objekt Cinnosti a snim spojeny
instrumentalni vzorec chovani, motivy vyjadfuji obsah dovrSujici reakce (pocit
uspokojeni), a jako takové jsou to dale neanalyzovatelné¢ psychologické priciny
lidského chovani.’

Pro Uplnost je nutno se zminit také o rozdilnosti v pojmech motivace a motiv.
B. Weiner rozdélil tyto pojmy tak, Ze motivace se vyjadiuje jako kratkodoba tendence,
tedy jakysi proces, naproti tomu motiv oznaCuje Vv case relativné stalou
a pfedpokladanou motivac¢ni dispozici. Motivy jsou vnitini psychické fenomény,
intrapsychické déje. Z toho vyplyva, ze vnéjsi objekty nelze brat jako motivy. Vné&jsi
objekt totiz mize byt spojovan s rtiznymi motivy. V moderni psychologii se proto
hovoii o déleni na motivy a incentivy, kde jak je vySe popsano, motiv oznacuje vnitini
popudy chovani a incentiva pak vné&jsi pobidky.8 Napftiklad pro ziznivého ¢lovéka je
incentivou piti. Typickou vnéjsi pobidkou v postmoderni trzni spole¢nosti je vytvafeni

zisku. K tomu slouzi pfevazné penize. Ponékud nespravné jsou penize oznacovany za

® Homola, M. Motivace lidského chovdni. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1972, s. 12-13.
7 Nakoneény, M. Motivace lidského chovadni. Praha: Academia, 1996, ISBN 80-200-0592-7, s. 29.
8 Nakoneény, M. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, ISBN 80-200-0993-0, s. 196.
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incentivy. Ve skutecnosti jde o cilovy objekt, ktery slouzi jako prostiedek k uspokojeni
uré¢itych motivii nebo potieb. V odborné psychologické literatufe se setkdvame
s nejednotnosti ve vymezovani pojmi a konstruktd v oblasti motivace.® Pro praktické
pochopeni a praktickou ¢ast diplomové prace jsou zahrnuty do pojmu incentiv, tedy
vnéj$ich motivatori téz cilové objekty, které napliuji motivy a potfeby. To zejména
proto, ze dotaznik, ktery je soucasti praktické casti diplomové prace, je uréen laické
casti respondenti, pro které by mohlo byt odborné rozlisSeni uvedenych pojmu
nesrozumitelné.

Incentivy jsou Vv oblasti pracovni motivace velice dulezité. Pokud totiz neni
jedinec dostatené motivovan vnitin€, neni tedy plné pfesvédCen o pirinosnosti
a uziteCnosti své prace, pfichdzi na fadu zameéstnavatel, ktery disponuje fadou vnéjsich
motivil. Obecné jsou vngj$i motivy ty, které neptichdzi od “nas®, ale pfichazi v podobé
impulst od jinych osob nebo v zavislosti na vzniklé situaci. Vzhledem k tomu, Ze
novodobé firemni i podnikové strategie sméfuji nejen k co nejvyssSimu zisku, ale
obdobné se zaméstnavatelé snazi o spokojenost svych zaméstnanct.

Motivy v edukaénim procesu a zejména v andragogice se napiiklad zabyva ve
své publikaci Andragogka i M. Benes. Uvadi, ze motivy nejsou jednou provzdy dané,
coz jsem jiz uvedl vySe. Motivy k uéeni se zaéinaji vyvijet uz v rané socializaci a jsou
sucenim ze Skoly mnohé potenciondlni zdjemce o vzdélavani dospélych odrazuji.
Potvrzuje také vliv socialniho prostiedi, motivace jedinci z riznych socialnich vrstev
neni stejna. Rozhodujicim faktem je podle BeneSe, Ze probiha v disledku potieby fesit
konkrétni situaci, problémy. Na podkladé¢ vyzkuml provedenych v rliznych zemich
a v rozdilnych kulturach se da relativné pfesné ur€it struktura motivil, které ovliviuji
Gi¢ast na dal§im vzd&lavani:*

- socialni kontakt — UcCastnici se snazi o navazani nebo rozvoj kontaktl, zlepSeni
socidlni pozice, hledani akceptace druhych, pochopeni osobnich problémii,
skupinové aktivity, ptatelstvi spiiznénych lidi;

- socidlni podnéty — Ucastnici se snazi o ziskani prostoru, ktery neni zatéZovan
kazdodennimi frustracemi a tlaky;

- profesni diavody — jde o zajisténi nebo rozvoj pozice v zaméstnani,

® Homola, M. Motivace lidského chovdni. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1972, s. 27.
1% Benes, M., Andragogika, Grada publishing:, Praha 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 84.
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- participace na politickém a komundlnim Zivoté — zlepSeni ucasti na
spoleCenském a komunalnim Zivoté, ucast na ruznych komundlnich
a politickych akcich;

- vnéjsi ofekavani — ucastnik nasleduje doporuceni zaméstnavatele, nadiizeného,
ptatel, poradenskych sluzeb, socialnich pracovnikl apod.;

- kognitivni zajmy — tato motivace odpovida klasické piedstavé andragogiky,
ktera vychazela z vlastni hodnoty znalosti a potieb¢ jejich ziskavani.
Kazdy jedinec, ktery se ucastni vzdélavani dospélych, je néjakym zplisobem

motivovan. Hodné jich ale zriznych divodl ztroskotavd. Pii zkoumani motivace

a motivii musime proto vychazet z Siroké Skaly podnétt, které vedou ke konecné

motivaci, v tomto piipadé dalsiho odborného vzdélavani policisti CR.

1.2 Potieba

., Potreba patri mezi dillezité motivy chovani, jednani a prozivani ¢loveka. Jde
0 pocit’ovany, resp. proZivany nedostatek nebo nadbytek néceho. Potieba je provazena
vnitinim duSevnim napétim, které nas vede k urcitému chovani, jehoz cilem je
uspokojeni potieby. Tim dojde i k redukci, resp. vymizeni tohoto duSevniho napéti.
Vzapéti se ovsem objevi nova potieba s novym napétim. Nejbéznéjsi je déleni potieb na
materidlni a kulturni a na potieby biologické a socialné psychologické.

Potieby biologické (potieba spanku, potravy, dychani, vymésovani, sexualni
potieba atd.) jsou vrozené. Tyto potieby ma clovek spolecné s Zivocichy, nicméné je zde
zasadni rozdil, protoze u clovéka jsou vSechny tyto puvodné zcela biologické potreby
znacné socializovany a zuslechteény.

Potieby socidlné - psychologické, které jsou do jisté miry ziskané. Napr. potieba
citového vyziti, sebeuplatneni, socialniho kontaktu, prozivani a poznavani. «dl

Potieby socialné — psychologické jsou typické pouze pro ¢loveka. Jsou dany
jeho fylogenetickym 1 ontogenetickym vyvojem, stupném rozvoje, genetickymi
predispozicemi, zvyklostmi, zkuSenostmi, kulturnim a socialnim prostfedim, ve kterém
se vyviji a zije. Socialni vyzkumy potvrdily, Ze ¢im vyssi je kulturni a vzdé€lanostni
uroven lidi, tim vice se projevuji jejich psychosocidlni potteby. Socialni vyhranéni
a autoregulace psychiky milZze za pozitivnich okolnosti vést ke kultivaci zpisobt

uspokojovani zdkladnich biologickych potieb a ke vzniku a rozvoji specificky lidskych

11 Kohoutek, R. Uvod do psychologie — Psychologie osobnosti a zdravi Zika. MU Brno, 2006.
ISBN 80-210-4077-7, s. 121-122.
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potieb (napf. tvoreni, krasna). Pfi vzniku a rozvoji potieb u déti je piejimaji velice Casto
v rodinném prostiedi, stejné jako i zpiisob uspokojovani téchto potieb.™

Hovotime-li o potfebach, nelze nezminit nejzndmé¢jsi teorii potfeb vyznamného
psychologa Maslowa, znamou jako pyramidu potieb. Jde o svétové proslulou teorii
hierarchie lidskych potieb, kterd se stala zdkladem humanistického pojeti motivace
a naplnovani lidskych potieb. Najdeme ji snad v kazdé ucebnici zakladi psychologie
a odborné literatute tykajici se psychologie osobnosti. Podle této teorie ma Clovék pét
po nejvyssi - spole¢né pak tvofi jakousi pomyslnou pyramidu:

Obrazek ¢. 2: Maslowova pyramida potteb

potreba
seberealizace

potreba uznani
potreba sounaleZitosti
potreba bezpeci a jistoty

zakladni télesné potreby

Zdroj: Plhakova. A, Ucebnice obecné psychologie, Academia
Praha: 2007, ISBN-978-80-200-1499-3, s. 369.

Maslow byl nazoru, ze uspokojeni nizsich potieb je predpokladem a nutnosti pro
uspokojovani vyssich potteb. To plati jak pro vyvoj jedince, tak i pro jednotlivé Zivotni
situace. Rozd€luje je na dvé Sirsi skupiny:

- nedostatkové — od fyziologickych po uznani;
- rustové — ty které vedou k pfesahu ptitomného stavu, krozvoji c¢loveka,
dosahovani vyssich nadosobnich cili.

Pokud tedy nejsou naplnény zakladni fyziologické potfeby, maji prioritu. Poté
nam jde o bezpeci. Citime-li se bezpecné, chceme nékam patfit a byt milovani. Pokud se
dité citi stale ohroZeno, tyto dalsi potfeby se neprojevuji, nebo jen omezené. Nasledné,
kdo se citi bezpecné a je milovan, objevi 1 dal$i potiebu tcty a sebeucty. Jen nékteti lidé
ovSsem dospé€ji do tohoto stadia a vySe. V tomto bod¢ dochazi k napliiovani riistovych

potieb, a tim 1 ke zméné v hierarchii napliiovani potieb. Usili vedené vys$Simi potfebami

12 Kohoutek, R. Uvod do psychologie — Psychologie osobnosti a zdravi Zdka. MU Brno, 2006.
ISBN 80-210-4077-7, s.123.
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je mnohdy upfednostiiovano pted uspokojovanim nedostatkovych potieb. Naptiklad

Clovek presvédceny o kladech svého poslani nedba nebezpedi a riskuje v zajmu vyssich

v

V pribéhu ontogeneze jedince dochéazi k vyvoji celého motiva¢niho systému.
Zpocatku ptrevazuji vrozené instinkty (pudy), ke kterym se vychovou, vzdélavanim,
zkuSenostmi a ostatnimi vlivy postupné piidavaji potfeby socidlné — psychologické.
Postupné pfevazuje volni regulace jednani, coz znamend, ze s vékem zpravidla pfibyva
sebekontrola. Potfeby se mohou dale vyvijet, ale i ménit.

S nastupem profesni dréhy, rozvijenim vztahti a zalozenim rodiny se upeviluje
i tzv. vykonova (ukolovd) motivace pochazejici z vnéjSich motivatorti (incentiv).
Objevuje se motivace k pracovnimu vydélku, ktery je zdrojem nejen zakladnich potieb
(napft. jidlo, piti, odév, obydli), ale i existen¢ni jistoty a kulturniho stylu zivota. Vznikaji
také nové potieby, ve kterych se zrcadli nabyté zkuSenosti. Jedinec se nauci ziskavat
odmény a vyhybat se trestim. Vliv asociaci pfinasi to, Zze nové tendence vznikaji ze
starych prostfedkil, které vedly k dosaZeni cile a tim se osvédcCily. Naptiklad ¢lovek,
ktery diky 1zim dosahoval urcitého cile, se naucil lhat. To se mu stalo prostiedkem,
ktery se mlize generalizovat i na dosahovani dalsich cilt, jestlize neni odhalen jako lhar
a neni za to potrestan. Jiny Clovek, jehoZ uklidnilo chozeni na prochdzky, se nasledné
nau¢i chodit na prochdzky, kdykoliv u né& nastoupi vnitini napéti. Potfeby vSak
souviseji 1S nevédomymi podnéty zafixovanymi z raného détstvi, napi. citové fixace
chlapce na matku muaze vést v dospélosti k vyhledavani partnerek s podobnymi rysy.14

O lidskych pottebach je v odborné literatufe mnoho pojednani v riizném
kontextu. Setkdvame se 1 s riznymi teoretickymi vychodisky. Pro pochopeni vyznamu
potieb se domnivam, Ze postaci vyse uvedené rozdeleni a vysvétleni ontogenetického
vyvoje potteb. V praktické c¢asti vychdzim 1 ztéto kapitoly. Komparaci vysledka
dotaznikového vyzkumu je zjiStovano, zda dochéazi v prubéhu sluzby policistli ke
zméné postoji a motivi K dalsimu odbornému vzdélavani, jestli motivace v pribéhu
sluzby stoupa nebo naopak klesa. Dale se zjistuje, jaké podnéty (cile, motivy, potieby)
policisté uvadeéji vzhledem k motivaci. Co povazuji za dilezité v procesu odborného

vzdélavani, zda prevazuji vnéjsi nebo vnitini cile, a tim i motivy, dale jaky konkrétni

Y Rigan. P, Psychologie — piirucka pro studenty. Portal: Praha, 2005, ISBN 80-7178-923-2, s. 188.
" Nakoneeny, M. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, ISBN 80-200-0993-0, s. 205.
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motiv upfednostiuji a jak se méni v souvislosti s vékem, pohlavim, vzdélanim a délkou

sluzby u Policie CR.

1.3 Instinkt

Jestlize jsme mluvili o primarnich motivech nebo potfebach, mysleli jsme tim
jen predmét, ktery Clovek pottebuje, nebo situaci, kterd tuto potiebu uspokoji. Dale se
budeme zabyvat tim, co se déje uvniti organismu, zejména v psychice.

Vysvétleni téchto dé&ji muzeme najit témeéf v kazdé wucebnici zakladi
psychologie. Zaujalo mé odborné a navic zajimavé vysvétleni instinkt jako vnitfnich
motivl, které uvadi renomovany cesky psycholog specializujici se na oblasti
psychologie osobnosti, vyvojovou a klinickou psychologii P. Rigan.™

Hovofi o instinktu jako vrozeném motivu (vnitinim pfi¢inném faktoru), ktery
fidi instinktivni ¢innost, a tim i chovani. Jde o pevné dany sled, ptfipadné vzorec zcela
uréitych akci, jez organismus provadi v urcité situaci, zapusobi-li pfislusny spoustéci
podnét. Na to, jestli k instinktivnimu chovéni dojde, ¢i nikoli, m4 vliv také stav
organismu, napt. nedostatek Zivin v krvi, nebo naopak nadbytek latek, kterych se télo
potiebuje zbavit. Pusobeni instinktu doprovazi i fyziologicky doprovod instinktivniho
chovéani. Instinktivni chovani probihd v subhumannim'® svét¢ nizgich Zivogichi
napadné stereotypné, automaticky a rigidn€. Zavislost instinktu na uceni je minimalni.
Nejjednodussi instinktivni akce je nepodminény reflex. Psychologie dlouho
podcenovala lidské instinkty. Véfilo se, ze jsou velmi chudé, zejména ve srovnani
S instinktovou vybavou vysSich subhumannich Zivocichti, vzhledem k tomu, Ze jejich
ulohu pfebird uceni a rozum. Znacné oblibeny a vlivny byval filosoficky nazor, Ze
¢lovek je pii narozeni “nepopsana tabule a Ze vSechno zaleZi na tom, co z néj udélame
vychovou. Dnes je naopak zfejmé, ze jsme tvorové bohati na instinkty. Lidské instinkty
nevedou, na rozdil od jinych zivocicht, k ptfesné danym a vzdy stejnym sledtim pohyb.
Jde spise o instinktové prvky, které jsou pomérné volné zaclenény do lidského jednani
aprozivani. To je ovlivnéno ucenim, rozumem, mySlenim a Kulturou. Instinkty,
pripadné z nich odvozené pudy, jsou pramenem vSech primarnich motivi.

Odtud odvozujeme néekteré instinktivni chovani u lidi, které pretrvava v pribéhu
celého zivota a vychdzi ze zafixované reakce na dany podnét. Instinkty jsou vrozené

reakce a vyvijeji se zranim jedince. Jsou prazdkladem primarnich motivi.

> Rican. P, Psychologie — piiirucka pro studenty. Portal: Praha, 2005, ISBN 80-7178-923-2, s 186.
18 zaujimajici ve vyvojové fadé nizsi postaveni nez &lovek
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1.4 Pud

Pud je také vnitini pfi¢inny faktor (motiv). Je vS§ak komplexem instinktli a navic
zahrnuje 1 pfislusné emoce. Je jak biologicky (instinkt), tak psychologicky (emoce)
a z€asti védomy. K pudu jiz patii touha po dosazeni néjakého konkrétniho cile. Pudy se
na rozdil od instinktd v pritbéhu ontogeneze vlivem uceni, kulturnich a socidlnich vlivai
1 zkuSenosti vyvijeji a rozvijeji, a proto dosahuji u riiznych jedinct rozliSnou podobu
a intenzitu. Jako ptiklad mizeme uvést pohlavni pud. Ten je vyjadien vlivem rtznych
emoci mnoha riznymi podobami. Pudi je logicky mensi pocet nez instinktll vzhledem
k tomu, ze jde o komplex instinktt.

Charakteristikou pudu a jeho druhy se zabyval napiiklad Sigmund Freud. Sam
rozeznava tii zakladni kategorie pudi:

- sebezachovni (kolem slozky ego - hlad, Zizen, vyhybani se bolesti) - v Cisté
podobg;

- sexudlni - ¢isté¢ symbolicka fe¢, energeticka bilance, pudy zaméfené na ziskani
libosti, od nejutlejsiho détstvi;

- destruktivni (pudy smrti) - otdzka agresivity, autodestrukce - vétSina lidi nékdy
mysli na sebevrazdu. Tyto dva uz nejsou tak Cisté.

VSechny priméarni motivy jsou zaloZeny na instinktech a maji povahu pudu.

Podle energetického modelu motivace existuje pudova motivace, kterou je tieba
vybit, jelikoz je nezniCitelnd, tak jako fyzikalni energie. Pudy jsou mocné a nevyplati se
je podcenovat. Odbornici tvrdi, Ze je dobré snazit se pudy usmérnit piijatelnym,
neskodnym a pokud mozZno 1 spole¢ensky prospéSnym smérem. Neni dobré proti nim
bojovat tresty, zakazy ¢i silou ville. Neni vSak spravné ani to, aby se jedinec stal obé&ti
nebo otrokem svych pudi, coz mize vést k bezohlednému uspokojovani svych piani na
tikor druhych.

., K tomu abychom jednali podle svych instinktii a pudu jsme pobizeni libosti,
kterou nam to prindsi, nebo naopak neprijemnym neklidem, ktery ndsleduje, kdyz
Z nejakych duvodu nemiizeme nebo nechceme naslouchat hlasu prirody.

Clovék se md naucit své pudy ovlddat asi tak, jako jezdec oviddd krdsného

\ (18
koné.

' Rican. P, Psychologie — prirucka pro studenty. Portl: Praha, 2005, ISBN 80-7178-923-2, 5. 182 .
18 Rican. P, Psychologie — piirucka pro studenty. Portal: Praha, 2005, ISBN 80-7178-923-2, s. 183 — 184.
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V této teoretické casti jsem se vénoval vykladu pojmd, které jsou zédkladem pro
pochopeni motivace jedince a které¢ tuto motivaci tvofi, usmériiuji uréitym smérem
a ovliviiyji jeji intenzitu a délku trvani. Zabyval jsem se tedy danou problematikou

piedevsim z psychologického hlediska.
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2. MOTIVACE A UCENi

V dalsi kapitole se vénuji pojmim z problematiky edukace a zejména edukaci
dospélych obecné. Motivace dospélych k uceni ma sva specifika, je vSak izce spjata
i s motivaci déti. U obou kategorii miizeme najit stejné zaklady motivace. U kazdého
jednotlivce se vSak motivace v pribéhu ontogeneze vyviji zcela individualné
Vv zavislosti na mnoha vngjSich a vnitinich faktorech. U dospélych se zabyvam
edukacnimi procesy predevsim formou celozivotniho vzdélavani a dalsiho odborného
vzdélavani.

Tuto teoretickou pojmovou ¢ast Cerpam piedevsim z oboru pedagogiky

a andragogiky.

2.1 Motivace dospélych k uceni

Je na misté si pfipomenout, ze také v edukacnim procesu hraje motivace
vyznamnou roli, at’ jde o vychovné vzdélavaci proces déti, mladeze nebo dospélych
jedincii. To si mizeme ovéfit uz v dobach svétove uzndvanych teoretikii pedagogiky.
Mezi nejvyznamnéjsi teoretiky pedagogiky patii Jan Amos Komensky, John Locke,
Jean Jacques Rousseau, Friedrich Frobel, Adolf Diesterweg, Johann Heinrich
Pestalozzi, Johann Friedrich Herbart, Gustav Adolf Lindner, Konstantin Dmitrijevi¢
Usinskij, Lev Nikolajevi¢ Tolstoj, Herbert Spencer a dalsi. Poc¢atkem 20. stoleti na
nékterych idejich téchto klasikt, zejména J. J. Rousseaua, J. H. Pestalozziho
aJ. F. Frobela stavi myslenky a zaklady pragmatické pedagogiky v USA John Dewey.
Uz pfi svém vzniku navazovala pragmaticka pedagogika na nékteré progresivni jevy ve
vychovné praxi tehdejSich nejlepSich americkych ucitelt a Skol a opirala se i 0 mnohé
plodné ideje a tradice vyznamnych klasikli evropské pedagogiky.

wPragmaticka pedagogika prinesla a vyslovila v prubehu svého vyvoje pri reSeni
konkrétnich vychovnych otazek mnoho podnétnych a plodnych pedagogickych myslenek
a dala tim impuls k vzniku rady dulezitych pedagogickych inovaci. Ty svym vyznamem
prekrocily naznaceny uzky spolecenskohistoricky a tizemni ramec své epochy. Sehravala
vyznamnou roli zejména pri prekonavani herbatismu a jeho formalistického a strnulého
pojeti vychov. Zejména tim tedy ovlivnila pragmaticka pedagogika pozitivné cely dalsi
pedagogicky vyvoj, a to nejen ve Spojenych statech, ale i v ostatnim sveté. Nekteré
Z jejich myslenek se uplatnuji jako dilezité podnéty pro rozvoj pedagogické prace

dodnes. Staly se tak vkladem do obecného rozvoje pedagogického mysleni. Diilezitym
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rysem americké pragmaticke pedagogiky uz od jejiho vzniku bylo spojeni s americkymi
demokratickymi idedly a tradicemi a snaha pomoci k jejich diislednému prosazovani
V praxi spolecenského a politického Zivota. Pragmatickd pedagogika uz od dvacatych
let minulého stoleti znacné pusobila i na rozvoj pedagogické teorie a vychovné praxe
U nas. K probuzeni a rozvinuti zajmu o americkou pedagogiku a v jeho ramci prirozené
i o pragmatickou pedagogiku hned po prvni svétové vdlce prispéla nejen uz zminéna
zasluha USA o vznik prvniho ceskoslovenského statu, ale podstatné tu piisobilo zejména
to, ze uz ve dvacatych letech studovali v USA tamni pedagogiku a vychovu vyznamni
predstavitele nasi pedagogické vedy (predevsim V. Prihoda, St. Veleminsky
aJ. Uher).“*®

Pragmatick4 pedagogika poukazala zejména na potiebu uplatiiovat pti vychové
a vyucovani ¢innost ditéte, jeho aktivitu a motivaci. J. Dewey zde navazal na pokrokové
pozadavky v dilech nékterych pedagogickych klasikii. Oproti Rousseauovi a Frobelovi,
kteti opirali pozadavky na Cinnost ditéte spiSe o metafyzické nazory, vysel Dewey
Z pojeti Pestalozziho, ktery zaméstnaval déti pfi vyuCovani skuteCnymi lidskymi
¢innostmi, s nimiZ se setkavaly ve svém prostiedi. V duchu toho pak Dewey a dalsi jeho
nasledovnici rozvijeli v procesu vychovy déti Cinnosti, které souvisely s jejich
skute€nymi potifebami a z4jmy.

,, Prestoze se na uvedeném zdklade rozvijely v pragmatické pedagogice i nové,
prirozenéjsi formy a zpusoby mravni vychovy déti prekondvajici metafyzické pojeti
moralky a mravni vychovy staré herbartovské skoly, mély uvedené myslenky silny viiv
zejména na reseni didaktickych otdzek. Ve tricatych letech vyvolaly intenzivni didakticky
ruch, ktery mél znacny ohlas v radeé zemi; nékteré jeho prvky piisobi podnétne dodnes.
Na zdklade uvedenych principu bylo uz v devadesatych letech 19. stoleti vytvoreno
V podobé znamé Deweyovy laboratorni Skoly na univerzitée v Chicagu jedno z prvnich
pojeti pracovni Skoly. Pragmatickd pedagogika zavedla rovnéz jako podstatnou soucast
vyucovaciho postupu reseni problému, coz dalo pozdéji podnét k rozvinuti projektové
metody. Pragmatickd pedagogika tim vyznamné prispéla vedle aktivizace ditéte pii
vyucovani také k proniknuti do otazek motivace pii uceni a k rozvijeni jejiho
prirozeného pojeti. Podnétnost téchto ieSeni pro dalsi rozvoj pedagogiky a didaktiky je
dodnes nespornd. Je patrnd i u nds v intenzivnim zdjmu o rozvijeni problémového

vyucovdni, v jejim hleddani spravného utvdaieni a vyuZivani motivace Zdakit a jejich

Y Singule, F., Americkd pragmatickd pedagogika, Statni pedagogické nakladatelstvi: Praha, 1991,
ISBN 80-04-20715-4, s. 21.
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samostatné Cinnosti a aktivity pii vyucovdni. V tom vSem je pragmaticka pedagogika
spolu s celym proudem reformni pedagogiky nebo také nové vychovy, jichz je
vyznamnou soucasti, zakladem reseni vaznych didaktickych otazek skoly i na konci
dvacatého stoleti. Pro dalsi vyvoj pedagogiky byly dilezZité i takové myslenky, jako
zabyvat se ve vychove ,, celym ditétem", usilovat o spojeni Skoly se Zivotem, sledovat
Jjednotu vychovy a vyucovani a zdiiraznovat vyznam socialni role ucitele a jeho prace.
Vseobecné se ocenuje také usili pragmatické pedagogiky spojovat psychologické
a sociologické aspekty vychovy a prispét - proti jednostrannému psychologickému
a individualistickému zaméreni rFady koncepci tzv. ,,nové vychovy” - k tomu, aby
vychova dosahla svého cile jak vzhledem k individualnimu Zaku, tak vzhledem ke
spolecnosti”. U J. Deweye, ktery si ve dvacdtych a zejména ve tricatych letech, kdy
nekteri predstavitelé pragmatické pedagogiky dospivali v Fadé otdzek ke znacné
extrémnim a prehnanym stanoviskium, uchoval v mnohém sméru realnéjsi ndzory,
ocenujeme navic jeho uslechtily poZadavek, Ze ve vsech pedagogickych sporech
a diskusich by mélo jit vzdycky ,,o to, co by bylo hodno oznaceni vychova". «0

Na pragmatickou pedagogiku Johna Deweye v oblasti vzdélavani dospélych
navazal Malcolm Shepherd Knowles. Andragogika je pro né¢j uménim a védou o pomoci
dospélym ugit se.”’ Podle n& je vsak hlavni rozdil v motivaci ke vzd&lavani déti
a dospélych vtom, Ze u déti pievazuje motivace vnéjsi (dand spiSe systémem
a spolecnosti), zatimco v dospé€losti pfevazuje motivace vnitini ((vychdzejici z vlastniho
rozhodnuti a vlastnich potieb a z4jm).

Zda tomu tak je i v piipadé dalsiho odborného vzdélavani policistd v CR, je
jedna z kli¢ovych otazek praktické ¢asti této prace.

., Z hlediska efektivity vzdelavani dospélych se mnohdy povazuje za rozhodujici
faktor uspésného vzdélavani sila a zaméreni motivii ucastnika, tedy pohnutek jeho
jednani a prozivani. Motivace, tedy souhrn vnéjsich a vnitinich faktoru, které aktivuji,
zameruji a Fidi jednani a prozivani ucastnika, je pro mmnohé andragogy hlavnim
problémem. “%

Z vyse uvedeného vyplyv4, Ze motivaci je tfeba zkoumat a zabyvat se ji

I Vv modernim pojeti socialni pedagogiky, kde hraje velice vyznamnou roli vné&jsi

2 Singule, F., Americkd pragmaticka pedagogika, Statni pedagogické nakladatelstvi: Praha, 1991,
ISBN 80-04-20715-4, s. 21.

2! Napper, R., Newton, T. Taktika transakcni analyzy, Grada Publishing: Praha, 2010,

ISBN 978-80-247-2915-2, s. 20.

%2 Benes, M., Andragogika, Grada publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 82.
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socialni prostfedi, které pisobi na ¢lovéka a ovlivituje smér, velikost a dobu trvani jeho

motivace.

2.2 Celozivotni uéeni

Jak je uz z nadpisu této podkapitoly patrné, v soucasném postmodernim svéte je
tteba se vzdélavat pribézné po cely produktivni zivot. Dnes neni vyjimkou ani
vzdélavani seniord, ktefi chtéji participovat na spoleCenském zivoté. Vzpomenme
napfiiklad univerzity tiettho véku. Moderni technologie, védecké poznatky a jejich
rychly rozvoj nas nuti k stalému ziskavani novych a novych znalosti a dovednosti. Ne
jinak je tomu napiiklad vekonomice, politice, legislativé, statnich organech
a organizacich. S tim Uzce souvisi 1 profesni odborné vzdélavani kazdého jedince,
kterému neni lhostejné, jakou pracovni pozici zastava, jeho pracovni vyvoj a rust.
Prakticky na vSechny pracovni pozice se zvySuji naroky, a proto je tfeba se neustale
vzdelavat v kazdé profesi.

V nékterych dokumentech se hovoii o celozivotnim vzdélavani, nékde se
setkdme s vyrazem celozivotni uceni. V podstaté jde o stejnou ideu. I Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (didle OECD) ve svych dokumentech diive uzivala
pojem vzd¢€lavani, dnes spise uceni:

,, Celozivotni vzdeélavani je koncepce, ktera se puvodné tykala pokracovani
V uceni nad ramec prvotniho vzdélani. Nyni oznacuje pristup k uceni po dobu celého
Zivota, vcetné Skolniho vzdélavani. OECD definovala ramec pro celoZivotni vzdélavani,
ktery obsahuje ctyri prvky. Kazdy z nich ma dusledky pro skolni vzdeldavani:

> Organizované uceni musi byt systematické a vzajemné propojené. Skolni
vzdelavani proto musi byt napojeno na uceni v dalsich fazich Zivota.
» Student musi byt stiredem procesu uceni. To je zvlast narocny pozZadavek

U povinného vzdeélani.

» Musi se klast diiraz na motivaci k uceni — dalsi narocny pozZadavek pro prvotni
vzdélavani, ze kterého mnozi konci zklamani.
» Musi se ocenovat Sirsi cile vzdélavani, spise nez soustredéni jen na ekonomické

nebo ucelove cile.
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Schopnost vzdelavacich systémii vyrovnat se s idedly celoZivotniho vzdelavani Ize
analyzovat na trech urovnich: individualni student, skola jako organizace a vzdelavaci
system. «“23

V soucasnosti je pojem celozivotni vzdélavani nahrazovan pojmem celozivotni
uceni. OECD, stejn¢ jako Evropska unie (ddle EU), davd v poslednim pildruhém
desetileti prednost pojmu celozivotni uceni pted pojmem celozivotni vzdélavani. Rozdil
mezi témito pojmy spociva piedev§im ve skute¢nosti, ze vzdélavani byva spojovano
S vefejnymi institucemi vcetné statu, kdezto uceni je zalezitosti a odpovédnosti
jednotlivee a ocita se &asto v trznich souvislostech.?*

Soucasnou preferenci pojmu uceni v andragogice najdeme i u vyznamnych
zastupct této védy v Ceské republice. Napf. M. Bene$ uvadi, Zze andragogika
preferovala vzdy pojem vzdé€lavani, ale v poslednich letech se stdva vyznamnéj$im
a hlavnim pojmem uceni se dospélych. Tato preference je dana jasnym kulturnim,
ekonomickym, socidlnim a politickym pozadim. Vychdzi to také ztoho, Ze
Vv soucasnosti nese jedinec za své kompetence a kvalifikace odpovédnost sam. Zadna
vzdélavaci organizace za néj nezodpovida. Clovék si musi své uceni zajistovat na
vlastni zodpovédnost a vzdélavani, ptipadné¢ vzdélavaci instituce mu pii tom podava
pomocnou ruku. V pedagogice a andragogice chapeme uceni jako schopnost jednotlivce
produktivné ménit nebo vytvatet predstavy, chovani, zvyky, schopnosti a dovednosti.
V pedagogice jde piedevSim o uceni odkdzané na pomoc druhych (ucitel, vychovatel).
V andragogice se vychazi ztoho, Ze dospély jedinec by zpravidla mél mit takovou
moznost pomoci vyzadat nebo odmitnout.?®

Mezinarodni organizace OECD charakterizuje celoZivotni u€eni takto:

,Jedna se o systémovy pristup: zaméiuje se na standardy védomosti
a dovednosti, které plati pro viechny déti od nejutlejsiho véku k uceni po cely Zivot,
a koordinaci snahy o zajistéeni prislusnych moznosti pro vsechny dospélé, bez ohledu na
zamestnané usilujici o postoupeni na vyssi kvalifikacni stupen ¢i nezaméstnané, kteri se

potiebuji rekvalifikovat. “*°

“Educationpolicyanalysis — 2004 Edition, (Analyza vzd&lavaci politiky — vydani 2004): OECD, 2005,
ISBN-92-64-018654, s. 4.

*Dostupné na: http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=340&Ist=108 dne 28.10.2012.

% Benes, M., Andragogika, Grada Publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 17.

%Dostupné na: http://cs.wikipedia.org/wiki/Celo%C5%BEivotn%C3%AD_vzd%C4%9BI%C3%A1v%C
3%A1N%C3%AD, dne 28.10.2012.
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2.3 DalSi odborné vzdélavani

, Dalsi odborné vzdeélavani je chapano jako predpoklad osobni a spolecenské
prosperity. Jeho vyznam roste stejné jako pocet ucastnikii a vynalozenych prostredkil.
Zdroveii se méni jeho formy a obsahy. %

Vyvoj dalsiho odborné¢ho vzdélavani a jeho zaclenéni do andragogiky se riizni.
Na jedné stran¢ ho Ize zaradit k tradicnim prvkim vzdélavani dosp€lych od jeho
pocatku. Néktefi autofi vidéli dokonce v profesnim vzdélavani hlavni acel vzdélavani
dospélych uz v dobach, kdy tato slozka nebyla povazovana za vyraznou (napt. S. Miller
ve 20. letech minulého stoleti). Na druhém protipolu je nazor klasické humanitni teorie,
kterd odborné vzdélavani (training) vibec nepovazovala za soucdst vzdélavani
dospélych. Urcity odpor ¢asti andragogti je patrny jeSté v neddvné minulosti. Od 70. let
minulého stoleti jsou vSak tyto diskuze a polemiky bezptedmétné. Od téchto let se prave
dalsi odborné vzdélavani rozviji zavratnym tempem a andragogika nemuze tento fakt
ignorovat. Dalsi profesni vzdélavani je v soucasnosti jeden z nejvice se rozvijejicich
sektorti sluzeb. Co se tyce vySe vynaloZenych prostiedkli a poctu ucastnikll jde
0 nejrychleji rostouci vzdélavaci sektor. Roste i subjektivni hodnota dal$iho vzdélavani.
Jevi se jako permanentni nutnost a skryva Sance profesniho ristu a vyvoje, ovSem také
produkuje obavy ze ztraty kompetence. Ziskané kvalifikace maji vétSinou casové
omezeny charakter a nezaruc€uji tak doZivotni jistoty a uplatnéni. Proto také hovoiime
0 celozivotnim uceni, kdy na ziskané kvalifikace navazuji nové, které pivodni rozvijeji,
nebo zastaralé jsou nahrazovany zcela nOV}’/mi.28

Na nutnost dal$iho profesniho vzdélavani ma vliv trend postmoderni doby
azplusob Zzivota. V tfadé profesi je tfeba novych specializaci, rozvoj modernich
technologii a elektronickych systémii poZzaduje vySkolené specialisty, slozita
ekonomika, cCasto se ménici legislativa, socidlni vlivy, nové trendy v fizeni
a managementu, to a mnoho jinych vlivli globalizovaného svéta nds nuti ucit se stale
nové véci, pristupy, kompetence, védomosti, znalosti a dovednosti. Pomérné novym
trendem v odborném vzdélavani je statem regulované vzdélavani na vysokych
a odbornych skolach.

»Z celospolecenského hlediska maji viiv na dalsi odborné vzdelavani v priumyslovych

zemich tyto faktory:

" Bene§, M. Andragogika, Grada Publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 119.
8 Bene§, M. Andragogika, Grada Publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 120.

30



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

pracuje ¢im dal méné lidi (nezaméstnanost, Zeny i muzi v domdcnosti, castecny
uvazek),

zkracuje se pracovni doba a roste vyznam volného casu;

u casti populace klesa subjektivni hodnota prace (meplati jiz jenom pro
nekvalifikované prdace, ale i pro kvalifikace na stredni urovni a nizsi
management — dobré pracovni vztahy, dostatek volného Ccasu, moznost

seberealizace v prdci a ve volném case se stavaji casto dilezZitejsi nez kariéra);

zvySuje se tlak na prodlouzeni Zivotni pracovni doby (dusledek demografického

vyvoje).

Pro dalsi odborné vzdeélavani plati jeho nerovnomérné rozlozeni co do pristupnosti.

Da se rozlisit:

» Dalsi vzdélavani specificka pro urcita povolani — vétsinou vysoce kvalifikované

profese jako lékar, pravnik, programdator apod., pro které je dalsi vzdeélavani
nutnosti (zajistuji specializovana zarizeni, napr. advokatni komora).

Dalsi vzdelavani specifické pro urcity typ zaméstnavatele — stdtni sprdva,
vojsko, policie, velké podniky, banky (vytvareji viastni, pro ostatni pracujici
uzavrené systémy vzdelavani jako soucdast své persondlni prace; tito zaméstnanci
maji vétsinou dobrou prileZitost k dalsimu vzdélavani).

Dalsi vzdelavani v kazdému pristupnych povolani — napr. vidici, uklidové firmy,
ale i Femeslnici v malych Zivnostech (nabidka a moznosti dalsiho vzdélavani pro
tuto skupinu je omezend).

Dalsi vzdeélavani pro nezaméstnané, postizené, nekvalifikované — 7 velké casti

zavislé na statni podpore (nabidka uradu prace, rekvalifikacni kurzy apod.).

Dale miizeme rozdélit podle postaveni (statusu) pracovnika v organizaci:

vzdelavani vrcholného managementu

vzdelavani stredniho a nizstho managementu a persondlu
vzdeélavani radovych zaméstnanci

vzdelavani perspektivnich zaméstnancu v ramci talent managementu
nabidka pro vSechny zaméstnance — napr. jazykové kurzy 29

Nabidka zavisi také na velikosti podniku, moZznostech, oborové ptislusnosti

ataké na pfistupu vedeni a vrcholového managementu. V soucasnosti je mozné

# Benes, M., Andragogika, Grada Publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 120-121.
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vyuzivat podpory riiznych grantd a ¢erpani dotaci zejména z programi EU urceného na
vzdélavani a rozvoj.

Pro potfeby diplomové prace byl popsan pojem dalSiho odborného vzdélavani
Z pohledu andragogiky obecné. O dalsim odborném vzdélavani policisti bude

pojednano v kapitole Policejni vzdélavani se zaméefenim na specifika tohoto vzdélavani.
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3. POLICEJNI VZDELAVANI

Policejni Skolstvi je fizeno pfimo Ministerstvem vnitra CR, a to odborem

bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzd€lavani, ktery je podiizen 1. naméstku

ministra vnitra pro vnitini bezpec¢nost. Zde se nachéazi oddéleni policejniho vzdélavani.

Cinnost uvedeného oddéleni je specifikovana na internetovych strankach

Ministerstva vnitra Ceské republiky (dale jen MV CR) takto:

» V ramci vymezené delegované piisobnosti je piedmétem jeho Cinnosti stdatni sprdava

v oblasti

stredniho a vyssiho odborného vzdélavani v oboru bezpecnostné pravni cinnost
uskutecnované ve vyssich a strednich policejnich Skoldach Ministerstva vnitra;
vysokoSkolské vzdelavani ve studijnim programu bezpecnostné pravni studia
uskutectiované v Policejni akademii Ceské republiky v Praze;

autorizace podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., 0 ovérovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani, vcetné prislusného, ze zdkona wulozeného zpracovani
osobnich udaji. Kategoriemi subjektii udaju zpracovani jsou autorizované
osoby, autorizovani zastupci pravnickych autorizovanych osob, vysledky zkousek
pred autorizovanymi osobami a vydand osvédceni; kategorie (rozsah)
zpracovani osobnich udaju jsou stanoveny v § 22 pism. c) a pism. g) av § 15
zdkona ¢. 179/2006 Sb., nostrifikuje vzdélani ziskané studiem v zahranicnich

Skoldach ve vymezeném oboru.

V ramci vnitini spravy je predmétem jeho cinnosti

komplexni systém celofivotni piipravy policistii a zaméstnancii Policie CR
k vykonu povolani,

provozuje informacni systéem v oblasti vzdelavani a vycviku policistii
a zameéstnancu policie, provadi registraci vSech forem vzdelavani, kurzu

a vycvikovych aktivit.

V oblasti mezindarodniho policejniho vzdélavani

- gescné zabezpecuje aktivni zapojeni CR do orgdnu EU CEPOL (European
Police College) a plni uikoly ze clenstvi vyplyvajici;

- gescné  zastieSuje  zapojeni CR do MEPA  (Mitteleuropdische
Polizeiakademie) a pIn{ wkoly ze clenstvi vyplyvajici;

- plni roli ndarodniho kontaktniho pracoviste pro Nadaci Hannse Seidela

(NHS) a pini ukoly ze clenstvi vyplhvajici;
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realizuje mezindrodni projekty v ramci Transition Facility, spolupracuje
S napr. Organization for Security and Cooperation in Europe (OSCE),
International Office for Migration (IOM) i s nevladnimi organizacemi (napr.
Bily kruh bezpeci) i s vybranymi policejnimi organy;,

poskytuje  asistencni  programy zamérené na design a realizaci
specializovanych vycvikovych kurzit pro policejni experty méné rozvinutych
zemi;

Fidi  zapojeni policejnich $kol MV a Policejni akademie CR do
mezindarodnich aktivit zejména v ramci spoluprdace s partnerskymi skolami

a institucemi.

Odbor bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani Fidi organizacni slozky

stdtu vyssi a stiedni policejni Skoly Ministerstva vnitra. Viici Policejni akademii Ceské

republiky vykonavda piisobnost Ministerstvo vnitra.

Ministerstvo vnitra uvadi ve svém piehledu tyto vzdélavaci instituce:

>

vV V V V V

>

«30

31

Vyssi policejni skola MV v Praze

Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni Skola MV v Holesove
Vyssi policejni Skola MV v Brné

Vyssi policejni Skola MV v Jihlave

Vyssi policejni skola MV v Pardubicich

Skolské ticelové zarizeni Ministerstva vnitra v Praze-Ruzyni

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

V letoSnim roce (2012) doSlo rozhodnutim ministra vnitra k podstatnému

omezeni nékterych policejnich Skol. Z ekonomickych divodi dochazi od ledna roku

2013 k utlumu ¢innosti téchto policejnich skol a skolskych zafizeni:

» Vyssi policejni skoly MV v Brné

» Vyssi policejni Skoly MV v Jihlavé

> Skolského ugelového zaiizeni Ministerstva vnitra v Praze-Ruzyni

V uvedenych policejnich Skolach dochazi a zatizenich k praktické minimalizaci

poctu pedagogickych pracovnikii, omezeni vyuky a celkové reorganizaci, ktera spociva

v prevedeni téchto subjekti pod nékteré vyse uvedené vzdélavaci instituce, tedy Vyssi

policejni Skolu MV v Jihlavé pod Vyssi policejni Skolu MV v Praze a Vyssi policejni

%0 Dostupné na: http://www.mvcr.cz/clanek/odbor-bezpecnostniho-vyzkumu-a-policejniho-
vzdelavani.aspx, dne 11.11.2012.

1 I
3 Tamtéz.
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Skolu MV v Brné pod Vyssi policejni Skolu a Stredni policejni Skolu MV v HoleSové.
Utlumené Skoly budou prozatim fungovat pod hlavickou téchto Skol jako jejich
odloudena pracovité. Skolské ucelové zaiizeni Ministerstva vnitra v Praze-Ruzyni ma
byt zcela zruseno. Celkova koncepce vSak neni dosud pIn€ ujasnéna.

Policejni vzdélavani v Ceské republice je specifické odborné vzdélavani, které
lze rozdélit do dvou hlavnich oblasti.

V prvni fad¢ jde o zékladni odbornou piipravu (dale jen ZOP), ktera je urCena
pro nové nastupujici policisty k Policii CR. ,, Zdkladni odbornou pripravu absolvuje
kazdy policista bezprostiedné po prvnim prijeti do sluzebniho pomeru, pripadné i po
ustanoveni na sluzebni misto z jiného bezpecnostniho sboru, stanovi-li tak sluzebni

32 Policista, ktery byl piijat do sluzebniho poméru ptislusnika

funkcionar-.
bezpecnostnich sborti na dobu uréitou a splnil tedy veskeré pozadavky k piijeti podle
zéakona o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort ¢. 361/2003 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist, je povinen, jak je vyse uvedeno, absolvovat zakladni odbornou
piipravu, ktera se v soucasnosti sklada z téchto Casti:
- 1 mésic — prvni cast odborné praxe realizovand ve Skolnim policejnim
stredisku krajského reditelstvi policie
- 6 mésicii — Skolni ¢ast ZOP
- 2 meésice — druha cast odborné praxe realizovana ve skolnim policejnim
stredisku krajského reditelstvi policie «33
Problematikou ZOP jsem se zabyval ve své bakalarske préci.34 Podrobné jsem
zde rozepsal vzdélavaci program uréeny pro ZOP a celkovou koncepci tohoto
vzdélavani. V sou¢asné dobé je nabor k Policii CR pozastaven, a proto vyuka v tomto
programu stagnuje uz od roku 2010. Vedeni MV CR a Policie CR v souvislosti
s ekonomickou krizi snizuje celkovy stav policisti.

Tato prace je vSak zaméfena na motivaci policisti k dalsimu odbornému

vzdélavani. Systémem tohoto vzdélavani se zabyvam v nasledujici podkapitole.

%2 Nafizeni ministra vnitra &. 40 ze dne 23. srpna 2010 O vzdélavdni v policejnich skoldch a Skolskych
zarizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdelavacich zarizenich, ¢l. 4, odst. 1.

% RVP — Zdkladni odbornd priprava pro policisty sluzby poiadkové a sluzby dopravni policie zarazené
ve 3.a 4. tarifni tridé, MV: Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, platny od 1. zafi 2009,

S. 4,5.

*Hable, P. Pravni védomi a kompetence policistii CR po absolvovani zikladni odborné piipravy,
Bakalafska prace, UTB Zlin-FHS: IMS Brno, IMS 2011.
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3.1 Legislativni uprava a motiva¢ni prvky legislativy

Snaha o zatazeni motivacnich prvki do legislativy je patrnd v ptivodnim navrhu
zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbord, ve
znéni pozd¢jsich predpist, ktery se mj. zabyva pravnimi vztahy ve sluZzebnim poméru
policisti CR, jejich odmétiovanim, ¥izenim ve vécech sluzebniho poméru a organizaéni
véci sluzby. Zakon byl vytvaren v obdobi, kdy bylo zapotifebi pomérné rychle obménit
znacnou cast policejniho sboru, a proto byla vénovana pozornost vnéjSim motiva¢nim
faktoriim, které by pozitivné ovlivnily pfijeti a setrvani zejména mladych
a perspektivnich jedincti u Policie CR. Postupem legislativniho procesu byl viak zakon
pozménovan a upravovan tak, ze doslo k uréitym negativnim dopadim na motivaéni
prvky. Nékteré byly zcela vypustény (napi. ptiplatky za sluzbu v noci, svatek, sobota,
nedéle), nékteré pozménény (napt. neplacena prace piescas, tzv. boéni vstupy), nékteré
nové koncipovany (napt. piijeti na dobu urcitou, sluzebni zkouska). Zakon vSak nabyl
ucinnosti az 1. ledna 2007. Finalni podoba platného zdkona proto nepiinesla takové
motivacni Cinitele, jak bylo plvodné zamysleno. Od nabyti jeho uCinnosti se také
ukdzalo, ze n€kterd ustanoveni tohoto zdkona dokonce policisty demotivuji k praci,
zdokonalovani a setrvani v policejnim sboru. Na ptikladu konkrétnich ustanoveni
zakona dolozim nékteré motivacni 1 demotivac¢ni prvky pro vzdélavani a odborné
zdokonalovani policisti CR.

Zaémérem ‘“nového* zakona bylo vytvofit uceleny kariérni tad, ktery by
motivoval policisty k setrvani ve sluzebnim poméru, po splnéni ur€ité praxe k postupu
na vyssi sluzebni misto, doplilovani znalosti a dovednosti a také ke studiu na vyssich
a vysokych Skolach, které¢ jsou podminkou k obsazeni vysSich sluzebnich mist. Tuto
kontinuitu nalezneme v § 7 uvedeného zdkona, ktery hovofi o minimalnim stupni
vzdélani pro urcitou sluZzebni hodnost a minimalni dobé trvani sluzebniho poméru pro
dosaZeni urcité sluzebni hodnosti a tarifni tfidy. Déle v § 19 uvedeného zakona:

,,2) Nestanovi-li tento zdakon jinak, musi prislusnik pro sluzebni misto, na které
je ustanoven, splinovat vedle stupné vzdeélani téz pozadavek oboru nebo zameéreni
vzdeélani, jsou-li pro sluzebni misto stanoveny, dalsi odborny pozadavek a jiny zviastni
pozadavek, jestlize je pro toto misto stanoven. Obor nebo zaméreni vzdelani nemusi
spliiovat obcan pri prijeti do sluzebniho pomeéru, jestlize nejde o prijeti do sluzebniho
pomeéru na zakladeé vyberového Fizeni podle § 22 odst. 4. Dalsi odborny pozadavek,

nejde-/i o odborny poZadavek, bez jehoz splnéni nelze na sluzebni misto ustanovit,
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nemusi obcan spliovat pri prijeti do sluzebniho pomeéru a prislusnik pri ustanoveni na
Jjiné sluzebni misto podle § 25 odst. 1 az 4, § 26 odst. 1, 2 a 4 a § 27 nebo po vynéti ze
zalohy.
3) Oborem vzdélani se pro ucely tohoto zakona rozumi
a) ucelena cast vzdelani, jiz se dosahuje stupné vzdélani a ktera poskytuje
kvalifikaci pro vykon povolani, nebo
b) studijni obor, ktery je soucasti studijniho programu vysoké Skoly.
4) Zamerenim vzdelani se pro ucely tohoto zakona rozumi vzdelani dosazené
a) v odborném studiu wuréeném k doplnéni odbornych védomosti
a dovednosti potiebnych pro vykon sluZebnich cinnosti, nebo
b) v programech celoZivotniho vzdélavani orientovanych na vykon sluzby.
5) Dalsim odbornym pozadavkem se pro ucely tohoto zdakona rozumi pozadavek na uzsi
vymezeni odborné zpusobilosti pro sluzebni misto.
6) Jinym zviastnim pozZadavkem se pro ucely tohoto zdkona rozumi zpusobilost
zdravotni, fyzickd nebo osobnostni.
7) Bezpecnostni sbor je povinen piisluSnikovi uvedenému v odstavci 2 vété tieti, ktery
nesplituje pro sluZebni misto dalsi odborny poZadavek, umoznit absolvovani odborné
Ppripravy smérujici ke splnéni tohoto poZadavku bez zbytecného odkladu. 3
AZ potud je patrna snaha legislativy o motivaci policistd k rozvoji, studiu,
sebezdokonalovani a odbornému rastu. V § 20 uvedeného zékona se hovofti
0 ustanoveni na volné sluzebni misto v ramci bezpe€nostnich sborti. V této ¢asti uz
poZadavek oboru nebo zaméfeni vzdélani chybi.
Jako problematické pro motivaci policistil se jevi ustanoveni § 22 uvedeného
zakona, ktery se tyka vybérového fizeni na sluzebni misto. V odstavci 3 je uvedeno:
Do vybérového Fizeni na obsazeni volného sluzebniho mista, pro které je
stanovena sluzebni hodnost o 2 a vice stupnii vyssi, nejvyse vSak do sluzebni hodnosti
vrchni komisar, se miize prihlasit prislusnik, jenz ziskal vysokoskolské vzdeélani, spliuje
pozadavky stanovené pro volné sluzebni misto, s vyjimkou poZadavku doby trvdani
sluiebniho poméru pro sluiebni hodnost, a podle zaveru sluzebniho hodnoceni

dosahuje alespon velmi dobrych vysledkii ve vykonu sluzby. «36

% Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisluinikii bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdgjsich
predpisu.
% Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikii bezpecnostnich sborit, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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V praxi uvedend vyjimka zptisobuje to, ze mladi a pomérné nezkuseni policisté
se po absolvovani téméf jakékoliv vysoké Skoly dostavaji na fidici funkce. Tim je
naruSen kariérni fad a na ostatni policisty toto piisobi jako vyrazné demotivujici prvek.
Toto obsazovani bylo velice Castym jevem po nabyti G¢innosti tohoto zakona, kdy
nastal velky odchod starSich a zkusenych policisti i z fidicich funkci.

Podobny dopad mé i obsazovani sluzebnich mist podle § 22 odstavce 4:

,, Nepodari-li se obsadit volné sluzebni misto vybérovym rizenim podle odstavce 2 nebo
3, pro které je v systemizaci sluzebnich mist pro ucely vybérového rizeni zvldst
vyznacen obor nebo zaméieni vzdélani, miize se do vyberového rizeni prihlasit i obcan,
ktery spliuje podminky prijeti do sluzebniho poméru. «37

Toto ustanoveni vedlo v praxi kK tomu, ze na néktera vyssi sluzebni mista byly
vypsany takové pozadavky, aby konkrétné vyhovovaly uréitému okruhu zijemct na
uvedené misto bez ohledu na znalosti a zkuSenosti sdanou problematikou
a specifi¢nosti policejni prace. Pokud je vedouci pracovnik takto vybran, je to vétSinou
silné demotivujici pro praci a kariérni postup podtizenych policistd.

Jako vyrazné motivacni prvky zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru
prislusnikti bezpe€nostnich sbord, ve znéni pozdéjsich predpisi ke vzdelavani
a odbornému zdokonalovani, je tfeba uvést zejména ustanoveni § 72, podle kterého se
poskytuje sluzebni volno k ucasti na vybérovém fizeni nebo k ziskani dal§iho
odborného pozadavku:

,, Prislusnik ma narok na udéleni sluZebniho volna v nezbytné nutném rozsahu
k ucasti na vybérovéem rizeni nebo k ziskani dal§iho odborného poZadavku studiem ve
Skole nebo v kursu, které mu nebylo naiizeno sluZebnim funkciondiem, nejdéle viak
na dobu 10 dnii v kalendarnim roce. “*®

Taktéz § 73 wuvedeného zdkona je vyrazné motivaéni pro studium
a zdokonalovani policisti:

., 1) Prislusnikovi Ize na jeho Zadost udélit sluzebni volno pri dennim studiu na stredni

Skole, vyssi odborné skole nebo vysoké skole, které je nezbytné pro vykon sluzby, a to na

dobu trvani studia.

%7 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdgjsich
predpisu.
% Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikii bezpecnostnich sborit, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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2) Prislusnikovi lze na jeho Zadost udélit sluzebni volno pri studiu pri vykonu sluzby na
stredni Skole, vyssi odborné Skole nebo vysoké skole, které je nezbytné pro vykon
sluzby. “3 Dale se uvadi detailni rozsah sluzebniho volna pii konkrétnim druhu studia.

Z uvedeného zakona jsem vybral pouze ty motivacni prvky, které se piimo
vztahuji k motivaci policisti k dal$imu odbornému vzdélavani. Samoziejmé tato
motivace souvisi 1 s dal§imi ustanovenimi zdkona, jako naptiklad sluzebnim piijmem,
rozvrzenim pracovni doby, dobou dovolené, sluzbou ptescas, péci o pfislusniky,
ozdravnym pobytem, ale v tomto piipadé jde o nepfimé plisobeni téchto faktorii na
vzdelavani. Odrazi se spiSe pfimo do motivace pracovnich ¢innosti policistt.

Pro shrnuti 1ze uvést, ze zékon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecénostnich sborl, ve znéni pozdéjsich predpist, ma jak vyrazné motivacéni staté pro
zdokonalovani policistli, pro studium, vzdélavani a kvalifikac¢ni rust, tak 1 ncktera
ustanoveni, jez lze oznalit jako demotiva¢ni. Diky témto paragrafim je castecné
narusena celistvost kariérniho fadu policistl a motivace k jejich rustu diky dalSimu
odbornému vzdélavani a celoZivotnimu uceni. Je zde patrna snaha o to, aby policejni
sbor byl naplnén pokud mozno vysokoskolsky vzdélanymi lidmi na tkor odbornych

znalosti a dovednosti.

3.2 Soucasny stav policejniho vzdélavani a motivacni prvky soucasného

stavu

Soucasny stav policejniho vzdélavani by mél byt spjat s celospoleCenskym
dénim jak v Ceské republice, Evropské unii, tak i s celosvétovym dénim. Soucasny
postmoderni svét je charakteristicky rychlym zplGsobem konzumniho Zivota,
ovliviiovanim masmédii, odklonem od tradic a spolecenskych zvyklosti, zvySovanim
nezameéstnanosti, vyS$i socidlni exkluzi, egocentrismem, kriminalitou a dal§imi
negativnimi jevy. V poslednich letech nas negativné ovliviiuje ekonomicka krize.
V odbornych pedagogickych kruzich se hovoti také o krizi moralni, etické, krizi rodiny
a 0 mezigenera¢nim nepochopeni. Pro pfiklad uvadim tryvek z pfednasky Mgr. Andrei
Preissové Krej¢i, Ph.D. z Univerzity Palackého v Olomouci snazvem Dopad krize

rodiny na etickd vychodiska vychovy a vzdé€lavani, kterd zazn€la na mezinarodni

¥Z4kon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisluinikii bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdgjsich
predpisi.
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védecké konferenci Aplikovand etika v socidlnej praci a dalSich pomahajtcich
profesiach 20.—21. fijna 2010 v Piestanech:

,, Teorie hovori o skutecnosti, ze vyvoj lidstva v soucasnosti prochazi etapou
,odcizeni”, jez je urceno nedostatecnym podeprenim moralky mravnosti (P. Floss).
Z pragmaticko-strukturalistickych pozic miizeme pod ‘“odcizenim® rozumét stav
Cloveka, ktery nasilné pretrhava vazby s druhymi, socialni vztahy, popira svou funkci ve
spolecnosti. Z tohoto stavu prameni jisté patologické jevy ve spolecnosti, jako je
zvySend kriminalita, drogova zavislost, rasové konflikty, ale take zvySend
nedisciplinovanost soucasné mldadeze a jeji neovladatelné chovani, které ve spojeni se
zvySujicim se generacnim neporozumeénim mezi pedagogem a studentem vede v mnoha
pripadech k nezdarum v edukacnim procesu. «40

Jestlize se zamyslime nad uvedenymi fakty, logicky dojdeme k zavéru, Ze pokud
se prohlubuji problémy ve spole¢nosti a hovofime o krizi a zvySovani kriminality, je
tieba posilit slozky statni moci tak, aby byla zachovdna vynutitelnost prava
v demokratické spolecnosti a chranény opravnéné zajmy majoritni ¢asti obyvatel, jez
dodrzuje pravni normy. Z toho vyplyva, Ze by mélo dochazet k posileni policejnich
slozek nejen co do kvantity, ale zejména do kvality prace. Policisté by méli byt kvalitné
vycviceni. M¢Eli by se zdokonalovat ve znalostech 1 dovednostech potiebnych pro
ochranu obyvatel pfed negativnimi jevy spolecnosti, svoje znalosti a dovednosti
neustale prohlubovat a zdokonalovat v procesu celozivotniho vzdélavani.

Realita je ovSem zcela opacnd. Zakladni odborna ptiprava policisti v minulych
letech byla rapidné zkracena, nabor novych policisti témét zcela zastaven, dochazi
k radikalnimu snizovani po¢tu policisti, rusSeni nékterych sluzeben, ruSeni ¢i podstatné
omezeni policejnich §kol. VSe je zdivodiovano nedostatkem finan¢nich prostredk.
Souéasny stav Policie CR je podle tvrzeni Ministerstva vnitra a Policejniho prezidia CR
stabilizovany. V zaii roku 2012 vlada Ceské republiky schvalila dalsi skrty a uspory
v systematizaci Policie CR. Informaéni servis Ministerstva vnitra pfinesl zpravu, ze
které uvadim:

»Viada schvalila navrhy systemizace prislusnikii policie a hasici

Ve stredu 12. zari 2012 odsouhlasil kabinet materialy k systemizaci prislusnikii

Policie CR (P CR) a Hasicského zachranného sboru CR (HZS). Vidda zdrovern ulozila

“0'Matel, A. — Schavel, M. — Miihlpachr, P. — Roman, T. Aplikovand etika v socidlne préci a dalSich
pomdhajucich profesidch. Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie: Bratislava, 2010 : VSZaSP
sv. Alzbety.. ISBN 978-80-89271-89-4. s 305.
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ministrovi vnitra zapracovat vystupy této systemizace do navrhu resortniho rozpoctu na
DPFISt rok.

V ramci hledani nutnych vispor byl stanoven pocet sluzebnich mist P CR na
38 996. Jednd se o pocet, ktery je nutny pro zajisténi iikolit P CR a ktery je o 1385
sluZebnich mist nizSi neZ pocet sluZebnich mist stanoveny pro rok 2012. Na sluzebni
prijmy policistii pak policie dostane 14 326 736 tis. K¢, coz se souvisejicimi vydaji ¢ini
celkem 19 341 093 tis. K¢.

V' ramci systemizace dojde od pvistiho roku napi. také ke sniZeni poctu
policejnich Skol ze Sesti na tii. K této reorganizaci pristoupilo Ministerstvo vnitra na
zaklade podnétii pracovni skupiny. Diky ni dojde v ramci policejnich skol ke snizeni
0 73 policistii a k vispore cca 115 milionii K¢ rocné. “**

Z toho vyplyva, Ze i ptes sliby policejniho prezidenta dojde k dalSimu poklesu
mezd pro policisty vroce 2013. Mzdy policisti klesaji od roku 2010 nehledé¢ na
zvySujici se zivotni naklady. Samoziejmé jsou mzdy vyraznym motiva¢nim faktorem
pro kvalitu odvedené prace a chut’ k sebezdokonalovani.

Graf ¢. 1: Vyvoj plati policisti CR

Vyvoj priimérného mésiéniho hrubého pfijmu v Policii CR
v letech 2003 - 2011
34000

32000

30000

26000 |

24000 |

K

22000 |
20000 |
18000 |
16 000 -
14 000 -
2003 | 2004 | 2008 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011

—Dﬁzluini:l 23522 24656 27 595 28 802 31415 328420 33389 33210 30 680

| amiéstnanci 15030 16705 17 08 18 219 19 323 20414 21128 21195 19 230
o el

Zdroj: www.mvcr.cz/soubor/platy-policie-a-hasici-pdf.aspx dostupné dne 6. 1. 2013.

Od 1. 1. 2013, jak je vyse uvedeno, ukoncily svoji samostatnou ¢innost Vyssi
policejni skola MV v Brné, ktera je nyni soucasti Vyssi policejni Skoly MV v HoleSové.

V této Skole byl pocet pedagogickych pracovnikli zredukovéan asi o 50 %. Vyssi

*! Dostupné na: http://www.mver.cz/clanek/vlada-schvalila-navrhy-systemizace-prislusniku-policie-a-
hasicu.aspx dne 6. 1. 2013.
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policejni skola MV v Jihlavé je v soucasnosti zatfazena pod Vyssi policejni Skolu MV
V Praze. Poéet pedagogickych pracovnikii byl zredukovan na pouhych osm. Skolské
ucelové zafizeni Ministerstva vnitra v Praze-Ruzyni bylo zcela zruSeno. Jaky to bude
mit konkrétni dopad na motivaci policistd ke vzdélavani, ukaze blizka budoucnost.
Skutecnosti je, Ze uz v této dobé bylo problematické naplnit nékteré kurzy dalSiho
odborného vzd€lavani, a to ne pro nezdjem policistl, ale pro jejich vytizenost na
zéakladnich utvarech Policie CR. Podetni stavy totiz mnohdy nedovolovaly vedoucim
téchto utvar vyslat policisty na nckolikadenni nebo dokonce nékolikatydenni
zdokonalovaci kurzy.

Motivaéni prvky dalsiho odborného vzd€lavani spatfuji zejména v tom, ze
absolvovani nékterych odbornych kurzti by mélo sméfovat ke kariérnimu ristu
absolventil, zvySeni odbornych znalosti, a tim podpofit nasledné finan¢ni ohodnoceni.
Samoziejmé nesmime zapomenout na vnitini motivatory, jako je kladné sebehodnoceni
a seberealizace. Do jaké miry je tato idea napliovana, jsem se mj. zaméfil v praktické

casti diplomové prace.

3.3 Metody vyuky a motiva¢ni prvky vyuky

V této podkapitole vychazim z metod vyuky, které jsou uplatiiovany na Vyssich
policejnich §kolach MV CR, zejména Vyssi policejni §kole MV v Jihlavé, ktera je nyni
soucasti VyS$i policejni Skoly MV v Praze. Tyto metody sam uplatiuji pfi vyuce
specializa¢nich kurzl pro policisty zafazené u dopravni sluzby.

Metody vychazi z védeckych poznatkl pedagogiky. Zakladem je spravné vytycenti,
pochopeni a zapracovani stanovenych cilti vyuky. Je nutné dodrzet zakladni pozadavky
na cile:

» akceptovatelnost
konkrétnost, srozumitelnost
kontrolovatelnost, ovéfitelnost
pfimétenost

komplexnost

Y V. V VYV V

konzistentnost

Dilezité je také to, aby zadavatel (vtomto piipadé Policejni prezidium CR)
formuloval a zpracoval ptfesnou podobu cile. Pfili§ obecné a Siroké cile se tézko
kvalifikuji. Ptili§ 0zké cile zase znamenaji problém pii zménéch, které ptichazeji. Pfi
praci s cili musi byt jejich formulace jednozna¢né pochopitelna a vyuzitelna.
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K tfidéni a strukturovani cilt slouzi taxonomie. Nejcastéji vyuzivanou taxonomii je
Bloomova (taxonomy of educational objectives). Ta je zndma od 60. let 20. stoleti.
Nedéavno byla revidovana a doplnéna o druhou dimenzi. Postup je nésledovny:

Kognitivni doména — Bloomova taxonomie: 42

e zapamatovani

e pochopeni

e aplikace

e analyza

e hodnoceni

e tvofeni (syntéza)

Pro fyzickou aktivitu, jako je napiiklad psani na pocitaci, cvi¢eni pohybd,
pouziti pomucek, fizeni vozidla a pouziti zbrani, se pouziva Daveova taxonomie. Je
nevhodné, aby se tyto ¢innosti ucily v u¢ebnach pouhym vykladem. Daleko efektivné;si
je rozvijet tyto aktivity v realném prostiedi nebo na simulatorech a trenazérech.

Psychomotoricka doména — Daveova taxonomie:*?

e napodoba

e manipulace

e zpfesnovani

e koordinace

e automatizace

Ve spojitosti s motivaci je dilezité si uvédomit, ze velkou roli pfi pfijeti cili za
sobé vlastni a jejich zvladani hraji obrovskou roli postoje studenti. Tedy to, jak
predkladané ucivo ptijmou. Touto problematikou se zabyva Kratwohlova taxonomie.

Afektivni, postojova doména:**

e vnimani podnét

e reakce na podnét

e uznani — ocenéni

e organizovani — systematizovani

e Zvnitfhovani

“2 Sadecky, Z. Proaktivni vyuka (metodika pro policejni $koly). Praha: Ministerstvo vnitra CR — odbor
vzdélavani a spravy policejniho skolstvi, 2007, s.30.

* Tamté

“ Tamtéz
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Pokud si lektor, ucitel ¢i edukator uvédomi, ¢eho ma byt ve vyuce dosazeno,
muze podle toho volit pfiméfenou a vhodnou metodu k dosazeni tohoto Stavu.
Stanoveni jednozna¢nych a kontrolovatelnych cili je ptfedpokladem k efektivnimu
zjistovani a hodnoceni vysledkii. Vyukovy cil vhodné formulovany pro studujici
vyznamné ovliviiuje motivaci k ucebni ¢innosti. Posluchaci se uci tim Iépe, ¢im vice se
opiraji o seberegulaci v uceni. Seberegulaci je vSak mozno rozvijet pouze tehdy, kdyz
student zna konkrétni cil a ztotoznil se s pozadavky na vykony, v nichz se maji projevit
vysledky jeho udeni.®

Dulezité pro motivaci studenta je zvoleni vhodné metody vyuky pro splnéni
stanovené¢ho cile. V odborné literatuie se uvadi nékolik kategorii metod vyuky, které
jsou hodnoceny jako vice ¢i mén¢ efektivni. Muzik uvadi:

,,Didakticka metoda je postup, jimz se lektor Fidi pri vyucovani. Metoda je
prostredek stimulace uceni dospélého, vede ho k vyukovému cili a cini proces uceni
efektivnim. Je spojena s naplnovanim vzdeélavacich cilii a s optimalnim zvladnutim
obsahu vzdelavani. Realizuje se v ramci dané didaktické formy a za urcitych vyukovych
situaci a za urcitych podminek. V odborné literature najdeme mnoho clenéni
didaktickych metod. Jedno z hlavnich clenéni je provedeno podle vztahu metod k praxi
dospélého ucastnika vyuky. Z tohoto hlediska je mozno metody clenit na teoreticke,
teoreticko-praktické a prakticke.

Mezi teoretické metody se zahrnuji metody:

» prednasent

A\

cviceni

Y

semindre

Mezi teoreticko-praktické metody:
diskusni metody

problémove metody
programovand vyuka

diagnostické a klasifikacni metody

YV V V V V

projektové metody
Mezi praktické metody:

> instruktaz

% Sadecky, Z. Proaktivni vyuka (metodika pro policejni 8koly). Praha: Ministerstvo vnitra CR — odbor
vzdelavani a spravy policejniho Skolstvi, 2007, s.30.
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koucinky
asistovani
staze
exkurze

workshopy

YV V V VYV V V

open Space a dalst
V soucasnosti se v praxi objevuji stale nové koncipované metody zaloZené na
novych poznatcich o procesu vyucovani a uceni. Metody se stavaji vyraznym know-how
andragogické didaktiky a pfedmétem inovaci ve vzdélavani. “*°
Kalhous fadi metody mezi zakladni kategorie Skolni didaktiky. V té nejobecné;jsi
charakteristice chape metodu jako cestu k cili; vyukovou metodu pak jako cestu
k dosazeni stanovenych vyukovych cilt. Hovofi o interakci ucitel — zak, ktera je pii
vyucovani zprostiedkovand predevSsim diky vyukovym metodam. Je chéapana jako
vzajemna interakce, pfi které ucitel akceptuje individudlni zvlastnosti zaka a ten se
ztotoziuje, vétSinou na zéklad€ svych svobodnych aktivit, s vyukovymi cili.
Ma-li byt zvolend vyukova metoda didakticky ucinnd, je zadouci, aby splilovala
kritéria, ktera formuloval L. Mojzisek (1975):*
a) je informativné nosnd, tj. preddva plnohodnotné informace a dovednosti
obsahové nezkreslené,
b) je formativné ucinnd, tj. rozviji pozndvaci procesy;
C) je raciondlné a emotivné piisobivd, tj. strhne, aktivuje Zdaka k prozZitku uceni
a poznavani;
d) respektuje systém vedy a poznani;
e) je vychovnd, tj. rozviji moralni, socidlni, pracovni a esteticky profil Zika,
f) je prirozena ve svém probéhu i diisledcich;
g) je pouzitelna v praxi, ve skutecném zivoté, priblizuje Skolu zZivotu;
h) je adekvatni Zdkiim,
1) je adekvatni uciteli;
1) Jje didakticky ekonomicka;
K) je hygienickd.

* Muzik, J. Didaktické principy, formy a metody vyucovdni a uceni dospélych — materialy pro vyuku,
dostupné na: www.e-univerzita.cz/muzik dne 11. 1. 2013.

*" Kalhous Z. Obst, O. Skolni didaktika, Univerzita Palackého v Olomouci: PF, 2000,

ISBN 80-7067-920-4, s. 85.
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Vyucovaci proces méd n¢kolik fazi, které na sebe vzijemné navazuji a jsou
dilezité pro splnéni vytyceného cile. Kalhous déli vyucovaci proces ve svych kapitolach
na:*

» planovani a pripravu

» realizaci vyuky

» hodnoceni vysledkii vyuky

Podobné, ale ¢tyifazové déleni uvadi napiiklad 1 Mazankova:*

- Motivacni faze — psychicka priprava na uceni, priprava na osvojeni uciva;

- expozicni faze — prvotni seznamovdni s novym ucivem, osvojovani novych
vedomosti, vytvareni predstav a pojmii, rozvoj pozndavacich procesii, vytvareni
dovednosti a navykii;

- fixacni faze — upeviiovani a prohlubovani osvojovanych vedomosti a dovednosti,

- diagnosticka faze — kontroly, hodnoceni a klasifikace.

I kdyz je zde uvadéna prvni faze edukaéniho procesu jako motivacni, musime si
uvédomit, ze motivace studentii se musi vinout vSemi fazemi. Ucitel musi vzbuzovat
z4jem a motivovat zaky prubézn€. Tomu napoméha i vhodné zvolena metoda vyuky.

Konkrétné ve Vyssi policejni Skole MV v Jihlavé jsou vyuzivany metody
informacné receptivni prostfednictvim vykladu, vysvétlovani a popisu, metoda
problémového vykladu, kdy ucitel vyty¢i problém a postupné je seznamuje s feSenim,
¢imz je zapojuje do problematiky. S tim souvisi i1 heuristickd metoda, kdy jde
0 osvojovani zkuSenosti z tvofivé cCinnosti. Déavanim problematickych ptikladt
Zpolicejni praxe a ponechani casové dotace pro navrZzeni spravného feSeni
samostatnymi studenty je praktické a velice motivujici. Studenti jsou vtaZzeni do
problematiky, pracuji s chuti a mnohdy i bezprostfedné. Jako dal$i metody, které se
osveédcily a jsou motivacni, se pouzivaji metody ndzorn¢ demonstracni, a to predvadeni
modeld a Cinnosti a projekce jak staticka, tak 1 dynamicka. V neposledni fadé jsou
vyuzivany metody praktické, zejména nacvik dovednosti. Soucasti Vyssi policejni Skoly
MV v Jihlavé je vycvikovy prostor pro procvicovani praktickych dovednosti, jako
napiiklad tfizeni motorovych vozidel, sebeobrany a stfelecké ptipravy. Dale jsou zde
prostory k praktické simulaci dopravnich nehod a s tim spojeného vySetiovani. Uvadim

konkrétni ptiklad z moji praxe pro jasnou demonstraci faktori, které ovlivituji vyukovy

*® Kalhous Z. Obst, O. Skolni didaktika, Univerzita Palackého v Olomouci: PF, 2000,
ISBN 80-7067-920-4, s. 5.
* Mazéankova. L, Ziklady didaktiky, Institut mezioborovych studii: Brno, 2006, s 11.
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proces dalsiho odborného vzdélavani policisti CR. V tomto piipadé zejména
dopravnich policistii. Nékteré programy celozivotniho vzdelavani jsou ale uréeny i pro
policisty z jinych Gtvart, mnohé jsou uréeny i pro mimorezortni posluchace. Naptiklad
kurzii techniky jizdy se zc¢astnuji 1 pracovnici ministerstva zahrani¢nich véci, celnici,
vojenska policie a hasi¢i. O tyto praktické kurzy je obrovsky zdjem ztad policisti
a poptavka prevySuje nabidku.

Také ostatni policejni Skoly vyuzivaji praktickych metod vyuky a specializuji se
na dal8i odborné vzdélavani v riznych oborech policejnich Cinnosti. Tyto metody maji
vysokou motivacni Giroven.

vvvvvv 50

I kdyz jsem motivaci popsal jiz v prvni kapitole, je tfeba se zminit o motivaci ve
vztahu K uceni.

., Vnitrni motivaci se rozuméji dilci motivy spjaté s prislusnym predmétem -
zvidavost, radost z vykondvani prislusné cinnosti. Vnéjsi motivace zahrnuje dilci motivy,
které jsou spjaty s predmétem a prislusnou ucebni cinnosti zprostiedkované - napr.
odmeéna, pochvala, trest, donuceni, ale také vztah uceni k profesiondlni nebo k jiné
Zivotni perspektive. Ovsem predpokladem toho, aby se vnéisi motivace stala
energetizujicim cinitelem, je nutnost prijeti vnéjsiho popudu, ztotoZnéni se s nim
(hovorime o zvnitineni, interiorizaci). Ta zavisi na celé rade vnitrnich predpokladii
jedince. Proto uvazujeme o zZdkovi jako o subjektu, ktery sam rozhoduje (uveédomele
| intuitivné) o tom, jak vnéjsi podnéty zpracuje, zda se jimi da ovlivnit. Rozdil mezi
vnitini a vnéjsi motivaci chdpeme pouze jako relativni. V praxi uzivame oboji.
Odpovida to komplexnosti motivace k uceni. Této komplexnosti také odpovida vetsi
pocet ruznych vnéjsich pobidek (incentivii), které mohou motivaci ovliviiovat. Miizeme
Jje utridit do nékolika skupin:

a) novost situace, predmétu nebo cinnosti;

b) uspéch v cinnosti;

C) zZdkova cinnost a uspokojeni z ni,

d) socialni momenty,

e) souvislost nového predmétu (nové cinnosti) s predchozimi Zakovymi ¢innostmi,

zkuSenostmi a zajmy;,

. v v V. . V. ;. . . «51
f) souvislost predmétu (Cinnosti) s Zivotnimi perspektivami;,

> Kalhous Z. Obst, O. Skolni didaktika, Univerzita Palackého v Olomouci: PF, 2000,
ISBN 80-7067-920-4, s. 133.
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Nebylo by spravné nezminit se i o tom, co povazuji v dals$im odborném
vzdélavani v policejnim Skolstvi za demotivujici. Jde o blokovou vyuku, se kterou zde
pracuje podle kurikuladrnich dokumentti, zpracovanych ramcové vzdélavacich programu
(déle jen RVP), $kolnich vzd&lavacich programt (dale jen SVP) a dokumentd
celozivotniho a odborného vzdélavani. Blokova vyuka spociva vtom, ze jedna
problematika je vyucovana ¢i procvi¢ovana dlouhou dobu beze zmény nebo prostiidani
jiného tématu. Jeden ucitel je v jedné tiid¢ nékolik po sob¢ jdoucich hodin, nékdy i cely
den a zabyva se stejnou problematikou. Je védecky ovéteno, ze zdjem a motivace u zakt
opada asi po tficeti minutdch, opét zdlezi na individudlnich dispozicich a vlivu
prostfedi. U dospélych je tato doba sice o néco delsi, ale nelze udrzet pozornost na
stejny podnét tieba cely den bez toho, aby dosSlo K poklesu soustfedéni, zajmu
a motivace. O tomto problému se zmifiuje i Kalhous.

. v o . , . . v .52
Negativn& mohou piisobit na vyvoj motivace k u&eni:

A\

rusive vlivy prostiedi

Y

"nasyceni' - nadmérné zabyvani se jednim piedmétem bez stiiddani s jinymi
cinnostmi

opakované Zdkovy neuspéchy

nedostatky v osobnich vztazich a v emocni sfére

nedostatky v metodé vyuky a ve vychovném piisobeni

YV V V V

skutecnosti, které jsou opakem uvedenych Sesti skupin cinitelu priznive

pusobicich na motivaci k uceni

3.4 Vékové slozeni a délka praxe policistu

Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti diplomové prace je mym tkolem mimo
jiné hledat spojitosti motivace policisti k dalSimu odbornému vzdélavani s jejich
veékem, pohlavim a délkou praxe v policejnim sboru, provedl jsem analyzu vékového
slozeni a délky praxe policisti v celé Ceské republice a vysledky porovnal s vybranym
vzorkem ucastnikli kurzii dalSiho odborného vzdélavani. Vyzkum se také zabyva
moznou korelaci uvedenych faktografickych tdajii s motivaci policistl k celozivotnimu

uceni a dal§imu odbornému vzdélavani. V zavéru praktické ¢asti mi tato analyza dovoli

> Kalhous Z. Obst, O. Skolni didaktika, Univerzita Palackého v Olomouci: PF, 2000,
ISBN 80-7067-920-4, s. 135.
> Kalhous Z. Obst, O. Skolni didaktika, Univerzita Palackého v Olomouci: PF, 2000,
ISBN 80-7067-920-4, s. 135.
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provést porovnani s v€kovym slozenim a délkou praxe policisti — respondentil
vyzkumu. Tim mohu podpofit reprezentativnost vybraného vzorku.

Analyza délky praxe policistii v Ceské republice

Pfi zjistovani miry motivace policistii k dalsSimu odbornému vzdélavani mne
zajimalo, zda koresponduje procentudlni slozeni policistt podle délky sluzby
Vv republikovém meéfitku se slozenim policistt, ktefi se ti€astni kurzi dal§iho odborného
vzdélavani v ramci celozivotniho uceni. Pro porovnani jsem zjistil celorepublikové
slozeni zroku 2011 prostiednictvim Policejniho prezidia CR odboru fizeni lidskych
zdrojti a vybral jsem nahodny reprezentativni vzorek z posluchacti kurzii celozivotniho
vzdelavani z Vyssi policejni Skoly MV v Jihlavé z roku 2012. Tyto informace jsem
zjistil ze vstupnich dotaznikl, které na pocatku kazdého kurzu anonymné vypliuji
vSichni posluchaci. Pro piehlednost jsem rozlisil i pocetni stavy policistii a policistek
v zavislosti na délce sluzby. U republikového piehledu je struktura délky sluzby
vytvotena podle jiné stupnice, nez je v dotazniku pro posluchace. Sjednoceni stupnice
jsem provedl v grafu €. 5, kde jsem nastavil hranici odslouzenych let do 15 let.

V celorepublikovém meéfitku §lo o celkovy pocet 42 325 policistd, z toho je 36 224
muzt a 6 101 zen. Jak vyplyva z grafu €. 2 a 3, nejvyssi podil maji muzi, ktefi slouzi do
deseti let. Jde 0 17 790 policistil, coz je 42 % z celkového stavu. U Zen je téz nejvyssi
podil do deseti let sluzby a to 3 503, to je 8,3 % z celkového poctu policisti v roce
2011. Pro potieby této analyzy slouc¢ime kategorie do deseti let s kategorii do 15 let,
protoze dotaznik pro studenty je rozd€len na tyto kategorie. Vyplyva, ze v kategorii do
celkové délky sluzby do 15 let bylo celkem 24 815 policistt, coz je 58 % z celkového
poctu, a u zen je to 5032, to je 12 % z celku. Celkové tedy tato kategorie policisti
a policistek &ita 70 % z celkového stavu v CR.

Zeny byly zastoupeny v policejnim sboru celkem 6 101 policistkami, a to je 14,4 %
zZ celkového stavu. Muzi je tedy 85,6 %.

49



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

Graf ¢. 2: Struktura policistii dle délky sluzby v CR r. 2011
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Zdroj: Policejni prezidium CR, vytvofil autor.

Graf ¢. 3: Struktura policist dle délky sluzby v CR v %
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Analyza délky praxe policisti ucastniku dalSiho odborného vzdélavani
Z dotazniki pro policisty, ktefi nastupuji do kurzti k dal§imu odbornému
vzdélavani, jsem nahodné vybral vzorek, ktery ¢itda 210 respondenti z roku 2012.
Jednalo se o 186 muzu a 24 zen. Procentualné vyjadieno policistek bylo 11,4 %,
policisti 88,6 %.

50



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

V porovnani s celorepublikovym stavem jsme na velice blizkém poméru
zastoupeni policistll a policistek na dalsim odborném vzdélavani.
Graf ¢. 4: Porovnani celkového zastoupeni policistt v CR a zastoupeni

studujicich policistt v kurzech

%

4 4

100 - 14,4 11,4
Zeny
50 - = Mui
0

Pomér zastoupeni CR Pomér zastoupeni kurzy

Zdroj: autor.

Déle jsem se zabyval vztahem poctu studujicich s jejich délkou sluzby pro
porovnani s celorepublikovym stavem. Ze vzorku 210 posluchac¢t bylo ze skupiny do
15 odslouzenych let 115 studentt (54,8 %), a 22 studentek (10,5 %). Celkové tato
kategorie je tedy zastoupena poc¢tem 137 studentli, coz znamena 65,3 %.

Graf &. 5: Porovnani zastoupeni policistt slouzicich do 15 let v CR a zastoupeni

v kurzech dalsiho odborného vzdélavani
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Analyzou vySe uvedenych dat jsem ovéfil, Ze co do slozeni policejniho sboru
v souvislosti s pomérem muzi versus Zeny a také s pomérem odslouzenych let je sloZeni
studujicich dal§iho odborného vzdélavani téméf na stejné tirovni. Tato kontinuita sved¢i
o tom, ze pristup k celozivotnimu vzdélavani, podle vzorku z Vyssi policejni skoly MV
v Jihlave€, koresponduje se sloZzenim policejniho sboru. Muze to svédCit 1 o tom, ze

piistup k dalSimu odbornému vzdélavani je rovnomérné rozvrzen a umoznén vSem
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kategoriim policistl a policistek bez jakékoli diskriminace. To by mohlo mit i motivaéni
charakter pro studium zdokonalovacich kurzi v tom smyslu, ze nedochdzi k protézovani
urcité kategorie policistli nebo naopak k branéni ve studiu naptiklad sluzebné mladSim.

Analyza vékového sloZeni policistii v Ceské republice

Dalsi kritérium je vékové slozeni policistd v CR. V praktické ¢asti diplomové
prace se zabyvam otazkou, jestli je motivace k dalSimu odbornému vzdélavani vyssi
u mladsich policisti nez u vékové starSich. Proto jsem provedl celkovou analyzu véku
uvsech policistd v Ceské republice. V dal§i podkapitole provedu porovnani této
skupiny s reprezentativnim vzorkem skupiny posluchac¢t dalsiho odborného vzdélavani
Z Vyssi policejni skoly MV v Jihlavé. Tyto oba vzorky poslouzi k porovnani vékového
sloZeni respondentii vyzkumu provedeného dotaznikovou metodou v praktické c¢ésti.
Prehled vekového sloZeni policistli jsem obdrZel dne 14. 1. 2013 z Odboru pro fizeni
lidskych  zdroja  Policejniho  prezidia CR. Poletni stavy jsou aktudlni
k datu 31. 12. 2012. Podklady obsahuji pouze celkovy stav bez rozdéleni dle pohlavi.

Graf ¢. 6: Vékové slozeni policisti CR r. 2012
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Graf &. 7: Vékové slozeni policistii CR v % r. 2012
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Analyza vékového sloZeni ucéastniki dalSiho odborného vzdélavani

Jako posledni jsem provedl analyzu vékového slozeni ucastnikii kurzl dal§iho
odborného vzdélavani z vySe uvedeného vzorku 210 posluchact. Vzorek vybran ze
studentt roku 2012 ve Vyssi policejni Skole MV v Jihlavé.

Graf &. 8: Vékové rozlozeni studentti daldiho odborného vzdélavani VPS MV
Jihlava
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Graf ¢&. 9: V&kové rozloZeni studenti dalsiho odborného vzdélavani VPS MV
Jihlava v %
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Porovnanim vékového rozlozeni policisti CR a wicastnikl kurzd vyjadieného
Vv procentech je patrné, ze dalSiho odborného vzdé€lavani se ucCastni vice mladSich
policistl na tkor poslednich dvou vékovych kategorii. Kategorie 36 az 45 let 1 kategorie
nad 46 let je obsazena pfi celozivotnim vzdélavani méné, neZ je jejich procentudlni

zastoupeni v celorepublikovém piehledu. Miuze to souviset sjejich jizZ nabytymi
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zkuSenostmi a pocitem, ze neni tieba se dale vzdélavat. Zajisté hraje urcitou roli 1 vEtsi
potieba dovzdélavat mladé policisty. Tento vyvoj se muze vztahovat i k poklesu
motivace starSich policistl k dal§imu odbornému vzdélavani a naopak k vyssi motivaci

mladych policisti.
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4. EMPIRICKY VYZKUM

V praktické c¢asti diplomové prace se zabyvdm zkoumanym problémem,
motivaci policistd k dalSimu odbornému vzdélavani. Navazuji na teoretickou Cast
diplomov¢ prace, kde jsem se zabyval faktory, které mohou ovliviiovat motivaci. Zvolil
jsem metodu empirického vyzkumu, a to formou dotazniku. Tuto formu vyzkumu jsem
uptednostnil pro vyhody, které skyta. Predev§im jde o moznost relativné rychlého sbéru
dat od vétsiho poctu respondentli a pomérné snadna administrace.

J. Gavora také uvadi, ze pouze pomoci dotazniku je mozné od respondentl
dostat informace, které¢ jina metoda vyzkumu neumoznuje. Jde pfedevSim o postoje,
nazory a stanoviska.”®

Na druhé strané jsem si védom narocnosti ptipravy samotného dotazniku. Pfi
jeho tvorbé jsem postupoval podle rad a doporuceni, které jsem cerpal z odborné
literatury®* a konzultoval s vedouci diplomové prace. Hodn& Gasu jsem vénoval piiprave
dotazniku a tvorbé otazek. Po sestaveni dotazniku nasledovala faze predvyzkumu, kdy
jsem si u svych nékolika kolegli — policistli ovétil vhodnost a srozumitelnost otazek
a jejich potfadi. Kone¢nou podobu dotazniku jsem konzultoval s vedouci diplomové
prace. Pro jeho vyssi objektivnost jsem zvolil anonymni formu. Formulovan byl tak,
aby byla zajiSténa co mozna nejvyssi validita a reliabilita.

Dotaznik je koncipovan tak, aby byly potvrzeny nebo vyvraceny hypotézy, které
jsem stanovil na zakladé studia materiald uvedenych v teoretické ¢asti, edukacnich
podminek a vlastnich praktickych zkuSenosti ve vztahu k motivaci policisti k dalSimu

odbornému vzdélavani a celozivotnimu uceni.

4.1 Cile vyzkumu a stanoveni hypotéz

Cilem vyzkumu je pomoci dotazniku odpovédét na otdzku: Cim milZe byt
ovlivnéna motivace policistil k dalSimu odbornému vzdélavani v procesu celoZivotniho
uceni? Vyzkum je zaméfen na korelaci motivace ve vztahu k délce praxe policisti,

jejich véku, pohlavi, vnitinim a vnéj$im motivatoram.

> Gavora, P. Uvod do pedagogického vyzkumu, [Piel. Java, Vlad.]Brno: Paido, 2000,
ISBN 80-85931-79-6, s. 105.
* Pelikan, J. Ziklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii, Praha: Karolinum 2007,
255 s. ISBN 978-80-7184-569-0.
Chraska, M. Metody pedagogického vyzkumu — zdklady kvantitativniho vyzkumu, Praha: Grada
Publishing, 2007, 272 s. ISBN 978-80-247-1369-4.
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Z uvedeného cile po prostudovani literatury a souvisejicich pravnich norem, jez
jsem uved| v teoretické casti, na zakladé¢ vlastnich zkuSenosti a predikce, jsem na
pocatku vyzkumu stanovil tyto hypotézy:

1. Nejméné polovina policistl u sebe, svych kolegh nebo nadfizenych alespon
nékdy pocitila nedostatek odbornych znalosti v praxi.

2. Motivace policistit k dal§$imu odbornému vzdélavani v zévislosti na délce
sluzby klesa.

3. Zeny ve sluZebnim poméru maji vétsi motivaci k dal§imu odbornému
vzdélavani nez muzi.

4. Vnitini motivy k dalSimu odbornému vzdélavani prevazuji nad vnéjsimi.

5. Pro policisty je vyznamnéj§im motivaénim prvkem k dal§imu odbornému
vzdélavani ocekavani profesniho kariérniho rastu nez ocekavani okamzitého
finan¢niho zisku.

6. Vice nez polovina dotazanych si mysli, ze zakon ¢. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim poméru pfiislusnikii bezpecnostnich sbori, v platném znéni,
nema dostatek motivacnich prvki k odbornému vzdélavani policistt.

7. Vice nez polovina dotazovanych policistli hodnoti soucasny vyvoj policie
z aspektu dalsiho odborného vzdélavani jako demotivujici.

8. Vétsina respondentll, kteti se zGcastnili v poslednich dvou letech nékterého
odborného kurzu dalSiho vzdélavani, hodnoti tento kurz pozitivné.

Prvni hypotéza vychazi zanalyzy stavu policejniho Skolstvi. Touto
problematikou jsem se zabyval uz ve své bakalarské praci Pravni védomi a kompetence
policista CR po absolvovani zakladni odborné piipravy®. Vzhledem k tomu, Ze
zakladni odbornou piipravu zhodnotili né€kteti vedouci zakladnich uUtvard a ucitelé
policejni Skoly jako nepostacujici k zvladnuti vSech kompetenci potiebnych pro praci
policistll v pfimém vykonu, pfedpokladam, ze tyto nedostatky pti praci policistli mohou
byt hnaci silou k doplnéni znalosti a dovednosti v programu dalSiho odborného
vzdelavani. Jestlize policista sdm, jeho kolega nebo dokonce nadfizeny vykazuje, ac
obcasné, nedostatky ve znalostech a dovednostech pro vykon sluzby, mliZe to zapficinit
zavazné nasledky v zasahu do prav obcanti. Pokud se tato hypotéza potvrdi, méli by byt

vS$ichni policisté motivovani k tomu, aby se dale odborn¢ zdokonalovali.

> Hable, P. Prdavni védomi a kompetence policistii CR po absolvovdni zdkladni odborné pripravy,
Bakalarska prace, UTB Zlin-FHS, IMS Brno: IMS, 2011.
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Druhé hypotéza vychazi z toho, Ze mladi policist¢ nemaji potfebné zkusenosti
ziskané v praxi, a proto se domnivam, ze budou mit vét§i motivaci odborné se
k odbornému vzd¢lavani a jejich zajem klesa. Vychazim z piedpokladu, Ze po nastupu
do praxe budou mit policisté nejvetsi snahu o ziskdvani odbornych znalosti a dovednosti
a tato mira bude postupné¢ s pribyvajici praxi klesat.

U treti hypotézy vychazim z genderové role zeny policistky. Role policisty byla
vCR, az na vyjimky, dlouhou dobu povaZovana za ryze muzskou. Z piehledu
Vv teoretické Casti je patrné, ze policisté stale zaujimaji vétsinu, tj. 85,6 %. Nicméné zen
policistek vyrazné piibyva. I pfes silnou pfevahu muzti me¢ zajima, jestli si policisté jako
celek mysli, Ze Zeny jsou vice motivovany k odbornému vzd€lavani nez muzi.

Ctvrtd hypotéza je zalozena na zkuSenostech, které jsem ziskal v prib&hu
dvaceti pétileté sluzby u Policie CR. Zejména v poslednich letech ubyva vnéjsich
motivacnich prvki k dalsimu odbornému vzdélavani. To neni vétSinou piimo spjato
S finanénim ani jinym ohodnocenim. Predpoklddam, Ze pfevazuje vlastni zdjem o dany
obor a snaha zdokonalovat se. Z toho odvozuji, Ze vétSina policistl je vice motivovana
k odbornému vzdélavani vnitinimi motivy na ukor vnéjsich.

Péatou hypotézu jsem postavil na zaklad¢ teoretickych poznatkl i praktickych
zkuSenosti, které pfinaseji podnéty o tom, Ze policisté by si vice vazili perspektivy,
kariérniho ¢i profesniho riistu a tim 1 jistoty pfed okamzitym financnim ziskem.

Sesta hypotéza souvisi s piedeslou hypotézou. V teoretické ¢asti jsem provedl
rozbor motivacnich prvka k dal§imu odbornému vzdélavani zakona €. 361/2003 Sb.,
0 sluZzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbori. I kdyZz zakon nékteré prvky
obsahuje, jsou vSak nekoncepéni. Pfedpokladdm, Ze vice nez polovina oslovenych
policistil se vyjadri, Ze zakon neni pro jejich odborné vzdélavani motivacni.

Sedma hypotéza reaguje na celkovy vyvoj motivacnich nastroji u Policie CR.
V teoretické Casti jsem se zabyval vyvojem platli policistli a vyvojem pocetnich stavi.
Ptedpoklddam, Ze tento vyvoj oznaci vice nez polovina respondentli jako demotivujici
I pro dalsi odborné vzdélavani.

V osmé hypotéze predikuji, Ze vétSina absolventl dalSiho odborného vzdélavani
ohodnoti néktery z absolvovanych kurzi v poslednich dvou letech jako pozitivni
a pfinosny pro jejich dalsi vzdélavani. Verifikaci této hypotézy bych ovétil domnénku,

ze program celozivotnitho vzdélavani policistd je spravné odborné a motivacné
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nastaven. S tim souvisi i nazor respondentii na ovlivnéni motivace redukci policejnich
Skol.
Verifikaci popiipad¢ falsifikaci hypotéz se budu zabyvat v podkapitole 4.4.

4.2 Metoda vyzkumu

Vyzkumné metody jsou v odborné literatufe popisovany rizné. Pro potieby
vysvétleni pojmu metoda vyzkumu postaci, jestlize se budeme drzet tvrzeni, Ze se jedna
0 obecny metodologicky néstroj k ziskani a zpracovani dat.>®

Vyzkum, ktery je soucasti moji diplomové prace, jsem provadél empirickym
zjiStovanim kvantitativni metodou formou dotazniku. Jde o explora¢ni techniku
zjiStovani dat. Vzhledem k tomu, Ze pojem motivace se fadi do védecké oblasti
psychologie a souvisi s mnoha faktory, které ji mohou ovlivnit, je tieba se zaméfit
pouze na nékteré motivacni oblasti v souvislosti s dal§im odbornym vzdélavanim
policisti. Mezi vyhody dotazniku patii osloveni relativné velkého poctu respondentti
Vv krat§im Casovém obdobi. Dotaznik vSak klade vysoké naroky na ptipravu.
tteba mit na paméti, ze néktefi respondenti nemusi vypovidat pravdivé. Odpovédi miize,
at’ védome ¢i nevédomé, rizné zkreslovat a stylizovat. Ve vypovédich se mohou odrazet
nejméngé tfi roviny sebereflexe.

- rovina— co o sob¢ ¢lovek vypovida, respektive je ochoten vypovidat;
- rovina — co je ochoten o sobé& o svém jednani, poptipadé o své motivaci pfipustit

(n€kdy se sami pred sebou délame podvédomé lepsi);

- rovina — skute¢nych postojl, motivaci apod.
Také je tfeba si uv€domit, Ze nemusi jit zcela o vypoveédi osobnich stanovisek.
Odpovédi mohou byt ovlivnény ostatnimi nazory, okolnostmi nebo atmosférou.”’

To vSe jsem bral v potaz pii tvorbé dotazniku a otazky koncipoval tak, aby bylo
co nejvice eliminovano zkresleni odpovédi. Ponechal jsem proto pokud mozno vétsi
osobni manévrovaci prostor, aby respondenti nebyli tla¢eni k nechténym a zkreslujicim
odpovédim. Dotaznik byl koncipovan tak, aby ziskané vysledky mohly podpofit nebo

piipadné vyvratit stanovené hypotézy. Vyzkum se tyka pouze jasné stanovenych

% pelikan, J. Zdaklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. Praha: Karolinum 2007,
255 s. ISBN 978-80-7184-569-0. s. 95.

> pelikan, J. Zdaklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. Praha: Karolinum 2007,
255 s. ISBN 978-80-7184-569-0. s. 104.
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souvislosti mezi proménnymi, tedy motivaci a ostatnimi vyty¢enymi predikcemi tak,
aby bylo mozno stanovit konkrétni zaveéry. Vyzkumné pole jsem zaméfil na policisty
v pfimém vykonu sluzby, ale také na nizsi vedouci Clanky. Vyzkumny vzorek je
reprezentovan policisty zcelé Ceské republiky. Byl vybran nahodné z tdastnikd

celozivotniho vzdélavani, ale i mimo.

4.3 Priprava dotazniku

Celkovy postup Vv praktické ¢asti diplomové prace navazuje na teoretickou Cast,
kde jsem po prostudovani dostupné literatury a zdroji vytyc€il relacni vyzkumny
problém, tedy vztah motivace k riznym vnéj$Sim a vnitinim faktortim. Po stanoveni
hypotéz jsem se rozhodl, Ze pro vyzkum motivace policistii k dalS§imu odbornému
vzdélavani pouziji dotaznikovou techniku. S touto technikou jsem pracoval ve své
bakalaiské praci a vzhledem k dané problematice se mi jevi jako nejpraktictéjsi a velmi
vhodné pro zjisStovani empirickych dat.

Velice dulezitou ¢asti empirického vyzkumu dotaznikovou technikou je jeho
pfiprava. Zna¢nou pozornost jsem proto vénoval jeho tvorbé, formulaci a sestaveni
otazek. Ve vstupni ¢asti jsem se snazil respondentim piiblizit cil a ucel dotazniku tak,
abych je motivoval Kk peclivému vyplnéni. Vyzkumny problém jsem rozdélil do
nékolika okruhti tak, aby se vztahovaly kjednotlivym hypotézam. Dotaznik je
samoziejme& anonymni pro zvySeni pravdivosti odpovedi na kladené otazky.

V prvni ¢asti jsem do dotazniku zakomponoval faktografické otazky, které budu
potfebovat pti vyhodnocovani dotazniku pro porovnavani vysledkl a porovnani slozeni
respondentll s celkovym stavem policisti pro ovéfeni reprezentativnosti vzorku. Jde
0 zjisténi pohlavi, v€ku, dosazené¢ho vzdélani, délky sluzby u policie, sluzebniho
zatazeni a piipadné platového zatfazeni respondenta. Tyto idaje nepocitdm mezi otazky
Vv dotazniku, kterymi zjistuji vztah respondenti k motivaci k dalsimu odbornému
vzdelavani.

V dotazniku jsem polozil celkem dvacet pfevazné uzavienych otazek, pouze
U otazky ¢. 7 a 10 jsem pouzil skalovou volbu. Otazky jsou tvoreny tak, aby byly jasné,
stru¢né a srozumitelné, aby respondenta piili§ nezatéZovaly a byl si schopen vybrat
zZ nabizenych odpovédi, které se vztahuji k problematice motivace.

Prvni otazka ma vztah k postoji, ke znalostem a dovednostem, které policista

ziska v zakladni odborné piipravé po nastupu k policii. V pfipadé, ze vyzkum potvrdi
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nazor, ze jsou znalosti ziskané v zdkladni odborné piipravé nedostateéné pro vykon
sluzby policistt, 1ze pfedpokladat, Ze by méli mit vyssi motivaci k dalSimu odbornému
vzdélavani pro doplnéni znalosti a dovednosti.

Druha az ¢tvrta otazka sméfuje k tomu, zda se respondent setkal s nedostatkem
znalosti a dovednosti jak u sebe, tak u kolegli a nadtizenych. Pokud se ve vysledcich
setkdme s vice kladnymi odpovéd'mi, 1ze ocekavat i vyssi motivaci k doplnéni znalosti.

Pata otazka se pta pfimo na potfebu samotného respondenta sledovat a dopliiovat
znalosti a dovednosti v prub¢hu praxe.

Sesta otazka souvisi s délkou praxe respondenta a s tim, jestli pocituje v jejim
prabéhu spiSe nariist nebo pokles motivace k odbornému vzdélavani. V otazce €. 7 je
nabidnutd Skéla, kde ma dotazovany policista moznost ohodnotit soucasny stav svoji
motivace k odbornému vzdélavani. Ve vztahu k délce sluzby a poptipadé véku a pohlavi
respondentll lze v zavéru vyhodnotit, jestli tyto faktory ovliviiuji motivaci a jakym
zpusobem. S délkou sluzby ve vztahu k motivaci pfimo souvisi i otdzka €. 8.

Na druh motivi, které nejvice ovliviiuji motivaci k odbornému vzdélavani, jsem
se zam¢til v otdzkach €. 9 a 10. Jde o posouzeni, zda policisté oznaci, Ze jsou
ovlivilovani spise vnitinimi nebo vné&j$imi faktory a jakymi.

Otazka c¢islo jedenact zjistuje postoj k motivaci ve vztahu k pohlavi policisti.
Zjistuji nazor na to, zda Zeny — policistky maji vy$si motivaci k odbornému vzdélavani.

Dalsi otazky 13 a 14 zjist'uji vztah motivace k dal§imu odbornému vzdélavani
a vnéjsich faktord, které mohou nebo by mohly ovlivnit vztah respondentti ke
vzdélavani. Jde o kariérni rast, finanéni ohodnoceni a dal$i moZné vyhody plynouci
Z Gcasti na odborném vzdélavani.

Otazka ¢. 15 je pfimo zameéfena na motivacni Cinitele zdkona o sluzebnim
poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti. Predpokladem je, ze je v tomto zakoné
nedostatek motivaénich nastroji pro podporu motivace k ziskavani odbornych znalosti
a dovednosti.

Dalsi otazka smétuje k tomu, aby respondenti vybrali, co je podle jejich ndzoru
nejvice motivuje k dal§imu odbornému vzdélavani. Rozhodnout se maji z nabidky
vlastniho zajmu, zakona o sluzebnim poméru, nadfizenych a kvality programu
celozivotniho vzdélavani.

Otazky €. 17 a 18 sméfuji k souasnému vyvoji u policie, kde v poslednich

letech dochézi ke sniZovani poctu policistll, snizovani platl a moZzno fici 1 k celkové
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destabilizaci. Zajima m¢, zda ma tento vyvoj vliv na posouzeni motivace k dal§imu
odbornému vzdélavani, jestli posuzuji tento vyvoj jako motivaéni ¢i nikoliv.

Ptedposledni otazka ¢. 19 zjistuje, zda se respondenti v poslednich dvou letech
z(&astnili n&jakého odborného kurzu na nékteré policejni $kole v Ceské republice
a pokud ano, zda byl ptinosny pro jejich znalosti a dovednosti.

Posledni otazka zjistuje ndzor na vztah motivace a redukce nékterych
policejnich skol MV. Zda ma tento vyvoj v policejnim Skolstvi vliv na motivaci
policisti k dalsimu odbornému vzdélavani a jestli ano, jaky.

V pribéhu tvorby dotazniku jsem tvorbu otdzek konzultoval s pedagogickymi
pracovniky VPS MV v Jihlavé a konegnou podobu a pofadi otizek také s vedouci
diplomov¢ prace.

Dotaznik jsem rozeslal prostfednictvim nckterych kolegli na rtizné pracoviste
Policie CR a predev§im jsem oslovil ndhodné vybrané wlastniky kurzi dalsiho
odborného vzdélavani ve VPS MV v Jihlavé a po zruSeni také VPS MV v Praze.
Vzhledem k tomu, Ze Gi&astnici kurzii i ostatni respondenti jsou z celé Ceské republiky,
mezi respondenty jsou jak Zeny, tak muzi rizného v€kového sloZeni, riiznou délkou
praxe a z riznych pracovist povazuji vzorek za dostate¢né reprezentativni. To potvrzuje
i analyza a porovnani respondentl s celkovym stavem u policie, pfipadné se vzorkem

ucastnikt kurzd. Toto porovnani jsem provedl v nasledujici podkapitole.

4.4 Vyhodnoceni ziskanych odpovédi, explanace, prinos

Pro vyzkum se mi podatilo ziskat celkem 121 respondenti. Vyhodnoceni se tedy
bude tykat uvedeného poctu dotaznikli. V prvni fazi jsem udélal rozbor faktografickych
informaci, které jsem graficky znazornil a porovnal se sloZzenim policisti a Gc¢astnikil

dalSiho odborného vzdélavani, jez je uvedeno v podkapitole €. 3.4.
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Graf €. 10: Slozeni policistii
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Zdroj: Policejni prezidium a autor.
Z uvedenych dat a z porovnani s celkovym poctem policistil vyplyva, ze vybrany
vzorek respondenttl je co do slozeni podle pohlavi reprezentativni. SloZeni je témét
shodné s celkovym stavem v celé CR.

Graf ¢. 11: Porovnani vékového sloZeni respondentt a ti¢astnikti kurzt
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Zdroj: autor.

Co se tyce vekového slozeni respondentl, je velice podobné jako slozeni
ucastnikt kurz dalsiho odborného vzdélavani, které je uvedeno v podkapitole 3.4.
V tomto ohledu je tedy vybrany vzorek dostatecné reprezentativni.

Pro uplnost jsem jesté provedl analyzu délky sluzby respondentti a porovnal ji

s délkou sluzby v celém policejnim sboru.
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Graf €. 12: Délka sluzby respondentil vs. celkovy stav policie
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Zdroj: Policejni prezidium CR a autor.

Z grafu vyplyva, ze v souboru respondentii je o néco vice jedincu, kteti oproti
republikovému priméru maji odslouzeno méné let. Tento nevyrazny rozdil pfipisuji
tomu, ze policisté s nejvySsim poctem odslouzenych let i v celkovém méfitku zaujimaji
jen velice nizké procento a jedna se zpravidla o policisty ve vrcholném managementu.
Rozdily vsak nejsou markantni a i v tomto ohledu lze fici, Ze je vybér respondentt
reprezentativni.

Z uvedenych dat je moZné sestavit typicky profil respondenta. Jde o policistu —
muze, sttedoSkolaka ve véku 26 az 35 let s dobou sluzby do deseti let.

Vyhodnocenim otazek z dotazniku verifikujeme ¢i falsifikujeme dané hypotézy.

Hypotéza ¢. 1

Nejméné polovina policistii u sebe, svych kolegii nebo nadiizenych alespon
nékdy pocitila nedostatek odbornych znalosti v praxi.

K této hypotéze se vztahuje otazka €. 1 az 4 z dotazniku:

»Jsou podle vaSeho nazoru odborné znalosti a dovednosti ziskané v ZOP
dostate¢né pro vykon sluzby?*

Odpovéd’, Ze znalosti a dovednosti jsou naprosto dostacujici, vybralo pouze
9,7 % respondentd. To podporuje domnénku, Ze by policist¢é méli byt motivovani
k odbornému vzdélavani v prubéhu jejich praxe pro odstranéni nedostatku znalosti
a dovednosti.

Na otazku: ,, Setkal(a) jste se ve vykonu sluzby se situaci, kdy jste pocitil(a)

nedostatek odbornych znalosti a dovednosti u sebe?* odpovédéli respondenti takto: ano
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Casto 5,6 %, ano obcas 52,3 %, ano ojedinéle 36,4 % a jen 5,6 % vybralo odpovéd’ ne
nikdy. Celkové pocitilo n¢jaky nedostatek znalosti u sebe 94,4 % respondentt.

Na otazku: ,, Setkal(a) jste se ve vykonu sluzby se situaci, kdy jste pocitil(a)
nedostatek odbornych znalosti a dovednosti u kolegy?* odpovédélo ano ¢asto 15,2 %,
ano obcas 58,1 %, ano ojedinéle 24, 8 %. Ne nikdy oznacilo pouze 1,9 % respondentt.
S nedostatky znalosti a dovednosti u svych kolegt se setkalo plnych 98,1 %.

Odpovédi na otazku: ,, Setkal(a) jste se ve vykonu sluzby se situaci, kdy jste
pocitil(a) nedostatek odbornych znalosti a dovednosti u nadfizenych?* vyznély takto:
ano casto 9,5 %, ano obcas 41 %, ano ojedin¢le 41 % a ne nikdy 8,5 %.

Graf ¢. 13: ZkuSenosti respondentil s nedostatkem znalosti a dovednosti v praxi
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Hypotéza ¢. 1 se provedenym vyzkumem plné potvrdila. Vice nez 90 %
vSech oslovenych policistd odpovédelo, ze se setkali S nedostatky znalosti a dovednosti
pro vykon sluzby u sebe, u kolegi, i u svych nadfizenych. Vysledky podporuji potiebu
dal$iho odborného vzdélavani. Nedostatky ve vykonu povoldni policisty by mély vést
ke zvysené motivaci k dalsimu odbornému vzdélavani pro jejich odstranéni.

Hypotéza ¢. 2

Motivace policisti k dalSimu odbornému vzdélavani v zavislosti na délce
sluzby klesa.

K této hypotéze se vztahuji otazky z dotazniku ¢. 5 a 6 a také otazka €. 7, ve
které jsem respondentiim nabidl stupnici od jedné do deseti, kde Cislo 10 oznacuje
maximalni moznou motivaci.

Na otazku: ,,Méate potiebu sledovat a dopliovat odborné znalosti a dovednosti

V prubéhu praxe?*‘ odpovidali respondenti takto:

65



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

Odpovéd’: ,,Ano, je tieba se neustale odborné vzdélavat, vybralo celkem 33,3 %
respondentl. Z odpovédi respondentli s praxi do péti let to bylo 35,1 % z této mnoziny
odpovédi, s delsi praxi potom 32,4 % z odpovidajiciho poctu respondentil.

Odpovéd’: ,,Ano, Casto,* vybralo celkem 21 % respondenti. S praxi do péti let 21,6 %,
nad pét let 19,1 %.

Odpovéd’: ,,Ano, obcas,* vybralo celkem 42,8 % respondenti. S praxi do péti let to bylo
43,3 %, nad pét let 44,1 %.

Odpovéd’, Ze je tieba se odborné vzdélavat, ale jen zcela vyjimecné, vybralo celkem
2,9 %. Z respondentt do péti let nevybral tuto odpovéd nikdo, nad pét let praxe vybralo
4,4 %.

Odpovéd, Ze neciti potiebu sledovat a dopliiovat odborné znalosti, nevybral Zadny
respondent.

Z toho je patrné, ze z odpoveédi skupiny respondentt s praxi do péti let prevazuje
potieba se neustale a Casto odborné vzdélavat. Skupina s delsi praxi naopak vybirala
Castéji odpovedi: ,,Ano, obCas® a ,,jen zcela vyjimecne®. To mlze souviset se snizujici
se motivaci.

Otazka ¢. 6 se vztahuje k vySe uvedené hypotéze a sleduje trend, zda motivace
S délkou praxe spiSe roste nebo klesa.

Celkové pocituje 19,8 % respondenttl, ze motivace s délkou praxe roste. 46,2 %
pocit’uje, Ze motivace klesa a 34 % oznacilo, Ze je motivace stale stejnd. Odpoved, Ze
motivaci nikdy nem¢l a nemad, nevybral Zadny policista.

U respondentt do péti let praxe jsou odpovédi nasledujici:

,,Motivace roste,” 24,4 %
,,Motivace klesa,* 48,6 %
,Je stale stejnd,” 27,0 %

U respondentti nad pét let praxe jsou odpovédi:

,,Motivace roste,” 17,6 %
,,Motivace klesa,* 45,6 %
,Je stale stejnd,” 36,8 %

Odpovédi na otazku €. 6 jednoznaéné potvrdily hypotézu, ze u policistli s kratsi
praxi byla vys§i motivace nez u ostatnich policisti. Motivace ma vyrazné€ klesajici
tendenci 1 u policisth s krat$i praxi. Jako zardZejici povazuji zjisténi, Ze uz i u téchto

policistl motivace témér v 50 % klesa.
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V otazce ¢. 7 byla nabidnuta Skéala od 1 do 10, kdy méli respondenti moznost
ohodnotit miru svoji motivace k dalsimu odbornému vzdélavani. Piehled sebehodnoceni
skupiny do péti let praxe a nad pét let je uveden v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 14. Stupen sebehodnoceni motivace k dal§imu odbornému vzdélavani
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Zpracoval: autor.

Z grafu je patrné, ze déle slouzici policisté hodnoti svoji motivaci ve vétsi miie
spiSe jako primérnou a mirné nad, az do znamky 7. U vys§iho hodnoceni znamkou 8 az
10 sebehodnoceni klesa.

Otazka ¢. 8: ,Kdy v zavislosti na délce sluzby jste pocitoval(a), ze jste
maximalné motivovan(a) k dalSimu odbornému vzdélavani?“

Odpoveéd’: ,,V prvnim roce sluzby nebo hned po absolvovani ZOP,“ vybralo 42,9 %
respondentt.

Odpovéd’: ,,Asi do patého roku sluzby,” vybralo 21,9 % respondentt.

Odpovéd’: ,,Po patém roce sluzby a déle,* vybralo 7,6 % dotazovanych.

Odpovéd’: ,,Po desatém roce sluzby a déle*, vybralo 6,7 % respondentt.

Odpoved’: ,,Priibézné stale stejné,* vybralo 17,1 % dotazovanych.

Odpoveéd’: ,, Nikdy,* vybralo 3,8 % respondentti.
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Graf ¢. 15: Vyvoj maximalni motivace k dalSimu odbornému vzdélavani
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Zdroj: autor.

Nejvyssi motivace k ziskdvani znalosti a dovednosti v programu dalsiho
odborného vzdélavani je hned v prvnim roce sluzby nebo po absolvovani ZOP. Pak ma
motivace vétSinou klesajici tendenci v zavislosti na délce praxe. Jen 17,1 % respondentli
odpovédélo, ze maji stale stejnou motivaci.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze hypotéza ¢. 2 se plné potvrdila.

Hypotéza ¢. 3

Zeny ve sluzebnim poméru maji vét$i motivaci k dal§imu odbornému
vzdélavani neZ muZi.

Na otdzku €. 11: ,, Myslite si, Ze Zeny ve sluzebnim poméru maji vyssi motivaci
odborné se vzdélavat nez muzi?* odpovidali respondenti takto:

,»Ano, zeny maji vyssi motivaci,* 12,4 % odpovédi.

,,Zeny a muzi maji stejnou motivaci,” 39 % odpovédi.

,.Zeny maji niz§i motivaci, 3,8 % odpovédi.

»Nelze posoudit, motivace je zcela individudlni, pohlavi nerozhoduje* 44,8 %
odpovedi.

Z uvedenych odpovédi lze vyvodit, ze vétSina respondentll zastavd nazor, Ze
motivace je zcela individualni a pohlavi v tomto ohledu nerozhoduje. To, Ze Zeny ve
sluzebnim poméru maji vyssi motivaci k dalSimu odbornému vzdélavani, oznacilo jen
12,4 % respondentll. Je ovSem dulezité brat v potaz nizké procentudlni zastoupeni Zzen
jak celkové, tak 1 ve vzorku respondentii. Stalo by proto za tvahu vytvofit stejny pomér
respondentli podle pohlavi a poté tuto hypotézu opétovné ovétit. Je zapotiebi brat také
Vv tivahu, Ze ve spolecnosti pretrvavaji genderové stereotypy a role Zeny vyzaduje od
vdanych policistek a matek aby vénovaly mnoho ¢asu péc¢i o rodinu, a dale funkci

neviditelné bariéry v kariernim postupu tzv. “sklenéného stropu® (z ang. glass ceiling).
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V podminkach tohoto vyzkumu musime konstatovat, ze hypotézu €. 3 se

nepodaftilo ovéfit.
Hypotéza ¢. 3 byla timto falsifikovana.

Hypotéza ¢ 4

Vnitini motivy k dal§imu odbornému vzdélavani prevazuji nad vnéjSimi.

K této hypotéze se vztahuji otdzky v dotazniku €. 9, 10 a 16.

Otazka €. 9 zni: ,,Pokud jste néjakym zptisobem motivovan(a) k dalsimu
odbornému vzdé¢lavani, prevlada u Vas spise:*
Vnitini motivace — vybralo 57,3 % respondenti.
Vn¢éjsi motivace — vybralo 39,1 % dotazanych.
Nejsem motivovan — vybralo 3,6 % dotazanych.

Odpovédi na uvedenou otdzku verifikuji hypotézu €. 6.

V otazce ¢. 10 méli respondenti vybrat jeden az tfi druhy motivll z nabizené
Skély, které nejvice ovlivituji rozhodnuti odborné se vzdélavat. Uvedena skala
S procentudlnim vyjadienim odpovédi:

Tabulka €. 2: Odpovédi na otazku €. 10 dotazniku

C. ODPOVED POCET %
1 Touha byt lep$i neZ ostatni 9 3,2
2 Vnitini potfeba vzdélévat se 38 13,6
3 Zajem o dany obor S 15,7
4 Dozvédét se néco nového 41 14,6
S Napéti, vzruseni 2 0,7
6 Nechci vypadat jako hlupak 22 78
7 Dobry pocit 25 8,9
8 Profesni riist 39 13,9
9 Pochvala 1 0,4
10 Lepsi plnéni povinnosti 17 6,0
11 Finan¢ni ohodnoceni 32 11,4
inv di 3 1,0
12 Jiny divod
vy s . . o Cuey 8 2,8
13 | Mgl jsem motivaci, ale uz jsem o ni pfisel
14 Nemam motivaci a nikdy jsem nemél 0 0
Celkem 281 100

Zpracoval: autor.
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Odpovédi €. 1 az 7 oznacuji vnitini motivaci. Tyto odpovédi byly oznaceny
v 64,5 %.

Odpovédi 8 az 11 oznacuji vnéjsi motivacni faktory. Byly oznaceny v 31,7 %.
Nékolik respondenti odpovédélo, ze o motivaci pifislo. V celkové mnozin¢ odpovédi
tyto odpovédi zaujimaji pouze 2,8 %. Jiny, blize nespecifikovany divod zaujima
vV odpovédich 1 %. Taktéz odpoveédi na otazku €. 10 potvrdily, ze u respondentt
prevlada vnitini motivace k dalSimu odbornému vzdélavani.

Také otazka ¢. 16 sméfuje ke zjiSténi, co z nabizenych moZnosti motivuje
policisty k dal§imu odbornému vzdé¢lavani.

Odpovéd’: ,,Vlastni zajem,“ vybralo plnych 83,3 % dotazanych.

Odpovéd’: ,,Zakon o sluzebnim poméru,* vybralo jen 1,9 % respondentt.

Odpovéd’: ,,Nadtizeni,* oznacilo 3,7 % respondentil.

Odpovéd: ,,Kvalita programu celozivotniho vzdélavani,” vybralo 0,9 % dotazanych.

I odpovédi na otdzku ¢. 16 potvrzuji hypotézu, ze vnitini motivy k dal§imu
odbornému vzdélavani prevazuji nad vnéjSimi. Vlastni zajem prevladl nad ostatnimi
moznostmi v 83,3 %.

Hypotéza ¢. 4 byla vySe uvedenymi odpovéd’mi plné verifikovana.

V dalsi casti jsem se zaméfil na vnéjSi motivaéni prvky. Pro ovéfeni, jaky
z vnéjsich motivli k odbornému vzdélavani pievlada, jsem stanovil dalsi hypotézu.

Hypotéza ¢. 5

Pro policisty je vyznamnéjSim motiva¢nim prvkem k dal§imu odbornému
vzdélavani ocekavani profesniho kariérniho ristu nez ocekavani okamzitého
finan¢niho zisku.

Otazka ¢. 12 zjist'uje, zda si respondenti mysli, Ze absolvovani odbornych kurzi,
seminaii nebo Skoleni miZe v sou€asnosti nebo v budoucnu napomoci ke kariernimu
rustu.

Odpovédi oznacili respondenti takto:

,»Ano, uz mi napomohlo,* vybralo 20 % .
,»Ano, vV budoucnu napomuze,* vybralo 26,6 %.
,Nenapomohlo a asi nenapomuze,* vybralo 48,6 %.
,»V zadném piipad¢ nenapomiize,* vybralo 4,8 %.
Nadpoloviéni vétSina (53,4 %) respondentil nevéfi, Ze by jim absolvovéni

nékterého odborného kurzu v programu celozivotniho vzdélavani napomohlo
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Vv kariérnim rtstu. To vychdzi ze Spatného nastaveni vnéjSich motivacnich faktort jako
napftiklad legislativy, postoje nadfizenych k odbornosti, karierniho fadu.

Déle mne zajimalo a chtél jsem ovéfit, zda se respondenti domnivaji, ze
zvySovani odbornych znalosti miize byt spojeno s finanénim ohodnocenim ze strany
zamg&stnavatele.

Odpovédi respondentti:

,»Ano, zvySovani odbornych znalosti je vZdy finanén€ ohodnoceno,“ vybralo 1 %
dotazanych.

,»Ano, zvySovani odbornych znalosti byva financné ohodnoceno,” vybralo 5,8 %
respondentd.

»ZvySovani odbornych znalosti je financné ohodnoceno jen zcela ojedinéle, oznacilo
39,4 % dotazanych.

,Ne, zvySovani odbornych znalosti neni nijak finanéné zvyhodnéno,” vybralo 53,8 %
respondentd.

Naprosta vétSina policistd respondenttt (93,2 %) si mysli, Ze zvySovani
odbornych znalosti neni nijak finanéné¢ ohodnoceno nebo zcela ojedinéle. Ani finan¢ni
ohodnoceni odbornosti nema v soucasnosti motivac¢ni hodnotu.

Klicova otazka k uvedené hypotéze zni:

»Pokud by Vam byla nabidnuta diky absolvovani dal§iho odborného vzdélavani
(napf. specializa¢niho kurzu) néktera z uvedenych vyhod, preferovali byste:*
,»Okamzitou finan¢ni odménu (odména, zvySeni platu, penézity dar),” vybralo 33,3 %
dotazanych.

,Kariérni postup, profesni rast,” oznacilo 48,6 % respondenti.
,,Vedouci pozice v kolektivu,” nevybral nikdo, tedy 0 %.
,,Pozice odborného specialisty,” vybralo 18 % dotazanych.

Graf ¢. 16: Preferované teoretické vyhody v souvislosti s odbornym vzdélavanim
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Zpracoval: autor.
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I kdyZ vétSina respondentii nevéti, ze by v soucasnosti absolvovani odborného
vzdélavaciho kurzu néjak vyrazné napomohlo v jejich kariérnim riistu, ani si nemysli, ze
by bylo absolvovani kurzu a zvySeni znalosti a dovednosti néjak financn¢ ohodnoceno,
dala by vSak prednost kariernimu postupu a profesnimu rastu, pfipadné pozici
odborného specialisty, pied okamzitou finan¢ni odménou.

Toto zjiSténi v plné miie podporilo hypotézu €. S.

Hypotéza ¢. 6

Vice nez polovina dotazanych si mysli, Ze zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim
poméru prislu$niki bezpecnostnich sbori, v platném znéni nema dostatek
motivaénich prvkii k odbornému vzdélavani policisti.

Otazka €. 15, ktera souvisi s touto hypotézou, zni:

»Motivuje Vas soucasné znéni zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
ptislusnikii bezpecnostnich sbort, k dal§imu odbornému vzdélavani?*

Respondenti vybirali z odpovédi takto:

,»AN0, zakon zvyhodiuje ty, ktefi na sobé odborné pracuji a vzdélavaji se naptiklad
kariernim rGstem, osobnim ohodnocenim apod.,” oznacilo 1,9 % respondenti.

,Ano, zakon v n¢kterych ohledech podporuje odborné vzdélavani a tim i motivuje,
vybralo 18,5 % dotazanych.

,»Ne, zékon nijak neovliviiuje motivaci k odbornému vzd€lavani,“ oznacilo 60,2 %
respondentd.

,Naprosto nesouhlasim, zakon je v ohledu k odbornému vzdélavani zcela demotivacéni,*
vybralo 19,4 % dotazanych.

Graf €. 17: Jak ovliviiuje zdkon o sluZebnim poméru piislusnikil bezpecnostnich

sbort motivaci k dal§imu odbornému vzdélavani

Odpovédi v %

20 - ’ ’
18,5 19,4
10 - . :
o

Ano, podporuje  V nécem ano Ne, neovliviiuje  Je demotivujici

Zpracoval: autor.
Z negativnich odpovédi v celkovém souctu 79,6 % mizeme jednoznaéné

konstatovat, Ze naprosta vétSina respondenti nenaléza v zakoné o sluzebnim poméru
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pfislusnikii bezpecnostnich sborti motivac¢ni prvky k dalSimu odbornému vzdélavani.
Ztoho 19,4 % dotdzanych oznacilo tento zdkon jako demotiva¢ni vzhledem
k odbornému vzdélavani.

Hypotéza ¢. 6 byla plné verifikovana.

Hypotéza ¢. 7

Vice nez polovina dotazovanych policistii hodnoti soucasny vyvoj policie
z aspektu dalSiho odborného vzdélavani jako demotivujici.

Vyvoj v policejnim sboru se v poslednich letech potyka s nékterymi negativnimi
prvky, které jsem popsal v teoretické ¢asti diplomové prace v podkapitole 3.2. Zda tento
vyvoj ovlivituje 1 motivaci k dalsimu odbornému vzdélavani jsem zjisStoval otdzkou
¢. 17 a také otazkou €. 18 v dotazniku, ktery uvadim jako ptilohu P | této prace.

Otazka €. 17 zni:

,Myslite si, e soudasny vyvoj uvniti Policie CR ma vliv na motivaci policisti
k dalsimu odbornému vzdélavani?*
Vysledné procenta odpovédi:
,»Soucasny vyvoj zvysuje motivaci,” nevybral nikdo.
»Soucasny vyvoj nema vliv na motivaci,” odpovédélo 13,6 % respondenti.

roee
1

»doucasny vyvoj neni motivacni, vybralo 42,7 % dotazanych.
»doucasny vyvoj je zcela demotivujici pro dalsi odborné vzdélavani,” oznacilo 43,7 %.
Otazkou €. 18 zjist'uji ndzor respondenttl, zda vyvoj u policie ovliviluje motivaci
pro préci, rist a rozvoj celkove.
Odpovedi respondentti:
,»ANO, vyvoj je pro mne celkové motivujici,” Zaddné odpoved’.
,Mam urcité obavy z dal§iho vyvoje,” 30,5 %.
,O vyvoj se nezajimam,* 1,9 %.
,»Vyvoj je demotivujici,” 28,6 % odpovédi.
,Vyvoj je zcela demotivujici, stresujici a zplisobuje zasadni existencni problémy,* 39 %
respondentd.
Naprosta vétSina respondentd oznacila, Ze soucasny vyvoj u policie neni
motivacni v ohledu k dal§imu odbornému vzdélavani.
Ve vztahu K praci, osobnimu ristu a rozvoji oznacuji dotazani policisté z 67,6 %
soucasny vyvoj za demotivujici, dokonce za stresujici a zplsobujici zdsadni existencni
problémy.

Hypotéza €. 7 se provedenym vyzkumem plné potvrdila.
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Hypotéza ¢. 8

VétSina respondentii, ktefi se ziicastnili v poslednich dvou letech nékterého
odborného kurzu dalSiho vzdélavani, hodnoti tento kurz pozitivné.

Na otazku ¢. 19 ,,Pokud jste absolvoval(a) v poslednich dvou letech néktery
z odbornych kurza dalsiho vzdelavani v nékteré policejni Skole MV, byl pro vas tento
kurz ptinosem a motivoval Vas k dalSimu vzd€lavani?* vybrali respondenti odpovédi
takto:

,»ANO, byl pfinosem a byl motivaéni,* oznacilo 16,2 % dotdzanych.
,,Byl pfinosem, ale nebyl motivacni,” vybralo 36,2 % respondentt.
,,Nebyl piinosem, ale byl motivacéni,* oznacilo 2,9 % dotazanych.
,INebyl pfinosem ani nebyl motivacni,* vybralo 14,3 % respondentt.
Byl zcela demotivujici, nevybral nikdo.

,Zadny jsem neabsolvoval,” oznaéilo 30,4 % dotazanych.

Pokud z mnoziny respondentli odeéteme ty, ktefi se v poslednich dvou letech
nezucastnili programu celozivotniho vzdélavani, dostaneme tyto vysledky:
Pro 23,4 % byl pfinosem a motivacni.

Pro 52,1 % byl ptinosem, ale nebyl motivacni.
Pro 4,1 % nebyl pfinosem, ale byl motivacni.
Pro 20,4 % nebyl piinosem ani nebyl motivaéni.

Vétsina respondentit (75,5 %) oznacila absolvovany kurz v poslednich dvou
letech za pfinosny. Jako motivacni pro dals$i odborné vzdélavani oznacilo absolvovany
kurz 27,5 % téchto respondentti. Jen 20,4 % respondentil oznacilo, ze kurz nebyl
pfinosem ani motivacni. Na zdklad¢ uvedenych zjiSténi lze konstatovat, ze kurzy
dal$iho odborného vzdélavani na policejnich Skolach MV hodnoti vétSina respondentl
pozitivn€ jako pfinosné a z ¢asti 1 jako motivacni pro dal§i odborné vzdélavani.

S tim souvisi i otdzka smétujici na predikci vlivu redukce policejniho Skolstvi na
motivaci k dalsimu odbornému vzdélavani.

»Myslite si, Ze Utlumem néckterych policejnich Skol (Brno, Jihlava) dojde
k poklesu motivace k dalsimu odbornému vzdélavani?“ odpovidali respondenti takto:
,»Ano, dojde k poklesu motivace dalSiho odborného vzdélavani,” 25,7 % odpoveédi.
,Nebude to mit vliv na motivaci k dal§imu odbornému vzdélavani,” 35,2 % odpovédi.
»Mozna dojde k poklesu motivace k dalsimu odbornému vzdé€lavani, ale nepatrné,*
zvolilo 17,2 % respondentd.

,Motivaci k dal§imu odbornému vzdélavani to zvysi,” vybralo 0 dotazanych.
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,»INedokazu posoudit,* zvolilo 21,9 % respondentt.

Graf €. 18: Vliv redukce policejnich skol na motivaci k odbornému vzdélavani
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Zpracoval: autor.

Jestlize odeCteme mnozinu, kterd odpovédéla, Ze tuto situaci nedokazi posoudit,
vychazi ze zbylych odpovédi, ze 55 % si mysli, ze vlivem redukce policejnich $kol
dojde k poklesu motivace k odbornému vzdélavani, oproti tomu 45 % si mysli, Ze to
jejich motivaci nijak neovlivni.

Hypotéza ¢. 8 se potvrdila.

Vysledny sumar verifikaci hypotéz:

Hypotéza ¢. 1:

Nejméné polovina policistd u sebe, svych kolegli nebo nadfizenych alesponi
nékdy pocitili nedostatek odbornych znalosti v praxi.

Hypotéza ¢ 1 byla provedenym vyzkumem ovéfena.

Hypotéza ¢. 2

Motivace policisti k dalSimu odbornému vzdélavani v zavislosti na délce sluzby
klesa.

Hypotéza €. 2 se provedenym vyzkumem plné potvrdila.

Hypotéza ¢. 3

Zeny ve sluzebnim poméru maji vétsi motivaci k dal§imu odbornému vzdélavani
nez muzi.

Toto tvrzeni se nepodarilo verifikovat. Hypotéza ¢. 3 se nepotvrdila.

Hypotéza ¢. 4

Vnitini motivy k dal§imu odbornému vzdélavani prevazuji nad vnéjSimi.

Vysledky jednoznacné potvrdily hypotézu ¢. 4. Doslo k verifikaci.

Hypotéza ¢. 5
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Pro policisty je vyznamnéj$im motivacnim prvkem k dal$imu odbornému
vzdélavani ocekéavani profesniho kariérniho ristu nez o¢ekavani okamzitého financniho
zisku.

Hypotéza byla verifikovana.

Hypotéza ¢. 6

Vice nez polovina dotdzanych si mysli, ze zadkon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
pomeru piislusnikli bezpecnostnich sbort, v platném znéni, nema dostatek motivacnich
prvkl k odbornému vzdélavani policista.

Hypotézu €. 6 se podafrilo verifikovat.

Hypotéza €. 7

Vice nez polovina dotazovanych policisti hodnoti soucasny vyvoj policie
z aspektu dals$iho odborného vzdélavani jako demotivujici.

Doslo k ovéreni hypotézy €. 7.

Hypotéza ¢. 8

Vétsina respondentil, ktefi se zcastnili v poslednich dvou letech nékterého
odborného kurzu dalsiho vzdélavani, hodnoti tento kurz pozitivné.

Hypotéza ¢. 8 byla verifikovana.
Explanace

V této Casti se pokusim o vysvétleni zjist€nych souvislosti a z nich plynoucich
fakt. Teoretické poznatky z psychologie jako védy ptinédseji jasné souvislosti mezi
motivaci jedince a dal$§imi vn&jS$imi i vnitinimi impulzy, které s motivaci souvisi
a ovliviiyji jeji smér, délku a intenzitu. O motivaci hovofime jako o hybné sile v§eho
konani a déni.

Motivace je oznaCovana za proces a souhrn hybnych sil, neboli motivii, které
energizuji, aktivizuji a sméfuji chovani, urcuji jeho intenzitu a délku jeho trvani.”®

Je proto dobré zaméfit se na motivaci a pokouset se ji kladn€ ovliviiovat, aby ve
spole¢nosti nedochazeno k socialné patologickym jeviim, nebo ovliviiovat chovani
jedinct tak, aby byly tyto jevy co nejvice eliminovany. Ve vykonové motivaci ji potom
ovlivitovat smérem ke kvalitnim a trvalym vysledkim v daném oboru. S tim souvisi
I neustala péCe a rozvoj vlastnich znalosti a dovednosti. Tato prace je zaméfena na
oblast dal§iho odborného vzd€lavani policista, uroven jejich motivace k celozivotnimu

uceni a moznému ovlivnéni této motivace na zéklad¢ zjisténych poznatkd.

> Vizdal. F. Zdiklady psychologie, Institut mezioborovych studii: Brno, 2008, s. 109.
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Z provedené¢ho vyzkumu vyplyvd, ze motivace policisti k dalsimu odbornému
vzdelavani neni na dobré urovni. Policisté si mysli, Ze absolvovanim zékladni odborné
piipravy nejsou uplné pfipraveni pro vykon svého povolani. Naprosta vétSina
dotazanych se ve své praxi setkala s nedostatky ve znalostech a dovednostech u sebe,
kolegli i nadfizenych, coz potvrzuje domnénku, Ze je tieba pribézné ziskavat nové
poznatky a pracovat na svych znalostech a dovednostech.

Ptedpoklad, ze u policistl, ktefi jsou ve sluzebnim poméru del§i dobu, ma
motivace klesajici tendenci, se potvrdil. Dokonce bylo zjisténo, Ze v soucasné dobé
U zacinajicich policisti ve velké mife motivace k dalsimu odbornému vzdélavani klesa.
Pii hodnoceni miry motivace v souvislosti s délkou sluzby se potvrdilo, ze vétSinou
nejvyssi motivaci dosahuji policisté v prvnim roce sluzby nebo po absolvovani zdkladni
odborné piipravy a poté motivace k odbornému vzdelavani klesd. VétSina je toho
nazoru, ze motivace je zcela individualni. Neda se urcit, zda zeny - policistky maji vyssi
motivaci nez muZi.

Vzhledem k nedostatku motiva¢nich instrumenti v legislativé nebo jinych
vngjSich incentiv jako je finan¢ni ohodnoceni, kariérni rist ¢i jiné vyhody plynouci
Z Gcasti policistd na dalSim odborném vzdélavani, jsem predpokladal, Ze vnitini motivy
a potteby budou pievazovat nad vnéjSimi. Tato predikce se provedenym vyzkumem
potvrdila. Také to, Ze zdkon o sluzebnim poméru nema dostatek motivacnich prosttedkti
k dalsimu odbornému vzdélavani, potvrdila vétSina respondentd. Svédéi to
0 skute€nosti, Ze policisté jsou motivovani se odborn¢ vzdélavat zejména sami od sebe.
Vnitini motivatory k dalSimu odbornému vzdélavéani, které oznacili Vv nejvEétSim
méfitku, jsou: zdjem o dany obor a dozveédét se néco nového.

Jako pozitivni zjiSténi povazuji to, Ze vétSina oslovenych policisti by
v souvislosti s ucasti na dal§im odborném vzdélavani dala ptednost formé karierniho
nebo profesniho riistu pred okamzitou finanéni odménou.

V soucasné dobé a kratké minulosti je déni v policejnim sboru ovlivnéno
celospolecenskou ekonomickou krizi a pokusy o rtizné reformy, které vSak pfinesly
a pfinaseji spiSe negativni efekty pro praci policistl. Jak je uvedeno vyse, platy policistl
klesaji, pocetni stavy se snizuji a dochazi k dalSimu omezovani vyhod, s ¢imz souvisi
psychicky tlak a nejistota. Stanovena hypotéza, ze tento stav negativné ovliviiuje
motivaci policistd nejen kK dalsimu odbornému vzd€lavani, se potvrdila. Velké procento

soucasny stav policie oznacilo jako stresujici a demotivujici.
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Dalsi otdzkou bylo, jestli program celozivotniho vzdélavani na policejnich
Skolach MV hodnoti absolventi jako pozitivni a pfinosny pro jejich praci. VétSina
respondentti, ktefi vV poslednich dvou letech absolvovali néktery z kurzt celozivotniho
vzdélavani, oznacila, ze kurz byl pfinosem pro jejich dal§i praci. Motivacéni prvky
k dalsimu odbornému vzdélavani v kurzech nachazi asi ¢tvrtina absolventti. Motivaci
k celozivotnimu vzd€lavani nepfispéje ani utlum nekterych policejnich $kol. To
potvrdilo 55 % urcitych odpovédi oproti 45 %, kteti si mysli, Ze to motivaci nijak
neovlivni. Odpovédi: ,,Nedokazu posoudit, nelze piifadit k zadné skupiné respondenttl,

a proto byly z mnoziny odpovédi pii vyhodnoceni dotazniku vytazeny.

Piinos

Richard Feynman ve své tvaze o hodnoté védy pise: ,, Védecké znalosti jsou
souborem tvrzeni konstatovanych s riuznou jistotou — néktera jsou naprosto nejistd,
néktera jsou skoro jista, ale Zadné neni jisté naprosto. «o9

Jsem si védom, ze provedeny vyzkum motivace policisti k dal§imu odbornému
vzdélavani byl proveden v radmci moznosti jediného vyzkumnika v uritém casovém
horizontu. V ramci téchto omezenych moznosti nebudu délat kategorické zavéry a zcela
zobecnovat vysledky. Z vyzkumu vS$ak jasné€ vyplyva, Ze chybi vnéj§i motivacni prvky,
motivace k odbornému vzdélavani klesa a soucasna situace v policejnim sboru je spise
demotivujici. Policisté se pii své praci setkavaji s nedostate¢nymi odbornymi znalostmi
a dovednostmi u sebe, kolegil i nadtizenych.

Stalo by za uvahu provést vyzkum motivace k dalsimu odbornému vzdélavani
Vv celorepublikovém meéfitku a tim potvrdit zjist€né vystupy. To by mohlo poslouZit
k zamys$leni managementu ministerstva vnitra a policie K vytvofeni lepSich nastroju
k zvySeni motivace k dalsimu odbornému vzdélavani. Také by zjistény vyzkum mohl
byt podkladem pro praci pedagogickych pracovnikli v policejnich Skolach MV

k zatazeni vice motiva¢nich prvki do vyuky v programu celozivotniho vzdélavani.

5V9 Fajkus. B, Soucasnd filosofie a metodologie védy, Filosofia-nakladatelstvi Filosofického tstavu AV
CR, 2003, 2. Vydani, ISBN: 80-7007-170-2, s. 134.
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ZAVER

., Charakter (druh) vykonavané prdce ovliviiuje jako socializacni instance
I rOzvoj SChopnosti, motivace a orientaci clovéka. Komplexni a ndrocna prace vede
k rozvoji intelektudlnich schopnosti a flexibility, ale i identity nebo sebekonceptu
osobnosti. “®°

Cilem této diplomové prace bylo zamyslet se a védecky ovérit, jaké faktory
nejvice ovliviiuji motivaci policistd k dalSimu odbornému vzdélavani, na jaké Grovni
tato motivace je a jak ji ovlivnit.

V teoretické ¢asti jsem nastinil hlavni Cinitele, které mohou motivaci v programu
celozivotniho uceni ovliviiovat. Vysledkem analyzy vnéjsich motivacnich prvki, jako
jsou kariérni a profesni rist, vyvoj odménovani, jistota zaméstnani a dalsi benefity, bylo
konstatovani, ze policie neposkytuje dostatek incentiv pro motivaci policistii k dal§imu
odbornému vzdéldvani. Tim v podstaté neplni funkci socidlni instance, jak je vySe
uvedeno, a nedostate¢né¢ kladné ovliviiuje rozvoj schopnosti, motivaci a orientaci
policista.

Kvantitativni vyzkum provedeny dotaznikovou technikou potvrdil hypotézu, Zze
u policistli motivace k dalsimu vzdelavani spiSe klesa a to jiz od prvniho roku sluzby
nebo po absolvovani zakladni odborné ptipravy. Neni to pozitivni zjiSténi 1 vzhledem
k tomu, Ze policisté maji nedostatky znalosti a dovednosti ve vykonu sluzby.

Za vyrazné kladné zjiSténi povazuji to, Ze 1 pres absenci vné&jSich motivacnich
prvkli policisté nachdzeji dostatek vnitfnich motivatord k dalSimu odbornému
vzdélavani, coz svéd¢i o jejich zdymu o zvoleny obor, sebezdokonalovéani a vnitini
motivaci k dalsimu odbornému vzdélavani.

Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpe€nostnich sborii neméa dostatek
motivacnich nastroji pro dal$i odborné vzdélavani. Tak, jak je nastavena legislativa,
neni umoznén kariérni rast po absolvovani dalsi odborné ptipravy, ani to neni zpravidla
spojeno s finanénim ¢i jinym ohodnoceni. Pokud by si policisté mohli vybrat, dali by
prednost kariérnimu nebo profesnimu ristu pied okamzitou finanéni odménou. Povazuji
to za zjisténi, které by mohlo napomoci vedeni policie ke zménam v incentivach prave
timto smérem. Zapracovani profesniho rlstu v zavislosti na prohlubovani odbornych

znalosti do legislativy by vedlo ke zvySeni motivace k odbornému vzdélavani, ktera je

cv v

% Benes, M., Andragogika, Grada publishing: Praha, 2008, ISBN 978-80-247-2580-2, s. 122.
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Ani soucasny stav policie nenapomaha a nevede k motivaci policisti k dalsSimu
odbornému vzdélavani. Velké procento dokonce hovoii o tom, Ze je vyvoj v poslednim
obdobi vyrazné¢ demotivuje. V souvislosti s reorganizaci policejniho Skolstvi a s tim
spojen¢ho utlumeni nékterych policejnich Skol pocatkem roku 2013 hodnoti vice nez
polovina respondentt tak, ze tato skute¢nost bude mit pravdépodobné negativni dopad
na jejich motivaci v programu celozivotniho uceni. Policisté - respondenti, ktefi
absolvovali v poslednich dvou letech néjaky kurz dalSiho odborného vzdélavani,
hodnoti tento kurz za pozitivni. Pro nékteré z nich byl kurz i motivaéni k dal§imu
vzdelavani.

Nepovazuji redukci policejniho Skolstvi v souc¢asném stavu spolecnosti za krok
spravnym smérem. Jak jsem jiz uvedl v teoretické ¢asti v podkapitole 3.2, spolecnost se
vyznacuje odcizenim, vzriistajicimi patologickymi jevy a poklesem moralnich hodnot.
V této situaci je tfeba spiSe navySovat odbornost, zvySovat znalosti a dovednosti
policistil 1 v programu celozivotniho uceni.

V souvislosti se socialni pedagogikou si musime uvédomit, ze motivovanost
vyplyva ze vztahu ¢lovéka a jeho okoli.®*

Policista se pti vykonu sluzby mize setkat a setkdva s mnoha negativnimi jevy
spolecnosti. Je vystaven silnému psychickému tlaku. Je velice diilezité, aby byl pro své
povolani fadné vyskolen a vycvicen tak, aby byl schopen “pomahat a chranit.” Je nutné
ho motivovat nejen K plnéni ukold, ale i k rozvoji osobnosti prostiednictvim dalsiho
odborného vzdélavani. Je tieba, aby policista citil oporu v zdkoné, oporu u svych
nadfizenych, ale i oporu ve svych znalostech a dovednostech. Policista ptsobi ve
vzajemné interakci se svym socidlnim okolim a dochézi k transferu vlivl. Bylo by
nesmirn€ pozitivni, kdyby policista spravné dokazal, diky svym znalostem
a dovednostem, vyhodnotit situaci a dokazal adekvatné reagovat na situace, se kterymi
se Vv prubéhu sluzby setkdva. Tedy nejen s represi, ale 1 pozitivné a preventivné pusobit

zejména na mladou generaci, seniory a znevyhodnéné spoluobcany.

® Balcar. K, Uvod do studia psychologie osobnosti, vyd. Mach: Chrudim, 1991, 2. opravené vydani,
s. 113.
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Piiloha P I: Dotaznik Motivace policisti k dalS§imu odbornému
vzdélavani

Dobry den vazené kolegyné, kolegové.

Jmenuji se Pavel Hable a zdvotile bych Vas chtél pozadat o zamysleni
a vyplnéni tohoto dotazniku, ktery Vam zabere pouze nékolik minut. Dotaznik je
zékladem vyzkumu praktické Casti diplomové prace, ve které se zabyvam motivaci
policistii k daldimu odbornému vzdélavani. Je uréen pro policisty CR ve sluzebnim
pomgéru.

Vyjadfujte se prosim pouze K odbornému vzdélavani, které souvisi s Vasi
profesi (odborné kurzy, seminaie, $koleni, studium VS a VOS - pouze odborné!).
Dotaznik nesouvisi napiiklad se studiem na VS k doplnéni vzd&lani pro splnéni
podminek pro postup v kariernim fadu — v§eobecné humanitni obory apod.

Prosim Vias o vyjadfeni svobodného nazoru na kladené otazky. Jde o zcela
anonymni dotaznik, jehoz vysledky budou vyuzity pouze k vyzkumnym uceltim.

U faktografickych otdzek v zéhlavi vyberte prosim vhodné kategorie a oznacte
je kiizkem, nehodici se Skrtnéte nebo doplite potfebny tidaj. U dalSich otazek vyberte
prosim mozZnost nebo moZznosti, které se nejvice shoduji s VaSim nazorem (Skéalové
otazky). U otevienych otazek doplite nckolika slovy Va§ néazor. Pii elektronickém
vyplilovani mozno odpovédi oznacit preskrtnutim, zatrzenim, barevné apod.

Dotaznik mozno dorudit (kuryrem) na adresu: Pavel Hable, VPS MV Jihlava,
Tolstého 14, Jihlava 58601.

Nebo mail: pavel.hable@centrum.cz

Ptedem Vam d¢kuji za V4as Cas.

Pavel Hable


mailto:pavel.hable@centrum.cz
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Vase pohlavi: a) zena b) muz
VEK: oo, let  DélkasluzbyuP CR: .......... let
Vzdélani: a) SOU ¢) VOS

b) SOU, SS s maturitou d) VS

Sluzebni zarazeni: (orientacné DO, DS, HK, OK, SPJ
apOd.). .o

Tarifni tfida: (nepovinné) ..................

Otazka ¢. 1

Jsou podle vaseho nazoru odborné znalosti a dovednosti ziskané v ZOP
dostate¢né pro vykon sluzby?

a) Ano, naprosto dostacuji

b) Spise ano

€) SpiSe nedostacujici

d) Naprosto nedostacujici

Otazka ¢. 2

Setkal(a) jste se ve vykonu sluzby se situaci, kdy jste pocitil(a) nedostatek
odbornych znalosti a dovednosti u sebe?

a) Ano, ¢asto

b) Ano, obcas

c) Ano, ojedinéle

d) Ne, nikdy

Otazka ¢. 3

Setkal(a) jste se ve vykonu sluZby se situaci, kdy jste pocitil(a) nedostatek
odbornych znalosti a dovednosti u kolegy?

a) Ano, Casto

b) Ano, obcas

c) Ano, ojedinéle

d) Ne, nikdy

Otazka ¢. 4

Setkal(a) jste se ve vykonu sluzby se situaci, kdy jste pocitil(a) nedostatek
odbornych znalosti a dovednosti u nadfizenych?

a) Ano, Casto

b) Ano, obcas

c) Ano, ojedinéle

d) Ne, nikdy

Otazka ¢. 5

Mate potiebu sledovat a dopliiovat odborné znalosti a dovednosti
V pribéhu praxe?

a) Ano, je ticba se neustale odborné vzdélavat

b) Ano, casto

C) Ano, obcas je tieba si néco doplnit

d) Ano, ale jen zcela vyjimecné

e) Ne

Otazka ¢. 6

Pocit’ujete, Ze s délkou Vasi sluzby motivace k odbornému vzdélavani spise:

a) Roste

b) Klesa

c) Je stale stejna

d) Nebyla a neni
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Otazka ¢. 7
Ohodnot’te prosim miru Vasi soucasné motivace k dalSimu odbornému

vzdélavani na stupnici 1 az 10, kdy 1 oznacuje minimalni motivaci, 10 maximalni
motivaci.

1

| 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10

Otazka ¢. 8
Kdy v zavislosti na délce sluzby jste pocit’oval, Ze jste maximalné motivovan

k dalsimu odbornému vzdélavani?

a) V prvnim roce sluzby nebo hned po absolvovani ZOP

b) Asi do patého roku sluzby

c) Po patém roce sluzby a déle

d) Po desatém roce sluzby a déle

e) Prabézné stale stejné

f) Nikdy

Otazka ¢. 9

Pokud jste néjakym zpiisobem motivovan(a) k dalS§imu odbornému

vzdélavani prevlada u Vas spiSe:

a) Vnitini motivace (napf. citim potiebu se vzdélavat, seberealizace, sebeticta)
b) Vné&jsi motivace (napt. penize, kariéra, pochvala, uznani, odbornost)

c) Nejsem motivovan(a)

Otazka ¢. 10

Zkuste vybrat 1 aZ 3 druhy motivi, které nejvice ovliviiuji Vase rozhodnuti
odborné se vzdélavat (z toho nejzasadnéjsi podtrhnéte):

a) Touha byt lepsi nez ostatni

b) Vnitini potfeba vzdélavat se

C) Zajem o dany obor

d) Dozvédét se néco nového

e) Napéti, vzruSeni

f) Nechci vypadat jako hlupak

g) Dobry pocit

h) Profesni rist

i) Pochvala

J) Lepsi plnéni povinnosti

K) Finan¢ni ohodnoceni

[) Jiny dtvod

m) M¢I jsem motivaci, ale uz jsem o ni piisel

n) Nemam motivaci a nikdy jsem nemél

Otazka ¢. 11

Myslite si, Ze Zeny ve sluZebnim poméru P CR maji vy$3i motivaci odborné
se vzdélavat neZ muzi?

a) Ano, Zeny maji vy$si motivaci

b) Zeny a muzi maji stejnou motivaci

€) Ne, zeny maji niz8i motivaci

d) Nelze posoudit, motivace je zcela individualni (pohlavi nerozhoduje)
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Otazka ¢. 12
Napomohlo Vam nebo si myslite, Ze v budoucnu napomiiZze absolvovani
nékterého kurzu, seminaie, Skoleni, odborné $koly ke kariernimu ristu?
a) Ano, uz mi napomohlo
b) Ano, v budoucnu napomuize
€) Nenapomohlo a asi nenapomuize
d) V zadném piipadé nenapomuize
Otazka ¢. 13
ZvySovani VasSich odbornych znalosti miize byt spojeno s finanénim
ohodnocenim zaméstnavatele (odména, dar, osobni ohodnoceni, nedojde k poklesu
platu apod.).
a) Ano, zvySovani odbornych znalosti je vzdy finanéné ohodnoceno
b) Ano, zvySovani odbornych znalosti byva finanéné ohodnoceno
C) ZvysSovani odbornych znalosti je finanéné ohodnoceno jen zcela ojedinéle
d) Ne, zvySovani odbornych znalosti neni nijak finan¢né zvyhodnéno
Otazka ¢. 14
Pokud by Vam byla nabidnuta diky absolvovani dalSiho odborného
vzdélavani (napf. specializa¢niho kurzu) néktera z uvedenych vyhod, preferovali
by jste:
a) Okamzitou finan¢ni odménu (odména, zvyseni platu, penézity dar)
b) Karierni postup, profesni rist
c) Vedouci pozice v kolektivu
d) Pozice odborného specialisty
Otazka ¢. 15
Motivuje Vas soucasné znéni zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru
prislusniki bezpeénostnich sbori k dalSimu odbornému vzdélavani?
a) Ano, zakon zvyhodnuje ty, ktefi na sobé odborné pracuji a vzdélavaji se
napfiiklad kariernim ristem, osobnim ohodnocenim apod.
b) Ano, zakon v né€kterych ohledech podporuje odborné vzdélavani a tim
I motivuje
c) Ne, zakon nijak neovliviiuje motivaci k odbornému vzdélavani
d) Naprosto nesouhlasim, zakon je v ohledu k odbornému vzdélavani zcela
demotivacni
Otazka ¢. 16
Co Vis nejvice motivuje k dal§imu odbornému vzdélavani - vyberte prosim
Z uvedenych moZnosti:
a) Vlastni zajem
b) Zakon o sluzebnim poméru
¢) Nadfizeni
d) Kovalita programu celozivotniho odborného vzdélavani
Otazka ¢. 17
Myslite si, Ze sou¢asny vyvoj uvniti Policie CR ma vliv na motivaci policisti
k dal§imu odbornému vzdélavani?
a) Soucasny vyvoj zvySuje motivaci
b) Soucasny vyvoj nema vliv na motivaci
€) Soucasny vyvoj neni motivacni
d) Soucasny vyvoj je zcela demotivujici pro dalsi odborné vzdélavani



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

Otazka ¢. 18
Pocit’'ujete soucasny vyvoj u Policie CR za motivujici pro Vasi praci, osobni
rust a rozvoj?

a)
b)
c)
d)
€)

Ano, vyvoj je pro mne celkové motivujici

Mam urcité obavy z dalSiho vyvoje

O vyvoj se nezajimam

Vyvoj je demotivujici

Vyvoj je zcela demotivujici, stresujici, a zpusobuje zdsadni existencni
problémy.

Otazka ¢. 19

Pokud jste absolvoval(a) v poslednich dvou letech néktery z odbornych
kurzi dalSiho vzdélavani v nékteré policejni Skole MV, byl pro vis tento kurz
prinosem a motivoval Vas k dalSimu vzdélavani?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Ano, byl pfinosem a byl motivacni
Byl piinosem, ale nebyl motivaéni
Nebyl pfinosem, ale byl motivacni
Nebyl pfinosem ani nebyl motivaéni
Byl zcela demotivujici

Z4dny jsem neabsolvoval

Otazka ¢. 20
Myslite si, Ze utlumem nékterych policejnich $kol (Brno, Jihlava) dojde
k poklesu motivace k dalSimu odbornému vzdélavani?

a)
b)

c)

d)
e)

Ano, dojde k poklesu motivace dal§iho odborného vzdélavani

Nebude to mit vliv na motivaci k dalSimu odbornému vzdélavani

Mozna dojde k poklesu motivace k dalsimu odbornému vzdé€lavani, ale
nepatrné

Motivace k dalsimu odbornému vzdélavani to zvysi

Nedokazu posoudit

De¢kuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Pavel Hable



