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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je nezaméstnanost osob ve vysSim produktivnim véku. Prace
ukazuje nezaméstnanost jako negativni spolecensky jev, ktery clovéka bez zaméstnani
nepiiznivé ovliviiuyje v mnoha aspektech jeho osobnosti. Pojednava o vyvojovée
podminénych zménich organismu starnoucich lidi, jejich problematickém postaveni
na trhu prace a nizkém spolecenském statusu. Empirickd cast prace se zabyva zkoumanim

problematiky flexibility starnouci pracovni sily.

Kli¢ova slova: Nezaméstnanost, starnuti populace, stiedni dospélost, marginalizace,

ageismus, diskriminace, trh préce, flexibilita pracovni sily, socialni pedagogika.

ABSTRACT

The thesis topic is an unemployment of pre-retired people. The work shows unemployment
as a negative social phenomenon which adversely affects many personality aspects
of a person without a job. The thesis deals with the evolutionary changes in the elderly
persons organism, with their problematic position in the labour market and with their low

social status. The research analyzes the issue of an ageing workforce flexibility.

Keywords: Unemployment, population ageing, middle adulthood, marginalization, ageism,

discrimination, labour market, workforce flexibility, social pedagogy.
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UvVOD

Nevyhnutelny  trend  demografického  starnuti  populace je  dnes jednim
evropského kulturniho prostoru véetné Ceské republiky, pro kterou je charakteristicka
vyraznéj$i dynamika tohoto procesu nez v okolnich stdtech. Permanentné se zvysujici
podil starSich lidi m& vyznamné konsekvence ke vSem trovnim spole¢enského, socidlniho
a ekonomického vyvoje. V souvislosti se starnutim populace jsou za zasadni problematické
oblasti povazovany piedevSim redlnd hrozba zpomaleni hospodaiského riistu, zvySujici
se ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni péc¢i, udrzeni dichodového systému

a Vv neposledni fad¢ uplatnéni starSich osob na trhu préace.

Vzhledem k ptfedpokladanym zménam ve veékové struktufe obyvatelstva lze ocekévat
nejenom zvysujici se poCty starSich zaméstnanctl, ale zejména starSich nezaméstnanych
ve vékové kategorii 50+. Nezaméstnanost piedstavuje v soucasné dob¢ slozity
multifaktoridlni problém, ktery je nedilnou soucasti modernich spolecnosti, a je tfeba mu
vénovat neustalou pozornost. Nezaméstnanost a postaveni lidi ve véku nad 50 let na trhu
prace je ovlivnéno fadou individuélnich, biologickych 1 socialn€ a kulturné podminénych
faktordi, ale také siln¢ zakofenénymi stereotypy a predsudky tykajicimi se této vékové
kategorie. Z vyzkumnych poznatkll je pfitom ziejmé, ze prace hraje v zivoté star§iho
¢lovéka vyznamnou roli a pfipadna ztrata zameéstnani negativné ovliviiuje jeho osobnost
rozsdhlym spektrem dopadi, se kterymi se stdrnouci jedinec vyrovnava mnohdy velmi
obtiZné.

Uplatnéni starSich lidi na trhu prace a navrhy na feSeni jejich nezaméstnanosti jsou stale
siln€ji rezonujici celospolecenskou otdzkou. Dlouhodoby zdjem o tuto specifickou
vekovou skupinu nezaméstnanych jsem projevil jiz ve své bakalarské praci. Zabyval jsem
sevni primarné¢ vzdélavanim starSich jedincli, které je chapano jako jeden

vvvvvv

na trhu prace. Diplomova prace kontinualn¢ navazuje na praci bakalafskou a snazi se dale

v

rozsitit aktualni poznatky tykajici se problematiky starnouci pracovni sily.

Hlavnim cilem mé magisterské diplomové prace je zjistit, zda se li§i odpovédi uchazeci

0 zaméstnani ve véku 50+ evidovanych na Utadu prace CR — krajské poboéce v Brng,
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kontaktnim pracovisti Brno-mé&sto’ (dale jen Utad price Brno-mésto) od odpovédi
Z celostatniho kvotniho vybéru 1034 osob ve véku od 15 let provedeného Centrem
pro vyzkum vefejného minéni (CVVM) ohledné piijeti zaméstnani, které by vyzadovalo

urcité ustupky.

Parcidlnim cilem prace je zjisténi piipadnych rozdili v odpovédich na otazky v ramci
kvantitativniho vyzkumu u nezaméstnanych osob evidovanych na Utadu prace Brno-mésto
ve veéku 50+ a dalSimi kategoriemi dle sociodemografického tfidéni. Prace bude usilovat

i 0 hlubsi porozuméni a pochopeni flexibility pracovni sily ve stfedni dospélosti.

V teoretické roviné¢ bude charakterizovana nezaméstnanost jako negativni globalni
fenomén véetné jeho disledkli. Zaméfim se na vymezeni vyvojové faze cloveéka ve stiedni
dospélosti. Nelze také zapomenout na problémy a bariéry, které¢ tuto vékovou skupinu

na trhu prace i ve spole¢nosti provazeji.

4

Prvni kapitola se zaméfi na komplexni analyzu nezaméstnanosti jako zavazného problému,
ktery neptiznivé ovliviluje socialni klima a ekonomiku celé spole¢nosti. Podkapitoly
se budou vénovat zakladnim makroekonomickym pfi¢indm a méfeni nezaméstnanosti

vcetné jeji typologie. Zvlastni pozornost bude vénovana také nezaméstnanosti dlouhodobé.

2%

disledky, které nezaméstnanost Clovéku piindsi a se kterymi je nezaméstnany jedinec

NUcen se vyrovnavat.

Tteti kapitola se bude zabyvat vymezenim Zivotniho obdobi stfedni dospé€losti na zakladé
zjisténych poznatkl ontogenetické psychologie. Pozornost bude vénovana prevladajicim
télesnym, psychickym a profesnim zménam, které jsou pro toto zivotni obdobi

charakteristické.

! Utad prace Ceské republiky byl ziizen s acinnosti od 1. dubna 2011 zdkonem &. 73/2011 Sb., o Ufadu préce
Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakontl, kterym je vymezena jeho plisobnost. Dnem uéinnosti
tohoto zakona urady prace ziizené podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢&jSich
predpist, se povazuji za kontaktni pracoviité krajskych poboek Utadu prace Ceské republiky (Krajska
pobocka v Brné, kontaktni pracovi§té Brno-mésto). V souvislosti s vySe uvedenym bude v dal$im textu
diplomové prace uzivano zkraceného slovniho spojeni Utad prace Brno-mésto. (autor)
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Ve c¢tvrté kapitole bude proveden rozbor negativniho demografického vyvoje. Cilova
skupina bude popisovana jako znevyhodnéna vékova skupina nejen v kontextu trhu prace,
ale i celé spole¢nosti. Zminény budou i specifika a problémy, které starSi zaméstnanci
reflektuji na trhu prace. Budou také navrzena opatfeni umoznujici této vékové kategorii
vy$si miru adaptace na podminky soudobého trhu prace. Budou popsany i vybrané
instrumenty, které jsou povazovany za strategickd vychodiska s pifimym vztahem

k uplatnitelnosti starsiho ¢lovéka na trhu prace.

V empirické Casti budou interpretovana jak po obsahové tak i statistické strance data
ziskana prostrednictvim kvantitativniho vyzkumu formou dotaznikového Setfeni, ktery se
bude zabyvat urovni flexibility starSi pracovni sily. Jako respondenti budou osloveny
nezaméstnané osoby ve véku 15 az 59 let evidované na Ufadu prace Brno-mésto. Bude
provedena komparace odpovédi a zjisténi, zda se liSi odpovédi nezaméstnanych osob
ve véku 50+ evidovanych na brnénském uradu prace od odpovédi z celostatniho vyzkumu
provedeného CVVM v souvislosti s pfijetim zamé&stnani, které by vyzadovalo urcité

ustupky.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZAMESTNANOST

Vystupem prvni kapitoly je uceleny pohled na problematiku nezaméstnanosti jako
stézejniho tématu celé diplomové prace. V kapitole je vymezen a charakterizovan samotny
pojem nezaméstnanosti 1 dalsi souvisejici pojmy. Nezaméstnanost je popisovana jako
slozity socidlni i ekonomicky problém. Jsou vysvétlovany zékladni ekonomické pficiny
vzniku tohoto jevu véetné jeho méfeni. Kapitola se také zaméfuje na vycet jednotlivych
druht atypll nezaméstnanosti a jako problematickd je popisovana predevsim

nezaméstnanost dlouhodoba.

1.1 Charakteristika nezaméstnanosti jako spolec¢enského jevu

Podle Buchtové (2002) predstavuje zaméstnani dilezity aspekt v Zivoté ¢loveka a je jednou
Z nezbytnych podminek jeho dlistojné existence. PfinaSi mu krom¢ materidlniho prospéchu
také pocit seberealizace a spolecenské uziteCnosti. Prace Clovéku umoziluje stat se
organickou soucasti socidlnich vztahti a soucasn¢ uspokojuje jeho potieby ctizadosti,
sebeuplatnéni a sebetcty. Prace a zaméstnani v nasi kultufe sehrava ustfedni roli v Zivoté

lidi také podle Jurecky (2010).

Nezaméstnanost se stala po mnoha letech fenoménem, ktery nase spole¢nost musela
opétovné akceptovat a naucit se snim vyrovnavat v souvislosti se zasadni zménou
politické a ekonomické situace zemé po roce 1989. Pfechod z centraln¢ fizené ekonomiky
smérem k oteviené, demokratické a na trznim principu zaloZené spole¢nosti s sebou piinesl
nové ekonomické 1 socialni jevy vCetné nezaméstnanosti, kterd se stala nedilnou soucasti

nové ekonomické infrastruktury.

O nezaméstnanosti v nasi spolec¢nosti 1 presto nelze hovofit jako o zcela neznamém jevu.
Piedvale¢né Ceskoslovensko ma v souvislosti s velkou hospodatskou krizi ve 30. letech
20. stoleti velmi bolestivou zkuSenost stimto negativnim jevem, ktery jiz tehdy
predstavoval zavazny socialni i ekonomicky problém. Odhaduje se, Ze nezaméstnanosti
bylo v tomto obdobi postizeno piiblizné 20 % populace. Kumar (1984) poznamenava, ze
., pojem nezaméstnanosti jako masového fenoménu je v mysleni zapadnich spolecnosti

relativné novym pojmem, spojenym s rozvojem trzniho hospodarstvi.” (Mares, 2002, s. 37)

Brozova (2003, s. 76) konstatuje, Ze ,,nezaméstnanost je slozitym spolecenskym problémem

S multidimenziondlnimi dusledky.” Krebs (2007) upozoriiuje, Ze nelze na nezaméstnanost
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nahlizet pouze z globalniho pohledu. K jejimu feSeni je zapotfebi Sirokd informacni
zakladna relevantnich dat (napf. koho se tyka, jaka je jeji mira, faktory umoznujici ji fesit
apod.). Podle Vagnerové (2004) teprve v soucasné dobé¢ dochézi k adaptaci na problémy,
které s nezaméstnanosti souvisi a zacinaji se vytvaret ucinné strategie jejich zvladani, lidé
se s nimi uci vyrovnavat.

Primarné je nutné chépat nezaméstnanost v ekonomickych souvislostech. To znamena,
ze za nezaméstnaného muzeme oznacit pouze takovou osobu, kterd ztratila praci, kterou
vykonavala na smluvnim principu a za kterou byla materidlné¢ odménovana. Mezi
nezaméstnané proto nelze tadit ty, ktefi vykonavali praci naptiklad jako dobrovolnik.

V ptipadé, ze takovy jedinec ptijde o praci, nelze mu piipisovat status nezaméstnaného.

Podle Buchtové (2002, s. 65) se ,Vvekonomii za nezaméstnané povazuji osoby

produktivniho véku, které spliuji dve podminky:

o nemaji placené zaméstnani ani prijem ze sebezaméstnani, jsou docasné

uvolnény z prace a ocekavaji, Ze budou znovu zameéstnany,

e aktivné hledaji praci a jsou ochotny do prace nastoupit.”

Nezaméstnanost 1ze také vymezit jako aproximaci aktudlniho poctu osob soucasné:
e schopnych prace (vekem, zdravotnim stavem),
e aktualné chtéjicich zaméstnani, ale

e pres tuto svou snahu jsoucich v danou chvili bez zaméstnani. (Mares§, 2002)

I definice nezaméstnanosti podle Mezindrodni organizace prace (ILO) v Zenevé obsahuje
tyto tii pozadavky, na které se v Ceské republice odvolava i Zakon &. 435/2004 Sb.,

0 zameéstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Podle Mezinarodni organizace prace se za nezameéstnané povazuji vSechny osoby starsi
15 let, které v daném obdobi nebyly zaméstnané, byly pripraveny k ndastupu do prdce
nejpozdeji do 14 dnit a aktivné hledaly prdci v pritbéhu poslednich 4 tydnii. Z této definice

bude vychdzet i tato diplomova prace.
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Z pohledu sociologického lze nezaméstnanost chapat jako stav, kdy lidé pracovat chtéji
a praci hledaji, a to proto, Ze pro né znamena zdroj obzivy, nicméné¢ zadnou pfimétenou

a prijateln¢ placenou praci stejné nemohou ziskat.?

Nezaméstnanosti je dnes vénovana jak v zahranici, tak 1 v tuzemsku zvySena pozornost
azajem ze strany nejen ekonomickych odbornikd. V souvislosti s negativnimi dopady
globélni ekonomické krize na zivot bézného obcana se stupniuje tlak na zvyseni flexibility
a strukturalnich zmén pracovnich trhii a politiky zaméstnanosti jednotlivych ekonomicky
rozvinutych stati. Sekot (2004, s. 7) dochazi k zavéru, ze ,,nezaméstnanost je aktudlné
pritomny a prubézné reseni vyzZadujici fenomén zasadniho spolecenského vyznamu.
Ato nejen z hlediska celospolecenského a makroekonomického, nybrz i ze zorného uhiu

individudinich osudii a osobnostniho Zivotniho smérovdni.

1.2 Pri¢iny a méreni nezaméstnanosti

Problematika pfi¢in nezaméstnanosti je Siroce diskutovanym a rozsdhlym tématem, ktery
se Vv ekonomickych teoriich neustale vyviji. Primarnim cilem této prace neni podat
vyCerpavajicim zpisobem informace o vSech relevantnich ekonomickych souvislostech
nezaméstnanosti, nicméné povazuji za ucelné uvést alespon tii zakladni ekonomickeé

pfistupy vysvétlujici problematiku vzniku nezaméstnanosti.

Liberdlni (neoklasicky) pristup - tento ekonomicky smér vénuje primarné pozornost
rovnovaze na trhu, ktery je dosahovan ptisobenim trznich mechanismi. Nezaméstnanost je
chapana vtomto pojeti jako doCasny nesoulad mezi nabidkou a poptdvkou prace
na pracovnim trhu. Podle tohoto paradigmatu je nezaméstnanost chdpéana jako dobrovolna
a je zpusobend zejména skuteCnosti, Ze pracovnici, ktefi ztrati praci, odmitaji pfijmout
pracovni mista méné¢ atraktivni. Hlavnim divodem nezaméstnanosti jsou podle
neoklasického chapani trhu prace piedev§im nadmérné mzdové pozadavky. Stoupenci
tohoto uceni vidi feSeni pfedevSim v deregulaci pracovniho trhu, sniZzeni dani, omezovani

inflace a roli socialniho statu.

2 Christnet.cz. O nezaméstanosti dnes a v dobé bible. [online]. [cit. 2012-07-10]. Dostupné z: <http://www.
christnet.cz/magazin/clanek.asp?clanek=2122>
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J. M. Keynes - teorie nedobrovolné nezaméstnanosti — pojem nedobrovolna
nezaméstnanost formuloval tento profesor Cambridgeské univerzity ve svém dile Obecna
teorie zaméstnanosti, uroku a penéz (1936). Tato koncepce vychazi z predpokladu,
ze ,,na pracovnim trhu nedochazi a nemuze dochdazet k trznimu vyrovnani.” (Sirovatka,
1995, s. 17) Jinak feceno, vznik nedobrovolné nezaméstnanosti je vyvoldn nepruznosti
mezd, coz vede k poruse Cistictho efektu na pracovnim trhu. Keynes chéape
nezameéstnanost jako dusledek nedostatecné efektivni poptavky a nedostatecné ochoty
k investicim. Vychodisko spatiuje ve vefejnych vydajich jako optimalnim instrumentu
pro ozdraveni ekonomiky i pfesto, ze existuji realna rizika, jako je napiiklad zvySeni

inflace.

Monetaristicky pristup — charakteristické pro tento pfistup je odklon od Keynesova nazoru
na feSeni nezaméstnanosti. Vysokd mira nezaméstnanosti je v tomto pojeti chapana jako
chybné rozlozeni zdroji produkce v souvislosti s realizaci statnich zasahi do trzni
ekonomiky, kterou destabilizuji. Lécbu nezaméstnanosti spatfuji monetaristé spise
Vv generovani ziskovych investic do pracovnich mist, neZ ve statnich vydajich. Odmitaji
také na rozdil od Keynese vyssi miru inflace za cenu nizké nezaméstnanosti.
Nejznaméj$im predstavitelem monetarismu byl M. Friedman, jehoZ teorie byla postavena

na samoregulacni podstaté trzni ekonomiky.
V soucasnosti jsou nejcastéji zminovanymi pii¢inami nezaméstnanosti:
e rigidita mzdovych sazeb,
e nepruzny a nedokonaly trh prace,
e nedostate¢né informace o pracovnich mistech,
e odbory a kolektivni vyjednavani,

e zakon o minimalni mzdé,

e dé¢lka a velikost podpory v nezaméstnanosti, efektivni mzdy.

V ptipad¢ kvantifikace nezaméstnanosti je tteba vymezit nékteré zakladni pojmy:

e produktivni vék oznacuje vék od ukoncené Skolni dochazky do odchodu

do starobniho duchodu;

e zaméstnané osoby pracuji na plny nebo Castecny uvazek;
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e nezamestnané osoby jsou lidé, kteti nemaji zaméestnani, ale aktivné jej hledaji;
e ckonomicky aktivni pracovni silu tvori spole¢né¢ zaméstnani i nezaméstnani;

o ckonomicky neaktivni jsou vSichni ostatni lidé, ktefi nejsou zaméstnani

a z raznych pficin praci nehledaji.

Na zéklad¢ této kategorizace 1ze méfit miru nezameéstnanosti, kterd se vypocita jako podil
poctu nezaméstnanych (N) k ekonomicky aktivni pracovni sile (EA) a vyjadii se

v procentech.

u:£x100: N %100 (1)
EA

Z+N

V ramci Ceské republiky se pracuje se dvéma ukazateli miry nezaméstnanosti, pficemz obé

miry jsou vypocitdvany na zéklad¢ vyse uvedené¢ho vzorce®:

e Registrovana mira nezaméstnanosti, kterd je vypocitina na zéakladé
statistickych udaji poskytnutych Ministerstvem prace a socidlnich véci.
(MPSV)

e Obecnad mira nezaméstnanosti, u jejihoz vypoctu jsou zdrojem data z Ceského

statistického tfadu. (CSU)*

3 Jak a pro¢ se méni vypocet nezaméstanosti. Od ledna 2013 piechazi Ministerstvo prace a socialnich véci
po dohodé s Ceskym statistickym ufadem na novy ukazatel nezaméstnanosti v CR s nazvem ,,Podil
nezaméstnanych osob”. Dosud zvetejiiovana registrovand mira nezaméstnanosti bude nahrazena vypoctem,
ktery bude uvadét podil nezaméstnanych osob vii¢i obyvatelstvu ve véku 15-64 let. (Prace & socialni
politika. 2012, ¢islo 12, s. 1., 12.12.2012. ISSN 0049-0962)

* Rozdil spociva piedeviim ve zpiisobu zjistovani a metodice. MPSV vychézi ze statistik Gfada prace a jako
nezaméstnané uvadi ty, ktefi se na tfadech prace jakozto nezaméstnani zaregistruji. Mira nezaméstnanosti je
pak podilem téch, ktefi se jako nezaméstnani zaregistrovali, na celkové pracovni sile. CSU provadi kazdé
ctvrtleti specidlni prizkum na vybraném vzorku domécnosti nazvany Vybérové Setfeni pracovnich sil.
(VSPS) Na jeho zakladé (kromé jiného) stanovuje tzv. obecnou miru nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti
je vtomto piipadé vyjadiena jako podil nezaméstnanych podle VSPS k celkové pracovni sile.” (Jurecka,
2010, s. 137)
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1.3 Druhy a typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost 1ze délit na razné druhy. Pii vysvétlovani jejich pficin jsou v ekonomické

teorii rozliSovany tfi zakladni typy nezaméstnanosti:

Frikéni nezaméstnanost - oznacuje takovou nezaméstnanost, kterd vznika v dasledku
permanentni mobility lidi v rdmci pracovniho trhu. Patii sem lidé, ktefi opustili ptivodni
pracovni misto a potiebuji urcitou dobu na hledani nového pracovniho mista. Své misto
opustili bud’ dobrovolné a hledaji zpravidla 1épe placenou praci, nebo byli propusténi
v disledku organizacnich ¢i technologickych zmén v podnicich. Patii sem také lidé, kteti
opoustéji misto, protoze se stéhuji a hledaji praci v novém bydlisti, stejné jako ti, ktefi si
hledaji své prvni zaméstnani. Tato nezaméstnanost neni vnimana jako zdsadni problém,
jelikoZ nezaméstnani nalézaji po urcitém obdobi zaméstnani. Frikéni nezaméstnanost je

povazovana za nezamé&stnanost dobrovolnou.

Strukturdalni nezaméstnanost - predstavuje disledek strukturalnich zmén v ekonomice
alze ji oznacit za vazngj$i problém nez nezaméstnanost frikéni. Zmény ve struktute
ekonomiky zplsobuji, ze klesa poptavka po urCité produkci statkli. Nékterd odvétvi
a vyroby tak rostou a expanduji, néktera jsou naopak v utlumu a uvoliuji prostor. S tim,
jak dochazi ke zmén¢ struktury ekonomiky, a to jak v rdmci odvétvi tak 1 uzemi, nemusi
odpovidat kvalifika¢ni, znalostni a dovednostni pfedpoklady uvolnéné pracovni sily
pozadavklim novych pracovnich mist. Strukturdlni nezaméstnanost vede k nerovnovaze

na lokalnich trzich prace.

Cyklicka nezaméstnanost - ma souvislost s celkovym poklesem agregatni poptavky
v ekonomice, proto se o ni také hovofi jako o nezaméstnanosti z nedostatecné poptavky.
Tento typ nezaméstnanosti souvisi s vykyvy hospodarské aktivity a s pfirodnim cyklem
(sezoénni zaméstnanost). Na rozdil od strukturdlni nezaméstnanosti je tento typ

nezameéstnanosti doprovazen nedostatkem volnych pracovnich mist.
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Mezi dalsi typy nezaméstnanosti jsou fazeny:

Skryta nezaméstnanost (skrytda pracovni sila) - pro kterou je typické, ze nezamestnana
osoba se oficialné neregistruje jako nezaméstnand, ale praci si fakticky nehleda. Patii sem
zejména vdané Zeny a mladistvi. Takové osoby nevyuzivaji sluzeb 0Uradu prace, kde
se neregistruji a zameéstnani hledaji prostiednictvim neformalnich zdroji, nebo pifimo

U zaméstnavatele.

Neuplna zaméstnanost (podzaméstnanost) - primarn¢ ji sice nelze fadit mezi typy
nezaméstnanosti, nicméné¢ ma k tomuto jevu uzké vazby. Charakteristickd je pro ni
skutecnost, ze existuji pracovnici, ktefi jsou nuceni piijmout praci na snizeny uvazek
¢i praci, ve které neni dostatecné akcentovana jejich dosazend kvalifikace a schopnosti.

Dochazi nésledné k netiplnému vyuziti pracovni sily.

Neprava nezaméstnanost - jedna se osoby, které jsou sice v evidenci nezaméstnanych
uchazecli o zaméstnani, ovSem ve skutecnosti zaméstnani nehledaji. Jejich jedinym cilem
je vycerpani ptiznané podpory v nezaméstnanosti. Dale se sem fadi i osoby, které jsou
registrovany jako nezaméstnani, ale soucasné vykondvaji praci nelegalni v Sedé

ekonomice.

V souvislosti s nezaméstnanosti Mares§ (2002) zmifnuje i tzv. job stagnation, kdy v ptipadé
vysoké miry nezaméstnanosti dochazi k utlumu profesionalni i prostorové mobility.
Clovék, i kdyz je v zaméstnani nespokojen, nehledd nové zaméstnani, protoze se boji

potencionalnich rizik pti hledani nového pracovniho mista.

Nezaméstnanost lze tfidit 1 na zakladé dalSiho kritéria, a to jsou-li lidé nezaméstnani

dobrovolné nebo nedobrovolné.

Dobrovolnd nezaméstnanost - sem patii lidé, ktetfi na zdkladé svobodného a dobrovolného
rozhodnuti nenabizeji pii existujici mzdové hladiné svou praci. Dochazi
u nich k dobrovolnému upiednostfiovani volného Casu pied praci. ,,Na redlnych trzich
prace nedochdzi okamzité k nastoleni rovnovaznych mzdovych sazeb, které by trhy prace

vycistily.” (Jurecka, 2010, s. 142)

Nedobrovolnd nezaméstnanost - tato nezaméstnanost je zplsobena nepruznosti mezd.

Na trhu prace existuji takové subjekty (pracovnici), které chtéji pracovat za urcitou
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mzdovou sazbu, ale nemohou nalézt zaméstnani, jelikoz pro né neexistuje. Dochazi

k nerovnovaze mezi nabidkou a poptavkou daného mnozstvi prace.

Stav, kdy je dosazeno plné zaméstnanosti, nastava v piipadé¢ rovnovazného stavu
na lokalnich trzich prace. Pracovnik, ktery ma zajem pracovat a nema problém piijmout
nabizenou mzdu zaméstnavatelem, si praci najde vzdy. V ekonomické teorii se také
pracuje s pojmem piirozené miry nezaméstnanosti’, kterou definuje Mare§ (2002. s. 25)
jako nezameéstnanost, , ktera reflektuje strukturalni charakteristiky trhu prdace a zbozi,
naklady shromazdovani informaci o volnych pracovnich mistech a pracovnich mozZnostech

a naklady na mobilitu pracovnich sil.”

1.4 Dlouhodoba nezaméstnanost

Tato prace vychazi z definice Mezinarodni organizace prace (ILO), kterd povazuje
za dlouhodob& nezamé&stnaného toho, kdo nema praci déle nez jeden rok®. Déle Ize rozlisit
nezamé&stnanost dlouhodobou (trvajici déle neZ jeden rok) a nezaméstnanost perzistentni
(trvajici déle nez dva roky). Utady price v Ceské republice vénuji zvyseny zajem
uchazectim o zaméstnani jiz po uplynuti 5 mésict délky evidence, coz je doba ukonceni
pobirani podpory v nezaméstnanosti ve veékové kategorii do 50 let.” Jak je patrné z nize
uvedenych statistickych udajii Ministerstva prace a socidlnich véci, mél vyvoj dlouhodobé
nezaméstnanosti v Ceské republice aZ do roku 2005 vyrazné stoupajici tendenci. Postupng
se zvysujici podil dlouhodobé nezaméstnanych od roku 2010 1ze vzhledem k nestabilnimu

ekonomickému rastu oéekavat i v dal$ich letech.

® M. Friedman ji definoval jako miru nezamé&stnanosti, pii které je stabilni mira inflace (neexistuji tlaky
na jeji akceleraci ani deceleraci), tedy ocekavana inflace se rovna skutecné inflaci. (Brozova, 2003, s. 80)

® ILO: Long term unemployment.[online].[cit. 2012-07-21]. Dostupné z: <http://www.ilo.org/public/

english/employment/strat/kilm/download/kilm10.pdf>

" Délka podpur&i doby podpory v nezaméstnanosti u osob od 50 do 55 let je stanovena na 8 mésicii a u osob
nad 55 let na 11 mésict. (autor)
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Tab. 1. Vyvoj nezaméstnanosti v CR v letech 1996 — 2011.

Celkovy pocet Mira Celkovy pocet Procento
nezamési,nl:m’ch nezaméstnanosti dlouhodobé dlouhodobé

Rok y v % nezaméstnanych | nezaméstnanych
1996 186 336 3,52 % 37 562 20,16 %
1997 268 902 5,23 % 52 588 19,56 %
1998 386 918 7,48 % 86 772 22,43 %
1999 487 623 9,43 % 144 726 29,68 %
2000 457 369 8,80 % 175 563 38,39 %
2001 461 923 8,90 % 171 203 37,06 %
2002 378 200 7,30 % 188 200 49,76 %
2003 414 400 8,10 % 205 200 4952 %
2004 420 200 8,20 % 219 200 52,17 %
2005 404 800 7,80 % 216 100 53,38 %
2006 448 545 7,70 % 184 909 41,22 %
2007 354 878 6,00 % 136 913 38,58 %
2008 352 250 6,00 % 151 593 43.04 %
2009 539 136 9,20 % 123 873 22,98 %
2010 561 551 9,60 % 178 481 31,78 %
2011 508 451 8,60 % 184 130 36,21 %

Zdroj: MPSV: Statistické rocenky triu prace v CR. (stavy ke konci obdobi)
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Obr. 1. Vyvoj dlouhodobé nezaméstnanosti v CR v letech 1996 — 2011.

Zdroj: MPSV. Statistické rocenky trhu prace v CR. (stavy ke konci obdobi)

V soucasné moderni, postindustridlni, na trznim mechanismu zalozené spolecnosti
pfedstavuje dlouhodobd nezaméstnanost zasadni a komplexni psychologicky, socialni,
ekonomicky, ale i politicky problém, ktery ma vyrazné negativni vazby nejen
k nezaméstnanému jedinci, ale i spole¢nosti jako celku. Pro spole¢nost postizenou
dlouhodobou nezaméstnanosti je charakteristicky zvyseny vyskyt socialné patologickych
jevi, jako je zvySeni kriminality a nasili, problémy v rodinnych i mezigeneracnich

vztazich.

Vlivem pretrvavajici nezaméstnanosti dochazi k ekonomickym ztratdm a zvySujicim se
narokiim na statni rozpocet a vefejné vydaje (podpory v nezaméstnanosti, socialni
a zdravotni sluzby). Dochazi také k danovym vypadkim z divodu niz$itho vybéru
neptimych dani. Zaméstnavatelé preferuji spiSe uchazece o préci, ktefi prechdzeji
bezprostiedné z jedné prace do druhé, nez ty dlouhodob& nezaméstnané, protoze vétSinou
disponuji lepsimi pracovnimi navyky. V zemich Evropské unie véetné Ceské republiky je
dlouhodoba nezaméstnanost akcentovana jako jeden z primarnich faktord branicich
ekonomickému rozvoji. ,,V soucasnosti se dlouhodoba nezaméstnanost nejen znacné
rozsirila, ale stava se i obtiznym socidlné politickym problémem s multiplikacnim efektem
délky nezaméstnanosti.” (Mares 2002, s. 46) V politické rovin€ je nutné spatfovat

nebezpeci predevsim v eskalaci radikélnich politickych nézora.
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Dlouhodobé nezaméstnanost postihuje predevsim osoby:
oV pieddiichodovém véku,
e s nizkou urovni vzdélani (nekvalifikovana pracovni sila),

e patfici k etnickym minoritam a imigrantim, v nasich podminkach pak nejvice

romské etnikum,
e zdravotné postizené,
e vracejici se na trh prace z vykonu trestu odnéti svobody,
e se socialnimi a osobnostnimi limity,
e vracejici se na trh prace po rodi¢ovské dovolené,

e mladistvé.

Dlouhodobd nezaméstnanost je také spojovana s pojmem ,past nezaméstnanosti.”
Nezaméstnani nejsou motivovani nastoupit do zaméstnani, jelikoz existuje zanedbatelny
rozdil mezi o¢ekdvanym piijmem, kterého mohou na trhu prace dosahnout (Casto jde
0 minimdlni mzdu) a socidlnimi davkami. ,,U dlouhodobé nezaméstnanych dochazi
po urcité dobé ke zmenam, které jim ztézuji jejich zpétny navrat do zaméstnani. Tyto zmény
totiz zpuisobuji upadek jejich lidského kapitilu. Lidé pri dlouhotrvajici nezaméstnanosti
ztraceji zkuSenoSti, schopnosti a praktické i teoretické znalosti, které ziskavali a udrzovali

si pract. “ (Jurecka, 2010, s. 145)

Tyto nedostatky v lidském a socialnim kapitalu dlouhodobé nezaméstnanych vedou
K hystereznimu efektu na kvalitu pracovni sily, ktery je, jak uvadéji Sirovatka a Mare§
(2003), zékladem teorie fronty, podle niz stoji v Cele uchazect o praci vzdy nové ptichozi,
ktefi disponuji v priiméru lepSimi kvalifikacnimi a motivacnimi pfedpoklady. Dlouhodobé
nezameéstnany se tak stale vice posunuje na konec pomysiné fady a zmensuje se tak jeho

Sance na ziskani zaméstnani.

Plesnik (2006) spatfuje problém ve ziejmé ekonomické zavislosti dlouhodobé
nezaméstnanych na socidlnim stitu a jejich adaptaci na tento zdroj piijma. Nalézt
uspokojivou odpovéd na otazku, pro€¢ je u dlouhodobé nezaméstnanych uchazect
0 zamé&stnani problémem po delsi dobé nalézt praci, neni snadné. Sirovatka, Mare§ (2003,

s. 139) povazuji za dulezity moment skutecnost, ze ,,Soucasny systéem socialni pomoci
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nenuti k hledani viastnich vychodisek ze vzniklé situace zejména tim, zZe by tésnéji provaizal
pasivni (vyplata podpor) a aktivni (zejm. vstup do rekvalifikacnich programi) politiku

zaméstnanosti. Byt nezaméstnanym (i dlouhodobé) se prosté nekterym skupinam stale

7 3y

vyplati.

I pies proklamovanou snahu Ministerstva prace a socialnich véci o zefektivnéni systému
davek vyplacenych na uradech prace lze se zavery autort i nadale souhlasit a povazovat je
za platné. Stale totiz existuje pocetna klientela, pro kterou je nastaveny systém socialni sité
statu vyhodny, jelikoz umoziiuje ,,pohodlny” Zivot bez prace a soucasné pobirani
socialnich davek. Je nutné si také uvédomit, ze ufady prace eviduji relativné pocetnou
skupinu uchazecl o zaméstnani, které jejich déti nevidély nikdy pracovat a tento vzor
chovani se tak pfendsi na dalsi generace. Pro ty, ktefi jsou dlouhodobé zavisli na systému
podpor statu, uziva odborna literatura pojmu underclass (tfida deklasovanych). ,, Tito lidé
se dostavaji na okraj spolecnosti, ztrdceji nejen etiku prdce, ale i uctu k autoritam
a wtvareji potenciondlni hrozbu socialnich a politickych nepokoju.” (Brozova, 2006,

5. 114)

Dal$im momentem, ktery ma vyrazny vliv na zdjem dlouhodobé& nezaméstnanych hledat si
praci, je jejich snaha a viile néco na své situaci zménit. U takovych lidi 1ze totiz sledovat
klesajici zajem pracovat mimo jiné i v souvislosti s opakovanymi netspéSnymi pokusy
nalézt si zamé&stnani. Je patrny Utlum snahy a viry v opétovné nalezeni prace. Nektefi
dlouhodobé nezaméstnani se v podstaté smifi s nastalou situaci a skromnéj$im Zivotem
na podpofe v nezaméstnanosti a nasledné socialnich davkach. Brozova (2003, s. 87) takové

lidi oznacuje terminem ,, odrazeny pracovnik”.

Znacné problémy dlouhodobé nezaméstnanym pulsobi také zména denniho rezimu

a vnimani casu véetné jeho VyuiivéniB.

8 Cas ubiha pomaleji nez v zam&stnani, struktura dne je naruSena a po n&jaké dob& dochazi také ke splynuti
viednich dnd a vikendi. Cas v Zivoté nezaméstnaného zagina hrat marginalni roli a je zapliiovan nudou.
Paradoxem je, Ze pravé neomezené mnozstvi volného Casu zabranuje nezaméstnanym ho smysluplné
vyuzivat, protoze v dneSnim komercéné orientovaném svéte jsou k vyuzivani volného ¢asu nutné penize, které
nezameéstnany obvykle nemad. (Jurecka, 2010)
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2 DUSLEDKY NEZAMESTNANOSTI

Nezaméstnanost patii bezpochyby k nejvétsim problémim liberalnich trznich ekonomik
ajeji negativni disledky ovliviiuji nejenom spoleénost jako celek. Rada vyzkumnych
Setfeni a studii také poukazuje na vyrazné destruktivni dopady ztraty prace na psychiku
a zdravotni stav nezameéstnaného jedince. Tato cast diplomové prace se zabyva
extenzivnim okruhem dopadi provazejicich ztratu prace, které negativné zasahuji
do Zivota ¢lovéka bez zaméstnani. Podrobnéji vymezuje a analyzuje komplex negativnich
ekonomickych, socidlnich, psychickych a zdravotnich dopadt (dlouhodobé)

nezameéstnanosti.

2.1 Prozivani nezaméstnanosti

V piipadé kratkodobé nezaméstnanosti 1ze konstatovat, Ze nemusi nutné znamenat pouze
negativa. Clovék se snazi nalézt pracovni misto, které bude odpovidat jeho predstave,
atojak po strance mzdové, kvalifikacni, tak i druhu vykonavané prace. Kratkodobé
nezaméstnany ¢loveék neni pod tlakem prijmout jakékoliv zamé&stnani, disponuje dostatkem
volného Casu pro nalezeni optimalni pracovni pozice, coz se ve svém disledku pozitivné
projevi v motivaci a pracovnich vykonech takového jedince. Jurecka (2010, s. 147) k tomu
dodava, ze , neni-li zaméstnani uplnou samozrejmosti, pracovnici si ho vazi a snazi se
prokazovat svou prinosnost (efektivitu) pro zaméstnavatele. S tim souvisi i péce

o kvalifikaci, kvalita prdace, pracovni disciplina apod.”

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nezaméstnanost 1ze chdpat ambivalentné. Lze tedy nalézt
také jeji pozitivni dusledky, a to ve vztahu k pracovni sile, pfevazné v oblasti jeji motivace
a flexibility. Némec (2002) dopliiuje, ze nezaméstnanost umoziuje Clovéku vnitini
sebereflexi a hledani novych vychodisek, ale samoziejmé za predpokladu jeho aktivniho

pristupu.

Na druhé strang jiz dfive bylo prezentovédno, ze piedev§sim dlouhodobd nezaméstnanost
predstavuje pro ¢loveéka znacny okruh negativnich dopadt, prakticky zasahujicich do vSech
oblasti nejen jeho Zivota, ale také zivota jeho rodiny. Jednd se piedev§im o dopady
ekonomické, socidlni a zdravotni. Buchtova (1999) konstatuje, ze ,,ndhld, neocekavana
ztrata prace je v nasi kulture velkym zasahem do Zivota lidi, je dokonce traumatizujicim

existencidlnim zazitkem.” (Buchtova, 2002, s. 76)
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Mares (2002) ptfipomind, ze nezaméstnanost negativné ovliviiuje kazdodenni Zzivot
nezaméstnaného, jeho spoleenské a socidlni vztahy a hodnoty. Buchtova (2002) dale
dodava, ze ztrata prace znamena pro veétSinu lidi zavaznou psychosocialni zatéz.

Dlouhodoba nezaméstnanost postihuje celou psychiku ¢lovéka.

Podle Vagnerové (2004) znamena predevsim prechod do faze dlouhodobé nezaméstnanosti
(zpravidla po 6 mésicich trvani nezaméstnanosti) pro clovéka urCity meznik, kdy si
uvédomuje, Ze je ohrozen trvalejSim zplisobem a stavd se pesimistickym. Je také méné

flexibilni v hledani nového mista.

Tim, ze Cloveék ztrati praci, jest€¢ ma moznost byt pracovné ¢inny v ramci napiiklad
dobrovolnické ¢innosti nebo sousedské vypomoci. K tomu ale Vaclavikova a kol. (2009,
S. 140) uvadi, Ze ,,mnohym nezaméstnanym se tyto alternativy placené prace nejevi jako
smysluplré. Zda se, ze nic z toho neni s to zaméstnani nahradit.”

9

Nezaméstnany clovék byva ve spolecnosti stigmatizovan.” Ma viditelné znameni

toho, ze selhal, Ze nesplnil svoji roli, ocekavani spoleCnosti. Je vyfazen z aktivni

participace na zivoté spolecnosti a stigma ho diskredituje.

Je mu pfidélen negativni status, kterého se snazi riznymi zpiisoby zbavit (napf. predstira,

ze stale pracuje), coz je pro ného zna¢n¢ narocna ¢innost. (Mares, 2002)
Jako negativni diisledky soudobé nezaméstnanosti jsou uvadény zejména:
e zvySujici se kriminalita ve spole¢nosti,
e vyssi vyskyt sebevrazd vcetné nedokonanych demonstrativnich sebevrazd,
e vyssi spotieba ek,
e nartst alkoholové a drogové zavislosti,
e zvySeni poctu léCenych osob,

e nartst somatickych onemocnéni (napt. diabetes, astma, vysoky krevni tlak,

viedova choroba Zaludku atd.),

9 Stigma (E. Goffman, 1963, viz P. Mares, 1998) je poznamenani, znameni. Teorie stigmatu vychazi

Z rozporu mezi tim, kym by mél ¢lovék byt, jakd o¢ekavani by mél napliovat (,,virtual social identity”),
a tim, kym skutecné je (,,actual social identity”). Stigma muze byt zjevné, kazdému viditelné a diskreditujici,
nebo miize byt skryté. Nezaméstnanost mize mit charakter obou druhti stigmat.” (Brozova, 2003, s. 108)
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e rostouci pocet depresivnich stavi (napf. deprese z pracovni deprivace)lo

a dusevnich chorob;

e permanentné prozivany stres™ zejména pak distres.™

U jedince, ktery aktudlng ztrati praci, casto dochazi:
e ke snizeni sebediivéry a poklesu duvery k ostatnim lidem,

e kdepresivnim staviim, apatii, fatalismu a beznadé&ji zejména u dlouhodobé

nezameéstnanosti,
e Kk narastu socialni izolace,

e Kk obvinovani vlastni rodiny ze ztraty prace. (Buchtova, 2002)

Okruh dusledku, které nezaméstnanost jedinci pfinasi, je zna¢né rozsahly a mnohé z nich
spolu uzce souvisi a jsou vzajemné propojeny. O dopadech nezaméstnanosti na osobnost
clovéka existuje celd fada odbornych publikaci. Tato prace se zmini struéné o téch

nejzasadnéjsich dusledcich.

2.2  Ekonomické disledky nezaméstnanosti

V ptipad€ vysoké nezaméstnanosti dochazi ke ztraté produktu ekonomiky, protoze takova
zem¢ neni schopna efektivné vyuzivat ¢ast zejména kapitalovych a pracovnich zdroju.
Dochazi tak k poklesu hrubého doméciho produktu v piipadé cyklické nezaméstnanosti.

Pti nezamé&stnanosti pfirozené k takovému negativnimu ekonomickému dopadu nedochazi.

1 pojem deprese z pracovni deprivace navrhl E. Tannay (1983) a rozumi se jim fyziologické,
psychologické a socialni dusledky nechténé ztraty zameéstnani, které se projevuji depresi. (Buchtova, 2002)

1 Jestlize se ¢lovek dostava do situaci, které jsou pro n&j naroéné na zvladnuti (z riznych divoda) — tzv.
stresogennich situaci, tak stres je mozné definovat nasledovné: pokud je mira (intenzita, velikost, tlak)
stresogenni situace vétsi, nezZ schopnost ¢lovéka tuto situaci zvladnout, tak hovoiime o stresové situaci,
nebo o stresu”. (Novotny, 2009, s. 19)

12 Distres predstavuje situace subjektivng proZivaného ohrozeni dané osoby. Je vniman jako negativné
proZivany stres. Distres se tedy objevuje tam, kde se ¢lovék domniva, ze nema dostatek moznosti k tomu, aby
zvladl to, co jej ohrozuje a emociondlné proziva neptijemné stavy (citi se nepiijemné, Spatné).” (Novotny,
2009, s. 22)
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Mezi ekonomické dopady lze ftadit také snizeni nebo dokonce ztratu kvalifikace
pracovnikil, coz je jeden ze zakladnich zdroji ristu ekonomiky. Projevi se zmensenim

nemuze si dovolit, co maji lidé v rdmci jeho socialni Vrstvy.13

Matousek (2005) upozoriuje, Ze nezaméstnani vnimaji jako nejvétsi stres prave to, Ze jim
jejich finan¢ni situace nedovoluje ucast na masovém konzumu, napiiklad celodenni

navs§tévy rodiny v zabavnich centrech a hypermarketech.

2.3 Socialni disledky nezaméstnanosti

Ztrati-1i ¢lovek préci, je nucen se adaptovat na zna¢né snizeni své Zivotni urovné a vyrazné
zhorSeni finanéni situace celé rodiny. Je nucen Zit pouze z podpory V nezaméstnanosti
a po jejim vycerpani je piijemcem nékteré ze socialnich davek. Casto ovSem zlstavaji
(dlouhodob€) nezaméstnani bez jakéhokoliv finan¢niho zabezpeceni. Duvodem je

v v N r s . 3 ;o v -14
skute¢nost, Ze nesplituji zdkonné podminky jak pro pfiznani podpory v nezaméstnanosti,
tak pro pfiznani davek hmotné nouze™, pripadng statni socialni podporyle. Mares (2002,
S. 75) k tomu dodava, ze ,,zejména dlouhodoba nezaméstnanost je zarucenou vstupenkou

’

do svéta chudoby a nouze.’

BEkonomické diisledky nezaméstnanosti. [online].[cit. 2012-07-22]. Dostupné z: http://ekonomie-otazky-
studium.blogspot.cz/2008/07/ekonomicke-dusledky-nezamestnanosti.html

4 PORTAL.MPSV. Néarok na podporu v nezaméstnanosti ma uchaze¢ o zaméstnani, ktery ziskal
v rozhodném obdobi zaméstnanim nebo jinou vydélecnou Cinnosti dobu diichodového pojisténi v délce
alespon 12 mésicti. Rozhodnym obdobim pro posuzovani naroki na podporu v nezaméstnanosti jsou 2 roky
pied zarazenim do evidence uchazeCi o zaméstnani. Portal MPSV. Zakladni prava a povinnosti zdjemce
auchazece o zaméstnani. [online]. [cit. 2012-08-09]. Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/
pravpov/uch>)

1> PORTAL.MPSV. Zakon &. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi, ve znéni pozd&jsich predpisti upravuje
formy pomoci osobam s nedostate¢nymi piijmy, motivujici tyto osoby K aktivni snaze zajistit si prostiedky
k uspokojeni Zivotnich potieb. Davkami v hmotné nouzi jsou pfispévek na zivobyti, doplatek na bydleni
a jednorazova mimofadna okamzita pomoc. O davkach pomoci v hmotné nouzi rozhoduji a také je vyplaceji
kontaktni pracovi§té piisluiné krajské pobocky Utadu prace CR. Portal MPSV. Zdikon o pomoci v hmotné
nouzi. [online]. [cit. 2012-08-09]. Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/soc/hn/obcane/obecne>

6 PORTAL MPSV. Zakon &. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe, ve znéni pozdgjsich piedpisti upravuje
davky, které jsou poskytované osobadm (rodinnym piislusnikiim) ve spoleCensky uznanych socialnich
situacich, kdy stat skrze jejich vyplaceni prebira spoluzodpovédnost za vzniklou socialni situaci. Pati k nim
napt. rodiCovsky piispévek, pfidavek na dité, prispévek na bydleni. Portdl MPSV. Zdkon o statni socialni
podpore. [online]. [cit. 2012-08-09]. Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/soc/ssp/obcane/obecne>
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S pojmem chudoba'’ je spojovana tzv. deprivace v chudobé, kterd je manifestovana
komplexem jednotlivych dil¢ich deprivaci, které ale jedinci vnimaji odliSné, protoze ma
vztah K jejich hodnotové orientaci. Farkova (2009) k faktorim deprivace z chudoby fadi
napfiklad hlad, chronické nemoci, nejist¢ bydleni, Sikanovani, stigmatizace formou

finan¢ni zavislosti aj.

Negativnim socialnim disledkem nezaméstnanosti je také zména socidlniho statusu'®, kdy
je takovy jedinec nucen pfijmout pro ného novy status nezaméstnaného se vSemi

nepiijemnostmi, kterému tato zména piindsi (je Casto oznacovan za liného a neschopného).

Ztrata prace vede u jedince k socidlni izolaci, pro niz je typicka ztrata socidlnich kontakta.
Jedinec omezuje socidlni vztahy nejen s byvalymi spolupracovniky, jelikoz se u ného
dostavuji pocity studu a poniZeni a dochdzi také k absenci spolecné prozivanych Zivotnich
zkuSenosti. Pfili§ se nestykd ani s ostatnimi nezaméstnanymi, protoZe je tak nucen si
neustdle uvédomovat depresivni pfitomnost, kterou ztrata prace piedstavuje. Mares (2002)
konstatuje, ze charakteristickd je socidlni izolace predev§im u nezaméstnanych

v preddichodovém véku.

Jako socidlni disledek ztraty prace lze jest€ zminit také problém socidlniho selhdni.
Spociva piedevSim ve zvySeni rizika kriminality, patologického hraéstvi, drogové
a alkoholové zavislosti atd. Vagnerova (2004, s. 743) interpretuje takové chovani jako
., pokus o unik, o kompenzaci ve smyslu dosazeni ndhradniho uspokojeni, nebo stimulace,

2

ktera by uvolnila vnitrni psychické napeéti.

Ztrata zaméstnani vyrazn€ negativné ovliviiuje nejen samotného jedince, ale také jeho
piibuzenské vztahy a zejména pak jeho rodinné pfislusniky. Primarnim problémem,
kterému musi rodina nezaméstnaného celit, je snizeni rodinnych pfijmi. Dochazi také
k narastu konfliktnich situaci v rodiné v disledku socialnich zmén a socialni izolace rodiny
nezaméstnané¢ho. Nezaméstnany ziskava v rodiné odlisné postaveni, které je zpasobeno
ztratou jeho autority. Negativné ztrata prace ovlivituje 1 vyvoj jeho déti (emocni labilita,

problémy s chovanim atd.).

YCalman (2007) definuje chudobu jako ,,Stav skupiny nebo jedince vystavené nedostatku zdrojii, ktery
vyznamné ovliviiuje zdravi a pocit slusného zivota (wellbeing).” (Farkova, 2009, s. 87).

18 Giddens (1999, s. 554) definuje socialni status ,,Jako socidlni prestiz, kterou md urcitd skupina v ocich
ostatnich clenii spolecnosti. Tato prestiz je spojena s charakteristickym zpiisobem Zivota, ktery se od clenii
této skupiny ocekavda. Status muzZe mit charakter pozitivniho privilegia, ale i negativniho.” (Matousek, 2005,
s. 305)
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2.4 Psychosomatické diisledky nezaméstnanosti

Jak jiz bylo zminéno v uvodu kapitoly, nezaméstnanost, a to piedevsim ta dlouhodoba,
piinasi jedinci Sirokou Skalu zdravotnich obtizi télesnych 1 duSevnich. ,, Odriznuti
a socialniho horizontu, ztrata Spoluuicasti na zZivoté sousedstvi a Sirsi obce, to vse piisobi

na psychickou rovnovahu a zdravi nezaméstnaného clovéka.” (Mares, 2002, s. 85)

Podle Héfnera (1987) mtze byt dlouhodoba ztrata prace faktorem, ktery spusti néjaké
onemocnéni. Nepiimym zdravotnim rizikem je nadmémé pozivani nikotinu, drog
a alkoholu béhem ztraty prace. Dale je to také zhorSujici se finan¢ni situace a partnerské
neshody. Upozornuje také na fakt, ze jedinci se zdravotnim handicapem jsou na trhu prace

V marginalizovaném postaveni. (Buchtova, 2002)

V nékolika vyzkumech byla prokdzana piima vazba mezi délkou nezaméstnanosti
a psychickym stavem clovéka. Jiz po 6 mésicich bez zaméstnani dochazi k porucham
spanku, celkové labilité, absenci dlouhodobych cilti a depresim, které vedou k pasivité
jedince hledat si intenzivné novou praci. Frankl (1994, s. 116) uvadi termin ,,neurdza
Z nezaméstnanosti”, Kdy , nezaméstnany proziva nenaplnénost svého casu jako vnitini
nenaplnénost, jako nenaplnénost svého védomi. Citi se neuZiteCnym, protoZe neni

zameéstnan.” (Vagnerova, 2004, s. 743)

Warr (1985) dochéazi k zavéru, Ze existuji zptsoby, které mohou ovliviiovat psychické

zdravi ¢lovéka:

e zmeéna spoleCenského chovani, zuZeni socidlniho prostfedi lidi bez prace
(z ¢asti proto, Ze nemaji zaméstnani a z ¢asti proto, ze z finan¢nich divoda

neparticipuji na spolecenském zivot¢);

e minimalni prostor pro rozhodovani (disponuji dostatkem cCasu, ale protoze

nemaji finan¢ni zdroje, nemohou ve svém Zivoté¢ mnoho zménit);
e nedostatek prilezitosti k rozvoji novych dovednosti znalosti, zkuSenosti;
e nartst ponizujicich zkusSenosti (odmitani pii zadosti o praci, stigmatizace);
e 0bavy z budoucnosti;

e zhorSeni mezilidskych vztaht. (Mares, 2002)
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Zvladani a autoreflexe nezaméstnanosti je do jisté miry individualni zalezitosti, jelikoz se
na ni podili Siroky okruh faktort. Za dulezity faktor zvladani ztraty prace je povazovan
predevsim veék jedince. VEékovou skupinou uchazecii o zaméstnani, kterd nese tizi ztraty
prace obecn¢ velmi tézce, jsou lidé v preddichodovém véku. Jako pracovnik Gfadu prace
mohu potvrdit zvySeni poctu uchazecii o zaméstnani starSich 50 let, vystavenych akutnim

zdravotnim rizikim (psychické problémy) ale také riziku ekonomické a socialni exkluze.

Struéné lze za dalsi faktory vyrovnani se s nezameéstnanosti povazovat napiiklad
dosazenou kvalifikaci, finan¢ni mozZnosti nezaméstnaného, vliv pohlavi, aktivitu jedince
ve volném case, délku nezaméstnanosti, zhorSeni zdravotniho stavu zejména u dlouhodobé

nezaméstnanych aj.
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3 OSOBY VE STREDNI DOSPELOSTI Z POHLEDU VYVOJOVE
PSYCHOLOGIE

Popis a charakteristika vyvojové faze ¢loveka, ktera je pro potfeby této prace oznacovana
jako stfedni dospé€lost, predstavuje obecny ramec, na jehoz zaklad¢ jsou podrobnéji
vymezovany dalsi relevantni pojmy, které s timto zivotnim obdobim uzce souvisi. Jsou
charakterizovany ptevladajici t€lesné, psychické a profesni zmény, které osobnost ¢lovéka
a jeho zivot ve stiedni dospé€losti ovlivituji véetné schopnosti starnouciho jedince takovym

Zménam celit.

3.1 Vymezeni zZivotniho obdobi stiedni dospélosti

Ze vsech lidskych neduhii ma nepochybné nejdelsi pribéh starnuti.

Trva viastné cely Zivot, od narozeni az do smrti.

Robert J. Meltzer

VSechny zZivotni zmény jedince a periodizaci jeho Zivota popisuje vyvojova
(ontogeneticka) psychologie. Pfedmétem jejiho zajmu je vyvoj individua od stadia plodu,
ptes stddia novorozence, kojence, batolete, ditéte ptedskolniho a Skolniho veéku, dospivani,
adolescence, dospélosti az do stddia stafi. Langmeier, Krej¢itova (2006) sumarizuji

zékladni cile vyvojové psychologie jako:
e deskripci vyvojovych zmén, které jsou typické pro ur€ity vyvojovy stupen,
e ze ziskanych tdaji odvodit urcité obecné zakonitosti,

e termindlnim cilem je vytvofeni ucelené teorie.

V odbornych publikacich jednotlivych vyvojovych psychologi 1ze nalézt riizné piistupy
k déleni ontogenetickych fazi ¢lovéka. Pti déleni lidského v€ku autofi nejcastéji uzivaji

hlediska biologického, psychologického a socidlniho. K tomu dodava Machalova (2006,
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s. 42), ze ,,cloveka je potrebné chapat a respektovat jako jednotu, celek a systéem dimenzi
Jjeho byti (téla a psychiky), ktery Zije v podminkdach prostiedi tak, Ze se uci — socializuje

>

a adaptuje se.’
Tato prace bude uzivat a vychazet z d€leni zivotnich stadii clovéka dle Levinsona:
e rana dospélost (22 — 40 let),
o stiredni dospélost (45 — 65 let),

e pozdni dospélost (65+ let). (Machalova, 2006)

Ustfednim tématem této prace je vyvojové obdobi, které vykazuje v odborné literatute
znacnou variabilitu a riznorodost v jeho vékovém ohraniceni, ale i jeho pojmenovani.
Piihoda (1974) jej oznacuje jako interevium a V jeho pojeti zac¢ina 45. rokem véeku
az do 60 let. Vagnerova (2007) toto obdobi oznacuje jako starsi dospélost a ohranicuje jej
vékovym obdobim 50-60 let. Naproti tomu napiiklad Langmeier, Krej¢ifova (2006) hovoii
0 obdobi pozdni dospélosti a za pocatek tohoto obdobi povazuji dokonce jiz veék 40 let
a trva zhruba do 65 let véku. Lze se setkat 1 s dalSim oznaenim, jako je zrala dospélost,

rané stafi, presenium aj.

Jako ostatni vyvojova stddia mé 1 stfedni dospé€lost svoje prevladajici charakteristiky
a znaky, které jsou pro né&j typické a objevuji se shodné v hodnoceni vétSiny odbornych
autorit zabyvajicich se problematikou jedince v obdobi stfedni dospélosti. Je ovSem

na misté podotknout, Ze nelze pominout zna¢nou variacni $iti deskripce této zivotni etapy.

Nekteti odbornici povazuji obdobi po dosazeném 50. roce véku jako velmi narocné
aslozité, t¢z8i nez predchozi roky. OvSem existuji autofi, ktefi naopak toto stadium

povazuji za velmi klidné a pohodové. (Rican, 1990)

L Vek 50 let je povazovan za meznik, ktery s definitivni platnosti potvrzuje pocatek
starnuti.” (Véagnerova, 2007, s. 229). ,,Socidlné byva tento vék pojiman jako vyznamny

prelom — ,, konec prvniho polocasu Zivota”. “ (Langmeier, Krej¢itova, 2006, s. 188)

Ptizna¢nou charakteristikou tohoto obdobi je Zivetni bilancovani. Starnouci Clovek se
V ramci tohoto procesu snazi nalézt odpovédi na otazky, zda jeho Zivotni cile byly Gspésné
splnény ¢i nikoliv. Je to proces narocny a dlouhodoby. Jedinec kriticky hodnoti pribch

svého zivota, zpétné hodnoti napiiklad vybér svého Zivotniho partnera, zda byl profesné
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uspésny, nebo zda neselhal pti vychové svych déti. Langmeier, Krej¢itova (2006, s. 188)
uvadéji, ze ,,clovek ma celit ztrate, kterou utrpél tim, Ze se musel vzdat drivejsich
fantastickych nadéji mladi a Ze jiz musi vzit na védomi realitu osobniho omezeni

a konecnosti Zivota.”

Jedinec ve stfedni dospélosti je nucen se vyrovnavat se zménami télesnymi, kognitivnimi
i socialnimi, dochazi k iibytku jeho vlastnich kompetenci. ,, Clovék v tomto obdobi nema
zpravidla jiz télesne a tvurci sily minulého vékového stupne, ale uchovava si dosud
pracovni schopnost, v niz se nedostatky pritbojnosti kompenzuji ekonomii sil s mnohaletou

zkusenosti.” (Ptihoda, 1974, s. 215)

Je si védom toho, Ze vétSinu vyvojovych ukoli splnil a Castéji si uvédomuje neodvratné
se blizici konec jeho Zivota. Akceptace blizici se smrti umoznuje jedinci prozit zbytek

zivota svobodngji. (Ri¢an, 1990)

Uvadi se, ze 1épe zvladaji zivot po 50. roce veku introverti, protoze jak uvadi Rican (1990,
S. 356), ,, introvert md veétsi psychickou setrvacnost. Jeho bohatstvi je vice v jeho vnitinim
sveté nez na hranicni ¢are mezi nim a okolim. Proto lépe snasi samotu a ma veétsi sklon

Fidit se podle svych zdsad.”

Preddichodova etapa ptinasi ¢loveéku vyznamné zmény v ruznych oblastech jeho zivota.
Meéni se vtah jedince k sobé samému, k vlastnimu zivotu, k jinym lidem, k partnerovi,

rodi¢im, dospélym détem.

Zménou prochazi také rodinné (mezigeneracni) vztahy, kdy u rodiny dochazi ke vzniku
tzv. syndromu prdzdného hnizda. Dospélé déti se osamostatiuji a opousti své rodice
ati jsou nuceni se adaptovat na novou situaci, ktera je Casto ze strany rodi¢i vnimana

S pocitem urc€ité prazdnoty.

U starnoucich lidi 1ze sledovat kvalitativné vyssi Groven rodinnych a ptatelskych vztahi,

které se stavaji zdrojem emocni jistoty.

, Zachovani svezesti mysli i téla je velika hodnota v tomto udobi Zivota, stejné jako

zakladni optimistické ladeni.” (Kohoutek, 2003, s. 81)

Proménou také prochazi pojeti generativity. Vagnerova (2007) ji spatfuje v profesni
oblasti jako potfebu pfedavat nové zkuSenosti ostatnim generacim, rodi¢ovska generativita
- zplozeni a vychova dal$i generace. Dillezitym potvrzenim spravné fungujici generativity

a uspokojeni potieby intimity starnouciho ¢lovéka je jeho role prarodice.
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Lze dospét k ndzoru, ze zvladani a autoreflexe starnuti je u kazdého jedince ryze
individudlni zalezitosti a je multifaktorové ovlivnéna. Zalezi jak na osobnosti kazdého

jedince, tak i na vnéjsich vlivech.

Ve svéem celku jevi se zivot vtomto ontogenetickem obdobi jako nejstastnéjsi,
nejrozvaznéjsi, zbaveny neodolatelné touzebnosti. Vsechny vlastnosti veéku prispivaji
k mravnimu zdokonaleni. Clovék jednd i mysli pomaleji, s odkladem, ale pFi tibytku

impulsivnosti predchdzi myslenka o néco ¢in.” (Piihoda, 1974, s. 220)

3.2 Télesné a psychické zmény v obdobi stiedni dospélosti

Starnuti (gerontogeneze) ¢loveéka je kontinualni celoZivotni proces. Jak uvadi Miihlpachr
(2009), jde o proces zna¢n¢ individualni, ktery je determinovan genetickou vybavou,
interakci s prostfedim, odliSnym zdravotnim stavem, zivotnim stylem 1 zivotnimi
podminkami. A dodava, ze jde také soucasné o ,,proces asynchronni (heterochronni),
postihujici rizné struktury a funkce organismu, opét zcasti v souvislosti s jejich
zatézovanim a stimulovanim (aktivitou) ¢i poskozovanim (chorobnymi procesy).”

(Miihlpachr, 2009, s. 22)

Standardnim a nejbéznéjSim ukazatelem biologického stafi organismu cClovéka je
chronologicky (kalendarni) vék jakoZto pouhy tdaj o stafi Clovéka. Ten ovSem
na zéklad¢ vyse jmenovaného (lidé starnou nerovnomeérn€) nemusi byt ve shodé s vékem
biologickym, ktery vyjadfuje momentalni télesnou 1 psychickou uroven jedince. Déle
se Ize v souvislosti se starnutim setkat s pojmem funkéni vék, ktery by mél zahrnovat
celkovou duSevni stranku ¢lov€ka véetné jeho schopnosti se o sebe postarat. Za bézné
uzivanou miru starnuti lze povazovat také vék socialni, ktery povazuje za znak stafi

odchod do dtchodu.

Mrw e

Je potfeba zminit, Ze existuje cela fada riznych teorii, které vysvétluji divody a pticiny

starnuti, ovSem zadna z nich nedosahla v§eobecného piijeti.

Pitihoda (1974) dochazi k zavéru, Ze clovék v obdobi stfedni dospé€losti prochazi
nevyhnutelnymi a ireverzibilnimi zménami télesnych organti (tkdni) a zpomalenim
psychické aktivity. Vagnerova (2007) ovSem nepovazuje t€lesné zmény za zasadni. A jak
dodava Stuart-Hamilton (1999), mnohé degenerativni procesy télesnych organd, kterymi

trpi osoby v preddiichodovém véku, zapocaly jiz v predchozich Zivotnich obdobich.
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Za charakteristické pro jedince ve stiedni dospélosti jsou povazovany piedevSim tyto

zmeny:
e vyrazn¢ klesd vykonnost srdce a plic,
e dochazi ke zpomaleni metabolismu,
e Ubytek nékterych tkani véetné svalovych (zejména kolem 60. roku veéku),
e pokles vykonnosti (u pohybové¢ aktivnich lidi neni tento pokles tak markantni),

o vysSi vyskyt chronickych chorob (napf. diabetes, hypertenze, artritida,

kardiovaskularni nemoci aj.),

e dochazi ke starnuti zakladnich smyslovych funkci, zejména zraku a sluchu
(dochazi ke zhorSovani akomodacni schopnosti oka tzv. presbyopii, kdy oéni
¢ocka jiz neni dostateCné¢ pruznd a zhorSuje se jeji schopnost zaostfovat.
Vétsina stardich lidi trpi také ztrdtou zrakové ostrosti® a presbyakuzi
(nedoslychavost starnoucich), kdy clovek Spatné slySi zvuky o vysokych

frekvencich.

Prvni znamky pfichdzejiciho staii jsou jiz také viditelné na vnéjSim vzhledu clovéka.
Objevuji se vrasky, zacinaji Sedivét vlasy a zejména muzim fidnou. Méni se pigmentace
ktze, a to jak ve vlasovém porostu, tak i na ostatnich Castech t¢la, stejné tak se méni
I t€lesné proporce. Dochazi k nartstu tukové tkang, ktera se po téle uklada nerovnomeérné,
snizuje se 1 télesna vyska. Jak uvadi Vagnerova (2007, s. 241), ,,zména zevnéjsku je rovnez
akceptovdna jako ztrdta urcité hodnoty. Starnuti ¢ini clovéka z hlediska norem soucasné

’

spolecnosti fyzicky neatraktivaim.’

Organismus obou pohlavi také prochazi zménami hormonalni povahy, coz se odrazi

v dalSich psychickych i fyziologickych proménach organismu.

Zeny se dostavaji kolem 50 let véku do menopauzy (klimakteria) - vymizeni menstruace,
ktera ma za nasledek definitivni ukonceni jejich reprodukcnich schopnosti v souvislosti
s ibytkem Zenského pohlavniho hormonu estrogenu. Casto jsou popisovany nepifjemné

symptomy, které jej doprovazeji, jako jsou navaly horka, buSeni srdce, depresivni

19 »Je definovana jako ,,schopnost vidét ostfe predméty v urcité vzdalenosti” nebo ,,schopnost zaostfit
na detail.” (Stuart-Hamilton, 1999, s. 27)
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rozladéni, nespavost atd. Vagnerova (2007) ,,pfechod” u Zeny povazuje za jednoznacny
signal starnuti. Zvladani menopauzy je opétovné znacné interindividudlni a zeny ji zpétné
i pfes vSechny nepiijemné vegetativni stavy hodnoti pievazné pozitivné. (Langmeier,
Krejcirova, 2006)

V odborné literatuie se lze setkat i s terminem andropauza, neboli muzské klimakterium,
které je doprovazeno poklesem muzského pohlavniho hormonu testosteronu. Andropauza
muze v pozdnim véku zasadné neovliviiuje a problémem je spiSe pokles vykonnosti

a fyzickych schopnosti, ktery muz akcentuje jako negativni a omezujici.

Standardni a pfirozenou soucasti zivota i ve star§im véku je sexualita. Je ovliviiovana
psychickymi, socialnimi i kulturnimi faktory. Pod vlivem negativnich spolecenskych
stereotypil a predsudkd, které se vztahuji k sexudlnimu zivotu ve stfedni dospélosti, je
dilezitym ukolem pro uspokojivy sexudlni Zivot starSich lidi je pfekonat. Sex v tomto
obdobi by nemél byt chapan pouze jako akt télesného uspokojeni, ale jako kvalitativné

vys$si troven partnerského vztahu. (Vagnerova, 2007)

Krom¢ zmén télesnych dochazi i ke zméndm v intelektudlnim spektru osobnosti
starnouciho cloveéka. K poklesu nedochézi ndhle ale postupné pod vlivem dédi¢nych
dispozic, zpusobu zivota a ziskané zkuSenosti.

720
€

Dale dochazi k diferenciaci krystalické® a fluidni inteligence®’. Fluidni inteligence

s vékem klesa, naproti tomu krystalicka inteligence se neméni. (Stuart-Hamilton, 1999)

Na zaklad¢ formalnich kognitivnich promén ve struktufe osobnosti se problematické

stavaji pro ¢loveka ve stiedni dospélosti pfedevsim tyto oblasti:
e pozornost (jeji nestabilni uroven),
e pamét (zejména zhorSend Groven kratkodobé paméti),
e nizsi rychlost nervovych impuls,
e promeénlivost procesu uceni (zhorSena koncentrace, Castéjsi inava),

e cCinnosti ndro¢né na senzomotorickou koordinaci (neadekvatni reakéni odezva

na zmeény situace, klesajici rychlost zpracovani informaci).

0 Krystalicka inteligence piedstavuje mnozstvi védomosti, které jedinec ziskal v priibéhu svého Zivota.
(Stuart-Hamilton, 1999)

2! Lze ji oznatit za vrozenou intelektovou kapacitu lovéka. (Vagnerova, 2007)
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Vagnerova (2007, s. 250) konstatuje, ze 1 kdyz maji problémy, jsou starsi lidé ,, schopni
kompenzovat své nedostatky nejen diky veétsi zkuSemosti a kompetencim ziskanym
vzdelanim, ale i diky peclivosti a duslednosti, uziti efektivnejsich zpusobit analyzy situace

| zvaZovani riznych alternativ reSeni, zejména pokud jsou dostatecné motivovani.”

Emocni aspekt osobnosti ve stfedni dospé€losti se vyznacuje stabilitou a vysokou
samoregulacni schopnosti, kterd umoziuje jedinci udrzovat si pozitivni emoc¢ni ladéni. Jak
ilustruje Rican (1990), existuji znaéné rozdily v emoénim prozivani. Jsou starsi lidé, ktefi
reaguji na vzniklé zivotni situace silnou citovou reakci. Lze u nich naptiklad pozorovat
sklon k depresim, problematicky zvladaji stresové situace, Castéji placou. Naproti tomu
jiny padesatnik mize byt naopak na vrcholu psychickych sil a dusevné pevny a odolny.
., Interév ma svému prostiedi co poskytnout a co vici, nebot’ navrstvil nescisiné zkusenosti

I3

Zivotni i pracovni, které jsou dosud snadno vybavitelné.” (Ptihoda, 1974, s. 151)

Véagnerova (2007) dopliiuje, ze mnoho starnoucich lidi dosahuje emo¢ni moudrosti,
neboli schopnosti uspésné zvladat kazdodenni stresové situace a nepiijemnosti, a také

schopnosti eliminovat negativni dopady emoc¢nich situaci na svoji psychiku.

Zdrojem novych pozitivnich emocnich prozitki pro starSiho Clovéka je také narozeni
vnougat. Ri¢an (1990) vidi v prarodicovstvi pokracujici genera¢ni dialog. P¥ihoda (1974)
ale upozornuje, ze soucasné lze také sledovat tendence k mensSi mife pochopeni

a porozuméni mladé generace.

Skutecnost, ze starsi clovék mnohdy vnima Zivotni situaci jinou optikou nez mladi lidé, I1ze
pozitivné ovlivnit i tim, Ze stdrnouci jedinec sdili svoje hodnoty, zajmy a potieby

s dostate¢né Sirokym okruhem svych vé€kové sptiznénych kamaradi a ptatel.

3.3 Profesni zmény v obdobi stfedni dospélosti

Kromé¢ jiz vySe zminénych télesnych a psychickych zmén, jsou v rdmci této vyvojové
etapy dulezité¢ také zmény profesni. Ke konci tohoto zivotniho obdobi nastava v Zivoté
jedince zadsadni socidlni zména, kterou je ukonceni jeho pracovniho zivota a odchod

do starobniho dachodu.

Z pohledu zmény profesni role lze pfeddichodové obdobi oznalit za etapu pozvolného

utlumu profesniho zajmu. Starnouci ¢lovek jiz neusiluje o rozvoj své pracovni kariéry.
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Jak uvadi Vagnerova (2007), jeho uvazovani uz smeéfuje spiSe k tomu, jak bude zit

Vv diichodu. Preferovanymi oblastmi z4jmu se stavaji predevsim rodina a zdravi.

., V souvislosti s odchodem do diichodu bylo zjisténo, Ze lidé bliZici se diichodovému véku

zacinaji mit obavy a jsou zvysené sebekriticti.” (Stuart-Hamilton, 1999, s. 162)

Star$i pracovniky lze onacit terminem ,,taZzni zaméstnanci”, ktery uziva Farkova (2009).
Jedna se o zaméstnance, ktefi sice podavaji stabilni pracovni vykony, jsou tvofivi, snazi se,
nicméné jsou oproti mladSim koleghm hiife placeni a zaméstnavatel obvykle nema

problém takového pracovnika propustit z pracovniho poméru.

Padesatnik mtze v praci efektivné vyuzivat svych mnohaletych zkuSenosti, které¢ mize
nasledné predavat mladSim spolupracovnikiim. Jeho nadhled, klid, umirnénost, piehled
situace a stiizlivé uvazovani nahrazuje jeho zmenSujici se myslenkovy a pracovni eldn.

(Ptihoda, 1974)

U star$iho ¢lovéka 1ze sledovat odlisné tendence ve vztahu k jeho zaméstnani. Pro nekteré
jedince je prace stale vyznamnou soucasti jejich zivota v pripad€, ze u nich absentuji jiné
z4jmy a hodnoty. Pro druhé je naopak charakteristickd ztrata zadjmu o pracovni ¢innost
a hledani uspokojeni mimo profesni oblast. Mezi faktory, které negativné ovliviiuji zajem
star§iho Clov€ka o praci, 1ze fadit:

e prace je vnimana jako stereotypni a rutinni ¢innost,

e pocity vyssi unavitelnosti a vyCerpanosti,

e niz8i toleran¢ni Uroven ke stresovym situacim,

e vySSi mira zatéze,

e osobni problémy,

e neuspokojivé socialni vztahy na pracovisti, zejména mobbing?.

22 Wikipedie. Mobbing. Mobbing je druh rafinované Sikany na pracoviiti. Samotny pojem mobbing mé
zéaklad v angli¢tiné (mob=hromadn¢ napadnout, dotirat). Oznacuje nejrizné€jsi formy znepiijemnovani zivota
na pracovisti. Charakteristicka je pro n¢ skrytost, rafinovanost a zakefnost. Za mobbing lze povazovat pouze
chovani, které se objevuje alespori 1x tydné po dobu minimalné 6 mésici. [online]. [cit. 2012-09-01].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Mobbing)
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V disledku své nespokojenosti proto i v tomto ontogenetickém obdobi néktefi lidé méni
zaméstnani, jak konstatuji Langmeier, Krej¢itova (2006, s. 193). ,, Lidé, kteri v tomto véku
sami K takovému rozhodnuti dojdou, byvaji silné motivovani, v praci dosahuji velmi
dobrych vysledkit a jsou schopni zvladnout i zcela nové technologie a postupy.” Je mozné
podotknout, Zze na zvySenou motivaci, pozitivni sebehodnoceni a rozvoj potencionalu
a kompetenci star§iho pracovnika bude jisté siln¢ pusobit také piiznivé pracovni klima

a podpora ze strany managamentu podniku.

Vétsina primyslové vyspélych zemi musi aktudlné fesit problém s nartstajicim poctem
starSich lidi v populaci. Lidé se dnes dozivaji vysSiho véku, coz s sebou pfinasi tlak
na zarazeni lidi v této etapé zivota do pracovniho procesu. Star$i zaméstnanec je velmi
citlivy na jakékoliv zmény vcetn€ hrozby ztraty prace, kterd, jak uvadi Vagnerova (2007,
S. 264), pro lidi tohoto véku piedstavuje ,, ndhly a neocekavany konec profesni kariéry. Ten
byva vzhledem ke zpuisobu jejiho ukonceni doprovdzen pocity vlastni zbytecnosti

a znehodnocenti profesnich kompetenci.”
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4 NEZAMESTNANOST CiLOVE SKUPINY OSOB
V PREDDUCHODOVEM VEKU

Ctvrta kapitola navazuje na piedchozi &asti price a upozoriuje v §irsich souvislostech
na dasledky demografického starnuti populace. Charakterizuje cilovou kategorii osob 50+
jako jednu ze skupin s marginalnim postavenim nejen na trhu prace, ale i v soudobé
spole¢nosti. Identifikuje problémy, branici uspésnému etablovani starSiho jedince na trhu
prace. Vymezuje pojmy jako je diskriminace a ageismus. Vénuje se i dalSim problémiim
a bariéram, které musi lidé ve stfedni dospé€losti pfekondvat nejenom na trhu prace.
V kapitole jsou predkladany k diskuzi opatfeni, které se mohou stat efektivnimi néstroji
umoziujicimi jednodussi participaci na trhu prace a vyS$i miru zaméstnanosti starSich
osob. Jsou také predstaveny a charakterizovany vybrané instrumenty, které Ize povazovat

za ucinné procesy sméfujici k tispé$né adaptaci starSich lidi ve spolecnosti 1 na trhu prace.

4.1 Cilova skupina nezaméstnanych 50+ jako znevyhodnéna a rizikova

skupina

V podstaté vSechny ekonomicky rozvinuté¢ zemé dnes stoji pied zdsadni vyzvou jak
adekvatng reagovat na neodvratny fenomén starnuti svych obyvatel. Jednotlivé staty véetné
Ceské republiky budou muset piizptisobit diichodovou politiku a politiku zaméstnanosti
tak, aby starnouci populace byla integrovana do ekonomickych a socidlnich struktur

spolecnosti s cilem pokusit se vytvofit vékove inkluzivni spole¢nost.

Cesky statisticky ufad zpracoval v roce 2003 projekci populaéniho vyvoje do roku 2050.%2
Jeji stiedni varianta piedpoklada, Ze v roce 2030 budou lidé starSi 65 let tvofit 22,8 %
populace a v roce 2050 to bude jiz 31,3 %, tedy pfiblizn¢ 3 miliony osob. NejpocetnéjSimi
ekonomicky aktivnimi osobami budou za tFicet let osoby ve véku 53-56 let. Podle
aktualizované projekce z roku 2012%* se ocekava tdsné pred rokem 2060 nejvyssi podet

seniort V populaci a prekroceni hranice 3 miliént osob, tedy o 841 tisic vice ve srovnani

B Cesky statisticky tfad. Populacni prognéza CR do roku 2050. [online]. [cit. 2012-09-07]. Dostupné
z:<http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04>

2 Cesky statisticky ufad. Aktualizovand verze populacniho vyvoje az do roku 2100.[online]. [cit. 2012-09-
07]. Dostupné z:  <http://lwww.czso.cz/csu/tz.nsf/i/kulaty_stul:_starnuti_obyvatel ceske republiky
prezentace20120131>



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 42

se stavem k pocatku roku 2011 (2,167 milionu osob). V polovin¢ pfistiho stoleti by vzrostl
primémy veék populace na 48,2 let oproti dnesnim 38,5 let (v poslednich 50 letech

se pramérny veék obyvatel zvysil o 5 let).
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Obr. 2. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva CR v letech 2005-2050
dle prognézy CSU (2009).

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. a kolektiv. Age Management pro prdci s cilovou

skupinou 50+. Metodicka prirucka.

Jak jiz bylo zminéno, starnuti populace ptedstavuje soubor problémil v nejriiznéjSich
oblastech Zivota spoleCnosti. Jednou z nejvétSich problematickych oblasti je uplatnéni
star§tho pracovnika na trhu prace. Neni jist¢ zadnym piekvapenim, Ze pokud se
v budoucnosti nepodaii zvysit miru zaméstnanosti ve vékové kategorii 50+, bude Ceska
republika celit znacnym ekonomickym potizim kvili poctu ekonomicky zavislych
obyvatel.

RabusSic (1995) si vS§ima skuteCnosti, Ze soucasné spolecenské klima pieje piedev§im
dravym, flexibilnim a vSehoschopnym jedincim na tkor starnoucich lidi, kteti takové

vlastnosti nemohou nabidnout.
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Lze jednozna¢né konstatovat, ze starSi lidé jsou jednou znejvice znevyhodnénych
a ohrozenych skupin na trhu prace. Jsou nuceni prekonavat nejednu bariéru, kterd brani
jejich plnohodnotnému zafazeni na trh prace. Ve vztahu ke starSi pracovni sile je
celospolecensky siln¢ akcentovano jeji chapani jako marginalizované skupiny na trhu

prace (outsideri).

Sirovatka, Mare$ (2003, s. 118) vymezuji marginalizaci v negativnim smyslu jako
protiklad participace na trhu prace a faktor, ktery vede k socidlni exkluzi®® a ,, prisobici
zejména skrze pokles prijmii a omezeni Zivotnich sanci, coz vse vede k omezeni potence
marginalizované osoby participovat celkové na Zivoté spolecnosti a K jeji ztraté statusu
aktivniho obcana (nebo k rezignaci na tento status).” Pozitivné je vymezovéana jako
pfifazovani uréitych osob takovym pracovnim pozicim, které znemoziuji jejich plnou
integraci na pracovnim trhu a omezuji jejich moznosti a Sance v oblastech vyse mzdy,
pracovnich prilezitosti apod. (Sirovatka, 1997) Marginalizaci charakterizuji dlouhodoba

a opakovana nezaméstnanost, podzaméstnanost a také nejista pracovni mista.

., Zavaznym diisledkem marginalizace je také percepce nizkych moznosti uplatnéni na trhu
prdce, at’ uz je spojena s racionalizaci a smirenim se situaci ¢i pocitem ztrdty kontroly

nad viastnim jednanim.” (Sirovatka a kol., 2009, s. 112)

Charakteristickym rysem trhu prace je dnes flexibilita pracovni sily?® jako jedna
ze zakladnich podminek uspésného uplatnéni ¢loveéka na dynamizovaném trhu prace. Jak
konstatuje Sirovatka (2002), starS$i nezamé&stnani uZivaji pfi hleddni nového pracovniho
mista spiSe pasivni strategie (nomindlni flexibilita), které je ale sméfuji pouze

na sekundéarni trh prace?’.

> Pojem socialni exkluze oznaguje rozpad & absenci socialnich vztahti a nedostatednou socialni participaci.
Socidlni exkluze je vztahovana k riznym druhtim socidlnich znevyhodnéni. Nejcastéji k riznym formam
exkluze na pracovnim trhu — zejména u dlouhodobé a opakované nezaméstnanosti, ale i k ristu nestability
socialnich vazeb — K nestabilité rodiny, k socialni izolaci, k upadku t¥idni solidarity zalozené na aktivité
odbort, k znevyhodnéni na pracovnim trhu, znevyhodnéni v sousedském a socialnim prostiedi pracujici ttidy
a socialnich siti.” (Sirovatka, 1997, s. 13)

%6 Koncept flexibility zahrnuje flexibilitu nominalni, kam je fazena ochota nezamé&stnanych p¥ijmout nizii
mzdy (mzdova flexibilita), ochota pfijmout odliSny i méné kvalifikovany druh zaméstnani (flexibilita
¢innosti), ochota pfijmout casteCny uvazek a nestabilni pracovni misto (¢asova flexibilita), ochotu se st¢hovat
a dojizdét za praci (mobilni flexibilita). Flexibilita funkéni zahrnuje ochotu absolvovat rekvalifikaci a zalozit
si zivnost (flexibilita iniciativou). (Sirovatka, 2002)

%" Dualni teorie trhu prace &leni trh na primarni a sekundarni. Primarni pracovni trh je trhem, kde se
nachézeji lepsi pracovni prilezitosti, ktery nabizi lepsi pracovni i mzdové podminky. Pro sekundarni trh
prace je charakteristickd nabidka pracovnich mist s niz$i socialni prestizi i mzdovym ohodnocenim. Lidé
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Pti percepci starSiho pracovnika je mozné se Casto setkat s jeho stereotypnim vnimanim
a pfisuzovanim pozitivnich i negativnich atributl, coz potvrzuji i nedavno provadéné
vyzkumy. V roce 2006 byl proveden kvantitativni vyzkum o situaci starSich pracovnikt

natrhu prace , Treti kariéra »28

s cilovou skupinou zaméstnancti starSich 18 let
a pracovnikll stfedniho managamentu (nad 45 let) ve Stfedoceském kraji. V roce 2010
proved] obdobny vyzkum Respekt institut pro rozvoj obcanské spolecnosti.”® Z vysledkii
vyzkumu vyplyva, ze podle samotnych zaméstnancii predstavuje vyssi vék na trhu prace
mnohem negativnéjsi faktor, nez zdravotni postizeni, péfe o malé dité, nebo

prislusnost k odliSné rase.

Ze strany zaméstnavatelll a persondlniho managementu jsou jako Casté argumenty, proc
nemaji zédjem zaméstnat osoby ve véku 50+, uvadény ztrata sebedivéry a sebevédomi,
nedostatecna orientace na aktualnim trhu prace, neznalost modernich pracovnich trenda,
nizkd uroven funk¢ni flexibility, klesajici adaptabilita a produktivita osob ve stfedni

dospélosti.

Bockova a kol. (2011) identifikuji u pracovnikii generace 50 + klicové handicapy, které
brani jejich uspésnému uplatnéni na trhu prace:

e niz8i mira zajmu o vzdélavani, strach z netispéchu,

e obava z novych pracovnich postupii a niz$i ochota se je ucit,

e nedostatek kreativniho mysSleni,

e stereotypni mySleni, nizsi tolerance k druhym,

e nizsi flexibilita,

e nerespektovani mladSich nadfizenych,

e niz§i fyzicky vykon, sniZzené pracovni tempo,

na tomto trhu prace maji mensi Sanci si zvysit svoji kvalifikaci a pfejit na primarni trh. (Vaclavikova a kol.
2009)

%8 Tieti kariéra. Postaveni zaméstnancii nad 50 let na trhu prace. [online]. [cit. 2012-09-08]. Dostupné z:
<http://www.equalcr.cz/files/clanky/532/Postaveni_zamestnancu_nad_50_let.pdf>

»Respekt institut. 50+ aktivné. [online]. [cit. 2012-09-08]. Dostupné z: <http://www.equalcr.cz/files/clanky/
532/Postaveni_zamestnancu_nad_50_let.pdf>
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e vyssi mira zdravotnich omezeni, mén¢ atraktivni vzhled,

¢ rychlost rozhodovani aj.

Za jejich silné stranky se naopak povazuji:
e dlouholeta praxe v oboru, profesni odbornost,
e know-how pracovnich postupt, firemnich produkta aj.,
e psychicka vyzralost, seridznost, spolehlivost, dislednost,
e zodpovédnost a stabilita v nazorech,
e feSeni problému na zékladé ziskané zkusenosti,
e vysoka mira loajality k zaméstnavateli,
e nizsi fluktuace, preference stabilniho mista pied kariérou,
e nizka potfeba soupefivosti v pracovnim kolektivu,

e motivace udrzet si misto v pracovnim tymu atd.

Zavaznou skutec¢nosti, ktera z vyzkumil vyplynula v souvislosti s feSenim nezaméstnanosti
star$ich lidi na celospolecenské urovni, je, ze ,,manaZeii vzhledem ke konkurenci na trhu
prdce jen neradi otevitené prizndvaji, Ze jsou oblasti, které ve své profesi ne zcela
zvladaji, a proto radéji deklaruji, Ze Zadny problém neciti. JelikoZ své poZadavky nedavaji
najevo, firmy celkem piirozené nepovaZuji skupinu svych starSich zaméstnancit
za problematickou a problematika zaméstnavdni osob starSich padesati let pro né neni
aktudalnim tématem. Vytvaii se tak kruh, kdy problém, ktery neni pojmenovdin, nemiize
byt ani FeSen.” 30

Neschopnost a nezdjem managerd a personalistl ve firmach pracovat s generaci
pracovnikit 50+, vyuzivat jejich potencionalu a jejich zakotfenéné stereotypni chovani

a predsudky lIze pficist také skuteCnosti, Ze jsou tato mista casto obsazovana absolventy

vvvvvv

%0 Tieti kariéra. Postaveni zaméstnancii nad 50 let na trhu prdce. [online].[cit. 2012-09-08]. Dostupné z:
<http://www.equalcr.cz/files/clanky/532/Postaveni_zamestnancu_nad_50_let.pdf>
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zamé&stnanci. Mnoho takovych managert proto neni schopno vytvofit fungujici systémy
prace se starSimi zaméstnanci. Celych 89 % ceskych firem nema Zzadnou strategii naboru

lidi nad 50 let véku. A jen 13 % z nich vi, jak si udrZet starsi zaméstnance.>

K soucasnému stereotypnimu minéni o vékové kategorii 50+ pfispiva i celkova prezentace
starSich lidi ve spolecnosti, kdy pfedevs§im medializace jejich zivota je do zna¢né miry
schematicka. Problém s uplatnénim starSich lidi na trhu prace je davan do souvislosti
pfevazné pouze s dichody a zdravotnimi problémy. Masmédia mimo jakoukoliv diskuzi

prispivaji ke vzniku diskrimina¢nich postoju ve spoleénosti. (Vidovicova, 2008)

Predsudky a negativni stereotypni pohled na star$i pracovniky a uchazece o zaméstnani
limituje dosazeni vy$S§i miry jejich zaméstnanosti a muze vyustit az ve vékovou
diskriminaci. Podle Vidovicové (2008, s. 196) vékovou diskriminaci ,, lidé osobné zazZivaji
a reflekeuji v riiznych oblastech socidalniho Zivota.” Ze strany personalistii nejsou ptimé
acilené diskriminaéni praktiky potvrzovany. Zdaraznovana je spiSe existence skryté
diskriminace u pracovnikd v pfeddichodovém véku. Brozova (2006) rozdéluje Ctyfi typy

diskriminace na pracovnim trhu:

1. Mzdova diskriminace — star$i pracovnik je ¢asto odménovan méné nez mladsi
kolega. Na zéakladé¢ této diskriminace dochazi k rozdiliim ve mzdach pti shodné

urovni produktivity prace.

2. Zaméstnanecka diskriminace — zaméstnavatelé preferuji mladsi pracovniky
pted star§imi, coZ vede k vysS§i mife nezamé&stnanosti u lidi ve vékové kategorii

50+.

3. Profesni diskriminace — omezovan vstup star§im pracovnikim do nékterych
profesi.
4. Diskriminace v pristupu k lidskému kapitalu — star$i pracovnici maji horsi

pfistup ke vzdéelani a profesni ptipravé.

Skute¢nym problémem je, Ze starSi pracovnici se v podstaté nedostanou viibec k moznosti

predstavit svoje schopnosti, znalosti a zkuSenosti potencionalnimu zaméstnavateli, jelikoz

' iDnes. Ceské podniky s lidmi nad 50 let moc nepocitaji.[online]. [cit. 2012-10-07]. Dostupné z:

<vhttp://finance.idnes.cz/zamestnavani-lidi-nad-padesat-let-dqy-/podnikani.aspx?c=A121002_1835646 _
podnikani_sov>



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno a7

jsou Casto pii pfijimacich fizenich vyfazovani uz v prvnim kole, a to i presto, ze spliuji

vSechna pozadovana kritéria.

Na pracovnim trhu se lze setkat s inzeraty typu ,,... Hleddme flexibilni pracovniky
do mladého kolektivu, vek max. do 30 let.”. Nebo inzerat, ktery star§i pracovniky

diskriminuje skryté: ,, ... Hledame kolegu s dosazenou praxi nejvyse 2 roky.”.

Zakon & 435/2004 Sb.,** o zaméstnanosti v § 4 i Zakon & 262/2006 Sb.,*® zikonik

prace, zakazuji pfimou i nepfimou diskriminaci v pracovnépravnich vztazich.

V praxi je ovSem postihovani poruseni Zékona ¢. 198/2009., Sb o rovném zachdazeni
a 0 pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci (antidiskriminacni zdkon) znaéné
problematické. Pro pfipadny postih zaméstnavatele je nezbytny dikaz., tzn. explicitné
vyjadiené pisemné stanovisko potenciondlniho zaméstnavatele uvedené v materidlech
star§iho Cloveéka uchazejiciho se o zaméstnani, ze jedinym divodem, pro¢ nebyl pfijat
do pracovniho poméru, je jeho vek. SvySe uvedenou naro¢nosti dokazovani
diskriminacniho jednani, obavou ze ztraty zaméstnani a také nedostatecnou informovanosti
obCanii o svych pravech nasledné souvisi redlny stav minimélniho poctu oficidlnich

podnétl na poruseni zdkona, které dochéazeji na Gfady prace a inspektoraty prace.

Za jeden z nejvyznamnéjSich aspekti veékové diskriminace je povazovan fenomén
ageismu34. Ri¢an (1990) ho oznaGuje za stinnou stranku kultu mladi, ktery nase doba
preferuje. Vznikd stereotypni predstava o starych a starSich lidech, podle které jsou
hodnoceni vSichni star§i lidé. ,, Ageismus si svou silou nezada s jinymi zakorenénymi
predsudky napr. s rasismem.” (Ri¢an, 1990, s. 323) Jak dopliluje Farkova (2009, s. 100),

ageismus ,, miize vést a z k vekové segregaci, k vyclenéni ze spolecnosti.”

%2 Tento zakon v souladu s pravem Evropské unie upravuje zabezpeovani statni politiky zamé&stnanosti,
jejimz cilem je dosaZeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti. V § 4 je zakotvena povinnost
ucCastnikdl pravnich vztahli zajistovat rovné zachdzeni s osobami, které uplatiiuji pravo na zaméstnani.
Pii uplatiiovani prava na zaméstnani je zakézana jakakoliv diskriminace. Zdkon o zaméstnanosti. (Uplné
znéni 2012 — Zakon o zamé&stnanosti, ¢. 872, s. 105).

33 Zakon v § 16 odst. 2 uvadi, e v pracovnépravnich vztazich je zakazana jakakoliv diskriminace. Zdkonik
prace. (Uplné znéni 2012, - Zakonik prace, ¢. 866, s. 12).

% Ageismus je ideologie zaloZeni na sdileném piesvédéeni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi
lidského zivotniho cyklu manifestovand skrze proces systematické, symbolické i redlné stereotypizace
a diskriminace osob a skupin na zéklad€ jejich chronologického véku anebo na jejich pfislusnosti k urcité
generaci.” (Vidovicova, 2005, s.6) (VUPSV Praha. Vékova diskriminace — ageismus. [online]. [cit. 2012-09-
13]. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_158.pdf>)
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Je ovSem tieba dodat, ze ageismus jako multidimenziondlni problém se netyka pouze
seniortl a starSich lidi, ale i mladSich vékovych skupin (napft. absolventi, mladsi pracovnik

stars§im nadfizenym), kter¢ jsou diskriminovany naopak kvuli svému nizkému veku.

Veékova diferenciace je pritomna jak na trhu préace, tak v procesu vzdélavani. Dle
vyzkumu® Vidoviové (2005), ktera se dlouhodob& zabyva problematikou ageismu
ve spole¢nosti, se s ageistickym chovanim ve vekové kategorii 50-59 let setkalo 24 %
respondentl. Dokonce 67 % osob souhlasi s tvrzenim, Ze v zaméstnani obcas zdlezi
na tom, kolik mé ¢lovek let. Jako oblasti, které nejvice podléhaji vékové diferenciaci, byly
respondenty uvadény: piijeti do zaméstnani (77 %), ztrata zaméstnani (61 %), zda jedinec
ziska dal$i moznost se vzdélavat (59 %) a jaké budou jeho Sance na povyseni (56 %).
V obdobi 10 let pifed odchodem do dichodu uvadi osobni zkuSenost s vékovou
diskriminaci tietina dotazovanych respondentii. Cast&ji diskriminaci pocituji starsi
zeny a star$i osoby s nizs§im dosazenym vzdélanim. U osob nad 50 let je vyznamné
pritomna obava ze ztraty zamé&stnani, ptefazeni na jinou (horsi) pozici ¢i ze sniZeni platu.
78 % aktualné nezamé&stnanych osob star§ich 50 let povaZzuje svou Sanci na ziskani mista
jen za minimalni nebo zadnou, 39 % zaméstnanych z této veékové skupiny nevidi Sanci

na své dalsi uplatnéni v ptipad¢, Ze by se potencionalné stali nezaméstnanymi.

Vidovicova (2005) je presvédcena, Ze vé€kova diskriminace se neziidka objevuje
I na ufadech prace. I kdyz by star$i uchaze¢i o zaméstnani méli o rekvalifikaci a dalsi

vzdélavaci aktivity zajem, jsou vnimani jako ,,nevratnd a zbyte¢na* investice.

4.2 Specifika a problémy zaméstnanci 50+ na trhu prace

Z provadénych vyzkumi, statistickych dat i prognostickych analyz je dnes postaveni lidi
50+ na trhu prace chapano jako problematické a vyssi vék je povazovan za zasadni faktor,
ktery negativné ovlivituje postaveni jedince na trhu prace. ,, Tito lidé se casteji ocitaji
V ekonomickém a socidalnim ohroZeni, a to navzdory vSem potencionalitam, které mohou

na trhu prdce a ve spolecenském zivoté nabidnout.” (Cimbalnikové a kol, 2012, s. 18)

Podle Paugama (1995) jsou starS$i lidé vystaveni zvySenym rizikim nestandardniho

zamestnani, jako jsou vynucena prechodnd zaméstnani, Castecné pracovni uvazky,

% VUPSV Praha. Vékovd diskriminace — ageismus. [online]. [cit. 2012-09-13]. Dostupné z: <http://praha.
vupsv.cz/Fulltext/vz_158.pdf>
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vynucené sebezaméstnavani, neformalni zaméstnavani v ramci Sedé ekonomiky, nizsi
mzdové ohodnoceni, ale také snizend moznost pracovni piipravy, vzdélavani a osobniho

rozvoje. (Sirovatka a kol., 2009)

Mezi divody vytlacovani starSich pracovniki z trhu préace 1ze fadit zejména:
e pozadavek uvolnit pracovni mista mladsi generaci,
e niz$i kvalifika¢ni Groven starSich pracovnikd,

e mzdové ohodnoceni starSich pracovniklii je relativné vyssi, coz poskytuje

prostor pro uspory mzdovych nakladi.*®

Starsi pracovnik na trhu prace vykazuje jista specifika:

e lidé ve vySSim véku mohou byt snadno ziskani do pracovniho poméru

a nasledn¢ také opét propusténi dle potieb zaméstnavatele,

e pii terminovanych pracovnich pomérech dochdzi k tomu, ze pracovnik
nedosdhne na odstupné a v piipadé kratkodobych zaméstndni nemd narok

ani na placenou dovolenou,

e zameéstnanci vysSiho véku jsou ochotni pracovat ve zkracenych pracovnich
uvazcich a s vyjimkou del$iho dojizdéni také disponuji casovou flexibilitou
(ochota pracovat i v dobé, kdy ostatni zaméstnanci chtéji mit volno),

e starsi pracovnik je ochoten pracovat za niz$i mzdové ohodnoceni.*’

>

»Pro zaméstnavatele se starsi lidé jevi jako horsi , investice” ve srovnani s mladymi.’

(Buchtova, 2002, s. 112)
Zaméstnavatelé vétSinou problém se zaméstnavanim starSich pracovnikil bagatelizuji
asvoji personalni strategii nepovazuji za v€kové diskriminacni a naopak proklamuji,

Ze se zamé&stnavanim lidi nad 50 let nemaji vyznamné;jsi problém.

% KORUNKOVA, M., CERVENKOVA.: Zaclenéni seniorii v socidlni struktuie soudobé spolecnosti.
[online]. [cit. 2012-10-15]. Dostupné z < http://www.mature-project.eu/materials/Senior.pdf.>

8 KORUNKOVA, M., CERVENKOVA, A.: Zaclenéni seniorii v socidlni struktuie soudobé spolecnosti.
[online]. [cit. 2012-10-15]. Dostupné z < http://www.mature-project.eu/materials/Senior.pdf.>
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Denik Mlada Fronta Dnes ve svém vydani ze dne 23.2.2012 v ¢lanku zabyvajicim
se ohrozenou skupinou lidi nad 55 let na trhu prace polozil piedstavitelim
top managementu tii vyznamnych zaméstnavateli nasledujici otazku:

Zaméstnavate lidi starsi 50 let? Na jakych postech?38

Odpovédi znély:
Peter Weiss, reditel prodejen s elektronikou Expert Elektro

,»Na pozice obchodnich zastupcii a nakupcich ve strednim ¢i nizsim managementu davame
prednost mladsim uchazecum. U ostatnich postit vek nehraje roli. Mohou je ziskat i lidé
starsi 50 let. Ocenujeme u nich zkusenosti ,,moudrost” a rozvazmost, starsi pracovnici

Si ziskaného mista také vic vazi.”

Lenka Brdlikova, HR manazerka Raiffeisen stavebni sporitelny

., Nerozlisujeme kandidaty na starsi a mladsi. Diilezita je motivace, eldan, energie a chut
pracovat. Dbame na rozmanitost kolektivu, diky tomu se rozvijeji nejen jednotlivci,

ale i cela firma.”

Josef Bernard, generdini feditel Skody Transportation

,Starsi pracovnici jsou pro nds nepostradatelni, protoze jejich dlouholetd zkuSenost je
pro vyvoj i vyrobu zasadni a nenahraditelna. Nyni v ramci skupiny zaméstnavame asi ctyri
procenta pracovnikii starsich 60 let. Predpoklddame, Ze v budoucnu bude tento pomer

rust.”

Samotni pracovnici generace 50+ dle vyzkumnych zjisténi povazuji za nejvétsi bariéry
ve svém uplatnéni na trhu prace piedevSim jejich nedostate¢né znalosti a dovednosti

v pozadovanych kompetencich jazykové a pocitaCové gramotnosti. Z provedeného

% Katefina Hovorkova. Ohrozena skupina? Lidé 55+. Mlad4 Fronta Dnes. 23.2.2012, s. 8. ISSN 1210-1168.
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sociologického vyzkumu Respekt institutu® vyplynulo, 7e 86 % lidi nad 50 let vyjadfilo
nespokojenost se svoji pocitaovou gramotnosti. Vice nez 70 % respondenti povazuje
svoje znalosti v oblasti cizich jazykt za $patné, pouze 4 % svoje znalosti ohodnotila jako

dobré. Vice nez 27 % dotazanych by chtélo zlepsit své jazykové znalosti.

Pomérmné rozSifenym jevem je na souCasném trhu prace u lidi nad 50 let véku, jak
prezentuje graf, pfechod mezi ekonomicky neaktivni osoby, a to formou odchoda
do invalidnich a ptedCasnych starobnich diichodi ve snaze vyhnout se problému

nezameéstnanosti a narocnému hledani prace.

500000
400000 -
300000 . /
200000 / . +
100000 {———4
0 : : . . . : : : : : :

1998 1939 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 3. Vyvoj poctu predcasnych starobnich diichodui.

Zdroj: Respekt Institut. Zavérecna zprava z vyzkumu 50+ aktivné.

Praxe 0fadli prace potvrzuje, Ze Castou motivaci pro odchod do ptedcasného diichodu
u starSich nezaméstnanych lidi je permanentné¢ proZivany stres a obavy pramenici
ze zvladnuti pozadavkt trhu prace. Dulezité je také zminit, ze n¢ktefi zaméstnavatelé tyto

odchody podporuji ve snaze se takovych pracovniki ,,zbavit.”

Rabusic (1995) spatfuje divody, které zaméstnavatele vedou k castému vyuZivani
programti pfedCasného odchodu, v zavadéni novych modernich technologii nebo
v restrukturalizaci ekonomiky. Oba procesy ale povazuje za velmi bolestivé pro starsi
pracovniky, ktefi ndsledné musi feSit problémy s nalezenim jiného alternativniho

zameéstnani.

% Respekt institut. Zdveérecnd zprdva z vizkumu 50+ aktivné. [online]. [cit. 2012-09-16]. Dostupné z:
<http://www.respektinstitut.cz/wp-content/uploads/50plus_aktivne zaverecne_studie.pdf>
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4.3 Vychodiska pro zvySeni zaméstnanosti starSich osob

Vzhledem k demografickym zménam je ziejmé, ze problematika starnouci pracovni sily
a jeji participace na trhu prace je jednim ze stéZejnich a aktualnich ukold jak pro Ceskou
republiku, tak i dal$i zemé Evropské unie. Ceska republika proklamuje svoji snahu o feseni
problematiky starnuti populace v nékolika dokumentech. V souvislosti a v navaznosti

40 y1ada Ceské republiky schvalila narodni

na primarni cile unijni strategie ,,Evropa 2020’
cile a dil¢i narodni cile CR do konce roku 2020 v oblasti zamé&stnanosti. Narodnim cilem je

zvyseni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let na 75 %.
Jako dil&i narodni cile pak vlada vytygila*:
e zvySeni miry zaméstnanosti zen ve vékové skupiné 20-64 let na 65 %,

e zvySeni miry zaméstnanosti starSich pracovnikli 55-64 let na 55 % (aktualné se

nachdzi na 47 %),

e snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob vékové skupiny 15-64 o tietinu

oproti roku 2010.

Strategickym dokumentem na turovni vlady CR, ktery stanovuje cile a opatfeni
v konkrétnich oblastech v souvislosti s demografickym starnutim a socialnimi zménami, je
Narodni program pripravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 (Kvalita Zivota

ve staif)*

. Mezi hlavni tkoly jsou fazeny udrZeni a zvySeni zamé&stnanosti starSich
pracovniki, zvySovani jejich pracovni mobility, zabranéni jejich vyclenovani z trhu prace

a diskriminace z duvodu véku.

0 EVROPA 2020 ,,Evropa 2020 je strategie EU, jejimz cilem je v piistim desetileti dosahnout nového
rustu. Checeme, aby se v dneSnim ménicim se sveét€ v EU vytvotila inteligentni a udrzitelnd ekonomika, ktera
podporuje socialni zaclenovani. Tyto tii vzajemné provazané priority by mély EU i ¢lenskym statim pomoci
ke zvyseni zameéstnanosti a produktivity a ke zlepSeni social soudrznosti.
Unie si stanovila pét ambicidznich cili, které se tykaji zaméstnanosti, inovaci, vzd€lavani, socialniho
zaclenovani a zmény klimatu a energetiky. Ty by mély byt dosazeny do roku 2020. VSechny Clenské staty si
v kazdé z téchto oblasti stanovily své vlastni cile. Celou strategii tak podpoii konkrétni ¢iny na urovni EU
¢lenskych statl. Pfedseda Komise Barroso o Strategii Evropa 2020. Evropa 2020. [online]. [cit. 2012-09-22].
Dostupné z: <http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm>

* Investice pro evropskou konkurenceschopnost: Prispévek Ceské republiky ke strategii Evropa 2020.
[online]. [cit. 2012-09-22]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_czech_cs.pdf

* Ndrodni program p¥ipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 (Kvalita Zivota ve stari). [onling].
[cit. 2012-09-22]. Dostupné z: < http://www.mpsv.cz/cs/5045>
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Dal§im dokumentem, ke kterému se CR piihlasila v kontextu vyrovnavani se s negativnim
demografickym vyvojem, je vyhldSeni roku 2012 jako Evropského roku aktivniho
starnuti a mezigeneracni solidarity43, jehoz celkovym cilem je usnadnit vytvofeni

kultury aktivniho starnuti zalozené na spole¢nosti vstiicné pro vSechny vékové skupiny.

Nezodpovézenou otazkou ovSem ziistava, zda se podafi jak celkové, tak i1 parcidlni cile,
které si vlada stanovila v oblasti zvySeni zaméstnanosti star§ich osob, splnit. Dtlezité jisté
bude, zda se podaii predevSim zmeénit postoj celé spolecnosti vcetné zaméstnanct
a zaméstnavatell ke starnuti obyvatelstva, které musi byt chépano jako neodvratny
fenomén. Problémem jisté zlstava absence vhodnych legislativnich podminek pro vétsi
zapojeni starSich pracovnikii do zaméstnani, nekoordinovana a minimalni spoluprace

mezi zainteresovanymi subjekty (zaméstnavatelé, stat, vzdélavatelé atd.).

Cimbalnikova a kol. (2012) povazuje za vyznamné, aby byla jednotliva opatieni Uzce
propojena s dichodovou reformou, tak aby byl pracovni trh schopen reflektovat
a adekvatné reagovat na starnuti populace. Implementovany by také mély byt ptiklady

dobr¢ praxe, a to v dimenzi narodni i mezinarodni.

Piedpokladem uspéchu odstranéni bariér a oblasti, které brani zvySeni uplatnitelnosti osob
v preddiichodovém véku na trhu prace, je jejich identifikace. Na zaklad¢ studia této
navysost aktualni problematiky ptfedkladam pét okruhli opatieni, které jsou podle mého
soudu nezbytnou podminkou pro dosazeni vyS§i miry zaméstnanosti o0sob
v pfeddiichodovém veku.

1. Zadouci je vétSi rozvoj a akceptace socidlni stranky ekonomiky,

> . ’ vy s.r o ’ s 1.0 44
a to prostrednictvim rozsifovani riznych forem socialnich podniki.

2. Lidé v preddichodovém véku musi byt zaméstnatelni a atraktivni
pro zaméstnavatele, tedy musi disponovat vhodnymi a dostatecnymi znalostmi

a dovednostmi. Toho Ize docilit pfedevs§im celoZivotnim vzdélavanim, zejména

* Evropsky rok aktivnihiho starnuti a mezigeneracni solidarity (2012) v Ceské republice. [online]. [cit. 2012-
09-22]. Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/cs/11696>

* FEJFAROVA, P. Socidlni ekonomika. Sociélni ekonomika je &4st narodniho hospodafstvi, kterou tvoii
druzstva a dalsi formy socialnich podnikii (u nas nékteré obchodni spole¢nosti, obecné prospésné spolecnosti,
sdruzeni). Vznikaji kolektivné, jsou organizovany nezavisle na vefejném sektoru a jsou zaloZeny
na demokratickych hodnotach. Tyto socialni podniky se chovaji podnikatelsky, plni ekonomické a socialni
cile. Maji dilezity vyznam v mistnich podminkach a ¢asto vytvareji pracovni prilezitosti pro osoby
znevyhodnéné na otevireném trhu prace. V socialni ekonomice neni hlavni motiv dosahovani zisku (zisk je
reinvestovan), ale zvySovani vefejného prospéchu. [online]. [cit. 2012-09-22]. Dostupné z:
http://www.fhs.cuni.cz/kos/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=94
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pak vzdélavanim profesnim s dirazem na vyuziti veSkerého potenciondlu
pracovnikl ve vékové skupiné 50+.

3. Narodni trh prace i regionalni (lokalni) trhy prace musi byt schopny
nabizet této vékové skupiné dostatek pracovnich prilezitosti. Na vyznamu
by méla ziskavat spoluprace stitu prostiednictvim Utadu prace CR
a zaméstnavatelskych subjektti pfi tvorbé vhodné struktury volnych pracovnich
mist v€etné eliminace v€kové diskriminace.

4. Star$i lidé musi byt motivovani k nastupu do zaméstnani, a to formou
roz$iteni nabidky pracovnich mist a flexibilnich pracovnich uvazki. Tato
opatfeni mohou byt vhodnym instrumentem zabranujicim castéj$im odchodim
starSich osob do ptedcasnych starobnich i invalidnich dichodt.

5. Zdravotnimu stavu osob v preddichodovém véku musi byt vénovana
zvySena mira pozornosti v souvislosti s prodluzovanim délky lidského Zivota

a schopnosti lidi v pfreddiichodovém véku pracovat.

V kontextu vySe navrzenych opatfeni je Gcelné zminit, ze v rdmci evropskych socialnich
politik se jiz né€kolik let také pracuje s pivodné danskym konceptem trhu prace
oznafovanym jako Flexicurity model®. Tato koncepce predstavuje ve své podstatd
relativné novy pohled na reformy pracovnich trhii a socidlnich systému clenskych stath
Evropské unie, tedy i Ceské republiky, s cilem sladit flexibilitu a ochranu trhu prace,
tzn. zajmy zaméstnavatell na strané¢ jedné a z4jmy zaméstnancii na strané druhé.
V domécich podminkéch stile probihaji odborné diskuze a analyzy jednotlivych sfér trhu
prace umoznujicich uvést tento model 1 do prostiedi ¢eského pracovniho trhu.

V dal$i ¢asti prace bude provedena podrobné&jsi analyza nékterych néstrojl, které jsou

moznostmi a vychodiskem pro lepsi postaveni osob v pfeddiichodovém véku na trhu préce.

* VUPSV, Markéta Nekolova. Flexicurity — hleddni rovnovihy mezi flexibilitou a ochranou trhu prdce
v CR.©2008. Flexicurity lze charakterizovat uréitou Grovni ochrany zaméstnani, pfijmu a pracovnich mist,
ktera usnadiiuje pracovni uplatnéni pracovnikd s relativné slabou pozici na trhu prace a zajistuje vysokou
miru pracovni participace a socidlniho zaclenéni. A souCasné zajiSténim numerické, funkéni a mzdové
flexibility, které umoznuji trhiim prace dostatecné rychle reagovat na ménici se podminky s cilem zvySovani
konkurenceschopnosti a produktivity. [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/
Fulltext/vz_253.pdf
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Vzdélavani ve vékové kategorii 50+

Za jeden z nejdulezitéjSich procesi, které jsou nezbytné k uspéSné adaptaci jedince
v dnes$ni spole¢nosti a na trhu prace, je povazovano celoZivotni vzdélavani ¢lovéka.
Mnohé odborné autority se shoduji, ze permanentni vzdélavani je jednim z dilezitych
Cinitel jak Gspeésné€ Celit nezaméstnanosti a aktivné zapojit jedince na trh prace. Pro trh
prace v ptipadé jeho zacinajici nerovnovahy je charakteristickd piima uméra mezi
vzdélanim, kvalifikaci a moznosti se na ném uplatnit. Pravé deficit vzdélani u starSich osob
lze oznalit za jeden z faktort, ktery pfispiva k vyS$i nezaméstnanosti v této veékové
skupiné. Pro zaméstnavatele je Casto dulezité aktualni vzdélani a dosazena praxe, které
reflektuji soutasnou technologickou ontogenezi a stav poznani. Zadouci je, aby vzdélavani
probihalo nejen v ramci klasickych vzdé€lavacich instituci, ale i mimo né&. ,,Vzdélavaini
clovéka nemiize byt omezeno jen na dobu deétstvi a mlddi, ale naopak provazi vsechny

vekove stupné. (Muzik, 2004, s. 21)

V mnoha podnicich je vzd€lavani stadle povazovano za marginalni oblast, protoze
nepiinasi okamzity zisk a zaméstnavatelé nejsou ochotni investovat do vzdélavani svych
zaméstnancl. NaSe zem¢ ovSem nedisponuje legislativni upravou, kterd by néjakym
zpusobem motivovala a stimulovala zaméstnavatele ke vzdélavani starSich pracovniki,

napiiklad formou danové ulevy zaméstnavatelim.

Za vyznamnou soucast dalSiho vzdélavani, které je konglomeratem nejriznéjSich
védomosti, dovednosti, znalosti, zkuSenosti atd., 1ze povazovat vzdélavani profesni (dalsi
profesni vzdéladvani), zahrnujici kvalifika¢ni, rekvalifikacni, normativni vzdélavani.
K tomu uvadi Benes (2008, s. 27), ze ,,vzdélavani dospélych se stalo soucasti personalni
avSeobecného ke vzdélavani zameérenému na ziskavani profesnich  kvalifikaci

a kompetenci.”

V ramci provadénych vyzkumii byla prokdzana pifimé souvislost mezi dosazenym
vzdélanim a nezaméstnanosti u starSich osob. Bylo zjisténo, ze star§i lidé disponujici
vy$§im vzdelanim jsou ohrozeni nezaméstnanosti v mensi miie nez ti, ktefi doséhli nizSiho
stupné vzdélani. Lze konstatovat, Ze niz§i dosazené vzdélani se rovnd diivéjSimu
a CastéjSimu nedobrovolnému opusténi trhu prace. Na zakladé vlastni zkuSenosti,

ale i provedenych vyzkumu, jsem nucen konstatovat pomérné negativni a rezervovany

postoj starSich lidi ke vzdélavacim nabidkam.
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Charakteristické pro vékovou skupinu 50+ je spiSe orientace na rozvoj znalosti ve svém
oboru a v tom, co uz umi, nez se vzdélavat v Gplné novych oblastech. Proces celozivotniho
vzdélavani a uceni stoji pfed vyznamnym tkolem a vyzvou mobilizovat zajem starSich lidi
o dalsi vzdélavani. Velmi zadouci je piredevSim zvySeni adaptability starSich pracovniki
na velmi rychle se ménici podminky na trhu prace zejména u starSich lidi s dosazenym
niz§im vzdélanim. Proces celozivotniho uceni neni a nemiize byt pouze pirechodnym

spolecenskym fenoménem, ale musi byt vniman jako spolecenska nutnost, kterou soudoby
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vevr

clovek, jenz dokaze celkove lépe zachdzet se socialnimi silami, tvarujicimi jeho Zivot. Je to
clovek, jenz diky svému hodnotovému systému tihne k plnému zZivotu. Vzdelanéjsi clovek je

’

i clovekem zdravejsim.’

Aktivni politika zaméstnanosti

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti upravuje statni politiku zaméstnanosti, ktera
si klade jako hlavni cil zabezpecit obaniim pravo na zaméstnani, které vychazi z ¢lanku
26 Listiny zékladnich préav a svobod. Integralni soucasti statni politiky zaméstnanosti je
Aktivni politika zaméstnanosti*® (APZ), jejiz cile mimo jiné sméfuji k pierozdéleni
zamestnanosti ve prospéch rizikovych skupin, které vyzaduji ze strany uUfadi prace
zvySenou péci veetné osob v preddichodovém veéku. Dal§im cilem je také udrZeni jejich
kontaktu s trhem prace pii jeho del$im preruseni a slouzi také jako prevence proti jejich

socialnimu vylouceni.

Nastroje, jimiZ je aktivni politika zaméstnanosti realizovana, jsou zejména:
a) rekvalifikace,
b) investi¢ni pobidky,
C) vefejné prospésné prace,

d) spolecensky ucelna pracovni mista,

% Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatieni sméfujicich k zaji§téni maximalné mozné urovné
zamestnani. Aktivni politiku zamé&stnanosti zabezpecuje ministerstvo a Ufad prace; podle situace na trhu
prace spolupracuji pfi jeji realizaci s dalSimi subjekty. (Uplné Znéni 2012 — Zakon o zaméstnanosti, ¢. 872
s. 139).
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e) pieklenovaci piispévek,
f) prispévek na zapracovani,

g) piispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program.

Pozitivni efekty, které mohou programy vramci APZ nabidnout, lze spatfovat jak
na arovni socidlnépsychologické, tak i ekonomické. Z ekonomického hlediska je ptinosné,
ze zvysuje konkurenci na trhu prace, do kterého se nezaméstnany vraci, nebo se o to
alespoil snazi, coz snizuje tlak na mzdy. Dochazi také ke snizovani vydaji na pasivni
politiku zaméstnanosti (podpory v nezaméstnanosti, socialni davky). Rozsahlé socialni
ucinky pro ucastniky programii APZ spocivaji zejména v obnoveni jejich lidského
kapitalu, rozsifeni socialnich kontaktl, zvySeni sebevédomi, sebedtvéry, aktivizaci jejich
vzdélanostniho potenciondlu apod. K eliminaci negativnich u€inkl snizujicich efekt
programt APZ slouzi podle Némce (2002, s. 141) dvé hlavni strategie. ,, Prvni z nich je
cilenost programii ke skupinam, u nichz je ovéreno, Ze by jinak s vysokou
pravdépodobnosti vitbec neziskaly zaméstnani. Druhym je poZadavek ,,aditivnosti”.
Pri tvorbe mist maji byt subvencovany z verejnych zdroju jen takové aktivity, jez by jinak

nebyly viibec realizovany (jevi se soukromym subjektiim nevynosné).”

APZ realizovana na regionalni trovni krajskymi pobokami Utadu prace CR je nékdy
kritizovana v souvislosti s nedostateCnym finan¢nim a personalnim pokrytim jeji realizace.
Winkler, Klimplovd (2010) na zakladé svého zjisténi dochazeji k zaveru, Ze zasadni
zménou, ktera umoziuje zlepSeni finan¢nich moZnosti APZ, je rist finan¢nich prostredkl

na aktivacni politiku z evropskych zdrojt.

Jednim ze stézejnich a nejCastéji vyuzivanych instrumentd APZ jsou rekvalifikace.
Predev§im nabizené rekvalifika¢ni kurzy primarné¢ zameétené na star§i nezaméstnané by
mély adekvatnim a pruZznym zplsobem reagovat na permanentné¢ se meénici potieby
a pozadavky lokalnich trhii prace a reflektovat zajem této skupiny nezaméstnanych
0 jazykové a potitatové kurzy.”” Jak uvad&ji Sirovatka, Mare§ (2003, s. 217), , efekty
rekvalifikaci mohou byt nejednoznacné.” Nékteré odborné studie povazuji rekvalifikace
za malo uc¢inné, nebo dokonce negativné piisobici na zaméstnanost. Pozitiva rekvalifikaci

jsou spatiovana predev§im u starSich nezaméstnanych ve zvySeni jejich lidského

* Srovnej. Viz. Vzdélavaci potieby v pieddiichodovém véku (cilovd skupina 50+). (Mulicek, 2011)
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I socialniho kapitalu. Opétovné je tieba pfipomenout, Ze piedpokladem twspéchu
rekvalifika¢nich programii zaméfenych na nezaméstnané osoby 50+ je jejich motivace.
Zamgéstnavatelé povazuji za pozitivni a u¢inny stimul vedouci k uplatnéni vékové skupiny
50+ na trhu prace umisténi klientli po absolvované rekvalifikaci na fizenou praxi, ktera
s rekvalifikaci obsahové souvisi a Gasové na ni navazuje®®, a také dotace na mzdy, i kdyz
jsou podle jejich ndzorti znaén¢ administrativné zatézujici. Realita trhu prace zietelné
ukazuje, ze potfebné a zadouci intenzifikace rekvalifikaci nebude mozné dosahnout
bez uzsi spoluprace mezi konkrétnimi zamé&stnavateli a afady prace tak, aby rekvalifikace

odpovidaly potfebam samotnych zaméstnavateli i regionalnich trha prace.

Age Management

V posledni dobé se zejména v souvislosti se zménami vékové struktury populace stéle
siln€ji uzivd také pojmu Age Management. Tento pojem nemd ustdlenou definici
a predstavuje ve své podstaté rozsahly soubor ¢innosti a opatieni s cilem zajistit, aby byl
kazdy zaméstnanec ve svém zaméstnani schopen naplno vyuzit svého potencionalu a nebyl
znevyhodiiovan kvili svému véku (vé€kova diskriminace). ,, Age management predstavuje
vytvoreni podminek, které zohlednuji vék na urovni politické a organizacni, v Fizeni
pracovnich procesit v oblasti fyzického a socialniho prostredi.” (Cimbalnikova a kol,
2012, s.33) Zaméstnavatelsky subjekt by mél v duchu zasad Age Managementu znat
dokonale ve&kovou strukturu svych pracovnikii a ke star§im pracovnikim pfistupovat
bez pfedsudku a spravedlivé. A jak dopliiuje Cimbalnikova a kol., (2012, s. 33), ,, stat
| zaméstnavatelé se Age Managementu musi vénovat jednoduse proto, ze budou témér jiste

>

zaméstnavat vice starsich lidi a budou chtit za téchto podminek udrzet produktivitu prace.’
Mezi obvykla opatfeni Age Managementu ve firmach je mozné zaradit:

e nediskriminacni v€kova politika,

e specifické podminky pti vybérovych fizenich pro rizné vékové skupiny,

e podpora vzdélavani u starSich pracovnikd,

e kontinudlni rozvoj zdravotnich a bezpecnostnich opatieni,

8 Zavérecnd zprdva zvyzkumu 50+ aktivné. [online]. [cit. 2012-09-25]. Dostupné z: <http://www.
respektinstitut.cz/wp-content/uploads/50plus_aktivne_zaverecne_studie.pdf>
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e umoznéni zvySovani kvalifikace bez ohledu na vék,
e moznost osobniho i kariérniho rozvoje bez ohledu na vek,
e podpora a propagace mezigeneracniho dialogu,

e podpora uspokojeni z prace a zachovani pracovni pohody aj.

Realizace programli Age Managementu probiha na tiech kli¢ovych trovnich:

e Urovei narodni (vefejnd) — opatfeni na této Urovni jsou reprezentovana
jednak stitem a castecné také mezindrodnimi a nadndrodnimi institucemi.
Zakladni potfebou je feSeni negativniho demografického vyvoje,

nezameéstnanosti, optimalnich pracovnich podminek atd.

e trovei organiza¢ni (podnikovid) — zdjem o Age Management na firemni
urovni spocivéa v nutnosti udrzet a dale rozvijet lidsky a pracovni kapital, ktery
bude reflektovat potieby podniku s cilem zvySovéani produktivity prace.
Zodpovédny zaméstnavatel vytvaii vhodné pracovni a socidlni prostfedi svym

Zaméstnancum.

e uroven individualni — obsahem opatieni na Grovni individualni je pfedevs§im
snaha a zajem jedince o kvalitni profesni 1 osobni Zivot, potieba celozivotniho
vzdélavani, planovani profesni budoucnosti, vyuZzivani prednosti svého veku,

zajisténi si zameéstnani do vyssiho veéku apod.

Je potieba zdlraznit, ze i kdyz se jedna o koncept stale vice frekventovany, stale je v Ceské
republice relativné novym pojmem a neni béznou soucasti personalniho firemniho fizeni.
Pro mnohé zaméstnavatelské organizace je stile nezndmym pojmem. Rizeni lidskych

o

zdrojii ve firméch podle zasad Age Managementu mé pfitom pozitivni vliv nejenom
na vyssi pracovni a Zivotni spokojenost starSich pracovniki, ale také zvysuje produktivitu
prace ama pozitivni konsekvence k ekonomickym vysledkim podniku. ZkuSenosti
ze zahrani¢i ukazuji, Zze vyuziti Age Managementu v prostiedi Ceské republiky je velmi

potiebné a Zadouci a lze ho bez zasadnich problémt aplikovat.
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4.4 StarsSi nezaméstnani a socialni pedagogika

Postmoderni, globalizovand a dynamizovana lidskéa spolecnost se nachazi ve fazi hluboké
hospodaiské (spolecenské) krize, ktera s sebou ptinasi mnohé akcelerujici problémy, které
se budou i nadale stupnovat. V téchto souvislostech, a jak je jiz z predchoziho textu prace
ziejmé, predstavuje zejména fenomén nezameéstnanosti u starSich lidi nejen v narodnim
kontextu zasadni problém, ktery vyzaduje Sirokou miru spolecenské participace a pomoci
na jejim feSeni. Starnouci nezaméstnany Clovék je znacné omezeny ve vybéru strategii,
které by mu umoznily fesit jeho problém. Charakteristické je pro lidi ve véku nad 50 let, Ze
nejCasteji ztrati zaméstnani v dob€, kdy jesté nemohou odejit do starobniho diichodu
a zamé&stnavatelé o né nemaji zdjem, protoze jsou pro né ve€koveé neatraktivni. Tato
V podstaté patova situace pro né¢ znamena znacné obtize ve snaze feSit svoji aktudlni
zivotni situaci. PfedevSim dlouhodobd nezaméstnanost starSich lidi s sebou nasledné
prinasi dalsi problémy, jako je zvySeny pocet depresi, sebevrazd, zavislosti, nasili, rizika
socialni exkluze aj. Podle socidln¢ integrativniho diskursu u clovéka, ktery je vyloucen
z trhu prace, dochazi k tomu, Ze neni schopen se UcCastnit béznych aktivit. ,, Dochdzi
i k jeho K prostorové izolaci, miize ziskat pocit zbytecnosti a jeho identita, v moderni
spolecnosti tak uzce spojend s mistem v délbé prace, se stava pochybnou. Navic nedostatek

financnich prostredkii mize vést ke krimindlnimu chovani.” (Mihlpachr a kol. 2011,

5. 192)

Prostor pro socialni pedagogiku, jako optimélni nastroj pomoci marginalizované
a ohrozené skupiné starSich nezaméstnanych, lze spatfovat piedevSim v jejim zaméteni
ve smyslu socialni pomoci. Kdy dimenze socialni je chapana, jak uvadi Kraus (2008), jako
solidarita stémi, ktefi se dostali do znevyhodnéné situace z divodu ekonomickych,

zdravotnich, etnickych aj.

Lze se ptiklonit k paradigmatu BakoSové (2008), chépajici socidlni pedagogiku jako
otazku zivotni pomoci sméfované vici lidem, ktefi se ocitli v naro¢né zivotni situaci, maji
problémy a jsou ohrozeni v riznych prosttedich s cilem hledat optimalni formy

kompenzace nedostatkdl.

Pristoupime-li Kk problematice socidlniho vylouceni, které se v podstaté piekryva
S problémem vylouceni z pracovniho trhu, jako jednomu z mnoha dalSich problémovych
dasledkd plynoucich z (dlouhodobé¢) nezaméstnanosti starSich lidi, soudim, ze zadouci je

predevsim multidisciplinarni pfistup k jejich feSeni. Otevira se tak pole pusobnosti nejen
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pro socialni pedagogiku, ale i pro socidlni praci, ktera je chapana jako védecka disciplina,
ktera prostrednictvim specidalnich pracovnich metod realizuje péci o cloveka
na profesionalni urovni. (Mihlpachr, 2004) Podle Krause (2008) je mozné vztah
mezi obéma disciplinami v ramci CR charakterizovat jako diferencovany, ale v podstaté

se stejnym objektem zajmu.

Matousek (2005) povazuje za hlavni cil socidlni prace s nezaméstnanymi pak predevsim
snizeni rizika jejich socidlniho vylouceni, které¢ je pfitomné na urovni psychologické,

ekonomické a socialni.

Nezaméstnanost a jeji negativni dopady nejenom na zivot starnouciho jedince, ale i jeho
SirSi socialni okoli vyzaduje intervenci jak v pfipadé minimalizace rizik hospodaiské
(materialni) a psychosocidlni deprivace, ale nezbytna je také pii znovunalezeni zaméstnani,

kdy se ¢lovek snazi zbavit prozité traumatizujici a stigmatizujici zkuSenosti.

Nezaméstnany Cloveék se ocitad v narocné zivotni (krizové) situaci. V Sedesatych letech
20. stoleti provedli Holmes a Rahe (Honzak, 1994) klasifikaci zivotnich udalosti, které
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pusobici udalost v zivoteé Cloveka je uvedena smrt partnera/partnerky. Jako osma nejvice
stresujici zivotni udalost v tomto pomyslném Zebticku pak ztrata zaméstnani. (Matousek,
2003) Pii teSeni krize nehraje roli pouze samotny zéasah, ale jak uvadé;i (Miihlpachr a kol,
2011), vyznamna je 1 socidlné vychovna ¢innost ve smyslu prevence krizovych situaci.
Jako ptiklady uvadéji kladeni dirazu ve vychové na vzdjemnou pomoc a spoluprici
anikoliv orientaci na vykonovou spolec¢nost, soutézivost a pohrdani slabSimi a méné
uspesnymi.

Nezaméstnany star§i Clovék jako ¢len spolecensky znevyhodnéné skupiny ptedstavuje
pro socialni pedagogiku (socialni praci) vyzvu v souvislosti s hledanim optimalnich
aucinnych opatfeni, umoziujicich vytvofit efektivné fungujici systém pomoci.
Za legitimni lze povazovat predevS§im pozadavek na provazanost jednotlivych aspekta
pomoci starSim nezaméstnanym. Krom¢ samotného hledani zaméstnani ufady préace je
tteba vénovat maximalni pozornost dusledklim provézejicich nezaméstnanost, a to nejen
u star$ich lidi. Jedna se o komplex dasledk socidlnich, zdravotnich a ekonomickych, které
postihuji samoziejmé 1 rodinu nezaméstnaného €lovéka. Na Gradech prace jiz dnes existuji
specializovani poradci, ktefi poskytuji nezaméstnanym psychoterapeutické poradenstvi

véetné nabidky cilenych aktiviza¢nich a rekvalifikacnich programl.. Zde se i star$i
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nezaméstnani uci orientovat na trhu prace, vcéetné rozvoje jejich védomostnich,
komunikac¢nich a socialnich dovednosti. Bohuzel je tfeba konstatovat, ze dalsi kvalitativni
rozvoj téchto sluzeb na uradech prace, a to zejména zadouciho individualniho poradenstvi,

narazi na nedostate¢né personalni a financni pokryti.

V této souvislosti se mize zdat odvaznym navrhem pozadavek na zfizeni socialniho
pedagoga na uradech prace. Podle mého nézoru a zkusenosti by bylo ovSem velmi zddouci
vytvorit efektivni a komplexni poradensky systém zahrnujici i poradenstvi kariérové.
Tento systém by umoznil jednak adekvatné reagovat a provadét profesiondlni, ale zejména
v€asnou intervenci, ale také by mohl aktivné vyhledavat socialn¢ vyloucené starsi jedince
na lokalnich trzich prace. A pravé osoba socidlniho pedagoga by se mohla stat uréitym
garantem a koordinatorem celého systému. Je Zadouci na star$i nezaméstnané pusobit
pfevazné ve smyslu pfijeti jejich obtizné Zivotni situace, snazit se posilovat jejich
sebevédomi, sebediivéru a sebeuctu, presvédCit je o tom, Ze akceptace této zkuSenosti

muze byt zacatkem cesty, na jejimz konci je jejich transformace v proaktivni osobnosti.

Jako velmi potfebna a dulezitd se jevi role socidlni pedagogiky také v prevenci
ageistickych a diskrimina¢nich tendenci ve spolecnosti. Formovani postojii a ndzord déti
a mladeze prostiednictvim vychovného a vzdélavaciho pisobeni by mély mit sviij pocatek
Jjiz ve fazi primarni socializace, ktera je realizovana rodinou jako zakladnim
a nejvyznamnéjS$im socializa¢nim Cinitelem. Jisté 1ze souhlasit se skute€nosti, ze soucasna
rodina se potyka s mnoha problémy, at' je to jeji dezintegrace, zmenSovani, zvySena
rozvodovost apod. | pies tato negativa, pravé v rodiné dité ziskava hodnotovou orientaci,
ktera se miize stat stabilni zédkladnou jeho dal§iho zdravého socidlniho vyvoje. BakoSova
(2008) povazuje za dulezité, aby byly u dnesni mladé generace rozvijeny predevsSim jeji
osobnostni kvality. Dne$ni déti a mladeZ by mély byt vychovavany v duchu prosocialniho

a altruistického jednani.

I ja patiim k zastanciim toho, ze dneSni mlad4 generace se musi ucit porozuméni k druhym
lidem a empatii, tedy né¢emu, cemu se v dneSni moderni spolecnosti zoufale nedostava.
Jsme dnes casto svédky mnoha polemik a diskuzi o neutéSenych mezilidskych
(mezigeneracnich) vztazich. Jsem ptesvédcen, Ze pouze takové intenciondlni vychovné
pusobeni, které bude formovat a sméfovat mladé lidi k mezigeneracni solidarité, je
zarukou, Ze starnouci ¢loveék nebude vetejnosti vniméan jak né€kdo, kdo nemé v soudobé

spole¢nosti misto.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 EMPIRICKY VYZKUM

Teoreticky pili diplomové prace se zabyval vyloZzenim relevantnich pojmu a skutecnosti
souvisejicich se zpracovavanou problematikou nezaméstnanosti u osob ve vékové kategorii
50+. Analyticka cast pradce navazuje na teoretickou koncepci a je vychodiskem
pro empiricky vyzkum. Jednotlivé kapitoly praktické ¢asti vyuzivaji teorii predevsim jako
nezbytnou zdrojovou zékladnu pro realizaci kvantitativni vyzkumné strategie, formou
dotaznikového Setfeni. V této Casti prace budou primarné definovany cile zavérecné
diplomové prace. Nasledné bude identifikovana hlavni vyzkumna otazka a z ni vychazejici
dil¢i vyzkumné otazky. DalSim krokem bude provedeni operacionalizace otdzek
avysvétleni pouzit¢é metody sbéru dat. Také bude objasnén vybér a charakteristika

analytické jednotky. Zavér bude patfit samotné realizaci vyzkumu.

5.1 Cile vyzkumu

Na zaklad¢ prezentovanych udaji v predchozich kapitoldch této prace je ziejmé,
ze problematika nezaméstnanosti patii v soucasné spolecenské realité¢ k tématiim, o kterych
se vede intenzivni diskuze. Je realizovana fada vyzkumnych Setfeni, kterd se tento
negativni fenomén snazi postihnout v nejriiznéjSich souvislostech. V ¢ervnu 2012 bylo
Centrem pro vyzkum vetejného minéni (CVVM) provadéno dotaznikové Setfeni tykaji se
ochoty pfijmout nové zaméstnani.*® Vyse zminény cervnovy celostatni vyzkum polozil
1034 obyvatelim CR ve véku od 15 let zakladni vyzkumnou otizku, zda by prijali
zaméstnani, které by bylo podminéno nékterou z dvanacti stanovenych moZnosti
vV dotazniku. Provedeny vyzkum podle mého nazoru vhodnym a zajimavym zpisobem
reflektuje zkoumanou problematiku nezaméstnanosti piedev§im z pohledu flexibility
pracovni sily. S ohledem na teoretickou cast prace, provedeny vyzkum CVVM

a zkoumanou problematiku jsem tedy stanovil nasledujici vyzkumné cile.

* Centrum pro vyzkum vefejného min&ni. Sociologicky tstav AV CR, v.v.i. Ochota pFijmout zaméstndni —
cerven 2012. [online]. [cit. 2012-10-28]. Dostupné z: <http://cvvm.soc.cas.cz/prace-prijmy-zivotni-
uroven/ochota-prijmout-zamestnani-cerven-2012>
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Cilem mého vyzkumu je zjistit, zda se li§i odpovédi uchazeci o zaméstnani ve veku 50+
evidovanych na Utadu prace Brno-mésto od odpovédi z celostatniho kvétniho vybéru 1034
osob ve véku od 15 let provedeného Centrem pro vyzkum vetfejného minéni na jednotlivé

otazky dotazniku.

Vyzkum bude dale zjistovat existenci pfipadnych rozdili v odpovédich na otdzky
v dotazniku u nezamé&stnanych osob evidovanych na Utadu prace Brno-mésto ve véku 50+
mezi muzi a zenami, mezi osobami ve véku 50+ a osobami ve véku do 29 let, mezi
osobami se zakladnim a osobami s vysokoSkolskym vzdélanim a mezi osobami s délkou

nezamestnanosti do 1 roku a osobami s délkou nezaméstnanosti delsi nez 3 roky.

Zjisténé poznatky a preference lze povazovat za vhodny argumentacni instrument
Vv piipad¢ budoucich diskuzi na téma tvorby a vhodné struktury pracovnich mist pro osoby
v preddiichodovém véku. Vystupy z Setfeni mohou také pomoci optimalizovat piistup
pracovnikt ufadd prace v souvislosti s relevantni nabidkou vhodného zaméstnani pro starsi
Uchazece o zamé&stnani. Prostiednictvim vyzkumu si prace klade za cil 1 hlubsi porozuméni

a prohloubeni poznatkil o tirovni flexibility pracovni sily ve stfedni dospé€losti.

V navaznosti na realizovanou teoretickou ¢ast a vySe uvedené cile byla stanovena tato

hlavni vyzkumna otazka:

Existuji néjaké rozdily mezi odpovéd’mi respondentit na jednotlivé otazky z vyzkumu
provedeného Centrem pro vytkum veiejného minéni — ,Ochota pFijmout
zaméstndani”a odpovéd’mi nezaméstnanych osob ve vékové kategorii 50+ aktudlné
evidovanych na Utadu price CR — krajské poboéce v Brné, kontaktnim pracovisti

Brno-mésto?

Diléi vyzkumné otazky vzhledem ke stanoveni hlavni vyzkumné otazky byly formulovany

takto:
Existuji néjaké rozdily ve skupiné nezaméstnanych osob ve vékové kategorii 50+ v jejich
odpovédich na jednotlivé otazky:

1) mezi muZi a Zenami?

2) mezi osobami do 29 let véku a osobami star§imi 50 let?
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3) mezi osobami se zdkladnim vzdélanim a osobami s vysokoSkolskym vzdélanim?

4) mezi osobami s délkou evidence na uiadu prace do 1 roku a osobami s délkou

evidence vice neZ 3 roky?

5.2 Operacionalizace

Petrusek (1993) povazuje operacionalizaci za jeden z klicovych krok empirického
vyzkumu, v jehoZ rdmci dochézi k pfevodu jevl z Girovné teoretické na tirovent empirickou.
Jedna se v podstaté o transformaci obecné definovanych pojma do observa¢niho jazyka.
Petrusek (1993) dale uvadi, ze nikdy nebyla stanovena jednozna¢na pravidla tvorby
empirickych indikatort.

Ukolem praktické ¢asti prace je odpovédét na zékladni vyzkumnou otazku, ze které byly

vyvozeny ¢tyfi dil¢i vyzkumné otazky.

Pouzité metody:
e dotaznik pfi sbéru dat,

e statistickd metoda pfi zpracovani a srovnavani dat;

Jednotka zkoumani:

e 7zjiSténi, zda by v pfipadé nezaméstnanosti respondenti pfijali zaméstnani

vyZadujici urcité ustupky;

Respondenti:

e uchazedi o zaméstnani ve v&kovém rozmezi od 15 do 59 let aktudlné

evidovani na Utadu prace Brno-mésto;
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Oblasti hodnoceni:
rozdily v odpovédich mezi:

e respondenty z celostatniho kvotniho vybéru 1034 osob a nezaméstnanymi 50+

evidovanych na Utadu prace Brno-mésto,
e muzi a zenami,
e osobami do 29 let a osobami star§imi 50 let,
e osobami se zdkladnim vzdélanim a vysokosSkolskym vzdélanim,

e o0sobami s délkou evidence na ufadu prace do 1 roku a osobami s délkou

evidence vice nez 3 roky.

5.3 Vyzkumna metoda

Pti realizaci analytické casti diplomové prace byla pouzita kvantitativni vyzkumna
strategie. Skutil, Kiivackova (2007) oznacuji kvantitativni vyzkum jako ,,pristup, jehoz
zdrojem md byt pouze objektivni a co mozna nejpresnéjsi zkoumani edukacni reality,
podobné jako V prirodnich veédach.” (Skutil a kol., 2011, s. 59) Stejni autofi dochazi
k zavéru, Ze jde o ,,zdmérnou a systematickou cinnost, pri které se empirickymi metodami
zkoumaji (overuji, verifikuji a testuji) hypotézy o vztazich mezi jevy.” (Skutil a kol., 2011,
s. 59)

Vybér pouzité vyzkumné techniky vychazi ze zvoleného hlavniho cile vyzkumu, kterym je
zjisténi rozdili v odpovédich oslovenych 1304 respondentti z celostatniho kvétniho
vybéru, ktery provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni a vyzkumnym Setfenim

provedenym v ramci této diplomové prace.

5.4 Technika sbéru dat

Na zaklad€ zvolené kvantitativni strategie jsem v této praci pouZzil pro zjiSténi statistickych
dat explorativni techniku dotazniku. Metoda dotaznikového Setieni patii k nejrozsifenéjSim
vyzkumnym technikam. Predkladd se skupin€ lidi za ucelem analyzy jejich nazort,

postojl, zajmil, chovani atd.
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Dotaznik 1ze podle mého ndzoru oznalit za vysoce efektivni vyzkumny nastroj, s jehoz
pomoci 1ze v pomérné kratkém casovém obdobi ziskat potfebna data od velkého poctu
osob bez nutnosti velkych vstupnich nakladi. Ziskané udaje je mozné jednoduse
zpracovavat a interpretovat Za vyhodu dotazniku také povazuji moznost kvantifikace

ziskanych udajt a také relativn¢ vysokou miru anonymity.

Na druhé stran¢ nevyhodu této metody spatfuji ve skutecnosti, ze nedokaze postihnout
vSechny komunika¢ni nuance, protoze vétSina komunikace je nonverbalni. Za nevyhodu
lze povazovat také subjektivitu ziskanych vypovédi, které tedy nemusi odpovidat
objektivni realité. Problematickou je i naro¢nost na ptipravu dotazniku. Dal$i nevyhodou

se také muze stat nizka navratnost dotazniku.

U provadéného vyzkumu jsem si také védom piipadnych rizik, které mohou ovlivnit
validitu vyzkumu. Métené preference respondentli mohou byt zkresleny pfedevsim socialni
desirabilitou, kdy se dotazovany muze snazit o socidln¢ zadouci odpovédi vzhledem

k mistu vypliovani dotazniku.

I pfes uvedené nevyhody a rizika povazuji dotaznikové Setfeni za idedlni vyzkumnou
techniku k dosazeni stanovenych cilti prace v oblasti flexibility pracovni sily a postihnuti

zjisténych skutecnosti v SirSich a hlubsich souvislostech.

Sbér dat prostfednictvim dotazniku, ktery v zékladu zachovava strukturu a potadi otdzek
puvodniho dotazniku z CVVM, byl proveden v mésici listopadu 2012 a nasledujici mésic
probihalo jejich zpracovani a interpretace. Plivodni dotaznik z CVVM byl pro potieby
préce rozsifen s dlirazem na srozumitelnost a vé€cnost otdzek. Soubor dotaznikovych otdzek

1ze rozdélit na dvé casti.

Prvni Cast zahrnovala 4 otazky, které zjistovaly tvrda data (v€k, pohlavi, vzd€lani, délku
evidence na pracovnim ufad€). Ve druhé casti dotazniku bylo pouZito 12 uzavienych
otazek formulovanych jako vybérové, jejichZ ucelem bylo zjistit u respondentii preference
v souvislosti s jejich akceptaci zaméstnani na zakladé stanovenych podminek. Zjistovana

byla tedy data mekka.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v budové Ufadu price Brno-mésto na referatu
zprostfedkovani zaméstnani. Dlraz jsem kladl na zachovani vysoké miry objektivity
vyzkumu. Nizkou navratnost dotazniku jsem se snazil eliminovat tim, Ze dotaznik byl
respondenty vypliovan prezencné, tedy v moji pfitomnosti. Oslovenym uchazectim

0 zamé&stnani byly struné vysvétleny cile vyzkumu vcetné ujiSténi, ze Setfeni je zcela
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anonymni. Osloveno bylo celkem 77 respondentli, ktefi jsou aktudlné¢ evidovéani jako
nezaméstnani. Dva z respondentd odmitli Gcast na provadéném vyzkumu z divodu
nezdjmu ucastnit se jakykoliv dotaznikovych Setfeni. Standardni doba pro vyplnéni
dotaznikli se pohybovala okolo 7 az 15 minut. U n¢kterych respondenti byla doba
pro vyplnéni dotazniku delsi s ohledem na skute¢nost, ze k nékterym otazkdm v dotazniku
doplnili vlastni komentéi vyplyvajici zejména z jejich osobnich zkuSenosti z predchozich

zamestnani.

5.5 Charakteristika zkoumanych osob

Statisticky soubor je tvofen uchaze¢i o zaméstnani, ktefi jsou evidovani na Utadu prace
Brno-mésto. Respondenty jsou muzi i Zzeny ve veékovém rozmezi 15-59 let.
Bezproblémové osloveni respondenti mi umoziuje skutecnost, ze jako pracovnik referatu
zprostiedkovani zaméstndni mam moznost kazdodenniho kontaktu s nezaméstnanymi

osobami.

Jak vyplyva z udaji brnénského pracovisté Utadu prace CR, k 31.12.2012 byla v regionu
Brno-mésto piekrocena hranice 20 000 nezaméstnanych osob. Z pohledu celkové miry

nezameéstnanosti se jevi jako ohrozenéjsi skupinou Zenska ¢ast populace.

Tab. 2. Uchazeci evidovini na Uradu prace

Brno—-meésto ke konci roku 2012.

Uchageéi evidovani
na Uradu prace
Pohlavi Brno-mésto
uchazeci pocet %
muz 9923 492 %
zena 10 231 50,8 %
celkem 20 154
zdroj:  PORTAL  MPSV.  Statistiky

nezamesitnanosti.
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Ukazuje se, ze vékovou skupinou, kterd byla nezaméstnanosti postizena nejvice, jsou mladi
lidé ve véku 20-29 let. Lid¢ v preddichodovém véku byli tieti nejpostizenéjsi skupinou.

Nejméné nezaméstnanych osob je ve véku do 19 let.

Tab. 3. Vékovd struktura uchazecii evidovanych na Uradu préace Brno-mésto ke konci roku

2012.

Vék uchazecu
Pohlavi do 19 let 20-29 let 30-39 let 40-49 let 50-59 let
uchazedi potet % |[poCet % |pocet % |pocet % | pocet %
muz 391 39% (2852 28,7% 2252 22,7% 1809 182% 2112 213 %
Zena 366 |3,6% (2422|23,7% |2822|27,6% |2269|222% |2245|219%
celkem | 757 3,8%|5274 26,2% |5074 252% | 4078 20,2% [4357 21,6%

Zdroj: PORTAL MPSV. Statistiky nezaméstnanosti.

Struktura uchazecli o zaméstnani vedenych na brnénském ufadu prace rozdélenych podle
délky jejich nezaméstnanosti jednozna¢né naznacuje zejména naristajici kiivku poctu

dlouhodobé¢ evidovanych osob atakujici hranici 40 %.

Tab. 4. Struktura uchazecii evidovanych na Ufadu price Brno-mésto podle délky jejich

nezamestnanosti ke konci roku 2012,

Délka nezaméstnanosti uchazecu
nad 24
Pohlavi do 3 mésica | 3-6 mésici | 6-9 mésicu | 9-12 mésicu | 12-24 mésica mésici
uchazecu

pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet %
muz 2440  246% [1773 179% (1097 11,1% | 948 96% | 1666 : 16,8% |1999: 20,1 %
Zena 1967 19,2% {1905 186% | 1120 109% | 927 :9,1% | 1837 18,0% (2475 242 %
celkem (4407 21,9% |3678:18,2% (2217 110% | 1875 93% | 3503 17,4% |4474:22,2%

zdroj: PORTAL MPSV. Statistiky nezaméstnanosti.
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Jak prezentuje tabulka (Tab. 5), vzdélanostni strukturou, kterd vykazuje nejvyssi
zastoupeni nezameéstnanych, jsou vyuceni. Dale nasleduji lidé se stfednim odbornym
vzdélanim tésné za osobami bez vzdélani. Nejméne nezaméstnanych lidi se v Brné - méste

rekrutuje z fad vysokoskolaka.

Tab. 5. Vzdélanostni struktura uchazecii evidovanych na Uradu prdice Brno-mésto

ke konci roku 2012.

Vzdélani uchazeéu

stiredni
zakladni .« , vysokoskolské
Pohlavi T vyuceni odborné YSOKOSKO™
onlavi vzdélani s s vzdélani
uchazecn vzdélani
pocet % pocet % pocet % pocet %

muz 2806 28,3% | 3586 36,1% | 2281 230% |1037 105%

Zena 2649 259% | 2802 274% | 3294 322% (1214 119%

celkem | 5455 27,1% | 6388 31,7% | 5575 27,7% | 2251 112%
Zdroj: PORTAL MPSV. Statistiky nezaméstnanosti.

5.6 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

Na zakladé vyhodnoceného dotaznikového Setfeni prostfednictvim vybérového vzorku byl
ziskdn soubor potifebnych empirickych dat. Zjist€éné udaje umozni provést bivariacni
analyzu a odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku 1 dil¢i vyzkumné otazky, které byly
formulovany v uvodu praktické ¢asti prace a dovoli vyvodit relevantni zavéry tykajici se

zkoumané problematiky.

Prvni tabulka ptfehledné graficky znazoriiuje v procentnich podilech souhrnné odpovédi
vSech respondentll v ramci provedeného vyzkumného Setfeni na brnénském pracovisti

Utadu prace CR.
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Tab. 6. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (VSichni respondenti).

Prijal/a byste zaméstnani, rozhodné | spiSe ANO spise |rozhodné NE
které by...? ano ano ne ne
vyZzadovalo nizsi troven
1. kvalifikace nebo dovednosti| 21,3% | 44,0% 24,0% | 10,7% | 34,7%
neZ mate
2. :’é'x;‘i’f‘i’::;iza”ce"' nebo 37,3% | 52,0% 93% | 13% |10,7%
mélo byt vykonavano ve
. . L, y 0 B 0 f} 0 , 0 ) (]
3 ;ho‘;::;"lé ‘Z;f;’j;‘::;’(fh 53% | 16,0% | 21.3% | 42,7% | 36,0%
hluku, necistoté apod
4, ‘c’(’)’ ’J‘;gﬁ';{;g)e”e nezna | 670 | 333% | 40,0% | 45,3% | 14,7%
vyZadovalo vyssi pracovni
5. tempo ve srovnani 16,0% | 52,0% 25,3% 6,7% 32,0%
s predchozim zaméstnanim
vyzadovalo praci pres¢as 13,3% | 53,3% 25,3% 8,0% 33,3%
vyzadovalo nocni praci 6,7% 32,0% | 38,7% | 28,0% | 33,3%
8. :’; Zao‘:‘;:': ,‘:2 ‘:fél;’ch 10,7% | 34,7% | 45,3% | 29,3% | 253%
vyZadovalo delsi, napfr.
9. dvouhodinové dojizdéni 1,3% 13,3% | 14,7% | 34,7% 50,7%
denné
10. vyZadovalo prestéhovani se 2,7% 53% | 8,0% | 26,7% | 65,3%
11. bylo v zahranici 5,3% 17,3% | 22,7% | 22,7% 54,7%
12. Z{ :’z;’: Zkrdceny pracovni | 15 . | 3200 | 44.0% | 36,0% | 20,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora.

Zpracovani dotaznik ukazuje, ze uchazeci o zaméstnani odpovédeli vétsSinové kladné
pouze ve 4 z 12 mozZnych pracovnich podminek. Préaci s niz§i kvalifikaci by rozhodné
ptijalo 21,3 % a spiSe pfijalo 44 % uchazecl. Jest€ vyssi ochotu lze pozorovat u potieby
rekvalifikace. Vice nez tfetina uchazecli by se rozhodné rekvalifikovalo a ptes polovinu
uchazect by se spiSe rekvalifikovalo. Pouze 1,3 % respondentti se rozhodné odmita dale
rekvalifikovat. K vyssimu pracovnimu tempu by bylo rozhodné¢ ochotno 16 %
dotazovanych a spiSe ochotno 52 %. Podobné vysledky lze pozorovat u prace piescas,

kterou by urcité akceptovalo 13,3 % a spiSe akceptovalo 53,3 %.

O néco nizsi ochota je u prace o vikendu, kdy 10,7 % uchazect by s ni rozhodné€ souhlasilo
a 34,7 % by s ni souhlasilo spise. Celkem tedy pfevazuje negativni postoj k praci o vikendu
(29,3 % uchazecu by ji neakceptovalo spiSe a 25,3 % rozhodn¢). U noc¢ni prace se také
vyskytuji Castéji zaporné odpovedi. Rozhodné by nocni smény vadily tfetiné respondent

av 28 % ptipadu by vadily spise.
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Jesté vyrazn€ji negativni postoj maji uchazeci ke stéhovani se za praci, coz rozhodné
odmitly vice nez dv¢ tfetiny respondenti a dalSich 26,7 % uchaze¢ii jej odmitlo spiSe.
Podobn¢ by dotazovani neradi dojizdéli do zameéstnani déle nez dvé hodiny,
ato v polovin¢ piipadi rozhodné a ve vice nez tietiné spiSe. Hor$i pracovni podminky by
rozhodné neakceptovalo 36 % uchazect a spiSe by vadila 42,7 % dotazovanych. Prace
Vv zahranici by rozhodné vadila 54,7 % respondentl, 45 % dotazovanych by spiSe nechtélo
dostavat za odvedenou praci niz§i mzdu a 36 %, respektive 20 % uchazeci by spise,

respektive rozhodné neakceptovalo zkraceny pracovni tivazek.

5.6.1 Vyhodnoceni dotazniki podle pohlavi respondenti

Zpracované vystupy z dotaznikli umoznily zjistit miru rozdilnosti ndzorh mezi pohlavimi
v ramci bézné dospélé populace. Setfeni ukazalo, ze z celkového poctu 75 respondentd,

ktefi projevili zajem ucastnit se vyzkumu, bylo 33 muzii a 42 Zen.

Tab. 7. Struktura respondentii podle pohlavi.

, Respondenti
Pohlavi
respondenti pocet %
muzZ 33 44 %
Zena 42 56 %
celkem 75

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora
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Tab. 8. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (podle pohlavi).

MuZi ZENY
Pfijal/a byste zaméstnani, g i$ i$ g g i$ i$ g
Il 1 Y rozhodné | spise ANO spiSe |rozhodné NE rozhodné | spise ANO spiSe |rozhodné NE
které by...? ano ano ne ne ano ano ne ne
vyZadovalo nizsi aroveri
1. kvalifikace nebo dovednosti | 151% | 455% 27,3% 12,1% 39,4% 26,2% | 42,8% 21,5% 9,5% 31,0%
nez mate
2. :’é’;\f:l‘i’f‘i’ka;ziza”ce"' nebo 30,3% | 515% 152% | 30% |182% | 429% | 523% 48% | 00% | 48%
mélo byt vykondvano ve
3. :’;‘;’ms’e':'{a"c';,‘;’jm‘;’;fh 60% | 182% | 24,.2% | 485% | 273% 47% | 143% | 19,0% | 38,1% | 42.9%
hluku, necistoté apod
4, :g 'I‘;:’;a;‘;';(zlz)"'"e nezna | 619 | 333% | 39,4% | 455% | 15,1% 72% | 333% | 405% | 452% | 14,3%
vyZadovalo vys$si pracovni
5. tempo ve srovnani 15,2% | 51,5% 27,3% 6,0% 33,3% 16,6% | 52,4% 23,8% 7.2% 31,0%
s predchozim zaméstnanim
6. vyZadovalo prdci prescas 15,2% | 51,5% 30,3% 3,0% 33,3% 11,9% | 54,8% 21,4% | 11,9% | 33,3%
7. vyZadovalo nocni praci 9,1% 42,4% 273% | 212% | 48,5% 4,8% 23,8% | 28,6% | 28,5% | 42,9%
8. :’é Zas:z:’: z; Z’;,’,;’ch 9,1% | 39,4% | 485% | 36,3% | 15,2% 11,9% | 31,0% | 429% | 238% | 33,3%
vyZadovalo delsi, napr.
9. dvouhodinové dojizdéni 0,0% 15,2% | 15,2% | 42,4% 42,4% 2,4% 11,9% | 14,3% | 28,6% 57,1%
denné
10. vyZadovalo prestéhovani se 0,0% 91% | 9,1% | 30,3% | 60,6% 4,7% 24% | 71% | 23,8% | 69,1%
11. bylo v zahranici 6,1% 24,2% | 30,3% | 30,3% 39,4% 4,8% 11,9% | 16,7% | 16,7% 66,6%
12. z{ :’z;': ZUEceny/BrEcory 3,0% | 364% | 39.4% | 333% | 27,3% 19,0% | 28,6% | 47.6% | 38.1% | 14:3%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Na zakladé¢ vyhodnoceni dotaznikli nelze pozorovat vyrazné rozdily v odpovédich
podle pohlavi. Praci s niz§i urovni kvalifikace by bylo ochotno piijmout 60,6 % muzi
i 69 % zen. Podobné praci s podminkou zauéeni ¢i rekvalifikace by pfijalo 81,8 % muzi
2952 % zen. Zaméstnani s nutnosti vysSiho pracovniho tempa ¢i prace piesCas by

akceptovaly dvé¢ tfetiny muzii a téméf shodné také zeny.

Naopak podobné negativné bylo evaluovano ptipadné st€hovani se za praci (muzi 90,9 %
azeny 92,9 %) ¢i delsi nez dvouhodinové dojizdéni (muzi 84,8 % a Zeny 85,7 %).
Zhorsené pracovni podminky by nebyli ochotni akceptovat muzi v 75,8 % a zeny v 81 %
ptipadii. Prace v zahrani¢i by vadila 69,7 % muza a dokonce 83,3 % zen. Zaméstnani
na zkraceny pracovni uvazek by akceptovalo pouze 39,4 % muzl a 47,6 % Zen. Témét
shodné negativné ohodnotili dotazovani niz8i finan¢ni ohodnoceni za odvedenou praci,

ato cca 60 %. Také prace o vikendu neni pfili§ vitana bez ohledu na pohlavi.
Pouze u prace s no¢nimi sménami se vyskytly rozdilné preference podle pohlavi. Prace
Vnoci by spiSe vadila Zendm (71,4 %), kdezto muzi by ji akceptovali v témét 52 %

ptipadu.
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Je tedy vidét, Ze bez ohledu na pohlavi se zdjemci o praci nechtéji predevsim stéhovat

za praci, dlouho dojizdét, pracovat v zahrani¢i ani za zhorSenych pracovnich podminek.

Porovnani odpovédi mezi muzi a Zenami ve vékové kategorii 50+

Vyzkumnd otazka zjist'ujici existenci pfipadnych rozdili mezi muzskou a zenskou Casti
u respondentt star§ich 50 let znovu nepotvrdila vyrazngjsi rozdily v odpoveédich mezi muzi
a zenami. Z celkového poctu 36 respondentli ve vékové kategorii 50+ bylo 21 Zen a 15
muzl. Néazory na jednotlivé otazky v dotazniku podle pohlavi se vyraznéji rozchazeji

u jediné podminky pfijeti zamé&stnani.

Tab. 9. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (respondenti 50+ podle pohlavi).

MUZI ZENY
Pfijal/a byste zaméstnani, g i$ i$ § & i$ i$ g
U] ; Y rozhodné | spise ANO spise |rozhodné NE rozhodné | spise ANO spise |rozhodné NE
které by...? ano ano ne ne ano ano ne ne
vyZadovalo nizsi irover
1. kvalifikace nebo dovednosti 13,3% 40,0% 26,7% 20,0% 46,7% 23,8% 47,6% 14,3% 14,3% 28,6%
neZ mate
PRYzadoxalozeycenlnebs 200% | 533% 200% | 67% | 267% | 429% | 524% 48% | 00% | 48%
rekvalifikaci
mélo byt vykondvano ve
g IR RCILED 67% | 133% | 200% | 46,7% | 333% 48% | 48% | 95% | 42,9% | 47.6%
podminkéch (v horku,
hluku, necistoté apod
4, byloplacenoméné neZna | 13400 | 3330 | 46,7% | 333% | 20,0% 95% | 286% | 381% | 42,9% | 19,0%

co jste zvykly(d)

vyZadovalo vys$si pracovni
5. tempo ve srovnani 13,3% 53,3%
s predchozim zaméstnanim

267% | 6,7% | 333% | 95% | 47,6% 286% | 143% | 429%

6. vyZadovalo praci preséas 267% | 533% 133% | 67% | 200% | 190% | 42,9% 100% | 190% | 381%

7. vyZadovalo noéni praci 67% | 400% | 46,7% | 133% | 40,0% 48% | 143% | 190% | 238% | 57.1%

8. :’; 2"::’;!:’: ,‘:’e Zcé’ I;’ch 20,0% | 40,0% 267% | 133% | 400% | 143% | 95% | 238% | 333% | 42.9%
vyZadovalo delsi, napr.

9. dvouhodinové dojizdéni 0,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 60,0% 4,8% 14,3% | 19,0% | 14,3% 66,7%
denné

10. vyzadovalo piestéhovanise | 00% | 13,3% | 133% | 133% | 733% 48% | 00% | 48% | 143% | 810%

11. bylo v zahraniéi 67% | 200% | 26;7% | 20,0% | 533% 48% | 48% | 95% | 00% | 905%

12. 2& :’ zg: kedceny/piacount 00% | 26,7% | 26,7% | 333% | 40,0% 190% | 238% | 42.9% | 42.9% | 14,3%

Zdroj: Dotaznikové Setieni autora

Grafické znazornéni preferenci ukazuje, ze niz8i stupen kvalifikace a dovednosti je
schopno jako podminku pfijeti do zaméstnani akceptovat 53,3 % muzské populace. U Zen

je mira souhlasu jesté vyssi, a to 71,4 %. Podminka zauceni nebo rekvalifikace rozhodné



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 76

nevadi 95,2 % zen a problém s pfijetim takového zaméstnani nema vétSinoveé ani muzska

¢ast dotazovanych (73,3 %).

Vyrazné¢ neakceptovatelnou podminkou bez ohledu na pohlavi je pro starSi respondenty
zaméstnani ve zhorSenych pracovnich podminkach. Muzi vyjadiili nezdjem v 80 % ptipadii
a zeny v kategorii 50-59 let dokonce v 90,5 %. Pfi srovnani s vysledkem odpovédi u zen
bez rozdéleni véku je obecné ziejma vysokd mira neochoty zenské c¢asti populace
vykonavat praci s takovym omezenim. Zda se tedy, Ze zeny vnimaji bez ohledu na vék

velmi citlivé pracovni podminky na pracovisti.

Jak muzi (53,3 %), tak i zeny (61,9 %) projevuji nesouhlas s takovym zaméstnanim,

ve kterém by dosahovali mensiho vydélku nez diive.

Dvé podminky v dotazniku, které tentokrat u obou pohlavi zaznamenaly plusové body,
byly nutnost vysSiho pracovniho vykonu (souhlasi 66,7 % muzi a 57,1 % Zen)
a zamé&stnani, které by vyzadovalo praci pfesCas. Pro tuto podminku pfijeti se pozitivné

vyjadtilo 80 % muzt a 61,9 % zen.

Bez ohledu na pohlavi se jako nepiijatelné zaméstnani jevi takové, kde by bylo nutné
pracovat v noci. Muzi po padesatém roce veku takovou praci nechtéji v 53,3 % a u Zen je

hranice nesouhlasu az na Grovni 81 %.

Vyrazného rozdilu v muzském a Zenském postoji bylo dosazeno v reflexi podminky pfijeti,
ktera znamena pracovat 1 o vikendech. Zatimco 60 % muzi si umi pfedstavit nastoupit

do takového zaméstnani, naopak celych 76,2 % zen by takovou pracovni nabidku odmitlo.

Otazky v dotazniku tykajici se urovné pracovni mobility jednozna¢né ukazuji na pomérné
vyrazny nezajem nezameéstnanych muzii i Zen ve sttedni dospélosti za praci dojizdét, nebo
se sté¢hovat. V pifipadé zaméstnani, do kterého by bylo potifeba dojizdét déle nez dvé
hodiny se uroven nezajmu shodné u muzi i Zen pohybuje na trovni 80 % respektive 81 %.
Jejich odmitavy postoj se jesté vyraznéji projevil u nutnosti se za praci prest€hovat at’ uz
V tuzemsku €1 do zahrani¢i. Pro 86,7 % muZzl a necelych 96 % Zen je pfest¢hovani za praci
zasadnim limitujicim faktorem. Stejné tak prace v zahranici je nepiedstavitelna pro 73,3 %
muzl i vétsinu Zen (90,5 %). Shoda v padsmu nezdjmu byla také zjisténa jak u muzské, tak
| Zenské Casti dotazovanych u otazky, zda by piijali zaméstnani na zkraceny uvazek.

Nezajem vyjadtilo 73,3 % muzi a 57,1 % zen.
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Vyzkum neodhalil vyraznéjsi pfevahu jednoho z pohlavi. Bylo zjisténo, ze Zeny jsou
narozdil od muzi skeptické predevsim u podminky prace o vikendech. Obé& pohlavi

bez rozdilu zasadné odmitaji podminky v otazkach 3, 9, 10, 11.

5.6.2 Vyhodnoceni dotazniki podle véku respondentii

Zpracované vysledky z dotazniku ukézaly, Ze zastoupeni respondentl z hlediska véku je
nejvyssi ve veékové skupiné 50-59 let, a to 36 respondenti. Druhou nejpocetnéji
zastoupenou vékovou kategorii jsou dotazovani ve veku 20-29 let, kterych bylo zjisténo
23. Na pomyslné tieti pricce skoncily osoby, jejichz veék zacina 30. a konc¢i 39. rokem.
Takovych respondentti bylo 10. Kategorie 40-49 let byla zastoupena 5 lidmi a mlady
¢lovék do 19 let vyplnil dotaznik pouze jeden.

Tab. 10. Struktura respondentii podle véku.

Vék respondentti

Pohlavi do 19 let 20 - 29 let 30 -39 let 40 - 49 let 50 - 59 let

respondenti | hoset % | poset % [poget % [podet % |pocet %

muz 0 00%(| 12 364%| 4 121%| 2 61%]| 15 455%
Zena 1 24%| 11 262%| 6 143%| 3 71%| 21 50,0%
celkem 1 [13%]| 23 |30,7% | 10 [133% | 5 |[6,7%]| 36 |48,0%

Zdroj: Dotaznikové Setieni autora
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Respondenti 20 - 29 let Respondenti30-39 let

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.
B rozhodnéano M spiseano [ spisene M rozhodné ne B rozhodnéano M spiSeano M spisene Mrozhodné ne
Respondenti 40 - 49 let Respondenti 50 - 59 let

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.

M rozhodné ano M spiSeano M spiSene M rozhodné ne M rozhodnéano M spiSeano ™ spiSene M rozhodné ne

Obr. 4. Vyhodnoceni dotaznikii podle véku respondentii. >0

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Podminka pro zaméstnani, kterd by zajemcim vadila nejméné bez ohledu na vék, je
potieba rekvalifikace. Ve veékové kategorii 40-49 let by ji pfijali ve 100 %, dvacatnici
v 91,3 %, tficatnici v 90 % a padesatnici v 86,1 %. Také zaméstnani vyzadujici nizsi
uroven kvalifikace by pfijali zajemci bez ohledu na vék. Nejochotnéji by jej pifijali lidé
ve vékové kategorii 40-49 let, a to v 80 %, dale ve véku 20-29 let (69,6 %), nasledné 50-59
let (63,9 %) a respondenti ve véku 30-39 let jsou ochotni slevit ze své kvalifikace v 50 %
pfipadi. Vys$§i pracovni tempo by uchazectm pfili§ nevadilo také ve vSech veékovych
kategoriich, pfi cemz jejich ochota k vySSimu pracovnimu tempu s rostoucim vékem klesa.
Zatimco dvacatnici by takové zaméstnani ptijali v 78,2 %, tficatnici v 70 % a Ctyficatnici

respektive padesatnici uz jen v 60 % respektive v 61,1 % piipada.

50 Modelové podminky spojené s pfijetim nezaméstnani: 1. niz$i uroven kvalifikace, 2. zauceni
nebo rekvalifikace, 3. zhorSené pracovni podminky, 4. méné placené, 5. vys$§i pracovni tempo, 6. prace
pfescas, 7. noni prace, 8. prace o sobotich a nedélich, 9. del§i dojizdéni denné€, 10. pfestehovani se,
11. prace v zahranici, 12. zkraceny pracovni uvazek;
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Prace pfescas je vesmés hodnocena také kladné. Ve veéku 20-29 let by ji akceptovalo
73,9 % uchazecn, ve véku 40-49 let 60 % a ve véku 50-59 let 69,4 %. Pouze ve vékové
kategorii 30-39 let by k ni bylo ochotno pouze 40 % respondentti. Tento vysledek 1ze snad
pfisuzovat skutecnosti, ze veékova skupina 30-39 let je skupinou, ve které budou
zastoupeny V nejvétsi mife rodiny s détmi, tudiz schopnost pracovat nad rdmec stanovené

pracovni doby, zejména u zen nad 30 let, je vyraznéji omezena.

Zamgéstnani s nocnimi sménami by akceptovali pouze zijemci ve véku do 29 let,
atov 65,2 %. Tticatnici by ji akceptovali pouze ve 30 %, Ctyficatnici by ji odmitli zcela
a padesatnici v 30,6 %. Podobné¢ je tomu i v ptipad¢ prace o vikendech. Slabé nadprimérna
ochota Kk praci o sobotach a nedé€lich je pouze u dvacatnikl, a to 52,2 %. Tticatnici by

takovou praci ptijali v 50 %, Ctyficatnici ve 40 % a padesatnici v 38,8 %.

Prevazné negativné byly hodnoceny zhorSené pracovni podminky, které by neakceptovalo
65,2 % dvacatnikii, 90 % tricatnikt, 80 % ctyficatniki a 86,1 % padesatnikd. Vétsinou by
zajemci nepfijali zaméstnani s delSim, nez dvouhodinovym dojizdénim, a to v 87 %
u dvacatnikti, v 90 % u tficatnikli, dokonce ve 100 % u ctyficatniki a 80,5 % padesatniki.
Podobné by se nechtéli uchazeci za praci st¢hovat, a to v ptipad€ dvacatnik v 95,6 %,
tiicatnikd v 90 %, Ctyficatnikt v 80 % a padesatnikti v 91,7 %. Ani prace v zahranici by
nebyla pfili§ akceptovatelnd. Dvacétnici by ji odmitli v 65,2 %, tficatnici i Ctyficétnici

v 80 % a padesatnici v 83, 3 %.

Podobné vysledky 1ze pozorovat v piipadé nizS§iho finan¢niho ohodnoceni za vykonanou
praci a moznosti zkracen¢ho tvazku. Nejcastéji by praci s témito podminkami pfiijali
tficatnici, a to v 50 % u nizsi mzdy a v 60 % u zkracené¢ho tivazku. Uchazeci v ostatnich
vékovych kategoriich by tyto prace pak spiSe odmitli. Méné placenou praci by nechtélo
69,5 % dvacatnik, 60 % ctyficatnikli a 58,3 % padesatnikii. Zkraceny pracovni tivazek by
odmitlo 52,2 % dvacatnikd, 60 % ctyficatniki a 63,9 % padesatnikd.

v

Z vysledku lze tedy konstatovat, ze nejflexibilnéjsi jsou lidé ve vékové kategorii 20-29.
Naopak za nejméné flexibilni pracovni silu lze povazovat jedince ve v€ku 40-49 let.
Bez ohledu na vék jsou neakceptovatelné zhorSené pracovni podminky, dlouhé dojizdént,

nutnost prest€éhovani se a prace v zahranici.
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Porovnani odpovédi ve vékové kategorii 20-29 let a 50+

Ziskani zajimavych skutec¢nosti slibovala vyzkumna otazka sledujici odpovédi
na jednotlivé otazky v dotazniku u dvou vyse uvedenych vékovych skupin respondentd.
Zjisténé vysledky lze povazovat za pomérné prekvapivé, jelikoz jsem ze strany mladych
dosp€lych ocekaval vétsi diferenciaci v jejich odpovédich na nékteré otdzky oproti
dosp€lym ve stiedni dospélosti. Tykéa se to predevsim okruhu otdzek zjistujicich troven
jejich mobilni flexibility, ve kterych obé vékové skupiny vyjadfily shodné nesouhlas bez

vyrazné&jsich odchylek v procentudlnim vyjadieni.

Tab. 11. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (respondenti 20-29 a 50-59 let).

20 - 29 let 50 - 59 let
Pfijal/a byste zaméstnani, rozhodné | spise | ,\ | spiSe |rozhodné| | [rozhodné| spise | .\ o | spiSe |rozhodné| |
které by...? ano ano ne ne ano ano ne ne
vyZadovalo nizsi irover
1. kvalifikace nebo dovednosti | 217% | 47,8% 261% | 43% | 304% | 195% | 44,4% 194% | 167% | 36,1%
nez mate
R zadoraiozauceninete 348% | 565% 87% | 00% | 87% | 333% | s28% 111% | 28% | 13.9%
rekvalifikaci
mélo byt vykondvéno ve
5, Zhorsenych pracovnich 44% | 304% | 34,8% | 39,1% | 26,1% 56% | 83% | 139% | 441% | 42,0%
podminkach (v horku,
hluku, necistoté apod
PNRbyicipiacenclmenslnszina 44% | 261% | 305% | 652% | 4.3% 111% | 30,6% | 41,7% | 389% | 19,4%
co jste zvykly(a)
vyZadovalo vys$si pracovni
5. tempo ve srovnani 21,7% | 56,5% 218% | 00% | 218% | 111% | 50,0% 27.8% | 111% | 38.9%
s predchozim zaméstnanim
6. vyzadovalo préci preséas 43% | 69,6% 261% | 00% | 261% | 222% | 47,2% 16,7% | 139% | 30,6%
7. vyzadovalo noéni préci 130% | 52.2% 261% | 87% | 348% | 56% | 250% | 30,6% | 19.4% | 50,0%
SR Zadoyalolpiscilo 87% | 435% 348% | 130% | 47.8% | 166% | 22,2% | 38.8% | 30,6% | 30.6%
sobotdch a nedélich
vyZadovalo delsi, napr.
9. dvouhodinové dojizdéni 00% | 130% | 13,0% | 47.8% | 39.2% 28% | 16,7% | 195% | 167% | 63.8%
denné
10. vyzadovalo prestéhovdnise | 00% | 44% | 44% | 478% | 478% 28% | 55% | 83% | 139% | 77.8%
11. bylo v zahranici 00% | 348% | 348% | 348% | 304% 56% | 11,1% | 16,7% | 83% | 750%
12. % :’z:: zkedceny/piacount 130% | 34,8% | 47.8% | 34.8% | 17.4% 111% | 250% | 36,1% | 389% | 250%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Stejné¢ jako v pfedchozich hodnocenich i u respondenti rozdélenych podle véku
neptfedstavuji prvni dvé podminky v dotazniku problém v akceptaci zaméstnani. Nizsi
uroven kvalifikace a dovednosti nevadi mlad$im lidem v 69,6 %. Stfedné dospéli zaujimayji
kladny postoj v 63,9 %. Podminka zauceni nebo rekvalifikace je pfijatelnd pro 91,3 %
mladsich dospélych a pro 86,1 % osob 50+.
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Nesouhlas, a to u obou vékovych skupin, pak ptevazoval u podminky vykonu prace
v 86,1 %). Stejné tak nezajimavé je pro vékovou kategorii 20-29 let (69,5 %) i 50-59 let

(58,3 %) zaméstnani, které by bylo placeno méné, nez na co byli zvykli.

Mladsi osoby prokazaly predpokladanou flexibilitu v otazce vysSiho pracovniho tempa
(78,2 %), ale i lidé nad 50 let v€ku nepocituji tuto podminku jako nepiekonatelnou
ptekazku. Souhlas vyjadfilo 61,1 %. Obéma vékovym skupindm nevadi ani pfescasova
prace. Jako akceptovatelnou ji uvedlo 73,9 % osob do 29 let a jen o nékolik malo

procentnich bodi méné i starSich lidi (69,4 %).

V roviné o¢ekavanych vysledkti u mladé generace se pohybovaly také ziskané odpovédi
na otazky 7 a 8 v dotazniku tykajici se nocni prace (65,2 % souhlas) a prace o sobotach
anedélich (souhlas v 52,2 %). Naopak star§i generace by pfevdzné odmitla pracovni
nabidky s takovymi podminkami pfijeti. Na 7. otdzku odpovédélo spiSe ne a rozhodné
ne celkem 69,4 % starSich respondentl a na otazku cislo 8 byla celkova procentni mira

nesouhlasu na arovni 61,2 %.

Odpovédi tykajici se otazek dojizdeéni, pfest¢hovani se a prace v zahrani¢i vykazuji,
a to shodné u obou vekovych skupin, vysokou miru nezajmu v piipad¢ nabidky takového
zamé&stnani. Nejmarkantnéji se tento nezajem projevil u podminky piestéhovani se, kde ho
potvrdila drtiva vétSina mladych uchazect o zaméstnani (95,6 %) a podobné 91,7 % u osob
Vv kategorii 50+. Obdobn¢ vysokou miru nezdjmu lze sledovat i u potieby delSiho dojizdéni
(nezdjem vyjadiilo 87 % mladych lidi a 80,5 % stfedné dospélych). Praci v zahrani¢i by
odmitlo 83,3 % starSich nezaméstnanych a nepiijatelnd je pro 65,2 % jejich mladSich

kolegt.

Necelych 53 % osob ve v€ku 20-29 let odmitd pracovat na zkraceny pracovni uvazek.

U kategorie 50+ je tento nezdjem jesté vyssi, a to 63,9 %.

Ze sumarizovanych vysledkil 1ze v rdmci dvou sledovanych vékovych struktur dovodit
mirné vyssi Groven ochoty pfijmout zaméstnani u skupiny respondentti ve véku 20-29 let.
Je vSak tfeba pfipomenout, Ze celkovy pomér kladnych odpovédi ve prospéch mladSich
dospélych neni natolik dominujici, ze by umoznil tuto skupinu oznacit ve vSech smérech
za jednoznacné flexibilnéjsi. Ochotu urcitych ustupkt pii ziskdvani prace u obou vékovych
skupin respondentl nelze oekavat opét u nejcastéji neptijatelnych polozek, tzn. dojizdéni,

ptestéhovani, prace v zahranici, ale také prace na zkraceny tivazek.
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5.6.3 Vyhodnoceni dotaznikii podle vzdélani respondentu

Odpovédi skupin respondenti na jednotlivé otazky v dotazniku byly také roztiidény
v souvislosti s jejich dosazenym vzdélanim. Jak ukazalo zpracovani dat, z celkového pocétu
75 respondentl bylo 28 stiedoskolsky vzdélanych osob s maturitou, 21 osob s vyucenim
bez maturity. Vysokoskoldki bylo 14 a osob se zakladnim vzdélanim 12. Procentni
vyjadieni zastoupeni respondentid dle jejich dosazeného vzdélani prezentuje tabulka

(Tab. 12.).

Tab. 12. Struktura respondentii podle dosazeného vzdélani.

Vzdélani respondentii

zakladni L vysokosSkolsk

: iy vyuceni odborné i, vy
Pohlavi vzdélani y deélani ¢ vzdélani
respondentii e

pocet % | pocet % pocet % pocet. %
muz 3 91% | 11 |333% | 12 | 364% | 7 |212%
Zena 9 214%| 10 238% | 16 381% | 7 16,7%

celkem 12 1600% | 21 280% | 28 373% | 14 18,7%

Zdroj: Dotaznikové Setieni autora
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Stfedni vzdélani bez maturity

Zakladni vzdélani

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.
B rozhodnéano ®spiseano [ spisene Mrozhodné ne B rozhodnéano ®spideano M spisene M rozhodné ne
Stiedni vzdélani s maturitou Vysokoskolské vzdélani

100%
80%
60%
40%
20%

0%

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.

B rozhodnéano M spiseano [ spisene M rozhodné ne B rozhodnéano M spiSeano M spisene M rozhodné ne

Obr. 5. Vyhodnoceni dotaznikii podle dosazeného vzdélani respondentii. **

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Flexibilita zajemcii o zaméstnani se nejvice liSi podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.
Uchazeci se zékladnim vzdélanim jsou ochotni akceptovat pouze praci s nizsi kvalifikaci
(83,4 %) a s nutnosti rekvalifikace (83,3 %). Ostatni podminky by vétSinové neakceptovali.
Zejména by se nechtéli st€éhovat ani dlouho dojizdéet za praci (100 % zapornych odpovedi).
Déle by nechtéli pracovat v zahrani¢i (91,7 %), za zhorSenych pracovnich podminek
¢ivnoci (83,4 %). Dvé tretiny respondenti by také odmitlo praci méné placenou,
S nutnosti vyssiho tempa, praci o vikendech a také zkraceny pracovni uvazek. Praci pfescas

by bylo ochotno akceptovat pouze 41,6 % uchazecu.

Uchazec¢i s vyuénim listem jsou celkové mirné flexibilngjsi, nez ti se zadkladnim vzdélanim.
Na rozdil od nich by akceptovali vyssi pracovni tempo (61,9 %) a praci prescas (71,5 %).
| kdyZz praci s nizsi kvalifikaci by pfijalo pouze 38,1 %, tak rekvalifikovat by se bylo

ochotno také podobné 85,7 % z nich. Dalsi piekazky v praci by vSak také neakceptovali,

Tvwr

rekvalifikace, 3. zhorSené pracovni podminky, 4. méné placené, 5. vyssi pracovni tempo, 6. prace pirescas,
7.nocni prace, 8. prace o sobotach a nedélich, 9. delsi dojizdéni denné€, 10. prestéhovani se, 11. prace
v zahraniéi, 12. zkraceny pracovni uvazek;
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jako zhorSené pracovni podminky (85,8 %), prestehovani se (85,7 %), delsi dojizdéni
(81 %), praci v zahranici (76,2 %), no¢ni praci (71,4 %) a praci o vikendech a na zkraceny
pracovni uvazek (52,4 %).

v

Nejflexibilngjsi jsou uchazeci se stiednim odbornym vzdélanim. Celkem by akceptovali az
7 2 12 podminek. Opét by slevili ze své kvalifikace (75 %) ¢i se rekvalifikovali (92,9 %).
Oproti uchazeclim s niz$im vzdélanim by byli ochotni pfijmout zaméstnani s niz$i mzdou
(53,6 %) a v 50 % by souhlasili s praci o vikendu a se zkracenym pracovnim tvazkem.
Podobné jako vyuceni by akceptovali vySs$i pracovni tempo (78,6 %) a praci prescas
(75 %) a neakceptovali by nutnost ptestéhovani se (92,8 %), praci v zahranici (82,1 %),
delsi dojizdéni (78,5 %), zhorSené pracovni podminky (67,9 %) a ani no¢ni praci v 53,6 %
pripad.

Uchazeci s vysokoskolskym vzdélanim jsou o néco méné flexibilni, nez stfredoSkolaci.
Podobné jsou ochotni pfijmout praci sniz§i kvalifikaci (71,4 %), rekvalifikovat se
(92,9 %), pracovat vyssim tempem (85,7 %) ¢i piescas (64,3 %). Oproti stfedoskolakim by
akceptovali také praci v noci (57,1 %). Naproti jim by vSak vétSinoveé neakceptovali praci
o0 vikendu (57,2 %) ¢i na zkraceny pracovni uvazek (64,3 %). Podobné by pak nebyli
ochotni déle dojizdét ¢i se prestéhovat (92,9 %), pracovat pii zhorSenych pracovnich
podminkach (85,7 %), pracovat v zahranici (64,3 %) a ani pobirat niz§i mzdu (57,1 %).

v

Z vysledkt tedy vyplyva, ze nejflexibilnéjs$i jsou uchazeci s maturitou. Jsou nejcastéji

ochotni slevit ze svych pozadavkil a obétovat napfiklad také vyssi finan¢ni ohodnoceni.

Porovnani odpovédi osob se zakladnim a vysokoSkolskym vzdélanim u vékové kategorie

50+

Vramci vyzkumného Setfeni byla tentokrat zkouména mira rozdilnych nézort
U starnoucich nezaméstnanych osob rozdélenych do dvou skupin dle nejvyssiho
dosazen¢ho vzdélani. Bohuzel zpracované dotazniky pfinesly nepiijemnou skutecnost,
kterou bylo zjisténi, Ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo pouhych pét starSich lidi
bez prace se zakladnim vzdélanim. Ve skupiné vysokoskolakd to byli dokonce jen cCtyfi
uchazeci o zaméstnani ve véku 50+. I kdyZ jsem si védom minimélniho poctu respondentt,

zjisténé odpoveédi na tuto vyzkumnou otazku predevsim u nizkokvalifikovanych starSich
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0sob jednoznaéné naznacuji, ze niz$i dosazené vzdélani je bariérou v akceptaci nékterych

pracovnich mist.

Tab. 13. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (respondenti se zdakladnim

a vysokoskolskym vzdelanim).

zakladni vzdélani vysokoskolské vzdélani
Prlja'lla byste zaméstnani, rozhodné = spise ANO spise rozhodné NE rozhodné  spise ANO spise | rozhodné NE
které by...? ano ano ne ne ano ano ne ne
vyZadovalo nizsi aroven
1. kvalifikace nebo dovednosti 40,0% 20,0% 20,0% 20,0% 40,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nez méte
R V=adovalolzaucenineba 20,0% | 60,0% 20,0% | 00% | 200% | 00%  1000% 00% | 00% | 00%
rekvalifikaci
mélo byt vykondvano ve
g, IS D 200% | 0,0% | 20,0% | 20,0% @ 60,0% 00% | 250% | 250% | 50,00 | 250%

podminkéch (v horku, hluku,
necistoté apod

bylo placeno méné, nez na
co jste zvykly(a)

0,0% 20,0% | 20,0% | 40,0% 40,0% 0,0% 75,0% 25,0% 0,0% 25,0%

vyZadovalo vy$si pracovni
5. tempo ve srovnani 0,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 60,0%
s predchozim zaméstnanim

0,0% 75,0% 25,0% 0,0% 25,0%

6. vyZadovalo préci piescas 0,0% | 20,0% | 20,0% | 20,0% | 60,0% 250% | 50,0% 250%  0,0% | 250%
7. vyZadovalo nocni préci 0,0% 0,0% 0,0% | 20,0% 80,0% 0,0% 25,0% | 25,0% | 25,0% 50,0%
g. VyZadovaloprdcio sobotich | oo, 6000 | 0006 | 0,0% | 100,0% 250% | 00% | 250% | 250%  50,0%
a nedélich
vyZadovalo delsi, napr.
9. dvouhodinové dojizdéni 00% | 00% | 00% | 00% | 1000% 0,0% | 250% | 25,0% | 50,0% | 25,0%
denné

0,0% 0,0% 0,0% | 25,0% 75,0%

10. vyZadovalo prestéhovani se 0,0% 0,0% 0,0% | 20,0% 80,0%

11. bylo v zahranici 00% | 00% | 00% | 00% & 100,0% 0,0% | 50,0% 00% | 50,0%
12. Z{’a"zz: Zhcenyjpracovay 0,0% | 20,0% | 20,0% | 40,0%  40,0% 00% | 00% | 00% | 750%  250%

Zdroj: Dotaznikové Setieni autora

Jiz prvni pohled na vysledky zachycené v tabulce (Tab. 13) ukazuje dominantni nezéjem
starSich osob snizkou urovni vzdélani pfijmout zaméstnani podminéné nékterou
zuvedenych podminek. Zardzejici je predevSim fakt, ze u celkem deseti z dvanacti
podminek pfiijeti deklarovaly nekvalifikované osoby vysokou miru nezdjmu, ktera
se dostala u otazek 3, 4, 5, 6 a 12 na uroven 80 % a u otazek 7, 8,9, 10 a 11 az na plnych
100 %. Jediné dvé podminky, které jsou star§i nezaméstnani s nizkou kvalifikaci ochotni
akceptovat, jsou jiz tradi¢né nizsi uroven kvalifikace (deklarovany zéjem v 60 %) a potieba

zauceni i rekvalifikace (80% mira souhlasu).

Vzdélanostni skupina s vysokou kvalifikaci prvni dvé polozky v dotazniku preferuje
ve 100 %. Dalsi akceptovatelné podminky pfijeti jsou pro vysokoskoldky zaméstnani

zaniz8$i mzdu, prace vyzadujici vysSSi pracovni tempo a prace prescas. Polovina

vysokoskolsky vzdélanych lidi si umi dost dobfe ptedstavit, Ze by pracovala v zahranici,
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druhd polovina nikoliv. Ve shod¢ skolegy se =zakladnim vzdélanim deklaruji

predpokladany nezajem v ostatnich nepopularnich podminkach ptijeti.

Naznacené vysledky sméfuji k zadvéram o kumulaci hned dvou zdsadnich limitujicich
faktorh pro uplatnitelnost jedince na trhu prace, a to je jeho v€k a vzdélani.
Nekvalifikovand (star§i) pracovni sila je obecné povazovana za skupinu s marginalnim
postavenim na trhu prace. Absence potiebného lidského a socidlniho kapitalu castéji
takové osoby vtahuje do pasti dlouhodobé a opakované nezaméstnanosti véetné socialniho
vylouceni. Lze se proto opravnén¢ domnivat, Ze starSi lidé s nedostatecnym formalnim
vzdélanim voli v ptipadé své nezaméstnanosti spiSe pasivni strategie pti hledani prace,
které je ve svém duasledku sméfuji na nezddouci sekundarni trhy prace a do Sedé
ekonomiky (nelegalni prace). Nadlimitni miru nezdjmu v ochoté nastoupit do urCitého
zaméstnani Ize pricist 1 negativnimu vlivu socialnich davkovych systémd, které dostate¢né
nemotivuji tuto skupinu nezaméstnanych k vétsi aktivité pii hledani pracovniho mista
a podporuji u samotnych nezaméstnanych percepci sebe samych jako skupiny bez zivotni

a pracovni perspektivy.

5.6.4 Vyhodnoceni dotazniki podle délky evidence respondentt na uradu prace

V této podkapitole bude zkoumano, jakou uroven flexibility maji uchaze¢i o zaméstnani
z hlediska délky jejich evidence na ufadu prace. Ciselné vyjadieni konkretizuje podet
uchazect do 1 roku evidence na 54, do 3 let evidence vyplnilo dotaznik 11 respondentii

z fad nezaméstnanych osob a nad 3 roky evidence bylo 10 uchazect o zamé&stnani.
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Tab. 14. Struktura respondentii podle délky evidence na uradu prdce.

Délka nezaméstnanosti respondentii

Pohlavi |do5mésici| dolroku | do2let | do3let | do4let | vicenez4

rok
responde y
nti
pocet % pocet . % pocet % pocet: % |pocet: % |pocet: %
muzZ 14 424% | 11 333% | 2 6,1 % 1 130%| 4 121%| 1 30%

Zena 14 333% | 15 i357%| 6 143%| 2 48% | 2 48% | 3 (71%

celkem 28 i3713% | 26 347%| 8 :10,7%| 3 40%| 6 80% | 4 53%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Evidence na UP do 12 mésich

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.

M rozhodnéano M spiSeano M spiSene M rozhodné ne

Evidence na UP 13 - 36 mésicii Evidence na UP nad 37 mésici

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10.11. 12. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12.

B rozhodnéano M spiSeano [ spiSene M rozhodnéne M rozhodnéano ¥ spiseano ™ spiSene ™ rozhodné ne

Obr. 6. Vyhodnoceni dotaznikii podle dosazeného vzdélani respondenti. 52

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Tvwr

rekvalifikace, 3. zhorSené pracovni podminky, 4. méné placené, 5. vyssi pracovni tempo, 6. prace prescas,
7.nocni prace, 8. prace o sobotach a nedélich, 9. delsi dojizdéni denné, 10. ptest€hovani se, 11. prace
v zahraniéi, 12. zkraceny pracovni uvazek;
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Podle délky evidence uchazecl na tfadu prace byli respondenti rozdé¢leni na tii skupiny —
evidence do 12 mésici, 13 az 36 mésicti a nad 37 mésict. Z vyhodnoceni vyplyva, ze ¢im
déle jsou uchazeci vedeni na Gradu prace, tim méné jsou flexibilni. Zatimco respondenti
nezaméstnani do 1 roku by byli v thrnu ochotni tstupku v 6 ptfipadech, nezaméstnani
od 1 do 2 let by akceptovali 5 dil¢ich piekazek v praci, nezaméstnani déle nez 3 roky by
ustoupili pouze ve 4 ptipadech. Navic respondenti vedeni na uradu prace déle nez 3 roky

maji v 5 vzorovych situacich zcela odmitavy postoj.

Nejmensi piekdzku v prijeti pfipadného zaméstnani piedstavuje potieba rekvalifikace,
atobez ohledu na délku evidence na ufadu prace. Nezaméstnani do 13 mésici by
souhlasili v 65 %, nezaméstnani do 36 mésicti v 75 % a nezaméstnani déle nez 4 roky
silné. Respondenti evidovani na Gfadu prace do 1 roku by takovou praci piijali v 65 %,
respondenti do 36 mésicti na ufadu prace v 75 % a dotazovani déle nez 36 mésicti na ufadu

prace v 70,8 %.

S délkou evidence na ufadu prace viditelné nepfimo umérné souvisi nékolik modelovych
ptekazek v praci. Prvni z nich je klesajici zdjem o zaméstnani s vy$§im pracovnim tempem.
Asi tf1 Ctvrtiny nezaméstnanych do 1 roku by byly ochotny zvysit své pracovni tempo,
pricemz nezaméstnani do 3 let, respektive nad 3 roky by byli ochotni uz pouze v 52,1 %,
respektive v 50 %. Podobné prace piescas je také spiSe akceptovatelna pro nezaméstnané
do 1 roku (72,3 %), zatimco nezaméstnani do, respektive nad 3 roky, by byli ochotni

k praci pieséas pouze v 41, 7 %, respektive v 58,3 %.

Rovnéz kladny vztah k praci o vikendech klesé s rostouci délkou evidence na ufadu prace.
Zatimco nezaméstnani do 1 roku by s takovou praci souhlasili v 55,8 %, nezaméstnani
do 3 let jiz jen v 45,8 % a nezaméstnani nad 3 roky by ji dokonce odmitli zcela. Rovnéz
nezéajem o praci v zahrani¢i vykazuje podobny klesajici trend. Nezaméstnani do 1 roku by
byli ochotni pracovat v zahrani¢i ve 27,2 %, nezamé&stnani do 3 let ve 23 % a nezamé&stnani

nad 3 roky by takovou préci rozhodné vibec nepfijali.

Finanéni ohodnoceni za provedenou praci je dilezit¢é pro vétSinu respondentd.
Nezaméstnani do 1 roku by souhlasili snizsi mzdou pouze v41 %, nezaméstnani
nad 3 roky dokonce pouze v 20,8 %. Jediné respondenti evidovani na ufadu prace

mezi 13 a 36 mésici by akceptovali niz§i mzdu v 58,3 %.
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V ptipadé postoje ke zkrdcenému pracovnimu uvazku jsou nejochotnéjsi nezaméstnani
v délce do 3 let (58,3 %). Nezamé&stnani do 1 roku by takovou préci pfijali v 50,3 %
anejdéle nezaméstnani by takovou praci spiSe (50 %) ¢i rozhodné (50 %) nepfijali.
Podobny trend lze sledovat také u noc¢ni prace. I kdyz vétSinové o takovou praci pirilis
zajem neni, souvislost s délkou evidence na uradu prace je ziejma. Zatimco nezaméstnani
do 1 roku by no¢ni praci akceptovali v 45,9 %, nezaméstnani do 3 let pouze v 39, 6 %, tak

nezameéstnani déle nez 3 roky by s ni souhlasili pouze v 12,5 %.

Zbyvajici piekazky v praci jsou vétSinové hodnoceny negativné, a to bez piilisSného vlivu
délky evidence na ufadu prace. ZhorSené pracovni podminky jsou nepfijatelné
pro respondenty ve zhruba 80 %, nutnost st€hovani se dokonce asi v 90 % a neochota
k delsimu dojizdéni se pohybuje od 87,1 % do 100 % (opét u nezaméstnanych déle nez

3 roky).

Z vysledku tedy vyplyva, Ze obecné jsou nejochotngjsi k ustupkiim respondenti vedeni

na ufadu prace do 1 roku a naopak nezaméstnani nad 3 roky jsou nejméné ochotni.

Porovnani odpovédi osob s délkou nezaméstnanosti do 1 roku a delsi nez 3 roky u vékové

kategorie 50+

Starsi respondenti byli s ohledem na formulované dil¢i vyzkumné otazky rozdé€leni takeé
podle délky evidence na ufadu préace. Jako statistické kriterium byla stanovena délka
nezameéstnanosti do 1 roku a nad 37 mésici. Vybérovy vzorek ukazal vyraznéjsi
disproporci i v této zkoumané oblasti, jelikoZ osob starSich 50 let se Setfeni zucastnilo 21
anad 3 roky evidence pouhych 7. I ptes tuto skuteCnost vysledky ztetelné¢ naznacuji
negativni vliv dlouhodobé nezaméstnanosti u nezaméstnanych osob 50+ na jejich ochotu

flexibilné reagovat na potieby konkrétniho zaméstnani.
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Tab. 15. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (respondenti s délkou evidence na uradu

prace do 12 mésicit a nad 37 mésicii).

délka evidence na UP do 12 mésicu délka evidence na UP nad 37 mésicti
Prijal/a byste zaméstnani, rozhodné | spise spiSe |rozhodné rozhodné | spise spise rozhodné
které by...? ano ano AC ne ne = ano ano Rt ne ne NE
vyZadovalo niZsi iroveri
1. kvalifikace nebo dovednosti | 143% | 47.6% 286% | 95% | 381% | 143% | 429% 00% | 429% | 42,9%
neZ mate
2 :’é’f:;‘i’ﬁvﬂzizauce"' nebo 381% | 47.6% 9,5% 48% | 143% [ 286% | 71,4% 0,0% 0,0% 0,0%
mélo byt vykondvano ve
3. ;hoc‘;’,:f:l{a,‘:;”;’:‘;";"r';fh 48% | 95% | 143% | 42,9% | 42.9% 00% | 143% | 143% | 57,1% | 28.6%
hluku, necistoté apod
4. ’;’)’ ’Jf;:’;azvc‘;';(;'(g)"‘"e’ nezna | 1430 | 286% | 42,9% | 333% | 238% 00% | 143% | 143% | 57,1% | 28,6%
vyZadovalo vys$si pracovni
5. tempo ve srovnani 14,3% 57,1% 23,8% 4,8% 28,6% 0,0% 57,1% 14,3% 28,6% 42,9%
s predchozim zaméstnanim
6. vyzadovalo préci preséas 333% | 47,6% 95% | 95% | 190% | 00% | 714% 143% | 143% | 28,6%
7. vyzadovalo noéni praci 48% | 333% | 381% | 19.0% | 42,9% 00% | 00% | 00% | 143% | 857%
8. :’; f;‘;,;:’: ":2 ‘L‘;’ I:,::h 238% | 238% | 47.6% | 286% | 238% 00% | 00% | 00% | 57,1% | 42,9%
vyZadovalo delsi, napr.
9. dvouhodinové dojizdéni 00% | 143% | 143% | 19,0% | 66,7% 00% | 00% | 00% | 143% | 857%
denné
10. vyZadovalo prestéhovdnise | 00% | 95% | 95% | 95% | 81,0% 00% | 00% | 00% | 00% | 1000%
11. bylo v zahranici 48% | 190% | 238% | 143% | 61,9% 00% | 00% | 00% | 00% | 1000%
12. 2& :’zg: kidceny/piacount 143% | 28,6% | 42.9% | 333% | 238% 00% | 00% | 00% | 429% | 57.1%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora

Pti srovnavani obou skupin je moZzné vysledovat totoZzné tendence ke kladnému piijeti
uréitych podminek zaméstnani, stejné¢ jako ptrekazek, které nejsou schopni v piipade
nabidky prace piekonat. Extrémni urovné 100 % odmitnuti dosahly odpovédi

7 respondentt v evidenci delsi neZ 3 roky u 6 otazek v dotazniku.

Témér identické a je tieba fici 1 ocekdvané byly preference obou skupin respondentl
na prvni dvé otdzky v dotazniku. Jak kratkodobé evidovani, tak i jejich kolegové s delsi
evidovanou nezaméstnanosti v 61,9 % respektive 57,1 % neodmitnou pracovni misto
sniz8i kvalifikaci. Velmi vysokd je také shoda v otdzce pfijeti prace s pozadavkem
nazmeénu kvalifikace. Star§i nezaméstnani do roku evidence ji pozitivné akcentuji
v85,7% a ti sdelsi registrovanou délkou nezaméstnanosti dokonce stoprocentné.
Bez zjevnych anomalii skoncily 1 souhlasné odpovédi na podminky vyssiho pracovniho
tempa a prace piescas.

Dosazené zamitavé stanovisko na zbyvajicich 8 dotaznikovych otdzek u starSich lidi

bez ohledu na délku evidence a zejména absolutni nesouhlas vSech dlouhodobé

nezaméstnanych padesatniki s poslednimi Sesti vzorovymi podminkami pfijeti prace je dle
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mého soudu zajimavym vysledkem, ktery by =zaslouzil hlubsi rozbor a prostor
pro samostatné Setfeni. Drtivd mira nezdjmu osob nad 50 let véku naznauje jiz
Vv teoretické Casti popisovany vyrazny vliv dlouhodobé nezaméstnanosti na osobnost
nezaméstnaného jedince. Ze zachycenych vysledkl 1ze ucinit predikovany odhad, ze stavy
rezignace, permanentni apatie, pasivity, frustrace a pocit celkového vytazeni
ze spolecnosti, které jsou u postizenych jedincii priitvodnimi symptomy provazejicich jejich
delsi Zivot bez prace, nesou svij dil odpovédnosti také za relativné minimalni ochotu

Kk Gstupkiim v piipadé nabidky zaméstnani.

5.6.5 Porovnani odpovédi uchazeti o zaméstniani vedenych na Uradu prace

Brno-mésto ve vékové kategorii 50+ a respondentii z celostatniho vyzkumu

V této ¢asti prace budou podrobeny jak statistické tak i obsahové analyze jednotlivé
odpovédi, které byly zjistény u nezaméstnanych ve véku 50+ evidovanych na brnénském
ufadu prace a odpovédi osob z celostatniho kvotniho vybéru 1034 osob ve véku od 15 let

provedeného Centrem pro vyzkum vetejného minéni na jednotlivé otazky dotazniku.

Tab. 16. Prijal/a byste zaméstnani, které by...? (brnénsti a celostatni respondenti).

Brno (50+) Cela CR
Pi'ija'lla by:te zaméstnani, rozhodné | spise ANO spise |rozhodné NE rozhodné | spise ANO spiSe |rozhodné NE
které by...? ano ano ne ne ano ano ne ne
vyZadovalo niz$i troveri
1. kvalifikace nebo dovednosti| 18,6% 43,8% 20,5% 17,1% 37,6% 25,0% 51,0% 15,0% 5,0% 20,0%
neZ mate
oRYzadovalcizauceniete 31,4% | 529% 124% | 33% | 157% | 400% | 51,0% 50% | 20% | 7.0%
rekvalifikaci
mélo byt vykondvédno ve
3. ;Z‘:’::;"‘é"c';,’;’ji‘:‘;z:fh 57% | 9.0% | 14.8% | 44.8% | 405% 7.0% | 32,0% | 30,0% | 30.0% | 17.0%
hluku, necistoté apod
4. 2’ ’If;gaz‘\’/‘;';{‘,}z;"e’ nezna 1 114% | 31.0% | 42.4% | 381% | 195% 7.0% | 50,0% 260% | 110% | 37.0%
vyZadovalo vyssi pracovni
5. tempo ve srovnani 114% | 50,5% 27.6% | 105% | 381% | 160% | 60,0% 130% | 50% | 180%
s predchozim zaméstnanim
6. vyZadovalo préci pfescas 229% | 48,1% 162% | 129% | 29,0% | 21.0% | 580% 140% | 50% | 19,0%
7. vyzadovalo noéni préci 57% | 27,1% | 32.9% | 18.6% | 48,6% 17.0% | 37.0% 230% | 180% | 41,0%
8. :ﬁ Zaocz‘;z:’: r’:; adcéh?ch 171% | 24.8% | 41,9% | 300% | 281% 17.0% | 48.0% 21,0% | 11,0% | 320%
vyZadovalo delsi, napr.
9. dvouhodinové dojizdéni 24% | 17,1% | 195% | 17.1% | 63,3% 50% | 18,0% | 23.0% | 380% | 33,0%
denné
10. vyZadovalo prestéhovani se 2,4% 6,7% 9,0% | 13,8% 77,1% 3,0% 13,0% | 16,0% | 26,0% 52,0%
11. bylo v zahranié 57% | 124% | 181% | 100% | 71,9% 80% | 17,0% | 250% | 19.0% | 49,0%
12. Z{ :’z:: Zkuceny/praconnl 95% | 252% | 34,8% | 381% | 27,1% 14,0% | 44.0% - 230% | 130% | 36,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni autora a Centrum pro vyzkum verejného mineni. Sociologicky ustav

AV CR, v.v.i. Ochota pFijmout zaméstnani — cerven 2012.
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V ptipad¢ srovnani vystupt z dotaznikového Setfeni mezi uchazeci o zaméstnani ve vékové
kategorii 50+ a respondenty v CR ve véku od 15 let v rimci vyzkumu CVVM z &ervna
2012 dochazi u 4 pracovnich podminek k pfevazujicimu souhlasu u vSech dotazovanych
respondentll V obou provadénych vyzkumech. U dalSich 4 podminek nalézame shodu
V pdsmu nezajmu, a to jak u brnénskych padesatniki, tak u ostatni populace. Zbyvajici
4 podminky v dotaznicich ukazuji na rozdily v jejich akceptaci u jednotlivych cilovych

skupin.

Jako nejmensi pirekazky pro pfijeti ptipadné pracovni pozice, a to v obou vyzkumnych
Setfenich, dominuje niz$i kvalifikacni uroven, kterou ve vékové skupiné 50+ pozitivné
akcentovalo 62,4 % a v celostatnim vyzkumu dokonce 76,0 % dotazovanych, a jesté
s vyraznéjSimi vysledky potieba zauceni nebo rekvalifikace. U starSich lidi bylo dosaZeno
souhlasu v 84,3 % a v celostatnim vyzkumu napfi¢ vékovou strukturou byl vysledek jesté
0 necelych sedm procentnich bodi vyssi, a to 91,0 %. Tento vysledek je v souladu
S vystupy, které jsem prezentoval v ramci své bakalatské prace, podle kterych nadpolovi¢ni
vétSina dotazovanych star§ich nezaméstnanych povazuje piedevsim dalsi profesni

vzdélavani za vyznamny nastroj, ktery zvysuje jejich moznosti uplatnit se na trhu prace.

Podle mého nédzoru je pomérné prekvapivym vysledkem zjisténi, ze vékoveé kategorii 50+
necini zasadni problém akceptovat pracovni misto, které by vyzadovalo zvySené pracovni
tempo. 61,9 % starSich brnénskych nezaméstnanych by takové zaméstnani piijalo. Zjistény
udaj u celé ceské vetejnosti €ini dokonce 76 %. Relativné vysokd mira ochoty takové
zamé&stnani pfijmout je do jisté miry v rozporu spomérné casto uvadénym divodem
ukonceni pracovniho poméru u star§ich nezaméstnanych na ufadu prace (prakticka
zkuSenost), ato je pravé jejich neschopnost fyzicky zvladat vykon profese, zejména
ve vyrobni sféfe (montazni délnici apod.). Soudim, Ze vysoké procento souhlasu u osob
nad 50 let véku je disledkem jejich informovanosti o velmi problematickém uplatnéni této
vekové skupiny na trhu prace a ztoho vyplyvajici snaha pfijmout i zaméstnani, které

ne zcela vyhovuje naptiklad praveé po strance pozadovaného fyzického vykonu.

Dalsi vyraznéji akceptovatelnou podminkou pro piijeti eventudlni pracovni nabidky je
prace piescas. Star$i respondenti uvedli, Ze by takové zaméstnani piijali v 71 % piipadi.
Preference takového zaméstnadni pomérné logicky smétuje k presvédceni, Ze starsi lidé jiz
disponuji vétsi casovou flexibilitou a nemaji proto vétSsinové problém nastoupit do prace

s takovou podminkou pfijeti. Je ovSem zfejmé, ze aktudlni ekonomicka stagnace a s ni
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spojené pietrvavajici problémy na trhu prace nuti vétSinu obyvatelstva bez ohledu na vek

reflektovat i nabidky prace piescas (79 % souhlas v celostatnim vyzkumu).

Spole¢né negativné hodnocenou podminkou pro pfijeti zaméstnani u obou provedenych
vyzkumu byla ta, Ze by se jednalo o zaméstnéni, které¢ by bylo vykonavano ve zhorsenych
pracovnich podminkéach (v horku, hluku, necistot¢ apod.). Celych 85,2 % respondenti
starSich 50 let uvedlo, ze by takové zaméstnani nepfijalo oproti 14,8 %, kterym by takova
prace nevadila. U vyzkumu CVVM se negativné vici této podmince vymezilo 56 %
dotazovanych, souhlas deklarovalo 39 %. Pti bliz§im pohledu na vysledky je patrna vysoka
mira nezdjmu predevSim u starSich lidi, nicméné 1 pro ostatni vékové skupiny by byla
akceptace takové podminky dosti problematickd. Zde se domnivam, Ze primarnim
faktorem nesouhlasu je obava a strach zejména z pifipadnych =zdravotnich rizik

vyplyvajicich z vykonu takového zaméstnani.

Jako zésadni piekdzka pro akceptaci mozné pracovni nabidky, a to shodné jak u starSich
nezaméstnanych, tak i u obyvatelstva CR, byla zjiiténa existence zaméstnani, které by
vyzadovalo minimalné¢ dvouhodinové dojizdéni. U kategorie 50+ by celkem 80,5 %
s pfijetim takového zaméstnani nesouhlasilo, 19,5 % respondenti vyslovilo souhlas.

V celostatnim vyzkumu byl vysledek (71 % : 23 %).

Absolutné nejméné piijatelnou podminkou je pro viechny obany CR nutnost se za praci
sté¢hovat. U starSich osob bylo dosazeno nejvyssi miry nesouhlasu ze vSech sledovanych
polozek, a to plnych 91 %. Souhlas vyjadfilo pouhych 9 % respondenti. Ve vyzkumu
CVVM ¢inil pomér nesouhlasu a souhlasu (78 % : 16 %).

Tteti ze skupiny podminek, u kterych ptrevazoval vyrazn€ nezajem, byla nutnost pozitivné
reflektovat pracovni pozici v zahrani¢i. Nezaméstnani v preddichodovém véku tuto
eventualitu odmitli v 81,9 %, akceptovatelnd pak byla pro 18,1 % respondentu.

U dotazovanych z tad ¢eské vetejnosti bylo dosazeno vysledku (68 % : 25 %).

Prezentované vysledky jednoznaéné potvrzuji dlouhodoby trend vyrazné neochoty ¢eskych
obCanti kvili praci zménit bydlisté, piestéhovat se do zahrani¢i ¢i dojizdét na delsi
vzdalenosti. Lze dovozovat, Ze zejména star$i generace neni ochotna ménit svilj dosavadni
Zpusob zivota (zivotni styl) a mé silné vazby ke svému nemovitému rodinnému vlastnictvi.
Obava se v ptipadé stchovani za praci zptetrhani osobnich vazeb (opusténi rodiny, ptatel
atd.) a dost dobfe si neumi ptedstavit, Ze by byla nucena migrovat do jiného regionu

s vysokou poptavkou po praci. V pfipadé odmitnuti nabidky zaméstnani, které by
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vyzadovalo dojizdéni, argumentuji starsi lidé prevazné vysokou finan¢ni narocnosti, které
by dojizdéni znamenalo (jizdné, pohonné hmoty). ZvysSeni tirovné mobilni flexibility lze
v souvislosti s ekonomickou recesi a nizkym pocétem volnych pracovnich mist aktualné
vysledovat pfedevSim u vysokoSkolsky vzdélanych uchazeci o zaméstnani, ale také
u mladSich ro¢nikli z fad nezaméstnanych osob. Moderni zivotni styl, pii kterém dochdzi
k odkladani zalozeni rodiny a akcentaci predevs§im dostatecného finan¢niho zajisténi
mladych do budoucnosti, nebrani mnoha mladym lidem bez zavazkt v ptipad¢ atraktivni

pracovni nabidky piestéhovat se v ramci CR, piipadné i do zahraniéi.

Totoznych vysledki, ale na opacnych pélech zajmu, bylo dosazeno u odpovédi tykajicich
se otazky, zda by respondenti pfijali zaméstnani, které by bylo hiife finanéné¢ ohodnocené,
neZ na co jsou zvykli. U brnénskych nezaméstnanych byl zjiStén nesouhlas v 57,6 %.
Problém pfijmout takové zaméstnani by naopak nemélo 42,4 % starSich uchazect
0 zaméstnani. Pti bliz§im pohledu na dosazeny vysledek u celé populace (57 % podminku
akceptuje, 37 % nikoliv) je patrné, ze ekonomicka recese a s ni souvisejici velmi obtizné
hledani novych pracovnich pftilezitosti vede k tomu, ze fada lidi je ochotna pracovat
I ve vyrazné hife placeném zaméstnani. Vyraznéji ze svych platovych ocekavani jsou
nuceni slevit zejména vysokoskolsky vzdélani lidé a Cerstvi absolventi. I pfes skutecnost,
ze vysokoskolaci maji dlouhodobé nejmensi problém s nalezenim zaméstnéni, je patrny
utlum vhodnych a atraktivnich nabidek 1 v tomto segmentu volnych pracovnich mist.
Je na misté také podotknout, Ze se pracovnici na Ufadech prace jiz nesetkavaji ve vétSim
méfitku s nerealistickymi platovymi predstavami ¢erstvych absolventi vstupujicich poprvé
na trh prace. I presto, Ze u nezaméstnanych v preddichodovém véku pievazuje spise
nesouhlas s Gstupky ve finanénim ohodnoceni za vykonanou praci, necelych 43 % takto
dotdzanych osob presto takové zaméstnani pozitivné akcentuje. U dosaZené statistické
urovné nesouhlasu presahujici 55 % se 1ze pouze domnivat, ze diivodem miize byt snaha
starSich lidi nalézt zaméstnani odpovidajici jejich mzdovym naroktim v souvislosti s jejich
blizicim se odchodem do starobniho dichodu a ptedstavou, Ze v jeho pfiznané vysi

se pozitivné odrazi pravé naposledy pobirand mzda.

Dvé podminky, které jsou pro osoby ve stfedni dospélosti htfe akceptovatelné,
ale pro vétsinu obyvatelstva naopak spise piijatelné, jsou prace v noci a prace o vikendech.
Nocni prace je limitujicim faktorem pro vstup do takového zaméstnani u 67,1 % lidi

nad 50 let véku. Za vazngjsi problém ji nepovazuje v této cilové skupiné jen 32,9 %
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Gidastnikt vyzkumu. Pies 50 % ob&ant CR, konkrétné 54 %, je ochotno vykonavat noéni

praci. Neochotu vyjadtilo 41 % obcantl.

S praci o sobotach a nedélich nesouhlasi 58,1 % nezaméstnanych osob ve vékové skupiné
50+ (souhlasi 41,9 % osob). V celorepublikovém vyzkumu si 65 % lidi umi ptedstavit,
ze by do zaméstnani S takovou podminkou pfijeti nastoupilo. Na opacné strané zajmu
se pohybuje 32 % respondenti. Lze konstatovat, Ze u obou podminek bylo u lidi
v preddiichodovém véku dosazeno podle mého nézoru ocekavaného vysledku. Co se tyce
prace konané v no¢ni dob¢, tzn. mezi 22. hodinou vecerni a 6. hodinou ranni, jsem
presvédcen, ze problémem je piedevSim pozadavek na velmi dobry zdravotni stav
pracovnika. U starS$i populace je obecné vyssi pravdépodobnost existence néjakého
chronického oneémocnéni ¢i civilizaéni choroby, coz takovému jedinci, 1 kdyZ ma zajem,
no¢ni zaméstnani vykonavat v podstaté znemozni. Mnoho lidi ve vékové skupin€ 50+ si je
dobtfe védomo svych zdravotnich problémt, a proto o nastup do takové prace zamérné
neusiluje. Jako pracovnik ufadu prace mohu potvrdit, Ze existuje jen mald skupina
uchazecl o zamé&stnani bez ohledu na vek, kterd cilené vyhledava praci v noci, jelikoz jim
Zriznych divodi vyhovuje. I pies deklarovany vice neZ padesatiprocentni souhlas
v provedeném Setfeni u obyvatel CR je dle mych zkusenosti obecné pozadavek na praci

V noci uchazeci o zaméstnani vniman jako problematicky.

Zjisténi o tom, Ze nadpolovicni vétSina starSich nezaméstnanych odmitd pracovat
o vikendech je vsouladu svystupy vodborné literatufe a u provedenych vyzkumu
tykajicich se lidi na 50 let véku. Mnozi starsi lidé, jak jiz bylo uvedeno v piedchozim textu
prace, smétuji svlj zajem mimo profesni oblast. Nechtéji uz tolik ¢asu travit v zaméstnani,
které je pro n¢ velmi Casto stresujici a vyCerpavajici. Chtéji se vice vénovat své roding,
konicktim, prateltim apod. Pro vétsi ¢ast z nich je proto vikendova prace neredlnou volbou.
U ostatnich obyvatel CR odrazi pievladajici ochota nastoupit do prace, kde se pracuje
i 0 sobotach a nedélich, realitu soudobého trhu prace, kdy zejména pracovni pozice

Vv maloobchodni ¢i vyrobni sféfe jsou vétSinoveé podminény vikendovou praci.

Rozdilné nazory se projevily také u posledni Setfené polozky, ktera se tykala toho, zda
chtéji byt respondenti zaméstnadni formou zkraceného pracovniho uvazku. Z vysledki
vyplyva, Ze zajem o alternativni ivazek maji opét ve vétsi mite lidé bez ohledu na vek. Jak
je videt u starSich nezaméstnanych osob, mira jejich nezéjmu se dostala na troven 65,2 %.

Zkracenému uvazku se nebrani pouze 34,8 % lidi ve veékové skupiné 50+. Ptrevaha
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souhlasnych odpovédi u obyvatel CR je vyjadiena 58 %, nesouhlas uvedlo 36 %

dotazanych.

Ptevaha v poctu starSich lidi, ktefi odmitaji pracovat na zkraceny pracovni tivazek, do jisté
miry koresponduje se situaci na Gfadech prace, kde alternativni pracovni uvazky, tzn. prace
na zkraceny uvazek, na zivnost, dohodu o provedeni prace i pracovni ¢innosti vyhledéavaji
Castéji spiSe mladSi veékové skupiny (18-25 let). Tento ziajem mladych uchazect
0 zaméstnani je do zna¢né miry dadn obecné vysokou flexibilitou mladsi pracovni sily.
V zadném piipad¢ se vSak nedomnivam, ze Ize jednoznacné oznacit vyssi vék za divod
zvySen¢ho nezdjmu o zkracené uvazky. Zajimavé vysledky by mozna ptineslo opakované
Setfeni detailnéji zkoumajici ochotu starSich lidi pracovat na krats§i pracovni uvazky. Vyssi
veék uchazeci o zaméstnani také neni dle mych zkuSenosti piekdzkou pro zahajovéani
Zivnosti.

Je tfeba konstatovat, ze ¢esky pracovni trh a zaméstnavatelské subjekty na ném operujici
stale v minimalni mife vyuzivaji moznosti flexibilnich pracovnich uvazk, jako jsou prave
zkradcené pracovni Uvazky, pradce na zavolani (on call work), sdilend pracovni mista,
ale také pruzna pracovni doba, piipadné moznost kombinovat praci z domova a praci
v zaméstnani (homeoffice). Dlouhodobé neuspokojend vysoka spolecenskd poptavka
po moznostech vyuzivani flexi uvazkl, zejména téch zkracenych, omezuje a znesnadiuje
predevsim u starSich osob a lidi vracejicich se na trh prace po rodi¢ovské dovolené jejich

moznost UspéSné se na ném uplatnit.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Provedena komparacni analyza tykajici se ochoty demografickych skupin nezaméstnanych
osob starSich 50 let a ekonomicky aktivnich osob CR ve véku od 15 let pfijmout
zamé&stnani upozornila predev§im na vyrazny a stabilni konsensus v nezajmu bez ohledu
na vek u tfi adaptacnich mechanismli ve sféfe pracovni mobility, a to v delSim dojizdéni
naptiklad dvouhodinovém, v migraci za praci, nebo st¢hovanim za praci do zahranici.
Pro naprostou vét§inu Cechl bez ohledu na vékovou strukturu a ekonomicky vyvoj je
jednozna¢né¢ neunosnou piredstava, Zze by museli migrovat za praci. Ukazuje se,
ze 1 dojizdéni do prace a ochota odcestovat do zaméstnani v zahrani¢i bude dnes spise
vysadou mladSich vékovych skupin, pro které se stava pracovni mobilita soucasti jejich
zivotniho stylu. Trendy cestovani za praci i prace v cizing, které jsou v mnoha zemich
Evropské unie samoziejmosti, nemaji v Ceské republice tradici a nejsme na né jednoduse
zvykli. Tudiz u vétsiny starsi Ceské vefejnosti nelze v tomto sméru ocekavat zadsadnéjsi

zmény Vv piistupu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynul ocekdvany poznatek o skuteCnosti, ze jak star$i
nezameéstnani tak 1 vétSinova populace nema v drtivé vétSin€é problém podstoupit zauceni
¢i rekvalifikaci, nebo pfijmout misto s poZzadovanou nizsi urovni kvalifikace. Primarné je
tedy piedeviim ze strany Ufadu prace CR zadouci podporovat takové profesni kurzy, které
jsou svym obsahem piimo zamé&fené na jednotlivé ohroZené skupiny na trhu prace, maji
vysoké zastoupeni praktické ¢asti vyuky a smétuji ke konkrétnimu uplatnéni na trhu prace.
Stejn¢ tak bylo prokazano, Ze Ceskd pracovni sila bez ohledu na vék negativné reaguje
na pracovni nabidky, u kterych jsou uvadény zhorSené pracovni podminky. Poznatek, ze
starSi lidé jsou obecné citliv€j$i na sniZeny pracovni komfort, je podle mého nazoru
signalem pro zameéstnavatele nabizet takova pracovni mista nezaméstnanym po dosazeném

padesatém roce véku po peclivém uvazeni.

Dosti ptekvapivym vysledkem vzeslym z odpovédi starSich lidé bez prace bylo zjisténi,
ze skoro 60 %, konkrétné 57,6 % starSich lidi bez prace na rozdil od ostatni populace, neni
ochotno reflektovat pracovni misto sniz§im nabizenym platem oproti pfedchozimu
zaméstnani. Vysledky si Ize vylozit 1 tak, ze starSi 1idé 1 ve fazi ekonomické krize inklinuji
spiSe k jistoté finanéniho ohodnoceni, nez ke stabilnimu pracovnimu mistu. Na druhé

stran¢ potéSitelnym poznatkem je, Ze ani starSi lidé se neboji pracovat ve vySSim

pracovnim tempu a preséas, coz je dulezité sd€leni pro potencionalni zaméstnavatele.
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Podle mého soudu, zejména prace prescas je v soucasné dobé povazovana za samoziejmy
standard. VétSina lidi pravé v souvislosti se snahou udrzet si pracovni misto, nebo ho co
nejdiive nalézt, a to jak v primyslu, tak i v oblasti sluzeb, nema zasadnéj$i namitky

Kk tomu, Ze ¢ast svého volného ¢asu bude vénovat ¢asu pracovnimu.

V mezich ptedpokladaného vysledku bylo také zjisténi, ze star$i nezaméstnani nebudou
ochotni ve vétsi mife, tak jako jejich kolegové z celostatniho vyzkumu, pracovat
0 vikendech a v noci. Zde se domnivam, ze jednou z hlavnich pfi¢in bude piima umeéra
mezi realnou zivotni (osobnostni, rodinnou) situaci véetn¢é aktudlniho zdravotniho stavu
a schopnosti do takové prace nastoupit. Zamitavy postoj brnénské skupiny starsSich
nezaméstnanych K praci na zkraceny tvazek oproti vétsinovému souhlasu u obyvatel CR je
pro m¢ nemilym piekvapenim piedev§im v souvislosti s aktualné¢ vedenymi diskuzemi
0 moznostech posileni pruznosti lokalnich trhli prace a jejich dalsi flexibilizace
napiiklad formou diverzifikace netradi¢nich forem prace, které mohou pfinést vyznamna

pozitiva i star$im pracovnikiim.

Na zdkladé¢ analyzovanych odpovédi na jednotlivé polozky v dotazniku podle
sociodemografickych kategorii nebyly zjiStény extrémni statistické rozdily. V piipadé
pohlavi lze konstatovat, ze Zeny ve véku 50+ neodpovidaly vyrazné jinak od svych
muzskych kolegii. Zasadnéjsi rozdil se projevil pouze u podminky prace o vikendu, kterou
muzi akceptuji v 60 %, avSak zeny naopak takovou praci odmitaji v 76,2 %. Je tedy
zfejmé, ze pro starSi Zeny je jiz z mnoha divodl, ziejmé hlavné zdravotnich, velmi

problematické pracovat cely kalendaini tyden.

Otéazka ptipadnych rozdili v odpovédich u vékové skupiny nezaméstnanych do 29 let
a osobami star§imi 50 let se projevila nejvyznamnéji u podminek prace o vikendu a prace
V noci. Za velmi pfekvapivou az nepochopitelnou Ize ale oznacit statisticky vyznamngjsi
neochotu mladych brnénskych nezaméstnanych osob stéhovat se za praci, dojizdét,
pracovat v zahrani¢i a na zkraceny Uvazek. Zamitavé odpovédi na tyto otazky by mohly
naznacovat urCity negativni trend, Ze tato v€kovéa skupina neni schopna objektivné hodnotit

aktualni socioekonomickou realitu, ve které se nachazi.

vvvvvv

Vysledky také ilustruji a naznacuji obtizn€jsi realizaci nezaméstnanych osob
v pteddiichodovém véku s  nedostatecnym forméalnim vzdéldnim v prostfedi
segmentovaného pracovniho trhu. Jejich postaveni na trhu prace je ovlivnéno fadou

socialnich 1 ekonomickych faktorti (diskriminace, piedsudky, socidlni a ekonomicka
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exkluze atd.), které se navzajem prolinaji a ve stadiu perzistentni nezaméstnanosti ¢ini tuto
skupinu siln¢ demotivovanou, s tendenci k celkové zivotni rezignaci, pasivité

a ekonomické neaktivité.

Ani tfidéni nazord starSich osob podle délky evidence na tUfadu prace nepfineslo
prekvapivé vysledky. Ze statistického pohledu lze oznacit za zajimavé zjiSténi, kterych
dosahli star§i nezaméstnani evidovani déle nez 3 roky. Pocinaje otazkou na praci v noci
az po otazku jejich ochoty pracovat na zkraceny uvazek byl deklarovan nesouhlas ve vysi
100 %. Rozhodné ne dlouhodobé evidovanych wuchazeci o zaméstndni zejména
na podminky v oblasti prostorové mobility naznacuji zvySujici se negativni vliv délky

nezaméstnanosti na jejich ochotu k ustupktm.
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ZAVER

V ramci své predkladané diplomové prace na téma ,,Analyza nezaméstnanosti ve vékové
kategorii 50+“ jsem Vteoretické ¢&asti svij zijem zaméfil na problematiku
nezaméstnanosti, jako slozitého jevu prostupujiciho vSechny spolecenské struktury a ktery
je jiz ptes dvacet let standardni soucasti nasich zivotd v demokratické spolecnosti. Vénoval
jsem pozornost vybranym ekonomickym teoriim, které vysvétluji vznik nezaméstnanosti
vcetné blizsi specifikace jednotlivych druhii. Zdaraznil jsem negativni vliv dlouhodobé
nezaméstnanosti a upozornil na komplex neptiznivych dopadl, které ma na cloveka

bez zaméstnani.

Dalsi ¢ast prace charakterizuje jedince v ptfeddiichodovém véku a seznamuje s vyvojovymi
zménami, které starSiho clovéka na jeho Zivotni cesté ovliviiyji. Déle jsem vymezil
vékovou kategorii lidi nad 50 let véku jako skupinu s marginalnim postavenim na trhu
prace i slabou spolecenskou pozici. Byly identifikovany silné a slabé stranky generace 50+.
Vénoval jsem se zdvaznym soudobym spolecenskym tématim diskriminaci a ageismu
a nastinil mozné cesty vedouci k vy$§i mife participace osob v preddiichodovém véeku

na trhu prace vcetné pozitivni role socialni pedagogiky.

Na zédkladé¢ vymezenych cilli v aplikacni ¢asti prace jsem konstruoval hlavni 1 dil¢i
vyzkumné otazky a stanovil jsem vyzkumnou metodu. Pro praktickou realizaci vyzkumu
jsem zvolil dotaznik. Jeho prostiednictvim byla provedena komparace nazorl
nezaméstnanych osob ve véku 15 aZ 59 let evidovanych na brnénském pracovisti Utadu
prace CR a odpovédi 1034 respondentii z celostatniho kvotniho vybéru provedeného
Centrem pro vyzkum vefejného minéni v ervnu 2012 u obyvatelstva Ceské republiky

ve véku od 15 let tykajici se urovné jejich pracovni flexibility.

Z vysledkt provedeného Setfeni vyplyva, Ze starS§i nezaméstnani obecné potvrdili nizsi
uroven ochoty Cinit Gstupky v souvislosti s nabidnutym pracovnim mistem. Nejméné
pfijatelnou se z pohledu jak star§ich nezaméstnanych osob, tak i ostatnich obyvatel, jevi
mobilita za praci. Z celkovych dvanécti dotaznikovych polozek se star$i nezaméstnani
negativné vymezili proti osmi uvazovanym podminkdm spojenym s pfijetim nového
zaméstnani. Jako pfijatelné uvedli pouhé ¢tyfi podminky tykajici se potieby rekvalifikace,

zauceni, vyssiho pracovniho tempa a prace piescas.

Empirické Setfeni také zkoumalo rozdily v nazorech podle sociodemografického tiidéni.

V této souvislosti nedoslo k zasadnéjsim rozdiliim v ndzorech. Bylo zjisténo, ze starsi zeny
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odmitaji pracovat oproti star§Sim muzim ptedev§im o vikendech. Otazka zkoumajici
rozdily ve dvou vékovych strukturach zjistila vySs$i miru aktivni strategie pfi eventualnim
nastupu do zaméstnani u mladsi vékové skupiny. V souvislosti s vétsinové deklarovanym
nezdjmem piijmout zamestnani u homogenni skupiny starnoucich lidi s nizkou kvalifikaci
bylo naznaceno jeji slozité postaveni na trhu prace i negativni vnimani vlastnich schopnosti
vedouci k participaci spiSe na neatraktivnim neformélnim trhu prace. Dosazena vysoka
procentualni neochota ¢init ustupky u dlouhodobé evidovanych starSich lidi v piipadé
nékterych podminek v dotazniku sméfuje K tvaham o vyraznéj$§im vlivu perzistentni

nezaméstnanosti.

Jak naznacuji infaustni demografické prognézy, jsme svédky historicky bezprecedentniho
zvySovani populace starSich lidi. Je tedy zfejmé, Ze bez ohledu na aktudlni situaci budou
otazky tykajici se uplatnéni starnouci pracovni sily a eliminace jeji nezaméstnanosti
pfedmétem fady nazorovych polemik a formovani ptisluSnych politik i z dlouhodobého
hlediska. V podminkach otevieného trhu prace, kdy je striktné¢ vyzadovana po pracovni sile
predevsim jeji flexibilita, mobilita, dynamika, a Siroky rozsah jeji uplatnitelnosti, je v€kova
skupina lidi 50+ evaluovana jako pracovni sila neperspektivni, neadaptabilni, s nizkou

urovni lidského kapitélu.

Za relevantni lze v souvislosti s hledanim G¢innych inkluzivnich opatfeni a koncepénich
feSeni povazovat diskuze o posileni socialni dimenze ekonomiky, ktera miize nabidnout
alternativni a komplementarni moznosti pomoci. Pfedpokladem k vy$si zaméstnanosti osob
ve stfedni dospélosti je také skutecnost, Ze zamé&stnavatelské subjekty prestanou ignorovat
osoby nad 50 let v€ku a za¢nou vytvaret i nabizet vhodné programy, pracovni pozice
a flexibilni formy zaméstnavani pro tuto vékovou skupinu. Jako dilezity atribut vyrovnani
se s nezaméstnanosti u starSich lidi se jevi také motivace starSich lidi k celoZivotnimu
vzdélavani a aktivnimu starnuti zejména ve vztahu k ptekotnému technologickému
pokroku a organizaénim zménam. Jiz nyni jsou na misté 1 Siroké diskuze o otazkach, jako
jsou vékova diskriminace, diskriminace starSich lidi na trhu préace ¢i eliminace zvySujiciho

se ageismu ve spolecnosti.

Jako vyznamna a Z&douci se také ukazuje kooperace mezi ufady prace a jednotlivymi
zaméstnavateli na daném lokalnim trhu préce, kterd umozni vytvaret vhodnou strukturu
pracovnich mist pro starnouci pracovni silu odpovidajici i potfebam konkrétnich firem. Jak

naznacuji vysledky vyzkumu, v pfipadé¢ nabidky vhodnych pracovnich mist star§im
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uchazeClim o zaméstnani je ze strany pracovnikll Gfadti prace nezbytna reflexe urcitych

limit v ochoté starSich lidi pfijmout nabidku prace, ptipadné rekvalifikace.

Za dulezité povazuji uvést, ze vzhledem k omezené obsahové kapacité i poctu respondentti
dotaznikového Setfeni nebyla prace schopna postihnout tuto nesmirné dtilezitou a aktudlni
problematiku ve vSech potencionalnich souvislostech a n¢které aspekty tématu byly pouze
naznaceny. Prezentované vysledky lze povazovat za ukazkové bez aspirace na regulérni
sociologicky vyzkum, avSak s pfanim na ovéfeni vysledkli Setfeni na extenzivnéjSim
vzorku starSich respondenti prostfednictvim dalSich seridznich vyzkumnych Setieni.
Smyslem a cilem prace bylo piedevs§im pfispét k diskuzim na spolecensky zédvazné téma
nezameéstnanosti osob ve vékové skupiné 50+ vcetné hlubsiho pochopeni a porozuméni
pracovni flexibilit¢ u starnoucich osob. V neposledni fadé¢ se prace snazila podnitit
uodborn¢ 1 laické vefejnosti zdjem, ale 1 zamySleni nad timto negativnim
multidimenziondlnim celospolec¢enskym fenoménem. Z tohoto hlediska povazuji cile i ucel

prace za splnéné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

APZ Aktivni politika zaméstnanosti.

CVVM Centrum pro vyzkum veiejného minéni.

CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky tfad.

EA Ekonomicky aktivni pracovni sila.
EU Evropska unie.

MF Dnes Denik Mlad4 fronta Dnes.

ILO Mezinarodni organizace prace.
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci.
N Pocet nezaméstnanych.

STEM Stiedisko empirickych vyzkumii.

VUPSV  Vyzkumny ustav prace a socialnich véci.
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik ochoty pfijmout zaméestnani



PRILOHA PI: DOTAZNIK OCHOTY PRIJMOUT ZAMESTNANI

DOTAZNIK

Vazena pani, vazeny pane,

pro ucely statistického zpracovani ndzorii nékterych nezaméstnanych na moznosti
uplatnéni na trhu prace v ramci realizace zavérecné diplomové prace se na Vas obracime
se zdvorilou zddosti o vyplnéni tohoto jednoduchého anonymniho dotazniku. Vase icast

V tomto vyzkumu je dobrovolnd.

Veskeré udaje zjisténé v jeho ramci povazujeme za diivérné a nebudou predany zadné treti

strané pro dalsi zpracovani nebo vyuZiti.

Z nabizenych odpovédi si vyberte vidy jednu a udélejte kirizek do prislusného ctverecku,

eventualne slovné dopliite.

Dékujeme Vam za Vasi ochotu a prejeme v§echno dobré.

Pohlavi: O muZ O Zena

Vék: 0dol19let o 20-291let 0 30-391let o 40-491let o 50-59 let

Nejvyssi dosaZené vzdélani:
0 zakladni 0O vyu€eni.....ccoevvviinreinnennnnns

(napiSte v jakém oboru)

o stiedni odborné s maturitou o vysokoskolské



V evidenci uradu prace jste evidovan(a):

0 doSmésici 0 dolroku 0O do2let o do3let o dodlet o vice nez4 roky

Prijal(a) byste zaméstnani, které by...?

1. vyZzadovalo nizsi aroven kvalifikace nebo dovednosti, nezZ mate

O rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne O rozhodné ne

2. vyzadovalo zauceni nebo rekvalifikaci

O rozhodné ano O spiSe ano O spiSe ne O rozhodné ne

3. mélo byt vykonavano ve zhorSenych pracovnich podminkach (v horku, hluku,

necistoté apod.)

0 rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne O rozhodné ne

4. bylo placeno méné, nez na co jste zvykly(a)

0 rozhodné ano 0O spiSe ano O spiSe ne 0O rozhodné ne

5. vyzadovalo vyssi pracovni tempo ve srovnani s predchozim zaméstnanim

0 rozhodné ano O spiSe ano O spiSe ne 0 rozhodné ne



o

vyZadovalo praci prescas

O rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne O rozhodné ne

7. vyzadovalo no¢ni praci

0 rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne 0O rozhodné ne

8. vyZadovalo praci o sobotach a nedélich
O rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne O rozhodné ne
9. vyzadovalo delSi, nap¥. dvouhodinové, dojiZdéni denné

0 rozhodné ano 0O spiSe ano O spiSe ne O rozhodné ne

10. vyZadovalo prestéhovani se

O rozhodné ano O spiSe ano 0O spiSe ne O rozhodné ne

11. bylo v zahranici

0 rozhodné ano 0O spiSe ano O spiSe ne O rozhodné ne

12. bylo na zKkraceny pracovni uvazek

O rozhodné ano 0O spiSe ano 0O spiSe ne 0O rozhodné ne



