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ABSTRAKT

Hlavnimi tématy bakalaiska prace jsou motivace uchazeci ke vstupu
do profesionalni armady a prestiz vojenského povolani. Prace pfedstavuje motivacni prvky,
kterymi armada oslovuje zdjemce a také popisuje proces vybéru novych uchazecu.
Dale se vénuje postaveni, které se vojakim dostdvalo za prvni republiky a také
davéryhodnosti, kterou ma u vefejnosti Ceska armada dnes. Prace také seznamuje
svyvojem Ceskoslovenské a pozdéji Ceské armady od konce 1. svétové valky

az do soucasnosti.

Klicova slova: motivace, prestiz, prestiz profese, povolani, benefity,

davéryhodnost, armada, vojak, vyber uchazeci.

ABSTRACT

The main topics of my thesis are the motivation of candidates for entry into
a professional army and the prestige of the military profession. This thesis presents
motivational elements, which are interesting for the new applicants, and also describes
the process of selecting the new candidates. It also deals with the position of the soldiers
who served during the First Republic era and the confidence of the public in the Czech
army today. This thesis also shows the development of the Czechoslovak and later Czech
military since the end of the first World War to the present.

Keywords: motivation, prestige, prestige of the profession, profession, benefits,

credibility, army, soldier, selection of candidates.
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., Zddna valka se bez vojska nedd vyhrat, ndrod o svou svobodu musi také vzdy bojovat.
Vojsko pro nds vSechny musi byt predmétem veSkeré péce.

Vojsko je prvnim nositelem praporu odboje,

vojsko je hlavnim vyrazem touhy a viile naroda po svobode,

vojsko je prvnim a hlavnim symbolem statni suverenity a svobody. *

Edvard Benes
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UvVOoD

Téma své bakalarské prace jsem si zvolil pfedevSim z osobnich davodi.
V armadé¢ se pohybuji prakticky od svého détstvi, jelikoz uz v patnacti letech jsem
nastoupil ke studiu na vojenské stiedni Skole. V soucasné dobé¢ stale pracuji jako vojak

Z povolani a v armadé tak piisobim jiz jedenacty rok.

Po celou dobu mé Kkariéry se potkdvam s riznymi ndzory na armadu,

od téch kritickych ¢i vulgarnich az po obdivné a pochvalujici.

Podle mého nazoru si malo lidi uvédomuje, jak naro¢nd je vojenska profese.
Préace vojaka nekon¢i po osmi ¢i deviti odpracovanych hodinach, ale casto zasahuje
i do volného c¢asu. Vojaci jezdi na cviceni, kdy jsou i nékolik tydni odlouceni
od své rodiny a také pasobi v zahrani¢nich misich. Ty trvaji zpravidla Sest mésict a po tuto
dobu je kontakt sblizkymi omezen pouze na telefonaty a e-maily. Vojak neslouzi
podle potieb svych, ale podle potfeb armady a to Casto znamena st€éhovani pro celou

rodinu, anebo odlouceni a setkavani se pouze o vikendech.

Byl bych velice rad, kdyby moje bakalafskd prace alesponi o kousek pftiblizila

vojenskou profesi civilni vefejnosti.

Moje bakalafska prace ma dvé ustiedni témata, kterym se v ni vénuji
Jednim je prestiz vojenské profese a druhym motivace uchaze¢ti ke vstupu do profesionalni

armady.

Cilem bakalafské prace je popsat a zobecnit motivaci uchazecl ke vstupu
do profesionalni armady, zjistit jaky vliv maji jednotlivé motivacni benefity pfi jejich
rozhodovani a ukazat, jaka prestiZ se dnes dostava profesi vojdka z povolani mezi civilni

vetejnosti.

V prvni cCasti své bakalaiské praci ptiblizuji historii nasi armady, od dob
jejiho vzniku po konci 1. svétové valky, az do soucasnosti. Popisuji v ni také ukoly,
které jsou dnes postaveny pied nasi armadu a seznamuji s jejim personalnim a technickym

zazemim.
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Druha kapitola je veénovana prestizi vojenského povolani a davéryhodnosti,
které se armada Ceské republiky t88i u civilni vefejnosti. Pfiblizuji zde postaveni
prvorepublikové armady a na vyzkumech vefejného minéni objasiiuji postoje vetejnosti

k armadé v dnesni dobé.

Podminky ke sluzbé vojakli z povolani jsou obsahem tteti kapitoly moji bakalarské
prace. Rozebiram v ni platové podminky vojakti a také benefity, které jsou spojeny

s profesi vojaka z povolani v Armadé Ceské republiky.

Poslednim tématem teoretické Casti moji bakalafské prace je vybér nového
vojenského persondlu. Seznamuji zde s Utvary a zafizenimi, které maji nabor do Armady

Ceskeé republiky na starosti, a popisuji proces vyberového fizeni.

Praktickou ¢asti moji bakalafské prace je kvantitativni vyzkum mezi uchazeci
o vstup do Armady Ceské republiky. Prostiednictvim dotaznik® chci zjistit jejich motivaci
ke vstupu do armady. Chci také zjistit, jakou roli pfi zajmu o profesi vojaka z povolani
maji benefity, je> Armada Ceské republiky nabizi a jakou roli hraje samotnd prestiz

vojenského povolani.
Vzhledem k tomu, Ze jsem se ve svoji vojenské kariéte potkaval s uchazeci o vstup
do armady i s novymi pfislusniky armady véfim, Ze ve svoji bakalaiské praci dokazi

dostatec¢né popsat 1 vysvétlit vSechna témata, kterd jsem si vytycil.
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. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE NASI ARMADY

O nasi armad¢ mizeme zcela jisté fict, ze nikdy neméla tzv. ,,na razich ustlano®.
Kazda doba sebou nesla svoje té¢zkosti a problémy, se kterymi se musela vyporadat nejen
naSe armada, ale i celd vefejnost. At jiz mluvime o hektické dobé vzniku samostatného
Ceskoslovenska, obdobi protektoratu, nebo o dlouhém obdobi, kdy byl u moci

komunisticky rezim.

Vsechna tato obdobi jsou ale soucasti nasi historie i1 historie nasi armady.
Anase dne$ni armada, Armada Ceské republiky, se snaZi ze viech téchto obdobi pouéit
a vzit siz nich to dobré, aby mohla byt kvalitni ozbrojenou slozkou pfipravenou branit

nasi vlast proti jakémukoli nebezpeci.

1.1 Ceskoslovenska armada do roku 1989

Po 1. svétové valce vznikld samostatnd republika byla ve srovnani s ptedchézejici
monarchii stitem s mnohem rozsahlejsimi obCanskymi, socidlnimi a narodnostnimi pravy.
Slozité vSak bylo narodnostni uspotfaddani. Podle tehdejsi koncepce ¢echoslovakismu byli
Cesi aSlovaci jeden narod, &itajici 8,8 milionu osob (tj. 66,9 % obyvatelstva).
Némct bylo 3,2 milionu, Mad’ari 800 000, Ukrajinct 450 000 a Polaka vice nez 100 000.!
Tato narodnostni riznorodost spolu s rozdilnou hospodaiskou Urovni jimi osidlenych
oblasti vedly ke vzniku nacionalistickych tendenci a hnuti. Téméf bezprostfedné po vzniku
samostatné republiky tak armada musela realizovat statni moc v nékterych piihrani¢nich
oblastech Cech a Moravy, kdyz ¢ast piedeviim némeckého obyvatelstva odmitala uznat

vznik Ceskoslovenska.

Samotna Ceskoslovenskd armada se vytvatrela v letech 1918 az 1920 z byvalé
rakousko-uherské armady a z Ceskoslovenskych legii v Rusku, Francii a Italii. Unifikace,
ktera spocivala ve slouceni legionarskych Utvarii se slozkami byvalé rakousko-uherské

armady do jedné struktury, skoncila v roce 1922 a ceskoslovenskou armadu v miru tvoftilo

! MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceskd republika a jeji armdda. Praha: AVIS, 2006, s. 18.
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12 pésich divizi, 2 horské brigddy a 3 jezdecké brigaddy, pocetni stav byl asi 150 000

vojakil. Vojenska sluzba trvala 24 mésicii a od roku 1924 jen 18 mdsict.’

Vyznamnou ulohu pii budovani ceskoslovenské armady v 1. poloviné 20. let
sehrala francouzskd vojenska mise, jejiz pfislusnici obsadili vysoké armadni funkce.
V této dobé byly uzavieny spojenecké smlouvy s Francii proti Némecku a s Jugoslavii
a Rumunskem proti Mad’arsku. Od poloviny 20. let pak nastoupili na nejvyssi velitelska
mista v armad¢ ceskoslovensti generdlové a vliv francouzské vojenské mise poklesl.

Prvnim Ceskoslovenskym nacelnikem Hlavniho $tabu armady se stal general Jan Syrovy.

A4

Nejtéz§im obdobim z hlediska financovani a tim dal§iho rozvoje armady byl konec
20. a pocatek 30. let minulého stoleti. V tomto obdobi do financovani armady zasahly
odzbrojovaci snahy, které byly ovSem patrné témet v celé Evropé€ a pak také financni krize
na pocatku 30. let. Behem tficatych let se ale vyvoj armady rozbéhl naplno, predev§im

pak kvuli politické situaci v Némecku.

Skupina dustojnikd Hlavniho §tabu armady proto pfipravila plan na zasadni
reorganizaci a modernizaci armady. Brzy nato doSlo k personalnim zménam ve veleni
armaddy a novym ndcelnikem Hlavniho S§tdbu se stal general Ludvik Krejéi.3
Pod jeho velenim byl plan reorganizace a modernizace postupné realizovan.
Podatilo se zavést dvouletou vojenskou sluzbu, zvysil se pocet pé&Sich divizi,
byly reorganizovany jezdecké a horské brigady a zavedena velitelstvi sborti. V roce 1935
byla zahdjena vystavba dnes jiz legendarniho stdlého opevnéni, které mélo v ptipadé valky
sniZit pocetni prevahu nepfitele. Tisice kust téchto opevnéni najdeme V pohrani¢nich
oblastech nasi republiky dodnes. Pozornost byla vénovana také motorizaci, rozvoji
letectva, tankt, protitankové obrany apod. Po uzavieni spojenecké smlouvy v roce 1935
byla zahajena spoluprace se Sovétskym svazem. Také politické vedeni statu zacalo armadu
vice podporovat. Hlavni zasluhu na tom mél novy Ceskoslovensky prezident Edvard Benes,
ktery se intenzivné zajimal o vojenské zaleZitosti a prosadil, aby vojaci dostali poZzadované
finan¢ni prostiedky. Prestiz arméady u vefejnosti stale rostla a vojenské vydaje se postupné

zvySovaly.

2 Pfedvaletna arméada [online], 2013, [cit. 21. 1. 2013]. Dostupné z: http://armada.vojenstvi.cz/index.htm
¥ Pfedvaletna arméada [online], 2013, [cit. 21. 1. 2013]. Dostupné z: http://armada.vojenstvi.cz/index.htm
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Reorganizace armady byla ukoncena pocatkem roku 1938. V mirovém stavu
se skladala ze 7 velitelskych sborti, 17 pé&Sich divizi a 4 rychlych divizi. Celkovy pocetni
stav armady byl vice nez 200 000 vojak. Rok 1938 znamenal zintenzivnéni veskerych
pfiprav na hrozici vale¢ny konflikt. V kvétnu 1938 byla vyhlaSena CasteCna mobilizace
a Vv zati 1938 vSeobecnd mobilizace. Pfijeti podminek Mnichovské dohody ¢ty mocnosti
30. zafi 1938 znamenalo piedani pohrani¢ni oblasti Ceskoslovenska Némecku, Polsku

a Madarsku.*

Armada se podilela na evakuaci téchto pohrani¢nich oblasti a zajisténi novych
statnich hranic. V této dobé se mnohokrat stietla s nepfitelem, predev§im na uzemi
Slovenska a Podkarpatské Rusi. Do konce roku 1938 probéhla demobilizace a armada
se vratila k mirové organizaci. V disledku nové politické situace se uvazovalo o zmenSeni
armady, ale k tomu uz nedoslo. Po okupaci Ceskych zemi v bieznu 1939 byla armada
rozpusténa. Jest¢ predtim vSak uspésné branila Podkarpatskou Rus proti mad’arskému
utoku a jedna maléd jednotka se postavila némeckym okupantim. Po likvidaci armady
se fada jejich ptislusnikl zapojila do doméciho nebo zahrani¢niho odboje a ¢asto 1 za cenu

vlastniho Zivota bojovala za osvobozeni své zem¢.

Ceskoslovenskd armada se po tézkych zaGatcich stala dobie vycvicenou
a vyzbrojenou armadou, kterd v roce 1938 patfila bezesporu k nejlepsim v Evropé¢.
Jeji vyzbroj, az na vyjimky, byla domaciho ptivodu a vyrabé€ly ji znamé ceské zbrojovky.
Velitelsky sbor tvofili byvali pfislusnici ¢eskoslovenskych legii v Rusku, Francii a Italii,
které dopliovali dastojnici pfevzati z rakousko-uherské armady a také jiz absolventi
eskoslovenskych vojenskych 8kol.> Zvlasts mezi generaly méli legionafi vysoké
zastoupeni a zastavali prakticky vSechny nejdilezitéjsi funkce v armade. Diky své
legionatské minulosti ziskali cenné bojové zkuSenosti z pohyblivych boji ve slozitych

geografickych 1 klimatickych podminkach.

Po konci 2. svétové valky zacala obnova Ceskoslovenské armady. Zakladni jadro
pro jeji opétovnou vystavbu piedstavovaly ceskoslovenské jednotky, zformované v letech
valky v zahrani¢i, doplnéné¢ o nové vytvarené domaci jednotky. Realizace pocatecnich

smélych pland byla vSak pon€kud skromnéjsi. Veleni ¢eskoslovenské armady se potykalo

* MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceskd republika a jeji armdda. Praha: AVIS, 2006, s. 19,
*NOLC, J., Ceskoslovenskd armdda za prvni republiky. Brno: Computer Press, 2007, s. 13.
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pfedev§im s nedostatkem financi a persondlu. Zejména se projevil ubytek obyvatelstva
zpusobeny odsunem Némci a ¢asti Mad’ari. Vysledkem byl pomérn€ neutéSeny stav
bojeschopnosti vSech slozek na$i armady, tedy jak pozemniho vojska, tak i letectva.

Armada se navic podilela na odsunu Némcii a vypomoci v ndrodnim hospodafstvi.

Reakci na ptetrvavajici problémy byla reorganizace armady provedena v roce 1947.
Planované i skutecné pocty osob a techniky byly vyrazné snizeny, fada sbori a divizi
zanikla nebo pfesla na nizsi stupen naplnénosti a bojové pohotovosti. Tento nastartovany

proces pokracoval i v nasledujicich letech.

Vyraznou proménu Ceskoslovenské armady zpisobily politické zmény,
které v Ceskoslovensku nastaly v tnoru 1948. Nejprve se uskutednila tzv. odista
velitelského sboru, v jejimz pribéhu (do konce roku 1952) muselo armadu opustit 53 %
dastojnikit a na rozhodujici funkce postupné nastoupili vojaci z povolani, zcela oddani
novému rezimu. Postaveni Ceskoslovenské armady vyrazn¢ ovlivnila probihajici valka
v Koreji, v souvislosti s niz se ocekavalo i vypuknuti 3. svétové valky. Pocatek 50. let
je proto charakterizovan intenzivni vystavbou novych svazkli a utvard, spojenou

se zvySovanim poctu piislusniki armady, ktery v roce 1953 doséhl témét 300 tisic osob.

Dalsim vyraznym momentem Vv historii ¢eskoslovenské armady byl vstup
Ceskoslovenska do VarSavské smlouvy 14. 5. 1955. Timto byla smluvné zakotvena
vzajemna, velmi Uzka vojenskd spoluprace s armadou Sovétského svazu, kterd ovSem

probihala jiz od pocatku 50. let.

V poloviné 60. let se znovu zacala projevovat snaha veleni Sovétské armady
rozmistit na naSem teritoriu svoje vojska. Ve 2. polovin¢ 70. let byl proveden piechod
vSevojskovych divizi ¢s. armady na tzv. jedno typovou organizaci, kterd kromé& zavedeni
moderni techniky pfinesla 1 opétovné kopirovani sovétskych organizacnich struktur.

Do sloZeni armady byla v roce 1976 od Ministerstva vnitra pievedena civilni obrana.’

Osmdesata 1éta jsou pak do znaéné miry poznamendna narlstajicim napétim
mezi SSSR a USA, potazmo mezi Varsavskou smlouvou a NATO. Ceskoslovenska armada

urychlen¢ zavadi nové druhy techniky a na ceskoslovenském tizemi jsou rozmistény

® Povale¢n4 armada [online], 2013, [cit. 21. 1. 2013]. Dostupné z: http://armada.vojenstvi.cz/index.htm
" Povale¢na armada [online], 2013, [cit. 21. 1. 2013]. Dostupné z: http://armada.vojenstvi.cz/index.htm
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nové utvary sovétské armady, disponujici modernimi nosi¢i jadernych zbrani. Obrovské
vydaje na zbrojeni ale ve 2. polovin¢ 80. let donutily SSSR opét zasednout k jednacimu
stolu s USA a v roce 1987 uzavtit dil¢i dohodu o likvidaci né€kterych druhti jaderné

vyzbroj e

Ceskoslovenskd armada pii listopadovych udéalostech 1989 na podporu
komunistického rezimu (ani pfes snahy nékterych vladnich a stranickych Cciniteli)
nevystoupila. Demokratickou proménu podpofiila i svym loajalnim postojem k dalSimu
vyvoji. Projevil se tak historicky zakofenény pozitivni vztah vojaki k demokratickému

mysleni, ktery ani po Ctyficeti letech nebyl potlacen.

1.2 Soucasnost Armady Ceské republiky

Pieména Ceskoslovenské armady z ato¢né na obrannou, zavadéni jejiho civilniho
fizeni a demokratické kontroly spolu s jejim odpolitizovanim zacalo uz v roce 1990,
kdy po volbach nastoupil prvni civilni ministr obrany. Byl rozpustén vojensky politicky

aparat a propusténi zkompromitovani dastojnici.

V souvislosti se zanikem CSFR ukondéila svoji ¢innost k 31. 12. 1992 i jeji arméda.
K tomuto datu ji tabulkové tvotilo 107 000 osob a 13 divizi.? Jejimi pokracovateli se dnem
1. 1. 1993 staly Arméada Ceské republiky a Armada Slovenské republiky, které prevzaly

I vSechny jeji mezinarodni zavazky.

Zasadni meznik ve vystavbé moderni armady znamenalo pfijeti Ceské republiky
do NATO dne 12. 3. 1999. Timto krokem se naSe armada stala soucasti modernich

vojenskych struktur dneSni Evropy.

Dal$im dilezitym momentem v novodobé historii nasi armady je jeji
profesionalizace. Dnem 1. ledna 2005 se stala Armada Ceské republiky plné profesionalni.

Posledni vojaci zdkladni vojenské sluzby odesli do civilu 22. prosince 2004.

® Povale¢n4 arméada [online], 2013, [cit. 21. 1. 2013]. Dostupné z: http://armada.vojenstvi.cz/index.htm
9 MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceskd republika a jeji armdda. Praha: AVIS, 2006, s. 43.
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Ke zruseni vojenské zakladni a civilni sluzby doslo na zaklad¢€ novely branného zdkona.
V soucasnosti platny Zakon ¢. 585/2004 Sh., ,,0 branné povinnosti a jejim zajistovani®,
znamenal definitivni pfechod od mirového vykonu branné povinnosti k tzv. vale¢nému,
coZ znamena, Ze branna povinnost je vyzadovana pouze pii stavu ohroZzeni statu
nebo valedném stavu.’® Z pohledu civilni vefejnosti to znamené predeviim konec odvodim

v podobé, kterou zname z minulych desetileti nasi historie.

Cilem profesionalizace armady bylo pfedevsim jeji zkvalitnéni. Vojaci, kteti byli
na vojné ve veétsSiné piipadii pouze z povinnosti, byli nahrazeni profesiondly, ktefi maji
vojenskou praci jako svoje poslani a koni¢ek. Nové moderni zbranové systémy a vojenska
technika vyzaduji kvalitni obsluhu, kterou stfidajici se vojaci zakladni sluzby nemohli
poskytnout. Pfedev§im z téchto diivodii je profesionalizace armady bezesporu spravnym
krokem. Druhou stranou téZe mince je ovSem pocetni stav armady, ktery je oproti armadé

slozené z brancu nékolikandsobné mensi.

Nicméné rokem 2013 zapocala ceskéd armada jiz devaty rok jako plné profesiondlni
ozbrojend slozka. Vzhledem k historii je vSak profesionalni arméada stile jest¢ novym

pojmem a predevsim Cas ukéze, do jaké miry se osved¢i.

Profesionalizace armady je ovSem cesta, kterou se vydaly mnohé staty NATO,
napt. Polsko, Belgie, Holandsko a dal$i nad nim stale vice uvazuji, jako napt. Rakousko
aNémecko."* Tento krok je pochopitelny. V dnesni nelehké ekonomické situaci,
se kazdy stat snazi vyuzit finan¢ni prostfedky na obranu co nejefektivnéji. A mensi,

profesionalni armada, je jednou z moznosti, jak vyssi efektivnosti dosahnout.

Armada Ceské republiky je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky.

Dalsimi slozkami jsou Hradni strdz a Vojenska kancelaf prezidenta republiky.

Zakladnim tikolem ozbrojenych sil je pfipravovat se k obrané Ceské republiky
abranit ji proti vnéjSimu napadeni. Spolu s tim plni dal$i Ukoly, které vyplyvaji

Z mezinarodnich smluvnich zavazkt Ceské republiky o spoletné obrané¢ proti napadeni.

YPERNICA, B., Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie, zkuSenosti. Praha: AV1S, 2007, s. 5.
1 PERNICA, B., Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie, zkuSenosti. Praha: AVIS, 2007, s. 8.
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V ramci podilu CR na rozvoji Evropské bezpeénostni a obranné politiky Evropské unie
jsou ozbrojené sily CR zapojeny do piipravy vojenskych kapacit EU, véetné sil rychlé

reakce, které jsou budovany jako kompatibilni a komplementarni se silami NATO.*

Armada Ceské republiky si pravé letos pfipomina 20 let svoji existence.
Od roku 1993, kdy se zacala psat jeji historie, ,,zchudla® armada o témét 85 000 vojaku.
Tento ubytek je zapfiinény piedevsim zruSenim vojenské zakladni sluzby. Nize uvedena
tabulka (¢.1) ukazuje, Ze ke dni 1. 1. 2013 ma Arméada Ceské republiky necelych 22 000

vojaki a tento pocetni stav se bude i nadale sniZzovat.

Ovsem odchod vojakt zékladni sluzby rozhodné neznamenal prudké navyseni
poctu vojaki z povolani. Oficidlni ¢isla jasné ukazuji, ze dnes je pocet vojaki z povolani
témert stejny jako v roce 2004, tedy v poslednim roce existence vojenské zakladni sluzby.

Snahou naseho statu je tak mit armadu malou, ale moderni a mobilni.

12 MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceskd republika a jeji armdda. Praha: AVIS, 2006, s. 45.
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Rok Vojaci z povolani Vojaci zakladni sluzby Celkem
1993 38 049 68 630 106 679
1994 33 282 54 326 87 608
1995 30413 43178 73591
1996 27 654 36 797 64 451
1997 26 340 32174 58 514
1998 23 759 32 942 56 701
1999 22 966 33 281 56 247
2000 23721 31185 54 906
2001 23 184 24 955 48 139
2002 20 627 21 235 41 862
2003 21 249 19 783 41 032
2004 21 055 6 359 27 414
2005 22 145 --- 22 145
2006 23110 === 23 110
2007 24 229 --- 24 229
2008 24 334 === 24 334
2009 24 103 --- 24 103
2010 23 136 --- 23 136
2011 22 261 === 22 261
2012 21751 --- 21751
2013 21733 === 21733

Tab. 1. Vyvoj poctu osob v ACR [zdroj: www.army.cz]

Neodmyslitelnou soucasti kazdé armady jsou nejen jeji vojaci, ale také technika,
kterou armada disponuje. Pfes veskeré snahy o modernizaci nasi armady disponuje ACR
stale jesté predevsim technikou sovétské a Ceskoslovenské vyroby. To ovSem neznamena,

ze se vzdy jednd o techniku zastaralou a nevyuzitelnou.

Techniku ACR rozd&lujeme na:*®

e obrnénou techniku,
e d¢lostreleckou techniku,

e leteckou techniku.

3 Technika a vyzbroj [online], 2013, [cit. 1. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/technika-a-
vyzbroj/technika-5004/
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Mezi obrnénou techniku radime bojové tanky (vSechny verze typu tanku T-72)

a bojova obrnéna vozidla (napt. bojova vozidla péchoty, Pandur, obrnéné transportéry).

Délostrelecka technika zahrnuje prfedevsim dé€lostielecké systémy raze 100 mm

a vice (napf. samohybna kolova houfnice DANA).

Leteckou techniku rozdélujeme na bojové letouny (vSechny typy JAS-39 a L-159)
a na bojové vrtulniky (vSechny typy vrtulnikii Mi-24 a Mi-35). Krom¢ bojovych letount
a vrtulnik® disponuje armada jesté leteckymi dopravnimi prostfedky, napt. letouny CASA,

An-26 a podobng.

Soucasna Ceskd armada se v dneSni dobé musi, stejné¢ jako dalsi slozky naSeho
statu, potykat predevSim s nedostatkem financnich prosttedki na svoji cinnost.
To se odrdzi Vv pomalé modernizaci technického vybaveni, vyzbroje a vystroje

a v neposledni fadé¢ také na finan¢nim ohodnoceni vojaki z povolani.

Prace vojaka ovSem neni jen o penézich, ale pfedev§im o pocitu vlastenectvi
a hrdosti na to, ze jsem vojak. A proto i dnes je v armadé velké mnozstvi lidi, ktefi svoji
vojenskou praci miluji a délaji pro ni vSe, stejné jako jejich pifedchlidci v dobach,

kdy pojem ¢eskoslovenska armada teprve vznikal.
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2 PRESTIZ VOJENSKEHO POVOLANI

Stejn€ jako se meéni a vyviji celd spoleCnost, méni se také postaveni jednotlivych

profesi a povolani ve spolecnosti. Stejné tak je tomu i u profese vojenskeé.

Definovat prestiz, respektive prestiz profese, ma mnohd uskali. Kazdy clovek

si pod timto pojmem piedstavi néco jiného.

Podle sociologického slovniku miizeme pojem prestiz jinymi slovy oznacit jako

vazenost, uctu, kterou poziva drzitel urCitého socialniho statusu.'*

Jaroslav Kapr prestiz povazuje ,,za urcity zpiisob pozitivniho hodnoceni, ocenéni,

’ . ’ v v, o .7 ’ . Ve «15
ucty, kterou prokazujeme osobam, predmétiim, socidalnim pozicim, cinnostem atd.

Vyzkumy prestize urcitych povolani se provadéji jiz desitky let a pifinaseji
porovnani toho, kterd povolani a jak moc jsou prestizni ve vnimani lidi v pribéhu cCasu.
Pro vojenskou profesi ovSem neni diilezitd pouze prestiz, které se ji dostava, ale také

davéra, které se u vetejnosti tési. A pravé davéra vetejnosti v armadu, potazmo ke vSem

dal$im ozbrojenym slozkam je dnes zkoumdana snad jeste Castéji, nez prestiz profese.

2.1 Prestiz vojenského povolani

Svoji prestiz a diivéru, at’ uz mensi ¢i vétsi, si armada sebou nesla od svého vzniku.
Postaveni armady bezprostiedné po konci valky v roce 1918 nebylo jednoduché.
Obyvatelstvo vétilo, Ze néco tak hrozného a ni¢ivého, jako poznali béhem 1. svétové valky,
se nemuze opakovat. Spolu s valkou padlo rakousko-uherské mocnafstvi a vSichni véfili,

Ze se zacind budovat novy svét, novy Zivot, ve kterém uz nebude pro valku misto.

Lidé prosté a jednoduse uz nechtéli o valce ani slySet, a proto v nich kazdd zminka
0 armad¢ a jejich potiebach vyvolavala hnév. Doba byla takova, Ze hovofit o potiebach

armady bylo hodn¢ nepopulérni.

% JANDOUREK, J., Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2001, s. 193.
> KAPR, J., Prestiz povolani. Praha: Sociologicky asopis, 1967, s. 740.
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Ovsem vpad madarskych bolSevikii na Slovensko roku 1919 znovu ukazal
na potiebu mit kvalitni, dobfe vyzbrojenou a fungujici armadu. Tento fakt potvrdil,
ze naSe armada musi byt 1 nadéale zaloZena na kadrovém systému a nikoliv na mili¢nim,

po kterém volali ¢etné hlasy vetejnosti i politické reprezentace.

Po uklidnéni situace na Slovensku vSak opét pohasl také zijem o armadu.
Celkovée klidna dvacata 1éta minulého stoleti nebyla budovani armady pfili§ naklonéna.
Vydaje naarmadu byly potlaCovany, nedostatek financi se projevoval i ve vycviku
jednotek a v zavadéni nové techniky. Nejvyssi piedstavitelé republiky nejednou zduraznili
vyznam armady pro existenci naseho nového statu, ale i piesto byl postoj vefejnosti

k armad& chladny. ™

Dvacata 1éta ovSem vystiidaly tézké otfesy let tficatych. Pfedev§im zmeéna
politického rezimu v Némecku jasné ukazala, Ze lhostejnost, se kterou byla az do té doby
pfechazena otazka statni a narodni bezpecnosti, by mohla vést ke katastrofé. Nastava tak
obrat v nazirani vefejnosti na armadu. Veskeré projekty, myslenky a napady nasi armady,
které musely byt v uplynulych letech pfipravovany v tichosti a utajeni pted kritickym
vefejnym minénim, musely pravé v tuto chvili na vetejnost. Arméda se stala razem stiedem
pozornosti a na vSe co se v ni délo, reagovala vefejnost velice zivé. Také dobovy tisk
zaCind armadnim problémim vénovat vice mista a krittka nékdy neodborna
a nepromyslend se zacind ménit v "hlad" po zpravach o problematice vojenské spravy

a obrany statu.

D4 se zjednodusené fici, ze ¢im vétsi mracna se stahovala na politicko-vojenském

nebi Evropy, tim uzsi a bliz8i vztah méla vetfejnost k armadé€. A jak je pséno v dobovych

publikacich: "V jubilejnim roce republiky je armada milackem naroda. i

* MEDEK, R, BLAHA, S., Dvacet let ceskoslovenské armddy v osvobozeném stdté. Praha: Svaz
Ceskoslovenského dastojnictva, 1938, s. 57.

' MEDEK, R, BLAHA, S., Dvacet let ceskoslovenské armddy v osvobozeném stdté. Praha: Svaz
Ceskoslovenského dastojnictva, 1938, s. 59.
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Diistojnicky sbor

Rozhodujici tlohu v nové se utvarejici armadé meli predev§im distojnici. Otdzkam
souvisejicim s jejich postavenim a ukoly byla od pocatku utvareni ceskoslovenské armady
vénovana mimotadna pozornost. Dlstojnici prezentovali armadu na venek a jejich prace
s vojaky byla kli¢ova. Méli byt vzorem chovani pro mladé vojaky, kterym se ¢asto dostalo
pofadné vychovy az v armadé. Postaveni a obraz distojnikii vzhledem k vefejnosti byl
dalezity. Situaci jim v tomto sméru komplikoval fakt, ze ve védomi Siroké vefejnosti byly
zafixovany dlouhodobé negativni zkuSenosti s byvalymi distojniky (tzv. oficiry)
habsburské monarchie, ktefi po staleti tvorili zvlastni a nejriznéj$imi zpisoby

.. rox 1
privilegovanou kastu ve staté.'®

Také T. G. Masaryk se k této problematice nejednou vyjadfil: "Nase slovo diistojnik
Ukazuje vice k hodnoté, k distojnictvi a dojista v pravém slova smyslu, distojnik
demokraticky, ma velikou a odpovednou diistojnost, ndazev oficir ve vsech jinych jazycich
odkazuje vice k praci nezli k diistojnosti (officium-sluzba). A prace ma dobry diistojnik jisté
dost. Pravy dustojnik musi se pro svou sluzbu stdle uciti, musi se stdle vzdélavati
a zdokonalovati nejen ve védomostech vojenskych, ale i vSeobecnych. Bude pak ucitelem
zejména muzstva. Ale on musi byti vice nez ucitelem, musi byti viidcem, ba jeste vice,
musi byti vzorem. Dustojnik, tot' Zivy vojensky program. 9

Z Masarykovych slov jasné vyplyva, jak velkou tlohu distojnikiim ¢eskoslovenské
armady piiklada. A prav€é Masaryk byl jednim z politikil, ktefi neustile zduraznovali,

jak je dulezita armada pro kazdy svobodny stat.

Vystavba kvalitniho duastojnického sboru ovSem v prvnich letech samostatné
republiky nebyla jednoduchou véci. Armada, tedy 1 distojnicky sbor, se sklddal z n€kolika
ruznorodych skupin, které mély svlj samostatny a specificky vyvoj. A podminky,
ve kterych vznikaly a plisobily, se zcela jednozna¢né promitaly do jejich chovani. Vojenské
utvary postavené na domadci pidé byly pod vlivem republikdnského prostiedi, ale situace
v ruskych a italskych legiich byla jind. A tyto vzajemné odliSnosti méli za nasledek

projevy fevnivosti a vzajemné rivality.

® HOBLIK, F., Diistojnik gentleman: Sbirka piednasek a myslenek pro vojenské akademiky. Brno: Typos,
1938.
¥ MASARYK, T. G., Cesta demokracie. Praha: 1933, s. 30.
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OvSem 1 pfes vSechny odliSnosti, rozpory a rivalitu, kdyz bylo potieba spojit
se proti spolecnému neptiteli, vSechny neshody byly pry¢, coz dokazala situace roku 1921

a caste¢na mobilizace proti Mad’arsku.?

Rotmistrovsky sbor

Ovsem vojaky z povolani v nasi armad¢ nebyli pouze distojnici, ale také rotmistfi.
A pravé vyvoj rotmistrovského sboru nejlépe doklada, jak se z nenavidéného sboru
v dobach ptedrepublikovych stava sbor, ktery si v Siroké veiejnosti ziskal veliké sympatie

a vypracoval se k ¢estnému a vazenému postaveni ve spolec¢nosti i v armade¢.

Uz par dni po vzniku Ceskoslovenské republiky se seslo nékolik &eskych
poddustojnikti, kteti se sjednotili na mySlence, Ze zalozi "Svaz vSech poddﬁstojnikﬁ”.21
Apravé tento svaz, ktery byl pozdgji nazvan "Ustfedni svaz Geskoslovenskych gazisti

CAl)

bez hodnostni tfidy" a jesté o néco pozdéji "Svaz ¢eskoslovenskych rotmistrd" mél zasluhu
na tom, ze poté, co se zrusil zdkon z r. 1872, ktery zarucoval tehdej$im poddastojnikiim
existenci, nespadli poddustojnici do kategorie sluhtl, jak bylo navrhovéno, ale do kategorie
podufednikl, coz jim mimo jiné narokovalo to, co dnes povazujeme za zcela bé&zné

mn

ato je osloveni "pane".

Do Svazu ceskoslovenskych rotmistrii se také ihned piihlasovali rotmistii vysli
z legii, ktefi plné piijjali vypracovany program svazu a sami se zapojovali do fizeni
této organizace. Oproti dlstojnickému sboru byl tak sbor poddistojnicky vzorem vzajemné

spoluprace mezi vojaky byvalé rakousko-uherské armady a legionafi.

Svaz Ceskoslovenskych rotmistri pouze nesjednocoval rotmistry ¢eskoslovenské
armady, ale také se staral o jejich dalSi vzdélavani. Byly zaloZeny kurzy pii obchodnich
akademiich i1 ucnovskych Skolach, kde si mohli poddistojnici doplnit své vzdélani.
VSechna tato opatfeni méla mimo jiné za nasledek to, Ze doSlo ke specializaci kol

pro rotmistry. Pii pocatecnim tvofeni armady zastavali sluzbu nizSich velitelit a konali

z velké Casti vykonnou sluzbu, ale postupem Casu byli zafazovani na mista specialistti.

2 MORAVEC, E., Obrana statu, Vojaci a doba. Praha: Svaz Ceskoslovenského dustojnictva, 1935, s. 43.
2l MEDEK, R, BLAHA, S., Dvacet let ceskoslovenské armddy v osvobozeném stdté. Praha: Svaz
Ceskoslovenského dustojnictva, 1938, s. 91.
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Zejména se osveédcili jako instruktofi a ucitelé u zvlastnich, hlavné technickych zbrani.

A také u letectva vyrostlo z fad rotmistri velké mnozstvi vynikajicich letci.??

Budovéani nové cCeskoslovenské armady po 1. svétové valce tedy nebylo nic
jednoduchého. Financi a ani podpory vefejnosti se armadé zezacatku pfili§ nedostavalo.
Dnes ale vime, ze na konci tficatych let, tedy pouze dvacet let od zacatku jejiho budovani,
byla ¢eskoslovenska armada jednou z nejlep$ich v Evropé. A pifes vSechny pocatecni
peripetie se také vojakim dostalo duveéry a prestize, kterou si bezpochyby zaslouzili.
Za dvacet let totiz odvedli praci, ke které se hrdé hlasi také dnesni Armada Ceské

republiky.

2.2 Vnimani Armady Ceské republiky vefejnosti

To, jak ceskd vefejnost vnimd armddu a celkové ozbrojené slozky dnes,
je kazdy rok podrobovano nejruznéjSim vyzkumtum vefejného minéni. Ty zkoumaji bud’

prestiz dané profese, anebo ditvéru, které se ji u vefejnosti dostava.

Pokud se podivime na vyzkumy prestize povolani, nedopadd profese vojaka
z povolani pfili§ dobfe. Jak ukazuje nize uvedend tabulka, nejlepS$i umisténi dosahla
profese vojaka z povolani v roce 2011, kdy skong¢ila na 17. misté z 26 profesi. Po nékolik

rokt ptedtim ale profese vojaka obsazovala pozice okolo 21. mista.

2 MEDEK, R., BLAHA, S., Dvacet let ceskoslovenské armddy v osvobozeném stdté. Praha: Svaz
Ceskoslovenského dustojnictva, 1938, s. 93.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 25

Profese 11/2004 9/2006 6/2007

primér poradi | primér | poiadi | pramér | poradi poradi
Lékar 89,5 Al 90,4 1. 89,8 : 1
Védec 80,7 Z 81,2 2 81,8 2. 2
Zdravotni sestra 3
Ucitel na vysoké 78,5 3. AT 4 3. 78,2 3. +
Skole
Ucitel na zakladni 71,3 4. 71,4 4. 70,7 4. 70,3 S
Skole
Projektant 64,1 Z: 65,8 6. 65,5 6. o =
Soudce 64,8 6. 65,6 2 65,0 745 ,0 7
Programator 66,3 H 67,8 5 65,7 5 8 8
Soukromy 59,1 10. 58,4 8 59,0 8 0,3 9
zemédélec
Ucetni 53,5 14. 55,9 12. 51;3 15. 1 10
Policista 47,6 20. 49,5 20. 52,1 13. 35 p % §
Truhiar 50,8 16. 53,1 16. 51,4 14. 2 12
ManazZer 59,4 9. 58,0 9. 55,4 11 53,0 13
Starosta 60,1 8. 57,9 10. 57.4 9: 52,6 14
Majitel malého 51,2 15. 51,2 17 50,1 16 51,4 15
obchodu
Profesionalni 56,1 ) & 1 57.4 X 51 38 55,6 10. 51,2 16
sportovec
Opravar 50,2 17. 53:7 15. 49,7 18.
elektrospotrebicl
Soustruznik 47,7 19. 51,1 18. 49,0 19. =
Vojak z povolani 44,8 22. 46,7 21. 46,4 215 8,3 17
Stavebni délnik 8 18
bankovni urednik 50,2 18. 50,2 19, 48,7 20. 19
Novinar 54,4 12. 54,7 13. 53,0 12. 20
Prodavac 42,8 24. 44,4 22. 41,5 237 21
Knéz 46,1 24 42,6 24. 43,2 228 22
Sekretarka 43,7 23. 44,1 23. 40,5 24. 23
Ministr 53,8 13. 54,1 14. 50,0 17. 24
Uklizecka 29.4 26. 33,8 26. 29,0 26. 25
Poslanec 39,9 25. 38,9 25. 36,5 25. 26

Tab. 2. Prestiz vojenské profese [zdroj: www.cvvm.soc.cas.cz]

Na druhou stranu, podle vyzkumi uskute¢nénych agenturou STEM v uplynulych
ttech letech, si nestoji vojaci z povoldni, respektive arméada jako celek tak Spatné.
Tyto vyzkumy ovSem nezjistuji prestiz vojenské profese, ale ptaji se na divéryhodnost,
kterou u respondentii — obéanti Ceské republiky, Armada Ceské republiky a dalsi ozbrojené
slozky vzbuzuji. Pro ndzornost uvadim vyzkumy, které byly uskute¢nény agenturou STEM

Vv uplynulych tiech letech.

Tiskova informace z vyzkumu STEM Trendy 9/2010 vydano dne 1. 10. 2010

Z uveden¢ho vyzkumu vyplyva, Ze i pfes mirny pokles oproti minulému vyzkumu
si nejvétsi divéru z ozbrojenych slozek CR mezi obéany udrzuje stale Armada CR (62 %).
Trend divéry v Policii CR je sice vzristajici, ale diivéra dosahuje oproti Armadé CR
pouhych 56 %. Vysoké diivéry mezi obéany CR se t&§i mezinarodni kriminalni policie
Interpol — 75 %. Nadpolovi¢ni davéry dosahuje také NATO, v uvedeném vyzkumu dosahlo
58 %.
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Interpol |5i! |
Armida CR 47 : | E
NATO [1] | 1]
Policie CR E | E
z_il% 50;% 75'%
B uréité ano ] spie ano [] spie ne B vicicé ne

Obr. 1. Divéra v bezpecnostni instituce 9/2010 [zdroj: www.stem.cz]

Tiskova informace z vyzkumu STEM Trendy 2/2011 vydano dne 25. 2. 2011

Oproti minulému vyzkumu se divéra ceskych obcanli v nase bezpecnostni instituce

prakticky nezménila. Armada si stale udrzuje vysoké procento divéryhodnosti, v tomto

piipadé dosihla 63 %. Policie Ceské republiky se také nadale t&8i dévéry nadpoloviéni

vétsiny obyvatelstva, v inoru 2011 dosahla 54 %. Mezinarodni instituce — Interpol

a NATO zlstavaji piiblizné ve stejnych procentech divéry, Interpol 75 % a NATO 55 %.

Interpol

Armada CR

NATO

Policie CR

53 21 4
43 | 28 0
44] | [32] 13
44 [ 36 10
T T — T 1
25% 50% 75% 100%
. Urcité ano D Spise ano D SpiSe ne - Ur¢ité ne

Obr. 2. Ditvéra v bezpecnostni instituce 2/2011 [zdroj: www.stem.cz]


http://www.stem.cz/
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Tiskova informace z vyzkumu STEM Trendy 9/2012 vydano dne 26. 9. 2012

V uvedeném vyzkumu se divéra obyvatelstva v armadu vySplhala na 69 %,

¢imz vyrovnala dosud nejvyssi dosazenou hodnotu v ramei vyzkumi agentury STEM.

Divéra v Policii Ceské republiky od posledniho uskute¢néného vyzkumu rovnéz
vzrostla a dosahla 60 %. Obecni ¢i méstska policie se tésila duveéry 53 % obcanti a viibec
nejvetsi divéry se dostalo tradiéné Interpolu, vice jak 70 %. NATO si stale zachovava

diavéru nadpoloviéni vétSiny Ceského obyvatelstva, nyni konkrétné 55 %.

Interpol | BY] | 20|
] S
Armida CR | [47] | [23]
—J
" . | vy S
Policie CR | [ 31|
L Tf
NATO | | m
—
] | sy |
Meéstska policie || | [32]
| -
T T
50% 75%
] Urcité ano ] SpiSe ano O] Spise ne l Urcité ne

Obr. 3. Duveéra v bezpecnostni instituce 9/2012 [zdroj: www.stem.cz]

Z uvedenych vyzkumil jednoznaéné vyplyva, ze diivéra obyvatelstva v Armadu CR
je na vysoké trovni. Za posledni tii roky nikdy neklesla pod 60 %. Z ozbrojenych slozek
CR se t&si viibec nejvétsi duvéie ze viech.

Z ptilozeného grafu (obr. 4.) je dobte vidét, jak si divéru obcant ziskavala Ceska
arméda postupné v priitbéhu druhé poloviny 90. let. Ke konci roku 2000 ji divétovaly
témet dvé tretiny lidi a stejnou miru diavéry se ji podafilo, tedy pfes obcCasné vykyvy,

zachovat az do soucasnosti.
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Obr. 4. Vyvoj divvery v ACR [zdroj: www.stem.cz]

V kontrastu vyzkumi, které jsem uvedl, je zajimavy fakt, ze u vyzkumu prestize
se profese policisty umistuje vzdy nad profesi vojaka z povolani, ale u vyzkumui
diivéryhodnosti ozbrojenych slozek je na tom Armada Ceské republiky mnohem lépe

nez Policie Ceské republiky.

Oba typy vyzkumt jsou samoziejmé postaveny jinak. Jeden se tykd konkrétnich
profesi a druhy ozbrojenych slozek jako celku. Je ale otazkou, do jaké miry respondenti
odlisuji pojem Policie Ceské republiky od pojmu profese policisty, anebo pojem Arméada
Ceské republiky od pojmu profese vojak zpovolani. Nicméné fakta hovoii jasné

a v prestiznosti profesi tak vojak z povolani na policistu par mist v zebticku ztraci.

Na postaveni vojaka z povolani v oCich vetejnosti je rozhodné jesté co zlepSovat.
Vojenska profese je vtomto sméru ovSsem hodné nevdécna. V dobach, kdy se nedéji
vale¢né konflikty, nebo v pfipadé nasi republiky spiSe krizové situace typu povodni

a podobné&, vnima vetejnost ¢asto armadu jako slozku zbytecnou.

OvSem v piipadech, kdy armada zasahuje na pomoc obyvatelstvu, jsou lidé radi
zanasi dobie vycvicenou armadu. Tato skuteCnost je stejna jiz od dob prvni republiky
anelze ani ocekavat, ze by v tomto ohledu doslo k n¢jaké zméné. Jako vojék z povolani
se budu proto muset smifit s faktem, Ze se na mé¢ fada lidi bude divat témér jako

na ,,vyzirku®, ovSem Vv tézkych dobach budu placan po ramenou.
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3 PODMINKY KE SLUZBE VOJAKU Z POVOLANI

Prace vojenského profesionala je bezesporu narocna fyzicky i1 psychicky a je s ni
spojeno nejedno omezeni ¢i nevyhoda. A praveé néktera omezeni vyplyvajici z prace vojaka
Z povolani jsou kompenzovana finan¢nim a socidlnim zajisténim vojakt. Z vlastni profesni
zkuSenosti mohu fict, Ze podminky ke sluzb¢ jsou jednou z nejcastéjSich oblasti, kam mifi

otazky zajemcu o sluzbu vojaka z povolani.

3.1 Financ¢ni zajiSténi vojaki z povolani

Do oblasti financniho zajiSténi spadaji vSechny finan¢ni ndleZitosti, které vojaci

Z povolani pobiraji nejen behem své kariéry, ale také po jejim skonceni.

Plat vojaka se stanovuje podle zvlastnich pravnich ptedpisi. Je stanoven platovym

vymeérem a sklada se z:

e platového tarifu,

e hodnostniho ptiplatku,
e osobniho ptiplatku,

e priplatku za vedeni,

e zvlastnich ptiplatkl (podle sluZebniho zatazeni).
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Podet let Platova tiida
Platovy X .
J | zapotitatelné
stuperi
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 do 1 roku 7680 | 8340 | 9040 | 93800 | 10630 | 11520 | 12500 [ 13570 | 14720 | 15960 | 17340 | 18790 | 20370 | 22110 | 24000 | 26 040
2 do 2 let 7970 | 8660 | 9380 | 10180 | 11050 | 11970 | 12970 | 14080 | 15270 | 16560 | 17990 | 19490 | 21150 | 22940 | 24910 | 27020
3 do 4 let 8260 | 8990 | 9730 | 10560 | 11460 | 12410 | 13460 | 14620 | 15850 | 17200 | 18690 | 20240 | 21950 | 23810 | 25850 | 28 030
4 do 6 let 8570 | 9330 | 10120 | 10960 | 11900 | 12890 | 13980 [ 15180 | 16450 | 17850 | 19390 | 20990 | 22770 | 24 710 | 26820 | 29 100
5 do 9 let 8920 | 9680 | 10500 | 11380 | 12350 | 13380 | 14510 | 15760 | 17070 | 18520 | 20120 | 21790 | 23630 | 25640 | 27830 | 30190
6 do 12 let 9260 | 10040 | 10890 | 11800 | 12820 | 13880 | 15050 | 16360 | 17710 | 19210 | 20880 | 22610 | 24520 | 26600 | 28880 | 31320
7 do 15 let 9610 | 10440 | 11310 | 12260 | 13300 | 14410 | 15610 | 16980 | 18400 | 19950 | 21670 | 23470 | 25450 | 27620 | 29970 | 32 500
8 do 19 let 9970 | 10830 | 11740 | 12710 | 13810 | 14950 | 16200 | 17620 | 19090 | 20690 | 22490 | 24360 | 26410 | 28650 | 31110 | 33730
9 do 23 let 10340 | 11230 | 12190 | 13200 | 14330 | 15520 | 16810 | 18280 | 19800 | 21480 | 23330 | 25280 | 27400 | 29740 | 32290 | 35 000
10 do 27 let 10750 | 11670 | 12650 | 13700 | 14880 | 16 110 | 17440 | 18980 | 20560 | 22290 | 24210 | 26230 | 28440 | 30860 | 33510 | 36 310
11 do 32 let 11150 | 12100 | 13130 | 14220 | 15450 | 16720 | 18120 | 19700 | 21340 | 23140 | 25120 | 27220 | 29510 | 32030 | 34770 | 37 690
12 nad32let | 11580 | 12570 | 13630 | 14750 | 16040 | 17350 | 18800 | 20450 | 22 140 | 24020 | 26080 | 28250 | 30630 | 33240 | 36070 | 39 110*

Tab. 3. Platoveé tarify pro VZP [zdroj: www.mpsv.cz]

Pti ukonceni sluzebniho poméru vojaka z povolani nalezi vojakovi néktery z typil

nalezitosti, vazajici se k ukonceni sluzebniho poméru vojaka z povolani:

Vysluhovy prispévek (prispévek za sluzbu)

Zakonem ¢. 76/1959 Sb., ,0 nékterych sluzebnich pomeérech vojaka“,
doslo ke zruseni dosavadniho vysluhového dichodu, ktery byl nahrazen dichodem

starobnim (tento pobirali vojaci star§i 55 let) a u vojaki mladsich 55 let byl nahrazen


http://www.mpsv.cz/
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ptispévkem za sluzbu. Rozsah tohoto pfispévku byl 350 az 650 Kcés mésicné a navic byl

kracen pti soub&hu s dalgim vydélkem. %

Tato pravni uprava platila az do roku 1969, kdy nabyl u¢innosti Zakon ¢. 59/1969
Sb. ,,0 n¢kterych zménach ve sluzebnich pomérech vojakt z povolani“. V tomto zakoné
doslo mimo jiné k tpravé institutu prispévku za sluzbu. Ptispévek byl za stanovenych
podminek propusténi poskytovan vojakovi, ktery konal sluzbu alespoit po dobu 15 let
a dosahl véku 40 let, a to ve vysi 20 % sluzebniho piijmu nebo ve vysi 30 % sluzebniho
piijmu, pokud opravnény konal sluzbu alespoii po dobu 20 rokt, bez ohledu na fyzicky
vek. Pokud doslo k propusténi na vlastni zadost, byla vyse prispévku stanovena od 15 %
do 30 % sluzebniho ptijmu, pokud vykon sluzby trval alespon 20 let a opravnény dovrsil

fyzického veéku 45 let.

Zakonem ¢. 65/1978 byla pro ptfiznani naroku na ptispévek za sluzbu stanovena
podminka 20 rokl sluzby a 40 let véku. Za splnéni téchto podminek c¢inila vyse piispévku
30 % zakladu a za 21. a kazdy dalsi rok sluzby se k zakladni vymeéfe pficitala 2 % zakladu.
Nejvyssi vymeéra piispévku mohla Cinit 55 % zdkladu a pro jednotlivé hodnosti byla
stanovena maximalni vySe piispévku, a to od 1400 Kés do 2150 Kés meésicné.
Ve vSech ptipadech nalezel ptispévek do 60. roku veku a kratil se pfi soubchu s dal§im

vydélkem. Prave tento institut kraceni vydélku byl zejména koncem 80. let ter€em kritiky,

LRA4

smlouvy i NATO.

Po padu komunistického reZimu doSlo k mnoha zménam, nejen v armadé. Nicméné
vojaci se ani po revoluci nedockali nového sluzebniho zdkona, jako tifeba pfislusnici
policie, ale doslo pouze k novele zdkona z roku 1959 a to zakonem ¢&. 226/1992 Sb.
Tato novelizace ovSem zavedla institut vysluhového piispévku, ktery zname i z dnesni

doby.

V soucasné dobé se nejen vysluhové nalezitosti fidi Zakonem ¢. 221/1999 Sb.,
,0 vojacich z povolani®. Podle tohoto zakona maji na vysluhovy pfispévek narok vojaci,

jejichz sluZzebni pomér zanikl uplynutim stanovené doby trvani sluzebniho poméru

% MAZALOVA, V., MUSIL, P., VINCENCOVA, E., Geneze vysluhovych nalezitosti vojakii CR: Vojenské
rozhledy 2/2007. Praha: AVIS, 2007, s. 137.
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nebo propusténim ze sluzebniho poméru podle §19 odst. 1 pism. b) az d) a pism. f) az 1)
a § 19 odst. 2 vyse uvedeného zakona, jestlize jejich sluzebni pomér trval alespon po dobu

15 let.
Vyse vysluhového prispévku tak nyni Cini:

e za 15 let sluzby cini zakladni vySe vysluhového piispévku 5 % primérného
mésicniho hrubého platu,

e Zza 16. a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby se tato vyse zvysuje o 6,2 % prumérného
meési¢niho hrubého platu,

e za2l. a kazdy dalsi ukonCeny rok sluzby se tato vyse zvySuje o 2,5 % primérného
meési¢niho hrubého platu,

e za 27. a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby se tato vyse zvySuje o 1,0 % primérného

meési¢niho hrubého platu.

Nejvyssi vymeéra vysluhového ptispévku €ini 55 % primérného mésicniho hrubého
platu, pficemz ve zvlastnich piipadech muze Cinit az 60 % primérného mesicniho hrubého

platu.

Ukon¢i-li vSak vojak sluZzebni pomér na zakladé vlastni Zadosti o propusténi
ze sluzebniho poméru pred uplynutim sjednaného zadvazku, nalezi mu vysluhové nalezitosti

v poloviéni vymeéte za dobu jiz odslouzenou.

Rozhodné obdobi pro vypocet vyse vysluhoveé ptispévku je posledni kalendaini rok

pfed zanikem sluzebniho poméru.

Odchodné

Tento institut byl jako socialni davka zaveden zakonem ¢. 59/1969 Sb.,
,»0 nekterych zménach ve sluzebnich pomérech VZP*. Odchodné bylo vyplaceno

podle zasad stanovenych ministrem narodni obrany a podle vojenského piedpisu Fin-6-2. 24

* MAZALOVA, V., MUSIL, P., VINCENCOVA, E., Geneze vysluhovych nalezitosti vojakii CR: Vojenské
rozhledy 2/2007. Praha: AVIS, 2007, s. 141.
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Podle soucasné pravni upravy ma na odchodné narok vojak pti zaniku sluzebniho
poméru, kterému vznikl narok na vysluhovy piispévek a ktery misto vyplaceni

této vysluhové nalezitosti nezvolil narok na vyplatu odbytného.
Vyse odchodného je stanovena v tomto rozsahu:

e Zzaalespon 15 let sluzby vojaka ¢ini vySe davky ¢tyinasobek primérného mési¢niho
hrubého platu,

e za 16. a kazdy dalsi ukonCeny rok sluzby vojdka se davka zvySuje o 40 %
prumérného mési¢niho hrubého platu,

e za 21. a kazdy dal§i ukonceny rok sluzby vojédka se davka zvySuje o 20 %
pramérného mési¢nitho hrubého platu. V tomto ptfipadé se vSak mluvi
0 tzv. "mrtvém ustanoveni zakona" nebot’ v praxi neni realn¢ proveditelné z divodu
omezeni maximalni vyméry odchodného.

Nejvyssi vymeéra odchodného €ini Sestindsobek primérného mésicniho hrubého platu.

Odbytné

Tato davka byla vytvotfena nové zakonem ¢. 221/1999 Sb., ,,0 vojacich z povolani®,
aslouzi pro vojaky, jejichz sluzebni pomér zanikl uplynutim stanovené doby trvani
sluZzebniho pomé&ru, nebo ktefi byli propusténi ze sluzebniho poméru podle vyjmenovanych
divodu a ktefi si pii skonceni sluzebniho poméru nezvolili narok na vyplatu vysluhového

piisp&vku. Doba trvani sluzebniho poméru rozhodna pro narok na odbytné &ini dva roky. *°
Vyse odbytného je stanovena v tomto rozsahu:

e za dva roky trvani sluzby vojaka cCini zakladni vySe davky dva primérné mésicni
hrubé platy,

e zatfi a kazdy dalsi ukonéeny rok sluzby vojaka se davka zvysuje o jeden primérny
mésicni hruby plat,

e Zza jedenacty a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby vojaka se davka zvySuje o 1/2

primé&rného mési¢niho hrubého platu.

 MAZALOVA, V., MUSIL, P., VINCENCOVA, E., Geneze vysluhovych nalezitosti vojikii CR: Vojenské
rozhledy 2/2007. Praha: AVIS, 2007, s. 144,
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Celkova vyse odbytného nesmi piekroc¢it osmnactindsobek primérného mési¢niho hrubého

platu.

3.2 Benefity vojenské profese

Vojéci z povolani vSak nejsou odménovani pouze platem, ale také dalSimi benefity,
které jsou zcela nepochybné silnou motivacni slozkou pro zijemce o sluzbu vojaka

Z povolani.

Oproti civilnimu sektoru maji vojaci z povolani vyhodu v tom, Ze své benefity maji
garantované zakonem ¢. 221/1999 Sh., ,,0 vojacich z povolani“. Nemohou o né proto pfijit
jen rozhodnutim svého nadfizeného. V soufasné dobé se ovSem piipravuje rozsahla
novelizace zdkona o vojacich z povolani a je tedy otdzkou, do jaké miry zistanou soucasné

benefity zachovany.

Benefity jsou v Arméadé Ceské republiky prezentovany socialnimi programy.
V ramci rezortniho socidlniho programu (do n¢hoz fadime rozvoj pracovniho a Zivotniho
prostfedi, materiadlni zajiSténi, ubytovani, zdravotni péci, kulturni zivot, vzdélavani
aVvneposledni fad€ financni zabezpeceni, do kterého patii 1 vysluhové naleZitosti
a dichody) predstavuje socidlni zabezpe€eni soubor pravnich, finan¢nich a organizac¢nich
nastrojii a opatfeni, jejichz cilem je kompenzovat nepiiznivé ekonomické a socidlni
diisledky zptisobené zvlastnostmi vojenské profese. Socidlni zabezpeéeni je v ACR pojato
jako systém vyplaty penéznich davek (starobnich a invalidnich dichodi, finan¢nich ndhrad
pii  ukonCeni sluzebniho poméru), ale také jako soustava socialnich sluzeb,

jako napf. lazefisk4 a zdravotni pé&e, rekreace apod.?®

Preventivni rehabilitace

Tento benefit je urCen pro vojaky, jejichz sluzebni pomér trval alespont deset let,
nebo po dosazeni véku 35 let nebo v zavislosti na sluzebnim zatfazeni, které musi trvat

alespoii jeden rok.?” Jedna se o l4ti-denni pobyt jednou za kalendaini rok (nestrhava

% MAZALOVA, V., MUSIL, P., VINCENCOVA, E., Geneze vysluhovych ndlezitosti vojikii CR: Vojenské
rozhledy 2/2007. Praha: AVIS, 2007, s. 136.
27 7akon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 97, odst. 1
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se z dovolené) ve vybraném rekreacnim zatizeni armady, kterd spravuje armadni instituce
»Vojenska lazenska a rekreacni zatfizeni (VOLAREZA)“. Téchto 14 dni je urceno
predevsim ke sportovnimu vyziti a K upevnéni zdravi vojakd a jsou navic plné hrazeny
armadou. Nutno fici, ze zatizeni VOLAREZY prochézeji v poslednich letech rekonstruket,
a tak se zvySuje i komfort, ktery nabizeji. Buduji se sauny, vifivé koupele, htisté¢ na rizné

druhy sportt a dalsi moderni vymozenosti dnes$ni doby.

Domaci rekreace

Pro vojaky a jejich rodiny je v armade nabizena moznost vyuzit nabidku domécich
rekreaci. Tyto rekreace nabizi opét VOLAREZA a to ve stejnych zafizenich, ktera jsou
uréeny pro preventivni rehabilitace a vojaci tak mohou vyuzit veskerého nabizeného
komfortu. Zde navic neplati omezeni v€kem ¢i délkou sluzby a tento ¢as mohou navic
vojaci stravit se svoji rodinou. Domaci rekreace jsou tydenni a tato doba se jiz vojakovi
strhava z dovolené. Domaci rekreace mohou byt vyuzivany kazdoro¢né, v piipade vétsiho
poctu zdjemct se ovSem piihlizi k dob¢, kterd uplynula od posledniho vyuziti domaci
rekreace. Za domaci rekreace je stanovena cena, kterou kazdoroéné VOLAREZA uvadi

ve svém katalogu a na internetovych strankach.

Pokud se jiz bavime o dovolené, je nutno fici, Ze vojaci maji narok v kalendainim
roce na 37 kalendainich dnii Fadné dovolené, vcetn¢ 10 dnii, které jsou jinak dny jejich

nepretrzit¢tho odpocinku v tydnu (tzn. soboty a nedéle).28

Nastup fadné dovolené vojaka z povolani urcuje nadfizeny, a to s ptihlédnutim
k dilezitym zajmim sluzby a k opravnénému pozadavku vojaka. Den nastupu fadné
dovolené se musi vojakovi ur¢it nejméné¢ 15 kalendainich dnii pfedem; tato lhita Ize
zkratit, pokud s tim vojak souhlasi. Nastup fadné dovolené¢ se miize na zadost vojaka

zménit.?®

Néstup fadné dovolené urci nadiizeny tak, aby ji mohl vojdk vyc€erpat do konce
kalendarniho roku. Jestlize vojak ze sluZzebnich diivodii nebo pro dillezité osobni piekazky
ve sluzbé nemohl fddnou dovolenou v kalendainim roce vycerpat, je nadfizeny povinen

poskytnout ji tak, aby ji vycerpal nejpozd€ji do konce nasledujiciho kalendainiho roku.

28 74kon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 32, odst. 1.
2 74kon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 33, odst. 1.
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Nadfizeny je vSak povinen urcit vojakovi Cerpani fadné dovolené alespon 14 dni

v kalendainim roce veelku.®

Radna dovolena neni pouze jedinymi dny volna pro vojaky z povolani. Nemtize-li
vojak pro prekazky z divodl obecného zajmu nebo pro dilezité osobni prekazky konat
sluzbu, ma narok na sluZebni volno v nezbytném rozsahu, pokud ukony v obecném zajmu

nebo v diilezité osobni zaleZitosti nelze vyfidit mimo dobu sluzby.

V praxi se toto volno nejCastéji vyuzivad pro jedndni na uradech statni spravy
a samospravy, u soudi nebo také na darcovstvi krve, svatbu nebo pohieb v rodiné.

Vojéak z povolani by nicmén¢ mél vzdy prekazku ve sluzbé prokazat.

Sluzebni volno pro piekazky ve sluzbé se vojakovi poskytuje ve dnech, které jsou

jinak jeho obvyklymi dny sluzby.*?

Na ptedchozich strankach jsem popsal benefity, které vojaci pozivaji v pribéhu,
nebo po skonceni sluzebniho poméru. Jeden benefit vSak ziskaji, pii splnéni urcitych

podminek, hned pfi zacatku sluzebniho poméru. Jedna se o naborovy prispévek.

Vojakovi lze pii povolani do sluzebniho poméru pfiznat ndborovy piispévek, absolvoval-li
jiné nez vojenské nebo policejni stiedni a vysoké Skoly nebo splnil-li povinnost k ndhradé
nakladi za studium vojenskych nebo policejnich  Skol, které absolvoval.
Naborovy piispévek 1ze poskytnout ve vysi od 30 000 do 130 000 K¢ podle dosazen¢ho
vzdé€lani a doby trvani sluzebniho poméru.33 O poskytnuti ndborového ptispévku rozhoduje

v ’ I ;o I v s oy v ’ v 34
sluZebni organ, ktery je opravnény rozhodovat o povolani do sluZzebniho poméru.

Naborovy piispévek je pifedev§im poskytovan k piredem uréenym funkcim,

na které¢ méa armada nedostatek kvalifikovanych uchazeci a které jsou pro ni strategicke.

Mezi ¢asto diskutovanou vyhodu vojaka z povolani, ktera je neziidka trnem v oku
nejenom civilni vefejnosti, ale také pfislusSnikim jinych ozbrojenych slozek,

patii pridavek na bydleni.

%0 7akon €. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 33, odst. 2.
31 7akon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 39, odst. 1.
%2 74kon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 39, odst. 3.
%8 74akon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 69, odst. 1.
3 7akon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ze dne 14. zati 1999 § 69, odst. 4.
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Po uplynuti tfimési¢ni zkuSebni doby vznika vojakovi, ktery nebydli ve sluzebnim

byté, narok na ptidavek na bydleni ve vysi okolo 10 000 K¢&.

Diive nebyl piidavek na bydleni danén, protoze se nejednalo o slozku platu.
Toovsem od 1. 1. 2012 neplati a pfidavek na bydleni je danén stejné jako plat vojaka.
Vzhledem k vyraznému poklesu platu, které zdanénim pfidavku na bydleni nastalo,
dorovnava Ministerstvo obrany zdanény piidavek na bydleni do pivodni vyse,

tj. 10 000 K&.

3.3 Motivaéni prvky sluzby v Armadé Ceské republiky

Vyse uvedené financni nalezitosti a benefity nejsou ovSem to jediné, co armada

nabizi. Mezi dal$i vyhody, které jsou spojeny s vojenskou profesi, miizeme zaradit:®

e pravidelnou a bezplatnou zdravotni pééi,

e bezplatné vystrojni nalezitosti,

e télesnou ptipravu jako soucast pracovni doby,

e nahrady pfi sluZebnich cestach,

e prispévek z Fondu kulturnich a socidlnich potieb,

e moznost studia v ramci zameéstnani,

e moznost jazykové pripravy, véetné kurzl v zahranici,

e moznost sluzby v zahrani¢i.

Pravé moznost sluzby v zahrani¢i je velice lakavou nabidkou, ktera muze byt
s profesi vojaka z povolani spojena a je dal$i Castou otazkou, kterou kladou zajemci

0 sluzbu v Armadé Ceské republiky naborovym pracovnikéim.

Vojenské mise jsou pro vojaky zdrojem zkusSenosti a mélo by byt cti pro kazdého
vojaka moci se mise zucCastnit. Pro nové zajemce o sluzbu v armadé je ale casto

nejlakavési finanéni ohodnoceni, které je béhem mise pobirano.

% REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Profesiondlni vojdk. Praha: AVIS, 2011, s. 18.
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V soucasné dob¢ se armada ucastni vojenskych misi v Afghénistanu, Kosovu, Somalsku,
Sinaji, Bosné a Hercegoving a Mali.®® Ne na viech mistech pisobi cely kontingent,

ale i tak se kazdoro¢né pocty ¢eskych vojakt v zahrani¢i pocitaji na stovky.

% Aktualni mise[online], 2013, [cit. 2. 2. 2013]. Dostupné z: http://www.mise.army.cz/aktualni-
mise/default.htm


http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.htm
http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.htm

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 39

4 VYBER NOVYCH UCHAZECU DO ARMADY CESKE
REPUBLIKY

Aby armada mohla v pozadované mife a kvalité plnit svoje tikoly, musi byt mimo
jiné dostateCné personalné¢ zabezpecCena. Nedilnou soucasti persondlniho zabezpeceni

armady je jeji priabézné doplhovani novym vojenskym personalem.

Nabor do Armady Ceské republiky je uskute¢iiovan s cilem zabezpedit dostateéné
mnozstvi potenciondlnich zajemcti o sluZbu v 0zbrojenych silach Ceské republiky a s cilem

prispét ke zvySovani prestize Armady Ceské republiky a vojenské profese.37
V praxi rozliSujeme nékolik typti ndboru. Jedna se ptedevsim o:

e piimy ndbor (uchazeci jsou zatfazeni piimo k vojenskému utvaru nebo zatizeni
jako vojaci z povolani),

e nabor na vojenské vysoké Skoly (zde jsou uchazeCi pfipravovani studiem
na zvoleny vojensky obor, ovSem jiz jsou vojaky z povolani),

e nabor na stiedni Skolu (zde jeste nehovotime o vojacich z povoléni),

e nabor do aktivnich zaloh.

Nabor probihd formou néborovych aktivit, do kterych muzeme zatadit veSkerou
¢innost, pii které dochazi ke komunikaci s potencionalnimi zajemci o sluzbu v armade¢.
Jako naborové tak muzeme oznadit obrovské mnozstvi akci od besed ve Skolach
pfes prezentacni akce armady na vefejnosti az po inzerci v tisku, rozhlase ¢i v televizi.
Naborové aktivity jsou peclivé planovany a to predev§im z hlediska poctu osob,

0 které maji byt ozbrojené slozky v ten dany rok navySeny.

Proto, aby mohly byt naborové aktivity efektivné planovany a provadény,
je Reditelstvim personalni podpory upfesnén na dany kalendaini rok Naborovy cil

a Rekrutaéni cil.

¥ REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni iikolu dopliiovini
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 3.
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Rekrutacni cil vyjadiuje pocet nového vojenského persondlu a studentli vojenskych
Skol na dany kalendaini rok, kterymi ma byt doplnéna. Néaborovy cil vyjadiuje pocet

uchazecu zarazenych do V}'/béru.38

Naborové aktivity jsou provadény ke splnéni ndborového cile. Splnéni rekruta¢niho
cile ndborovou praci ovlivnit nelze, jelikoz jeho vysledek je dan vysledky fyzickych testt
a lékarskych vysetieni, kterymi uchaze¢i o sluzbu v armadé prochazeji. V praxi se proto
beézné stava, ze 1 pres splnény naborovy cil nedojde k dosazeni a splnéni rekrutacniho cile.

Tento fakt je dan pfedevSim Spatnym zdravotnim a fyzickym stavem uchazect.

4.1 Zarizeni ACR zajiSt’ujici nabor uchazeci

Zakladni naborovou praci provad€ji Oddéleni naboru Krajskych vojenskych

velitelstvi.

Krajské vojenské velitelstvi

KVV je vojenskym spravnim Ufadem vykonavajicim ve svém tzemnim obvodu
statni spravu a soucasné plnici ukoly obrany statu podle zvlastnich pravnich predpist,

zejména Zakona &. 585/2004 Sb., ,,0 branné povinnosti a jejim zajistovani«.*

Hlavni tkoly krajského vojenského velitelstvi:

e planuje a zabezpe€uje mobilizacni ptipravy a provadéni mobilizace,

e plinuje a provadi dopliiovani ozbrojenych sil Ceské republiky mobiliza¢nimi
zalohami a vécnymi prostredky;,

e zabezpeCuje péci o vojenské veterany, vojenské diichodce a rehabilitované vojéaky,

e vede evidenci aktivnich zaloh, provadi jejich vybér a zafazeni do jednotek
aktivnich zaloh na volna systemizovand mista,

e zabezpeluje planovani opatieni k nasazovani sil a prostfedkti Armady Ceské

republiky, vojenskych ttvart a zafizeni dislokovanych na tUzemi kraje

% REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni iikolu dopliiovini
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 2.

Krajska ~ vojenska  velitelstvi[online], 2013, [cit. 2. 2. 2013]. Dostupné¢  z:
http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=118
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K zachrannym pracem,
e fidi sily a prostiedky Armady Ceské republiky nasazené na tzemi kraje,
e koordinuje a provadi logistické¢ zabezpecené alian¢nich sil piisobicich na teritoriu

kraje.

Oddéleni naboru Krajského vojenské velitelstvi

Oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi je od 1. 1. 2006 organem feditele
Krajského vojenského velitelstvi pro nabor nového vojenského persondlu. Plni ukoly
na tseku naboru, profesniho poradenstvi a administrace povolavaciho procesu. Odd¢leni
naboru se skldda zvedouciho oddeleni a ctyf profesnich poradch, ktefi poskytuji

potenciondlnim zdjemcim o sluzbu v armade¢ tzv. profesni poradenstvi.

Profesni poradenstvi je provadéno formou informaéniho a motiva¢niho pohovoru,

) c v v o . F s 1t . v roIx e 1o A4
v ramei n&hoZ jsou potencionalni zajemci o sluzbu v armadg informovéni 0:*

e zikonnych ustanovenich tykajicich se sluzebniho poméru vojéka z povolant,
e zikonnych podminkach povolani do sluZebniho poméru,

e prubchu vybéru,

e aktudlni situaci v ozbrojenych silach,

e aktuadlnich moznostech uplatnéni v armadg.

Obr. 5. Komunikacni a informacni centrum KVV Brno [zdroj: viastni]

0 REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni ukolu dopliovani
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 4.
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Odbor doplitiovani vojenského personalu Reditelstvi personalni podpory

ODVP RePP je odbornym a metodickym orgdnem pro oblast dopliiovéani
ozbrojenych sil Ceské republiky novym personélem.41 Odpovida za vybér kvalitniho
personalu v souladu s pozadavky systemizace sluzebnich mist a jeho rozmisténi
podle potieb dopliiovani utvard ozbrojenych sil CR. Tento odbor je na rozdil
od Oddéleni naboru jediny a sidli v Praze.

Sklada se z:

e oddéleni fizeni vybéru a piijimani personalu,

e oddéleni pro vybér personalu Praha.

Plni tyto hlavni ukoly:

e zpracovava koncepci vybéru a piijimani nového personélu pro ozbrojené sily CR,

e rozpracovava metodiku vybéru a pfijimani nového personalu v rozsahu ptisobnosti
odboru,

e vsouladu spotiebami resortu MO =zabezpeCuje a realizuje vybér kvalitniho
persondlu na volnd systemizovana mista,

e navrhuje, zpracovava a realizuje marketingovou podporu vybéru a pfijimani
personalu,

e provozuje naborové internetové stranky http://kariera.army.cz/ a metodicky fidi
provoz personalni poradenské linky,

e pfipravuje, navrhuje a pfedkladd zmény stavajici legislativy v oblasti pifijimani
nového personalu,

e zpracovava a piedklada fediteli RePP navrhy na sluZebni zafazeni nového
personalu na systemizovana mista u utvard a zafizeni ozbrojenych sil CR,

e zabezpecCuje vlozeni dat nového persondlu do ISSP a realizuje administrativni
proces zpracovani persondlni dokumentace, spojené s pfijimanim nového
personalu,

e poskytuje odbornou a metodickou pomoc teditelim krajskych vojenskych

* REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni vikolu dopliiovini
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 5.
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velitelstvi v oblasti ndboru nového persondlu a koordinuje povolani zadateld
k vybéru v oddélenich pro vybér personalu,

e planuje a zabezpecCuje odbornou piipravu prislusnikii odboru,

e podili se na realizaci komplexu planovacich ¢innosti, kontrolni a vyhodnocovaci

¢innosti.

Reditelstvi personalni podpory

RePP je fidicim, odbornym a vykonnym organem k realizaci komplexu tukoli

personalistiky v ozbrojenych silach Ceské republiky.*?

Jedna se zejména o oblast planovani potieb a vystavby lidskych zdroji,
nabor a dopliiovani persondlem, systemizaci sluZzebnich a pracovnich mist, prosazovani
kariérniho fadu po jeho vydani, hodnoceni profesnich kvalit vojakd, personalni podporu
ozbrojenych sil CR v operacich na uzemi CR i mimo né a alianénich sil na uzemi CR
Vv ramci plnéni ukoll podpory hostitelskou zemi. Toto feditelstvi se tak nevénuje pouze
naboru novych pfislusniki ACR, ale fidi komplexné celou problematiku personalistiky

Vv prostfedi armady.

4.2 Vybérové Fizeni do ACR

Obecné plati, Ze profesionalni armada je vybérovou organizaci a ne vSichni zdjemci
0 sluzbu v ni se mohou stat vojaky z povolani. Podminky pro pfijeti mizeme rozdeélit
na podminky stanovené zakonem a podminky, které jsou dany obsahem vybérového fizeni.

Zakonné podminky stanovuje Zakon & 221/1999 Sb., .0 vojacich z povolani«.*

Zakonnymi podminkami se rozumi:

e vk alespon 18 let,
e (isty trestni rejstiik,

e minimalni stupen vzdélani — vyucen,

*2 REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni ikolu dopliiovini
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 6.
8 Zakon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, ze dne 14. zaii 1999 § 3, odst. 1.
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e nebyt ¢lenem politické strany ¢i hnuti ani odborové organizace a nepodporovat

hnuti smétujici k potlacovani prav a svobod ¢lovéka.

Pokud uchaze¢ nesplituje nékterou ztéchto zakonnych podminek, neni s nim

vybérové fizeni vitbec zahéjeno, respektive je vybér ukoncen hned na samém zacatku.
Vybéroveé fizeni nového vojenského personalu mizeme rozdelit na dvé Casti:

e administrace podani zadosti,

o vybér.

Administrace podéani zadosti je Casti vybéru, kdy je zdjemci poskytnuta odborna
pomoc pii podani zadosti o piijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani a kdy také
dochazi k prvnimu ovéfeni, zda zéijemce splituje zakonné podminky pro povoléni

do sluzebniho poméru vojaka z povolani.

V piipadé splnéni zdkonnych podminek je zdjemci vydana potiebna dokumentace
a seznam dokladii, které musi dodat. Po jejich ptfedlozeni a kontrole, kterou provadéji
profesni poradci Oddé¢leni naboru Krajského vojenského velitelstvi, je zdjemcem podana
zadost o povolani do sluZzebniho poméru vojéka z povolani. V této fazi je také zpracovana

, . . . .Y
dodana dokumentace a uchaze¢ je zatfazen do vybéru.

Samotna prakticka ¢ast vybéru probihd v Praze, na Oddéleni pro vybér personalu
Reditelstvi personalni podpory. Zde vybiraji ze viech uchazedt, ktefi si podali zadost
0 povolani do sluZzebniho poméru a maji nadale zajem o sluzbu v armad¢, ty nejvhodné&;si
kandidaty na volné systemizovand mista. Provéfuje se nejen to, zda jsou uchazeci fyzicky
zdatni a zdravi, ale také zda jsou psychicky odolni a v neposledni fadé€ i to, zda a do jaké
miry jsou piesvédceni o svém pilsobeni v armade. Po vyhodnoceni vSech kritérii jsou

vybrani pouze ti nejvhodnéjsi uchazeci.

“ REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika ndboru. Praha: RePP, 2010, s. 16.
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Prakticka c¢ast vybéru zahrnuje tfi slozky:
e I¢karské vysetieni,
e testovaci Cast,

e poradenskou Cast.

Lékarské vySetfeni probiha v nékteré z vojenskych nemocnic Vv Praze, Brné
¢i Olomouci a provadeéji jej zkuseni 1ékati s dlouholetou praxi ve vybéru novych vojaki
armady. Posouzeni zdravotniho stavu kazdého uchazece probiha postupné na jednotlivych
odbornych pracovistich Vojenské nemocnice. Pokud je uchaze¢ po ukonceni vysetieni
ve Vojenské nemocnici shledan jako zdravotné nezpusobily, je s nim vybér ukoncen.
Z4dost o nové vySetfeni a posouzeni zdravotni zptisobilosti je mozné podat nejdiive

za 12 mésict od posledniho posouzeni.*

Obsah vysetfeni ve Vojenské nemocnici:

e ovéfeni a doplnéni tidaji tykajicich se anamnézy (zdravotniho stavu),

e antropometrické vySetient,

e vySetfeni EKG,

e laboratorni vySetieni moci a krve,

e RTG hrudnich organt,

e vySetieni o€, zrakové ostrosti, barvocitu a orienta¢ni vySetieni zorného pole,

e vySetfeni nosni dutiny, u$i, fe€i, hlasu a sluchu, vysetfeni ustni dutiny a stavu
chrupu,

e orientacni chirurgické, neurologické, psychiatrické a kozni vySetient,

e psychologické vySetient,

e dalsi vySetfeni podle aktualniho zdravotniho stavu,

e vystaveni ,,posudku o zdravotni zplsobilosti* a ,,1¢katského vysvédceni®.

Pravé vysledky lékarského vySetfeni jsou nejcastéjSim divodem ukonceni

vybérového fizeni s negativnim vysledkem. Podle statistickych udaji za rok 2012

** REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Vybér nového vojenského persondlu. Praha: AVIS,
2011, s. 3.
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se procento neschopnosti Vv kategorii pfimych naborti a nabord na Univerzitu obrany

pohybuije okolo 46 % u muzd a 43 % u Zen.*®

Fyzicka kondice uchazecl se ovéfuje tzv. testovou baterii Setfeni fyzické zdatnosti.

U fyzického piezkouSeni existuji pouze dvé moznosti hodnoceni: splnil a nesplnil.
Prezkouseni fyzické zdatnosti uchazeci obsahuje:

o lehy-sedy,

e shyby (zeny vydrz ve shybu),

e skok daleky z mista odrazem snozmo,

e hluboky piedklon v sedu,

e salovy test W170, tj. vykon pfi tepové frekvenci 170 tepti/min (,,rotoped®).

Pokud uchaze¢ proSel piedchozimi ¢astmi vybérového fizeni a splnil vSechny
stanovené podminky, ¢ekd na n¢j posledni ¢ast vybéru — poradenskd ¢ast, ktera zahrnuje

psychologické vysetfeni a motivaéni a profesni pohovor.

V psychologické ¢asti vybéru se za pomoci testu rozumovych schopnosti
(inteligencni test), testu specidlnich schopnosti, projektivnich metod, osobnostnich
dotaznikd, pohovoru s psychologem a dal§ich metod posuzuji uchazeCovy psychické

v 7

vlastnosti. Po ukonceni a splnéni i této Casti ptichazi posledni Cast vybéru — profesni

pohovor.

V priibéhu profesniho pohovoru je uchazeci nabidnuto volné systemizované misto,
nakteré byl vybran jako nejvhodnéj$i, a je proveden personalni pohovor

¥ r r v ’ v ;47
k pfedpokladanému sluzebnimu zatrazeni.
Uchazec, stejné jako v kazdé z predeslych Casti vybéru, mize 1 v této fazi vybér
ukon¢it nebo odmitnout nabidnuté systemizované misto. Pokud ov§em misto pfijme, stane

se z n¢j uréenym dnem a na stanovenou dobu, vojak z povoladni. I u sluzebniho poméru

“ LANG, P., Bezmdla polovina neschopnych: A-Report 3/2013. Praha: OKP MO, 2013, s. 35.
* REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Vybér nového vojenského persondlu. Praha: AVIS,
2011, s. 4.
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vojdka zpovolani je tfimési¢ni zkuSebni doba, béhem které mize bud’ uchazec,

nebo armada ukoncit spolupraci.

Z vojenského pohledu se ale opravdovym vojakem ¢lovek stane slozenim vojenské
prisahy, ktera je vzdy skladana slavnostnim zplisobem a je mimotadnym dnem v kariéie

kazdého vojaka.

,,Ja, vojak ozbrojenych sil, véedom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti,
slavnostné prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice. Budu vojikem statecnym
a ukdaznenym a budu plnit ustanoveni vojenskych predpisii. Svédomité se budu ucit ovladat
vojenskou techniku a zbrané a pripravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti

vevr , .. V. e o s L, ;8
vnejsimu napadeni. Pro obranu viasti jsem pripraven nasadit i svij Zivot. Tak prisaham!

®  Vojenské  prisahy  [online], 2013,  [cit.  25. 1.  2013].  Dostupné = z
http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=6766
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRAKTICKA CAST

V ramci své bakalaiské prace jsem provedl kvantitativni vyzkum, ktery probéhl
v obdobi od listopadu 2012 do ledna 2013. Jako metoda kvantitativniho vyzkumu byl

zvolen dotaznik.

Cilem vyzkumu bylo zjistit ndzory a postoje uchazect ke vstupu do profesionalni
armady k otdzkam, tykajicich se nékterych aspektli souvisejicich se sluzbou vojaka
Z povolani. PfedevSim se jednalo o vnimani platového ohodnoceni vojaki z povolani,

véetné benefitl a o vnimani prestize vojenského povolani.

5.1 Stanoveni hypotéz a popis zkoumaného vzorku

Vyzkum byl proveden mezi uchazeci o sluzbu vojaka z povolani, ktefi se dostavili
na Oddeleni naboru Krajského vojenského velitelstvi Brno. Vyplnéni dotazniku probihalo
v ramci pohovoru, ktery s uchazeci vedl profesni poradce Krajského vojenského velitelstvi
Brno a kterého jsem se také osobné ucastnil. V ptfipad¢ nejasnosti tak mohly byt
uchazecim zodpovézeny otazky tykajici se dotazniku. Dotaznik byl anonymni a slouzil

vyhradné k potfebam bakalaiské prace.

Vyzkumu se zucastnilo celkem 80 dotazovanych uchazect. Navraceno bylo vSech
80 vydanych dotaznikli. Tento fakt byl zplsoben pfedevs§im tim, Ze vyplnéni dotazniku
provadeli respondenti v ramci pohovoru s profesnim poradcem a byl jim k tomu dan

dostate¢ny Casovy prostor

Pro potieby vyzkumu jsem sestavil jednoduchy dotaznik, (ptiloha ¢&. 1),
ktery je sloZzen z jedenacti otazek. V {ivodni ¢asti dotazniku jsou respondenti seznameni

s ucelem dotazniku a s ndvodem na jeho vyplnéni.
Na zékladé svych zkuSenosti z oboru jsem stanovil celkem tfi hypotézy.

Hypotéza €. 1: , Prace vojdika z povolani je mezi zdjemci o sluzbu v ACR vnimdna

‘

jako dostatecné financné ohodnocena. *
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Hypotéza &. 2: , Nejvétsi motivact ke vstupu do ACR je pro zdjemce financni a socidlni

I3

zajisténi vojakit z povolani.
Hypotéza €. 3: ,, Prestiz vojenské profese neni pro zdjemce o sluzbu v ACR diileZita.

V nésledujici kapitole jsem se pokusil o potvrzeni ¢i vyvraceni mnou stanovenych hypotéz.

5.2 Zjisténi statistickych udaji

Odpovédi na jednotlivé otazky z dotazniku jsem pro vEtsi ndzornost a piehlednost
prevedl také do grafu. Nad kazdym grafem je uvedeno ¢islo a znéni dotaznikové otazky.
Odpovédi jsou vyhodnoceny matematickym zndzornénim V procentech zaokrouhlenych

na cela ¢isla.

Uvodni otazky slouzily k ziskani nékterych demografickych tdajii o dotazovanych
respondentech, tykaji se jejich véku, nejvyssiho dosazeného vzdélani a soucasné
vykonavaného zaméstnani. V dalsi ¢asti se jiz otazky tykaly tématu vyzkumu a celé

bakalaiské prace.

Vysledky odpovédi u provedeného vyzkumu jsou shrnuty a graficky vyjadieny

na nasledujicich stranach bakalarské prace.

Otazka ¢. 1. Zarad’te se do prislusné vékové kategorie.

m18-25 let

m26-35let

M 36-45let

M 46 a vice let

Graf 1. WWhodnoceni otdzky ¢. 1
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Nejvetsi pocet respondenttl (41 %) byl mezi mladymi lidmi ve véku od 18 do 25 let
a mezi respondenty ve véku od 26 do 35 let (36 %). Respondentii ve véku od 36 do 45 let

bylo 15 % a nejméné byla zastoupena vékova kategorie 46 a vice let (8 %).

Tento fakt neni piekvapujici vzhledem k narocnosti vybérového fizeni,

kterym uchazedi o sluzbu v ACR prochézeji.

Otazka ¢. 2: Jaké je vaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

0%

W zakladnf

myvyucen

M vyuéen s maturitou
B gymnazium

m stfednf s maturitou
m Dis.

= Bc.

= Mgr./Ing.

Graf 2. Whodnoceni otazky ¢. 2

Mezi respondenty bylo nejvice osob, které maji zakladni vzdélani (26 %).
Tento fakt je zpisoben tim, Zze oddéleni naboru velkou mérou navstévuji zajemci o studium
na Univerzité¢ obrany, ktefi studuji 4. ro¢nik stfedni Skoly a jeS$t€ nevykonali maturitni
zkouSku. Dal§imi nejpocetnéjsimi skupinami respondentii byli 0soby vyucené (22 %)
a respondenti s odbornym vzdé¢lanim zakoncenym maturitou (20 %). Respondentt z fad
absolventii gymndzii bylo 11 %, vysokoskoldkli s bakalaiskym titulem 5 % a posledni
zastoupenou skupinou byli respondenti s vyS$§im odbornym vzd€lanim (3 %).

Vysokoskolaci (Mgr./Ing.) nebyli mezi respondenty zastoupeni.
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Otazka ¢. 3: Vykondval jste ji7 v minulosti néjaky druh vojenské sluzby?

M ano, byl jsem
VZ5

M ano, byl jsem
VZP

™ ano, byl jsem v
AZ

M ne, zatim
adny

Graf 3. Whodnoceni otdzky ¢. 3

Mezi respondenty pievazovali lidé, ktefi zatim nemaji Zadnou osobni zkuSenost
se sluzbou v armadé (54 %). Svoji roli v tomto vysledku hraje v€k uchazecu,
jelikoZ vojenské zakladni sluzba je od roku 2005 zruSena a mladi uchazeci ji tak jednoduse
nestihli absolvovat. Nicméné druhou nejpocetnéjsi skupinu (35 %) mezi respondenty
tvotily osoby, které vojenskou zakladni sluzbu absolvovaly. 7 % respondentti tvoftili byvali

vojaci z povolani a ptislusnici aktivnich zaloh tvoftili 4 % respondenti.

Otazka C. 4: Jaké je vaSe soucasné zaméstndani?

W student

mosvC

m zaméstnanec
firmy

m statni
zaméstnanec

mjiné

Graf 4. Vwhodnoceni otdazky ¢. 4
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Mezi dotazovanymi zajemci o sluzbu v armadé bylo nejvice studentt (38 %), dale
pak zaméstnancii firem (26 %), osob samostatn¢ vydéleéné Cinnych (22 %), respondent
uvadéjicich jiné zaméstnani (8 %) a nejméné zastoupenou skupinou mezi respondenty byli
statni zaméstnanci (6 %). Tyto vysledky koresponduji se zjisténimi z otazky ¢. 2, kdy bylo
zjisténo mezi respondenty nejvice osob se zakladnim vzdélanim. Zde se ukazalo,
ze se jednalo o studenty stfednich skol. U skupiny osob, které uvedly jiné zaméstnani,
Ize na zakladé pohovoru s profesnim poradcem odvodit, Ze se jednalo o osoby v soucasné

dob€ nezaméstnané.

Otazka ¢ 5: Je pro vas dileZité vykondvat povolani, které je obecné vnimdno jako

prestizni?

® rozhodné ano
M spie ano

1 spiSe ne

M rozhodné ne

M nevim

Graf 5. Whodnoceni otdzky ¢. 5

Z vysledku je patrné, Ze pro dotazované zijemce o sluzbu v ACR je dilezité
vykonavat povolani, které je povazovano za prestizni. SpiSe ano odpovédélo 49 %
respondentti, rozhodné ano 27 % respondentti. Moznost spiSe ne zvolilo 15 % respondentii

a rozhodné ne 4 %. Na otazku neumélo odpoveédeét 5 % respondentd.
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Otdazka ¢. 6: Vnimadte profesi vojaka 7 povoldni jako prestizni?

W rozhodné ano
M spise ano

[ spise ne

W rozhodné ne

Mo tom jsem zatim
nepremyslel

Graf 6. Whodnoceni otdzky ¢. 6

Tato otdzka méla za ukol zjistit, zda-li je vojenska profese mezi respondenty
vnimana jako prestizni. Odpovéd’ rozhodné ano zvolilo 54 % respondentd, spise ano 26 %
respondentli, spiSe ne 11 % a pouze 1% respondentll vybralo variantu rozhodné ne.

8 % respondentli uvedlo, ze o tom zatim nepfemysleli.

Z odpovédi je patrné, ze mezi dotazovanymi zajemci o sluzbu v ACR je profese
vojaka z povolani vnimana jako prestizni a koresponduje s odpovéd'mi na piedchozi
otazku, kdy respondenti uvedli, ze vice preferuji vykonévat povolani, které je obecné
vnimano jako prestizni. Respondenti chtéji vykonavat prestizni zamé&stnani a praci vojaka

Z povolani za prestizni povazuji.
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Otazka ¢. 7: Jsou pro vds ve vykondvaném povolani dileZité benefity?

m rozhodné ano
M spie ano

W spide ne

W rozhodné ne

M nevim

Graf 7. Whodnoceni otazky ¢. 7

Benefity hraji bezesporu pii vybéru zaméstnani vyznamnou roli. Také témét
polovina respondentt je povazuje za dulezité. Konkrétné 15 % zvolilo variantu rozhodné
ano a 34 % respondenti zvolilo spiSe ano. SpiSe ne odpovédélo 26 % respondentii
a rozhodné ne 10 % respondentt. 15 % respondentl uvedlo, Ze nevédi. Témét u poloviny
respondentl jsou tedy pifi vybéru jejich budouciho povoldni dilezité benefity,

které vybranou profesi doprovazi.

Otazka C. 8: Vnimdte benefity, které armada nabizi, jako dostatecné?

mrozhodné ano
MW spiseano

I spise ne

W rozhodné ne

M nevim

Graf 8. Whodnoceni otdzky ¢. 8
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Oblasti benefitli se tykala také otdzka ¢. 8. Konkrétné respondenti odpovidali,
zda benefity nabizené ACR vnimaji jako dostate¢né. Nejvétsi podil (40 %) respondentii
odpovédéeli rozhodné ano, o néco mensi ¢ast respondentti (35 %) odpovédéla spise ano.
Odpovéd’ spise ne zvolilo 10 % respondentt a odpovéd’ rozhodné ne jen 5 % respondentd.
10 % respondenti zvolilo odpovéd nevim. Z odpovédi je patrné, ze % oslovenych

zdjemct o sluzbu v ACR povazuji benefity spojené s praci vojéka z povolani za dostate&né.

Otazka ¢ 9: Vnimdte financéni ohodnoceni vojakit z povolani, vzhledem k ndarocnosti

jejich profese, jako dostatecné?

® rozhodné ano
M spiSe ano

W spiSe ne
mrozhodné ne

B nevim

Graf 9. Whodnoceni otdzky ¢. 9

Z vysledka vyplyva, ze vétSina respondentd vnima financni ohodnoceni vojaki
z povolani jako dostatecné. Nejvetsi ¢ast z nich (35 %) totiz vybrala odpovéd’ spiSe ano
a jen o néco malo méné (31 %) z nich zvolilo odpovéd’ rozhodné ano. Finan¢ni ohodnoceni
vojakl z povolani spise nevnima jako dostatecné 11 % respondentti a rozhodné ho nevnima
jako dostate¢né 5% respondenttl. Velka &ast oslovenych zijemci o sluzbu v ACR

nedokazalo na tuto otazku odpovedét.
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Otdzka & 10: Co nejvice ovlivnilo vase rozhodnuti zajimat se o prici v ACR?

0%

M touha pracovat v
os

M plat VZP

W prestizni
zaméstnani

M socidlni jistoty a
benefity
B moZna ucast v misi

mjiné

Graf 10. Whodnoceni otazky ¢. 10

V odpovédich na otazku ¢. 10 se potvrzuji jednotlivé dilci zavéry z ptredeslych
odpovédi. Armada 1dka nové zijemce na moznost finan¢niho a socidlniho zajisténi.
Pro oslovené uchazece o sluzbu v armadé je nejdilezitéjsi platova a socidlni stranka sluzby
vojédka z povolani. Tyto moznosti zvolilo celkem 64 % respondenti. Taktéz dilezitym
faktorem pfti rozhodnuti zajimat se o sluzbu v armadé byla moznost casti na zahrani¢ni
misi. Aleitento vysledek muize souviset s finanénim zajisténim, jelikoz je znamo,
Ze pusobeni v zahraniéni misi sebou nese zajimavé finanéni ohodnoceni,
které je kompenzaci za rizika a omezeni, ktera v zahrani¢ni misi jsou. Prestiz vojenské
profese hrala nejvétsi roli pfi rozhodnuti zajimat se o praci vojaka z povolani u 21 %

respondenttl.
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Otazka ¢. 11: Co povaZujete na sluzbé vojaka 7 povolani za nejlakavéjsi?

0%

M pocit byt VZP

M zajimavé finance

M prestizni
zaméstnani

M socidlni jistoty a
benefity

B moZna ucast v misi

mjiné

Graf 11. Whodnoceni otazky ¢. 11

Odpovédi na tuto otazku koresponduji s otdzkou piredeslou. Za nejlakavéjsi
nasluzbé vojaki zpovolani povaZzuje nejvice respondentt (36 %) socialni jistoty
a benefity, které sebou vojenska profese pifinaSi. Zajimavé finan¢ni ohodnoceni zvolilo
jako odpoveéd’ 31 % respondentdl, prestizni zaméstnani 20 % respondenti a moznou ucast
Vv zahrani¢ni misi 10 % respondentt. Pocit byt vojdkem z povolani povazuji za nejlakavéjsi

3 % respondentt.

5.3 Zhodnoceni vysledkii dotazniku

Zvyse uvedenych skuteCnosti, které vyplynuly zanalyzy dat, ziskanych

po zpracovani odevzdanych dotaznikl 1ze odvodit nasledujici zaveéry.

Hypotéza &. 1: ,, Prace vojaka z povolani je mezi zdjemci o sluzbu v ACR vnimdna

3

jako dostatecné financné ohodnocend. *

Podle skute¢nosti vyplyvajicich z odpovédi predevsim na otazky ¢. 8 a 9 se tato
hypotéza potvrdila. Finan¢ni ohodnoceni totiz vniméa jako dostatecné celkem 66 %

respondentl. Jako nedostate¢né vnima finan¢ni ohodnoceni vojéki z povolani pouze 16 %
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respondentdl. Pokud bychom do finanéniho ohodnoceni zapo¢itali také benefity, které ACR
nabizi, opét by se hypotéza potvrdila. Zde byl pomér kladnych a zapornych odpovédi jeste
jednoznacnéjsi. Celkem 75 % respondenti vnima benefity nabizené armadou,
jako dostate¢né a pouze 15 % jako nedostate¢né. V ani jedné z otazek nehraje roli procento

respondenttl, které nedokdzalo odpovédét. Hypotéza byla jednoznaéné potvrzena.

Hypotéza &. 2: ,, Nejvétsi motivaci ke vstupu do ACR je pro zdjemce financni a socidlni

zajisteni vojaku z povolani. “
Po zpracovani a analyze ziskanych dat, zejména z otazek ¢. 10 a 11 tykajicich se hypotézy,

jsem dospél k nazoru, Ze se i tato hypotéza potvrdila.

Financni zajiSténi, socidlni jistoty a benefity, které nabizi prace vojéka z povolani,
totiZ nejvice ovlivnila rozhodnuti zajimat se o praci v ACR u 64 % respondentll a zaroven

tyto prvky sluzby vojakt z povolani povazuje 67 % respondentt za nejlakavé;si.

Utast v zahrani¢ni misi nejvice ovlivnila rozhodnuti zajimat se o praci v ACR
u 10 % respondentil a za nejldkavéjsi na sluzbé vojaka z povolani ji povazuje také 10 %
respondentli. OvSem 1 ucast v zahrani¢ni misi miZe byt motivovana vidinou znac¢ného
finan¢niho pfilepSeni a proto ji mize znacna Cast respondentll povazovat za dalsi benefit

vojenské profese.

Prestiz vojenské profese také nezistala pouze okrajovou odpovédi. Celkem 21 %
respondentli uvedlo prestiz vojenské profese za fakt, ktery nejvice ovlivnil jejich
rozhodnuti zajimat se o praci v ACR a 20 % respondentii ji povazuje na sluzbé vojaka

Z povolani za nejlakaveé;si.

Obecné tak miZeme fici, Ze nové zajemce o sluzbu v ACR nejvice na vojenské

profesi laké zajimavé a dostatecné financni ohodnoceni, socidlni jistoty a benefity.
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Hypotéza &. 3: ,, Prestiz vojenské profese neni pro zajemce o sluzbu v ACR diilezita.

Tuto hypotézu se po analyze ziskanych udaji nepodafilo potvrdit. Nejkonkrétngji
se na skutec¢nosti obsazené v této hypotéze ptala otazka ¢. 6. Zpracovanim odpovédi na tuto
otazku bylo zjisténo, ze 80 % respondentlii povazuje profesi vojidka z povolani

jako prestizni. Pouze 12 % respondentl vojenskou profesi za prestizni nepovazuje.

Pro celkem 76 % respondentt je také dulezité vykonavat povolani, které je obecné

vnimano jako prestizni. Tyto tidaje byly ziskany z odpovédi na otazku €. 5.

Také z udajii, které byly uvedeny v piedchazejici hypotéze je patrné, ze prestiz
vojenské profese také hraje ne zcela malou roli pfi vybéru vojenské profese jako
budouciho povolani. 21 % respondentl totiz odpovédé€lo, ze prestiz vojenské profese

nejvice ovlivnila jejich rozhodnuti zajimat se o praci v ACR.

Obecné tedy miizeme fici, Ze mezi zdjemci o sluzbu v ACR je vojenska profese

vnimana jako prestizni.

Ze ziskanych dat béhem vyzkumu muizeme odvodit nékolik zavért. V dnesni
nelehké ekonomické situaci je prace v armadé pro spoustu zajemcl moZnosti,
jak stabilizovat, pfipadné vylepsit svoji finanéni situaci. Tento fakt je nejvétsim motivem,
ktery Zene nové zajemce do fad ACR. Nicméné i prestiz a jedine¢nost vojenské profese
jsou zna¢nym ldkadlem, pfedevsim pro mladé¢ lidi. Vojenska profese tak v sobé snoubi dva
dilezité prvky, které na ni nové zajemce lakaji — zajimava prace a odpovidajici finan¢ni

ohodnoceni.
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ZAVER

Mit kvalitni arméadu je bezpochyby nutnosti kazdého stitu. Armada musi byt
schopna branit suverenitu a svrchovanost statu a pomahat obyvatelstvu pii feSeni
krizovych situaci nejriznéjSiho charakteru. Cilem této bakalarské prace bylo pfiblizit
diivody a motivy, které do ACR lakaji nové uchazete a piiblizit, jakou prestiz méla
vojenska profese nejen v dobach minulych, ale jakou prestiz a davéryhodnost ma

U verejnosti dnes.

Pro pochopeni dané problematiky jsem popsal historicky  vyvoj,
kterym si Ceskoslovenska a pozdé&ji Ceska armada prosla od dob svého vzniku po 1. svétové

valce az po soucasnost.

Profese vojdka z povolani byvala vzdy spojovana s pocitem vlastenectvi.
Tento pocit je nepochybné také jednim z davodd, pro¢ do armady lidé vstupovali
v minulosti a i v dne$ni dobé ma sviij vyznam pii rozhodovani zajemct o sluzbu v armadg,
zda-li se maji opravdu stat vojaky z povolani. OvSem dnes Zijeme v materialistické dobé
a pti vybéru budouci profese ma velky vliv ekonomicka stranka. Proto jsem v bakalaiské
praci pospal finan¢ni ohodnoceni vojakli z povolani a zaméfil jsem se také na benefity,

které ACR svym vojakiim nabizi.

Vykon vojenské profese sebou nese celou fadu narocnych ukolli a rozhodnuti
a urcité to neni prace pro kazdého. Proto je 1 vybér novych uchazecli velmi narocny a stat
se vojaky z povolani tak mohou jen ti nejlepsi. Proces vybeérového fizeni je také popsan

v mé bakalatské praci.

Prakticka cast bakalarské prace méla za cil zjistit postoje a nazory zéjemcti o sluzbu
vACR. Otazky byly zaméfené na tUstiedni problematiku celé prace, tzn. na vnimani

prestiZze vojenské profese a na motivaci, kterd vede nové zajemce do ACR.

Podle vysledkl se ukazalo, ze vyznamnou roli pii volbé vstupu do armady hraje
finan¢ni zajisténi a benefity, které armada nabizi. To ovSem Vv dnes$ni dobé&, ktera je plna
nejistot, neni ni¢im piekvapivym. Vysledky také ukazaly, Ze mezi dotdzanymi zajemci
0 sluzbu v armadé¢ je vojenskd profese vnimana jako prestizni. A praveé tento fakt meé

24

jako vojaka z povolani tési ze vSeho nejvic.
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Zavérem je mozno konstatovat, Ze vojenska profese nema u Ceské verejnosti Spatné
postaveni. Divéryhodnost ACR u veiejnosti je vysoka, dokonce nejvyssi ze vsech
ozbrojenych slozek naseho statu. To ndm ukazaly vyzkumy, které jsem uvedl ve své praci.
Porad je ovSem co zlepSovat, protoze napiiklad prestiz vojenské profese se stale mize jesté

V porovnani s dalSimi profesemi posouvat vys.

Vojenskd profese ma svd vyraznd specifika. Je narocna fyzicky, psychicky,
ale i casov¢. Vojaci travi spoustu Casu na cvi¢enich, pfipadné vojenskych misich a jsou tak
odtrzeni od svych rodin. Odmeénou za tuto praci je ale kolektiv, ktery drzi pfi sob¢, prace,

ktera ma smysl a také dobry pocit, Ze opravdu délate néco pro svoji vlast.

Na ceskoslovenské vojaky, ktefi nasazovali své zdravi a zivoty miizeme byt hrdi
a stejné tak hrdi miZeme byt na vojaky, ktefi slouzi v ¢eské armadé dnes. Armada Ceské

republiky totiz uz mnohokrat dokazala, ze své ukoly dokaze se cti splnit.
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ACR  Armada Ceské republiky.

CR Ceska republika.

CSFR  Ceskoslovenské federativni republika.
ISSP  Informacni systém o sluzb¢ a personalu.
EU Evropska unie.

KVV  Krajské vojenské velitelstvi.

MO Ministerstvo obrany.

NATO Severo-atlanticka aliance.

NDR  Némecka demokraticka republika.

ODVP Odbor dopliovani vojenského persondlu.
RePP  Reditelstvi personalni podpory.

SSSR  Svaz sovétskych socialistickych republik.
USA  Spojené staty americké.

VZP Vojéci z povolani.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 Dotaznik — vzor pouzity k vyzkumu.



PRILOHA C. 1:
Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Emil Kamensky a zpracovavam bakalarskou praci na téma
"Prestiz vojenského povoldani - motivace uchazecii ke vstupu do profesiondlni armady.”
Timto bych vas chtel pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je anonymni a slouzi

pouze pro potieby bakalarské prdace.

Pokyny K vypliiovani: zvolenou moZnost/i, prosim, viditelné oznacte, piicem? je moZno
oznacit vice odpovédi na jednu otizku. Vyplnény dotaznik prosim odevidejte vaSemu

profesnimu poradci.

1. Zaiad’te se do prislusné vékové kategorie.
A) 18-25 let

B) 26-35 let

C) 36-45 let

D) 46 a vice let

2. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
A) zakladni

B) vyucen

C) vyucen s maturitou

D) gymnazium

E) stfedoskolské odborné s maturitou

F) vyssi odborné Dis.

G) vysokoskolské Bc.

H) vysokoskolské Ing./Mgr.

3. Vykonaval jste jiZ v minulosti néjaky druh vojenské sluzby?
A) ano, byl jsem na zakladni vojenské sluzbé

B) ano, byl jsem jiz vojak z povolani

C) ano, byl jsem jiz v aktivni zaloze

D) ne, zatim jsem nekonal zadny druh vojenské sluzby

4. Jaké je vaSe soucasné zaméstnani?
A) student

B) OSVC

C) zaméstnanec firmy

D) statni zamé&stnanec

E) jiné



5. Je pro vas diilezité vykonavat povolani, které je obecné vnimano jako prestizni?
A) rozhodné ano

B) spiSe ano

C) spise ne

D) rozhodné ne

E) nevim

6. Vnimate profesi vojaka z povolani jako prestiZni?
A) rozhodné ano

B) spise ano

C) spise ne

D) rozhodné ne

E) o tomto jsem zatim nepfemyslel

7. Jsou pro vas ve vykonavaném povolani diilezité benefity?
A) rozhodné ano

B) spiSe ano

C) spise ne

D) rozhodné ne

E) nevim

8. Vnimate benefity, které armada nabizi, jako dostate¢né?
A) rozhodné ano

B) spise ano

C) spise ne

D) rozhodné ne

E) nevim

9. Vnimate finan¢ni ohodnoceni vojakiu z povolani, vzhledem k narocnosti jejich
profese, jako dostatecné?

A) rozhodné ano

B) spiSe ano

C) spise ne

D) rozhodné ne

E) nevim

10. Co nejvice ovlivnilo Vase rozhodnuti zajimat se o praci v ACR?
A) vzdy jsem chtél pracovat u bezpe¢nostnich slozek

B) plat vojaku z povolani

C) prestizni zaméstnani

D) socialni jistoty a benefity, které armada nabizi

E) ovlivnéni povolanim ¢lena rodiny

F) jiné



11. Co povaZzujete na sluzbé vojaka z povolani za nejlakavéjsi?
A) pocit, Ze jsem vojak z povolani

B) zajimavé finan¢ni ohodnoceni

C) prestizni zaméstnani

D) socialni jistoty a benefity

E) moznost Gcasti v zahrani¢ni misi

F) jiné

Mnohokrat dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku.



