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ABSTRAKT

Bakalafska prace ,Ztrata motivace drobnych podnikateld — skryty socialni
problém*“ pojedndva o stavu soucasné spole¢nosti. Pozornost je vénovana skupiné
drobnych podnikatell, ktefi v diisledku chybného nastaveni norem ztraceji motivaci.

Prvni ¢ast je zaméfena na teorii motivace. Jsou zde vyuZzity poznatky psychologli
a odbornik( na teorii Fizeni. Druhd Cast se zabyva pfi¢inami vzniku motivace drobnych
podnikatelll a odhaluje hlavni pficiny ztraty motivace. Zavér hodnoti situaci a predikuje
nékteré sméry budouciho vyvoje. Poukazuje na socialni rizika, ddchodovou chudobu,
ukonceni socialniho smiru a dalsi mozné patologické ddsledky.

Klicova slova: Motivace drobnych podnikatelli, ziskani motivace, ztrata motivace,
odmeény, tresty, vliv medii, zdravotni stav, nedorozuméni v partnerském vztahu, spinéni
cile, ndhoda, Stésti, pravo, krize kontroly, byrokracie, konkurence, vék, prerozdélovani,

odcizeni, socialni riziko, bankrot, socialni smir, ekonomicky nastroj.

ABSTRACT

This bachelor thesis ,,The Lost of Motivation of Small Businessman: A Hidden
Social Problem* describes the state of current society. The main focus of this thesis is
on a group of small businessman who lose their motivation because of the incorrect
settings of laws.

The thesis is divided into sevetal parts — the first part is summarizing different

theories of motivation. Knowledge of psychologist and professionals of leadership
theory is used. The second part of the thesis is discussing the reasons for the motivation
gain for small businessmen and discover the reason of motivation loss. Finally, the
thesis tries to conclude the current situation and predicts some of the possible future
developments. It points out the social risks, end of the social peace and other possible
pathological consequences.
Keywords: motivation of small businessmen, motivation gain, motivation loss, treats,
punishments, impact of media, health, misunderstanding in the relationship, goal
achievement, coincidence, luck, right, crisis of control, bureaucracy, competition, age,
redistribution, disaffection, social risks, bankruptcy, social peace, economical tools.
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Uvod

Ddvodem pro vybér tématu mé bakalarské prace je urcita osobni nespokojenost
se stavem soucasné spolecnosti. V praci se budu zabyvat skrytym socialnim problémem,
ktery je mné blizky osobné i profesné. Je fada odvétvi, kde Ize uplatnit socialni
pedagogiku, a drobné podnikani patfi mezi né. Domnivam se, Ze drobni podnikatelé
jsou pomérné velkou skupinou lidi, kterou Ize dle mého subjektivniho pohledu pFirovnat
k plebejcim ve starovékém Rimé. Jsou pod neustalym konkurenénim, ekonomickym
a byrokratickym tlakem. Na jejich motivaci negativné plsobi nekvalitni a ¢asto ménici
se zakony, svévolné vyklady norem, manipulace medii, neicelné hospodareni statu
s trvale prazdnou stéatni pokladnou. Stét bere podnikatelim finance i motivaci pracovat.
Motivaci pracovat bere i tém, ktefi finance od statu bezpracné ziskavaji a pomoc statu
ani nepotfebuji. R0Ozné formy nelGcéelného prerozdélovani prostfedkl, kdy jsou
zvyhodiiovany mocenské elity, nepfizplisobivi obcané a vybrané firmy, vedou
k poSkozovani celé spole€nosti. Spole€nost se odklani od lidské pfirozenosti a nefeSi

priciny Spatného stavu.

Mnoho situaci se v priibéhu vyvoje lidstva opakuje a vede k totalité. | soucasna
demokracie se v dUsledku chybnych rozhodnuti viadnich elit mdze zvrhnout v totalitu.
Stat ma pfiliS mnoho chudych a nezaméstnanych. Soucasné produkuje pfili§ mnoho
nezaslouzené bohatych, ktefi si hospodafi se statnimi financemi jako se svymi.
Soukromy sektor je likvidovan nevlidnymi podminkami pro podnikani. Domnivam se,

Ze bez navratu k podstaté problémd nedojde ke zlepseni situace.

Dle mého nazoru jsou nastaveny chybné hranice témeéF ve vSech oborech
souCasné spole¢nosti. Pokud se vSichni nezménime, dojde v urCitém Casovém Useku
k zaniku zé&padni spoleCnosti, tak jak ji zname. VIadnouci elity, ani mnozi obfané
nepovazuji soucasnou situaci za Spatnou, neuvédomuji si jeji stav. VEFi statistikam,
které uvadeji, Ze si Zijeme velmi dobre. Nevnimaji rostouci chudobu, nevnimaji zménu
hodnot v rodinach, nachylnost rodin k vykyvim jakéhokoliv druhu. Chybi rodinna
soudrZnost, kterd je nahrazovana kariérou a konzumem. Predstavitelé statu nereaguji na
obecné znamé znaky Upadku spolecnosti, statu i firem. Stat, ktery ma trvale prazdnou

statni pokladnu, nemze uplatnit vladu ,,cukru a bice“, a proto s rostouci nespokojenosti
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obyvatel miZze byt uplatiovana pouze zasada ,bice“, jelikoz ,.cukr® neni (finanéni
zdroje nejsou). Emanuel Radl prohlasil: ,,Jak zachranit civilizaci pfed rozkladem? To je

zoufalé otazka nasi doby, tim zoufalejsi, Ze lidé neciti nebezpedi.«*

Cilem mé prace je popsat nejzavaznéjsi problémy drobnych podnikatell,
objasnit situaci, jak drobni podnikatelé vnimaji stat, pravo, statni spravu, zvyhodiovani
politikl, profesnich skupin a prerozdélovani statnich prostfedkd. Soucasné upozornim
na socidlni rizika vznikajici v dlsledku ztraty motivace drobnych podnikateld
a specifikuji priCiny ziskani a ztrdty motivace v podniké&ni. V zavéru zhodnotim
moznosti plsobeni socialni pedagogiky pfi odstrafiovani pricin ztradty motivace

v podnikani.

V prvni Casti se budu vénovat obecné teorii motivace, kde vymezim zékladni
pojmy vztahujici se ktématu. Ve druhé, praktické casti blize popiSu a rozeberu
konkrétni priciny ztraty motivace drobnych podnikateld. Budou zde uvedeny konkrétni
pripady z mé praxe a nazory vybranych drobnych podnikateld. Pro zjistovani nazord

podnikatelll jsem pfi svém $etfeni pouZil metodu rozhovoru.

 Ré&dl Emanuel:www.cs.wikipedia.org/wiki/Emanuel_R%C3%A1
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|. TEORETICKA CAST
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1. Motivace k podnikani

Lidé a mezi né patfi i drobni podnikatelé zaméfuji své chovani na urcity cil.
K dosazeni vytyéenych cilli potfebuji ¢as a energii. Pouzivaji ¢asto slovo motivace, aniz
by se zamysleli nad jeho vyznamem. Motivace je dlleZita pfi vSech lidskych ¢innostech

(pokud maji byt Gspésné dokonceny a maji byt spInény stanovené cile).

Je znamo mnoho teorii motivace. V psychologické védé je motivace definovana
jako proces, ktery determinuje zaméfeni, silu a Cas trvani chovani. S motivaci souvisi
dal$i terminy jako motivovani, motiv, potfeba, chovani, hodnota, zdroj motivace, ideje,
postoje, presvédceni, emoce, spravedinost, moc, poslusnost, vykon, sex, Uspéch,
nedspéch a dalsi.

1.1 Zakladni pojmy

Motivace je slovo odvozené z latinského motivus (movere — pohybovat).
Motivaci vénuje pozornost mnoho psychologl, ze soucasnych jsou to zejména Milan
Nakonecny, Frantisek Vizdal, Otto Cacka a dalsi.

Brnénsky psycholog F. Vizdal uvadi: ,Motivace je proces a soucasné i souhrn
hybnych sil, nebo-li motivd, které energizuji (aktivuji) a usmériuji chovani, urcuji jeho
intenzitu (miru Usili vynaloZzeneho na dosazeni cile) a délku jeho trvani. Takto navozené
chovani sméfuje k uspokojeni urCité potreby, které je doprovazeno emocnim prozitkem,
ktery slouzi jako signal urCité potfeby a stimuluje chovani zamérené na jeji
uspokojeni.“? Dale vysvétluje, Ze ,,socialni motivace je proces, ktery zaméruje lidské
chovani k dosaZeni ur€itého cile a jako takové se vyznaCuje urcitou intenzitou a trvanim
v Ease (trva, pokud neni dosazeno plvodniho nebo nahradniho cile).®
....Motivace vyjadfuje souhrn vSech skuteCnosti, které podporuji nebo tlumi

jedince, aby néco konal nebo nekonal [...J*

2 V[ZDAL, FrantiSek, Zaklady psychologie, s. 109.
® VIZDAL, Frantisek, Zaklady psychologie, s. 122.
4 Motivace. Informace dostupné na http: // www. cs.wikipedia.org/wiki/Motivace..
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,,Zakladni déleni motivace:
e vnitfni a vnéjsi motivace

e socialni motivace

Vnitfni motivace je vysledek potfeb a zajml clovéka (napriklad potieba
poznavaci, seberealizace). Vnéjsi motivace je urena plsobenim vnéjsich podnétd
(hrozba trestu, moZnost odmény). Sociédlni motivace je motivace, kterd se tyka

socialniho chovani.

Zdroje motivace:
e Nesocialni popudy — potfeba jidla, penéz, sexu, spoluprace, soupereni.
e Zavislost — uznani, interakce, pomoc, ochrana a vedeni.
o Afiliace — fyzick& blizkost, pohledy, pratelské chovani, pFijiman skupinou
rovnocenne.
e Dominance — byt pfFijat jako vedouci, rozhodovat a Fidit, mit moc.
e Sex — intimni vztahy, prijeti.
e Agrese — (tocCit, poSkozovat, ubliZzovat jinym lidem.

e Sebeocenéni — byt chvalen, obdivovan.®

Mezi nejdllezZitéjsi zdroje motivace Fadime potifeby, navyky, zajmy,
hodnoty a idealy. Potfeba je nejzédkladnéjSim zdrojem motivace a doddvd ndm
motivacni silu. ,,VSechny druhy potfeb jsou vychodisky motivace a vstupuji zpravidla
do védomi pFi kazdém poruseni fyziologické homeostazy, Ci aspektl psychického

ekvilibria.«

,.Maslowova hierarchie potreb:
o fyziologické: potrfeba kysliku, potravy, vody, sexu ...;
e jistoty a bezpeCi: potfeba ochrany proti nebezpeci a nedostatku fyziologickych
potreb;
e primknuti: potfeba lasky, pratelstvi, sounaleZitosti ke skuping;

e (cta, respekt: sebelcta, vysoké hodnoceni, prestiz, zdatnost;

* NAKONECNY, Milan, Socialni psychologie, s. 182 - 183.
® CACKA, Otto, Psychologie vrstev dusevniho déni osobnosti a jejich autodiagnostika, s. 71.
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e poznéni: rozumét, dozvidat se nove véci;
e estetika: krasa, harmonie;
e seberealizace: potfeba mit smysluplni cile, naplnit vnitfni potencial,

e transcendence — potreba spiritualni, potfeba splynuti s kosmem.“’

»,Maslowova teorie motivace tvrdi, Ze v pFipadé uspokojeni nizsi potfeby se stava
dominantni potfebou potfeba vy3Si a pozornost je pak soustfedéna na uspokojeni této

v w8

vySSi potFeby (tzv. princip prepotence uspokojovani potfeb).

Navyky
Nékteré Cinnosti provadime Castéji a opakujeme je. Pokud je tato opakovana

¢innost odméngéna, feSime tyto situace automaticky stejnym zptsobem.

Zajmy
Zajmy lze zaradit mezi nauCené motivy, které vznikaji a ovliviuji osobnost

v pribéhu celého Zivota.

Hodnoty

Patfi sem vSechno, ¢eho si jedinec vazi, hodnoty se v priibéhu Zivota méni.

V psychice Clovéka se projevuji idealy jako predstavy dokonalych hodnot.
V dusledku Zivotnich zkuSenosti jsou znacné redukovany a dochazi k jejich zméné. Do
zdroji motivace je nutno zaradit jesté aspiracni Uroven (oéekavani vlastnich vykont na
zékladé predchazejicich Uspéchll nebo nelspéchll v urcité oblasti), postoje, stimul
(vnéjsi podnét, ktery podnécuje Cinnost) a cile. O vySe uvedenych pojmech pojednavaji
podrobné ve svych pracich psychologové Vizdal (2009) a Nakonecny (2009).

,Obecné principy motivace:
e Maximalizace pFijemného a minimalizace nepFijemného.

e DodrZovani a restaurace psychické pohody.

" ViZDAL, Frantisek, Zaklady psychologie, s. 50.
® GREGAR, Ale§, REHOR, Antonin, SIGUT, Zden&k, Personalni management, s. 49.
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Ztrata psychické pohody je nepfijemna, dochazi ke ztraté psychické pohody
az tohoto diivodu je nutné nastolit plivodni stav rovnovahy.“® Signalem je emoéni

prozitek.

Motiv

s s o=

»Motiv je psychologickd pohnutka, dlivod, pFic¢ina, uvadéjici jedince v ¢innost,
ktera usmérfiuje a zaméruje jeho chténi a jednani...«*°

Motiv vyjadfuje obsah uspokojeni, které vede k redukci plivodniho motivacéniho
stavu (potfeby). Motivy jsou psychologickou pfi¢inou chovani. Za zékladni formu
motivlii pokladame potfeby. Potfeba je stav nedostatku, nebo nadbytku, coz nas vede
k Cinnostem, které tento stav uspokoji. Motivy délime na vrozené (pudové) a na motivy

ziskané v priibéhu Zivota.

Motivovani
»-Motivovani je vnéjsi podnét, ktery vyvoldva motivaci tim, Ze aktivuje néjaky

motiv...“!

Vznik motivovaného chovani

Vnéjsi pobidka (stimul, podnét), nebo vnitfni podminka vyvola vznik potfeby
(prozivany nedostatek, co ma pro ¢lovéka hodnotu), z potfeby vyplyne motiv (pficina
chovani). Motiv vyvola chovani, které vede k uspokojeni (redukci) potreby.

Lidské védomé i nevédomé chovani je zaméfeno na dosazeni cile. Potfeba u nas

vyvolava motivaci.

® NAKONECNY, Milan, Socialni psychologie, s. 180.
1 V3eobecna encyklopedie 5, Praha: Diderot, 1999, ISBN 80-902555-7-4, . 250.
" ViZDAL, Frantisek, Socialni psychologie I, s. 122.
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1.2 Nejznaméjsi teorie motivace

Teorie instrumentality ,[...] se domniva, Ze lidé pracuji pouze pro penize. Motivace
k praci vznika pouze tehdy, pokud budou odmény a tresty provazany pfimo s dosazenym
vykonem. Nevyhoda této teorie je jeji zaloZeni na systému vnéjSi kontroly, priCemz

nebere dostate¢né v tvahu ovlivnéni kontroly neformalnimi vztahy*.*?

Teorie potreb ,vychézi z poznatkl, Ze chovani je motivovano k nastoleni rovnovahy

neuspokojenymi potfebami, které vyvolavajf stav napéti a nerovnovahy*.*®

Alderferova ERG teorie:
e Existencni potfeby (E) — potfeba udrZeni homeostatické rovnovahy.
e \/ztahové potfeby (R) — angaZzovanost ve vztazich s lidmi v okoli.
e Ristové potfeby (G) - stimulace Usili ve svilj prospéch, produktivni, tvarci

¢innost.

McClellandovy potreby vykonu, spojenectvi a moci:
e Potfeba vykonu - je to potieba Uspéchu pfisoutézi s ostatnimi v rdznych
lidskych €innostech.
e Potfeba spojenectvi — jedna se o potfebu vzajemné podpory, pomoci a vytvareni
pratelskych vztahd.

e Potfeba moci — je to potfeba kontrolovat, Fidit a prosazovat vlastni nazor.

Lidé se lisi mirou jednotlivych potieb a jejich potfeby maji rdiznou prioritu.
Jedné se o ziskané potieby, které hraji dilezitou tlohu pfi Fizeni.

2 GREGAR, Ales, REHOR, Antonin, SIGUT, Zdengk, Personalni management, s. 48.
* GREGAR, Ale3, REHOR, Antonin, SIGUT, Zden&k, Personalni management, s. 48.
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Kognitivni teorie:
e Teorie oCekavani — je zde nutny vztah mezi vykonem a vysledkem. Vysledek
musi byt vniman jako prostfedek k uspokojeni potfeb. Cim bude vice odmén,
tim vice bude vynaloZeného Usili k dosaZeni téchto odmén.

v

e Teorie dosahovani cili — predpoklada, Ze motivace je vyssi, pokud jsou
jednotlivelim stanoveny konkrétni obtizné, ale splnitelné cile. Cile musi byt
projednany, odsouhlaseny a podporovany vedenim.

e Teorie volby chovani — lidé voli takové jednani, které maximalizuje uspokojeni
jejich potfeb. Motivace mlze byt G¢innad jen tehdy, pokud vedouci pochopi
hodnoty a orientaci fizenych lidi.

e Teorie spravedlnosti — pokud je slidmi zachazeno spravedlivé, jsou lépe
motivovani. Zameéstnanci vnimaji spravedInost v hodnoceni i v kariérnim
postupu. RovnéZz chtéji byt odménovani podle svych zasluh v porovnani
s ostatnimi (lepsi vykon, lepsi odmeéna).

e Teorie atributd — Uspéch, nebo netspéch mize byt hodnocen z hlediska
schopnosti, Usili, obtiZnosti a Stésti. Chybné pfipisovani tspéchl, ¢i netspéchll

mUzZe vést ke ztraté motivace.

Herzbergova teorie:

Dilezité jsou dva faktory: satisfaktory (motivatory, které motivuji pracovnika
k vy3§imu vykonu) a dissatisfaktory (odstrafuji nespokojenost se zaméstnanim, je to
prevence).

VySe uvedené teorie od ERG az po Herzbergovu teorii jsou podrobnéji popsany
v uéebnich textech.'*

“GREGAR, Ale$, REHOR, Antonin, SIGUT, Zden&k, Personalni management, s. 48 — 52.
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Il. PRAKTICKA CAST
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2. PFiciny ziskani a ztraty motivace drobnych podnikatel(

V praktické Casti blize popiSu a rozeberu konkrétni pficiny zisk&ni a ztraty
motivace drobnych podnikatel(l. Pro zjistovani nazorli podnikateld jsem pFi svém
Setfeni pouZil metodu volného rozhovoru. PF¥i rozhovorech srespondenty jsem mél

pfipraveny nasledujici otazky:

Jaky dlvod jste mél k zahajeni podnikani?

Ocekaval jste za vice Gsili vice odmeén a zlepSeni financni situace?
MEl jste potfebu porovnavat své vykony s konkurenci?

Mate potrebu smysluplnych cil(i?

SAREE R

Domnivate se, Ze média manipuluji s informacemi o drobnych
podnikatelich?

Ma nemoc vliv na Vasi motivaci a vykon?

Pracujete v dobé nemoci? (ProC pracujete v dobé nemoci?)

Ma vliv na VaSi motivaci pfi podnikani nedorozumeéni v partnerském vztahu?

© ©® N o

Podafilo se Vam doséhnout hlavniho cile podnikani?

10. M4 slozitost a Gasté zmény zékon( vliv na Vasi motivaci pfi podnikéani?
11. Mate diveéru ve statni instituce?

12. Pocitujete pfi podnikani nadmérnou byrokratickou zatéz?

13. Pocitujete nedostatek zakazek?

14. Odcizil se Vam nékdo od doby, kdy jste zaCal/a podnikat?

15. Méte obavy z budouciho vyvoje spole¢nosti?

16. Ztracite motivaci podnikat?

17. M4 vék vliv na Vasi motivaci pfi podnikéni?

18. Hodnotite Uspéchy, nebo neuspéchy pfi podnikani hlediskem nahody nebo
Stésti?

19. M4 ztrata motivace vliv na VVas$ politicky nazor?

Rozhovory byly vedeny individualné. Dotazovani respondenti méli dostatek
¢asu a prostoru pro nenasilné volné sdéleni svych nazorl, motivd, pfesvédceni, zajmd,

potieb, politické orientace a zkuSenosti. V pripadé zasadnich problém( jsem pozadal
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respondenty o upfesnéni miry stavu (Cetnosti, intenzity) pomoci pétibodové posuzovaci
stupnice. PFi vedeni rozhovord jsem polozil dalsi dotazy, které se tykaly nedostatku
zakazek a konkurence vzniklé v dlisledku poskytovani dotaci. Vysledky rozhovoru jsem

po ukonCeni zaznamenaval do deniku.

PFi Setfeni byly dodrZzeny faze rozhovoru — Gvod (spoleCenské fraze), v ramci
kterého jsem navodil pfijemnou atmosféru a u dotazovanych pocit klidu, jistoty
a bezpeci. V pribéhu rozhovoru jsme dospéli k jadru, kde byly zodpovézeny mé

dotazy, a posléze k zavéru rozhovoru.

SloZeni respondentd:

Pohlavi 8 muzd, 2 zeny
Vek 20-30 1krat, 3040 5krat, 50-60 3krat, 60-70 1kréat

v s v

o stavebnictvi 3krat, cestovni ruch 4krat, projekcni €innost 1krat,
Obor podnikani ) L
nékup a prodej zbozi 1krat, zamecnictvi 1krat
Forma podnikani  OSVC 4krét, spol. s . 0. 6kréat
Rodinny stav Zenaty 5krat, rozvedeny 4kréat, svobodny 1kréat
Pocet zaméstnancli 1az 15

podvojné 7krat, 1krat pausal 60 %, 2krat danova evidence (dfive

s v

Vedeni Gcetnictvi o
jednoduché ucetnictvi)

2.1 DAvody vedouci k zahajeni podnikani

Davody pro zahajeni podnikani jsou rlizné. V podnikéani se promita vice teorif
motivace. Podnikatelské zaméry se v pribéhu podnikani vyviji, méni. Za UGcelem
zajisténi cill se méni strategie Fizeni i zplsoby motivace. Nejedna se jen o jednu Gistou
teorii, ale o kombinaci rliznych teorii v zavislosti na vnitfnich a vnéjSich podminkéch,

které na osobnost podnikatele plisobi.

Provedl jsem Setfeni u deseti drobnych podnikatelli, ktefi uvedli nasledujici

ddvody, jeZ je motivovaly k zahajeni podnikani:
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Zakladni ddvody

Ziskani finanénich zdroji (ekonomicka funkce) pro zabezpeceni (zajisténi)
sebe a svych rodin (bydleni, stravovani, obleceni...). Jedna se o zajisténi biologickych
potfeb a potfeb bezpeci (prvniho a druhého stupné hierarchického modelu lidskych
potieb A. Maslowa).

Otéazka: Ocekaval jste za vice usili vice odmén a zlep3eni financni situace?
Vysledek: VSichni respondenti oCekavali za vice usili vice odmén a zlep3eni financni

v v 7]

situace. Predpokladali, Ze pri dosazeni vys$Siho vykonu dosahnou lepsich vysledki
v zabezpeceni rodiny financnimi zdroji (jedna se o princip kognitivni teorie motivace —
teorii ocekavani). Tento ddvod uvedlo vsech deset dotazovanych osob. Intenzita: u

sedmi osob stupefi 5, u tfi osob stupen 4 na pétibodové stupnici.

~

(<2}

o

N
L

Pocet vyskytl

w

N

[

Stuperi 1 Stuperi 2 Stuperi 3 Stuperi 4 Stupen 5
Stupeii ddlezitosti

Graf 1: Prehled rozlozZeni dileZitosti ziskani financnich zdroj

Ziskani nového uplatnéni po ztraté zaméstnani (prvni, druhy, Ctvrty stupen
hierarchického modelu lidskych potfeb A. Maslowa) — sedm dotazovanych uvedlo, Ze
vzhledem k privatizaci dochazelo v podnicich, kde pracovali k propousténi. PovaZovali
podnikani za rychlou moznost pro zajisténi rodin. Soucasné chtéli dokazat sobé a svému

okoli, Ze situaci (podnikéni) zvladnou.
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T¥i respondenti méli neshody na pracovisti s nadfizenymi nebo kolegy kvili
tomu, Ze jejich préce nebyla dostatecné ocenéna moralné ani financné. Jejich vykony
apréci si privlastiovali jini (nejbliz8i nadfizeni). Nadfizeni postupovali v rozporu
s kognitivni teorii — teorii spravedlnosti. Zaméstnanci vnimali odménovani a kariérni

postup jako nespravedlive.

7
61

5

4]

3]

2]

1]

0- ‘

Ztrata zaméstnani Nespokojenost s ocenénim

Pocet vyskytl

Graf 2: RozloZeni divodU k zahajeni podnikani

Vréceni majetku v restitucich — po roce 1990 byl vracen majetek jednomu
respondentovi. Tento respondent se musel o majetek postarat a patfil mezi tFi

respondenty, jejichz vysledky préce si pfivlastfiiovali jini.

3

u

Majetek navracen Majetek nenavracen

Graf 3: Navraceni majetku v restitucich
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Zisk&ni samostatnosti a nezavislosti na zameéstnavateli. Jednd se o druhy
stupent modelu lidskych potfeb A. Maslowa — bezpeCi (byt zajistén, byt v klidu) a Ctvrty
stuperi — Ucta, respekt, potfeba sebeddvéry, vlastni hodnoty a zdatnosti.

12

10

Ano

Graf 4: Touha po samostatnosti a nezavislost

Jak ukazuje graf 4, vSech deset dotazovanych chtélo zahajenim podnikéni vyresit

celoZivotné svou zaméstnanost a zbavit se zavislosti na jinych.

Maximalizace vykonu, porovnani s vykony jinych. ,Aspiracni uroven, souhrn

oekavani a narok(i na vlastni budouci vykon v ur¢ité oblasti.“*

SoutéZeni — motivacni funkce, ktera zvySuje vykon a vitézi pfinasi radost (Ctvrty

stupen potfeb dle Maslowa). Jedna se rovnéz o potiebu vykonu v McClellandové teorii.

Na otazku ¢islo 3, odpovédélo viech deset respondent(, ze v za¢atcich podnikani
méli potfebu porovnévat své soucasneé i budouci vykony s konkurenci s cilem dosahnout

lepsich vysledkll nez konkurence (potieba vykonu v McClellandové teorii).

Seberealizace — jeden z motivacnich prvk(, potfeba napliiovat svilj potencial

a mit smysluplné cile (sedmy stupen potfeb dle Maslowa). VSech deset respondent(

5 ViZDAL, Frantigek, Techniky poznavani osobnosti, s. 15.
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mélo potiebu seberealizace a smysluplnych cild.
Nadseni z uvolnéni pomeért po revoluci vroce 1989 mélo vsech deset

respondentd.

Vlastni zkuSenost

K podnikani jsem se rozhodl z dlivodu obav o materialni zabezpeceni své rodiny.
Podnik, v kterém jsem pracoval, postupné privatizoval jednotlivé zavody a provozy. Byl
jsem vmanipulovan do situace, kdy jsem mél moZnost provozovnu koupit (za€it v ni
podnikat) a tim si udrzet préci, nebo ukoncit pracovni pomér a zaméstnani hledat v jiné
organizaci. Jednalo se o pomérné stresovou situaci, kter& ve mné vyvolala pocit
ekonomického ohrozZeni, pocit nejistoty. Nejistota a ohrozeni vyvolaly potfebu
znovunastoleni psychické pohody (minimalizace nepfijemného).

Provozovnu jsem koupil a za€al podnikat. Hlavni pfiinou pro motivaci podnikat
byla potfeba bezpeci (druhy stuperi Maslowovy pyramidy). Tato potfeba byla po celou
dobu podnikani na prednim misté, spole€né obecnym principem motivace -
maximalizaci pfijemného a minimalizaci nepfijemného. V priibéhu podnikani se
objevilo postupné mnoho dalSich motivacnich dlivodd, které odpovidaji motiva¢nim
teoriim.

Kazdé chovéni je motivovadno neuspokojenymi potfebami (teorie potreb).
Kazda neuspokojena potfeba ve mné vyvolavala motivaci ji uspokojit, soucasné platil
princip ,prepotence uspokojovani potreb“. Je pFirozené, Ze Clovék v Zivoté
upfednostriuje uspokojeni nizSich potreb (jidlo, piti, teplo, ochrana, bezpeci, laska...)
pfed uspokojenim potfeb vysSich, napfiklad potfeba estetiky:.

| pri odmérovani zaméstnancll bylo nutno brat v potaz jejich potieby dle
Maslowovy pyramidy. Zaméstnankyné nemohla byt spokojena s mimofadnym bonusem
ke mzdé (zajezd do divadla), protoZe ji tizily problémy se zaplacenim najmu za bydleni
nebo splatky dluhu, jelikoZ v rodiné méli jen jeden pfijem — manZel byl nezaméstnany
a nepobiral podporu. Jind zaméstnankyné byla spokojena, nebot’ problémy s najmem
adluhy nema. Z uvedenych ddvodl jsem teSil bonusy a odmény individualng, dle
skuteénych potfeb zaméstnancl. Hierarchicky model lidskych potfeb A. Maslowa je

tedy platny a pouzitelny v béZzném Zivoté i drobném podnikani.

Pokusim-li se zhodnotit své podnikani Alderferovou ERG teorii, dochazim
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k tomuto zavéru:

E potifeby (existenéni) jsou nejdllezitéjsi pro podnikatele i zaméstnance.
Podnikani musi vytvofit financni zdroje na existencni potfeby (jidlo, bydleni). Kromé
platu a vyhod jsou nutné napfiklad pracovni podminky. Vyhody a pracovni podminky
jsou dle mého nazoru méné dllezité nez plat.

R potfeby (vztahové) se realizuji ve vztazich mezi podnikatelem, zaméstnancem
a zékaznikem. P¥i podnik&ni mé uspokojoval vztah se zaméstnanci, ale i se zakazniky,
ktefi méli diveéru v nas. Sdileli s ndmi své Zivotni radosti i starosti a méli jsme pocit
vzéjemnosti.

G potieby (rlstové) — u sebe i u zaméstnancl jsme registrovali tvirci

a produktivni rlst, véetné potieb dosahnout vyssich cil(.

PFi podnikani jsem mél potrebu Uspéchu (vykonu) — byt lepSi neZz konkurence,
mit lepSi vykon, potfebu moci (kontrolovat, ovliviiovat a Fidit jiné), ale takeé potrebu
spojenectvi a spolupréce s jinymi. Tyto potfeby jsem ziskal béhem pracovniho poméru
a podnikani. Jejich intenzita se v priibéhu ¢asu ménila.

V pracovnim a podnikatelském Zivoté jsem byl motivovan vzdy, pokud byly
podminky v odménovani spravedlivé. Dochazelo-li k situaci, pri niz hrozilo vice trestl
nez odmén, dostavila se ztrata motivace. Velmi ddlezitou roli hraje atribu¢ni hodnoceni
Uspéchi a nelspéchl. Z tohoto hodnoceni nelze vylougit roli ,,Stésti. Tomuto Stésti je

v8ak nutno pomoci Usilim, nasazenim, vydrZi a citem pro obchod.

PFi podnikani jsem hodnotil Uspéchy a neuspéchy. Pravidelné jsem provadél
analyzu silnych a slabych stranek firmy. Moji motivaci v podnik&ni ovliviiovalo

naucené socialni chovani — ziskavani odmén, vyhybani se trestlm.

Velkym zdrojem motivace pro mne bylo zvladnuti vsech Gkoll, spokojenost
zékaznikll a jejich pochvala. Nejvétsim zdrojem energie v podnikani byla moje

manzelka a rodina.
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2.2 Dlvody vedouci ke ztraté motivace drobnych podnikatel(

2.2.1 Vliv médii

Média v honbé za sledovanosti uméle vytvafri neobjektivni pohled na
podnikatele. Pokud se dopusti osoba néjakého trestného Cinu a tato osoba je podnikatel,
byva v TV béhem reportaze nékolikrat zdlraznéno, Ze se jedna o podnikatele. Pokud se
dopusti trestného Cinu Rom, odborédf, zaméstnanec, tak ke zvyraznéni nedochazi
(pfestoze spoustu trestnych ¢inli maji na svédomi zaméstnanci, ktefi jsou soucasné
odboréfi nebo Romové). Informace v médiich jsou Casto prekrucovany, coZz nasledné
vyvolava vici podnikateldm zavist a odpor. Média poskozuji status podnikatelll
(batovského stylu) a rozdéluji spoleCnost. Média rovnéZz malo vysvétluji podstatu

problémd.

PFiklad 1:

V mésici lednu 2013 se objevily informace v tisku: ,,Ve srovnani s okolnimi
zemémi odvedou Zivnostnici v roce 2013 nejméné penéz do statni kasy v Cesku.“ ,,Cesko
méa nejvyssi rozdil v odvodech Zivnostnikl a zaméstnancl. Uvadi zde, Ze z 360 000 K¢

odvede Zivnostnik 12,6 % a zaméstnanci 43,4 %.®

Podobna tvrzeni pouZzivaji pomérné Casto odbory i statem placeni zaméstnanci.
SvySe uvedenymi nazory nesouhlasim, jelikoZz argumenty jsou populisticky
zmanipulované. Populisté Casto porovnavaji neporovnatelné uUdaje, které neodhaluji
skute¢nost. Z tohoto dlivodu jsem sestavil nasledujici tabulku, kterd srovnava platbu

zaméstnance a zivnostnika (OSVC).

® STRNADOVA, Barbora, Cesti Zivnostnici maji nejnizsi dang, baliek to nezméni, Hospodafské noviny, 2. 1. 2013, s. 4.
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osvC ZAMESTNANEC |ROZDILY
PRIIJMY = hrub& mzda 360 000,00 |360 000,00
VYDAJE
SP+ZP 11 % 39 600,00 —23 400,00
SP + ZP zaméstnavatel 24 % 86 400,00
zaklad dané = superhruba
mzda 360 000,00 |486 000,00
SP + ZP (zéklad = 1/2 zékladu
d =sup.) 35 % | 63 000,00
DAN pred slevou 15 % | 54 000,00 72 900,00
sleva na dani 24 840,00 24 840,00
DAN PO SLEVE 29 160,00 48 060,00 18 900,00
CISTY PRIJEM 267 840,00 |272 340,00 4 500,00

Tabulka 1: Srovnani odvodd zaméstnance a OSVC

Srovnatelny (daj je hruba mzda zaméstnance a zaklad dané u Zivnostnika.
Z tabulky 1 vyplyva, ze OSVC odvede do statni pokladny (po dafiovych slevach) ze
zakladu dané, ktery €ini 360 000 K¢, Castku 92 160 K&. Zaméstnanec odvede do statni
pokladny ze stejné ¢astky 87 660 K&, coZ je 0 4 500 K& méné nez OSVC (neuplatiujici
vydaje pauSalem). Média zcela zdmérné pouZivaji srovnani s dafiovym pausalem
u Zivnostnika, ktery provadi administrativni prace (tyto préce provadi s minimem
naklad(, nikoho nezaméstnava...). Tento pau$al si vsak nemlize dovolit uplatiiovat
vétsina OSVC, ktera ma vyssi naklady (je zaméstnavatelem a méa zaméstnance, plati
spotfebu energii, ndjemné, nakup zboZi a surovin...). Média i populisté zapoCitavaji
zameéstnanci platbu, kterou neplati zaméstnanec, ale zaméstnavatel (socialni a zdravotni
pojisténi, které je ve vysi 86 400 K¢, cozZ je 24 % z hrubé mzdy zaméstnance). Tato
Castka se pripisuje zaméstnanci, ale ve skutecnosti ji plati zaméstnavatel, v tomto
piipadé OSVC. Vzhledem k tomu, Ze ¢astku odvod(i za zaméstnavatele musi OSVC
zaplatit i pokud je ve ztrété a bez zakazek, povazuji tuto platbu na rozdil od médii za
platbu, kterou hradi OSVC. Pokud by ji OSVC nezaplatila, stat by si uplatnil
¢astku na majetku OSVC, jeliko? tato ruci za svoji ¢innost celym svym majetkem.

Z uvedeného vyplyva, 7e platby OSVC a platby zaméstnancl jsou
srovnatelné. K optickému klamu dochazi tim, Ze platby, které hradi zaméstnavatel,

jsou prFipisovany zaméstnanctim.
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Za zaméstnance statu je Castka ve vySi 24 % ,uhrazena“ statem. Stat je ve
LZtraté“, na Ghradu platby ,,za zaméstnavatele® si musi pdjcit (jelikoZz neni schopen
pokryt chod statu z pFijm0, které md). Tato platba (24 %) je vsak evidovéana jako platba
zameéstnance. Pokud bych se vyjadril populisticky, bylo by mé tvrzeni: ,Pro statni
pokladnu nemé Zadny vyznam platba za odvody mezd (socialni a zdravotni pojisténi)
z platu statniho zameéstnance, protoze v redlu ve statni pokladné nepfibude Zadna

hodnota, jelikoZ o stejnou ¢astku byl zvysen dluh.*

Zivnostnik je trestan tim, Ze za kazdé pracovni misto, které vytvori, musi odvést
do statniho rozpoctu 24 % hrubé mzdy zameéstnance a nasledné je médii a populisty
osocovan, Ze odvadi do statniho rozpoctu malo financi. Domnivam se, Ze Zivnostnik,
ktery odvede minimum financi statu, je pro stat vétSim prinosem nez stadtem placeny
zameéstnanec, jehoZz misto bylo uméle vytvoreno, je nadbytecné, neucelné (bylo
vytvoFeno ,,pro pratele pratel”). Zivnostnik ale neplati jen dan z pFijmu, socialni
a zdravotni pojisténi. Stat i mésta maji z Zivnostnika jeSté dalSi prime i nepfimé prijmy.

Uvéadim nékolik pFikladl plateb Zivnostnika provozujiciho hotel. Jsou to: DPH,
dan z nemovitosti, socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance, poplatek z ubytovaci
kapacity, lazerisky poplatek, poplatek za svoz odpadu. DalSi platby, ze kterych ma stat
zprostfedkovany pfijem, jsou platby za vodné, stocné (dodavatelé odvedou DPH, dan
z prijmu, sociélni a zdravotni pojisténi...), platba za elektrickou energii, plyn, revize
pozarni, revize komin{, revize bezpeGnosti prace, koncesionarské poplatky CT,
poplatky Intergramu, OSA, uroky z Gveéru...

Zivnostnik je oproti zaméstnancdim znevyhodnén je$té v nasledujicich
zaleZitostech:

PFestoZe si plati socialni a zdravotni pojisténi ma narok na nemocenskou az
po 21 dnech nemoci (21 dnl je bez ekonomického pf¥ijmu). Pokud je nemocen
zameéstnanec, po 3 dnech dostavA nemocenskou, kterou hradi zaméstnavatel
(drobny podnikatel) az do 22. dne nemoci. Podnikatel musi vytvofit finan¢ni
prostiedky k zajiSténi zdroje k vyplaceni této davky. Pokud onemocni soucasné se
zaméstnancem i jeho zaméstnavatel (Zivnostnik — drobny podnikatel), nastava
situace, kdy je zaméstnanec doma — IéCi se a ma jisty pFijem a zivnostnik pracuje

(v dobé nemaoci), aby zajistil zdroj financi na ,,nemocenskou‘ zaméstnance a sam
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nema zadny prijem po dobu 21 dnl nemoci.

Pokud prevedu tuto situaci na vySe uvedenou tabulku pri srovnatelném

prijmu 360 000 K¢&/rok, je vysledek nasledujici:

jsou

Zivnostnik zaplati pojistovnam za socidlni a zdravotni pojisténi
zaméstnance 86 400 K¢c/rok, pojiStovna hospodari neucelné (napfiklad
vysoké platy manazerd, dovolena nad ramec, predrazené zakazky...), proto
neni schopna hradit nemocnému zaméstnanci prvnich 21 dnd nemoci.
Zivnostnik zaplati pojistovnam za socialni a zdravotni pojisténi 63 000
Ké&/rok. ,,Odménou® Zivnostnikovi je, Ze pokud onemocni anginou,
chfipkou, nachlazenim, nemé narok na ,,nemocenskou* (takze zlistava od 1.
do 22. dne nemoci bez prostiedk(l). Soucasné jesté musi vytvorit finanéni
zdroje na platbu mezi 3. az 22. dnem zaméstnanci, takZe v dobé své nemoci
pracuje (s touto situaci mam osobni zkusenost z devatenacti let podnikani).
Zameéstnanec zaplati pojistovnam 39 600 K¢&/rok, pojistovna mu za dobu
nemoci do 22. dne nemoci nevyplati Zaddnou ,,nemocenskou*. Tuto musi

uhradit Zivnostnik — zaméstnavatel.

Zatimco zivnostnik nema narok na dovolenou, zaméstnanec na ni narok ma.

Socialni politika statu neplni vaci Zivnostnikm ochrannou funkci, protoze

znevyhodriovani  oproti  jingym skupindm  (zaméstnanclim). Mira

prerozdélovani oslabuje iniciativu k podnikani a spole¢né s medialnim tlakem

tlumi ekonomickou motivaci drobnych podnikatel(l. Sou¢asné s ekonomickou krizi

se ocitne mnoho OSVC v ohroZeni chudobou.

Meédia nechtéji nebo nejsou schopna zhodnotit situaci z vice pohled(l. Dle mého

nazoru lze ocekavat zvySeni dani a zpfisnéni kontrol Zivnostnik(l. Hranice bude po

medialnim tlaku posunuta smérem k nedcelnosti a nehospodarnosti, tj. smérem ke

zvyseni odvodd pojistovnam.

Medialni natlak na Zivnostniky je velky a lIze jej zhodnotit analyzou produktd

¢innosti medii. Podobny medialni tlak byl napfiklad pfed bombardovanim Londyna za

druhé svétové valky. Bombardovani vzdy pfedchazela kritika Brit(i v némeckém tisku.
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Priklad 2:

Sponzorské dary. Nesetkal jsem se v médiich svysvétlenim, jak probiha
sponzorovani. Je obecné vytvarena atmosféra, Zze ze sponzorského daru ma predevsim
prospéch podnikatel, jelikoZ si jej tzv. odepiSe z dani (takZe o nic nepfijde). Ve
skutecnosti se odelita pouze dariovy zaklad, to znamend, Ze jestlize daruje OSVC
napfiklad 10 000 K¢, neplati z této Castky dan. Pokud sponzorsky dar nedé, zaplati dar
15 % + socialni a zdravotni pojisténi. Zbytek mlize pouzit pro svou potfebu. Pokud se

rozhodne napf. k ndkupu pocitace v hodnoté 10 000 K¢, snizZi z&klad dané o 10 000 K¢
a neplati z ni daf, pficemZ mé k dispozici pocita, ktery je majetkem OSVC.

Vlastni zkuSenost

Dfive jsem sponzoroval détsky fotbalovy tym, kazdorocné jsem kupoval dresy
a jiné vybaveni v hodnoté kolem 40 000 K¢. Jednou pfi z&pase ,,sveho tymu*, kdyz
jsem byl na tribuné fotbalového stadionu (tym hral v dresech, které jsem financoval),
jsem uslySel rozhovor predsedy fotbalového klubu s vysokym statnim ufednikem.
»,Mate hezké dresy, kdo Vam je koupil?* Fikal onen ufednik. PFedseda ukazal na mne
a odpovédél: ,,Tamhle ten zbohatlik.* PFfitom si neuvédomil, Ze ho slySim.

Abych mohl dat sponzorsky dar, musim nejdfive tvrdé pracovat, vydélat
prostfedky. Tyto prostfedky se daji vyuZit Ucelnéji nez na sponzorstvi. Uvedend véta
umne vedla ke ztraté motivace sponzorovat tento tym. Uvédomil jsem si, Ze za
darované financni prostfedky jsem mohl koupit nove zafizeni do nékteré provozovny,
nebo realizovat napf. cestu kolem svéta.

Domnivam se, Ze pokud by média informovala verejnost, jak probiha
sponzorovani z hlediska dani, panoval by UplIné jiny pohled na podnikatele — sponzory.
Rovnéz by média méla uvést rozdil mezi sponzorovanim prostrednictvim soukromé
osoby a statniho nebo méstského podniku (zejména pokud je tento dotovan statem).
Rozdil mezi sponzorskym darem drobného podnikatele a sponzorskym darem
statni nebo méstské firmy vidim ve zdroji financi (drobny podnikatel sponzoruje
ze svych ziskd, Feditel statni nebo méstské firmy sponzoruje z cizich prostredkd).

Priklad 3:
Mnozi starostové, zastupitelé obci a kraji nevédi, z jakych zdroji se plni

rozpoCty obci. Mnozi pouze tusi, Ze jim prostfedky pfevede stat. Netusi, Ze existuje
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rozpoctové uréeni dani'’ a nejvyssi prijem pro obec je z dané z pFijmd fyzickych osob.
Pokud OSVC zaplati na dani z pFijmu napfiklad €astku 2 700 000 K&, obci je z této
dané preposlano 30 %, cozZ je 810 000 K¢, kraji je pfeposlano 20 %, coZ je 540 000 K¢.
Zajmem obci by méla byt snaha mit na svém Gzemi prihlaseno co nejvice obcand,
kterym se dafi v pracovnim i podnikatelském Zivoté a podnikani OSVC maximalné
podporovat.

BohuZel ani drobni podnikatelé se nestaraji o to, kde skonci jejich dan. Je to
pfitom dost silny nastroj k ovliviiovani vefejného minéni. Osobné jsem pred nejvyssi
platbou dané v Zivoté zménil trvalé bydlisté, aby 30 % dané dostala obec, kde se citim
dobfe a kde vim, Ze se bude s prostfedky hospodafit i¢elné. Je pravda, Ze se v soucasné
dobg vétsing OSVC dafi $patné a balancuji na hranici chudoby. Resenim by pro né mohl
byt odprodej majetku a ukonceni Zivnosti. Média by misto soustavnych negativnich
zprav méla uvadét za ucelem vzdélani obcanl i informace tykajici se rozpoctové urcéeni
dani. DoSlo by pravdépodobné k vétsi verejné kontrole finanénich prostfedkl obci.

JestliZe platim dan, chci védét, jak se s ni hospodafi.

Jako priklad manipulace médii s obCany tohoto statu povazuji situaci, kdy
v hlavnich zpravéach na CT 1 dne 20. 1. 2013 byli pfedstavovani kandidati na prezidenta
pan MiloS Zeman a pan Karel Schwarzenberg. V prezentaci pana Schwarzenberga byly
zafazeny tfi ukazky (jizda na koni z doby pred 20 az 25 lety, kdy byl v jiné fyzicke
kondici neZz dnes). Byl vyvoldn mylny dojem svéZziho muZe. Takova prezentace
kandidatli je dle mého néazoru vrozporu s poslanim CT (poskytovat objektivni,
vyvazené, ovérené, vsestranné informace, tak aby si mohl obCan vytvofit objektivni
nazor).

Média maji velkou moznost manipulovat nazory divaku. PFi soutézich vyuzivaji
napfiklad nésledujici postup: tésné pred zapocetim nataceni si nechaji od UGcastnikd
soutéZe podepsat smlouvu, kterd brani (znacnou finanéni sankci) ucastnikovi soutéze ve
verejné reakci na priibéh soutéze. Soucasné uklada povinnost Fidit se pokyny produkce,
kterd mlze ovliviiovat pravidla. Aby mohla produkce Iépe ovliviiovat divaky, zaloZi
internetovou diskuzi na dané téma, kterou fidi a pomoci ,,spravce* ovliviiuje (pokud je
diskuze nezajimava, vlozi negativni informaci o nékterém z Gcastnik( soutéze).

~s 7

Produkce ovlivni samotnou soutéZ tim, Ze jednomu soutézicimu zkrati €as na

7 7akon &. 243/2000 Sh., o rozpo&tovém ur&eni vynostl nékterych dani tizemnim samospravnym celkéim a nékterym statnim
fonddim.
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pfipravu a splnéni Ukolu, jinému tento Cas prodlouzi. NatoCeny material sestfiha
a zpracuje. Pokud produkce hodla nékoho zvyhodnit, tak jeho ,,pfebrepty” nebo jina
zakoliséni vystfihne, v opatném pfipadé jinému soutéZicimu z projevu vyjme urcitou
¢ast tak, aby jeho odpovéd nedavala smysl. Nékteré reakce Gcastnikll zpomali, nékteré
zrychli. Dochazi tak k zneuziti soutéZicich i divaka.

Docent Vizdal popisuje manipulaci jako ,,zvIastni druh ovliviiovani, které je vidy
motivovano prospéchem manipulatora, dochazi pri ni ke zneuzivani druhych lidi.
Manipulativni cile jsou skryvany a manipulativni jednani je zastirano a maskovano.“*®

Nasledujici graf odpovida na otdzku, zda média manipuluji s informacemi
o drobnych podnikatelich. Sedm z deseti podnikatel(l se domniva, Zze média manipuluji
s nazory divak(, tfi nemaji ¢as média sledovat.

8

7

Ano Nesleduji

Graf 5: Manipulace médii s informacemi

2.2.2 VIiv zdravotniho stavu

Pozorovanim svého osobniho a pracovniho Zivota jsem zjistil, Ze Spatny
zdravotni stav plsobi na snizeni motivace a snizeni vykonu. Pfi nezavaznych
onemocnénich (napf. chfipka, angina, drobné Urazy) nedochazelo ke sniZzeni motivace,
ale dochazelo k malému snizeni vykonu. KdyZz mi vsak lékar u vysledk( mého krevniho
obrazu oznamil, Ze existuje teoretickd moznost (70 %) onemocnéni rakovinou, doslo ke
ztraté motivace a sniZzeni vykonu (informaci jsem se dozvédél tfi dny pred zkouskou —

vysledek zkousky D). Po kratkodobé ztraté motivace se postupné tato vrétila na béZnou

'8 ViZDAL, Frantisek, Socialni psychologie I, s. 82.
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aroven a k dalSimu vykyvu motivace doSlo az tfi dny pred sdélenim vysledkd, které
meély potvrdit, Ci vyvratit onemocnéni. Shodou okolnosti jsem mél opét pfed zkouskou
(vysledek zkousky byl D). V uvedeném obdobi jsem nebyl schopen se soustfedit na
uceni. V tomto pfipadé doSlo k posunu na hierarchickeé stupnici hodnot A. Maslowa.
WWSSi potfeby (vzdélani) jsou uspokojovany aZz po uspokojeni potfeb nizSich (zdravi).
Potfeba vzdélani je zafazena do potfeb sociélnich (ziskanych). Potfeba zdravi patfi mezi
potfeby biologické.

Dne 22. 1. 2013 jsem mél kratkodobou ztratu védomi (synkopu). Introspekci
jsem zjistil, Ze stav motivace byl tésné pred ztratou védomi nulovy. Nemél jsem
potfebu vysSich ani niZSich potfeb. Neregistroval jsem motivaci k podnikéni ani ke
studiu. Vzpomnél jsem si v3ak na slova Salamounova ,[...] jen vdecko marnost jest

a bida“.*®

Respondenti odpovédéli, Ze zdravotni stav ma vliv na jejich vykon (snizeni
0 1/3), ktery je v dobé nemoci nizsi, ale nema vliv na motivaci. Soucasné sdélili, Ze
jsou zdravi a ne prili§ zavazné nemoci (chfipka, drobné urazy) ,prfechéazi“, jelikoz si
nemohou z ekonomickych dlivodl dovolit uzavfit Zivnost a nemohou zaméstnat dal$iho
pracovnika, ktery by je po dobu nemoci zastupoval. Tato odpovéd' byla u vSech deseti

dotazovanych.

Otézka: Ma nemoc vliv na Vasi motivaci a vykon?
Vysledek: V dobé nemoci se snizi vykon, motivace se nesnizi. V tomto smyslu
odpovédélo vsech deset respondentd.

Otézka: Pracujete v dobé nemoci? (Pro€ pracujete v dobé nemoci?)
Vysledek: Deset zdeseti podnikatelll odpovédélo, Ze vdobé nemoci pracuji

z finan€nich ddvoda.

 KOMENSKY, Jan Amos, Labyrint svéta a raj srdce, s. 19.
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2.2.3 Nedorozuméni v partnerském vztahu

V pribéhu svého pracovniho a podnikatelského Zivota jsem pozoroval znacny
pokles motivace pfi kratkodobych nedorozumeénich v partnerskem vztahu. Motivace po
dobu konfliktu klesala z dlivodu ohroZeni potteby pfimknuti (milovat a byt milovan).

»Krize vztahu vyvede z rovnovahy organismus, objevi se emoce (napfiklad
smutek), ktera znamenad, Ze ¢lovék ztraci néco, co mélo pro néj Ustredni hodnotu.* %
Pokud dojde k rozpadu vztahu, nebo problémim v manzelstvi dochazi ke ztraté

vykonu, motivace a je naruSeno sebepojeti.

Otézka: M4 vliv na Vasi motivaci pfi podnikani nedorozuméni v partnerskem vztahu?
Vysledek: U vSech dotazovanych dochazi k Gtlumu vykonu a ztraté motivace pfi
partnerskych nedorozumeénich, pfip. rozchodech. Na pétibodové stupnici intenzity
oznacilo pét respondentll stupen 3, tfi respondenti stupen 4 a dvakrat byl vybran stupen
5.

1. stupen 2. stupen 3. stupen 4. stupen 5. stupen

Graf 6: RozloZeni dUleZitosti ztraty motivace pfi partnerskych

nedorozuménich

2 MULLER, Lutz, MULLER, Anette, Slovnik analytické psychologie, s. 380.
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2.2.4 Vliv dosazeni — splnéni cile

Dosahnout vytyCeného cile a splnéni podnikatelského zaméru je dlouhodobou
zaleZitosti. Cile se zpravidla aktualizuji v navaznosti na zmény ve spolecnosti
(nevhodné zasahovani politikd a lobbistli do chodu statu, zvyhodrovani
a znevyhodnovani skupin a obor(, ekonomické krize...). Naplni-li se stanoveny cil pfi
podnikani (zprovoznéni zavodu, splaceni Uvéru...), dochazi k analyze dosavadni
¢innosti a ke stanoveni nového cile. ,,[...] socialni motivace je proces, ktery zaméruje
lidske chovani k dosaZeni urcitého cile a jako takové se vyznaCuje urcitou intenzitou
a trvanim v &ase (trva, pokud neni dosaZeno plivodniho nebo nahradniho cile).“*
Priklad:

Podnikal jsem devatenact let, mym hlavnim cilem bylo ekonomické zajisténi
rodiny (cil jsem splnil v r. 2010). SpInénim tohoto cile doslo ke ztraté motivace. Proved|
jsem analyzu stavu spolecnosti a rozhodl se v podnikani nepokraovat, protoZe jsem
dospél k ndzoru, Ze podnikatellim (i celé stfedni tfidé) hrozi za aktivitu vice trestd nez

odmén.

Otézka: Podarilo se Vam dosahnout hlavniho cile podnikani?
Vysledek: Ani jednomu z deseti podnikatelll se nepodafilo dosud splnit hlavni cil jejich
podnikani.

12

10

Ano

Graf 7: Splnéni cile

21 ViZDAL, Frantigek, Socialni psychologie I, s. 122.
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2.2.5 Vliv prava

Mohu potvrdit, Ze motivaci pfi podnikéni negativné ovliviiuje pravo. Dle mych
osobnich a pracovnich zkuSenosti je pravo pfili§ obsahlé a dochazi k jeho ,,lobbizaci*

rliznymi zajmovymi skupinami.

»K ovlivnéni legislativniho procesu dochazi pres instituce, kde o podobé nové
legislativy rozhoduji, dale pres kontakty ve statni spravé, prostrednictvim poradnich

organt a profesnich organizaci.“?

Pravo se odklani od lidské prirozenosti a spravedlnosti. Odklani se od obcanli
statu a zvyhodfiuje vyvolené skupiny. Obc¢ané ani advokati nemohou znat pravo
v plném rozsahu a pravni zasada ,,neznalost zakona neomlouva“ je pro bézné ob¢any
nerealna.

Mnozstvi vydavanych a pozméiovanych zakon( je pfilis velké. Z tohoto diivodu
se stavaji Urodnou pddou pro korupci a jiné formy zneuzivani. Neni v silach obcana
(napt. Zivnostnika bez zaméstnancli — pokud vykonava manudlini préci) zakony sledovat
a znat. Vzhledem ke stavu prava a vychazejicich sankci z néj je téméf nevyhnutelne,
aby byl i v malych firmach zaméstnavan advokat. Pokud vSak advokata nebo dalSi
specialisty (bezpeCnost prace, revizni techniky, poZarni techniky...) drobny podnikatel
zaméstna, snizi zisk takovym zplsobem, Ze nema smysl podnikat. Pokud presto
podnikd, vystavuje se riziku sankci. Jen spravni prestupky a dali spravni delikty
jsou vyjmenovany v UZ &. 843%% na 386 stranach.

Neustale se ménici zékony zplsobuji chaos a neprehlednost. Jako priklad
uvadim Zéakon & 586/1992 Sb., o dani z pfijmi®, ktery byl za mého podnikani ménén
vice jak 120krét. Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani® byl novelizovan
za mého podnikani vice nez 100krat (k podobnym zménam doslo u vSech ddlezitych
zékonl, které se tykaji podnikani). Je otdzkou, zda tento chaos neni zplsobovan
zamérng.

Sankce vychazejici z naSeho zékona €. 200/1990 Sh., o prestupcich jsou

demotivujici a v rozporu s ,obecnym principem motivace — tj. maximalizace

22 \/yrogni zprava 2011, BIS.

2 Edice UZ ¢. 843.
24 74akon &.586/1992 Sb., o dani z prijmd.
% 7akon &. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 37

pfijemného a minimalizace nepfijemného [...]“*®. Zakon ¢&.200/1990 Sb.,
o prestupcich?’  dle mého nazoru maximalizuje nep¥ijemné a minimalizuje
prijemné. Publikace UZ €. 843, ve které je uvedeny zékon vydan, obsahuje zminku
0 vice nez 230 dalSich z&konech, z kterych sankce vyplyvaji.

Casto se ménici zakony umoziuji svévolné vyklady nékterym zaméstnanciim
statni spravy (domnivaji se, Ze obcan tyto zakony vzhledem k jejich mnoZstvi nemize
znat). VV mnoha pfipadech postupuji spravni organy necitlivé a nespravedlivé, v rozporu
s principem dobré spravy. Ufedni osoby jednaji povyseng, piehlizivé a arogantné.

Pokud statem placenym zaméstnancim hrozi za poruseni pracovnich povinnosti
pouze smesny finanCni postih (ve vysi tfimési¢niho platu), je to nepomér k sankcim
napfiklad drobného zemédélce (kterému hrozi sankce aZz do vySe pétisetnasobku
primérné mésicni mzdy). Prijmy Ceskych drobnych podnikatell odpovidaji pFijmim
v Ceské spole€nosti, sankce odpovidaji svoji vysi tém, které mohou byt udélovany

Stat neni schopen zajistit obcanlim spravedInost a tito jsou ohrozeni mnozstvim
exekuci, které jsou dlsledkem neplaceni nepfimérenych Grokl pochybnych ,,piratskych
pUjcek*, které hrani¢i s lichvou. Na spotfebitelskych Gvérech maji banky, leasingové
spolecnosti a dalsi financni zprostfedkovatelé nejvyssi prirazky a zisky. Tyto pdjcky
jsou poskytovany osobam (i drobnym Zivnostniklim), ktefi nejsou schopni splacet
jakykoliv Gvér. Obcané jsou mimo jiné manipulovani do plateb kreditnimi kartami,
které umozZiuji jejich zadluZzeni a vysoké finanCni sankcionovani (pfi pFecerpani
stanovenych limit().

Mnoho lidi je timto zplisobem zbyte¢né uvedeno do chudoby. Tito lidé se
nasledné dostavaji do socialniho vylouceni, kde vymahaci dluhl likviduji celé rodiny,
které se nasledné dostavaji do sparll organizovaného zloCinu (kuplifl, drogovych
dealer(l, lichvard...). Postizeni obCané jsou presvédceni, zZe elity zlegalizovaly lichvu.

Zaroven musi takto postizeni obané zajistit chod a obZivu rodin. Z tohoto
ddvodu se stavaji pachateli trestné ¢innosti. Pokud zakonodarci nevyresi tento problém,
dojde situaci, kdy si budou muset postizené osoby spravedlnost zajistit nasilnym
zplsobem, coZ bude v rozporu s normami, ale v souladu s lidskou pfirozenosti.

Zé&konodarci a cela pravnicka obec by se méli zamyslet nad smyslem prava. Zda

% NAKONECNY, Milan, Socialni psychologie, s. 180.
2 7akon &. 200/1990 Sb., o pFestupcich.
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jesté zarucuje spravedlnost, nebo slouzi k nekoneénému vyvolavani sporl. Zda toto
pravo slouzi obcantim statu, nebo zda slouzi jen vyvolenym skupinam lobbistd. Zda toto
pravo zarucuje skute¢nou rovnost véem obc¢anlim nebo slouzi jen mocnym. Pravo by
mélo byt jednoduché, pochopitelné ob&andim a zejména psano jazykem, kterému obc¢ané
rozumi. Zakonodarci z nedostatku zkuSenosti z praktického Zivota schvaluji nelogické,
nelicelné zakony a normy nizsi pravni sily, které prohlubuji problémy. Politikiim chybi
odpovédnost, moralka a kvalifikovanost.

V dobé mého podnikéni chtéli zdkonodarci ochranit pracovni pomér absolvent(
Skol tim, Ze nebylo mozZno s témito zaméstnanci (absolventy) uzavirat pracovni smlouvy
se zkuSebni dobou a smlouvy na dobu urcitou. Jako drobny podnikatel jsem byl nucen
nepfijimat takto chranéné absolventy. Nemohl jsem si ovéfit, jaké maji schopnosti
a védomosti. V pfFipadé jejich neschopnosti nebo slabého vykonu bych je musel
zaméstnavat minimalné dva roky, pficemz jsem jako potencialni zaméstnavatel nemél
moznost s nimi ukonCit pracovni pomér. Domnivam se, Ze zakonodarci by méli
absolvovat Skoleni finan¢ni gramotnosti (mnozi netusi, kde se berou financni prostfedky
ve statni pokladné). Zejména by méli do funkci nastoupit az po urCité pracovni
zkuSenosti se zaméstnaneckym pomérem, zkuSenosti z podnikani a zkuSenosti
s plsobenim v mistni sprave.

VSichni by se méli zamyslet nad imunitou a zvySenou ochranou vybranych osob.
Pokud nékdo poZiva zvySenou ochranu statu, ma mit zvySeny i sankce za poruseni
svych povinnosti.

Za zminku stoji vyklad zakonl nékterymi zameéstnanci statni spravy. Tito by
méli znat ,sv(j zdkon“ naprosto dokonale a vyklad by mél navazovat na zaméry
zékonodarce. Zejména na Gstavni zakon CNR &. 1/1993 Sh., Ustavu Ceské republiky®®
a Listinu zakladnich prav a svobod (LZPS)%.

Priklady:
a) Pristup Krajské hygienické stanice (KHS)
Jako vlastnik domu na Palackého tfidé v Brné jsem se rozhodl, Ze jej rozSifim
o pldni vestavbu ve 3. nadzemnim podlazi. Soucasti domu byl byt v prvnim podlazi,
ktery jsem obyval a ktery jsem chtél po dokonéeni pddni vestavby pouZit pro kancelar.
Zadal jsem projekt Ing. arch. Kopeckému s tim, Ze soucasti bylo vyfizeni stavebniho

28 7akon CNR €. 1/1993 Sh., Ustava Ceské republiky.
2 Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ze dne 16. prosince 1992 & 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod.
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povoleni. Jednim z poZadovanych vyjadfeni pro stavebni Gfad bylo souhlasné
stanovisko KHS. KHS v3ak poZadovala od stavebnika méfeni hladiny hluku a vibraci
stim, Ze je to nutné, jelikoZ vi, Ze jsou hladiny prekroceny v disledku provozu
DPMB.

Jestlize ma chranit KHS pomoci norem obyvatele pfed zvySenou hladinou hluku
a vibraci, tak pro¢ nezakrocila proti pdvodci hluku (vlastniku DPMB) a nedonutila jej
k prijeti opatfeni, tj. snizeni tvorby hluku a vibraci. Pro¢ pracovnici KHS nepostupovali
v souladu s pfirozenosti, vzdyt prdmérné inteligentni ¢lovék s priimérnou Zivotni
zkuSenosti vi, Ze ve tfetim patfe domu budou vibrace niZsi nez v patfe prvnim a stejné
tak i hladina hluku bude nizsi ve tfetim patfe nez v prvnim. Z uvedeného diivodu jsem

od zaméru ustoupil, dim prodal a z Brna jsem se odstéhoval.

b) Katastr nemovitosti (KN)

V &ervenci 2012 jsem se rozhodl, Ze pozemky, které vlastnim (80 000 m?),
rozdélim na pozemky o vyméFe kolem 5 000 m® a prevedu je darovaci smlouvou na
déti. Pouzil jsem stejny postup jako pfi darovani pozemkd, které jsem daroval v mésici
Cervnu 2012. Zajistil jsem vypracovani nového geometrického planu odsouhlaseného
prislusnym katastrem nemovitosti, projednal a nechal odsouhlasit rozdéleni pozemkd
prislusnym stavebnim uradem, vyhotovil darovaci smlouvu, zaplatil pFislusny poplatek,
vyhotovil a podal ndvrh na vklad.

Po tydnu mé kontaktovala pracovnice stavebniho (fadu, Ze pravnicka
Katastralniho Gfadu (KU) vzkazuje, Ze nezapiSe nové provedeny geometricky plan
(GP), jelikoz to odporuje katastralni vyhlasce (neuvedla Cislo zakona, ani §, kterému
podani nevyhovuje) s tim, Ze mam vzit zpét navrh na vklad. Pokud tak neucinim, budu
muset platit opétovné novy geometricky plan, protoZze na geometrickém planu zmeéni
Cisla (GP byl pred podanim jiz odsouhlasen s KN a Cisla parcel byla pfidélena). Proto
jsem vyzval pravnicku KU, aby sdélila pisemné Cislo zakona a paragrafu, dle kterého
postupovala. Z nasledné odpovédi jsem zjistil, Ze jeji argumenty jsou naprosto v rozporu
se zakonem. Proto jsem pfipad s uvedenim svych argumentd zaslal fediteli KU, ktery mi
obratem sdélil, Ze bude geometricky plan zapsan tak, jak je uvedeno v navrhu. Pfipad
jsem zdarné vyiesil, ale vyZadoval cca 20 hodin studia a ziskani informaci z jinych KN
a Uradl. Obcan se v nékterych pripadech stava obéti systémového tyrani.

VySe uvedené pripady jsou jenom jedny z mala a nepodstatnych, které jsem
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za dobu podnikéni zazil. Jestlize platim dané, poZaduji od statu urcité sluzby, ne Sikanu.
Dle mého nézoru je stav pravnich norem tak obsahly, sloZity a drsny svymi sankcemi,
Ze jej mlze bez vyraznych zmén vyuzit kterdkoliv totalita k jakémukoliv stupni
»normalizace”, staCi jen mirné pozménit vyklad, Gfedni postup a odstranit nékolik
Ufednik(, ktefi disponuji pfirozenym rozumem. Casté zmény a ovliviiovani tvorby

zékon(l vytvari podminky pro kriminalizaci drobnych podnikateld.

BIS ve své zpravé informuje o zneuZivani institutu insolvenc¢niho Fizeni, kterého
se dopoustéli individualné néktefi soudci.

+l...] Pochybeni soudcl, jakkoliv zavaina, spoCivala zejména v roving
korupéniho jednani, a jednalo se o individualni selhani predstavitel(l justice. Vedle
korupénich selhani jednotlivych soudcl BIS zaznamenala poznatky o tom, Ze v rdmci
nékterych krajskych soudli se zformovaly klientelistické Ci jinak provazané skupiny,
které manipulovaly insolven¢nim Fizenim. Na rozdil od p¥ipad( z predchozich let v nich
soudci hrali podstatné vyznamngjsi ulohu, [...]

[...] Dosavadni pojeti kdrného Fizeni nezarucuje, Ze zavazna pochybeni soudcd
a statnich zastupct budou adekvatné potrestana [...]“%

Za podstatné v popsanych pripadech povazuje BIS nadstandartni vazby mezi
nékterymi soudci, advokaty, dale rodinné a pratelské vazby pfi upfednostnéni nékterych

véritell pri manipulaci s insolvencemi.

Kvali zhorsujici se ekonomické situaci statu a jeho vys$$imu zadluZeni bude
patrné dochazet k maximalizaci trestl ze strany statu smérem k malym a stfednim
podnikatelm. Soucasné stat nebude mit silu ani moznost postihnout velké nadnéarodni
kolosy, které si jiz své zajmy prosadily pomoci lobbistli do zakond.

V dlsledku $patného ekonomického stavu statu dochézi k nevyvazenosti odmén
a trestd vici drobnym podnikatelim. Tato nevyvazenost povede ke ztraté motivace
drobnych podnikateld. ,,[...] bylo zjisténo, Ze odménovani je Ucinngj$im prostfedkem

zmény chovani ne? trestani.“

* vyrogni zprava 2011, BIS.
* VIZDAL, Frantisek, Socialnf psychologie I, s. 81.
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Otazka: M4 slozitost a Casté zmény zakonl vliv na Vasi motivaci pfi podnikani?
Vysledek: Deset z deseti drobnych podnikatell odpovédélo ano, na motivaci pfi
podnikani ma vliv sloZitost a ¢asté zmény zakonl a nizsich pravnich norem. Soucasné

se domnivaji, Ze obfané republiky si nejsou rovni ve svych pravech a povinnostech.

Reseni problému vidim ve zruSeni viech vyjimek, sniZeni po&tu pravnich
norem s navratem k pfirozenym pravim ¢lovéka. Do zakond, ani dalSich norem
by nemély byt prosazovany ideologické, ani lobbistické cile, které vedou
ke kriminalizaci drobnych podnikateld a dalSich obéand.

2.2.6 Krize kontroly

BIS na zékladé ziskanych poznatk( rozdéluje organizovany zlo¢in do tfi rovin.
»Prvni predstavuji skupiny pfimo ovliviiujici rozhodovani nejvyssich organd statni
spravy, samospravy a legislativni proces zplsobem, ktery mize ovlivnit zakladni
funkce statu. Druhou rovinu tvorfi struktury, které ovliviiuji justi¢ni organy formou
jejich korupce nebo diskreditace, ¢imZ ohrozZuji Fadny vykon spravedlnosti. Treti pak
subjekty, které systematicky vyvadéji prostfedky z verejnych rozpoctll, resp. masivné

legalizuji, pop¥. maji potenciél legalizovat vynosy z trestné &innosti.“*?

Jako byvaly drobny podnikatel vidim problém v tom, Ze se velka Cast zejména
statnich subjektl vymkla kontrole a nékteré z téchto subjektll jsou nekontrolovatelné
(popf. kontroluji samy sebe), mnohé nespadaji do kompetence Nejvyssiho kontrolniho
Uradu.

Stadt dokédZe pomoci pravnich norem (zejména sprévniho prava) ucinné
kontrolovat obCana, drobného a stfedniho soukromého podnikatele, a to vcetné
udélovani likvidacnich sankci. V{¢i velkym nadnarodnim kolosdim a vefejnym
polostatnim podnikdm, nadacim a fonddm jsou kontroly nedcinné (nékteré maji sidla

v ,danovych rajich®).

2 \yrogni zprava 2011, BIS.
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ProcC jsou nékteré statni a polostéatni subjekty nekontrolovatelné?

Polozim-1i si tuto filosofickou otazku, dostanu Castecné vysvétleni ve zjisténi BIS: ,,Za
témito aktivitami stoji predevsim neformalni neinstitucionalizované struktury, které
nabyvaly podob vlivovych a klientelistickych siti [...]

Hlavni metodou je korupce, aktivace klientelistickych vazeb, mareni vySetfovani,
uplatiiovani ekonomického vlivu €i natlaku, medialni manipulace, vyuzivani firem a
spolecnosti legélni ekonomiky Ci zneuZivani struktur politickych stran a nevladnich
organizaci [...]

,» Dochazelo k naruSovani legality vykonu statni spravy a legitimity rozhodovani
statnich organd. Takové pripady prispivaly k podryvani ddvéry obcand ve verejné
instituce, coZ v konecném dUsledku ohrozuje samy demokratické zaklady pravniho

statu.«®

Mezi pric¢iny nedobrého stavu patfi obtiznd postiZitelnost, postaveni, konexe
uritych poradenskych, advokatnich, dariovych a medialnich subjektl. Naznacené
skupiny poSkozovaly verejné rozpocty, vytvarely mocenskeé struktury, které mély vliv na

statni spravu a samospravu.

Likvidace pravniho statu ma podobu pyramidy. Na jejim vrcholu je
prezaméstnanost a soucasné pracovni nevytizenost vrcholnych zaméstnancl (maji ¢as
na organizovani nesvar(l). Pod vrcholem je nedostatecna kontrola téchto pracovnik,
imunita a prili§ malé sankce za zplsobené Skody statu. Uvedeni pracovnici maji velké
nezaslouzené platy a moznost ovliviiovat tvorbu zékonl v neprospéch obcani a statu.
Pod timto vrcholem je chyba v systému umoziujici pFidéleni pfedrazenych zakazek
a postoupeni Casti pravomoci soukromym organizacim a profesnim sdruzenim.
Uprostfed pyramidy jsou instituce schybné nastavenymi hranicemi, produkujici
neucelnost, vykonavajici mnozstvi zbyteCné prace, kterd nic nefeSi (mimo umélou
zaméstnanost). Jeden z mnoha prikladd netcelnosti a nevytizenosti vysoce postavenych
pracovnikd ministerstev. ,,Jeden Urednik pobira dva platy, praci pfitom odvede externi
firma.“** Ve spodni €asti pyramidy je skupina vylougenych, ktera se v ddsledku
netcelnosti podpor odnauCila pracovat. Je ziejmé, Ze spole¢nosti nejvice Skodi

8 Vyroéni zprava 2011, BIS.
* RODRIGUEZ, Veronika, Jeden tFednik, dva platy, Lidové noviny, 7. 2. 2013, s. 4.
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nedostatek ucelné préace.

Problém nékterych zaméstnancl statu vidim v tom, Ze neni zajisténa dostatecna
rotace prace. Tito zaméstnanci si po urCité dobé ve funkci neuvédomuji vlastni chyby.
V prlibéhu svého pracovniho Zivota jsem zjistil, Ze optimalni doba pro ,,crosstraining“ je
CtyFi az Sest let. SouCasné s rotaci prace by témto zaméstnancim méla byt zajisténa
jistota platu a prace (za predpokladu poctivosti a Ffadného vykonu). Podminkou
vytvoreni dobré statni spravy je ddsledné zajisténi zasady neodvratitelnosti trestni
odpovédnosti, pokud statem placeny zaméstnanec zneuZije své postaveni.

Pfes vySe uvedené sociopatologické jevy jsem stale presvédéen, Ze ve statni
spravé, justici i silovych sloZzkach pracuje velka Cast poctivych a statu oddanych

pracovnika.

Otazka: Mate dlvéru ve statni instituce?
Vysledek: Sedm respondentli odpovédélo negativné, jeden neodpovédél, jeden ma

ddvéru pouze v nékteré a jeden odpovédél ano (pricemz se ovsem ironicky smal).

Ano Ne Jen v nékteré Neodpovédél

Graf 8: RozlozZeni dlvéry ve statni instituce
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2.2.7 Vliv byrokracie

Nadmérna byrokratickd zaté7 patfi k dlvodim ztraty motivace drobnych
podnikatelli. Cesky statisticky Gfad (CSU) vyZaduje statistiky réizného druhu, jako
drobny Zivnostnik jsem zasilal tfinact az patnact , statistik” rocné, pficemz nékteré byly
v rozsahu darfiového pfiznani. CSU vyzaduje Gdaje, které méa b&zné k dispozici Finangni
ufad, Ceska sprava socialniho zabezpeCeni, zdravotni pojistovny nebo Cizinecké
policie. VétSinu informaci si mliZe stat zajistit pfeposlanim informaci mezi jednotlivymi
urady. Hromadéni informaci mé vedlo k zamysleni nad sou¢asnym stavem spolecnosti,
nad umélou zaméstnanosti, nad byrokracii, kterd vysava statni finance, nad socialni
politikou a nemoZnosti udrZeni sociélniho smiru. Statni sprava se chova ke stredni tfidé
stejné jako inspektofi v Rusku v 19. stoleti — ,,kouse do ruky, ktera ji krmi“.®
Neékolik prikladi:

e V dUsledku jedné z mnoha zmén zékonl jsem provadél zménu Zivnostenského
listu z cestovni kancelafe na cestovni agenturu. PfestoZe jsem provozoval CK
dostate¢né dlouho (vlastnik), poZadovala po mné zaméstnankyné ZU prokéazani
praxe s tim, Ze praxi, kterou jsem ziskal ve své vlastni CK, neuzna.

e Vzrostly strom ndm nicil pfi poryvu vétru svymi vétvemi stfechu. Tyto vétve
jsem chtél ofezat, potfeboval jsem souhlas patficného Uradu. Bylo mi sdéleno, Ze
vétve mohu ofezat pouze v dobé vegetaéniho klidu. Zadost jsem podal dva
meésice pred vegetacnim klidem. Souhlas jsem po urgencich obdrzel bohuZel az
den po vegetacnim klidu.

e Opravil jsem zpevnénou plochu parkovisté prfed provozovnou na zékladé
ohlaSeni Specialnimu stavebnimu 0fadu (tento byl pfislusny v rozhodnuti).
PrestoZe jsem ucinil v3e v souladu se zakonem, pfedvolal si mé po dvou letech
mistostarosta méstské ¢asti a vyhrozoval udélenim pokuty z diivodu, Ze nemam
stavebni povoleni. Vibec nevédél, Ze na jeho Uradé plsobi dva stavebni Grady
a jeden z nich je Specialni stavebni ufad, ktery rozhoduje ve vécech komunikaci.
Paradoxem bylo, Ze oprava ploch, které jsem zajistil, byla o 12 000 000 K¢
levnéjsi nez oprava ploch, které zajistovalo mésto (plochy byly témér stejné).

% LANDES, David S., Bohatstvi a bida narodd, s. 264.
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PFi rozdéleni pozemkd po mné poZadovala pracovnice KN zménu Gzemniho
planu (sloZitéjsi proces, ktery trva dva aZz tfi roky) misto Uzemniho souhlasu
(vydava mistné prislusny stavebni Gfad — jednoduchy proces).

Neékteré Gfady vyZaduji predloZeni Zivnostenského listu v pisemné podobé,
pfiCemZ jej maji k dispozici v elektronické podobé a kontrola probiha v jejich
kancelafri.

Vroce 2012 jsem zazadal CSSZ o zaslani informativniho osobniho listu
dlchodového pojisténi. Tento informativni list jsem obdrZel s tim, Ze zde mam
provedeny zdznamy aZ od roku 1991. Chybi zde tyto zaznamy, kdy jsem byl
pojistén — Skola (CtyFi roky), zakladni vojenska sluzba (dva roky) a deset let
pracovniho poméru. PFi telefonické urgenci mné bylo arogantné sdéleno, Ze to
CSSZ nedosetfuje a Gdaje si mam zajistit sim. Pokud by porusil ob&an nékterou
ze svych povinnosti v(¢i uvedenému uUradu, byl by citelné sankcionovan,
zatimco pracovnikim Gradu nehrozi Zadné sankce. Musim dodat, Ze zaleZitost
velmi ochotné vyfidila MSSZ v Brné.

Daleko vazngjsi skryty problém vznika ve zplsobu provadéni kontrol organ(
(vi¢i vytipovanym podnikatelim), které pouzivaji nasledujici metodu:
z kontrolniho oddéleni Ufadu odejde jeden zaméstnanec, ktery zalozZi
poradenskou firmu (popfF. ji zaloZi rodinny pfislusnik nékterého zaméstnance).
Tato ,firma“ rozesle nabidku drobnym podnikatellim, napfiklad na provedeni
Skoleni nebo revize. Pokud tento drobny podnikatel odmitne nabidku z dlivodu,
Ze ma splnéni povinnosti zajisténo, dojde k provedeni intenzivni hloubkove
kontroly. V pripadé, Ze kontrola najde zavadu, je dotyCny sankcionovan a je mu
doporucena firma, ktera zaslala dfivéjsi nabidku. Jestlize dopadne kontrola bez
zavad, jsou u tohoto podnikatele provadény hloubkové kontroly v nejdfive
moznych terminech. Zplsob vyplaty provize probihd zplisobem, ktery je
v souladu se zdkonem, napfiklad tak, Ze je v organizaci spojené s kontrolujicim
organem zaméstnan rodinny prislusnik nékterého z kontrolor(i a je mu vyplacena
mzda. Tyto zplsoby jsou téZko prokazatelné z dlvodu, Ze nejsou hlaseny.
Zainteresované osoby se snaZi najit sebemensi zavadu, aby si kontrolu obhdjily.
ZpUsob, jak najit zamér, je mozné odhalit jen srovnanim frekvenci kontrol u

jednotlivych podnikatel(.

Musim se neustale zamyslet nad napisem sprejera v podchodu: ,,Rozdil mezi
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byrokratem a mafidnem je pouze v tom, Ze byrokrat vSe mysli dobfe a déla to Spatné.

Mafian vSe mysli Spatné, ale déla to dobre.”

Otézka: Pocitujete pfi podnikani nadmérnou byrokratickou zatéz?

Vysledek: VSichni dotazovani odpovédéli ano.

Pfes naznaCené problémy lze konstatovat, Ze pfi urcité kreativité lze problémy
pfebujelé byrokracie fesit. Je nutné trvat na nezcizitelnosti a nezadatelnosti svych prév.
Kazdy mize délat vse, co neni zakonem zakazano, a nikdo nesmi byt nucen k tomu, co
zakon neuklada. Vzhledem k mnoZstvi norem je to v8ak narocny ukol. Zakladem
k feSeni problémd je znalost Ustavy a LZPS. Tyto dva predpisy by méli povinné znét

vSichni obCané a zejména pracovnici statni spravy.

2.2.8 Pokles poptavky, nedostatek zakazek, konkurence, vliv cen

Vyraznym problémem drobnych podnikatelll je pokles poptavky, nedostatek
a netransparentnost vefejnych zakadzek. NizSi kupni sila obyvatelstva je zapfiCinéna
Utlumem ekonomiky a zvySovanim cen bez ohledu na pfijem stfedni tfidy. Negativné se
zde projevuje cena potravin, cena energii a benzinu. \Wsoké ceny energii (CasteCné
z dlivodu prispévku na obnovitelné zdroje a Castecné kvili nedostatecné kontrole
energetickych spole€nosti) pfipravuji o zisky i drobné podnikatele (po dobu svého
podnikani jsem provadél usporna opatfeni, ale pfFi nizsi spotfebé jsem kazdorocné platil
vysSi Castky). Dochézi k situaci, Ze mnoho z&kladnich Zivotnich potfeb stoji stejné nebo
vice nez v ostatnich zemich EU, pficemz prijmy obyvatel jsou odhadem na 60 % pFijmd
obyvatelstva v zdpadnich zemich EU.

Cesky drobny podnikatel musi pracovat s daleko niz&im obchodnim rozpétim,
pricemz jsou v mnoha pripadech vstupni ceny stejné jako na zapadé. Z ddvodu rovnosti
cen (pro vdechny stejné) dochazi v kone¢né fazi k nerovnostem a znevyhodnéni Cechd.
Pokud chce EU dodrZovat zasadu rovnosti cen pro vechny obyvatele EU, méla by byt
zavedena rovnéz stejnd mzda v EU za praci vykonavanou odpovidajicim zplsobem.

Zvyhodnéni jednoho vZdy pfinésSi znevyhodnéni jiného.

Postupné dochdzi k likvidaci stfedni tfidy a rozsifuje se pAsmo chudoby, kam se
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dostava kazdy desaty Cech. Byrokrati se domnivaji, Ze Zivnostnici plati nizké dané
z dlivodu nizkého procenta zdanéni. Tito Zivnostnici vSak odvadi na danich méné,
jelikoz nedosahuji zisku a balancuji tésné na hranici chudoby. Dochazi
k nerovnomérnému rozdéleni zdrojd, kdy se stfedni tridé snizuji pfijmy a soucasné
nezaslouzeng rostou platy manazer(, ktefi k platu mnohdy zneuZivaji svého postaveni
a vyzaduji pri zadavani zakazek provize. Pfes 65 % podnikateld se domniva, Ze bez
korupce nelze ziskat statni zakdzku. Tito manaZefi vSak nejsou schopni své prijmy
utratit v regionech republiky a spotfebu realizuji v zahranici.

V CR je odhadem 20 000 dolarovych milionafd. Mezi témito milionafi by méla
byt vétSina podnikatell. Bohuzel se domnivam, Ze vétSina téchto milionafi bude z fad
statem placenych manazer(.

BIS informuje o ovliviiovani vefejnych zakézek ve firméch a institucich, které
jsou ovladany statem (Ceska posta, Ceské drahy, Ceské aerolinie) [...]

,.Nékteré prodeje majetku spole¢nosti vzbuzovaly znacné pochybnosti o jejich

transparentnosti a vyhodnosti pro stat.“*

V mnoha pfipadech dostavaji vefejné zakazky firmy, kde neni zfejme, kdo je
vlastnik. Tyto velké firmy zadaji realizaci zakazky menSim firmam s minimalnim
obchodnim rozpétim. Zisky velké firmy nasledné zdani v dafiovych rdjich a spotfebu
realizuji v zahrani¢i. DUsledkem je nizka poptavka. Je potfeba vytvofit podminky
zadavani verejnych zakazek pouze firmam, kde bude znadm vlastnik a spotfebu realizuje
tam, kde vytvofil zisk. Kromé toho by mélo byt podminéno zadani statni zakéazky
platbou dané v CR.

Prerozdélovani dotaci m& zhoubny nasledek na rovnost podnikani. Zdroje
ziskavaji skupiny lidi, pro které nebyly v mnoha pfipadech urceny. Dotace jsou Casto
zneuzivany, je podporovana nevyroba misto vyroby. Podminky jsou stanoveny mnohdy
zamérng sloZité, tak aby musel zajemce vyuZzit poradenské firmy.

Podnikatel, ktery fadné zaplati dan a nedosahne na dotaci, se dostava do situace,
kdy ze své préace prispiva na svoji konkurenci, kterd ziskava mnohdy dotaci v rozporu
s pravidly. Dotace ziskavaji firmy, které by bez dotaci neprezily a néasledné vytvori
konkurenci dané platici firmé, jeZ na dotaci nedoséhla.

Osobné jsem zklaman dotacemi na vyrobu energii z obnovitelnych zdrojd. Tyto
dotace dle mého nazoru byly vyuZity v rozporu s pfirozenosti. Mély slouZit ochrané

% \yroéni zprava 2011, BIS.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 48

zivotniho prostredi, vysledkem je v mnoha pripadech nesmysiny zabor orné pldy
a nepfimérené zvySené néklady firem za elektrickou energii. Tyto néaklady zaplati
obcané.

»Zneuzivani dotaci ve prospéch soukromého subjektu je Casto zalozeno na
ucelovém navyseni ceny projektu, ktery je oddvodnén vefejnym zajmem. Spole¢nosti,
které projekt realizuji, pak z nepfimérené vysokého zisku mohou uhradit naklady na

provize.“*’

Otézka: Pocitujete nedostatek zakdzek?

Vysledek: Deset z deseti podnikatelll odpovédélo ano.

Otazka: Pocitujete konkurenci, kterd vznikla nebo se udrzela v dUsledku pFijmu
dotace?

Vysledek: Deset z deseti odpovédélo ano.

2.2.9 Vliv odcizeni

Odcizeni prace vidim v souCasné dobé jinak nez Marx. Princip je stejny, ale
aktéri se zménili. Drobny podnikatel nepracuje pro sebe, ale pro stat a rlzné
nepfizplsobivé skupiny, které jsou prizplsobivé az pfilis. Produkt jeho prace je odcizen
(dané, socialni pojisténi, zdravotni pojisténi, platby energii, poplatki, najma...)
a znemoziuje mu dlstojny Zivot, protoze mu zUstavaji prostfedky na pouhé preziti.

Odcizeni druhym zajistuji média, kterd manipuluji informace a pohled na
zivnostniky, takZze pro mnoho obcand je pFijatelngj$i skupina lidi, kterd celou jednu
generaci nepracovala, nebo manaZefi, ktefi maji nepfimérené platy a jeSté ktomu
zadavaji predrazené zakazky. Medialni manipulaci dochadzi k poSkozeni statusu
drobnych podnikateld.

Odcizeni od produkujici c¢innosti zajisti prerozdéleni dotaci, nedostatek
poptavky, nizké obchodni rozpéti, vliv vstupnich néakladd, vysoké dané, nedostatek
financi a blizkost bankrotu, coZ vyvola odpor k ¢innosti, kterou podnikatel déla.

Odcizeni od rodové podstaty clovéka dojde v ddsledku zvysené potieby
pracovat, nedopustit bankrot. Z Zivnostnika se stane otrok — robot své vlastni prace

a zivnosti. Je z néj workoholik z donuceni. V disledku workoholismu se mu odcizi

3 Vyroéni zprava 2011, BIS.
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to nejdilezitéjsi, vlastni rodina a pratelé.

Otézka: Odcizil se Vam nékdo od doby, kdy jste zacal/a podnikat? Uvedte dva pFipady.
Vysledek: Sesti podnikateliim se odcizila manZelka, témto podnikateliim se odlougili
soucasné v jednom pFipadé pratelé, v jednom pFipadé sourozenci a ve Ctyfech pripadech
spoluZaci. Jednomu podnikateli se odcizili rodiCe a sousedé. TFi podnikatelé se odcizili
spoluzaklm, z toho dva uvedli pratele a jeden sousedy.

Tyto vztahy byly nahrazeny jinymi vztahy, které doposud emocné nenahradily
vztahy plvodni. Z uvedeného vyplyva, ze podnikani ¢asto narusuje plivodni socialni

vztahy.

T T T
ManZelka SpoluZaci Sousedé Sourozenci Rodice Pratelé

Graf 9: Odcizeni po zahajeni podnikéni

Otézka: Méte obavy z budouciho vyvoje spole¢nosti?
Vysledek: Na tuto otadzku odpovédélo vsech deset respondentli ano. Je ziejmé, Zze maji

obavy z budouciho vyvoje spole¢nosti.

Otézka: Ztracite motivaci podnikat?
Vysledek: Sedm respondent(i odpovédélo ano, t¥i obcas.
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Ano Obcas

Graf 10: Ztrata motivace podnikat

2.2.10 Vliv véku

PFi podnikani hraje vék pomérné dilezitou roli. Osobné povazuji za idealni vék
pro podnikani vék mezi 28 az 32 roky. Clovék vtomto obdobi je aktivni, dosahuje
vysokého vykonu, je psychicky odolny, ma odvahu a soucasné jiz méa urcitou pracovni
zkusenost. V tomto obdobi ocekava vice odmén nez trestll a je ochoten vice riskovat
v rliznych situacich. Je jiz pomérné socializovan (projevuji se jeho zajmy, navyky,
hodnoty, postoje) a nadale si osvojuje zkuSenosti, ziskava védomosti pfi socialnim
uceni. V tomto véku mé stanoveny cile, pficemz se u néj projevuji idealy.

S pribyvajicim vékem a dalsi socializaci dochazi ke zméné (ztrat€) ideald,
usmérnéni cilli. Clovék FeSi problémy s vétsi Zivotni zkuSenosti a je jiz dostatecné
ovlivnén sociélnim posilovanim, aby zvazil, zda pfi urcitych situacich dosahne odmeény,
nebo trestu. Ve véku do 35 let jsem mél nepfiméfenou aspiracni Uroven. Vytycoval jsem
si vysoce naroCné az nesplnitelné cile, které jsem dosahoval jen s maximalnim
nasazenim (pracovni aktivitou sedm dnll v tydnu po patnécti hodinach denné). Spinéni
cile pfinaselo uspokojent, ale disledkem bylo urcité odcizeni rodiny.

Ve véku 35 a vice jsem jiz mél adekvatni Uroven aspirace, vytyCoval jsem
narocne, ale splnitelné cile. S pFibyvajicim vékem Castéji analyzuji situaci, problémy
feSim s vétsi pracovni zkuSenosti. Pracovni vysledky jsou srovnatelné s vykonem
v mladSim véku, jelikoZz socidlni (pracovni) zkuSenost usnadiuje jit kcili bez

zbytecnych komplikaci a umoZiuje nalézat méné narocna feseni problémd. Reseni byva
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méné pracne, ale ucelne. W3Si vék mé nevyhodu v nizsi mife odvahy a riskovani. Tato

nevyhoda je vSak sou€asné vyhodou.

Otéazka: Ma vék vliv na Vasi motivaci pfi podnikani?
Vysledek: Devét dotazovanych odpovédélo ano, jeden ne (nejmladsi respondent).

10

9

8

Ano Ne

Graf 11: Vliv véku na motivaci pfi podnikani

2.2.11 Vliv nahody a Stésti

Na motivaci dle mého nazoru plsobi také nahoda a Stésti, které Ize zafadit
k atribu¢nim prvkdm. V pribéhu podnikani jsem nebyl schopen dlouhodobé pfekonat
urCitou prekazku (vice jak dva roky), pfestoze jsem splnéni cile vénoval maximalni
asili. Tuto jsem nasledné prekonal souhrou ,,nahod a Stésti* béhem dvou hodin. Pokud

se dlouhodobé podnikateli vyhyba Stésti, dochazi ke ztraté motivace.

,,PTiCinéti se kazdy m(z, jak vi a umi; naposledy vSak na pani Fortuné, koho ona
k sobé pfijiti chce neb nechce, zalezi. MUzes se podivati, jak to jde.* ,,I vidim, Ze tam jiz
vySe zadnych schodl ani bran neni, neZ kolo jakési ustavicné se tocici, k némuz kdo se
pripjal, vzhlru na podlahu vynesen byl a tam teprve od pani Fortuny prijat a dale
pustén. ,,Dole pak nemohl, kdo chtél, kola se chytiti, nez koho k nému UFednice pani
Fortuny, jménem N&hoda, privedla, aneb na né vsadila; jinému kazdému ruce

sklouzly.“®

* KOMENSKY, Jan Amos, Labyrint svéta a raj srdce, s. 138.
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Otézka: Hodnotite Uspéchy, nebo nelspéchy pfi podnikéni hlediskem nahody nebo
Stésti?

Vysledek: Osm z deseti odpovédélo ano, dva respondenti nevéri v ndhodu a Stésti.

Ano Ne

Graf 12: Vliv stésti ¢i ndhody pfi podnikani z pohledu respondent(

2.2.12 Vliv ztraty motivace na politickou orientaci

Otézka: M4 ztrata motivace vliv na V&S politicky nazor?

Vysledek: VSech deset dotazovanych volilo dfive ODS. V soucasné dobé se domnivaji,
ze ODS nehéji zajmy drobnych podnikatelli, podléha vlivu malych stran a zvyhodriuje
pfi hlasovanich v Poslanecké snémovné velké firmy, cirkve, nadace. Z uvedeného
ddvodu jsou rozhodnuti v nasledujicich volbach dat hlas 3krat krajni pravici, 2kréat hlas

levici a pét dotazovanych nepUjde k volbam.
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Zaver

~Motivace je proces a soucasné i souhrn hybnych sil nebo-li motivd, které
aktivuji a usmérfuji chovani, urcuji jeho intenzitu (miru Usili vynaloZzeného na dosazeni
cile a délku jeho trvani). Takto navozené chovani sméruje k uspokojeni urcité potreby,
které je doprovazeno emocnim proZitkem, ktery slouzi jako signal urcité potfeby

a stimuluje chovani zamérené na jeji uspokojeni.“*°

Vyse uvedena definice mé provazela celou moji praci i Setfenim, které jsem
provedl. Na motivaci drobnych podnikateldl maji vliv vnitini i vnéjsi podminky od
politicko-ekonomickych az po biologické Cinitele a socialni zkuSenosti. Podnikani
zasahuje emocni stranku, pFinasi radosti i starosti.

Osobné jsem si uvédomil, Ze nejdlleZitéjsi faktorem pro splnéni cili mého
podnikani byl zdravotni stav a rodina (manzelka a déti), ale také nahoda a Stésti.
Dulezitou roli sehrala struktura mé osobnosti a socialni zku$enosti. V souvislosti se
ztratou motivace drobnych podnikatelll vznikaji socialni rizika. Mnoho drobnych
podnikatelli uvazuje o ukonceni Zivnosti. Je ohrozeno chudobou a balancuje na
hranici bankrotu.

Nizké zisky znamenaji nizké odvody na dlchodové pojisténi. Nizké dlichodové
pojisténi bude pricinou dlichodové chudoby Zivnostnikd (prestoze poctivé pracovali).
Chudoba postihne také Zivnostniky po Upadku. Existencni problémy budou mit také ti,
ktefi ukonci nebo prerusi Zivnost z diivodu nedostatku zakazek a tvorby zisku. Toto
ukonceni Zivnosti ucini drobni podnikatelé az po obdobi bez ziskl, ve kterém platili
minimalni socialni pojisténi, ze kterého se jim bude vyplacet po pfihlaseni na Ufadu
prace podpora v nezaméstnanosti. Tato podpora bude tak nizka, Ze nezajisti zakladni
Zivotni potfeby a bude na Urovni podpory osob, které nikdy nepracovaly. Zivnostnici

nejsou zajisténi ani v dobé nemoci.

Predstavitelé statu nepochopili, Ze nizké odvody dani ze strany Zivnostnikd
nejsou v dlsledku nizkého procenta zdanéni, ale v disledku pretrvavajici krize,
netc¢elného hospodareni statu s nedostatecnou kontrolou statnich instituci a firem,

chybnym nastavenim pravnich norem, ekonomickym zvyhodhovanim vybranych

* VIiZDAL, Frantisek, Zaklady psychologie, 5.109.
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podnikd, mocenskych elit a politickych stran.

Stat ma vSechny znaky Upadku, je neekonomicky, neproduktivni, neefektivni,
nedcinny. Zakonodarné a vykonné mocenské elity nezvladaji socialni politiku, ve které
kolabuje ekonomicky nastroj. Bez ekonomického nastroje neni mozné udrzet socialni
smir.

Manipulaci politici i média rozdéluji spolec¢nost. Upoutavaji pozornost ob¢ant
jinym smérem, neZ je neucelnost, postupné zcizovani lidskych prav a statnino majetku.
V pribéhu studia v IMS jsem dospél k ndzoru, Ze ztrdta motivace se bude postupné
tykat celé stfedni tfidy. Stdvame se postupné stdtem chudych rodin s malymi détmi

a chudych ddichodcd.

Néprava soucasné situace nebude mozna bez dostate¢nych ekonomickych zdroijd
a navratu k pfirozenosti. Pro Clovéka je pfirozena prace, proto nesmi byt podporovana
zahalka. Lidem se musi vyplatit pracovat misto pobirani davek. Stat musi zastavit
zneuzivani socialnich davek, ale soucasné musi zamezit neopravnéné vysokym prijmdim
statnich manazerd. O chudé a nezaméstnané se ma starat obec, kterdA ma ke svym
ob¢andim blize, znd mistni podminky a méa dostatek zaméstnancl. Ufady prace pres
velké pracovni vytizeni svych zaméstnancl nejsou schopny fesit nezaméstnanost
a chudobu. Pokud nedojde ke zméné paradigmat a nastaveni hranic, budou se socialni
problémy prohlubovat. Na zméné se musi podilet i bohati, ktefi by se méli dobrovolné
vzdat Casti svych ziskl (které nejsou schopni spotfebovat).

VeétSinu soucasnych elit (bez rozdilu politickych stran) hodnotim v souladu
s ,,Paretovou teorii cirkulace elit“ jako ,liSky“, které se znemoznily. Tyto ,lisky*

pravdépodobné tuto teorii neznaji a neuvédomuiji si, Ze po nich nastoupi ,,Ivi“.

Moznosti plsobeni socialni pedagogiky na zamezeni ztrdty motivace jsou
omezené. Socialni pedagogové mohou své studenty usmériiovat v ndzorech na socialni
problémy spolecnosti. Mohou ze svych studentli vytvarovat moralni obcany
a zameéstnance statu, ktefi budou mit oci, aby vidéli problémy spolecnosti. Budou mit
usi, aby slySeli narky spoluob¢anl, budou mit ruce a srdce, aby spravedinost hajili.
Wudujici i Zaci musi najit osobni odvahu plsobit na moralku vladnich elit a na média.
Musi vyvinout tlak vedouci ke zméné paradigmat, ke zméné nastaveni hranic od
nedcelnosti k ucelnosti. Je nutné vychovat novou statni spravu, kterd bude poctivé

spravovat svéfeny majetek, bude podporovat zdravou rodinu, bude zodpovédné
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rozhodovat a davat dobry priklad celé spole¢nosti. Z dlivodu prevence je nutné
prosadit zarazeni predmétu socidlni pedagogika do vSech urovni 3Skol (od
zékladnich aZ po vysoké). Socialni pedagog by mél plsobit na kazdé skole a byt
garantem ochrany zakd pred jakymkoliv Gtlakem. Soucasné by mél byt garantem

moralniho, pravniho a ekonomického védomi Zaka.

Problémy spole€nosti jsou prilis velké na to, aby je bylo mozné popsat v této
praci. Nejvétsi problém ztraty motivace jsem registroval u spoluob&and, ktefi jsou jiz

ohrozeni nebo zasazeni chudobou.

Ocekavam, Ze ekonomicka recese bude dlouhodobd, ekonomické propady
CastéjSi a vetsi. V této souvislosti bude dochédzet ke zvySenému poctu sebevrazd, jak
tomu bylo pfi vSech dosavadnich hospodérskych krizich. PF¥i necitlivych postupech
rlznych vymahacskych skupin proti lidem neopravnéné zasazenych chudobou milze
doché&zet k sebevrazdam se znaky terorismu. V pfipadech, kdy lidé budou mit pocit
nespravedlnosti, budou vyuZivat pfirozené lidské pravo na odpor, coZ pfi splnéni

ur€itych pravidel pFipousti LZPS.

Sociologické Setfeni z hlediska presnosti (reliability) je vzhledem k nizkému
poctu respondentd malé. Z hlediska spravnosti (validity) bylo Setfeni zaméreno na jednu
skupinu obyvatel statu. Z uvedenych dlivodl se domnivam, Ze je vhodné na téma ztraty

motivace provést celostatni vyzkum, ktery bude zaméfen na celou populaci.

VEérim, Ze vSichni absolventi Institutu mezioborovych studii a dalSich Skol

zvladnou tihu svého budouciho postaveni, moci, penéz a pripadné slavy.
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