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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni financniho planu obchodni spolecnosti, ktery
umozni piijeti  vyhodného bankovniho 1uvérového produktu poskytovaného
Ceskomoravskou ziruéni a rozvojovou bankou, a.s.. V prvni Gasti se zabyvam cili
finan¢niho pldnu a metodami jeho sestaveni. Dale se také zmifiuji o externich formach
financovéni, kde se zaméfuji zejména na druhy UGvéri. V druhé ¢asti se pak zabyvam
analyzou a naslednym sestavenim finan¢niho planu obchodni spole¢nosti v letech 2006,
2007 a 2008, ktery zabezpeci dosazeni stanovenych cilii. Dle jeho hodnoceni 1ze ocekavat
rust trzeb, zisku, snizovani zadluzenosti a rust efektivnosti. Tyto faktory zabezpecuji

postupné zlepSeni financ¢ni situace a posileni postaveni obchodni spole¢nosti na trhu.

Klicova slova: finan¢ni plan, kratkodobé externi zdroje financovani, dlouhodobé externi

zdroje financovani, bankovni vér, Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.,

ABSTRACT

The target of this master thesis is to frame the plan of finance of a commercial company
which makes the favourable bank product credit provided by Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka a. s. possible to accept. Aims of financial plan and methods for its making
have been mentioned in the first part. External forms of finance focused on kinds of
credits have been reffered particularly as well. Analysis and subsequent frame of the
financial plan of a commercial company in 2006, 2007, 2008 which guarrantee to achieve
the aims have been worked up in the second part. In compliance with its evaluation it can
be expected takings increase, profit increase, making debts lower and increase of
effectiveness. These factors are guarranties of progressive improvement of financial

situation and possition strengthening of a commercial company at the market.

Keywords: financial plan, short-term external resources of finance, long-term external

resources of finance, bank credit, Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka a. s.
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UvVOoD

V poslednich letech je velmi diskutovanym tématem nejen v Ceské republice, ale také
v celé Evropé, podpora malych a stfednich podnikateli pii rozvijeni podnikatelskych
aktivit. Zejména po vstupu Ceské republiky do Evropské unie k 1. kvétnu 2004 vola velké
mnozstvi nasich menSich firem po moZznostech spolufinancovani jejich podnikatelskych

zamérl z evropskych, potazmo statnich fondii a rozpoctu.

Pro celou ekonomiku je velmi dilezité si uvédomit, kde je tvofen zaklad podnikatelské
sféry nejen v Ceské Republice, ale vcelé Evropské unii. Nikdo nemiize oponovat
skutecnosti, ze kategorie malych a stfednich podnikii tvofi pievaznou vétSinu
podnikatelsky aktivnich subjektl na celoevropském trhu. Jelikoz tento trh je z hlediska
nezbytné vyuZzivat a neustale inovovat vyrobni procesy. Na zdklad¢ této skutecnosti je
nutné pro vSechny podnikatelské subjekty, které se chtéji na téchto trzich prosadit a byt
také uspé$ni, aby neustdle zdokonalovaly a modernizovaly své technologie, jejichz
pouzitim ve vyrob¢ se zvysi samotna efektivita daného podnikatelského subjektu. Prave
nakupem novych technologii, neustidlou modernizaci vyrobniho procesu a zvySenim

vykonnosti 1ze docilit vyssi konkurenceschopnosti na tuzemském i mezinarodnim trhu.

V mé diplomové praci se budu zabyvat sestavenim finan¢niho planu obchodni spolecnosti,
na zakladé kterého bude zadat dany podnikatelsky subjekt Ceskomoravskou zaruéni a
rozvojovou banku, a. s. (dile CMZRB) ojeden zvyhodnych uvéri. Pravé uvéry
poskytované CMZRB jsou z ¢asti financovany zfondd EU a z &asti z rozpodtovych
prostfedkit CR. Redenim, kterym se zabyvam ve své praci, je ziskani vyhodného uvéru z
programu KREDIT. To je jeden z mnoha produktd, které na bankovnim trhu CMZRB
v Ceské republice nabizi. K dispozici budu mit Gletni zavérky za t¥i uzaviena udetni

obdobi (roky 2003, 2004 a 2005).

V teoretické ¢asti nejprve rozeberu obecné cile a podstaty finan¢niho planovani a rovnéz
vyjmenuji metody a zpusoby, kterymi lze finan¢ni plan sestavit. Jelikoz bude obchodni
spoleCnost vyuzivat externi formy financovéani (bankovniho uvéru), budu se v posledni

¢asti teoretického bloku témto formam vénovat.

Prakticka cast mé diplomové prace pak bude zahrnovat predstaveni obchodni spolecnosti,

ktera bude zadat o uvér CMZRB. BliZe se také budu zabyvat samotnym bankovnim pro-
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duktem (program KREDIT) a podminkami, které musi kazdy zadatel v ptipad¢ jeho ziska-
ni spliiovat. StéZejni ¢ast praktického bloku pak bude vénovana rozboru finan¢niho zdravi
podnikatelského subjektu a naslednému sestaveni planovanych ucetnich vykaza (rozvahy,
vykazu zisku a ztrat) a planovaného cash-flow po dobu tii let. Dale bude nasledovat vy-
hodnoceni finan¢niho planu prostfednictvim vybranych finan¢nich ukazateld. Zavérem této
¢asti bude zpracovani podnikatelského projektu, ktery je nezbytnou soucésti zadosti o vy-
hodny uvér.

Cilem mé diplomové prace je vytvofit takovy finan¢ni plan obchodni spolecnosti zadajici
ouvér, véetné¢ ekonomickych podkladii, ktery umozni pfijeti predmétné spolecnosti
vyhodného bankovniho produktu od CMZRB a tim zabezpe¢i finanéni prostiedky potiebné

k jejimu dal§imu rozvoji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILE A OBSAH FINANCNIHO PLANOVANI

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery hodla uspét na tuzemském ¢i mezinarodnim trhu, musi
neustale sledovat veskeré procesy, které se jej bezprostiedné tykaji. Jedna se jak o vnéjsi,
tak o vnitfni vlivy. Na vSechny tyto situace pak musi dany podnik umét zareagovat a
vytvorit takova opatfeni, aby nebyla ohrozena dalsi existence podniku a podnik byl 1
nadale uspéSny. Reakci na veSkeré podméty, které ovliviiuji podnik, je plénovani.
Planovani Ize tedy charakterizovat jako rozhodovaci proces, spocivajici v navrhovani,
hodnoceni a vybéru cilit i odpovidajicich projektd k jejich dosazeni (Valach, 1999).
Planovaci proces je velmi nutny a nezbytny pro kazdy podnikatelsky subjekt. Lze jej
chépat jako jednu z prioritnich funkci pfi fizeni podniku. Produktem finan¢niho planovéni

je finan¢ni plan, ktery obsahuje budouci stavy a toky ve finanénim systému podniku.

V dnesni moderni dobé velmi pomaha pii sestavovani financnich pland vypocetni
technika. Model finan¢niho planu lze zpracovat v tabulkovych programech. Tyto vystupy
jsou charakterizovany jako vstupni udaje. Tyto Udaje l1ze pak jednoduse korigovat a
zptesnovat na zaklad¢ aktudlnich informaci vychézejicich z vnéjsich 1 vnitinich zmén proti
ptedpokladu. Timto finan¢ni manazer docili sestaveni kvalitniho finan¢niho planu, ktery
odrazi veskeré aktualni skutenosti, jez mohou ovlivnit finanéni stabilitu. Ukolem
finan¢niho planovani neni tedy pouze samotné sestaveni finan¢niho planu, ale také

neustalé reagovani na nové skutecnosti a zvySovani realnosti planované financni situace.

Finan¢ni plan lze jednoduSe rozdélit na dlouhodoby a kratkodoby. Toto rozdé€leni je
aplikovano na zaklad¢ doby, na kterou je dany plan sestaven. Plan sestaveny na obdobi
pouze nékolika mésic az jednoho roku se nazyva kratkodoby financni plan. Plan

sestaveny na obdobi delsi jednoho roku se nazyva dlouhodoby finan¢ni plan.

1.1 Cile finanéniho planovani

Obecnym cilem kazdého podnikani je zabezpeceni existence podniku a zaroven vytvareni
co nejlepSich hospodarskych vysledki. Jednim z dilezitych nastroji potiebnych
k dosazeni tohoto zakladniho cile je pravé financni planovani. Cil financniho planovani lze
tedy charakterizovat jako zabezpeceni takovych ¢innosti, které budou podniku v budoucnu
piinaset uzitky, jenZ povedou k nartistu trzni hodnoty podniku. Ukolem finanéniho plano-
vani je posuzovani a rozhodovani o velikosti a jednotlivych druzich finan¢nich zdrojd,

jejichz zékladni tkol spoc¢iva ve financovani investicni 1 neinvesti¢ni vystavby a v zajisténi
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likvidity a financni stability podniku. Zvoleni vhodné financni strategie je ovlivnéno mirou

rizika, plynouciho ze samotného finan¢niho planu a jeho vynosnosti.

Velmi zjednodusSené Ize identifikovat tii zédkladni kroky, které¢ vytvareji uceleny systém

finan¢niho planovani. Jedna se o:
e kvantifikovani finan¢niho cile na zdklad¢ podnikatelského zdméru,
e vytvofeni vhodné finan¢ni politiky zabezpecujici dosazeni vytyCenych cilt,

e navrzeni vyvoje finan¢ni stability podniku na zaklad¢ kvantifikovanych finan¢nich

cilti za pomoci pouziti zvolené finanéni politiky.

1.1.1 Zakladni zasady sestaveni kvalitniho finan¢niho plinu

Kazdy finan¢ni plan musi byt postaven na redlném zaklad€. Financni analytik musi
vychézet z dobré znalosti trzni situace, véetné prognézy do budoucna. Finanéni plan musi
byt zaméfen na dosazeni zisku a zvySeni trzni hodnoty podniku, coz je zdkladnim cilem
finan¢ni strategie. Planovani je celorocni aktivita a je velmi dilezité, aby jednotlivé Casti
planu na sebe navazovaly a byly vécné sladény. Je nutné finan¢ni plan sestavovat kazdy
rok prosttednictvim klouzavého systému a mély by v ném byt zaroven zachyceny vSechny
zmény, které se daného podnikatelského subjektu bezprostredné tykaji a ovliviuji jeho
finan¢ni situaci. Samoziejmosti je neustdlé vyhodnocovani a kontrolovani skutecné
dosahovanych ekonomickych vysledkti porovnavanych s planovanymi ukazateli a ptipadné

navrzeni nastrojii zabezpecujici dosazeni stanovenych cila.

1.1.2 Stanoveni finané¢ni politiky

Stanoveni finan¢ni politiky je dileZit¢ zejména z divodu formulace zdsad za ucelem
vybéru nejvhodnéjsich zptisobli financovani ¢innosti podniku. Obsah finan¢ni politiky

musi davat majitelim odpovédi na tyto zdkladni otdzky (Valach, 1999):
e Jak sm¢ji byt jednotlivé kapitalové zdroje pouzivany?
e Kde lze ziskat dodatecny kapital?
e Jaka je nejvyssi stanovend mira zadluzenosti?

e Jak se budou financovat opakujici se potieby?
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e Jaky rozsah likvidniho majetku méa byt uloZen v penéZznich prostfedcich a penéz-

nich ekvivalentech?
e Kolik se ma vyplacet v podilech na zisku?

Odpovédi na vySe uvedené otdzky lze charakterizovat jako zékladni pravidla, ktera musi
byt dodrzovana pfi sestaveni finan¢niho planu. Pokud tyto zasady nejsou dodrzeny, mohou
piivést podnikatelsky subjekt k ohrozeni finan¢niho zdravi, tedy k financni tisni a posléze
tieba 1 k samotnému zaniku. Odpovédi na tyto otazky nalezneme ve vybranych ukazatelich

finan¢ni analyzy.

1.2 Struktura finan¢niho planu

Pfi sestaveni finan¢niho planu je nutné dodrzovat urcity metodicky postup. Lze hovoftit
o jednotlivych krocich, které jsou nezbytné k vytvoteni kvalitniho planu. Realizace téchto
krokli a vytvoreni optimalniho finan¢niho planu postaveného na redlném zéaklad¢ stoji
finan¢niho manaZera mnoho usili a Casu, jelikoZ je zapotfebi vyhledat a zaroven si ovéfit

velké mnozstvi informaci. Nize uvadim jednotlivé kroky (Pavelkova, Knapkova, 2003):

1.2.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku a prognoéza dalSiho vyvoje

vvvvvv

jeho aktudlni financni situace prostiednictvim vybranych ukazatelti financni analyzy.
Zkoumaji se vSechny dilezité ukazatele, které hodnoti soucasnou i minulou vykonnost
podniku. Vyuzivaji se ukazatele rentability, aktivity, obratu, zadluzenosti apod.. Dale je
také dilezité opatiit informace o vyvoji na trzich, na kterych dany podnikatelsky subjekt

operuje.

1.2.2 Formulace cila

Ve druh¢ fazi by mél finanéni manazer stanovit cile, kterych hodla podnik dosdhnout a na
zaklad¢é kterych bude finan¢ni plan sestaven. Tyto cile musi byt realné a zaroven

diskutované a odsouhlasené vlastniky podniku.
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1.2.3 Zvoleni vhodné strategie

V této etapé musi finan¢ni manazer navrhnout optimalni prostfedky a nastroje, které pove-
dou k dosaZeni stanovenych cilt. Jedna se naptiklad o vybér vhodného zplisobu financo-

vani, dodavatelské zajisténi investi¢nich projektti, marketingové ¢innosti apod..

1.2.4 Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu

Zde musi finan¢ni manazer skloubit dosavadni zjisténé informace v predchozich fazich
finan¢niho planu a na jejich zakladé vytvofit ro¢ni planované ucetni vykazy (rozvahu a
vykaz zisku a ztrat) a plan penéznich tok na obdobi nékolika let doptedu. Podrobnéji

o dlouhodobém finan¢nim planu viz. kapitola 1.3.1.

1.2.5 Sestaveni kratkodobého finanéniho planu

Cilem této etapy je zajisSténi provoznich Cinnosti podniku se zaméfenim na tvorbu planu
penéZznich pfijml a vydajii. StéZejnim cilem je zabezpecit bézny provozni chod podniku.
Pti jeho sestavovani musi finanéni manaZer vychazet ze stanovenych dlouhodobych cila,
finan¢ni politiky a strategie, aby nedochéazelo k rozporu s dlouhodobym finan¢nim pldnem.

Vice informaci k této oblasti uvadim v kapitole 1.3.2.

1.2.6 Implementace finan¢niho planu

Implementace finan¢niho planu spocivd v samotné realizaci financni strategie v praxi.
Jedna se tedy o uzavieni kontraktli se vSemi obchodnimi partnery a zahdjeni novych

podnikatelskych aktivit, které¢ povedou dle strategie k dosazeni financnich cila.

1.2.7 Kontrola plnéni finanéniho planu, dpravy a zmény planu

Posledni fazi pfi sestavovani finan¢niho planu je kontrola jeho plnéni a jeho nasledné
upravy a zmény. Cilem tedy je zhodnotit finan¢ni plan se skute¢nymi ekonomickymi
vysledky podniku. Zaroven v této fazi je také dilezité pribézné sledovani plnéni
finan¢niho planu a navrhovani adekvatnich zmén pfti vzniku nenadalych ¢i neplanovanych
skutecnosti. Tyto ¢innosti jsou provadény prostfednictvim finanéni kontroly, o které se

zminuji v kapitole 1.5.
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1.3 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan je plan, ktery se sestavuje v asovém horizontu 2 — 5 let. Rozvoj
podniku z dlouhodobého hlediska je spojovan zejména se ziskdnim externich zdroji
pen&znich prostfedkt potfebnych na nakup vétdinou fixniho majetku. Cast téchto
prostiedkit 1ze pouzit rovnéz na nakup obézného majetku. Dlouhodoby finan¢ni plan

obsahuje tyto zdkladni ¢innosti, ze kterych vychdzi (Valach, 1999).

1.3.1 Analyza finanéni situace

Analyza finan¢ni situace pfedchdzi vlastnimu planovani. Zde je dulezité zjistit financni
situaci a stabilitu podniku na zdklad¢ finan¢ni analyzy. Pfi posuzovéni finan¢ni situace
musi hodnotitel pfihlédnout k vnéjsim podminkam, které se neustdle méni. Jednd se
zejména o vyvoj poptavky, ceny vstupl, prodejni ceny, urokové miry, devizové kurzy
apod.. Vedle vn¢jsich vliva také na podnik plsobi vlivy vnitini. Ty musi byt zohlednény
ve finan¢ni analyze rovnéz. Jednd se zejména o to, jakym zplsobem se dokdze podnik

vyrovnat se silnymi a slabymi strankami a jak dokaze vyuzit ptilezitosti a hrozeb.

1.3.2 Plan trzeb na zakladé prognozy a planu prodeje

Pifi plénovani trzeb musi finanéni manazer uzce spolupracovat s marketingovym
oddélenim, nebot’ vystupy této ¢innosti jsou velmi ovlivnény trznim zacilenim a tvorbou
cenové politiky podniku. Nejprve je dulezité stanovit predpoklad vyvoje trhu, na kterém se
podnik pohybuje a na jeho zdkladé vytvofit pldn prodeje. Dale je nutné zjistit cenovou
uroven prodavanych vyrobki ¢i sluzeb v odvétvi. Na zakladé téchto informaci pak lze

sestavit plan trzeb a prodeje.

1.3.3 Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokli vychazi ze stanoveni planovanych trzeb a provoznich nakladd, tedy
provozniho hospodaiského vysledku, a z planovanych zmén ve vysi investicniho majetku a
pracovniho kapitalu. V planu penéznich toka také musi byt zohlednény planované odpisy,
které se méni diky investi¢ni vystavbé, a zmény v dlouhodobém a kratkodobém externim

financovani.
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1.3.4 Planovana rozvaha

V planované rozvaze musi byt zohlednény veskeré planované zmény v majetkové strukture
podniku a jeho zdrojich financovani. V rdmeci finan¢niho planu se zejména jednd o zmény
ve velikosti obézného majetku, ¢ili pracovniho kapitalu, a planované investicni vystavbé
na stran¢ aktiv. Ze strany pasiv je pak dilezité zachytit zmény v kratkodobych 1
dlouhodobych zavazcich a zmény v uveérovém zatizenim podniku. Odraz planovaného
hospodateni se objevi rovnéz ve vlastnich zdrojich, a to ve zméndch planovaného

hospodaiského vysledku v bézném roce i v letech minulych.

1.3.5 Planovany vykaz zisku a ztrat

S ptedpokladanym zvySenim objemu trzeb lze rovnéz predpokladat zvySeni provoznich
nakladt (materidlovych a mzdovych). Rovnéz dojde ke zvySeni odpist a ostatnich nékladii
spojenych s podnikatelskou ¢innosti. Tyto vSechny skuteCnosti musi byt zobrazeny v

planovaném vykazu zisku a ztrat.

1.3.6 Rozpocet investi¢nich vydaji

Rozpocet investicnich vydaji je dulezité planovat v piipad¢ etapizace projektu, kdy se
dany podnikatelsky zamér nerealizuje jednorazové, ale dochéazi k postupné investi¢ni
vystavbé po urcité obdobi. Pak musi byt naplanovano zajisténi a ¢erpani financ¢nich zdroja,
pottebnych k realizaci podnikatelského projektu dle jednotlivych etap. K tomuto kroku se
podnik odhodla v ptipadé realizace nakladnéjSich finan¢nich investic. Rovnéz se etapizace
projekti da velmi efektivné wvyuzit pfi financovani podnikatelskych zdméri ze

strukturalnich fond EU.

1.3.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Vramci rozpoctu dlouhodobého externiho financovani se stanovuji vySe splatek
dlouhodobych bankovnich Gvéri. Tato ¢innost je velmi dilezita, nebot’ finanéni manazer

musi mit prehled o vysi jednotlivych splatek uvéra a zlstatklh v€éetné irokového zatizeni.

Hmotnym vystupem dlouhodobého finan¢niho planu jsou tedy pldnované ucetni vykazy,
které¢ podavaji managementu, vlastnikim a dozor¢im orgdniim planované hodnoty jednot-

livych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu o penéznich tocich. Tyto planované
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ekonomické vysledky se pak néasledné hodnoti pomoci finan¢ni analyzy a srovnavaji se se

skutecnymi ekonomickymi vysledky v daném obdobi.

1.4 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodobé finan¢ni planovani se vyuziva v rozmezi n¢kolika mésicii az jednoho roku a
musi vychdzet z dlouhodobého finan¢niho planu. Tento druh finan¢niho plénu je tzce spjat
s béznou provozni ¢innosti podniku a jeho stéZejnim cilem je pldnovani penéznich piijmu a
vydajii a pripadné obstaravani a zajiStovani kratkodobych externich zdroji. Divodem je
zajisténi likvidity podniku. Jelikoz se jednd o informace, jez podnik pouziva
v kratkodobém horizontu, Ize velmi efektivné feSit problémy, které se z kratkodobého
hlediska mohou vyskytnout. Vznik prognostické chyby v tomto planu je tedy vyrazné

niz$i, nez u dlouhodobého finan¢niho planu.

Pii sestavovani ro¢niho planu je dilezit¢ vychadzet z disponibilnich prostredka.
Kratkodoby financni plan vice zpiesiiuje a konkretizuje navrzend opatieni k zabezpeceni
dlouhodobych vytycenych cilli. Nejvyznamnéjsi soucasti kratkodobého planu je dle
Valacha planovana vysledovka v kalkula¢nim ¢lenéni: trzby, pfimy material, pfimé mzdy,
variabilni nepiimé naklady (neboli vyrobni rezie), fixni nepfimé naklady (neboli ostatni
rezie), zisk pted zdanénim, dan z pfijmu, zisk po zdanéni. Dle vySe uvedenych informaci je

zakladnim principem optimalizace zisku (Valach, 1999).

Financni fizeni v kratkodobém horizontu zce spolupracuje s rozpoctovym utvarem a pii
vydaji. Tyto rozpocCty je vhodné sestavovat na kratSi obdobi nez jeden rok. Z pravidla se
sestavuji na Ctvrtleti, mésice ¢i tydny. Tato podstatnd ¢ast kratkodobého planu sleduje
jednak inkasa pohledavek od odbératelit (budouci piijmy), platby dodavateltim, splatky
uveért, mzdy, uroky a dividendy (budouci vydaje). Rozdil, neboli saldo, planovanych
piijmt a vydaji se pak vyrovnavaji kratkodobymi finan¢nimi zdroji. Pokud je rozdil
kladny, je vhodné volnymi prostfedky snizit dosavadni Uvérové zatizeni nebo je
kratkodobé¢ investovat. Pokud je rozdil pfijmi a vydajii zaporny, vétSinou se tato situace

fesi zvySenim kratkodobych finanénich zdrojt, zejména kratkodobych provoznich tvért.
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1.5 Metody tvorby finan¢niho planu

K sestaveni finan¢niho planu muize finan¢ni manazer vyuzit riznych metod a modeld.

K tém zakladnim zpisobtim patii (Pavelkova, Knapkova, 2003):
e Metoda procentudlniho podilu na trzbach,
e Regresni metoda,
e Metoda pomérovych ukazateld,
e Analyza nulového bodu,

¢ Finan¢ni modely (simula¢ni a optimalizacni).

1.5.1 Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Jak jiz znazvu vyplyva, tato metoda vychazi z planovaného objemu trzeb. Podstata
spociva ve stabilnim poméru trzeb k nékterym nakladim (napf. odpisy, Groky, apod.) a

k vétSin€ polozek aktiv (zejména dlouhodoby majetek, pracovnik kapital) a také k zisku.

StéZejni Cast je tvofena sestavenim planovanych penéznich toki, jejichz cilem je vyjadieni
objemu vydajii na investicni Cinnost, jejich kryti ¢istym pifijmem z provozni ¢innosti a
zménou dlouhodobych externich zdroji financovani, pokud vychazi ptebytek nebo
schodek penézni ¢innosti z provozni a investi¢ni ¢innosti. (Pavelkova, Knapkova, 2003).
Zvyseni externich zdroji musi financni manazer tesit s ohledem na stanovenou finanéni
politiku podniku. Je nutné hledat cesty k vyrovnani potfeb a zdroji v korekci provozni a
investi¢ni ¢innosti.

Na planované penéZni toky pak navazuje sestaveni planované rozvahy a vykazu zisku a

ztrat.

1.5.2 Regresni metoda

Tato metoda je podobnd metodé procentualniho podilu na trzbach, avSak zohlediuje
statisticky ovétenou skute€nost proménlivého vztahu dvou veliin. JelikoZ tato metoda je
pouzivana vétSinou v pfipadé, ze mame k dispozici del$i casové fady, je vyuzivana

zejména pro planovani v delSim obdobi.
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1.5.3 Metoda pomérovych finanénich ukazatela

Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelli vychazi z vyuziti vybranych pomérovych fi-
nan¢nich ukazateldi planovanych trzeb pro sestaveni zejména pldnované rozvahy. Vybrané
ukazatele pak vystupuji jako urcité vzorové hodnoty, kterych chce podnik v budoucnu do-
sahnout. Jako vychozi hodnoty pomérovych ukazatelli se vétSinou pouZzivaji primérné
hodnoty pomérovych ukazateli u podniktl pisobicich ve stejném odvétvi ekonomické ¢in-

nosti nebo se vyuzivaji pomérové ukazatele srovnatelného dobie prosperujiciho podniku.

Tato metoda se vyuziva zejména pro sestavovani planové rozvahy, nebo slouzi k opravam
vychodiskové rozvahy, kterd byla sestavena prostfednictvim planovaného podilu

jednotlivych polozek rozvahy k planovanym trzbam.

1.5.4 Analyza nulového bodu

Tento zplsob sestaveni finan¢niho pldnu vychazi z teorie bodu zvratu, kdy se ndklady
rozd¢€li na fixni a variabilni a zjist'uje se rozpousténi fixnich nakladi na rtiznou velikost
produkce. Tato metoda je vhodna zejména pro stanoveni takové vyse obratu (tedy trzeb),
pod kterou by celkova produkce spolecnosti neméla klesnout, nebot’ by nepokryla vysi
fixnich nakladi. Lze tedy konstatovat, ze vystupem této metody je stanoveni minimalni

produkce, pod kterou by vyroba neméla v zadném piipadé klesnout.

1.5.5 Finan¢ni modely

Sestavit finan¢ni plan lze také za pomoci riiznych matematickych modell. Tyto modely

muzeme rozdélit do dvou zdkladnich kategorii. Jedna se o tyto:

e simula¢ni modely finan¢niho planu — pomadhaji finanénimu manazerovi sestavit

planované finan¢ni dokumenty v né¢kolika variantach podle zadanych ptedpokladu,

e optimalizatni modely finan¢niho planu — pomaéhaji hledat nejefektivnéjsi feseni

sestaveni finan¢niho planu pfi urc€itych predpokladech a omezenich.

1.6 Finané¢ni kontrola

Jak jsem jiz nékolikrat uvedl, cilem finan¢niho planovani je stanoveni budoucich stavii a

tokt financi podniku a zptsobii vedoucich k jejich dosazeni. Pfesné dodrzeni hodnot ve
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vSech ukazatelich vSak neni bezpodminecné nutné, ba ani mozné. Divodem téchto odchy-
lek, které mohou byt jak pozitivni, tak negativni, je nepfedvidatelny vyvoj zejména vné;jsi-
ho prostfedi podniku. Z tohoto hlediska je tedy velmi dilezité pro finanéniho managera
porovnavat finan¢ni plan se skute¢nymi ucetnimi vykazy. Zjisténé rozdily je dale tieba
vysvétlovat a navrhovat optimalni feSeni k dosazeni stanovenych cili. Tyto ¢innosti kont-
roly a porovnani skutecnych stavl a tokl financi podniku s jejich planem je ukolem fi-
nanc¢ni kontroly. Cilem finan¢niho manazera je v tomto piipadé poskytovat informace, na
jejichz zaklad¢€ se navrhuji ndpravna opatieni ke splnéni planovanych cilii nebo se upravuje

plan.

1.6.1 Operativni kontrola

Hlavnim tkolem operativni kontroly je sledovat plnéni kratkodobého planu. Jedna se tedy
o kontrolu, kterd se zaméfuje na zisk, na pfijmy a vydaje, na obézna aktiva a kratkodoba
pasiva. V téchto kategoriich je velmi dilezité zajistit promptné napravy pii vzniku
negativnich odchylek, a to z divodu zabezpeceni bézného chodu podniku. Pokud se totiz
vyskytnou problémy v plnéni ve vySe uvedenych &éastech kratkodobého planu a nejsou
véas feSeny, muze dojit k ohrozeni provoznich ¢innosti podniku, které mohou jejich

kumulaci vystupnovat az k ohrozZeni dosazeni dlouhodobych cili.

Zjisténé rozdily pak musi byt vysvétleny podrobnym komentafem pro vedeni podniku a
dozor¢i organy. Operativni kontrola se zabyva také vyvojem a kontrolou dalSich usek,

jako jsou odbyt, personalni utvar apod..

1.6.2 Rozpoctova kontrola

Rozpoctova kontrola piedchazi finan¢ni kontrole. Jak jsem jiz vySe uvedl, sestaveni
finan¢niho planu vychéazi z planovanych rozpoct jednotlivych odpovédnostnich okruht
podniku. Uelem rozpo&tové kontroly je vytvatet formalni predpoklady pro monitorovani
¢innosti podniku jako celku i jeho jednotlivych ¢asti v porovnani s ukoly a zdroji
specifikovanymi v rozpoctech. Vysledky kontroly rozpocth pak musi byt zohlednény
v procesu sestavovani rozpoctli na dalsi obdobi, a to takovym zplsobem, aby reagoval na

meénici se vnitini 1 vnéj$i podminky hospodareni.
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1.6.3 Strategicka kontrola

Strategicka kontrola je velmi uzce spjata s dlouhodobym finanénim planem. Sleduje dodr-
zovani pldnovanych hodnot strategickych finan¢nich velicin, jako je financni struktura,
interni a externi zdroje a investi¢ni vystavba. Cilem strategické kontroly je v¢as rozpoznat
a Celit ohroZeni podnikatelskych zamért z divodu nedostatku kapitdlu nebo hroziciho pte-
kapitalizovani podniku. JelikoZ se jedné o kontrolu veli¢in z dlouhodobého hlediska, jejich
nev€asné odhaleni miize zpusobit podniku znaéné problémy, které mohou destabilizovat

jeho postaveni na trhu a ptipadné zpiisobit i bankrot.

Uceleny systém strategické kontroly zahrnuje indikatory pfileZitosti a hrozeb, které podnik
ohrozuji vramci vné&jSiho ekonomického prostiedi. Pro kazdou takovou veli¢inu jsou
stanoveny ruzné odchylky, na zaklad¢ kterych se pak zjistuji dosazené rozdily. Tyto
indikatory musi byt nastaveny tak, aby vcasn¢ reagovaly na vné&js$i podnéty a pribézné

navazovaly na operativni finan¢ni kontrolu.

Neni daleko od pravdy tvrzeni, Ze dlouhodoby finan¢ni plan neplati vlastné uz v okamziku,
kdy byl sestaven. To je zplsobeno piedevSim proto, Ze skutecné vnéjsi podminky se
nevyvijeji zcela ve shod¢ s plvodnimi optimistickymi ¢i pesimistickymi piedpoklady.
Takze kontrola strategickych zamérti financniho planu je soucasné piilezitosti ke zméndm
v Casovém harmonogramu, v proporcich a intenzit¢ opatifeni v oblastni financovani

(Valach, 1999).

1.6.4 Controlling jako soucast pri tvorbé a realizaci finan¢niho planu

Controlling tvofi dulezitou soucast finan¢niho planovéani, nebot’ zahrnuje zésadni Casti
finan¢niho fizeni, a to pldnovani, rozpocetnictvi a také finan¢ni a rozpoctovou kontrolu.
Dle Valacha a Freiberga je controlling definovan jako systém informaci na podporu fizeni.
Pro tizeni podnikovych financi je nezbytna integrace planovani s ucetnictvim. Tento ukol

prave zajist'uje systém controllingu.

Controlling napoméha managementu tim, ze dava doporuceni pro dalsi postupy na zakladé
hodnoceni, monitorovani a plnéni pfijatych rozhodnuti. Jeho zdkladni uloha nespociva
pouze v kontrole (to je v kompetenci finan¢niho controllera), ale zejména v poradenstvi,
poskytovani informaci, v koordinaci rozhodovacich procesti, v participaci a komunikaci

jednotlivych pracovnikil sestavujicich podnikovy pléan.
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Do useku controllingu vétSinou patii vnitropodnikové tcetnictvi, rozpoctovy utvar, analy-
ticky ttvar a vykaznictvi. Tyto vSechny procesy controlling zastfeSuje a vytvafi instrumen-
tarium pro ekonomické fizeni podniku, kam patii prognézovani, planovani, analyza vy-
sledki a navrhovani opatfeni k odstranéni jednotlivych pfi¢in u zjiSténych nedostatku.

(Valach, 1999).

vvvvvv

které je pro externi financovani velmi diilezité, je tzv. finan¢ni controlling. Ten pfedstavuje
subsystém controllingu, jehoz cilem je zajiStovani likvidity (finan¢ni rovnovahy) podniku,
kterd je velmi dilezita pfi financnim planovani. Funkce finanéniho controllingu I1ze shrnout

do tfi zékladnich kategorii (Freiberg, 1996):
e ziskéavani finan¢nich zdroja,
e sprava finan¢nich zdroju,
e uziti finan¢nich zdroja.

Ziskavani finanénich zdroji je realizovano prostfednictvim plateb zakaznikd a pifijmi
z kapitalového trhu. Cast téchto prostiedkii je v podniku drZena jako rezerva likvidnich
prostiedki a ¢ast je okamzité vyuzivana k béznému provozu podniku, splatkam uvért, dani
a ptipadné k vyplaté dividend ¢i podili na zisku. Finan¢ni controlling tedy sleduje, jakym
zptsobem budou ziskané finan¢ni zdroje uzity. Pfed tim, nez vSak dojde k vypotradani vyse
uvedenych zavazki, musi byt stanoveno, v jakém potadi budou jednotlivé dluhy spléceny.

Touto problematikou se finan¢ni controlling zabyva z hlediska spravy financnich zdroja.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2 EXTERNI FORMY FINANCOVANI

Kazdy podnik, pokud vyviji podnikatelskou ¢innost a hodla byt aktivni na trhu, musi
neustale pfemyslet a rozhodovat o financovani jeho aktivit. Oblast financovani je spojena
s velkym mnoZstvim riznych €innosti, které musi finan¢ni manazer fesit, a o kterych musi
zaroven rozhodovat. V podnikéni lze financovani rozd¢lit na zakladé¢ dvou zakladnich

skute¢nosti:
e Na zdkladé doby - kratkodobé financovani
- dlouhodobé financovani

e Na zékladé zdrojt externi financovani

- interni financovani

[Formy ﬁnancovém‘]
|

[ Int::rm' ][ Extlerni ]

| Zisk < Obchodni Gvéry |
[ Odpisy -[ Bankovni uvéry ]
-[ Zalohy ]

-[ Faktoring a forfaiting ]

-[ Emisni Gv¢ry ]

H  Rizikovy kapital |

-[ Projektové ﬁnancové-]

-[ Leasing ]

Obrazek 1. Formy financovani
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Kratkodobé a dlouhodobé financovéni je tzce spojeno s dlouhodobym a kratkodobym
finan¢nim planovani. Kratkodobé financovani tedy slouzi k ziskani penéznich prostiedkt
zejména na financovani kratkodobého majetku. Neni vSak vyjimkou, ze kratkodobych
zpusobli financovani muze byt vyuzito rovnéZ kndkupu dlouhodobych investic.
Dlouhodobé zdroje financovani pak slouzi zejména k ndkupu dlouhodobého majetku a
podnikatel téchto zpiisobli vyuziva zejména k profinancovani vétSich podnikatelskych
zamert.

Externi financovani je zptsob, kdy se ziskavaji pen¢zni prosttedky uréené pro podnikani
od externich zdrojii. Zejména se jednd o bankovni instituce, obchodni partnery a jiné
vetitelské organizace. Interni financovéani pak vychazi zuziti vlastnich zdroj, které
podnik vyprodukuje svou cinnosti. V tomto piipad¢ Ize hovofit zejména o reinvestovani

zisku a o odpisech.

V dalSich kapitolach se budu zabyvat zejména externimi zdroji financovani, u kterych se
zamé&fim na bankovni Gvéry. Cilem mé diplomové prace je ziskani uvéru od CMZRB na
zaklad¢é sestaveni finan¢niho planu a sepsani podnikatelského projektu, jak jsem jiz
nekolikrat v této praci uvedl. Proto se domnivam, Ze je na misté blize charakterizovat
jednotlivé typy tvéri, které jsou komerénimi bankami poskytovany pro financovani potieb

podnikatelskych subjekti.

2.1 Kratkodobé externi zdroje financovani

Jak jsem se jiz zminil, zdroje kratkodobého financovani slouzi zejména k financovani
kratkodobého (obézného) majetku podniku. Do téchto zdrojl patii (Pavelkova, Knapkova,
2003):

e Obchodni uvér,
e Zalohy,
e Kratkodobé bankovni uvéry,

e Ostatni zdroje kratkodobého financovani.
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2.1.1 Obchodni uvér

Obchodni uvér je typ uvéru, ktery vznika pii standardnich obchodnich podminkach. Jedna
se o uvér, ktery je cerpan odbératelem od dodavatele, a to tim zplisobem, Ze mu hradi za
dodavky zbozi nebo sluzeb, az po uplynuti uréité sjednané doby. Lze jej povazovat za
jeden z nejlevnéjSich kratkodobych zdrojii financovani, nebot’ v tomto piipad¢é neplati
dluznik vétiteli vétSinou zadny trok. I tento typ tivéru vSak mize byt drahym zdrojem, a to
v piipadé¢ nevyuziti pfipadného skonta, tedy zaplaceni zavazku pifed jeho stanovenou

dobou splatnosti.

2.1.2  Zalohy

Zélohy jsou druhem financovani, kdy odbératel poskytne urCitou ¢ast sjednané ceny jesté
pfed samotnym dodani zbozi ¢i sluzby. Zaloha ma dvé zékladni funkce. Ta prvni slouZzi
k zajisténi odbéru dodavky a ta druhd k jejimu castecnému profinancovani. Tento typ
zajisténi finan¢nich zdrojl je rovnéZ povazovan za levny. Zaloha v§ak musi byt dohodnuta

ve smlouvé mezi obéma obchodnimi partnery.

2.1.3 Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry patii mezi casté zpusoby kratkodobého financovani.
Podnikim slouzi zejména v obdobi, kdy nemaji dostatecné mnozstvi hotovych penéznich
prostiedki, které slouzi k zabezpeceni chodu podniku. Slouzi ke kryti obéZného majetku a
také mohou poslouzit k thrad¢ jinych zavazkt podniku. Zdrojem splaceni kratkodobych
uvéra pak jsou zejména inkasa pohledavek a prodej vyrobku ¢i sluzeb za hotové. Splaceni
uveéru je také mozné z Cerpani jiného uvéru.

Pfi posuzovani ptfinosu daného tvéru pro podnik se hodnoti hlavné ndklady souvisejici
s Cerpanim uvéru. Patfi sem zejména uroky zuvéru a ostatni naklady spojené
s poskytovanim tvérovych prostiedkli (poplatky za vedeni ivérového Uctu, za provadeni

platebniho styku, odmény za zpracovani avérovych navrhl apod.).

V kapitole 2.2 se =zabyvdm podrobngjSimi charakteristikami jednotlivych druhil

kratkodobych bankovnich avért.
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2.1.4 Ostatni zdroje kratkodobého financovani

Ostatni zdroje kratkodobého financovani jsou tvofeny riiznymi zptisoby ziskani prostredkii
k obstaravani kratkodobého majetku, kromé obchodnich uvért, kratkodobych bankovnich

uveru a zaloh. Patii sem zejména tyto tii kategorie (Valach, 1999):

e ostatni kratkodobé zdroje, kam patii zejména nebankovni pljcky a veskeré ostatni
zavazky podniku (vi¢i zaméstnanclim, statnimu rozpoctu, plateb socialniho a

zdravotniho pojisténi, spole¢nikim, apod.),

e majetkové premény, coz je zplUsob financovani, ktery spocivd v pfeménach
stavajici jednotlivych zdrojii a majetku prostifednictvim prodeje nepenéznich slozek

majetku (obézného i fixniho), faktoringu (prodej pohledavek), trzeb podniku apod.,

e dlouhodobymi zdroji, o kterych se blize zmifiuji v nasledujici kapitole 2.3..

2.2 Druhy kratkodobych bankovnich tvéri

2.2.1 Kratkodoba bankovni pijcka

Tento druh kratkodobého uvéru je povazovan za jednu znejjednodusSich forem
bankovnich uvért. Poskytuje se podnikiim individudlné na urcité ptipady a Cerpat jej lze
jednorazové nebo postupné. Potieby tohoto uvéru jsou vyvolavany mnohymi faktory, do
kterych zejména patii sezénni zvysSeni zdsob, nakladl, pohledavek, ptilezitostné vyhodné
nakupy, ohrozeni vyplat mezd, thrada zavazkd podniku apod.. Splaceni uvéru probiha
rovnéz bud’ jednordzové nebo postupné v zavislosti na pribéhu zvySovani ¢i snizovani

uveérove potieby.

2.2.2 Revolvingovy tuvér

Revolvingovy uvér je velmi podobny kratkodobé bankovni ptijcce. Rozdil spociva pouze
v tom, Ze po vycerpani a splaceni uvéru banka opét do sjednané vyse dopliuje prostredky
na uveérovém uctu a podnik je mize opétovné vyuzivat pti financovani svych potieb. Za
tuto sluzbu si vSak banka vétSinou uctuje vyssi aroky a poplatky za dopliovani a rezer-
vovani penéznich prostfedki na ivérovém uctu. Pro podnik je tento druh uvéru vyhodny

zejména proto, ze nemusi dany bankovni dim neustale zadat o otevieni tivérového uctu a
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nemusi tak podstupovat opétovné vytizovani uvéru. Jelikoz se revolvingovy avér vétSinou

sjednava na dobu delsi nez 1 rok, je povazovan za sttednédoby bankovni uvér.

2.2.3 Lombardni avér

Lombardni uvér patifi mezi zajistované bankovni uvéry, nebot’ banka pozaduje jiSténi
uvéru movitou zastavou, pripadné pravem. VétSinou se poskytuje novym podnikim, které
nemaji dostate¢nou ekonomickou historii a tim je jejich schopnost ziskat Gvér nizsi jak
u podniki, které se mohou prokazat dobrymi ekonomickymi vysledky. Movitou zastavou
pak mohou byt napf. cenné papiry, zbozi, sménky, platebni dokumenty, dispozi¢ni
dokumenty, drahé kovy a rtizné cennosti. Na zéklad¢ druhu movité zastavy a jeji hodnoty
pak banky uréi vysi uvéru. Uvér je totiz poskytnut pouze do uréité vyse hodnoty dané
movitosti. Podniky jsou pak povinny udrZovat zastaveny majetek na sjednané urovni a
v potiebné kvalité. Uvér je poskytovan v pevné stanovené &astce, na zakladé predlozené
zéstavy, jak jsem jiz vySe uvedl. Urodi se viak cela &astka, tedy ne pouze pouzité

prostiedky. Z tohoto hlediska je tento druh uvéru v praxi méné vyuzivan.

2.2.4 Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér Ize charakterizovat jako specificky bankovni Gvér, ktery je poskytovan
na bézném uctu dané¢ho podniku. Na standardnim bankovnim uctu musi mit podnikatelsky
subjekt kladny, neboli kreditni zistatek. V ptipadé ziizeni kontokorentu, vSak miize podnik

vyuzit debetniho zlstatku a tim Cerpat uvérové prostiedky.

Cerpani pak probiha timto zptisobem. Na zakladé piikazi k uhradé banka hradi veskeré
polozky do vyse kreditniho zlstatku. V ptipadé vycCerpani tohoto zlstatku banka automa-
ticky otevira svému klientovi uvér a platby z piikazti k thrad¢ probihaji ze stejného uctu
avSak z uvérovych (kontokorentnich) prosttedkt. Pti sjednani kontokorentniho Gvéru ban-
ka ve smlouvé o tvéru sjedna s klientem tzv. ivérovy ramec, ktery specifikuje maximalni
hranici (vysi uvéru), do které lze uvér Cerpat. Do vySe uvérového ramce ma de facto pod-
nik prostfedky u banky rezervovany. Splaceni pak probihd prostfednictvim pfijatych plateb
na ucet. Nejprve splatky snizuji vysi tivérového zistatku. Pokud se dostanou ptes nulu, tim
je uver splacen a penézni prostiedky na uctu tvori kreditni zistatek. Pokud je na tc¢tu klad-
ny zistatek, banka plati uroky majiteli uctu, tedy klientovi. Pokud je na G¢tu zaporny zi-

statek, uroky hradi majitel uctu bance. Tyto Groky se vSak plati pouze z vySe Cerpané Cast-
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ky, ne z celého uvérového ramce. Vedle urokl si banky také uctuji uréitou vysi provize za

tzv. rezervaci penéznich prostredk, ktera je dana vysi avérového ramce.

2.2.5 Eskontni avér

Eskontni uvér je druh uvéru, ktery banka poskytuje dluznikovi na zakladé odkupu cizi
sménky bankou s moznosti postihu ptedchdzejicich majitelt. Pii vyuziti eskontniho uvéru
plati dluznik bance tzv. diskont, coz je Castka, kterd se strhavd ze jmenovité hodnoty
sménky. Pravé rozdil mezi nominalni hodnotou sménky a diskontem tvofi vysi prostredkil,
které podnik ziska prodejem cenného papiru bance, tedy vysi uvéru. Sménku Ize v tomto
ptipadé oznacit jako urcity zajiStovaci instrument. Banka se touto operaci stava véftitelem
puvodniho dluznika. Prodavajici drzitel sménky se pak stdva druhotnym dluznikem. Pokud
tedy nedojde ke splaceni sménky ke dni uvedeném na sménce, banka predava sménku zpét
prodejci a pozaduje splaceni vérové ¢astky od osoby, které byl eskontni uvér poskytnut.

Sméne¢nd suma je nasledné vymahana touto osobou.

Pti hodnoceni jednotlivych smének banky provadéji jednak cenzuru smének, tzn. zdali
sménky maji veSkeré podstatné ndlezitosti (formalni stranka) a jednak kvalitu sménky,

ktera je vyjadiena bonitou a platebni schopnosti osob, jenz jsou podepsany na smence.

2.2.6 Negociacni uvér

Negociacni uvér je modifikaci eskontniho uvéru uplatnéného v zahrani¢nim obchodé.
Jedna se o eskont smének vyvozce, ktery je véfitelem na dovozce, ktery je dluznikem.
Banka, kterd vstupuje do tohoto tivérového vztahu, se v tomto piipad¢ nazyva negociacni
bankou. VétSinou to byva banka dovozce, ale muze to byt také banka v jiné zemi.
Podstatou je, Ze iniciativa k eskontu smének lezi na dovozci, ktery zprostiedkovava a
organizuje prostiednictvim svého bankovniho spojeni eskont smének vystavenych na n¢ho

jeho dodavatelem (vyvozcem) u negociacni banky (Valach, 1999).

2.2.7 Akceptacni uvér

Podstatou akceptaéniho uvéru je, Ze banka na zadost klienta, tedy dluznika, akceptuje
sménku, ktera je na ni vystavena dluznikem, ¢imz se zavaze zaplatit sméne¢nou sumu za
dluznika ve lhlté uvedené na sménce. Z vySe uveden¢ho vyplyva, Ze banka neposkytuje

v tomto ptipad¢ dluznikovi penize, pouze piejima jeho zavazek, ktery je povinna uhradit.
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2.2.8 Ramboursni avér

Ramboursni Gvér je modifikaci akceptacniho tivéru uplatnéného v zahrani¢nim obchodé,
tedy v oblasti zahrani¢nich obchodnich vztahl. Jednd se o akcept sménky vystavené na
dovozce (dluznika) vyvozcem (véfitelem) nékterou bankou. V tomto piipadé je banka
nazyvana ramboursni bankou. Podstatou je, Ze iniciativa vychazi od dovozce, ktery zada
pres své bankovni spojeni o akceptovani smének vystavenych na néj vyvozcem ramboursni

banky (vétSinou byva ve tieti zemi) (Valach, 1999).

2.2.9 Avalovy uvér

Avalovy avér je zvlastni typ uvéru, kdy banka neposkytuje tvérem penézni prostredky, ani
nepiebird zavazek, pouze ruci za zaplaceni urit¢ho zdvazku. Tim tedy poskytuje ruceni
klientovi za zaplaceni jeho zdvazkid napt. za dodavky zbozi. Tento druh uvéru je dosti
pouzivan v zahrani¢nim obchod¢. Za poskytovani této sluzby si banky neuctuji troky, ale
provize za ruceni, ktera je nejvice zavisld na riziku daného obchodu. Tento druh avéru je

poskytovan zejména velmi kvalitnim a bonitnim klientim.

2.3 Dlouhodobé externi zdroje financovani

Jak jsem jiz ve své praci vyse uvedl, dlouhodobé externi zdroje financovani slouzi zejména
k profinancovani  dlouhodobého majetku a krealizaci kapitdlové narocnéjSich
podnikatelskych zaméra. Podniky si mohou vybrat znékolika moznosti tohoto druhu
financovani. Jelikoz se ve své praci zabyvam sestavenim finan¢niho planu za Ucelem
ziskani uvéru, v této kapitole se zaméeiim zejména na dlouhodobé financovani pomoci

uveért. Ostatni zplsoby pouze vyjmenuji a struén¢ charakterizuji.

Jednim ze zptisobt je financovani pomoci emise akcii. Podnik tedy pro ziskani finan¢nich
prostiedkt emituje akcie a tim navysi zakladni jméni, ¢imz piiplynou do dané spole¢nosti
prostiedky, kterymi spolecnost financuje dlouhodoby majetek. Nemusi se jednat pouze

o penize, ale také o jiné druhy majetku.

DalSim zpiisobem je financovani pomoci rizikového kapitalu. Podstatou této formy
financovani je poskytnuti finan¢nich prostfedkl k podnikani a nasledna spoluprace mezi
podnikem a subjektem, ktery rizikovy kapital poskytuje. Ten napomaha firmé v jejim

dal§im rozvoji a také monitoruje jeji aktudlni situaci.
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Financovéani pomoci emise dluhopist je rovnéz jednou z moznosti jak ziskat dlouhodobé
finan¢ni prostiedky k podnikéni. Tento zpiisob financovani vSak neni v nasi zemi pfili$

aplikovan. Je vyuzivan pouze znamymi, vét§imi a zaroven uspéSnymi podniky.

Projektové financovani je specifickou formou ziskani dlouhodobych finanénich zdroja. Je
vzdy spojeno s konkrétnim investicnim projektem a podili se na ném vétSinou velka

skupina bank, neboli bankovni konsorcium.

Jednou z velmi vyuzivanych forem dlouhodobého financovani je finan¢ni leasing. Lze jej
charakterizovat jako prondjem riznych ¢asti majetku (stroji, budov, vyrobkt dlouhodobé
spotfeby) za sjednané najemné bud’ na urcité obdobi, nebo na dobu neurcitou s vypoveédni

lhiitou (Valach 1999).

Dalsi moznost dlouhodobého financovani spociva v tzv. forfaitingu. Podstata této formy
financovani je uplatiovand zejména v zahrani¢énim obchod¢, kdy vyvozce preda
pohledavku forfaiterovi, ktery po srdzce uroku a sjednané provize danou pohledavku

proplati vyvozci a riziko nezaplaceni pohledavky pfechazi rovnéz na forfaitera.

Dilezitou formou financovani dlouhodobého majetku jsou dotace. Po vstupu CR do
Evropské unie se otevielo mnoho moznosti ¢erpani dotaci zejména ze strukturalnich fonda

EU. Velka vyhoda dotaci spociva v jejich nenavratnosti.

2.4 Druhy dlouhodobych avéru

Dlouhodobé a stfednédobé uvery se pouzivaji zejména k financovani vétSich investic a
k realizaci velkych projekti. Prostfedky ztéchto uvéri slouzi k rozsiteni zékladniho
majetku podniku, rozsifeni bytového fondu a jinych nemovitosti. V nékterych ptipadech se

také pozivaji k financovani obézného majetku. Déle se ve své praci zabyvam

vvvvvv

2.4.1 Dluzni apis (avérovy upis — listina)

Dluzni Upis je povaZovan za klasickou formu poskytovani avéru. Jsou poskytovany na za-
klad¢ vystavené listiny ve form¢ ivérové smlouvy. Timto dokumentem se banky zavazuji
poskytnout klientovi stanovenou ¢astku uvéru na stanoveny cas, za stanovenou urokovou
sazbu, na stanoveny ucel a klient se zavazuje takto poskytnuty ivér ve stanovenych splat-

kach a ve stanovenych terminech splacet. Charakteristickymi znaky jsou zejména piimé
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poskytnuti bez zprostiedkovatele, relativné velké objemy a dlouha doba a vystaveni dluz-
ného neobchodovatelného upisu dluznikem. Tento druh Gvéru se vyuziva zejména na in-
vestice do zafizeni a technologii, stavebni investice nebo na velké projektové prace. Cer-
pani prostfedkli uveéru pak probihd vétSinou na zéklad¢ faktur, které zasild investor bance

dle ptedlozené projektové dokumentace spolecné s zadosti o ver.

Spléaceni tvéru probiha nejcastéji spoleCnou splatkou obsahujici ¢ast tiroku a ¢ast jistiny.
Podminky splaceni jsou uvedeny ve splatkovém kalendari, ktery byva vétSinou
odsouhlasen obéma smluvnimi stranami. Banky se v dnes$ni dobé snazi pfizpusobit viem
svym klientim a pfi navrhu splatek uvéru mnohdy vychéazi vstfic pozadavkiim svym
klientim. Za velmi uzite¢né lze povazovat tzv. odlozeni splatky po dobu uvedeni investice
do provozu. To znamend, ze Uvér je splacen az po urCité stanovené dob¢ uvedené
v uvérové smlouve. Vyhoda pro dluznika spociva v tom, Ze pro splaceni Gvéru vyuziva az

prostiedky, které jsou alokovany provozem uvérované investice.

2.4.2 Emisni avéry

Emisni avér poskytuje banka svému klientu odkoupenim jeho dluhopisi, které emitoval za
ucelem ziskani financ¢nich zdroji. Dluhopis je totiz cenny papir, kterym se jeho emitent,
neboli vydavatel ¢i dluznik, zavazuje splatit ve stanoveném objemu a stanovené lhité
finan¢ni obnos, ktery ziskal od kupce obligace, a vyplatit stanoveny urok ve stanovenych

terminech za stanovenych podminek (Kral, 2001).

V tomto piipadé se tedy jednd o zvlastni druh uvérové smlouvy mezi véfitelem a
dluznikem, ktera je dana cennym papirem — dluhopisem. Jednou z vlastnosti tohoto
cenného papiru je, ze muze byt vétitelem zpenézen pied lhltou splatnosti prodanim na
burze. Moznost prodeje dluhopisu pted jeho dobou splatnosti je zadkladnim rozdilem mezi
emisnim Gvérem a dluznim upisem. Timto zpisobem emitent ziska zpravidla dlouhodobé
penézni prostiedky potifebné k podnikani, jelikoz vétSina emisi ma splatnost delsi nez 4
roky. Dilezité je vSak konstatovat, zZe tohoto zptisobu dlouhodobého financovani vyuzivaji
zejména velké a zaroven ekonomicky silné spole¢nosti. V Ceské republice neni tento

zpusob financovani ptili§ uplatiovan.
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2.4.3 Hypotekarni uvéry

Hypotekarni uvéry jsou povazovany za jedny z nejstar§ich uveérovych produktii. Jeho pod-
statou je tzv. hypotéka, coz je zastavni pravo k dané nemovitosti, ktera slouzi k zajisténi
sjednané pohledavky. Dtive byl poskytovan pouze vlastnikiim pozemkd a nemovitosti.
V poslednim stoleti se rozvinuly i jeho nové formy v podobé jeho poskytovani na objekty,
které teprve vzniknou z jeho poskytnuti, jejichz prostiednictvim se bude financovat vy-

stavba téchto objektt (Kral, 2001).

Vytizeni tohoto druhu Gvéru je vS§ak mnohdy zdlouhavé. Pti jeho vyfizovani totiz musi byt
vypofaddany vesSkeré naroky na nemovitost, kterd je predmétem zastavy u hypote¢niho
uvéru. Musi zde byt zajistény doklady potvrzujici vlastnictvi k pfedmétné nemovitosti a
také doklady stvrzujici pfevod zastavniho prdva k nim a jeho zapsani do pozemkovych
knih ¢i katastru nemovitosti. Tyto zalezitosti jsou nezbytnou podminkou k ziskani Givéru,
nebot’ banky si timto maximaln¢ zajiStuji bezpecnost investovani do hypotekdrnich

cennych papira.

Cerpani hypotekarniho Gvéru probiha bud’ jednorazové, nebo postupné na zakladé
predkladanych faktur, aby bylo zajisténo ucelové uziti penéznich prosttedkt. Splaceni
tohoto druhu Gvéru probihd vétSinou anuité. Banky nemohou vypovédet uvér pied lhitou,
pokud dluznik plni podminky tGvérové smlouvy. Dluznik vSak mtze podle stanovenych

smluvnich podminek splatit ivér i pied lhiitou jeho konecné splatnosti.

2.4.4 Stiednédobé a dlouhodobé spotiebni uvéry

Tyto druhy Gvéru jsou poskytovany penéznimi Ustavy zejména obCantiim. Mohou byt vSak
také poskytovany podnikatelskym subjektim. Zakladem poskytnuti uvéru je piedevsSim
dobra znalost klienta. Banky vyzaduji potvrzeni o zaméstnavateli a vySe piijmil u obcanti a
vyse pifjmi na zakladé dafiového ptiznani u podnikateld. Uvér je poskytovan na zakladé
uvérové smlouvy. Banky vyzaduji rovnéz vhodnou zastavu. Za uvér lze rucit také zivotni

pojistkou nebo Ize vyuzit fyzickou osobu jako rucitele.
Uvér byva Cerpan vétdinou hotovostni formou nebo piikazem k thradé na zakladg
prislusného platebniho dokladu pfi tcelovém cCerpani uvéru. Splaceni se pak realizuje

zejména srazkou ze mzdy, hotovosti nebo srdzkou z uctu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI OBCHODNI SPOLECNOSTI

3.1 Charakteristika obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost, s. r. 0. (dale jen obchodni spolecnost) byla zaloZena dnem zapisu do
obchodniho rejstitku v Brné vroce 2003. Byla zaloZzena dvéma spolecniky, kteti se
podileli na spolecnosti kazdy jednou polovinou. Zakladni kapital byl slozen ve vysi 200
tis. K¢. Jeden ze spolec¢nikli vSak z osobnich diivodii vystoupil ze spolecnosti a sviij podil
v roce 2004 odprodal svému jedinému spolecnikovi, ktery se tak stal jedinym vlastnikem
obchodni spolecnosti. Dle obchodniho rejstiiku je také jednatelem spolecnosti spolu se

svou Zenou.

Zakladni Cinnosti obchodni spole¢nosti je zpracovatelsky dievatsky primysl. Spole¢nost
se zabyva zejména zpracovanim surového dfeva na prodavany sortiment dle individualnich
pozadavklti svych klientd. Své vyrobky pak dodava do stavebnictvi a také do
zpracovatelského pramyslu, ve kterém se ze dieva vyrabi zejména nabytek a jiné dievéné
vyrobky. Do vyrobniho sortimentu lze zafadit zejména vyrobu dfevaiskych kuld,
ofrézovanych surovych kmen, kraceni surovych kmenii a vyrobu kulatiny. Dale se také
zabyvad vyrobou samotnych vyrobkt, kam patii zahradni sedaci soupravy, lavice,
kvétinace, kiesla, stolicky, psi boudy, détska hiisté a ostatni. Dle obchodniho rejstiiku ma

obchodni spolecnost tyto predméty ¢innosti:
e lesnictvi a tézba dfeva,
e vyroba pilaiska a impregnace dieva,
e vyroba dfevénych vyrobkd,
e zprostfedkovani obchodu,
e specializovany maloobchod,
e velkoobchod.

OKEC, do které je spolenost zafazena, ma dvé zakladni kategorie. Jedna se o tyto

odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti:
e 201000 — Vyroba pilarska a impregnace dieva,

e 515300 — Velkoobchod se dfevem a stavebnimi materialy, s natérovymi hmotami.
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Pro fungovéni spoleCnosti a realizaci vyrobnich aktivit obchodni spolecnost podnika
v pronajatych prostorach a pouze na pronajatém zatfizeni. Tyto skutecnosti jsou vyieSeny
z pravniho hlediska najemni smlouvou, kterd ma platnost ode dne zapsani obchodni

spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

V prvnim roce obchodni spolecnost zaméstnavala 5 lidi. V nasledujicim roce spolecnost
zaméstnala dal§iho zaméstnance, celkovy pocet zaméstnancii v roce 2004 tedy Cinil 6.
Z celkového poctu zaméstnancl jsou 4 vyrobni délnici a 2 zaméstnanci (oba jednatelé)
jsou administrativnimi pracovniky. Do dneSniho dne se tato situace nezménila. Ve

spolecnosti pracuji rovnéz oba jednatelé jako zaméstnanci.

3.2 Dosavadni ekonomické vysledky obchodni spolecnosti

V této kapitole zvefejnim ucetni vykazy vletech 2003 az 2005. Podrobnéjsi
charakteristikou a popisem téchto ucetnich vykazi se vSak nebudu zabyvat, nebot’ tato
skutecnost je jednou ze soucasti dalSich kapitol mé diplomové prace. Z divodu vétsi
ptehlednosti nebudu ani zvefejiovat vSechny polozky ucetnich vykazii. Pouze zvetejnim
ty, které byly pouzity a zaroven u kterych doSlo k urcitym zméndm. Kompletni ucetni
vykazy jsou soucasti mé diplomové prace jako ptilohy. Formulafe téchto vykazi jsou
stazeny pfimo z webovych stranek CMZRB a tvoii povinnou piilohu k Zadosti o Gvér.

Castky v nich jsou uvedeny v hodnotdch NETTO v tis. K&.

Déle uvadim vybrané polozky rozvahy obchodni spole¢nosti. Jak je z nésledujici tabulky
¢. 1 patrné, spolecnost je skute¢né velmi mlada, nebot’ nedisponuje Zadnym mnozstvim
dlouhodobého majetku. Aktiva spoleCnosti se skladaji pouze z obéznych prostiedki.
Pasiva spolecnosti jsou tvofena zejména kratkodobymi cizimi zdroji. Vlastni kapital tvori
pouze zakladni kapitdl v minimalni vys$i urené pro spole¢nost s ruCenim omezenym a
hospodarské vysledky obchodni spolecnosti. Podrobnéjsi analyzou rozvahy se budu ve své

praci zabyvat v kapitole 5.1.1..
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Rok
PoloZka v tis. K¢
2003 2004 2005

Aktiva celkem 288 846 3 355
- dlouhodoby majetek 18 0
pozemky 0
stavby 0

stroje a zafizeni, ostatni
majetek 0 18 0
- ob&zna aktiva 288 828 3355
material 149 405 1416
kratkodobé pohledavky -22 109 1678
kratkodoby financni majetek 161 314 261
Pasiva celkem 288 846 3355
- vlastni kapital 96 185 236
zakladni kapital 200 200 200
ostatni kapitalové fondy 0 0 0
nerozdéleny zisk minulych let 0 -104 -15
vysledek hospodareni -104 89 51
- cizi zdroje 192 661 3119
zavazky z obchodnich vztahi 192 641 2931
ostatni kratkodobé zavazky 0 20 188
dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0

Tab. 1. Rozvaha obchodni spolecnosti v letech 2003 az 2005 v tis. K¢

Ptijmy spolecnosti jsou tvofeny zejména trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
V roce 2005 také vznikly nepatrné trzby z prodeje zbozi, které se tykaly zejména prodeje
natérovych a impregna¢nich hmot. Nejvétsi polozkou nékladii pak je vykonova spotieba a
dale osobni naklady, tedy mzdové naklady na zaméstnance vcetné¢ zakonnych odvodii
socialniho a zdravotniho pojisténi. Ostatni polozky vykazu zisku a ztrat tvofi nepatrné
¢astky. Podrobnéjsimi charakteristikami vykazu zisku a ztrat se budu zabyvat rovnéz

v jedné z nasledujicich kapitol, a to 5.1.2..
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Rok
Polozka
2003 2004 2005
Vynosy celkem 3540 7 487 12 896
Trzby za prodej zbozi 0 0 186
Vykony 2709 7487 12 710
Ostatni provozni vynosy 754 0 0
Mimoiadné vynosy 77 0 0
Niklady celkem 3 644 7398 12 820
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 80
Vykonova spotieba 2 867 6 256 11 347
Osobni naklady 647 1 058 1261
Dané a poplatky 4 8 13
Ostatni provozni naklady 40 65 94
Ostatni finan¢ni ndklady 9 11 25
Mimotéadné néklady 77 0 0

Tab. 2. Vykaz zisku a ztrat obchodni spolecnosti v tis. K¢ v letech 2003 az 2005

Z nasledujici tabulky €. 3 je patrné, Ze u spolecnosti dochazi k rlstu obratu, avSak nedati se

ji také imérné zvySovat zisk. Tuto skutecnost lze vycist nize v tabulce.

Skute¢nost v letech
Druh Trzeb
2003 2004 2005
Trzby celkem 2709 7 487 12 896
Néklady celkem 2 813 7 398 12 845
Cisty zisk/zrat -104 89 51

Tab. 3. Vyvoj zisku obchodni spolecnosti v tis. K¢ v letech 2003 az 2005
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4 CHARAKTERISTIKA BANKOVNIHO PRODUKTU

4.1 Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. s.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB) je specializovana banka, ktera
slouzi zejména k podpoie podnikani v Ceské republice. Programy, na zakladé kterych
banka jednotlivé produkty poskytuje, jsou zaméteny pro drobné, malé a stfedni podniky,
které maji opravnéni k podnikani v Ceské republice a rovnéz se vztahuji pouze na
projekty, jenz jsou realizovany na uzemi Ceské republiky. CMZRB poskytuje svym
klientim né¢kolik druht sluzeb, které slouzi k napomdhani konkurenceschopnosti nasich
malych a stfednich podnikateli na jednotném evropském trhu. K tomuto ucelti vyuziva
nékolik bankovnich néstrojl, které 1ze charakterizovat jako zakladni produkty banky. Patii
sem zvyhodnéné bankovni uvéry, zvyhodnéné bankovni zaruky a dotani programy.
Prostiedky, které vyuziva ke své ¢innosti, ziskava ze statniho rozpoctu a rozpocta krajii. Po
vstupu do Evropské unie, kdy se oteviela moznost ¢erpani prostiedkti z jejich fonda, je
CMZRB instituce, ktera poskytuje uréité formy podpory, které jsou pravé z téchto fondd
spolufinancovany. Spravuje programy START a KREDIT, kter¢ jsou soucasti Operacniho
programu prumyslu a podnikani, administrovaném Ministerstvem priamyslu a obchodu,
ktery je jednim zpéti zdkladnich operacnich programil, jenz stanovuji podminky a

moznosti ziskani prosttedkl ze strukturalnich fonda EU.
CMZRB byla zaloZena v roce 1992. Jejimi akcionaii jsou:

e Ceska republika zastoupena Ministerstvem primyslu a obchodu, Ministerstvem

financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj,

e tyto komeréni banky podnikajici na izemi CR: Komeréni banka, a. s., Ceska

sporitelna, a. s. a Ceskoslovenska obchodni banka, a. s..

Kromé¢ rtiznych forem podpory pro malé a stfedni podnikatele také banka poskytuje
finanni zdroje vlastnikim panelovych bytovych domt pfi jejich rekonstrukci a
zvyhodnéné uvéry pro vodohospodaiské projekty. Také piisobi jako finan¢ni manager
prostiedkti poskytnutych Ceské republice na financovani rozvoje infrastruktury.

Auditorem CMZRB je spole¢nost Deloitte, s. 1. 0..

V nésledujici tabulce uvadim zékladni ukazatele ¢innosti banky.
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Ukazatel . Mérna Rok
jednotka | 5902 | 2003 | 2004
Uhrn aktiv mil. K¢ | 89757,0| 47 990,0| 48 422,0
Cizi zdroje mil. K¢ | 86 082,0| 44 005,0| 44 387,0
Vlastni kapital mil. K¢ 367501 3985,0| 40350
Zakladni kapital mil. K¢ 1975,8] 2131,6| 2131,5
Zisk po zdanéni mil. K¢ 535,0 644,0 679,0
Portfolio zaruk mil. K¢ 7372,0| 8201,01 9326,0
Kapitalova pfimétenost % 21,7 22,2 22,7
Primérny stav zaméstnancii pocet 252,0 258,0 260,0
Pocet pobocek pocet 5,0 5,0 5,0

Tab. 4. Zakladni ukazatele cinnosti banky [zdroj: www.cmzrb.cz]

4.2 Program KREDIT

Program KREDIT je jeden z Gvérovych produktt, které nabizi CMZRB. Jeho hlavnim
cilem je financni pomoc pro malé podnikatele v poc¢atecnim stadiu rozvoje. Je urcen pro
takové podnikatelské subjekty majici pocet zaméstnancii mensi nez 50 osob. Dle programu
je druhem podpory zvyhodnény uvér, ktery lze rozdélit na tii zakladni typy dle potieb
podnikateld. JelikoZ podminky nutné k ziskani tohoto uvéru jsou dosti obsahlé, nepovazuji
za dilezité je vSechny uvadet, nebot’ to neni stézejnim ukolem mé diplomové prace. Nize

se tedy zmifiuji pouze o zékladnich charakteristikach tii druhti uvért z programu KREDIT.

4.2.1 Maly uvér programu KREDIT

Maly uvér je financni nastroj urceny pro podnikatele s maximalné 7 uzavienymi po sob¢
jdoucimi zdanovacimi obdobimi. Jeho vySe je stanovena v rozmezi 0,2 — 2 mil. K¢ se
splatnosti do 6 let a pevnou trokovou sazbou 4 % p. a.. Maximalni vySe Gvéru miize byt
poskytnuta do vyse 90 % celkovych uznatelnych nakladi projektu. Prosttedky musi byt
pouzity na nakup dlouhodobého hmotného majetku, kam patii zejména potizeni a rekon-
strukce hmotného majetku, pofizeni pozemkil, patentl a operativnich nebo patentovych
licenci na know-how, a to minimaln¢ ve vysi 60 % z poskytnuté vyse. Zbyla ¢ast financ-
nich prosttedkli pak mize slouzit k financovéani zasob a jinych vybranych provoznich né-

kladi, kam lze zahrnout software, znalecké posudky, néklady spojené s publicitou projektu
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apod.. Zadatel o tento druh uvéru maze vyuzit odkladu splatek az na dobu jednoho roku.
Uvér je zajistén sménkou vystavenou pifjemcem podpory a zaroveii avalovanou nejméné

jednou fyzickou ¢i pravnickou osobou.

4.2.2 Standardni avér programu KREDIT

Standardni uvér je finanéni ndstroj urCeny rovnéZ pro podnikatele s maximalné 7
uzavienymi po sobé jdoucimi zdanovacimi obdobimi. Jeho vyse je stanovena v rozmezi 2
— 5 mil. K¢ se splatnosti do 6 let a pevnou trokovou sazbou 4 % p. a.. Maximalni vySe
uvéru muze byt poskytnuta do vyse 80 % celkovych uznatelnych naklada projektu. Ostatni
charakteristiky tohoto tveérového produktu jsou shodné s podminkami malého Gvéru, o

kterych jsem se v mé praci zminil v odstavci 4.2.1..

4.2.3 Podrizeny uvér programu KREDIT

Podfizeny uvér je finanéni nastroj ureny pro podnikatele bez omezeni podnikatelské
historie. Jeho vySe je stanovena v rozmezi 0,5 — 7 mil. K¢ se splatnosti az 8 let s moznosti
odkladu splatek az 5 let a pevnou urokovou sazbou 3 % p. a.. Maximdlni vySe uvéru miize
byt poskytnuta do vyse 50 % celkovych uznatelnych nakladi projektu. K financovani
projektu musi byt souc¢asn¢ predpokladano pouziti jiného bankovniho tvéru nebo leasingu
nejméne ve stejné vysi, jako je predpokladany podiizeny uvér. Ostatni charakteristiky
tohoto tvérového produktu jsou shodné s podminkami malého Gvéru, o kterych jsem se

v mé praci zminil v odstavci 4.2.1..
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5 SESTAVENI FINANCNIHO PLANU ZA UCELEM ZIiSKANI
UVERU OD CMZRB

Pii sestaveni finan¢niho planu, ktery bude podkladem pro ziskani uvéru od CMZRB
v ramci malého tvéru v programu KREDIT, je dilezité vychazet z jednotlivych ¢asti, které
banka hodnoti a déle analyzuje. Podstatnymi c¢astmi financniho planu pro posouzeni
uvérového rizika, kterymi se budu ve své diplomové praci zabyvat, je analyza finan¢ni
situace, plan trzeb, plan ndklada, plan financovani podnikatelského zdmeéru, plan splaceni
uvéru a sestaveni predbéznych ucetnich vykazi, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztrat a dale
planovaného cash-flow. V analytické ¢asti mé diplomové prace a jejich jednotlivych
kapitolach uvadim pouze dilezitd souhrnnd Ccisla polozek vSech ucetnich vykazi.

Standardni ucetni vykazy jsou pak ptilohou této diplomové prace.

Pro sestaveni finan¢niho planu je dulezité stanovit kritéria, na zdkladé¢ kterych bude

finan¢ni plan sestaven. V tomto ptipad¢ se jedna o tyto podminky:

e Dlouhodoby hmotny majetek vzroste v roce 2006 o 850 tis. K¢, v nasledujicich

letech se zadné zvySeni dlouhodobého majetku neplanuje.

e Pocatkem roku 2006 jediny spolec¢nik vlozi do spolecnosti vlastni prostiedky ve
vysi 1.600 tis. K¢, které budou ucetné zarazeny do ostatnich kapitalovych fondi.

Tyto prostiedky budou pouzity k uhrad¢ casti kratkodobych zavazki.

e Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb vzrostou v roce 2006 o 2.290 tis. K¢, v roce

2007 0 2.000 tis. K¢ a v roce 2008 rovnéz o 2.000 tis. K¢.

e Trzby z prodeje zbozi vzrostou v roce 2006 o 14 tis. K¢, v roce 2007 o 20 tis. K¢ a

v roce 2008 rovnéz o 20 tis. K¢.

e U finan¢nich vynosl je planovana vySe urokli v roce 2006 2 tis. K¢, v roce 2007

5 tis. K¢ a v roce 2008 je plan 8 tis. K¢.

e Vykonova spotieba vzroste v roce 2006 o 1.833 tis. K&, v roce 2007 o 1.760 tis. K¢
a vroce 2008 o 1.700 tis. K¢.

e Mzdové naklady vzrostou vroce 2006 a 2007 o 39 tis. K& a vroce 2008 je

o¢ekavan narust o 81 tis. K¢.
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e Odpisy budou v roce 2006 €init 10 tis. K¢ a v roce 2007 a 2008 se planuje stejna
vyse, a to 24 tis. K¢.

e Casové rozliSeni se nepiedpoklada.

e Spolecnost neplanuje v dalSich tfech letech Zadné dodate¢né investice nebo nakup

technologie na leasing.

e Obchodni spole¢nost rovnéz nezvazuje prodej zadného hmotného majetku ani
zasob a rovnéz neplanuje zadné mimoradné udalosti, tedy nepiedpoklada se vznik
mimofadnych ndkladli a vynost, dain zpfijmu je ve vysi 24 % ve vSech

planovanych letech.

Nyni se budu v nasledujicich kapitolich mé diplomové prace zabyvat sestavenim

finan¢niho plédnu za ucelem ziskani avéru od CMZRB.

5.1 Analyza finan¢ni situace

Pro zjisténi finan¢ni situace je zapotiebi provést zakladni finan¢ni analyzu obchodni
spole¢nosti. Jelikoz provedeni finan¢ni analyzy je velmi rozsédhla Cinnost a cilem mé
diplomové prace neni tato problematika, vybral jsem pouze nejzakladnéjsi ukazatele, které
se pfi hodnoceni jednotlivych spolecnosti pouzivaji. Nejprve se budu zabyvat analyzou
rozvahy a vykazu zisku a ztrat a pak se budu ve své¢ diplomové praci zabyvat, v ramci této
kapitoly, zédkladnimi pomérovymi ukazateli, tedy zadluzenosti, likviditou, rentabilitou a

aktivitou.

5.1.1 Analyza rozvahy

V nésledujici tabulce uvadim jednotlivé polozky rozvahy v letech 2003 — 2005. Z téchto
prehledtt je patrné, Ze spolecnost se opravdu vyviji a je na pocatku své existence. To
dokazuje zejména majetkova vybavenost obchodni spolecnosti. Z udajii rozvahy lze tedy
vycCist, Ze podnik nevlastni zddnd dlouhodoba aktiva, coz lze dokazat tim, ze podnika
v prostordch a na zafizenich na zdklad€ najemni smlouvy. Tento najaty majetek neni dle
nasi legislativy mozno zahrnout do majetku spole¢nosti. Témeét stoprocentni cast aktiv je

tvofena obéznym majetkem, zejména zasobami a kratkodobymi pohledavkami.

Na pasivni stran¢ rozvahy Ize hovoftit o obdobném vyvoji. Obchodni spole¢nost vyuziva ke

kryti aktiv zejména cizich zdrojii, a to kratkodobych zavazki z obchodniho styku. Tato
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skutecnost neni pro spolecnost idedlni a ziskani ivéru by bylo téméf nemozné. Z tohoto
divodu doporucuji stavajicimu majiteli, aby vlozil do spolecnosti vlastni zdroje do ostat-
nich kapitalovych fondul, a tak splatil ¢ast kratkodobych zavazka. Tim dojde ke snizeni
zadluZenosti a moznost ziskat prostfedky z ivéru se bezesporu zvysi. Tato skute¢nost bude
naplnéna v prabéhu roku 2006 jesté pied podanim zadosti o uveér do banky. Jak se tedy
tento fakt podepiSe na stabilit¢ podniku bude popsdno v hodnoceni finan¢niho planu, tedy

v kapitole 5.9. Nize uvadim tabulku s vySe uvedenymi a popsanymi udaji.

Rok
Polozka 2003 2004 2005
Abs. | Podil | Abs. | Podil | Abs. | Podil

Aktiva celkem 288 100,0| 846| 100,0/ 3355| 100,0

- dlouhodoby majetek 0 0,0 18 2,1 0 0,0

pozemky 0 0,0 0 0,0 0 0,0

stavby 0 0,0 0 0,0 0 0,0
stroje a zafizeni, ostatni

majetek 0 0,0 18 2,1 0 0,0

- obézna aktiva 288 100,0| 828 97,9 3355| 100,0

material 149 51,7/ 405 479| 1416 42,2

kratkodobé pohledavky -22 -7,6 109 129 1678 50,0

kratkodoby finan¢ni majetek 161 55,9 314 37,1 261 7,8

Pasiva celkem 288 100,0| 846| 100,0/ 3355| 100,0

- vlastni kapital 96 33,3| 185 21,8 236 7,0

zakladni kapital 200 69,4 200 23,6 200 6,0

ostatni kapitalové fondy 0 0,0 0 0,0 0 0,0

nerozdéleny zisk minulych let 0 0,0 -104] -123 -15 -0,5

vysledek hospodareni -104| -36,1 89 10,5 51 1,5

- cizi zdroje 192 66,7| 661 78,2 3119 93,0

zavazky z obchodnich vztahti 192 66,7| 641 75,8 2931 87,4

ostatni kratkodobé zavazky 0 0,0 20 2.4 188 5,6

dlouhodobé bankovni uvéry 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Tab. 5. Rozvaha v tis. K¢ v letech 2003 — 2005 vcetné vertikalni analyzy
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5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Na zéklad¢ analyzy vykazu zisku a ztrat za roky 2003 — 2005 Ize usoudit, Ze obchodni
spole€nost se zaméfuje zejména na vyrobu a jiné piijmy se pohybuji v minimalnich vysich.
Na zéklad¢ srovnani jednotlivych let je patrny neustaly vyvoj v obratu, ktery se zvysuje.
Od roku 2003 do roku 2005 se vedeni spolecnosti podafilo obrat téméf zpétindsobit
(absolutné z 2.709 tis. K¢ na 12.710 tis. K¢.), coz bezesporu svéd¢i o dobré a svédomité

praci jednateld spolecnosti.

Ptesto, ze obchodni spole¢nosti neustale rostou trzby, nedafi se umérné k této skute¢nosti
vytvafet adekvatni vysi zisku. Tento jev je zplisoben zejména velikosti a strukturou
vykonové spotteby. Tyto skutecnosti vSak nebudu popisovat v této ¢asti mé diplomové
prace, jelikoZ se o rozboru ndkladli vice zminuji v jedné z nésledujicich kapitol (5.3).
Nejvétsi ¢ast naklada je tvorena vykonovou spotiebou, ktera se neustale zvysuje. V roce
2005 jiz ¢ini témét 89 % na celkovych nakladech a je tedy nezbytné, aby byla nastolena
opatfeni, kterd povedou ke snizeni této ¢asti nakladi. Podrobnéji o vybranych polozkach
uvedenych v tis. K& vykazu zisku a ztrat v letech 2003 az 2005 pojednava nasledujici

tabulka ¢&. 6.

Rok
Polozka 2003 2004 2005

Abs. | Podil | Abs. | Podil | Abs. | Podil
Vynosy celkem 3540| 100,0| 7487| 100,0| 12896| 100,0
Trzby za prodej zboZzi 0 0,0 0 0,0 186 1,4
Vykony 2709 76,5| 7487| 100,0] 12710 98,6
Ostatni provozni vynosy 754 21,3 0 0,0 0 0,0
Mimotradné vynosy 77 2,2 0,0 0 0,0
Naklady celkem 3644| 100,0| 7398| 100,0| 12 820| 100,0
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 0 0,0 0 0,0 80 0,6
Vykonova spotieba 2867 78)7| 6256 84,6| 11347| 88,6
Osobni néklady 647 17.8] 1058| 14,3 1261 9,8
Dan¢ a poplatky 4 0,1 8 0,1 13 0,1
Ostatni provozni naklady 40 1,1 65 0,9 94 0,7
Ostatni finan¢ni naklady 9 0,2 11 0,1 25 0,2
Mimotadné naklady 77 2,1 0 0,0 0 0,0
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Tab. 6. Vykaz zisku a ztrdt v tis. K¢ v letech 2003 — 2005 vietné vertikalni analyzy

5.1.3 Analyza zadluZenosti, rentability likvidity a aktivity

Zadluzenost obchodni spolecnosti je dle vySe uvedenych skute¢nych ekonomickych
vysledki v predlozenych ucetnich vykazech velmi vysoka. Je to zpisobeno zejména tim,
ze spolecnost ma z vlastnich zdrojti v pasivech pouze zékladni kapital a mirn€ se zvySujici
hospodaisky vysledek. Nejvétsi tihu kryti majetku tedy nesou zavazky, a to zejména
zévazky kratkodobé. Tato finan¢ni situace neni pro spolecnost viibec pfizniva, a proto je
dalezité navrhnout kritéria, kterd tento negativni jev eliminuji. Jak jiz bylo zminéno v mé
diplomové praci vyse, v pritbéhu roku 2006 dojde k navyseni vlastniho kapitalu o ¢astku
1.600 tis. K¢&. Jak se to vSak v diisledku projevi s vyvojem zadluzenosti, popisuji v kapitole
hodnoceni finan¢niho plénu (5.9). Nize wuvadim tabulku ¢. 7, ktera popisuje vyvoj

zadluZenosti za minula obdobi.

Rok
Ukazatel
2003 | 2004 | 2005
Celkova zadluzenost 66,7 78,1 93,0
Mira zadluZenosti 200,0| 357,3|1321,6

Tab. 7. Ukazatele zadluzenosti v % v jednotlivych letech

Vyse uvedend tabulka ¢. 7 pouze dokazuje, ze zdroje kryti spole¢nosti jsou v poslednich
trech letech z velké vétSiny cizi. Celkova zadluzenost, tedy pomér celkovych cizich zdroji
k celkovym pasivim dosahuje vroce 2005 hodnoty 93 %, coz je alarmujici. Mira
zadluzeni, tedy pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu také nabyva vysokych hodnot,
coz je odrazem celkové zadluzenosti. Jiné ukazatele hodnoceni zadluzenosti jsem vSak
nevyuzil, nebot’ spole¢nost nedisponuje dlouhodobymi zdroji, na které se toto hodnoceni
prioritné zamétuje.

Likvidita spole¢nosti nenabyvala rovnéz idedlnich hodnot. Tento jev je zplsoben zejména
Spatnym fizenim zévazki, nebot’ v jednotlivych letech dochazi k jejich neustalému zvyso-
vani az na ¢astku 3.119 tis. K& Obdobny vyvoj Ize také pozorovat u kratkodobych pohle-
davek, které také nardstaji. V prab¢hu let 2003 az 2005 dochézi u likvidity k uréitym zmé-
nam. Tyto zmény jsou vSak negativni, nebot’ od roku 2003 do roku 2005 dochazi u vSech
tfi ukazateld k postupnému snizovani. Pro hodnoceni likvidity pouziji ve své diplomové

praci tii zakladnich ukazateld. Jedna se o béznou likviditu (obézné aktiva délena kratkodo-
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bymi zavazky), pohotovu likviditu (obézna aktiva snizena o zésoby a délené kratkodobymi

zavazky) a okamzitou likviditu, kterd se vypocita jako pomér finan¢niho majetku ke krat-

kodobym zavazktim. Vysi jednotlivych ukazateli uvadim nize.

Rok
Ukazatel
2003 2004 2005
Celkova likvidita 150,0 125.3 107,6
Pohotova likvidita 72,4 64,0 62,2
Okamzita likvidita 83,9 47,5 8,4

Tab. 8. Ukazatele likvidity v % v jednotlivych letech

Tabulka ¢. 8. dokazuje vySe uvedenou stru¢nou charakteristiku ukazatelt likvidity.
Idealnich hodnot, které jsou vétSinou uvadény v literatute, spolecnost dosahuje pouze
v roce 2003 a 2004 u okamzité likvidity a ve vSech letech u pohotové likvidity. VSechny

ostatni ukazatele se pohybuji pod hranicemi téchto hodnot.

Ukazatele rentability ukazuji vynosnost vlozeného kapitalu. Pro tcely vypoctu rentability
budu pouzivat ve své diplomové praci jako jmenovatele jednotlivych podilt Cisty zisk
obchodni spolecnosti. Pro hodnoceni vyuziji téchto zakladnich ukazateld. Jednd se o
rentabilitu trzeb (Cisty zisk déleny celkovymi trzbami), dale pak rentabilitu celkového
kapitalu (Cisty zisk déleny celkovymi aktivy) a nakonec rentabilitu vlastniho kapitalu (Cisty

zisk d€leny vlastnim kapitalem). Vysi jednotlivych ukazatelti uvadim nize v tabulce.

Rok
Ukazatel
2003 2004 2005
Rentabilita trzeb X 1,2 0,4
Rentabilita celkového kapitalu X 10,5 1,5
Rentabilita vlastniho kapitalu X 48,1 21,6

Tab. 9. Ukazatele rentability v % v jednotlivych letech

Z tabulky €. 9 je patrné, ze ani ukazatele rentability nevykazuji zdaleka idealnich hodnot.
V roce 2003 nejsou vyplnény zaddné tdaje, nebot’ spolecnost docilila ztraty, tudiz by udaje
o rentabilité¢ nemély zddnou vypovidaci schopnost. Pokud vsak budeme hodnotit nasledu;i-
ci dva roky vyvoje rentability, lze zaznamenat negativni posun. VSechny vyse uvedené

ukazatele vykazuji klesajici tendenci, coz neni dobte. Tato skutecnost je zpisobena zejmé-
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na nizkou mirou zisku a neustdlym navySovanim kratkodobych cizich zdrojt, coz zvysuje
celkova pasiva a zaroven snizuje rentabilitu celkového kapitalu z 10,5 % v roce 2004 na
1,5 % v roce 2005. Rentabilita vlastniho kapitdlu nabyva dle mého nazoru vysokych hod-
not. Tento jev je vSak zpisoben neustalym zvySovanim kratkodobych cizich zdrojt, které
plisobi na rentabilitu vlastniho kapitalu prostiednictvim finan¢ni paky.

Posledni ¢asti hodnoceni finan¢ni situace se zabyva analyzou aktivity. V mé diplomové
celkovych aktiv (celkové vynosy délené celkovymi aktivy), dobu obratu zdsob (zasoby
dé€lené trzbami a vynasobeny 360), dobu obratu pohledavek (pohledavky délené trzbami a

vynasobené 360) a nakonec dobu obratu zavazkl (zavazky d€lené trzbami a vynésobené

rovnéz 360).

Rok
Ukazatel
2003 2004 2005
Aktivita celkovych aktiv 12,3 8,8 3,8
Doba obratu zasob ve dnech 15,2 19,5 39,5
Doba obratu pohledavek ve dnech X 5,2 46,8
Doba obratu zavazki ve dnech 19,5 31,8 87,1

Tab. 10. Ukazatele aktivity v jednotlivych letech

Aktivita celkovych aktiv by se méla v jednotlivych letech postupné zvySovat. Svédci to
totiz o vétsi efektivnosti vyuzivaného majetku. U obchodni spolecnosti dochazi k jejimu
poklesu, a to zejména diky postupné se zvySujicim celkovych aktivim. Celkové vynosy
sice rostou rovnéz, ale ne takovym tempem jako aktiva. U doby obratu zdsob by se mél
ukazatel spiSe snizovat. Ve skutecnosti vSak dochézi k jeho naristu, a to z 15,2 dnti na 39,5
dnt. To neni pro spolecnost idedlni a méla by se zaméfit na efektivnéjsi fizeni zasob. Doba
obratu pohledavek by méla vykazovat spiSe klesajici trend. Doba obratu pohledavek je

u obchodni spolecnosti kratsi, nezli doba obratu zavazki, coz je pro spole¢nost pozitivni.

Komplexni hodnoceni finan¢niho zdravi je dle mého nazoru velmi negativni. Obchodni
spole¢nost nevykazuje idedlnich a vhodnych hodnot u téméf vSech ukazatelii rentability,
likvidity a také zadluzenosti. Dobra situace je pouze u ukazatell aktivity. Tyto skutecnosti
jsou ovlivnény velmi malou majetkovou vybavenosti obchodni spolecnosti a strukturou
zdroju kryti majetku. Ziskat Givér u standardni komer¢ni banky dle téchto ekonomickych

vysledkd, je téméf nemozné. Proto obchodni spole¢nost bude zadat o uvér CMZRB, nebot’
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praveé takovym typim spolecnosti slouzi formy podpory poskytované vyse uvedenou ban-

kou.

5.2 Plan trzeb na zakladé prognozovaného vyvoje

Pti sestavovani planovanych trzeb pro nasledujici obdobi roku 2006 az 2008 jsou do trzeb
obchodni spolecnosti zahrnuty pouze trzby zprodeje dfevénych vyrobkid a

rozmanipulovaného dfeva a trzby z prodeje zbozi.

V roce 2006 se predpokladéa narust trzeb za prodej vlastnich vyrobka, které tvoti nejvetsi
¢ast vynost, jak bylo vyse uvedeno, a to 0 2.300 tis. K¢. K tomuto navyseni dojde zejména
diky jiz smluvné zajisténym odbérem rozmanipulovanych surovych kment o priiméru 19
cm a kulatiny o priméru 20 cm. Jak jsem jiz vySe uvedl pfedpokladané zajisténi odbéru
vyrabénych vyrobki je smluvné oSetieno, tudiz pravdépodobnost naplnéni této prognozy

je velmi vysoka.

V roce 2007 je planovan dals$i nartst trzeb za prodej vlastnich vyrobkl o 2.000 tis. K¢,
ktery bude docilen jak zvySenym prodejem rozmanipulovanych surovych kmenti a
kulatiny, tak 1 rozSifenim prodeje dievénych vyrobki. V nésledujici letech hodla obchodni
spolecnost oslovit dal$i okruh odbératelii, ktefi se mohou stat potencidlnimi zakazniky

spolecnosti. Obdobny narust trzeb je predpokladan rovnéz v roce 2008.

V nasledujici tabulce ¢. 11 uvadim piehled zvyseni jednotlivych druht trzeb a vynosu.

V ostatnich vynosech jsou obsazeny vSechny ostatni vynosy, jak financni, tak mimotadné.

Skutec¢nost Plan v letech
Druh vynost v roce
2005 2006 | 2007 | 2008

Trzby za prodej zbozi 186 200 220 240
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a slu-

zeb 12710 15000| 17000| 19 000
Ostatni vynosy 0 2 5 8
Vynosy celkem 12896 | 15202 | 17 225] 19 248

Tab. 11. Plan jednotlivych druhui trzeb a vynosii v tis. K¢
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5.3 Plan nakladi na zakladé prognozovaného vyvoje

V nésledujici tabulce uvadim planované hodnoty jednotlivych ndkladl souvisejicich

s ¢innosti obchodni spolecnosti.

Skuteénos Plan v letech
Druh nakladu t vroce
2005 2006 2007 | 2008
Néklady na prodané zbozi 80 100 110 130
Vykonova spotieba 11347 13180| 14940 16 640
Osobni naklady 1261 1300 1339] 1420
Odpisy DHM 0 10 24 24
Ostatni provozni naklady 107 114 186 286
Finan¢ni néklady 25 30 35 40
Naékladové uroky 0 16 44 36
Naklady celkem 12820 14750 16 678| 18 576

Tab. 12. Plan ndkladi na zakladé prognozovaného vyvoje v tis. K¢

Z vySe uvedené tabulky €. 12 Ize snadno vycist, Ze nejvétsi ¢ast ndkladi je opravdu
tvofena vykonovou spotiebou. Ta obsahuje zejména spotfebu materialu a energii, ndjemné
a ostatni nakupované sluzby. Pravé ostatni nakupované sluzby tvoftily v roce 2005 celkem
13,4 % vykonl spolecnosti. Diky tomuto ukazateli ¢inil pomér vykonu k vykonové
spotiebé 89,3 %, coz by bylo pro dalsi isp&Sny rozvoj obchodni spole¢nosti neptijatelné.
Z tohoto divodu je spolecnost nucena ucinit opatteni, kterd tyto naklady snizi. Jedna se
jednak o odkup provozniho objektu, ¢imz dojde k ro¢ni uspote nékladii ve vysi ndjemného,
tedy 132tis. K¢ a také o sjednani méné ndkladnych sluzeb v oblasti dopravy, které
obchodni spole¢nosti vznikaji z diivodu absence vlastni mechanizace. Tyto skute¢nosti
musi byt vyjednany v prubehu roku 2006. Cilem je dosazeni poméru vykont k vykonové
spotfebé maximalné¢ do vySe 87,9 % vroce 2006. Pomér sluzeb k vykonim je
predpokladan dle planu rovnéz v roce 2006 ve vysi 11,5 %. Plan vykonové spotieby a jeji

podil k celkovym vykonim v progndézovanych letech dale shrnuji v nasledujici tabulce.

Ukazatel 200
vroce2005| 5006 | 2007 | 2008
Vykony celkem 12 710,0| 15 000,0 | 17 000,0 | 19 000,0
Vykonova spotieba celkem 11 347,01 13 180,0| 14 940,0| 16 640,0
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- z toho sluzby 1702,0/ 1720,0] 1800,0| 1850,0
Podil vykonové spotieby k celk. vykonim 89,3 87,9 87,9 87,6
Podil sluzeb k celkovym vykonim 13,4 11,5 10,6 9,7

Tab. 13. Plan vykonové spotieby a jeji podil k celkovym vykoniim v tis. K¢

Z vyse uvedené tabulky ¢. 13. Ize jasn¢ vycist, ze dohodnutymi opatienimi, které se podili
na sniZzeni vykonové spotieby, se podaii obchodni spolecnosti postupné snizovat podil
vykonové spotieby k celkovym vykonim z 89,3 % v roce 2005 na 87,6 % v roce 2008.
K pozitivnimu posunu rovnéz dochazi v planovaném podilu sluzeb k celkovym vykoniim,
ktery se v roce 2008 snizi o 3,7 % procentniho bodu, tedy z 13,4 % v roce 2005 na 9,7 %
v roce 2008. Komplexné tedy lze usoudit, Ze pro obchodni spolecnosti je podstatné, aby se
podafilo vyjednat takové podminky s obchodnimi partnery zejména v oblasti ndkupu
sluzeb, které v koneéném dasledku snizi ndklady. Tuto skute¢nost rovnéz prokazuji

v nasledujicim grafu.

Podil vykonové spotieby a sluZeb k celkovym vykonim v %
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Graf 1. Podil vykonové spotieby a sluzeb k celkovym vykoniim v %

5.4 Plan financovani podnikatelského zaméru

Z planu financovani podnikatelského zdméru musi byt naprosto ziejmé, co bude
predmétem Uvéru, jaka bude pozadovand vySe uvéru a jakym zplsob bude rozdéleno
financovani, jelikoZz je zde nutné financovat urcitou ¢ast uznatelnych ndklada vlastnimi

zdroji.
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Podnikatelskym zdmérem obchodni spolecnosti je odkup provozniho objektu a pozemku
od jeho stavajiciho vlastnika (viz. kap. 6.3.) v dohodnuté cené¢ 850 tis. K¢ bez DPH. Dru-
hou ¢asti je financovani provoznich zasob (viz. kap. 6.3) ve vysi 500 tis. K¢ bez DPH. Vy-

daji na realizaci projektu a jeho financovanim se ve své praci zabyvam v nasledujici ¢asti.

5.4.1 Vy¢isleni vydaji na realizaci projektu

Vydaj Uznatelné naklady

Pruhvydaje v&.DPH | bezDPH | celkem hrazené

Z uvéru
Dlouhodoby hmotny majetek 850 850 850 765
- ndkup budov 700 700 700 700
- nakup pozemkl 150 150 150 65
ObéZna aktiva 595 500 500 435
- nakup zasob 595 500 500 435
Vydaje celkem 1 445 135 1 350 1200

Tab. 14. Vydaje na realizaci projektu a jeho financovani v tis. K¢

Z vyse uvedené tabulky ¢. 14 lze vycist, ze celkové planované vydaje na realizaci

podnikatelského zaméru Cini véetné DPH 1.445 tis. K¢, bez DPH 1.350 tis. K¢.

Uznatelné naklady jsou tvofeny kupni cenou provozniho objektu (budovy + pozemek) ve
vysi 850 tis. K¢ a ndkupem provoznich zasob ve vysi 500 tis. K¢ bez DPH., tj. celkem
1.350 tis. K¢ bez DPH. Dai z pfidané hodnoty neni uznatelnym nakladem projektu, nebot’
obchodni spolecnost je platcem DPH a v tomto ptipadé neni mozno vysi dan¢ pouzit jako

uznatelny naklad.

5.4.2 Zdroje financovani podnikatelského ziméru bez DPH

Celkem Vyuziti zdroju
Druh zdroje
K¢ % podil | Nakup objektu | Nakup zasob
Maly Gvér z programu KREDIT 1200 88,9 765 435
Vlastni zdroje 150 11,1 85 65
Zdroje celkem 1 350 100,0 850 500
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Tab. 15. Rozdéleni zdrojii financovani podnikatelského zameéru bez DPH v tis. K¢

Z tabulky ¢. 15 je patrné, ze celkové planované zdroje na financovani podnikatelského
projektu bez DPH ¢ini 1.350 tis. ztoho 1.200 tis. K¢ je zabezpefeno z pozadovaného
malého uvéru KREDIT a 150 tis. K¢ z vlastnich zdrojt.

Celkové uznatelné néklady projektu €ini 1.350 tis.K¢. PfedloZzenym navrhem financovani
viz. tabulka ¢. 15 je respektovana jedna ze zékladnich podminek malého uvéru KREDIT,
aby podil uvéru na celkové financovani nepiekrocil 90 % uznatelnych ndklada projektu.
Z tvéru bude profinancovani celkem 1.200 tis. K¢, coz predstavuje 88,9 % a z vlastnich

zdrojii 150 tis. K¢, coz ¢ini 11,1 % z uznatelnych naklada projektu.

Rovnéz je splnéna také druha podminka malého tvéru KREDIT, aby k investicnim ucelim
bylo profinancovani minimalné 60 % Uvéru (skutecnost ¢ini 63,75 %) a k provoznim

ucelim maximaln¢ 40 % (skutec¢nost ¢ini 36,25 %).

5.5 Plan splaceni uvéru a plateb uroki

Obchodni spolecnost planuje financovani podnikatelského zaméru z malého uvéru
z programu KREDIT, ktery poskytuje CMZRB. Jedna se o Gvér ve vysi 1.200 tis. K&, Ucel
uveru jiz byl uveden vyse v kapitole 5.4.. Spole¢nost pozaduje odklad 1. splatky v délce 6
mésict.

Splaceni bude probihat v tfim&si¢nich pravidelnych splatkach ve stejné vysi. Uroky budou
rovnéz splaceny pravidelné v tfimési¢ni lhité. Vysi jednotlivych splatek a vysi uroki po
dobu splaceni avéru uvadim v nasledujici tabulce. Udaje jsou v roénich hodnotach, nebot

finan¢ni plan v mé diplomové préci je také sestaven na jednotlivé roky.

Rok (VZ'e r?éni SPl{ltka Stav uvéru SP létkoa
uvéru uvéru uroku
2006 1200 0 1200 16
2007 0 208 992 44
2008 0 208 784 36
2009 0 208 576 27
2010 0 208 368 20
2011 0 208 160 11
2012 0 160 0 3
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Celkem 0 1200 0 157

Tab. 16. Plan splaceni uvéru plateb uroku v tis. K¢

Z vyse uvedené tabulky €. 16. lze vycist, Ze obchodni spole¢nost bude splacet rocné 208
tis. K¢, coz znamend, ze ¢tvrtletné bude muset splacet dle vérové smlouvy 52 tis. K¢. Ze
sumarizace uroki je vidét, Zze celkové uroky z tvéru budou Cinit 157 tis. K¢, coz dokazuje
vyhodnost tohoto externiho zdroje financovani, pfed uvérem od jiné komercni banky.

Vyvoj vyse tvéru a plateb trokt také uvadim v nasledujicim grafu.

Plan splaceni ivéru a plateb troki

1200
1 000+
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400+
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\ B Stav Gvéru B Splatka aroka

Graf 2. Plan splaceni uvéru a plateb uroku v tis. K¢

5.6 Sestaveni planované rozvahy

Pii planovani rozvahy musim brat na zietel zejména zménu v dlouhodobém hmotném
majetku, zménu zasob a penéznich prostiedkli na strané¢ aktiv a dale musim ve své
planované rozvaze zakotvit zmény dlouhodobych zdvazkl a zmény ve vlastnim kapitalu.
Jak jiz bylo uvedeno vySe, obchodni spole¢nost neplanuje v nasledujicich letech zadny
nariist ¢asového rozliSeni. Z diivodu rozsahlosti celé rozvahy jako komplexniho ucetniho
vykazu se v této ¢asti diplomové prace zaméfim pouze na jednotlivé polozky rozvahy (v
tis. K¢), u kterych dojde v disledku realizace podnikatelského planu k jiz vyse uvedenym

zménam. Kompletni rozvaha je soucasti mé diplomové prace jako ptiloha.

Z nize uvedené tabulky €. 17. je patrné, Ze ekonomickd situace se bude na zdklad¢ tvorby
planu vyvijet pozitivnim smérem. Od roku 2005 je planovano zvySeni celkovych aktiv

obchodni spolecnosti z 3.355 tis. K¢ na 5.058 tis. K¢ v roce 2008, coz ve skutecnosti ¢ini
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nartst o 1.703 tis. K¢. Na strané aktiv planované rozvahy je tento jev zpusoben zejména
zvySenim dlouhodobého majetku a kratkodobého finanéniho majetku. Tato skutecnost je
odiivodnitelna ndkupem provozniho objektu a pozemku v hodnoté 850 tis. K¢ (v rozvaze
hodnota NETTO) a nartistem hotovych penéznich prosttedkii, vytvotenych provozni ¢in-
nosti a zvySenim Cistého zisku. Planem penéZznich tokt, které dokazuji zvySeni hotovosti

obchodni spolecnosti, se zabyvam v kapitole 5.8.

Na strané¢ pasiv se pak zvySeni celkového kryti odrazi nejvice ve zménach vlastniho
kapitalu, nebot’ vroce 2006 jediny spole¢nik vlozi do obchodni spolecnosti penézni
prostiedky ve vysi 1.600 tis. K¢, které budou zauctovany do ostatnich kapitalovych fondi.
Tim se podafi snizit kratkodobé zavazky a posilit vlastni podil na vlastnictvi spole¢nosti.
Dalsi vyznamnou polozkou je tvorba hospodaiského vysledku, u kterého lze také
zaznamenat planovany nartst v jednotlivych planovanych letech. Tvorbou hospodaiského
vysledku se zabyvam v nasledujici kapitole. Z rozvahy je také patrné, Ze obchodni
spoleCnost se snazi neustale snizovat své kratkodobé zavazky, coz lze dokazat faktem, ze
od roku 2005 do roku 2008 dojde dle planu ke snizeni o 1.981 tis. K¢ na ¢astku 950 tis.
K¢.

Skute&nos Planovany rok
Polozka ¢ 2005
2006 2007 2008

Aktiva celkem 3355 4679 4786 5 058
- dlouhodoby majetek 0 840 816 792
pozemky 0 150 150 150
stavby 0 690 666 642

- obéZna aktiva 3355 3 839 3970 4266
material 1416 1916 1916 1 950
kratkodobé pohledavky 1678 1550 1 450 1400
kratkodoby finan¢ni majetek 261 373 604 916
Pasiva celkem 3 355 4679 4786 5058
- vlastni kapital 236 2179 2 594 3104
zakladni kapital 200 200 200 200
ostatni kapitalové fondy 0 1 600 1 600 1 600
nerozdéleny zisk minulych let -15 36 379 794
vysledek hospodareni 51 343 415 510

- cizi zdroje 3119 2 500 2192 1954
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zavazky z obchodnich vztahii 2931 1092 985 950
ostatni kratkodob¢ zdvazky 188 208 215 220
dlouhodobé bankovni uvéry 0 1 200 992 784

Tab. 17. Planovana rozvaha v tis. K¢

5.7 Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztrat

Pfi sestavovani pldnovaného vykazu zisku a ztrat je dualezité vychdzet z prognodzy
planovaného objemu trzeb v jednotlivych letech, ¢imz jsem se zabyval ve své diplomové
praci v jedné z pfedeslych kapitol. V disledku navdzani novych obchodnich kontakti, jak
jiz bylo uvedeno v mé diplomové praci vyse, je oCekavan narust trzeb z prodeje vyrobki a
sluzeb. Pravé tyto trzby tvofi absolutné nejvétsi cast veskerych trzeb obchodni spole¢nosti.
Je samoziejmosti, ze se zvySovanim obratu spolecnosti se také musi zvySovat spotieba
materidlu a sluzeb. V budoucnu obchodni spolecnost neptedpokladd radikalni narGst
osobnich nékladt, nebot’ nehodla v planované budoucnosti vytvofit nové pracovni misto a
pfijmout nového zaméstnance. Za cil je kladeno zejména sniZeni nakladd na sluzby. Déle

tedy uvadim planovany vykaz zisku a ztrat.

Poloika Skute¢nost Planovany rok
2005 2006 | 2007 | 2008
Trzby za zbozi 186 200 220 240
Néklady vynalozené na prodej zbozi 80 100 110 130
Obchodni marze 106 100 110 110
Vykony 12 710 15 000 17 000 19 000
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12 710 15 000 17 000 19 000
Spotfeba materidlu 9 645 11460 13 140 14 790
Sluzby 1702 1720 1 800 1 850
Osobni naklady 1261 1300 1339 1420
Odpisy 0 10 24 24
Ostatni provozni néklady 107 114 186 286
Provozni vysledek hospodareni 101 496 621 740
Vynosové uroky 0 2 5 8
Nakladové uroky 0 16 44 36
Ostatni finan¢ni naklady 25 30 35 40
Financni vysledek hospodareni -25 -44 -74 -68
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Vysledek hospodateni pred
zdanénim 76 452 547 672
Dan 25 109 132 162
Vysledek hospodareni po zdanéni 51 343 415 510

Tab. 18. Planovany vykaz zisku a ztrdat v tis. K¢

Z vyse uvedené tabulky €. 18 lze jasné vycist, Ze obchodni spole¢nost planuje kazdoro¢ni

zvySovani zisku. Nejveétsi nartst je ocekdvan v roce 2006 proti roku 2005. Absolutné se

jedna o castku 292 tis. K¢, coz je zplisobeno zejména zvySenim trzeb z prodeje vyrobkill a

velmi malym narGstem nakladi na nakupované sluzby. Timto rozborem jsem se vSak jiz

zabyval v kapitole 5.2.

5.8 Plan penéznich toku

Plan penéznich tokli je velmi dulezitd soucast financniho planu. Potfeboval jsem k tomu

planovanou rozvahu a také planovany vykaz zisku a ztrat. Na zaklad¢ predpokladanych

skutecnosti budouciho ekonomického vyvoje, jsem sestavil tento planovany vykaz

penéznich tokl obchodni spolecnosti v tis. K&, ktery uvadim nize.

Planovany rok

Polozka
2006 2007 2008
Stav hotovosti na po¢atku roku 261 373 604
Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi 343 415 510
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 10 24 24
Zména stavu zasob -500 0 -34
Zména stavu pohleddvek 128 100 50
Zména stavu kratkodobych zavazkt -1 819 -100 -30
PenéZni tok z provozni ¢innosti -1 838 439 520
Nékup nového dlouhodobého majetku -850 0 0
Zména stavu dlouhodobého majetku 0 0 0
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -850 0 0
Nové dlouhodobé bankovni avéry 1200 0 0
Kapitalové fondy 1 600 0 0
Spléatky dlouhodobych bankovnich Gvért 0 -208 -208
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti 2 800 -208 -208
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Penézni tok celkem 112 231 312
Stav hotovosti na konci roku 373 604 916

Tab. 19. Plan penéznich toku v tis. K¢

Vyse uvedena tabulka ¢. 19 dokazuje tvorbu kladnych penéznich toka ve vSech planova-
nych letech. NejvétSim vykyviim dochdzi zejména v roce 2006. Tento jev Ize odlvodnit
faktem, ze v tomto roce obchodni spole¢nost hodl4 zakoupit dlouhodoby hmotny majetek a
zasoby. Na vyvoji penéznich tokli v roce 2006 se také z velké ¢asti podili vklad spole¢nika
ve vysi 1.600 tis. K¢ a Cerpani dlouhodobého uvéru. Vklad spolecnika bude pouzit na
splaceni kratkodobych zévazki a dlouhodoby bankovni uvér na nakup dlouhodobého
majetku a na pokryti stavu zasob. Diky témto zdrojim finan¢nich prostiedki doSlo ke
kladnému penéznimu toku hotovosti v roce. V nésledujici letech pak lze vidét, Ze nejvetsi
¢ast na penéznich tocich je tvofena hospodarskym vysledkem za ucetni obdobi, ktery
rovnéz vytvari dostatecné prostfedky jak pro splaceni bankovniho tvéru, tak pro vytvareni

penézni rezervy na bézném bankovnim uctu.

5.9 Hodnoceni finan¢niho planu

V této ¢asti mé diplomové prace zhodnotim pldnovanou rozvahu a vykaz zisku a ztrat za
pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Z divodu moznosti srovnani vyvoje
planovanych ucetnich vykazli v letech 2006 az 2008 se skuteCnymi ucetnimi vykazy
v letech 2003 az 2005, budu pouzivat stejné ukazatele, jako v kapitole 5.1. Nejprve se
budu zabyvat analyzou rozvahy, po té analyzou vykazu zisku a ztrat a nakonec analyzou

rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

5.9.1 Analyza planované rozvahy

V analyze pldnované rozvahy provedu nejprve procentuelni rozbor vybranych polozek
rozvahy. Nejvyraznéj$i zména v roce 2006 proti roku 2005 je zakoupeni dlouhodobého
hmotného majetku, tedy provozniho objektu a pozemku. Za diilezité také povazuji zmeény
v obézném majetku. Nejvetsi narlst u provozniho majetku je u materialu. Celkem se jedna
o planované zvyseni zdsob z 1.416 tis. K¢ vroce 2005 na 1.916 tis. K¢ v roce 2006.
V dalsich letech se pak jiz s vyraznéj$Simi zménami u zasob materidlu nepocita. U pohleda-
vek je planovano postupné snizovani, a to z 1.678 tis. K¢ v roce 2005 na 1.400 tis. K&

v roce 2008. Tato skute¢nost je pro obchodni spole¢nost ptizniva, nebot’ to znamena dii-
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v

v¢j$i thrady splnénych obchodnich zakazek a zvysSeni kratkodobych finan¢nich prostired-
kt. K postupnému navySovani také bude dochéazet u kratkodobého finan¢niho majetku, coz

je zptusobeno zejména postupnym zvySovanim zisku obchodni spolecnosti.

Na stran€ pasiv rovnéz dochazi k vyraznym zménam. Nejvice se na této zmén¢ podili zvy-
Seni vlastniho kapitalu z 236 tis. K¢ v roce 2005 na 3.104 tis. K¢ v roce 2008. Nejvice se
na tomto faktu podili vklad spole¢nika formou tvorby ostatnich kapitalovych fondd, tvorba
zisku a nartst nerozdéleného zisku minulych let. Tyto skute¢nost se odrazi zejména ve
vyvoji ukazateld zadluZenosti spolecnosti a diky nim pak dojde ke sniZzeni kratkodobych
zavazkll z obchodnich vztahli z 2.931 tis. K¢ vroce 2005 na 950 tis. K¢ v roce 2008.
Z dtivodu vyssi financni investice do provozniho objektu a pozemku, obchodni spole¢nost
planuje cerpani dlouhodobého uvéru ve vysi 1.200 tis. K¢ U tohoto uvéru je dle
splatkového planu ro¢ni splatka ve vysi 208 tis. K¢, o kterou se bude uvér od roku 2007
kazdorocn¢ upravovat. U ostatnich zmén rozvahy se nepiedpokladaji vyraznéjsi zmény.
V nésledujici tabulce uvadim rozbor planované rozvahy v jednotlivych letech 2006 az

2008 v tis. K¢.

Rok

Polozka 2006 2007 2008
Abs. | Podil | Abs. | Podil | Abs. | Podil
Aktiva celkem 4679 100,0] 4786 100,0] 5058 100,0
- dlouhodoby majetek 840 18,0 816 17,0 792 15,6
pozemky 150 3,3 150 3,1 150 3,0
stavby 690| 14,7 666| 13,9 642 12,6
stroje a zafizeni, ostatni majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0
- obézna aktiva 3830 82,01 3961 83,01 4266| 844
material 1916/ 409| 1916] 40,0] 1950 38,6
kratkodobé pohledavky 1550 33,1 1450 304| 1400 278
kratkodoby financni majetek 373 8,0 604 12,6 916 18,0
Pasiva celkem 4679 100,0| 4786 100,0| 5058, 100,0
- vlastni kapital 2179 46,6| 2594 542| 3104 614
zékladni kapital 200 4,3 200 4,2 200 4,0
ostatni kapitalové fondy 1600 342 1600 334 1600] 31,6
nerozdéleny zisk minulych let 36 0,8 370 7,9 785 15,7
vysledek hospodareni 344 7,3 415 8,7 510 10,1
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- cizi zdroje 2500 534| 2192 458 1954| 38,6
zévazky z obchodnich vztahli 1092 234 985| 20,6 950 18,8
ostatni kratkodobé zédvazky 208 4.4 215 4,5 220 4,3
dlouhodobé bankovni uvéry 1200 25,6 992 20,7 784 15,5

Tab. 20. Planovana rozvaha v letech 2006 az 2008 v tis. K¢ véetné vertikalni analyzy

Z vyse uvedené tabulky €. 20 jsou planované hodnoty vybranych polozek rozvahy pro roky
2006 az 2008. Podil je uveden v procentech a absolutni hodnoty v tis. K¢. V planu majetku
a zavazkl je patrné, Ze obchodni spolecnost diky opatfenim, kterd vytvoii v pribéhu roku
2006 vyrazné posili majetkovou vybavenost a vlastni zdroje kryti, coz bezesporu povede

k vyssi finan¢ni stabilité proti predeslym obdobim.

5.9.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V analyze vykazu zisku a ztrat je patrné, ze spolecnost postupné zvySuje efektivitu

podnikani a planuje neustdlé zvySovani zisku. Vice informaci lze nalézt v nasledujici

tabulce.
Rok
Polozka 2006 2007 2008

Abs. | Podil | Abs. | Podil | Abs. | Podil
Vynosy celkem 15202 100,0| 17 225| 100,0| 19 248| 100,0
Trzby za prodej zbozi 200 1,3 220 1,3 240 1,3
Vykony 15000| 98,7| 17000 98,7| 19000| 98,7
Vynosové uroky 2 0,0 5 0,0 8 0,0
Ostatni provozni vynosy 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Mimotadné vynosy 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Naklady celkem 14750 | 100,0 | 16 678 | 100,0| 18 576 100,0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 100 0,7 110 0,7 130 0,7
Vykonova spotieba 13180 89,3| 14940| 89,6| 16640| 89,6
Osobni néklady 1300 8,8 1339 8,01 1420 7,6
Odpisy 10 0,1 24| 0,1 24 0,1
Dan¢ a poplatky 14 0,1 15 0,1 17 0,1
Ostatni provozni naklady 100 0,7 171 1,0 269 1,5
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Nakladové uroky 16 0,1 44 0,3 36 0,2
Ostatni finan¢ni naklady 30 0,2 35 0,2 40 0,2
Mimotadné néklady 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Tab. 21. Planovany vykaz zisku a ztrdt v letech 2006 — 2007 v tis. K¢ vE. vertikalni analyzy

Z vyse uvedené tabulky ¢. 21 je patrné, Ze spole¢nost planuje postupné zvySovani celkové-
ho obratu, a to z 15.202 tis. K¢ v roce 2006 na 19.248 v roce 2008. Tato skute¢nost je po-
depiena jiz podepsanymi obchodnimi kontrakty s odbérateli. K naristu také dochazi u
nakladl. Nejvyssi polozkou je vykonova spotieba, kterd se podili na celkovych nédkladech
ve vSech planovanych letech na urovni cca 89,5 %. U téchto nakladii vSak doslo k uspote,
a to zejména snizenim nakladi na ndkup sluzeb. Tato problematika je blize popsana
v kapitole 5.3. Novymi polozkami vykazu zisku a ztrat jsou odpisy, jelikoz v prubéhu roku
2006 obchodni spolecnost zakoupi dlouhodoby hmotny majetek, ktery podléha
odepisovani a dale se zde objevi nakladové tiroky, nebot’ obchodni spolecnost planuje kryti
finan¢ni investice dlouhodobym uvérem. K narlstu také dochazi u ostatnich provoznich
nakladi, a to z planovanych 100 tis. K¢ v roce 2006 na 269 tis. K¢ v roce 2008. K tomuto
navySeni dojde zejména z diivodu potiebnych drobnych oprav na zakoupeném provoznim
objektu. U mimotadnych nakladii a vynosii obchodni spole¢nost neptedpokladd zadné
zmeény, tudiz se planuje s nulovymi hodnotami téchto polozek. Z vykazu zisku a ztrat lze
usoudit, Ze spoleCnost se neustale rozviji a rozsifuje svoji plisobnost na trhu. Tento fakt Ize

dolozit planovanym zvysSenim celkového obratu na 19.248 tis. K& v roce 2008.

5.9.3 Analyza zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity

Pro hodnoceni planu zadluZenosti, rentability, likvidity i aktivity vyuziji stejnych

ukazatelli, aby bylo mozné tyto tidaje srovnat s predeslymi obdobimi.

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 53,4 45,8 38,6
Mira zadluZenosti 114,7 84,5 63,0

Tab. 22. Ukazatele zadluzenosti v % v jednotlivych letech

Z vyse uvedené tabulky €. 22 je patrné, ze zadluzenost se vyviji pro obchodni spole¢nost
pozitivnim smérem. Celkova zadluZenost je pldnovana v roce 2008 ve vysi 38,6 %. V roce

2005 byla skutec¢na celkova zadluzenost na trovni 93 %. To znamend, ze pomér cizich
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zdrojl k celkovym aktiviim se snizi o 54,4 % procentnich bodl v poslednim roce planu.
U ukazatelll miry zadluzenosti je tento efekt rovnéz patrny, nebot’ pomér cizich zdroji
k vlastnim zdrojim spolecnosti se postupné sniZuje, a to az na uroven 63,0 %. Takto pozi-
tivniho vyvoje zadluZenosti je docileno zejména zvysSenim vlastniho kapitalu formou vkla-
du spolecnika tvorbou ostatnich kapitdlovych fondii a snizenim kratkodobych zavazkt
obchodni spole¢nosti. Urcitou mirou se na tomto vyvoji také podili planovana tvorba zis-

ku.

Vyvoje ukazatell zadluzenosti jsou z diivodu hodnoceni klienta bankou velmi dilezité,
nebot’ pokud by byla spole¢nost piedluzena, banka by Zadost o tvér negativné posoudila a

spole¢nost by tento druh financovani nemohla vyuzit.

U ukazatelt likvidity Ize predpokladat v planovanych letech 2006 az 2008 rovnéz pozitivni
vyvoj ve srovnani s historii. Z divodu tohoto srovnani vyuziji pro hodnoceni likvidity také
stejnych ukazateli, jako pii hodnoceni finan¢ni situace v kapitole 5.2. V nasledujici

tabulce uvadim vysi a vyvoj vybranych ukazatelii likvidity.

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008
Celkova likvidita 2953 330.,8 364.,6
Pohotova likvidita 147,9 171,2 197.9
Okamzita likvidita 28,7 50,3 78,3

Tab. 23. Ukazatele likvidity v % v jednotlivych letech

Z vyse uvedené tabulky 23. Ize skute¢né vycist, Ze vyvoj planované likvidity je z hlediska
hodnoceni finan¢niho planu pozitivni. Celkova likvidita je planovana v roce 2008 celkem
364,6 %. Velikost tohoto ukazatele nabyva vyssSich hodnot, jez jsou doporucovany ve
velké vétsiné ekonomické literatury. Rovnéz u ukazateli pohotové likvidity dochazi
k pozitivnimu posunu, a to z 147,9 % v roce 2006 na 197,9 % v roce 2008. Okamzita

likvidita rovnéz spliuje kritéria likvidity obchodni spolecnosti.

Neustale zvySovani likvidity je zpiisobeno zejména tvorbou zisku v jednotlivych letech a
efektivnim fizenim pohledavek a zavazkl, cemuz bude vénovano v obchodni spole¢nosti
maximalni usili. Tento fakt jiz byl zminovan a okomentovan v nékolika kapitolach této
diplomov¢ prace. Urcitou mirou se také na likvidité (zejména celkové) podepsalo zvySeni

zasob materialu v roce 2006, a to o 500 tis. K¢&.
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Dalsimi ukazateli, kterymi se budu v mé diplomové praci zabyvat, budou vybrané ukazate-
le rentability. Pro hodnoceni jsem vybral stejné pomérové ukazatele, jako v kapitole 5.1,
tedy budu hodnotit rentabilitu trzeb, rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho
kapitalu. Tyto ukazatele rovnéz zaznamenavaji v planovanych letech 2006 az 2008 pozi-

tivni vyvoj, coz dokladdam v nasledujici tabulce.

Rok
Ukazatel
2006 2007 | 2008
Rentabilita trzeb 2,3 2.4 2,6
Rentabilita celkového kapitalu 7,3 8,7 10,1
Rentabilita vlastniho kapitalu 15,7 16,0 16,4

Tab. 24. Ukazatele rentability v % v jednotlivych letech

U rentability trzeb je prfedpokladano postupné zvySovani, a to na uroven 2,6 % v roce 2008
22,3 % v roce 2006. Tato skutecnost je zplisobena zejména zvySovanim obratu a zarovei
vhodnym fizenim nékladd, diky kterym obchodni spole¢nost zaznamenéava pozitivni vyvoj
zisku v planovanych letech. Pravé diky této skutecnosti dochazi k pozitivhimu posunu
rentability trzeb. Ke kladnému vyvoji také dochdzi v oblasti rentability celkového kapitalu,
kde se ptedpoklada zvySeni tohoto ukazatele ze 7,3 % v roce 2006 na 10,1 % v roce 2008.
Rentabilita vlastniho kapitdlu rovnéz nabyvéa idealnich hodnot. Z tohoto ukazatele je
patrné, jak dokdze majitel spolecnosti zhodnotit sviij vlastni kapital, ktery vlozil do
obchodni spole¢nosti. Z planovaného vyvoje lze usoudit, Ze se dafi toto zhodnoceni
vlastnich zdroji neustdle zvySovat. V roce 2006 je pldnovana dle predpokladi hodnota
rentability vlastniho kapitalu 15,7 % a do roku 2008 je planovano navyseni az na 16,4 %.

To je bezesporu pozitivni skutecnost.

Posledni ¢asti pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy budou ukazatele aktivity.

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008
Aktivita celkovych aktiv 3,2 3,6 3.8
Doba obratu zasob ve dnech 45,4 40,0 36,5
Doba obratu pohledavek ve dnech 36,7 30,3 26,2
Doba obratu zavazkl ve dnech 30,8 25,1 21,9
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Tab. 25. Ukazatele aktivity v jednotlivych letech

Z vyse uvedené tabulky €. 25 lze usoudit, ze ukazatele aktivity se vyvijeji dle predpoklada-
nych skute¢nosti také pozitivnim smérem. U obratu celkovych aktiv je planovana aktivita
neboli obrat celkovych aktiv 3,8 v roce 2008, coz je o 0,5 vice jak v planovaném roce
2006. SniZzovani obratu zasob je rovnéz kladnym jevem. V tomto piipad¢ se planuje
snizeni obratu zasob z 45,4 dni v roce 2006 na 36,5 dni v roce 2008. To je pro obchodni
spolecnost dobfe, nebot’ tim sniZuje vazanost finan¢nich prostfedkil v zdsobach. U doby
obratu pohledavek je rovnéz planovan postupny pokles. Cilem obchodni spolecnosti je
docileni doby obratu pohledavek v roce 2008 na 26,2 dni. Tento ukazatel je vSak velmi
ovlivnén platebni moralkou obchodnich partnert. Jak jsem vsak jiz ve své diplomové praci
uvedl, jednatel obchodni spole¢nosti zce diskutuje a komunikuje se svymi obchodnimi
partnery a problematice splaceni pohledavek je ve spoleCnosti vénovana velka pozornost.
Doba obratu zavazkl je zavisla do vySe penéznich prostiedkli. Tento ukazatel je tedy
rovnéz spise informativniho charakteru. Jeho hodnoty vSak dokazuji, ze velky zdjem je
udrzet dobré vztahy s osvédcenymi dodavateli surovin a nevyvolavat problémy v oblasti
splaceni kratkodobych zavazkl. Nicméné z planu penéznich toki je patrné, ze by obchodni
spole¢nost mohla rovnéz tohoto cile dosahnout a v roce 2008 byt schopna splacet své

zavazky do 22 dnt, jak je jiz uvedeno.

Z vySe uvedenych analyz rozvahy, vykazu zisku a ztrat a analyz zadluZenosti, likvidity,
rentability a aktivity je patrné, ze zamér spoleCnosti usti v postupné rozsifovani svych
aktivit a neustalé zlepSovani finan¢ni situace. K tomuto acelu je vhodné vyuzit ivérového

produktu CMZRB z programu KREDIT a realizovat tak podnikatelsky zamér.

Nejvétsim piinosem k vytvoreni financni stability je bezesporu posileni vlastniho kapitalu
na ukor cizich zdrojt, coz je nejvice patrné v roce 2006, kdy spole¢nik vlozi do spole¢nosti
1.600 tis. K¢ vlastnich prostfedkii do ostatnich kapitdlovych fondd. Postupné snizovéni
zavazkl, tvorba zisku v letech a zvySeni majetku obchodni spolecnosti dle planu na 1éta
2006 az 2008 spolecné vytvaieji obchodni spolecnosti dobry piedpoklad dal§iho

fungovani, posileni finan¢ni stability a udrzeni se na trhu.
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6 PROJEKT OBCHODNI SPOLECNOSTI JAKO PODKLAD
K ZADOSTI O UVER

6.1 Historie a soucasnost obchodni spoleCnosti, jeji dalSi aktivity

Obchodni spole¢nost byla zalozena v roce 2003 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Brn€. Za nosné programy c¢innosti byly zvoleny dva predméty
podnikani, kam patfi zejména vyroba pilaiskd a impregnace dieva a vyroba dievénych

vyrobkil. Spole¢nost byla zalozena dvéma spole¢niky, ktefi se stali souc¢asné také jednateli.

Zalozeni obchodni spole¢nosti bylo vynuceno ztratou perspektivy v byvalém zaméstnani
obou spolecniktli u akciové spolecnosti, kterd ekonomicky stagnovala. Jelikoz oba méli v té
dobé vSechny potiebné predpoklady pro zahajeni podnikatelskych aktivit, rozhodli se, ze
jiz nebudou hledat dals$i zaméstnani, ale zalozi si vlastni spolecnost, kterd se bude zabyvat
vySe uvedenymi cinnostmi, tedy vyrobni c¢innosti a zpracovanim dieva. Vlastni
podnikatelska ¢innost firmy, zaméiena na dievaiskou vyrobu a manipulaci se surovym

dfevem, byla zahajena ihned po zapsani firmy do obchodniho rejstiiku.

Po dvou letech vsak jeden ze spole¢nikt prodal sviij obchodni podil, nebot’ se zaméfil na
jiné podnikatelské aktivity. Podil byl prodan druhému zakladateli spolecnosti, ktery se

timto stal jedinym spole¢nikem obchodni spolecnosti.

Obchodni spolec¢nost ziskala do prondjmu funkéni dievaisky objekt od lesnické spolecnosti
na zaklad€ najemni smlouvy, ktera nabyla platnosti dnem vzniku spole¢nosti. Pfedmétem
této smlouvy byl prondjem nemovitého majetku (pilnice, skladovych a manipulacnich
prostor) a dale movitého majetku (strojni zafizeni pilnice a zafizeni pro okruzovani dieva).
Roc¢ni ndklady na ndjem nemovitosti ¢ini celkem 132 tis. K¢ bez DPH a na néjem strojnich
zafizeni 60 tis. K¢ bez DPH. Ostatni sluzby spojené s provozem jsou hrazeny na zakladé

skutecné spotieby.

Po ziskani provozniho objektu do najmu byla okamzit¢ zahdjena vyroba drfevaiskych
vyrobkl, ve které pfevazovaly rtizné druhy ofrézovanych kula. Dalsi vyrobni néplni byla
manipulace se surovym dievem, kde se jednalo o kraceni surovych kment a kulatiny na

potiebné délky podle pozadavkl odbératele.

Diky dobrym organiza¢nim schopnostem jednatele a zaroven spole¢nika, spocivajicich jak

v fizeni provozu, tak i v dodavatelsko — odbératelskych vztazich, se podafilo zajistit nejen
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rychly béh firmy, ale 1 jeji postupny uspesny rozvoj, co je ziejmé z piehledu jejiho obratu

za obdobi roku 2003 — 2005.

Druh Trzeb Skutecnost v letech
2003 2004 2005
Trzby za prodej zbozi 0 0 186
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl 2709 7484 12710
Trzby celkem 2709 7484 12896

Tab. 26. Vyvoj trzeb obchodni spolecnosti v letech 2003 — 2005

Pro soucasny stav firmy je charakteristické, Ze majitel usiluje o zabezpeceni jejiho dalsiho
rozvoje, nebot’ odbytové moznosti jsou k tomu velmi ptiznivé. K dal$Simu rozvoji je vSak
jiz nezbytné investovat do obnovy mnohdy zastaralého technologického zatizeni a také do
modernizace a rozSifeni stavajiciho provozniho objektu. Realizace uvedenych zdméru je
vSak omezena tim, zZe nemovitosti 1 technologické zafizeni jsou dosud pouze pronajaty.
Proto byla vyvinuta maximalni snaha o odkoupeni jak nemovitého, tak i movitého
majetku, s prednostnim zaméfenim na ziskani provozni budovy a piislusného pozemku.

Toto Usili bylo uspésné a se stavajicim majitelem byla uzaviena ptislusna kupni smlouva.

Kromé¢ aktivit, uvedenych vyse v podnikatelském zadméru, obchodni spolecnost zddné dalsi

aktivity neprovozuje, ani nema obchodni podily v dalSich spolecnostech.

Vyvoj trzeb v letech 2003 - 2005 v tis. K¢

10 000+

5000+

2003 2004 2005

‘ O Trzby za prodej zbozi B Trzby za prodej vlastnich vyrobkl

Graf 3. Vyvoj trzeb v letech 2003 — 2005 v tis. K¢
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6.2 Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Obchodni spolec¢nost méa pouze jednoho vlastnika, ktery je také zaroven jednatelem spo-
le¢nosti, jak jsem jiz ve své praci uvedl vySe. Tato osoba vystudovala Vysokou Skolu

zemédélskou v Brné na lesnické fakulté.

Do roku 2003 jednatel vykonaval rizné funkce u Statnich lesti. Od roku 2003 se pak stal
majitelem a jednatelem obchodni spolecnosti. Ve firmé zastava funkci vykonného feditele
se zodpovednosti za fizeni vyroby a odbytu. Dal§im jednatelem obchodni spolecnosti je

manzelka majitele. Ekonomické funkce a vedeni Gi€etnictvi vykondva externi ucetni firma.

6.3 Cil podnikatelského projektu

Cilem podnikatelského projektu je technicko — organizacni zajisténi ndkupu provozniho

objektu a ndkupu zasob, véetné profinancovani.

StéZejnim cilem podnikatelského projektu je tedy ndkup provozniho objektu vcetné
pozemku, ktery je vsoucCasné dobé pronajat a slouzi krealizaci vyrobni Cinnosti a
manipulaci se surovym dievem. Celkovy provozni objekt se skladd z n¢kolika ¢asti. Patii

sem:
e okruzarna PDV (jednopodlazni dfevény objekt s piivodem elektrické energie),
e sklad feziva (jednopodlazni podsklepeny pfistiesek),
e zpevnéna plocha ze silni¢nich paneli o vyméte 1994 m?,
e oploceni pozemku,
e stavebni pozemek s parcelnim &islem 1859 o vyméie 1994 m™.

Vsechny vyse uvedené nemovitosti jsou zapsdny na listu vlastnictvi ¢. 1791 pro k. 4. Brno,

jejiz majitelem je spolecnost.

Na nékup vyse uvedené nemovitosti byla jiz uzaviena kupni smlouva, na zaklad¢ které se
obchodni spole¢nost zavazuje odkoupit tyto nemovitosti za kupni cenu ve vysi 850 tis. K¢.
Cena se sklada z ceny budovy v hodnoté 700 tis. K¢ a ceny pozemku ve vysi 150 tis. K¢.
V ptipad¢ odstoupeni od kupni smlouvy je kupujici povinen uhradit odstupné ve stanovené

vysi 10 tis. K¢.
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K ¢aste¢nému financovani kupni ceny je pozadovan od CMZRB, a. s. maly uvér KREDIT
v celkové vysi 1.200 tis. K¢&. Z tohoto uvéru by bylo pouzito 765 tis. K& na ndkup nemovi-
tosti. Zbyvajici cast hodnoty dle kupni smlouvy ve vysi 85 tis. K& by byla hrazena
z vlastnich zdrojii. Z vySe uvedeného je tedy patrné, ze 63,75 % hodnoty tveéru bude

pouzito na nakup investic, ¢imz je splnéna podminka pouziti tvéru.

Dalsim cilem podnikatelského projektu je ndkup zasob, ktery lze rovnéz do vyse 40 %
uvéru financovat z programu KREDIT. Jedna se o nakup surového dieva. Blize 1ze zdsoby
charakterizovat jako surové kmeny o priméru 19 cm, slouzici hlavné pro vyrobu
dievénych kult a dale kulatiny o priméru 20 cm, slouzici pro manipulaci, spocivajici
v kraceni na pozadované délky a priméry. Nakup surového dieva je planovan v celkové

vysi 500 tis. K¢ bez DPH.

K ¢asteénému profinancovani zasob je pozadovan od CMZRB, a. s. maly Gvér KREDIT,
z n¢hoz by bylo uhrazeno 435 tis. K¢&. Zbyvajici ¢ast nakupni ceny ve vysi 65 tis. K¢ by
byla uhrazena z vlastnich zdrojt.

Z diavodu vétsi prehlednosti nize uvadim piehled a zdroje financovani celkovych naklada

podnikatelského projektu.

Druh aktiva | Kupni cena POiadl,:):;l:lé vyse Z(l;s(:;;i
Pozemky 150 65 85
Budovy 700 700 0
Zasoby 500 435 65
Celkem 1350 1200 150

Tab. 27. Rozdéleni zdroju financovani celkovych nakladii podnika-
telského projektu v tis. K¢ bez DPH

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze zadatel spliiuje rovnéz podminku minimalni
spoluucasti na projektu ve vysi 10 % hodnoty uv€ru. Skutecna spoluucast bez DPH cini

150 tis. K¢&, cozZ je vice nez 11 %.

6.4 Majetko — pravni vztahy souvisejici s projektem

Nemovity majetek, ktery obchodni spole¢nost vyuziva ke svym podnikatelskym aktivitam

je pronajat od akciové spolecnosti. Jedna se o komplexni provozni objekt (viz. vyse) vcet-
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n¢ pozemku. Na zéklad¢ jiz uzaviené kupni smlouvy budou vsak veskeré nemovitosti od-

koupeny, a to za kupni cenu 850 tis. K¢.

U movitého majetku se jedna zejména o strojni zatizeni potiebné pro pofez dieva a vyrobu
kalt. Cast je ve vlastnictvi obchodni spoleGnosti a Gast je pronajata rovnéz od akciové
spolecnosti. V téchto dnech se vSak jiz projednavaji s dosavadnim vlastnikem pronajatych
zatizeni podminky odkupu jeho vyrobnich technologii. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
star$i stroje, veétSinou jiz odepsané a neperspektivni, 1ze redlné ocekavat dosazeni dohody

nejpozdéji do konce tohoto roku, za velmi pfijatelnou cenu, a to do 250 tis. K¢&.

6.5 Dodavatelské zajiSténi

Dodavatelské zajisténi lze rozdélit na dveé zékladni c¢asti. Jednak se jednd o nakup
provozniho objektu. Jak jsem jiz nckolikrat uvedl, prodejcem provozniho objektu je
akciova spolecnost, jejiz majetek v téchto dnech vyuziva na zaklad¢é najemni smlouvy. Dle
kupni smlouvy vSak provozni objekt od této spoleCnosti bude odkoupen. Tento fakt je

dolozen kopii kupni smlouvy o koupi provozniho objektu.

Druhé dodavatelska ¢ast podnikatelského projektu se vztahuje k nakupu zasob. Jedna se
zejména o nakup surového dieva (surovych kment a kulatiny) pro vyrobu a manipulaci.

Toto dodavatelské zajisténi je rovnéz bezproblémové, nebot’ bude realizovano u tradi¢nich

v

a osvédcenych dodavateltl, z nichz ty nejvyznamnéjsi jsou nasledujici firmy a spolecnosti:
e LESYCR,a.s.
e Mcstske lesy, s. 1. 0.
e Lesy mésta Mohelnice, s. 1. 0.
e [ osticka lesni, s. r. 0.
o JIPA,s.t. 0.
e DENDRA, s.r.o.

Kromé uvedenych firem jsou k dispozici také nabidky od novych potencionalnich dodava-
telt, mezi které patii napt. Miroslav HeleSic — Hodonin, Maximum exportni a stavebni
s. 1. 0. z Pfibrami a dal$i. TrvalejSi spoluprace vSak bude navazana az po ovéteni jejich

spolehlivosti v plnéni sjednanych dodéavek jak z hlediska terminti, tak z hlediska kvality.
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6.6 Zabezpeceni prodeje, hlavni odbératelé

Zabezpeceni prodeje a okruh odbératelti je velmi pestry a Siroky. Obchodni spole¢nost
uzce spolupracuje se Sirokou Skalou obchodnich partneru, kteti se zabyvaji zpracovanim
dfeva. To vSe lze podepfit rozsahlymi obchodnimi kontakty, které jednatel spolecnosti
navazal jesté jako zaméstnanec ve spolecnosti Statni lesy. Odbytové zajisténi je tedy bez

problémové, coz je ziejmé z nariistu obratu, ktery je uveden nize.

Pii vybéru odbératell je velka dulezitost ptikladana jejich solventnosti, coZz se maximalné
osvédcilo. Za vice jak tfiletou existenci spolecnosti se vyskytl pouze jediny neplati¢, na
kterého byl podan konkurz. Mezi hlavni odbératele patii zejména stavebni spoleCnosti a
firmy zabyvajici se vyrobou dfevénych vyrobkl a nabytku. Mezi ty nejvétsi, se kterymi

jsou domluveny obchodni kontrakty jiz do budoucna je mozné zaradit nasledujici firmy:
e FOREST, a. s., Svitavy
e L.AS. a.s., Hradec Kralové
o F&K&B,s.r1. 0.
e Ing. Ladislav Hol¢ak, Ceska Lipa
e LAME, s.r. 0.,Bfeclav
e K.D.H, a.s., Bila Lhota
e Ditevoprogram Bieclav, s.r.o0.

e PILANA Dievaiska vyroba, s.r.o.

6.7 Rozbor trzeb projektu

Z vyse uvedené kapitoly je patrné, ze obchodni spole¢nost ma Siroky okruh odbératelt,
ktefi s ni uzce spolupracuji. Je dilezité také konstatovat, Ze jednatel spolecnosti neustale
navazuje nové kontakty a hleda nova odbytisté produkce. Jak jiz bylo uvedeno v prvni ¢as-
ti podnikatelského projektu, trzby se skladdaji zejména z prodeje vlastnich vyrobkd, které
jsou ve vyrobnim programu spolecnosti dle pfedmétu Cinnosti uvedené¢ho ve vypisu
z obchodniho rejstiiku. Nepatrna ¢ast trzeb také plyne z prodeje zbozi. Jednd se o zbozi,
které¢ tzce souvisi s prodavanym sortimentem. Obchodni spolecnost nema hlavni néplni

nakup a prodej a v budoucich letech ani nezvazuje, ze by timto smérem ubirala a poméer
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trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl k trzbam z prodeje zbozi se bude vyvijet velmi podob-

nym zpisobem.

V planu trzeb pro rok 2006 se vychazi z jiz domluvenych obchodnich kontrakta, které jsou
zvelké vétSiny jiz v této chvili smluvné podloZeny. Reédlnost dosazeni planovanych
ekonomickych vysledkti je tedy dosti vysoka, témét stoprocentni. Ocekavané navysSeni
celkovych trzeb jak z prodeje zbozi, tak z prodeje vlastnich vyrobkt, ¢ini 2.304 tis. K¢ a
dosahnou tak celkové hodnoty ve vysi 15.200 tis. K¢. V nasledujicich letech 2007 a 2008

se ofekava kazdoroc¢ni narist o 2.000 tis. K& Pro vétsi prehlednost uvadim plan trzeb

v jednotlivych letech v nasledujici tabulce.

Druh trzeb 200
vroce2005| 7006 | 2007 | 2008
Trzby za prodej zbozi 186 200 220 240
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12710 15000| 17000| 19 000
Trzby celkem 12896 15200| 17 220| 19 240

Tab. 28. Rozbor trzeb projektu v tis. K¢

V nasledujicim grafu ¢. 4 uvadim vyvoj celkovych trzeb projektu v letech 2006 az 2008.
Pro srovnani rovnéz uvadim skutecnou vysi trzeb, které bylo dosazeno vroce 2005.

Rovnéz z nésledujiciho grafu je velmi dobie patrné postupné zvysovani celkového obratu

spolecnosti.
Plan trZeb projektu v tis. K¢
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Graf 4. Plan trZeb projektu v tis. K¢
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6.8 Rozbor niakladii projektu

V oblasti nakladi je zadkladnim cilem snizit podil nakupovanych sluzeb na celkovych
vykonech obchodni spolecnosti. Tento podil €inil vroce 2005 13,4 % a byl tvofen
najjemnym a zejména naklady na dopravu, kterou obchodni spole¢nost musi z ditvodu
absence mechanizace nakupovat. Pro dalsi vyvoj je velmi nutné vyjednat pro obchodni
spole¢nost vhodnéjsi podminky. Ze ziskanych uvérovych prostiedkii dojde k odkupu
provozniho objektu, coz zabezpeci snizeni nakladii na sluzby ve formé najemného. Tento
krok zabezpeci snizeni nakupovanych sluzeb ve vysi 132 tis. K¢ ro¢né€. Snizenim nékladt
na dopravu jak surového dieva, tak hotovych vyrobki diky vyjednanim vhodnéjsSich
obchodnich podminek se stavajicimi dopravci, ptfipadné nalezeni nového obchodniho

partnera se také projevi na snizeni téchto nédkladd na sluzby.

Naopak zvySeni lze ofekavat u finan¢nich nakladl, které jsou tvofeny zejména vysi
tirokovych plateb ze ziskaného uvéru od CMZRB a dale jsou tvofeny ostatnimi finanénimi
poplatky, které vznikaji vyuzivanim bankovnich sluzeb. Ostatni provozni naklady pak
zahrnuji ndklady na opravy a Upravy provozniho objektu, danové naklady, odpisy a ostatni
drobné¢ nakupy. Podrobny rozpis planovanych nékladii po realizaci podnikatelského

zaméru uvadim v nésledujici tabulce.

Drah nikladu Skuteénost Plan v letech
vroce20051 7006 | 2007 | 2008
Néklady na prodané zbozi 80 100 110 130
Vykonova spotieba 11347 13180| 14940| 16640
Osobni naklady 1261 1 300 1339 1420
Ostatni provozni naklady 107 124 210 310
Financ¢ni néklady 25 46 79 76
Niklady celkem 12820 14750 16678 18576

Tab. 29. Rozbor ndkladii projektu v tis. K¢

V nasledujicim grafu ¢. uvadim vyvoj ndkladu v letech 2006 — 2008 v procentech.
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Vyvoj nakladi v letech 2006 - 2008 v %

100,0%
80,0% -
60,0% -
40,0%
20,0%
0,0%-
2006 2007 2008
O Naklady na prodané zbozi B Vykonova spotieba
0 Osobni naklady 0 Ostatni provozni naklady
B Finan¢ni naklady

Graf'5. Vyvoj nakladii v letech 2006 — 2008 v %

6.9 Zajisténi a tvorba likvidity za pomoci finan¢niho controllingu

Obchodni spole¢nost bude nucena velmi podrobné sledovat vyvoj stavu volnych penéznich
prostfedkii na bézném Uctu a v hotovosti, nebot’ bude muset zabezpecit prosttedky pro
pravidelné splaceni bankovniho uvéru a plateb urokt. Pokud banka neobdrzi od dluznika
dvé po sobé jdouci splatky, pfedava tuto situaci financnimu ufadu, ktery fesi nedodrzeni
podminek splaceni uvéru jako poruseni rozpocCtovych pravidel. Finan¢ni ufad se pak
zabyva vymahanim a jednorazovym splacenim celého tivéru. Jednatelka spole€nosti, ktera
ma ve své pracovni ndplni zejména administrativni ¢innosti, bude odpovédna za fizeni
penéznich tokl takovym zpiisobem, aby bylo zabezpe€eno jiz uvedené splaceni uvéru a
plateb urokii. Za timto ucelem je doporuceno vyuzit finan¢niho controllingu a jeho

nastroji a podrobné sledovat a sestavovat splatkovy kalendar jak pohledavek, tak zavazk.

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci je tedy velmi nezbytné podrobné sledovat stav a
vyvoj pohledavek a jejich splaceni. Je dilezité vytvaret takové platebni podminky, které
povedou k budouci finan¢ni stabilité. Pii nev€asném splaceni téchto pohledévek, pak musi
byt velmi rychle navrzena takova opatieni, kterd povedou k zajiSténi penéznich prostiedkd.
V ptipadé méné spolehlivého obchodniho partnera doporucuji vyuzit hotovostnich tihrad ¢i

zalohovych plateb. Doba splaceni pohleddvek musi byt kratsi, nez doba spléceni zavazki.

Z hlediska tizeni zavazkl bude dulezité snazit se vyjednat takové podminky s obchodnimi

partnery, které zabezpeci delsi dobu splatnosti dluznych faktur, nez bude Cinit doba inkasa
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pohledavek, jak jsem uvedl vySe. Splaceni zédvazki bude ovlivnéno také aktualnimi fi-
nan¢nimi moznostmi spolecnosti. Proto je tedy dulezité zabezpeCovat a neustale fidit fi-
nancni prostfedky spolecnosti, aby do budoucna nebyly ohrozeny jiz vybudované dobré

dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Pokud dojde k naruseni souladu splaceni zavazkl a inkas pohledavek a nebude se dafit
plnit planovany splatkovy kalendat, bude dtilezité najit vhodné nastroje, které zabezpeci
pohotovou likviditu podniku. Jednd se zejména o vyuziti externich kratkodobych zdroji

formou provozniho uv€ru, nebo vyuZiti tzv. skonta, neboli hotovostnich plateb predem.

6.10 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu

Ocekavana uspésnost podnikatelského projektu je podlozena nékterymi pozitivnimi pred-

poklady, které Ize pokladat za silné stranky projektu. Jedna se zejména o tyto skute¢nosti.

Jediny majitel firmy a zaroven jeden z jednatelli ma velmi dobré odborné znalosti na vyso-
ké urovni, nebot’ je absolventem lesnické fakulty pii Vysoké Skole zemédélské v Brné a
zaroveil ma také dvacetileté praktické zkuSenosti z vykonu riznych technickych funkci
v lesnich zavodech. Kromé toho prokazal na vysledcich své obchodni spole¢nosti, Ze ma
potifebné organizacni schopnosti a autoritu u zaméstnancil, coz je velmi dilezité pro eko-

nomickou stabilitu firmy.

V podnikatelském projektu se zatim neuvazuje zavadéni novych nevyzkouSenych a neové-
fenych vyrobki na trh spojenych s rizikem prodeje. Naopak bude pokracovano v dalSim
rozvijeni jiz zavedenych osvéd¢enych vyrobnich programi, kam spadd zejména vyroba
kalt a manipulace se surovym dievem. Ziskani provozniho objektu do svého vlastnictvi
umozni uskutecnit n€které nezbytné stavebni Uipravy a modernizace, které dale rozsiii vy-
robni moznosti spole¢nosti. Zanedbatelna ovSem neni ani ziskana existencni jistota spojena

s vlastnictvim objektu.

K silnym strankam projektu je také mozno zatradit bezproblémové odbytové zajisténi

u spolehlivych odbératelt. Této problematice jsem se jiz zabyval v odstavci 6.6..

Kladem projektu je také maximalni osobni motivace majitele, nebot’ v pritbé¢hu roku 2006
vlozi do spolecnosti osobni vklad ve vysi 1.600 tis. K&, ktery bude zati¢tovan ve prospéch
ostatnich kapitalovych fondl a vyznamné tak posili vlastni kapitél. S jeho ndvratnosti neni

uvazovano po celou dobu trvani avérového vztahu.
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ZAVER

Cilem mé¢ diplomové prace bylo sestavit takovy finan¢ni plan obchodni spole¢nosti, na
zéklad¢ kterého bude moci dany podnikatelsky subjekt vyuzit k financovani svého
podnikatelského zaméru vyhodny uvér z programu KREDIT od CMZRB. Tento uvér byl
spolecnosti doporucen jako jeden zmala uvérovych mozZnosti jak ziskat finan¢ni
prostiedky k financovani podnikatelského zdméru, a to zejména z diivodu malé kapitalové
vybavenosti. Pravé takovymto podnikatelskym subjektim, které maji velmi malé moZznosti

rucenti, je tento druh podpory urcen.

Po provedenych analyzach minulych obdobi na zdklad¢ ptredloZzenych ucetnich vykazl
jsem doSel k zavéru, ze spolecnost neni dostate¢né kapitdlové vybavena a zaroven
disponuje vysokymi zavazky. Rovnéz vysSe Cistého zisku nebyla dostacujici a vedeni
spole¢nosti musi provést urcitd opatieni, aby se finan¢ni situace postupné zlepsila. Jednim
z krokt je doporuceni jedinému spole¢nikovi, aby vlozil do obchodni spole¢nosti penézni
prostiedky, vytvofil ostatni kapitdlové fondy, posilil tak vlastni kapital a zarovenl splatil
cast kratkodobych zévazka. Vysledkem této transakce bude snizeni zadluzenosti
spolecnosti a posileni finanéni pozice z hlediska kryti majetku. Tento krok je dle mého
nazoru velmi dulezity, nebot’ se domnivam, Ze pokud, by nedoslo ke snizeni kratkodobych
zavazki a zadluZeni by bylo na takové urovni jako na konci roku 2005, Sance na ziskani

uvéru by byly velmi malé.

Dle sestaveného finan¢niho planu lze ocekavat navySeni zisku po zdanéni, coz je
zpusobeno zejména dobrymi vyjedndvacimi schopnostmi a znalosti trhu jednatelt
spoleCnosti. Za podstatné povazuji snizeni ndklad v oblasti ndkupu sluzeb, které Cinily
v letech 2003 az 2005 vysoky pomér k celkovym vykonim spolecnosti. V nasledujicich
obdobich je planovano postupné zvySovani trzeb. Tato skute¢nost je podeptena jiz
sepsanymi obchodnimi smlouvami pro rok 2006, které budou dolozeny CMZRB soucasné
s zadosti o tivér. Redukci vykonové spotieby formou snizeni nakupovanych sluzeb a

dosaZeni planovanych trzeb je zarukou neustale se zvySujiciho hospodaiského vysledku.

Vyrazngj$i zmény diky realizaci podnikatelského projektu také nastanou v majetkové
struktufe obchodni spolec¢nosti. Do roku 2005 byl zdaleka nejvyznamnéjsi polozkou aktiv
pouze obézny majetek, a to zdsoby materialu a zejména pohledavky. Po realizaci podnika-

telského zaméru dojde k navyseni dlouhodobého majetku, nebot’ planem obchodni spolec-
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nosti je zakoupeni provozniho objektu, ktery se sklada z hospodatskych budov a pozemku.

Tato aktiva se stanou po jejich zakoupeni obchodnim majetkem spolecnosti.

Vyrazné zmény jsou také ocekavany ve struktufe zdroji kryti majetku. Mezi ty
nejvyznamnéjsi patii vklad spolecnika ve vysi 1.600 tis. K¢, jak jiz bylo uvedeno vyse, a
neustald akumulace hospodaiskych vysledkl v roce bézném i v letech minulych. Postupné
tedy dochazi ke zvySovani vlastnich zdroji a tim ke sniZovani zadluZenosti. V roce 2008 je
planovana zadluzenost ve vysi 38,6 %. Na zadluzenosti se také bude podilet dlouhodoby
bankovni uvér, ktery bude pouZzit na kryti hmotnych investic a nakup ¢ésti provoznich

zasob.

Z hlediska splaceni jistiny uvéru a plateb urokli je pro banku také dulezit¢é hodnoceni
spolecnosti z hlediska tvorby penéznich tokii. Jednatel¢ spoleCnosti musi vénovat této
problematice velkou pozornost a velmi efektivné feSit a korigovat piijmy a vydaje. Na
zéklad¢ planovanych penéznich tokl lze konstatovat, Ze obchodni spole¢nost nebude mit
problémy s uvoliiovanim finan¢nich prostfedkt ur€enych na splaceni uvéru a plateb urokd,

nebot’ ve vSech planovacich obdobich je pocitano s kladnymi penéznim toky.

Jsem pifesvédcen, ze na zakladé sestavené¢ho finan¢niho planu lze ocekavat postupné
zlepsSovani finan¢niho zdravi spolecnosti a posilovani jeji pozice na trhu. Jelikoz finan¢ni
plan vychazi zredlnych a mnohdy jiz zaruCenych informaci, realizace a dosazeni
planovanych vysledki jsou vysoce pravdépodobné. VErim tedy, Ze sestaveny finanéni plan
spolu s podnikatelskym zamérem davaji vysoky predpoklad uspéchu ziskat financni
prostiedky z programu KREDIT od CMZRB a realizovat tak ¢innosti a zaméry dle vyse

uvedeného podnikatelského planu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA V LETECH 2003 — 2005

Nazev/jméno klienta: Obchodni spoleénost ICIRC 12345678 Minulost | Minulost | Minulost
ROZVAHAVtis. K&
Obdobi od: Eislo 1.1.2003 | 1.1.2004 |  1.1.2005
Obdobi do: fadku Vzorce 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Kontrola aktiv a pasiv 0 0 0

001 | £.002+003+028+056+06
AKTIVA CELKEM 0 288 846 3355
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 | ¢004+012+022 0 18 0
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 | {005 az 011 0 0 0
1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 008_1
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
7. Nedokonéeni dlouhodoby majetek 010
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012 | {013 a7 021 0 18 0
1. Pozemky 013 0 0 0
2. Stavby 014 0 0 0
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 0 18 0
4. Péstitelské celky trvalych porosta 016
5. Zakladni stado a tazna zvifata 017
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 019
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 021
B.IIl. DLOUHODOBY FINANENI MAJETEK 022 | 02323027 2 0 0 0
1. Podily v oviadanych a fizenych osobach 023
2. Podily v t€etnich jednotkach s podstatnym vlivem 024
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025
4. Pujeky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv 026
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 027
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 027_1
7. Poskytnuté zalohy na finanéni dlouhodoby majetek 027_2
C. OBEZNA AKTIVA 028 | § 029+036+042+051 288 828 3355
C.l. ZASOBY 029|030 az 035 149 405 1416
1. Material 030 149 405 1416
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 031
3. Vyrobky 032
4. Zvitata 033
5. Zbozi 034
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 036 | 03727041 1 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 037

038

N

. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba




. Pohledavky - podstatny vliv

039

3

4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 040

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 040_0 -

6. Dohadné uéty aktivni 040_1

7. Jiné pohledavky 041

8. Odlozena dafiova pohledavka 041_1

C.IIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 | {043 a3 050 -22 109 1678

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 043 22 109 1678

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 044

3. Pohledavky - podstatny vliv 045

4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 046

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 048

6. Stat - dafiové pohledavky 049

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 049_1

8. Dohadné udty aktivni 049_2

9. Jiné pohledavky 050

C.IV. KRATKODOBY FINANENI MAJETEK 051 | {052 a7 054 1 161 314 261

1. Penize 052 22 35 28

2. Uty v bankach 053 139 279 233

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 054

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 054_1

D. OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV 055 | {056 +060 0 0 0

D.I. EASOVE ROZLISENI 056 | {057 az 058 0 0 0

1. Naklady pitich obdobi 057

2. Komplexni naklady pigtich obdobi 057_1

3. Piijmy piistich obdobi 058

PASIVA CELKEM 061 | ¢.062+079+105 288 846 3355
' ) 062 | F.063+066+071+075+07

A. VLASTNI KAPITAL 8 96 185 236

A.l. ZAKLADNI KAPITAL 063 | {064 az 065 1 200 200 200

1. Zakladni kapital 064 200 200 200

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 065

3. Zmény zakladniho kapitalu 065_1

A.ll. KAPITALOVE FONDY 066 | {067 az 070 0 0 0

1. Emisni a%io 067

2. Ostatni kapitalové fondy 068 0 0 0

3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 069

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 070

A.lll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNi FONDY ZE ZISKU 071 | {.072 a3 074 0 0 0

1. Zakonny rezervni fondy/Nedslitelny fond 073-1 0 0 0

2. Statutarni a ostatni fondy 074

A.IV. VYSLEDEK HOSPODARENi MINULYCH LET 075 | §.076+077 0 -104 15

1. Nerozdéleny zisk minulych let 076

2. Nerozdélena ztrata minulych let () 077 0 -104 -15

A.V. VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI (+/-) 078 -104 89 51

B. CIZi ZDROJE 079 | .080+084+091+101 192 661 3119

B.l. REZERVY 080 | 08122083 1 0 0 0




1. Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist

081 1

2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 081_2
3. Rezerva na dan z pfijmu 081_3
4. Ostatni rezervy 083
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY 084 | 085az090 4 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztahl 085
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 086
3. Zavazky - podstatny vliv 087
4. Zavazky ke spolegnikil, &lentim druzstva a k Ggastnikim sdruzeni 088
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 089
6. Vydané dluhopisy 090
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 090_1
8. Dohadné ugty pasivni 090_2
9. Jiné zavazky 090_3
10. OdloZeny danovy zavazek 090_4
B.IIl. KRATKODOBE ZAVAZKY 091 | {092 a7 100 3 192 661 3119
1. Zavazky z obchodnich vztaht 092 192 641 2931
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zavazky ke spoleénikd, ¢lendm druzstva a k u€astnikim sdruzeni 095
5. Zavazky k zaméstnancim 096 0 15 78
6. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojigténi 098 0 5 30
7. Stat - danové zavazky a dotace 099 0 0 80
8. Kratkodobé pijaté zalohy 100
9. Vydané dluhopisy 100_1
10. Dohadné gty pasivni 100_2
11. Jiné zavazky 100_3
B.IV. BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI 101 | 7 102+103+104 0 0 0
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni dvéry 1032
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV 105 | §106+110 0 0 0
C.I. EASOVE ROZLISENI 106 | ¢ 107+108 0 0 0
1. Vydaje pFistich obdobi 107

108

2. Vynosy pfistich obdobi




PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT V LETECH 2003 - 2005

Nazev/jméno klienta: Obchodni spoleénost IC/IRC 12345678 | Minulost Minulost Minulost
VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI v. tis. K& Gislo
Obdobi od: fadku Vzorce 1.1.2003 1.1.2004 1.1.2005
Obdobi do: 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
I. Trzby za prodej zbozi 01 0 0 186
A. Naklady na prodané zbozi 02 0 0 80

OBCHODNi MARZE 03 .01-02 0 0 106
1l. VYKONY 04 .05+06+07 2709 7 487 12 710
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 2709 1487 12710
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 0 0 0
3. Aktivace 07
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 7.09+10 2 867 6 256 11 347
1. Spotfeba materidlu a energie 09 2 365 5318 9 645
2. Sluzby 10 502 938 1702

PRIDANA HODNOTA 11 i.03+04-08 -158 1231 1469
C. OSOBNI NAKLADY 12 .13 a2 16 647 1058 1261
1. Mzdové naklady 13 479 787 938
2. Odmény ¢lendm organt spole€nosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 168 271 323
4. Socidlni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 4 8 13
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 0 0
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 F.19_1+19 2 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 19 1
2. Trzby z prodeje materidlu 19 2
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 .20 _1+20 2
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetKu 201
2. Prodany material 20 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfistich obdobi 22 1
I\V. Ostatni provozni vynosy 25 754 0 0
H. Ostatni provozni naklady 26 40 65 94
V. Pfevod provoznich vynosu 27
|. Pfevod provoznich nakladt 28

F.11-12-17-
18+19-20+21-88-
o L 22_1+23-24+25-

- PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 29 26+27-28 -95 100 101
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 30
J. Prodané cenné papiry a podily 31
VIl. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 32 7.33+34+35 0 0 0
1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v uéetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 33
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild 34
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
K. Naklady z finan¢niho majetku 36_1




XI. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatu 36_2
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 36_3
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 36_4
X. Vynosové uroky 41
N. Nakladové aroky 42 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 43
O. Ostatni finanéni naklady 44 9 11 25
XII. Pfevod finanénich vynosu 45
P. Prevod finan¢nich nakladd 46

F.30-31+32+36-

36_1+36_2-36_3-

36_4+37-38+39-

Y L 40+41-42+43-
- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 47 44+45-46
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 48 .49+50
1. - dan splatna 49
2. - dan odlozena 50
51
-- VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 7.29+47-48
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 77 0 0
S. DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 55 F.56+57 _
1. - splatna 56
2. - odlozena 57
- MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 7.53-54-55
T. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni (+/-) 59
-+ VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 60 F.52+58-59
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 7.29+47+53-54




P III: PLANOVANA ROZVAHA V LETECH 2006 — 2008

Nazev/jméno klienta: Obchodni spole&nost ICIRC 12345678 Plan Plan Plan
ROZVAHAVtis. K&
Obdobi od: Eislo 1.1.2006 | 1.1.2007 |  1.1.2008
Obdobi do: Fadku Vzorce 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008
Kontrola aktiv a pasiv 0 0 0

001 | £.002+003+028+056+06
AKTIVA CELKEM 0 4679 4786 5058
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 | ¢004+012+022 840 816 792
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 | {005 az 011 0 0 0
1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 008_1
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
7. Nedokonéeni dlouhodoby majetek 010
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.I.. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012|013 a3 021 840 816 792
1. Pozemky 013 150 150 150
2. Stavby 014 690 666 642
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 0 0 0
4. Péstitelské celky trvalych porostl 016
5. Zakladni stado a tazna zvifata 017
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 019
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 021
B.IIl. DLOUHODOBY FINANENi MAJETEK 022|023 a7027 2 0 0 0
1. Podily v oviadanych a fizenych osobach 023
2. Podily v t€etnich jednotkach s podstatnym vlivem 024
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025
4. Pujeky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv 026
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 027
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 027_1
7. Poskytnuté zalohy na finanéni dlouhodoby majetek 027_2
C. OBEZNA AKTIVA 028 | § 029+036+042+051 3839 3970 4266
C.l. ZASOBY 029 | 030 az 035 1916 1916 1950
1. Material 030 1916 1916 1950
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 031
3. Vyrobky 032
4. Zvitata 033
5. Zbozi 034
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 036 | 03722041 1 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 037

038

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba




. Pohledavky - podstatny vliv

039

3

4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 040

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 040_0

6. Dohadné uéty aktivni 040_1

7. Jiné pohledavky 041

8. Odlozena dafiova pohledavka 041_1

C.IIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 | { 043 a3 050 1550 1 450 1400

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 043 1550 1450 1400

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 044

3. Pohledavky - podstatny vliv 045

4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 046

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 048

6. Stat - dariové pohledavky 049

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 049_1

8. Dohadné udty aktivni 049_2

9. Jiné pohledavky 050

C.IV. KRATKODOBY FINANGNI MAJETEK 051 | {052 a7 054 1 373 604 916

1. Penize 052 34 45 50

2. Uty v bankach 053 339 559 866

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 054

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 054_1

D. OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV 055 | {056 +060 0 0 0

D.I. ASOVE ROZLISENI 056 | {057 az 058 0 0 0

1. Naklady pigtich obdobi 057

2. Komplexni naklady pigtich obdobi 057_1

3. Piijmy pistich obdobi 058

PASIVA CELKEM 061 | ¢.062+079+105 4679 4786 5 058
' ) 062 | £.063+066+071+075+07

A. VLASTNI KAPITAL 8 2179 2594 3104

A.l. ZAKLADNI KAPITAL 063 | {064 az 065 1 200 200 200

1. Zakladni kapital 064 200 200 200

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 065

3. Zmény zakladniho kapitalu 065_1

A.ll. KAPITALOVE FONDY 066 | {067 az 070 1600 1 600 1600

1. Emisni a%io 067

2. Ostatni kapitalové fondy 068 1600 1600 1600

3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 069

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 070

A.lll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNi FONDY ZE ZISKU 071 | {072 a3 074 0 17 20

1. Zakonny rezervni fondy/Nedslitelny fond 073-1 0 17 20

2. Statutarni a ostatni fondy 074

A.IV. VYSLEDEK HOSPODARENi MINULYCH LET 075 | §.076+077 36 362 774

1. Nerozdéleny zisk minulych let 076

2. Nerozdélena ztrata minulych let () 077 36 362 774

A.V. VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI (+/-) 078 343 415 510

B. CIZi ZDROJE 079 | { 080+084+091+101 2 500 2192 1954

B.l. REZERVY 080 | 08122083 1 0 0 0




1. Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist

081 1

2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 081_2
3. Rezerva na dan z pfijmu 081_3
4. Ostatni rezervy 083
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY 084 | 085 az090 4 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztahl 085
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 086
3. Zavazky - podstatny viiv 087
4. Zavazky ke spolegnikil, &lentim druzstva a k Ggastnikim sdruzeni 088
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 089
6. Vydané dluhopisy 090
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 090_1
8. Dohadné ugty pasivni 090_2
9. Jiné zavazky 090_3
10. Odlozeny danovy zavazek 090_4
B.IIl. KRATKODOBE ZAVAZKY 091 | {092 a7 100 3 1300 1200 1170
1. Zavazky z obchodnich vztaht 092 1092 985 950
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zavazky ke spoleénikd, ¢lendm druzstva a k u€astnikim sdruzeni 095
5. Zavazky k zaméstnancim 096 110 120 123
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojigténi 098 36 35 37
7. Stat - dariové zavazky a dotace 099 62 60 60
8. Kratkodobé pijaté zalohy 100
9. Vydané dluhopisy 100_1
10. Dohadné ugty pasivni 100_2
11. Jiné zavazky 100_3
B.IV. BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI 101 |7 102+103+104 1200 992 784
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 1200 992 784
2. Kratkodobé bankovni dvéry 1032
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C. OSTATNI PASIVA - PREGHODNE UETY PASIV 105 | ¢ 106+110 0 0 0
C.I. EASOVE ROZLISENI 106 | ¢ 107+108 0 0 0
1. Vydaje pFistich obdobi 107

108

2. Vynosy pfistich obdobi




P IV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT V LETECH 2006 — 2008

Nazev/jméno klienta: Obchodni spole¢nost IC/RC 12345678 Plan Plan Plan
VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI v tis. K& Gislo
Obdobi od: fadku Vzorce 1.1.2006 1.1.2007 1.1.2008
Obdobi do: 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008
I. Trzby za prodej zbozi 01 200 220 240
A. Naklady na prodané zbozi 02 100 110 130

OBCHODNi MARZE 03 7.01-02 100 110 110
Il. VYKONY 04 .05+06+07 15 000 17 000 19 000
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 15 000 17 000 19 000
2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 0 0 0
3. Aktivace 07
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 7.09+10 13 180 14 940 16 640
1. Spotfeba materidlu a energie 09 11 460 13 140 14 790
2. Sluzby 10 1720 1800 1850

PRIDANA HODNOTA 11 .03+04-08 1920 2170 2 470
C. OSOBNIi NAKLADY 12 .13 az 16 1300 1339 1420
1. Mzdové naklady 13 963 992 1052
2. Odmény ¢&lendm organu spole€nosti a druzstva 14
3. Naklady na socidlni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 15 337 347 368
4. Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 14 15 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 10 24 24
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 F.19 _1+19 2 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 19 1
2. Trzby z prodeje materialu 19 2
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 20 .20 1+20 2
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 20 1
2. Prodany material 20 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfistich obdobi 22 1
IV. Ostatni provozni vynosy 25 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 26 100 171 269
V. Pfevod provoznich vynosu 27
|. Pfevod provoznich naklad( 28

F.11-12-17-
18+19-20+21-88-
o L 22_1+23-24+25-

- PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 29 26+27-28 496 621 740
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 30
J. Prodané cenné papiry a podily 31
VIl. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 32 7.33+34+35 0 0 0
1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v U€etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 33
2. Vlynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 34
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
K. Naklady z finan¢niho majetku 36_1




XI. Vynosy z pfecenéni cennych papirtl a derivatu 36_2
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 36_3
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti 36_4
X. Vynosové uroky 41 2 5 8
N. Nakladové uroky 42 16 44 36
XI. Ostatni finanéni vynosy 43
0. Ostatni finanéni naklady 44 30 35 40
XII. Pfevod finanénich vynosu 45
P. Prevod finanénich nakladu 46

.30-31+32+36-

36_1+36_2-36_3-

36_4+37-38+39-

T . 40+41-42+43-
- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 47 44+45-46
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 48 .49+50
1. - dan splatna 49 109 132 162
2. - dan odlozena 50
51
- VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 7.29+47-48
XIIl. Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0
S. DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 55 F.56+57 -—
1. - splatna 56
2. - odlozena 57
- MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 7.53-54-55
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni (+/-) 59
-+ VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 60 F.52+58-59
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 7.29+47+53-54




PRILOHA V: ZADOST O MALY UVER V PROGRAMU KREDIT

CESKOMORAVSKA OPERACNI PROGRAM
ZARUCNI A ROZVOJOVA ‘D ;RP‘:)"Q‘I’“S& AN
BANKA, a.s.
Zadost o Maly tuvér
v programu KREDIT
Datum prevzeti Prevzal Evidenéni Cislo Vyfizuje

1.ldentifika€ni udaje zadatele
a) Obchodni jméno (nazev firmy) Identifika¢ni Eislo

Obchodni spole¢nost spol. s r.o.

Sidlo firmy
PSC Obec Ulice C.p. C.or. Okres

b) Registrace

obch. rejstﬁ'k‘II Zivnostensky Iist|:| jiné opra'vném’\:|

c) Pravni forma |Spoleénost s ruéenim omezenym

d) Oblasti podnikani OKEC
Vyroba pilafska a impregnace dreva 201000
Velkoobchod se dfevm 515300

e) Osoba (osoby) povéiené jednanim s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a. s.

Jméno: tel.: fax:
Adresa: e-mail:
Jméno: tel.: fax:
Adresa: e-mail:

2. Velikost podniku
2. 1. Zadatel prohladuje, Ze:
a) v dobé podani zadosti ¢inil celkovy pocet zaméstnancl podniku po pfepoctu na piny pracovni Uvazek

6 osob,

b) pfi zahrnuti Udaju za vSechny podniky partnerské nebo spojené je drobnym a malym podnikatelem ve smyslu Nafizeni
Komise ¢. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o pouziti ¢lank( 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym a stfednim
podnikim a zakona ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, ve znéni pozdéjsich pfedpisu:

Definice MSP

X
ano ne

2.2.7adatel vedouci Uéetnictvi prohlasuje, Ze:
a) pfidana hodnota vyprodukovana podnikem ¢inila za posledni uzaviené ucetni obdobi pfedchazejiciho roku podani zadosti

1.469.000 Kg,

b) ukazatel EBIT (hospodafsky vysledek pfed zdanénim + zaplacené uroky) podniku €inil za posledni uzaviené ucetni obdobi
predchazejiciho roku podani zadosti

76 000 Ke.




3. Charakteristika projektu

a) Misto realizace projektu

Okres Obec (PSC) Ulice C.p. C.or
b) Nazev projektu vyjadfujici zaméreni projektu (v€etné odvétvi innosti) OKEC
Nakup provozniho objektu a zasob 201000

c) Pfedpokladané zvySeni poétu zaméstnancu podniku Zadatele (oproti stavu v dobé podani zadosti).
Realizaci projektu bude nejpozdéji do 12 mésicl po poskytnuti podpory (podpisu smlouvy) zvySen pocet zaméstnancl

v podniku Zadatele po pfepoctu na plny pracovni Uvazek o

muzu zen
osob z toho
4. Vydaje na realizaci projektu a jeho financovani (v K¢)
a) Vydaje na realizaci projektu:
z toho
Slslo Vydaj vé. DPH Vydaj bez DPH Uzt'natelne hr?zene z
fadku naklady pozadova-
ného uvéru
Dlouhodoby nehmotny majetek
1 z toho: patenty, operativni nebo
patentované licence na know-how,
nepatentované know-how,
2 Dlouhodoby hmotny majetek
(resp. hmotny majetek) 850 000 850 000 850000 765 000
3 z toho: stavebni ¢ast celkem 850 000 850 000 850000 765 000
4 . N
z toho: nakup pozemku 150 000 150 000 150000 65 000
5 . -
nakup Ci vystavba budov 700 000 700 000 700000| 700 000
6 rekonstrukce budov
stroje a zafizeni
Dlouhodoby finanéni majetek X X
o Obézna aktiva celkem 595 000 500 000 500000 435000
10 Z toho: zasoby 595 000 500 000 500000 435 000
" pohledavky x x
12 Ostatni vydaje projektu
13 |vydaje celkem 1 445 000 1350 000] 1350000/ 1200000




b) Zdroje financovani projektu:
Vlastni zdroje Zadatele

Pocatecni

Vlozené v prabéhu projektu

245.000

Uvér pozadovany od CMZRB, a.s.
VySe uvéru (v tis.K&)

Ugel tvéru:

Terminy Cerpani avéru:

Pozadovany odklad 1. splatky avéru:

Doba splaceni uvéru

Ostatni Uvéry na financovani projektu

|1 200

|Nékup provozniho objektu a zasob

Cervenec-srpen 2006

Glmésicﬂ

72|mésic1‘.’1

Uvérujici banka

Vyse uvéru

Datum poskytnuti
uvéru

Datum splatnosti uvéru
(datum)

Ostatni zdroje financovani (dodavatelsky uvér, dotace, dar, pljcka od nebankovniho subjektu)

Druh zdroje

Vyse Datum poskytnuti

Datum splatnosti

Zdroje financovani projektu celkem (soucet) = vydaje celkem (viz bod 4a)

5. Sménecni rucitelé (avalisté)

1445 000

Jméno a pfijmeni, titul /obchodni firma/ nazev

Rodné &islo/IC

Misto trvalého pobytu/Sidlo firmy




6. Prohlaseni a zavazky zadatele
a) Zadatel prohlasuje, e v této &asti a dal$ich astech zadosti, které jsou jeji nedilnou sougasti, uvedl Gping a pravdivé
vSechny Udaje jemu znamé o skutecnostech a zamérech, k jejichZ sdéleni byl v ramci této zadosti vyzvan.

b) Zadatel se zavazuje oznamovat neprodlené CMZRB, a.s., zmény v Udajich uvedenych v této Zadosti v pribéhu jejiho
posuzovani.

c) Zadatel neodvolateln& souhlasi, aby pfislusny finangni Gfad sd&lil CMZRB, a.s., ve$keré Gdaje o Zadateli, tykajici se jeho
dariovych povinnosti. Tento souhlas je platny od data podpisu této Zadosti do data ukonéeni v§ech smluvnich vztah(i Zadatele
a CMZRB,a.s. vzniklych na zakladé této zadosti.

d) Zadatel souhlasi stim, aby CMZRB, a.s., vramci mezibankovniho styku sdélovala udaje charakterizujici Zadatele
z hlediska jeho organiza¢né pravni formy, vybranych udaju bonity a sjednaného rozsahu zavazkl z bankovnich obchodu.

e) Zadatel souhlasi s tim, Ze v pfipadé negativniho vyfizeni zadosti budou predané podklady uloZeny v dokumentaci CMZRB,
a.s.

f) Zadatel prohladuje, Ze:

je osobou se zvlastnim vztahem k CMZRB, a.s.

neni osobou se zvlastnim vztahem k CMZRB, a.s.

g) Zzadatel prohlasuje, Ze ke dni podani zadosti:

- neni na ného prohlasen konkurs,

- mu nebylo povoleno vyrovnani s véfiteli,

- nebyl zamitnut navrh na prohlaseni jeho konkursu pro nedostatek majetku,

- soud nevydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek ani neni v likvidaci.

Pokud je zadatel fyzickou osobou, prohlasuje dale, ze mu nebyl ulozen soudem nebo spravnim orgdnem zakaz ¢innosti,
tykajici se provozovani Zzivnosti.

h) Zadatel (fyzicka osoba) prohlasuje, Ze:  je Zenaty/vdana,
neni Zenaty/vdana,

a Ze spole¢né jméni manzell bylo zUzeno.
nebylo zUzZeno.

i) Zadatel prohlasuje, Ze:
je platcem DPH. X

neni platcem DPH.

j) Zadatel prohladuje, Zze vede  G&etnictvi X

danovou evidenci

k) Zadatel prohladuje, Ze mu v poslednich tfech letech pfed datem podani Zadosti byla poskytnuta vefejna podpora podle
pravidla de minimis ve vysi:

Vyse podpory v Ké Datum poskytnuti podpory




1) Zadatel prohladuje, e ke dni zpracovani této zadosti ma vyporadané viechny splatné zavazky viéi finanénimu Gfadu,
Ceské spravé socialniho zabezpedeni, zdravotnim pojistovnam, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho
prostfedi, Statnimu fondu rozvoje bydleni, Pozemkovému fondu, Celni spravée CR, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu
CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu, krajim, obcim a svazkim obci
a Zze nema ke dni zpracovani zadosti nedoplatky z titulu mzdovych narokl jeho zaméstnanct.

m) Zadatel uvadi adresu pro doruéovani korespondence:

PSC Obec Ulice C.p. C.or.

7. Obsah projektu

Zpracujte podle nasledujici osnovy:

a) historie a soucasnost firmy, jeji dalsi aktivity, vlastnictvi certifikatu ISO &i jiné normy,

b) profesni a osobni Gdaje o vlastnicich firmy:

. v ptipadé fyzickych osob délka praxe v oboru, druh a délka predchozi praxe Zadatele nebo odpovédného pracovnika(ll)
vyuzitelné pro pfedkladany projekt, zastupitelnost ve vedeni podniku,

= u obchodnich spole€nosti se uvedou obdobné udaje jako v pfedchozim odstavci u maximalné 4 spole¢nikud firmy nebo
u vedoucich pracovnikl, vztah mezi viastniky a vedenim firmy,

= vedeni firmy, jeho stabilita a zkuSenosti.

c) cil projektu,

d) majetkopravni vztahy souvisejici s projektem (vlastnictvi ¢i pronajem pozemku, budov, stroju a jiného vybaveni),

e) dodavatelské zajisténi realizace projektu - stavby, stroju, terminy dodavek (smluvni zajisténi),

f) zabezpeceni prodeje, hlavni odbératelé,

g) hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu - silné stranky, rizika projektu.

h) komentar ke v§em zdrojim financovani projektu (zejména vlastnim zdrojum)

V pfipadé, Zze néktery bod neni charakterizovan, uvede se jeho nazev s dovétkem ,neuvadi se“. Je tfeba dodrzet pofadi bodu

a kazdou ¢ast zfetelné oddélit.

8. Prehled priloh

P
obsah projektu — pfiloha A (uvedte na samostatném listu podle osnovy v bodé 7)

P . . . - . -
ukazatele pro monitorovaci systém Strukturalnich fondi EU (pfiloha MS)
doklad o registraci k platbé dané z pfijmu podle § 33, odst. 1 zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé

P dani a poplatku

P zivnostensky list, koncesni listina, vypis z obchodniho rejstfiku ne starsi nez 3 mésice nebo
jiné opravnéni k podnikani

P doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikani (najemni smlouva, vypis z katastru
nemovitosti, kupni smlouva s potvrzenim o povoleni vkladu do katastru nemovitosti)

N vyjadreni stavebniho uradu - stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby, smlouva o dilo, rozpocet
stavby, pokud jsou soucasti projektu

P udaje o uvérech a ostatnich zavazcich zadatele - pfiloha Z

P udaje o ekonomickych vazbach zadatele - pfiloha B

N souhlas manzela (manzelky) s pouzitim majetku k podnikani a v ramci podnikani s uzaviranim
smluv s CMZRB, a.s. (u fyzickych osob - v pfipadé neztzeného spoleéného jméni)

P pfFiznani k dani z pfijmua (potvrzena finanénim Gfadem) za obdobi poslednich tfi let existence
podniku

N prohlaseni zadatele - pravnické osoby o statutarnich organech, o vétSinovém spolecnikovi a
ovladajici osobé - Pfiloha S




Ekonomické podklady
Pro Zadatele, kteri vedou tcetnictvi:

Ugetni zavérky za pfedchazejici uzaviena 2 udetni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha
P k UCetni zavérce), véetné zpravy auditora, pokud byly Ucetni zavérky ovéfeny auditorem. Podklady se
predavaji bance v listinné podobé.

Priloha C: Tabulky ve struktufe u¢etnich vykazu (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Tabulky se
P predkladaji v elektronické podobé + listinna podoba s podpisem Zadatele.

Pro Zadatele vedouci dariovou evidenci:

N PFiloha D: Tabulky ve struktufe ,Pfehledu o majetku a zavazcich® a ,Pfehledu o pfijmech a
vydajich®. Tabulky se predkladaji v elektronické podobé + listinnd podoba s podpisem Zadatele.

Zpusob predklad&ani pfiloh Zadosti

- pfilohy poZzadované v listinné podobé, pfiklada Zadatel k zadosti o uvér,

- pfilohy pozadované v elektronické podobé Ize pfedat se zadosti na disketé 3,5 nebo zaslat na e-mailovou adresu pobocky,
které se rozhodl zadost predat. Adresy pobocek Ize rovnéz zjistit na www.cmzrb.cz. (viz ,kontakty*).

Jiné doklady (vycet uved'te v samostatné priloze)

Ano X Ne

V pfislusnych polich uvedte:
P — pfilozeno Z - bude dodano dodate¢né N - nepfiklada se
U tuéné vytisténych priloh je pfi predlozeni vyzadovan original nebo ovérena kopie.

Datum zpracovani: 24.4.2006 Podpis zadatele, razitko:

Podpis zadosti musi byt proveden opravnénou osobou, a to bud’ pfed pracovnikem CMZRB, a.s., nebo musi byt
ufedné ovéren.
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