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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva problematikou dalSiho profeswiiElavani witela
strednich Skol. Prace je réderéna do dvou sfejnich ¢asti — teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast objasuje zakladni pojmy a legislativu tykajici se ohlagalSiho
vzklavani, vymezuje hlavni cile, formy, metody a ukolgiSiho vzdlavani. Giraz je
kladen i na efektivitu dalSiho v&kvani a motivaci &itela k dalSimu vzdavani, jejich
potreby a okolnosti volby vzdavacich aktivit.

Praktickacast prace vymezuje Sest vyzkumnych otazekérajicich se na motivaci
ucitela k dalSimu vzdlavani, gekazky a bariéry dalSiho vddvani, @ekavani ditela od
dalSiho vzdlavani, ginos dalSiho vzHavani witela, zkuSenosti ¢&iteld s dalSim
vzaklavanim a metody a formy dalSiho wk/ani.

KLi COVA SLOVA:

DalSi vzalavani witela, profesni rozvoj, vz&dlavani, profesni andragogikajesini skoly,
ucitelé, motivace, vzélavaci poteby

ABSTRACT

This bachelor thesis deals to further professidrahing of secondary school teachers.
The thesis is divided in the two main parts - tleéical and practical. The theoretical part
explains the basic terms and legislative scope lwidads to the further education,
identifies the main aims, forms, methods and taglisirther education. Emphasis is also
placed on the effectiveness of further educatiah motivation of teachers to their further

education, teachers needs and also circumstanct®ice of educational activities.

The practical part defines six research questionading on the motivation of teachers to
their further education, obstacles and barriefsitiner education, teachers' expectations of
further education, the benefits of further eduaatiteachers experience with further

education and finaly methods and forms of furtrderoation.
KEYWORDS::

Further education of teachers, vocational developnesiucation, professional andragogy,

Secondary schools, Teachers, motivation, leameaggls



MOTTO

K UspéeSnému vykonu citelské profese nesth sebedokonalejSi vybava teoretickymi
znalostmi a vyvazenymi praktickymi zkuSenostrnazujk se, Ze se velmi rychle peaioyi
podminky prace ve Skole a vl&Vaci prostedi. Witel by nel byt schopen tyto progny

reflektovat, aby se jeho pedagogické usili nemijélokem.”

(Jaroslava VaSutova)
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UVOD

DalSi vzdlavani witeld je nezanedbatelnou s@sti a vyznamnou etapou profesniho
Zivota Witele. Souvisi nejen s rozvojem jeho profesni draéle i s rozvojem Skoly,
Skolské politiky a v obecné rovin s rozvojem spolaosti. Zarove je nepostradatelnym
komunika&nim prostedkem pro celonarodni v&dvaci politiku. Velmi ¢asto vyvola

kontroverzni diskuse a ndzory, ale nikdy figeme opomenout jeho zasadni vyznam.

Neustale zrény ve Skolstvi a jeho nezadrzitelny vyvoj, ale alsy o udrZeni stavajicich
kvalit, si vyZaduji kvalité vzc&laného, na zgmy ve Skolstvi fipraveného a dostate:
motivovaného d&itele. A prae¢ z chto zmirnych divodi jsem se rozhodla tomuto
tématu ¥novat ve své bakaigké praci. Zarem je také nastinit obecné zaklady teorie

dalSiho vzdlavani witelu a zdivodnit jeji vyznam.

Bakal&ska prace je roztena do dvou hlavnichiasti — teoretické a praktické.

Teoretick&ast je rozdlena do dvou hlavnich kapitol.

Prvni kapitola vymezuje zékladni pojmy a legislativdAmec vztahujici se k oblasti
dalSiho vzdlavani a zabyvéa se také aspekty dalSihclexdni witelt, popisuje zakladni
cile a ukoly dalSiho vztBvani. Zarova se “¥nuje i problematice efektivity dalSiho
vzklavani, jejichz zkoumani neni jednoduchym udkolempetykda se i sastymi

metodologickymi problémy.

Druha kapitola se zaftfuje na ditele jako na Gastnika konkrétnich vthvacich akci.
Pozornost je &novana pedevSim jeho motivaci kéasti na vzdlavacich akcich,
vzklavacim patebam, okolnostem volby vilhvacich aktivit a takée ipkazkam a

barieram, které dalSi vzldvani «itela znesnaduji a limituji.

Praktickacast této prace bude zarana na analyzu vysledkdotaznikového Sgini,
jehoz respondenti jsou cikelé brrenskych dtednich  Skol. Vysledky ziskané
prostednictvim dotaznik budou porovnavany podle dvou hledisek — podle ydélk

pedagogické praxe respondeatz hlediska genderovych rozdil

Praktick&cast se bude snazit odgokt na hlavni vyzkumné otazky — pokusime se zjistit
co nejvice motivuje titele stednich Skol k dalSimu vZtvani, ginos dalSiho vz#lavani
pro witele, pekazky a bariéry, které komplikuji jejichtast na vzéavacich akcicki
ochotu diteli dale se vz&lavat, také se zaffime na ¢ekavani dgiteli od dalSiho

vzklavani, jejich zkuSenosti a metody a formy dal&ihdilavani, kterym davajijednost.
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1. OBECNE OTAZKY DALSIHO VZD ELAVANiI U CITEL U

V této teoretickécasti mé diplomové prace se budeme nejprve zabyaiadnimi
pojmy, které se vazou k tématu dalSiho profesn#wlavani &itela, véetrg legislativniho
ramce. Pokusime se vymezit cile, formy a ukolyidal¥zdlavani witela. Zamgtime se
také na postoje, motivaciciteli k jejich dalSimu profesnimu v&dvani a také se
pokusime zmapovatcekavani dgiteli od dalSiho vzé&lavani, jejich vzdlavaci poteby a
v neposlednifact i okolnosti volby jejich vzélavacich aktivit.

DalSi vz&lavani:

Zakladnim pojmem je bezesporu terrdaiSi vzdlavani. Terminologie v oblasti dalSiho
vzaklavani je pomarné problematicka. Porozuni a vyklad tohoto terminu neni vzdy
jednoznény, jelikoz dalSi vzdavani nAm miZze evokovat mnohoienych gedstav a je
spojeno s celouradou odliSnych konotaci afipuznych ¢i ekvivalentnich pojn:
profesionalni rozvoj, permanentni ¥#avani, celozivotni &€eni, profesionalnitst apod.
(Lazarova, Prokopova, 2004). Toto Siroké vymezafjing nam umoiuje nahlizet na &

z mnoha fiznych Uhli. To nam doklada i vyklad z Pedagogického slovnf{kares,
Pricha, Walterova, 2009 s. 43)Termin ma Siroky vyznam a zahrnujézné formy
vzcblavani a profesni fipravy osob (mladeze a debpch), které jiz proSly ¢akym
stuprem formalniho Skolského widvani.“ Zahrnuje do & nag. i zajmové vzdlavani,
které ,nesouvisi imo se za@stnanim, ale vémzZ jsou realizovany zajmy a zaliby lidi,

nap®. v oblasti cizich jazyk unmeni ¢i sportu® (Mare§, Piicha, Walterova, 2009, s. 43).

K pojmu dalsi vzdlavani witela byva casto chyba uvadno synonymumprofesni
rozvoj uwitelii. Za profesni rozvoj ditele je ale v odborné literate a oficialnich
dokumentech povazovana jakédkéinnost, kterou serozvijeji individualni schopnosti,
znalosti a dalSi charakteristiky povolanfitele. Pati sem samostudium, poznatky ziskané
z vlastni ditelské praxe a rozsahla oblast dalSiho d&adani.“ (Kohnova, 2004, s. 20).

DalSi vzalavani gitela je tedy chapano jako jedna ze &asti profesniho rozvoje.

DalSi vzdlavani se zagtuje na vzdlavani po ukodeni utitého vzdlavaciho stupta
obsahuje if formy vzdlavani, které jsou vzajeminpropojeny — formalni vzdavani,
neformalni vzdlavani a informalni vz&gavani (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 8).

Formalni vzdflavani — byva realizovano ve vzlhvacich institucich — ve Skolach.

Smefuje k ziskani ufitého stups vzdelani (zakladni, $edni, vysokoSkolské) a absolventi

jednotlivych stugit obdrzi potvrzeni — vysdcéeni, diplom, certifikat, aj..
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Neformalni vz@lavani — byva realizovano formou kurz prednaSek a semif@é
zpravidla v soukromych vzthvacich organizacich, v neziskovych organizagicpiimo
na pracovisti. Nevede k ziskaniciiého stups vzclani, ale zarfuje se nap na kurzy

cizich jazyKi, pccitacove kurzy, rekvalifikani kurzy, apod..

Informalni vzdélavani — vzdlavani zcela mimoinstituciondlni. Ziskavanidemosti,
osvojovani dovednosti a kompetenci ze zkuSenogt@idkkenniho Zivota. Jedna se o

spontanni proces attbeme zde zadit i samostudium.

VeteSka a Tureckiov&ileni dalSi vzdlavani na profesni vzéavani, obcanskeé
vzatlavani a zajmové vzdlavani Profesni vz&lavani zahrnuje kvalifikéni vzdlavani,
periodické vzdlavaci akce a rekvalifikami vzdlavani. Obsahuje vSechny formy
profesniho a odborného wdvani v ptibchu aktivniho pracovniho Zivota po ukemi

vzklavani ve skolském systému (VeteSka, Tureckiov@826. 8).

Pavlik definuje dalSi vadavani jako,komplexni systém institucionarorganizovanych
i individudlnich vzdlavacich aktivit’, které podle jeho nazoridoplsiuji nebo jinak
obohacuji pgatecni vzaélani dosglych osob“a které zaroue,zamerné rozvijeji znalosti
a dovednosti, hodnotové postoje, zajmy a jiné dsalsocialni kvality;, potebné jak pro
plnohodnotny pracovni Zivot, tak i pro plnohodnomimopracovni Zivot (Pavlik,1999, s.
10-11).

Profesni vzdlavani witeli se @&li na dw¥ samostatné oblasti, které spolu Uzce souvisi a
jsou vzajema podmirgny: profesni piprava (studium &itelstvi) a profesni rozvoj (praxe,
dalsi profesni vzflavani, samostudium, aj.), uzivA se také o¢ena pregradualni a

postgradualni vafavani (Kohnova, 2004, s. 59).

Andragogicky slovnik uvadi, Ze podstatou dalSilafgeniho vzdlavani je,vytvéreni a
udrZzovani optimalniho souladu mezi kvalifikaci skbyni a objektivni, coz v praxi
znamena neustaléippiisobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanostge* (Pricha,
VeteSka, 2012, s. 65).

Autorka Kohnova chape dalSi w#évani «itelo (dale jen DVU) jako subsystém
vzklavaci soustavy a zarovese pokusila tento termin charakterizovat nasledu;ji

tezemi jako (Kohnova a kol., 1995, s 7):

» systematicky, negetrzity a koordinovany proces, ktery navazuje na

pregradualni vz&ani a trva po celou dobuitelovy profesionalni kariéry
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» celozivotni rozvijeni profesnich kompetencéitele, trvaly osobnostni

rozvoj Wwitele
» spol&ensky zvlag vyznamnou oblast vzthvani dosplych
o zakladni pedpoklad transformace Skolstvi

» nejefektivrejSi formu vyrovnavani obsahu i metod ¥&vani a vychovy ve
Skolstvi s rychlymi pronami v hospod&ko-technickém i kulturk

socialnim kontextu

Propracovany systém dalSiho w&Vani «iteli je dilezitym predpokladem a zaroie
nejspolehli¥jSi a nejrychlejSi cestou {deézné transformace ceského Skolstvi.
V zahranénich odbornych materialech a publikacich je takéUDYovazovano za

nejieinngjSi a nejméad nakladny progedek transformace Skolstvi (Kohnova, 1995, s. 59).

1.1 Cile dalSiho vzflavani uéiteli
K zakladnim citm DVU pati podle Kohnové (1995, s. 20)gulevsim:
» zdokonalovani profesionalni dovednostitelt
e vnitini rozvoj Skol
» zdokonalovani vy&ovaciho a tebniho procesu

* instrumentalista v inowai politice a zmnach ve vzéavani

osobni vyvoj ditela

Kohnova konstatuje (1995, s. 19), Ze nejvice jsm@rodnich zpravach #échziovany
prvni dva vySe zmimé cile, ostatni jsou spiSe jen impli¢itrobsazeny v jinak
formulovanych zamrech, nicmés i pres to, ziskaly velkou pozornost v narodnich
Skolskych politikach. Zaroveautorka dodava, zedgfinice a cile jsou dbvany narodni

Skolskou politikou a jsou tudizemitelné: (Kohnova , 1995, s. 19)

Cile DVU byvaji definovany po#mné Siroce a nebo se atitgii stanoveni cil snazi
konkrétré zantfit na ginos pro jednotlivce, Skoly a hla¥zaky. Lazarova (2006, s. 15)
uvadi (upraveno z Perrenouda 1994), Zze DMiZerjednotlivéim pomoci pedevsim:

» zlepSit vlastni kompetence a kvalifikaci, dosahnputfesionalniho mistrovstvi,

radosti a dveéry v sebe
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nawit se adekvatnim Zgohim zapojovat do z#n a dni v instituci
» prispét k profesionalizaci, stat se vice odpdaym a autonomnim
» Ucastnit se vytviéeni kolektivni identity, sdilené kultury

» utvéret o sob dobrou pedstavu uvniti vné organizace

» pripravit se na interni i externi mobilitu

» kompenzovat fipadné nedostatky pregradualniho &adani jest pred tim, nez

vzniknou problémy
e Ucastnit se reflexe praxe a #mv organizaci
» ziskat nastroje ptgbné k dasti na zminach a inovacich
» setkavat se se v&ldvateli a vzdlavajicimi se z jinych odteni a organizaci

* najit zlomovy bod, pokud jde o unaveného, neefelktio, neoblibenéhociiele,
atd...

Nekteré definice cil DVU vychazi z obeafSich formulaci a jejich autd spatuji
piinos dalSiho vzHavani gedevsim ve zlepSeni praxe. Podkktarych odbornik by
mélo DVU smefovat zejména k profesionalizadtitelské profese, coZ nabizi cile nové —
nag. vz&lavani k evaluaci, inovacim, vyzkumu, individuatizaracionalizaci, k reflexi a

k osobnostnimu rozvoji (Lazarova, 2006, s. 16).

Vlivem rychle se mnici spolénosticeli witelska profese vyraznym zmam, musi se
vyrovnavat s neustale zvysujicimi se naroky na pjddnuti. Witel se dennoderin
nachazi v celéadt neobyejnych situaci, se kterymi se musi vyrovnavat. Dpredi se
dostava pozadavek na permanentni osobnostni aspfatevoj ditele, diraz je ale kladen
nejen na zvySovani odbornych znalosti a dovednadd, také na sebepoznavani,
sebereflexi, zkvalitovani komunik&nich dovednosti a v neposlediait se apeluje i na

schopnost titela zvladat psychickou z&t areSit konflikty (Spilkova, 2008, s. 81).
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1.2 Legislativni ramec dalSiho vé@ldvani pedagogickych pracovnik

DalSi vzalavani pedagogickych pracoviiikdale jen DVPP) je legislati¢rvymezeno a

oSeteno v celdad zakori a vyhlasek:

1. Zakon¢. 563/2004 Sb.ze dne 24iz2004 o pedagogickych pracovnicich a can
nekterych zékof — tento zakon upravujergdpoklady pro vykorinnosti pedagogickych

pracovniki, jejich pracovni dobu, dalSi vddvani a kariérni systéem.

Tento zakon mimo jiné definuje pedagogického pradm. Zarové uklada
pedagogickym pracovnikn po dobu vykonu své pedagogiakénosti ,povinnost dalSiho
vzatlavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopji kvalifikaci“. Mohou se @astnit dalSiho
vzklavani, kterym si zvysuji kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho
pravniho pedpisu rozumi jeji ziskani nebo raesi. Reditel 3koly organizuje dalsi
vzatlavani podle planu dalSiho vddvani, ktery stanovi po /pdchozim projednéni
s prislusnym odborovym organemyiPstanoveni tohoto planu je nutnodilgizet ke
studijnim zajmim witele, jeho patebam a rozpétu Skoly.* Na zaklad tohoto zékona
piislusi pedagogickym pracoviiik volno ueno k samostudiu v rozsahu dvanacti

pracovnich dé ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provoziadly.

2. Z&kon¢. 561/2004 Sb. ze dne 24232004 o pedSkolni, zakladnim, igdnim vySSim
odborném a jiném vzthvani (dale Skolsky zakon) vedam pozajsich gredpisi. Skolsky
zakon ukladéarediteli mimo jiné i odpo#dnost za odbornou a pedagogickou Utove

vzklavani a Skolskych pidb.

3. Vyhlaskat. 317/2005 Sb. o dalSim wddvani pedagogickych pracoviiikakredit&ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracavnilplatném zani — tato vyhlaska
vymezuje druhy dalSiho vzvani pedagogickych pracoviika druhy z#&zeni, ve
kterych je mozné tato studia absolvovat. VymezajeétsloZzeni ainnost akreditani
komise s cilem regulovat nabidku w&lacich prograrin

4. Standardy pro wtbvani akreditaci DVPR.]. 26 451/2005 — 25 a 30 908/2005 — 25,

které vymezuji podminky do zazeni pedagogickych pracovii@o kariérnich skupin.

! Zakon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich vaizpozdjSich pedpisi. [online]. Dostupné na www.
http://mww.msmt.cz/dokumenty/zakon-o-pedagogickpcaeovnicich [cit. 2012 — 12 - 2]
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5. Zakon¢. 179/2006 Sb. ze dne 1. srpna 2007 &@xani a uznavani vysledidalSiho
vzklavani a o ziiné nékterych zakon.

Jako nejno¥jSi zangr mazeme uvést projekt, ktery vychazi z usneseni viagne 6.
4. 2011 tykajici s®louhodobého za#nu vzdllavani a rozvoje vzdavaci soustavyTimto
projektem je Kariérni systérfy jehozZ cilem je vypracovat kariérni systésitelt, ktery
jim umozni celozivots zvySovat kvalitu jejich prace, systém je propogeatestacemi a
navazan na motivujici systém od&iovani. Navazuje na projekVize systému dalSiho
vzcblavani pedagogickych pracoviildo roku 2015¢ ktery byl v keznu 2009 schvalen
gremialni poradou MSMT. M& za Ukol zmapovat &mny stav v oblasti DVPP.
(Kohnové4, 2012, s. 14)

V roce 1996 byl publikovan projekt s nazvebicitel”, jehoz program se zaiuje na
otazky zabyvajici se odifiovanim uiteld, jejich pregradualnim i dalSim vddvanim.
Obsahuje i hlavni oblasti —Priprava witeliz a ziskani dtelské zgsobilostj Gradace
profesni drahy ditele a Systém DVPPPosledni znfiovana oblast se snazi nejen umoznit
ucitelam profesni a osobnostigt, ale i zajistit sluzby podporujici praci Skohagr. dalsi
vzaklavani, metodicky a poradensky servis, z&nadhovaci, aj.. (Kovéovié, 2010, s. 19 —
20)

Strategicky dokument z roku 200Garodni program rozvoje vZtavani (Bila kniha) se
snazi o propojeni jednotlivych krbkransformace s navrhy na podporu Skok#elii. Je

pojat jako projekt, ktery by shbyt uréujici pro vyvoj vz@lavaci soustavy.

Souwasnym velmi kontroverznim tématem je, Ze kyynbyt béhem roku 2013 zruSeny
dvé prispivkové organizace ministerstva Skolstvi zabyvajeivadlavanim diteli, a to
Narodni institut dalSiho vzthvani (NIDV) a Narodni institutdi a mladeze (NIDM). O
vzklavani witela by meély v budoucnu vice rozhodovaeditelé Skol a pedagogické

fakulty. Ministerstvo v tuto chvili ale je¥bficialné zrueni&chto instituci nepotvrdild.

2Jiticka, J.Skolstvi rusi daldisady, na vzdavani witeli vic dohlédnoueditelé [on line] 2013 [cit. 2013 - 2 -
11]. Dostupné na www.http://zpravy.idnes.cz/ministerstvo-skolstvi-rusikitere-podrizene-organizace-pnz-
/domaci.aspx?c=A130115 125724 domaci_jj




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 18

1.3 Metody a formy dalSiho véldvani witeli

DalSi vzalavani witela je chapano jako poskytnuti organizovanych progrgmo

ucitele v praxi, které by sy napomahat v jejich rozvoji (Lazarova, Prokopo2804, s.

265). Tyto programy se v poslednich letech objewfiim dal vice pesgjSich a

zajimawjSich formach. Bez diskuse ma na tento jev vlivat@e se zrychlujici rozvoj

informacnich technologii, ale i neomezena moznost malkiltela v rdmci celého sita.

Do rozmanité Skaly vadavacich forem &iteld mizeme z#adit nag.: uceni formou e-

learningu, diskusni féra, mezinarodni névgt stdZze v zahradi, studium texi a jinych

dokument na internetu, vygnné pobyty na Skolach, aktivity zalozené na spdicipr

v ramci Skol, akni vyzkumy, tvorbu projeki hospitace, supervize, diskusni skupiny,

apod. (Lazarova, 2006, s. 19).

Autorka ve své publikadiadi (dle Perettiho, 1998) do tzmanu vzdlavani (Projet de

Formation) je&t tyto formy dalSiho vzélavani (Lazarova, 2006, s. 19 — 20):

navstvy v hodinach koledy, supervize

vzklavani spojené se setkavanim s kolegy zjinych Skolnag. vymeny

zkuSenosti, exkurze, spoleé akce
interni vza&lavani ve Skole pro tymgitela, které zajiguji externi lektdi

tymoveé vzdélavani ve Skoleip praci na gjakém projektu, vyzkumu, s konkrétnimi

cili tykajici se Skoly
samostudium

individualni nebo skupinové vivani witela mimo Skolu nebo dle aktuélni

nabidky (semini@, kurzy, staze)
interni vz&lavani ve Skole zaji®vané pracovniky Skol

otewené vzdlavani ve Skole pro skupinwitela, rodicu, zaki, které se zabyva

nag. profesni orientaci, metodami prace, a;.

Podle vySe zmimého vgtu forem maji dgitelé pongrné velké mnoZstvi moZnosti

zWeastnit se vzélavacich akci realizovanych #iuskolou vlastniéi organizovanych mimo

Skolu, na které {msobi. Vzalavaci formy majitadu fiznych podob a liSi se mirou

organizovanosti. Je zajimavé, Ze fep tyto hojné a pestré moznosti mimoskolnich
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Skolnich vzdlavacich akci, je davanagqanost tradinimu pojeti dalSiho vzthvani ve
formé prednasek, kurg semindi, vycviki, workshofi, Skoleni nebo dilen.

Béhem své profesni drahy segitelé setkavaji s celotadou rozlknych aktivit, které
podporuji jejich profesionalniist, alecasto si ani sami netgomuji jejich @inos pro
vlastni praxi, chapou je jak@inou sodast své prace a négaauji je mezi aktivity DVU —
nag. schize, porady, fedmeétové komise, Skoleni, hospitace, kolegialni diskase.. Tyto
spontanni akce byvajasto nereflektovany a nale¥mevyuzity ve prosich witelt. Cesti
ucitelé povazuji za spontanni évaci aktivitu nap studium odborné literatury,
vzklavaci programy ve ¥ejnopravni televizi, internet, nd¥sy kulturnich instituci,

relaxaci, apod. (Lazarova, 2006, s. 23).

Lazarova (2006, s. 24) také uvadi, Ze podle vyzkuyuzivaji &itelé nefastji tyto
formy DVU: samostudium, kolegialni diskuse a hosps, semin@ realizované mimo
Skolu, poté semirté@ realizované vlastni Skolou, praci na projektectpraktickému
vyzkumu. NejoblibeSi byvaji uceskych diteli kolegialni diskuse, semitéa kolegialni
hospitace. Autorka zaroieuvadi, Ze samostudiumigkvapiv nebyva u titela prilis
oblibené, navic je to forma pémé té¢Zzce sledovatelna. Jen ojeélmjsou witelé ochotni
se realizovat ve vlastnich vyzkumnych aktivitacknovat se e-learningu, supervizim,
vykonavat zahragini navs¢vy a pongrné malo si mezi sebou vyuji informace a
novinky tykajici se jejich profese. V§bforem samoizejmg zalezi na prioritach konkrétni
Skoly a witele. Skolam wtSinou chybi finadni prostedky, proto si vybiraji takové

vzklavaci akce, jejichz financovani je projekégeodporovano.

1.4 Efektivita dalSiho vzélavani uciteli

Ucitelé, ktei se aktivie zapojuji do vzdlavacich aktivit, je$t nemizeme automaticky
povaZovat za inovujici, schopné odborniky,iktsevé profesi bezvyhradnrozumi a
ovladaji ji. Vzdtlavani &itela totiz nemusi byt vZzdyifnosné a efektivni. Efektivita se ale
u vzalavacich akci posuzuje p@nmé obtizreé a casto byva podle Lazarové (2006, s. 39)
chapana synonynérs pojmy kvalita akce, ugpnost akce a spokojenostastniki. To jsou
ale pouze podpné prvky efektivity.

Lazarova také (2006, s. 39) konstatuje, ze efektwatklavaci akce by ®la byt

piinosem pro mnoho subjeékha vSech arovnich:
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* na urovni jednotliva
* naurovni Skoly
* na celospol&enské urovni

V praxi to znamena, Ze je-li véldvaci akce financovana Skolouglan by byt uziténa
piedevsim pro jeji péeby a ngla by pozitivreé ovlivnit kvalitu prace titele, a to nap ve
vyuziti novych metod a postiipinovaci, ndpatl v chovani titele, ve znénach jeho

mysleni, nazar a postojich. VSe ve prosgh witelu, Skol a Zak.

Hlavni faktory ovlivaujici efektivitu DVU vychazi ze 3 darovni grovre Skolské
politiky, arovre Skolniho progsedi a drovre vzalavacich metod a procésuceni

(konkrétnich vzdlavacich aktivit a akci).

Na urovni Skolské politikyge jedné zejména o identifikaci pelt spolénosti a Skolské
praxe, o finatni podporu ze strany statu, o vymezeni transpaitemtkariérniho dstu
ucitela ve vztahu k jejich dalSimu vzlhvani, atd. (Lazarova, 2006, s. 41). Na této Uirovn
Kohnova (1998, s 144) povazuje za hlavni podminfektavity DVU jeho propojeni
s politikou rozvoje personalu, s jasnou definidti @VU, navaznosti DVU, flexibilitou a

raznorodosti DVU a s podporou zdioj

Skolni prostedi ovliviiuje efektivitu DVU zgisobemiizeni ze strany vedeni $koly a

arovni vnitni spolupréce.

Na urovni vzdlavacich metod a procésicenije diraz kladen na aktivizujici vathvaci
metody ve vazbna profesionalni situace a vlastni zkuSenodistle. Nezbytnou saidsti je
i vztah a pistup Witeli ke vzdlavacim akcim.

Dulezité je takeé rozlisit g&ekavani dgitela od jejich skuténych poteb. Stava se totiz, Ze
nékteré vzdlavaci akce plé naphuji ocekavani ditelt, ale nemusi odpovidat jejich
skut&nym potebam. Pr&¥ z tohoto dvodu je z hlediska efektivity DVU pro pedagogy
vyznamna reflexe jejich vZthvacich patb a schopnost naplanovat a zvolit optimalni

zpasob vzdélavani.

Lazarova (2006, s. 42) ve své publikaci uvadi clexzni faktor efektivity DVU dle
Glatthorna a Foxe (1995):

» faktory tykajici se ditele jako osoby- Wk, kognitivni vyvoj, rozvoj ega, moralni

VYVO0j, interpersonalni vyvoj, kariérni a mottrd vyvoj



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

» faktory vztahujici se ke kontextu, ve kteréditel Zile a pracuje— komunita,
spole&nost, Skolsky systém, Skolaitelsky sbor, oddeni a tida

» faktory spojené se specifickymi zasahyngjSi podpora titelova rozvoje: kurzy
dalSiho vzdlavani, hospitace, hodnocentitele, kolegialni stimuly, rozByvani
role Wwitele, apod.

1.4.1 Model efektivity dalSiho v&ldvani uéiteli

Lazarova (2006, s. 42 - 44) popisuje model obsahdji klicové kategorie faktar
ovlivaujicich efektivitu DVU. Jednotlivé kategorie faktiorefektivity, sytici jevy a

charakteristiky jsou velmi Uzce propojeny a vzajémpadmirgny:

Kategorie 1: Celospotienské klima, Skolska politika, oblastni podminkyoddVU

Tato oblast #stavd mimo oblast naSeho z4jmu.

Kategorie 2: Kvalita DVU

Faktory efektivity: nabidka DVU, organizovani DVU, prace a osobnddbla, vzalavaci

metody.

Sytici jevy a charakteristiky:dostupnost a kvalita nabidky wévacich akci, cesta
nabidky od organizatora akci DVU, kvalita anotazeklavaci akce, navaznosti a délka
vzklavacich akci, misto a prasti vzdlavaci akce, cena védvaci akce, téma
vzaklavani, uziténost pro praxi, vyér, vz&lavani a odrénovani lektofi, kvalita prace
lektorii, osobnost aifpravenost lektat, formy a metody vz&lavani, atd..

Kategorie 3: Witel a dalSi vzdlavani

Faktory efektivity: vzdélavaci poteby witeli a okolnosti volby DVU, osobnostitele a

jeho kariéra, vnithi motivace, subjektivni spokojenost a zkuSen@ve

Sytici jevy a charakteristikykognitivni stereotypy ¢itele, otewenost ke zkuSenosti a
sdileni, vztah s kolegy, vnimani profesni role talz profesi, osobni aspirace, rodinna

situace, zdravotni stavél, funkce, rezistence ke vddvani a ke zrgng.
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Kateqorie 4: Skola a DVU

Faktory efektivity: fizeni DVU Witela — profesionélniho rozvoje pracovijkplanovani
DVU, podpora DVU, realizace v&tavacich aktivit a evaluace, klima Skoly — kolegaah

spoluprace, podminky pro uplavani poznatk v praxi.

Sytici jevy a charakteristiky:plan DVPP, financovani, motivaceciteli, nabidka
vzklavacich moznosti, aktivita Skoly ve vyhledavanbidi&y, komunikace ve Skole,
odpowdnost, podpora ip uplatiovani poznatk v praxi, podpora spoluprace a sdileni
zkuSenosti, formy kontroly a hodnoceni DVU, podpa¥iciho se prosedi, formulovani

prav a povinnosti vadvat se, uvalovani &itela, delegovani pravomoci, apod..

Lze tedy konstatovat, Ze za efektivnizeame povazovat takové dalSi wvani, které
ma pozitivni dopad do praxeitele. Ovliviwuji ptiznivé jeho profesionalni jednani, chovani
i mysleni witele. Efektivita DVU je vSak posiné té¢Zzce sledovatelna adtitelna, jelikoz

se projevi ¥tSinou az v dlouhodobém horizontu.
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2. UCITELE JAKO U CASTNICI DALSIHO VZD ELAVANI

2.1 Vzdlavaci poreby witeli

Skoly a @itelé maji¢asto ponsrné odlidné pedstavy o tom, jak by sedrvyvijet jejich
profesni rozvoj. Tento rozpor se da efekdivesSit v gipads, Ze jsou splény nasledujici
podminky (Pavlov, 2007, s. 17):

» existence podpory vthvani «itela vedenim Skoly
» existence motivaceciteli pro jejich vlastni profesni rozvoj
» existence kvalitni analyzy vélvacich pateb witela
» existence souladu programu Skoly a analyzyegtot

Ucitelé se nachazi v sitich peb — poteb Skolské politiky, padeb Skoly a pedevsim
v sitich svych vlastnich vzthvacich patb a zajm. Casto je velmi obtizné tyto
vzklavaci poteby identifikovat, analyzovat a orientovat se vhni©bec miZzeme
hovait o nékolika skupinach vzélavacich patb witela vztahujicich se k jednotlivym
oblastem uitelskych kompetenci. VaSutova (2004, s. 104 — 1®@nhezuje vModelu

tvorby profesniho standartwitel:z 8 zakladnich oblasticitelskych kompetenci:

e prednEtovou (oborovou), » pedagogickou,

» didaktickou a psychodidaktickou, * manazerskou a normativni,

» diagnostickou a interveni, » profesi a osobnosth kultivujici,
» socialni, psychosociélni a » ostatni pedpoklady.

komunikativni,

V ramci vytu tchto kompetenci Lazarova (2006, s. 66) vymezujermilakruhy
vzklavacich pateb witela:

» Vzdlavaci poreby vztahujici se ke zdokonalovanfegmetovych/oborovych
kompetenci ditele: witelé se paebuji vzdlavat ve svém vytovacim gednttu,
znalosti si dopluji samostudiem z odborné literatury, z médii, tenmetu,

apod..Tyto vzdlavaci akce majiatSinou epizodicky, kratkodoby charakter.
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e Vzcdlavaci poteby vztahujici se ke zdokonalovani didaktickych a
psychodidaktickych kompetenctitale: witelé preferuji poznatky o novych
vyucéovacich metodach, formach a presicich. V dalSim vadavani se jedna
piedevsim o dilny, workshopy a semi@aZiskané poznatky jsou obvykle rychle

aplikovatelné do praxe.

» Vzdlavaci poteby vztahujici se ke zdokonalovani diagnostickysttemverrnich
kompetenci ditele: ucitelé prohlubuji své znalosti v oblasti rfamliagnostiky a
népravy poruch ¢eni,ieSeni krizovych situaci, karierového poradenstinoceni
Zzaku, apod..Vz&lavaci akce tohoto typu byvaji koncipovany jakozepické a
kratkodobé, ale v praxi je peba ziskané poznatky a dovednosti dlouheédob

ovérovat, nez si je titel dokonale osvoji.

» Vzdlavaci poteby vztahujici se ke zdokonaleni sociélnich, psgshiélnich a
komunikativnich kompetenctitele: poteba @itele zdokonalit své schopnosti a
dovednosti v jednani s zaky, rolikolegy, vedenim Skoly, atd.dilel se zandtuje
na vzdlavaci akce tykajici se prace s lidmi, efektivnimkmikace, asertivity,
apod.. Ziskaniéthto dovednosti si vyZzaduje dlouhodoby vycvik &feyyuzivani

V praxi.

* Vzcdlavaci poteby vztahujici se ke zdokonalovani manazerskycbrraativnich
kompetenci:potteba uitele ziskat poznatky z oblasti Skolni legislativ8kolské

politiky, spoluprace na projekte¢hnap. organizace stazi.

e Vzcdlavaci poteby vztahujici se ke zdokonalovani kompetenciéreaych na
osobnosti a profesni kultivacizajem ditele o osobnostni rozvoj, rozvoj
personalnich, emdmich sloZzek inteligence. Zajimaji se o serrgné vycviky

zaneiené na osobnosti rozvoj skrze sebereflexi a reflexie.

* Vzcdlavaci potreby vztahujici se ke zdokonalovani pedagogickyahp&tenci:
pongrné malo pocfovana padieba. Jedna sectdinou o teoretické semitfé
zantiené na otazky vychovy, znalosti z oblasti Skolskésgavy ¢i trendi ve
vzlavani.

Cilem vzalavani podle kompetenci v podstge, aby uditel byl schopen us{ne,

efektivne a smyslupla zvladat nejiizn¢jSi situace a ukoly, se kterymi se ve své profesi
setkava a také, aby se postamtaval autonomijSi pii dosahovanitznych osobnich i

spole&enskych cit (VeteSka, Tureckiova, 2008, s. 41).
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2.2 Okolnosti volby vzfiavacich akci

Ucitele ve vollg vzdilavacich aktivit ovliviuje cela fada specifickych faktdr
Zakladnim pedpokladem je f@devSim dostupnost nabidky, fidan zajisSeni a kvalitni
fizeni jejich profesionalniho rozvoje ze strany vdédskoly. Zasadni role ve vyt
sehravaji i schopnosticiteli objektivre zhodnotit své vz&lavaci poteby a aktivis se
podilet na vyhledavani odpovidajicich forem dalSiacklavani, které vyhovuiji jejich

individualnim potebam, éekavanim a v neposledfacd i pottebam skol a Zak

V praxi se nizeme setkat sciteli, ktefi se o nabidky dalSiho vddvani velmi aktivi
zajimaji, sami vyhledavaji témata, kterd vyhovugjich individudlnim padebam,
nespoléhaji jen na nabidky zpiestkované Skolou, ale sleduji odborny tisk, intesmét
portaly a reflektuji i reference od koleg\a strag druhé ale samaeajmeé existuji i Witelé,
kteri jen pasivil ¢ekaji na nabidku a pirspoléhaji na distribuci Skoly. Lazarovéa (2006, s.
73 — 74) shrnuladgkolik zakladnich zpsoby volby vzdlavacich akci.:

Povinné vzdlavani nebo vnucena volbajedna se fedevSim o povinng, &sinou
funkéni Skoleni nebo spaieé vzalavani witela ptimo ve Skolnim progedi. Povinné
vzklavani, které fedepisuje zakon,citelé obvykle akceptuji. Naopak wddvaci akce,
které jsou n#izené vedenim Skoly,fipadSi mnoha rizika a uskali. M&rgasto pinasi

pozadovane vysledkydaasto witele demotivuji k dalSimu vzthvani.

Volba ifizena nabidkou:citelé sami aktivi reaguji na dostupnou nabidku ¥Eyaci
akce, voli si téma, které je zajima nebo témagtékib podiuji své nedostatky Titoditelé
jsou tedy motivovani tématem a nemaji @gksnou pedstavu o tom, co jim akcdipese.

Volba v disledku gFisluSnosti ke sdruzenifada uditeli se angazuje véRkterém
z profesnich sdruzeni a na zakiaéto skuténosti si voli pevazre vzklavaci akce, které
praw jejich sdruzeni organizuje. Akti¢nvyhledavaji tyto akce, jsou omezeni pouze
¢asovymi ¢i financnimi limity. Zda-li je tento zfisob vzdélavani efektivni, vyhovuje

skute&nym potebam ditele a je v souladu s cili Skoly, je otazkou.

Maodni viny: Volbu vzdlavacich aktivit vyznami ovliviuji i nové snéry a modni
trendy, nap. zazitkova pedagogika, grafologie, rozbor kreshjy,Tato volba je efektivni
v pripadt, Ze takové vzé&ldni zapada do ustaleného konceptu profesionalmvoje

ucitele, zda noveé znalosti a dovednosti dokaze adekvguzit v praxi.
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Reflektovana a planovana volbaen pongérné maléa skupina titeli dokaze reflektovat
své vzdlavaci poteby a cile a vytvid si swij vlastni individualni plan profesionalniho
rozvoje a v souladu s nim vyhledava a voli dladaci aktivity. Tento zjsob volby je
nejnar@néjSi a vyZzaduje odditele jistou miru sebereflexe déqvzeti zodpo¥dnosti za své
vzalavani.

Dulezity je pedevSim zajem diteli dale se vzé&lavat, vytvaeni si planu dalSiho
vzklavani dle svych pegeb, aby vybr vzcklavacich aktivit nebyl nahodily. Jde o to, aby
se witelé vzctlavali systematicky a Skola jim vychazelarst méla by witelam vytvorit

takovy plan profesniho rozvoje, ktery by pkorespondoval s jeho skdteymi potebami.

2.3 Motivace uditeli k dalSimu vzdlavani

Zakladnim pedpokladem pro usgpnost dalSiho vztavani witela je bezesporu
motivace. Ta je také nezbytnou podminkou efektivily¥U, jelikoZz Gzce souvisi
s chovanim ¢&iteli na vzélavacich akcich, s jejich ochotou wivat se a odnaSet si

uzitetné pod®ity s naslednym vyuzitim v praxi.

Motivace je velmi komplikovany proces, slozitd splevnittnich i vrgjSich
uvédomovanych a enmio¢ sycenych podti, které se daji po#énné obtizré vyzkumre

sledovat a analyzovat (Lazarova, 2006, s 78).

Pri podrobrgjSim badani v oblasti motivaceitelt ke vzdlavani se setkavame s celou
fadou pojni a jevi vztahujicich se k motivaci: vEthvaci poteby, aspirace, hodnoceni ze
strany vedeni, certifikaty, nutnost, zabavak,vprietizeni, osobni problémy, cestovani,
penize, (ne)spokojenost s kvalitou ¥t&yani, atd.. Jde tedy o soubor ynith a vgjSich
faktoni, které motivaci titeli ke vzdlani podporuji nebo tlumi a &uji jeji specifickou
podobu (Lazarova, 2006, s.79).

Lazarova (2006, s. 79) na zakdagysledki Seteni wnujiciho se prav otdzkam
motivace ditelt k dalSimu vzdlavani dospla k nEkolika subkategoriim, které mohou byt

pokladany za hlavni determinanty motivacdeln k DVU:

» TrvalejSi osobnostni rysy schopnost a ochota Wélvat se souvisi s motivaci, ale i
s personalnimi slozkami inteligence, ha otewenosti k deni a ke zmng,
sebehodnocenim a sélzenim, také s charakterovymi vlastnostmiéfgmitost,
odpowdnost, vile, pile, atd..)
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* Vek witele — vySSi ¥k weitele sehrava v otazkach motivace k DVU zasadri rol
V¢ekova rizika jsou evidentni: vySSi Unava, vidina éerkariéry, zvySena patba
klidu, hrozba syndromu vytieni, mozné mezigeneia vztahové problémy, apod..
Naopak mladi z#inajici Witelé jsou velmi aktivni, inovativni, snazi seémit

zakEhnuté stereotypy, aplikovat nejrgsi poznatky, vyuzivat nové moderni

technologie a k DVU zaujimaji pozitivnfiptup.

» Kariérni postup ditele — motivaci vyraza ovliviiuje i moznost kariérniho postupu,

s¢imz souvisi i vySSi plat.

» Pohlavi uitele — aspirace muZa Zen jsoutrzné, maji sva specifika. Muzi vice
inklinuji k vedoucim pozicim a maji tendenci tepadzé Zenském Kkolektivu

zaujimat vysadni postaveni.

» ZkuSenosti ditelii s dalSim vzéavani — zkuSenosti, ta uz jsou pozitivni¢i
negativni, vyznamh ovliviuji motivaci vzdlavat se. Nktefi ucitelé dokonce
zastavaji nazor, Ze v&dvat se nema vyznam a \dlvaci akce se zastni jen

proto, aby si svéipswdceni potvrdili.

* Osobni a rodinny kontext rodinn& situace, zdravotni stévjinak znesnadény

piistup ke vzdlavani vyrazs ovliviiuje jejich motivaci.

» Rizeni daldiho vztvani z Grove 3koly i 3kolské politiky- motivaci witelt
ovliviiuje i zpisobfizeni dalSiho vz#lavani witeli z arovreé Skoly a rkteré prvky
Skolni kultury, ale i regulace DVU z uro¥8kolské politiky.

Motivace a postojeditelt k dalSimu vzdlavani se zakonitpromitaji do jejich chovani
na vzdlavacich akcich. titelé bez motivace, ochoty a snahyituse, uzaveni \ici
piijimani novych zkuSenosti aud jakymkoli zménam, jsou pedukeni k nezdaru,
jednoduse jim vzélavani nepinese pozadovany uzitek. Ofemost a ochota zapojit se
aktivné do vzdilavaci akce ale souvisi s osobnostnimi charakilaisi witeli, jejich
piedchozimi zkuSenostmi, postoji @ekavanimi, ale i se skladbou walvané skupiny
ucitela a s kvalifikaci a osobnostnimiqapoklady lektora. Otégnost a dvéra Wwitela na
vzklavacich aktivitAch bezesporurigpiva k vytvdeni gatelské atmosféry, zvySuje
bezpegi a odvahu projevit se, byt aktivni. To potvrzujeazarova, ktera konstatuje, zen
v neohrozujici a otéené atmosf@ ziskava ditel dobrou zkuSenost, nabyva peiiné

divery a pres\edceni, Ze vzélavani je uziténé a gijemné.”(Lazarova, 2006, s. 85)
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2.4 Bariéry dalSiho vzélavani uéiteli

Ucitelé si WtSinou nutnost dalSiho v&idvani u¥domuji a obvykle se povazuji za
dostaténé¢ motivované a otdené k dalSimu vztvani. Zarove ale casto zmiuji vnejsi
bariéry, které jejich dalSi vzthvani pongrn¢ limituji a znesnatuji: pracovni zag,
Unava, stres, nedostaté&ksu, finakini naroky, nezastupitelnost ve Skole, aj..

Pro dalsi vzdlavani je velmi dlezité brat v ivahu takérgtizeni ditela vyplyvajici
s rostouci nammosti profese a zipmiry pracovnich ukél V disledku toho dochazi

k psychickému v§erpani ditelt, které niize hraniit az s vyhdenim.

DalSim vyraznym problémem v této oblasti je nizkéfgsni sebexdomi witeli. DVU
by je proto ndlo podpdit jako expertni profesi — &o by snefovat ke kariérnimuiistu a
profesnimu rozvoji, #lo by byt dostaten¢ intelektual@ a profesa hodnotné (Vasutova,
2004, s. 42 — 47).

Jednou z bariér ve v#dvani «itelé je neochota vystupovatiga svymi kolegy.
V situacich, kdy maji vystoupitied jinymi iteli, projevit seci vyjadiit vlastni nazor,
mivaji zabrany. Ty jsou veétsiné pripadech zfisobeny nejistotou a obavaméiiele

Z kritiky.

Jako bariéru vnimédme i ditou kontroverznost, rezistencii® zménam a vSemu
novému, neochotu vtvat se a rozBvat svou kvalifikaci. Mnoho ditelti také nedokaze
piekrctit ramec svéhoiedmetu. Od dalSiho vzHlavani proto éekavaji jen uzké zasreni
na jejich aprobaci, nemaji zdjem o r@degi obzo# v dalSich oblastech, a proto jinou
tematiku odmitaji a vnimaji ji jako neuziteu.

Vedouci DVPP v Krajském vthvacim a informénim centru v Novém Jin¢ Eva
MokroSova konstatuje (Lazarova, 2006, s. 121), elikgz DVU neni jen pravo, ale i
povinnost, kurzycasto nav&vuji i nemotivovani titelé, kigi jsou geswdéeni o svych
kvalitdch a o tom, Ze absolvovana vysoka Skolaggujici pro cely jejich profesni Zivot,

proto kurzy bagatelizuji a vnimaji vicendamegativig.
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II. PRAKTICKA CAST
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3. CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

3.1 Stanoveni vyzkumného problému

»Pedagogiti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogidkéosti povinnost
dalSiho vzdlavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopji kvalifikaci” (Zakon 563/2004
Sh.) V sodasnosti maji takéeditelé Skol povinnost vytvat Witelim podminky pro &ast
na dalsim vzdavani a MSMTCR vyleniuje ukité omezené finami prostedky pro
odnmenovani pedagagjako nastroj motivace ke&asti na DVU. Doposud vSak neexistuje
systém vzajemh provazanych modulovych védvacich prograiin ani jednoznéna
provazanost mezi absolvovanym ¥&bvanim a naslednym ohodnoceniritele nap.

formou vySSiho osobniho ohodnoceni.

Rozfisttnost fiznych vzdélavacich aktivit mimo jiné dokumentuje skémest, Ze
akredit@&ni komise MSMTCR udlila akreditaci jen pro dali vthvani pedagaigSOS a
SOU vice nez 750 subjeékh. Krome vzclavani po linii ministerstva Skolstvi existuji
dotaini projekty Evropské unie — V&khvani pro konkurenceschopnost. V dubnu 2012 byl
schvélen projekt s nazvem Kariérni systém, jehoi&deni by milo zavést do dalSiho
vza&klani uckity fa&d a ktery by @ v budoucnu fediteiim Skol a pedagogickym
pracovnikKim umoznit volbu diznych kariérnich cest s naslednym postupem vikarié
véetre platového ohodnoceni. Tento projekt je zatim va #pracovani, ale povinnost

vzklavat se plati proditele uz dnes. Jaky je tedy postoj kafthrtéto povinnosti?

3.2 Metodologické problémy

Vyzkum tohoto typu je &Sinou provadn metodami tra@niho empirického zkoumani,
tedy v zasatl pomoci dotazniku. V odborné sociologické litetatse uvadi, Ze validita
vypowdi respondenta klesa v zavislosti na stupni inginitoblému, na &z je tazan.
Postoj u¢iteld k dalSimu vzdlavani utit¢ nelze fadit k intimnim probléram. Hi
verbalizovani jejich postoje vSakie pisobit do uéité miry autocenzura. Respondenti se
budou vyjadiovat k plreni vlastni povinnosti, mohou tedy vypovidat tak, gamysli, Ze se
od nich @ekava. Metodologicky by tedy bylo nejvhagii vyuZiti Ustniho dotazovani
nag. metodourizeného rozhovoru. Tato metoda je ovSem ¢r@aacas i na zpracovani
vysledki. Proto jsme zvolili metodu dotazniku i s vySe mopsn rizikem. Redukce
sociologického zkoumani na pouhy dotaznik je darfarmanim a orient&nim cilem

Seteni, které ma vést k poznani rainhkonkrétni skupiny osob.
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3.3 Konstrukce dotazniku

Dotaznik musi postihovat jak problémy podstatnéedibka tazatele a jeho tématu, tak
z hlediska respondenta. Otazky musi byt srozunditeblizké jazyku respondéntPro
definitivni formulaci otazek by bylo vhodné&gulchozi pilotni vyzkouSeni. Dotaznik bude
anonymni bez otéenych otazek a &sovym narokem na vygini do 20 minut.
Predkladana tvrzeni budou ragena do Sesti tematickych okriuk- 1. Motivace uiteli
k DVU, 2. Prekazky a bariéry v oblasti DVU, 3.d@kévani witelid od DVU, 4. Finos
DVU, 5. ZkuSenosti s DV 6. Metody a formy DVU

M¢éreni bude provaso na gtibodové Skale — naprosto souhlasim, spiSe soumlasi
nevim (nemam vyhramy néazor), spise nesouhlasim, rozhodesouhlasim. Skala bude
vztazena k jednotlivym vyrakn, které budou respondént piedlozeny, aby je posoudili
z hlediska miry svého souhlasu. Skaly budou nastatak, aby na jejich dvou polech byly
nastaveny dv protichidné moznosti. K alespiocasténému ovieni validity odpo¥di
bude vyuzito gkolik kontrolnich otazek. Jako sociodemografick@zatele budou pouzity
pohlavi, délka praxe a druh Skoly, na které respohfisobi. Takto koncipovany dotaznik
umozni vyhodnoceni odpédi na jednotlivé otazky i shlukovou analyzu. Vybwan
skupinou respondeintbudou pedagogové hmmskych stednich Skol, pro distribuci a

navrat dotaznik bude vyuZzita mailova posta.

3.4 Stanoveni hypotéz

H 1: Pozitivni motivace k DVU bude vysSi u pedagsdratSi dobou praxe. Nejde jen o
prosté fisobeni ¥kového faktoru, delSi praxe s sebatin@si profesni zkuSenosti, které

mohou zfisobovat v konkrétnichifpadech ufitou skepsi k pdthe dalSiho vzdlani.

H 2: Fekazky a bariéry v oblasti DVU budou objektivnineaakteru. Respondenti
budou mit tendenci vid omezujici faktory jejich &asti na DVU spiSe mimo oblast

vlastniho rozhodovani.

H 3: Respondenti budowekavat od DVU roz&éni vlastnich kompetenci i mimo okruh
své profese. Propojeni pedagogické praxeé¢andho Zivota je typické procitelské

povolani. Malokdo dokaze s poslednim zazvom wdomng pirepnout do jiného rezimu.
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H 4: DVU se pozitivi projevuje na zvySovani kompetenci #aRedagogickéigsobeni
ma zcela jist jeden zakladni cil —-ipdat nové poznatky Zaéi, zkvalitnit tak jejich viastni
védomosti a dovednosti. iP predpokladaném pozitivnim vlivu dalSiho wHEvani na

samotneé &itele, Ize @éekavat i nasledny pozitivni vliv na zaky.

H 5: Absolvované DVU se projevuje na firmfim ohodnoceni, ffpadré kariérnim
postupu. Jak uz bylo konstatovano vyse, tw@ ministerstvo finatni prostedky pro
aktivni witele, ktei si prohlubuji nebo roz8iji kvalifikaci. Lze teda &ekavat pozitivni

dopad v tomto siru. RozSfeni kompetenci je vyZzadovano takékariérnim postupu.

H 6: Respondenti budou davategnost vzdlavacim akcim piadanym mimo vlastni
Skolu. Znena prostedi pati k pozitivnim motiv&nim faktofim. Pravdpodobr u kantofi

s delSi dobou praxe budgepladat motiv Uniku z @itého kazdodenniho stereotypu.
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4. VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SET RENI

Na stedni Skoly v Brad jsme elektronickou cestou rozeslali celkem 22Gdoit<, do
terminu zpracovani vysledkeagovalo celkem 62 respondend7 Zen a 25 muiz Podle
délky praxe se jednalo o 19chaajicich witelu (délka praxe do 6 let), 21 kantose
stredni dobou praxe (délka praxe do 14 let) a pravxa ¥fe let uvedlo 22 respondént

Navratnost vyplanych dotaznik tedy ¢inila 28%. ProtoZe zastoupeni respondent
z jednotlivych Skol se také pohybovalo me#irtinou a tetinou oslovenych, bylo
upusSEno od srovnavani vysledkpodle typu Skoly. Shlukové analyzy pak majitkv

nizSimu pdétu respondetitspiSe orientai vypovidaci hodnotu.

4.1 Motivace iteli k DVU

4.1.1 Vysledky dotaznikového Ei dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny MuZi
1123 511 2|3

DalSiho vzdlavani «itela se &@astnimnaflkaz | 8 | 5 151 8 | 4
vedeni Skoly
DalSiho vzdlavani gitela se &astnim 20| 15 1]113]| 9
z vlastniho zajmu
DalSiho vzdlavani gitelu se @astnim kvli 111 9 |3 817 4|1
naslednémuifpadnému finaénimu ocerini
DalSiho vzdlavani se astnim kwli ptipadnémuj 13| 8 | 5 917 | 4|5
kariérnimu postupu
DalSi vzalavani witeli chapu jako anik 9 |18 51811
z kazdodenniho pracovniho stereotypu

Tab.¢. 1la — Motivace ¢iteliz k DVU - srovnani odp@di z dotaznik dle pohlavi

Motivaci k dalSimu vz#lavani Ize chapat jako souhrn cebidy vrgjSich a vnitnich
faktoni, které éitele vedou k aktivnimu nebo naopak pasivnimu zagofo viceméh
povinnych vzdlavacich aktivit (viz Zakon o pedagogickych pracaich 563/2004 Sb.).
V krajnich gipadech se mohou negativni vztahy projevit aZz rezes k néizované dasti
na DVU. Takové postoje pak vedou k pustému formalisnebo aZz k odmitani dalSiho

vzdelavani.
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Z naSeho przkumu ov8em vyplyva, Zergs 60% vSech dotazovanych machksti na
DVU pozitivni motivaci a neni ip tom zasadni rozdil mezi muzi a Zenamictdf
vypovidaci hodnotu vSak bude mit blizSi pohled naiwi a vrEjSi faktory, ktere titele

k Ucasti na vzdlavani vedou.

Rozstovani a prohlubovéni kvalifikace je nepochybnzdjmu pedagagi Skoly. Bylo
tedy mozné &ekavat aktivni fistup obou subjeltt pfi zapojovani do DVU. Toto

ocekavani se v podstapotvrdilo.

Pres 90% respondense @astni fiznych forem vz#éavani z vlastniho zajmu a zaraéve
40% uvadi, Ze je Skola na takové akce vysild. Muitie uvadji aktivnéjsi roli
zamestnavatele nez Zeny. Co se vilastniho zdmu tykéi mezi muzi a Zenami Zzadny

rozdil.

Prohlubovani a roz&vani kvalifikace byvacasto spojovano s naslednym lepSim
finanénim ohodnocenim. Tento motivipousti ges 50% Zen a 44% miuz Otadzkou
zastava, jak jsou @kavani lepsiho platu prakticky nagha.

Jest vyrazrejSi rozdil mezi muzi a Zenami je zaznamenan v mhhlea DVU jako
prostedek ke kariérnimu postupu. Tentbvdd je dilezity pro 56% zZen a 44% miuz
Relevantni interpretace tohoto faktu by v3ak vy¥atkodophujici dotazovani.

Nezanedbatelnym faktem je, Z&adt na iznych seminéch a Skolenich chape&tgina
(temet 75%) respondeiit jako gijemny Onik od kazdodennich pracovnich starosti a
ubijejiciho stereotypu. Tato informace jdefita také pro organizatory vddvacich akci.

Atraktivni prib¢h Skoleni jim niize zajistit ¥tSi zajem ze stranycastniki pro pisti akce.
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4.1.2 Vysledky dotaznikového Emti dle délky praxe

Tvrzeni 0 — 6 let praxe 7 — 14 let praxe 15 let praxe 4
vice
1 12 13l4|5 112 3145|112 |3]4]5
DalSiho vzdlavani gitelise |3 |1 5/1015 |3 49185 4|5
Gcastnim na fikaz vedeni
Skoly
DalSiho vzdlavani giteli se | 13| 6 11,8 1/1]19]10 1/2
Gcastnim z vlastniho z4jmu
DalSiho vzdlavani gitelise |3 |3 | 3/5(5 |8 | 6 5274 |1/2|8

ucastnim kvili naslednému
piipadnému finaénimu
oceréni

DalSiho vzdlavani se 4 13 |6/1|5]19 3|3 6176 [1]1]|7
Gcastnim kwli ptipadnému
kariérnimu postupu

DalSi vzalavani gitela chapu ] 7 | 10 215 |11 411158 3|6
jako unik z kazdodenniho
pracovniho stereotypu

Tab.¢. 1b — Motivace ¢iteliz k DVU — srovnani odp@di z dotaznik dle praxe

V¢étSi diferenciace v uv@dych motivech nez mezi muzi a Zenami jsou mezi gegga
rozdélenymi podle dosazené praxe. U responilesmejkratSi praxi je vlastni zajem o dalSi
vzaklani absolutni. Pouh&éfina z nich je dle vlastniho vyjéehi na vzdlavaci akce
vysilana z rozhodnuti vedeni Skoly. S¢igmn oddenych let vlastni zdjem pedagoQ
DVU postupr klesa (i kdyz jen zvolna) a naopak &gta aktivita vedeni Skolip
zapojovani vytujicich do &chto aktivit.

Mrivrw s

respondenti s kratSi praxi ji nemaji mezi hlavndiody (31,5%) a u pedagdg nejdelSi

praxi je to padesat na padesé&tjr¢ podle dosavadnich vlastnich zkuSenosti.

Cetnost motivu Kkariérniho postupu v podstatopiruje dobu dosaZené praxe. U
nastupujicich pedagag je prava@podobnost kariérniho postupu mensi (36%), u
stredredobé praxe stoupa na 57% a postup ,za zaslubgkava také diky DVU 59%

responderit.

Asi nejzajima¥jSim zjiS€nim jsou odpogdi na posledni tvrzeni z motiéai casti. |

kdyZz by se dalo i@dpokladat, Ze nastupujici pedagogovéeje@budou HliS zatizeni
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urgitymi stereotypy, i oni ve velké&tSiné chapou DVU jako moZnost odreagovani (89%).
U ostatnich dvou skupin nejsou velké rozdigtnost kladnych odpa&di se blizi 60%.

Celkow Ize konstatovat, Ze isidosSkolSti titelé maji motivaci k dalSimu vztvani.
PotsSitelnym faktem je, Zeipvazuje jejich vlastni zajem, ktery je podporovakét ze
strany vedeni Skol. Nasledné figah ohodnoceni a ffpadny Kkariérni postup jsou
vhodnymi vrgjSimi vlivy, které pozitivie spolupisobi [ zapojovani pedagdgdo dalSiho
vzklavani. Nezanedbatelnou okolnosti je sice ne prefesionalni ale sociainzcela

akceptovatelny pohled na DVU jakctitou moznost relaxace.
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4.2 Prekazky a bariery v oblasti DVU

4.2.1 Vysledky dotaznikového Ei dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny Muzi
11213415 1] 2] 3 45

Chel(a) bych se vzélavat vice, ale nemagql5 | 14 6| 2] 8| 11 3|3
tolik ¢asu

Chel(a) bych se vz#élavat vice, ale nerfil5| 19 1| 2] 9| 13 3
dostatek fina#nich prostedki

Moje prace je velmi ndmd a dals| 510|514 3|1 4| 6|5 7 |3
vzklavani jen zvySuje n&f a Unavu

VSechno dlezité jsem se nail(a) béhem 211619 3(12]10
studia a z vlastni pedagogické praxe — [nic
nového nepdebu;ji

Systém dal$iho vathvani vCR vnimam jakd 22 | 10 | 5 16| 5 | 4
nedokonaly

Tab.¢. 2a — Fekazky a bariéry v oblasti DVU — srovnani odfbz dotaznik dle pohlavi

PrestoZze motivace diteld na stednich Skolach k dalSimu vddvani je na vysoké
arovni, vrgjSi okolnosti jim ¢asto v &chto aktivitdch brani. Druha sada tvrzeni byla

zametena prév na gekazky v DVU.

Razné formy bariér musi podle svého tvrzerekpnavat téry 60% respondefit
Nedostatekiasu (bez detaifijSich vyswtleni) uvadi pes ti ¢tvrtiny pedagod a v tomto
hledisku neni vyznan#si rozdil mezi muZzi (76%) a Zenami (78%).

DalSim limitujicim faktorem jsou finance.rd3toZze to nebylo vipdloZzeném tvrzeni
explicitné vysloveno, jde izjme¢ 0 nedostatek pém, které maji Skoly na DVU. Penize jsou
ziejm¢ nefastjSi prekazkou dasti pedagoy na vzdélavacich aktivitach. Ani v tomto
piipact nejsou zdsadni rozdily mezi muzi (88%) a Zenad#(©

Subjektivni pocit Unavy a stresu z prace naviaoktelalSi vzdlavani inasi, reflektuji

respondenti vyraznmere, muzi i Zeny shodntento divod uvadji ve 40% pipadi.

S tvrzenim o nep#&bnosti roz§ovani a prohlubovani kvalifikace nesouhlasil zadny
z responderit coz jen potvrzuje vysokou miru ochoty dale seélédt, ktera vyplynula

jiz z oddilu o motivaci.

Stejnou miru vzacné shody projevili respondenttazoe hodnoceni systéemu dalSiho

vzdklavani. V podstatvsichni se shodli na jeho nedokonalosti. Nepochiylbtom, Ze pi
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bliz§im zkoumani bychom dospk celé radé nejriznéjSich gicin, které respondenty ke
kritickému pohledu vedou. Bylo by to vhodnym ndem na samostatné sociologické

Sefteni.

4.2.2 Vysledky dotaznikoveho Bmti dle délky praxe diteli

Tvrzeni 0—6letpraxe| 7-14letpraxe| 15 let praxe a vic¢
1121314151 |21314 |5]2 |2 ]|3]4 |5
Chgl(a) bych se vz&lavat 5|8 4121109 1 1|8 |8 4 | 2
vice, ale nemam tolikasu
Chgl(a) bych se vz&lavat 9|9 1 10| 9 2|15 | 14 3

vice, ale neni dostatek
financnich prostedka

Moje prace je velmindtma a |2|4|4|5|4]|4 |(5(4(6 | 2|3 |7 | 210
dalsi vz@lavani jen zvySuje
nagéti a anavu

VSechno dlezité jsem se 3/719 13| 8 218 |12
nawil(a) béhem studia a

z vlastni pedagogické praxe
nic nového nepoebuji

Syvstém dalSiho vzthvani 914|6 14161 15|/5 | 2
v CR vnimém jako nedokonall,’/

Tab.¢. 2b — Fekazky a bariéry v oblasti DVU — srovnani oz dotaznik dle praxe

U prvnich dvou limitujicich faktdr (¢as a nedostatek p&r) nejsou rozdily mezi
hodnocenim pedagdg kratkou, sedni ani delSi praxi. Da séepmé konstatovat, Zéas i
penize pedstavuji objektivni wSi prekazky, které omezujicast pedagog na dalSim
vzklavani.

V subjektivnim pohledu na na&hoost vlastni prace a unavu z dalSich povinnosgeuz
jednotlivé kategorie pedagognirre liSi. Nejméré casto tento faktor uvéf zatinajici
ucitelé (31%), castji ucitelé se dedni délkou praxe (42%) a teptji nejzkuser;si

pedagogové (45%).

Nejrezolutréji odmitaji nepatebnost vzdlavani &itelé se stedni dobou praxe. Zasadni

nesouhlas s timto tvrzenim ovSem vyslovuji vSichag ohledu na délku praxe.

Nedokonalost systému épzminuji vSichni bez rozdilu, celkem logicky sekolik

responderii s kratSi praxi nedokazalo k tomuto tvrzeni viifa@1%).
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Druh& sada tvrzeni, kter4d se zabyvala faktory Ujiwimi (Cast na DVU, finesla
pozitivni vysledky vtom, Ze respondenti vice akogali faktory svym zfisobem
objektivni. Subjektivni limity podle nich nehragk dilezitou roli. Toto zjiS¢ni umozuje
optimisticky vyhled do budoucna, pokud ale dojddngk ke zkvalitdni samotného

systému a jednak ke zlepSeni fitiaiio zajis¢ni dalSiho vzdavani.
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4.3 Qfekavani «iteliz od DVU

4.3.1 Vysledky dotaznikového Ei dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny MuZi
11234, 51|2]| 3|45

Znalosti a dovednosti z dalSiho wiavani 18| 15 212]110|12 12
uplatnim ve svychigdmetech
Znalosti a dovednosti z dalSiho ¢iavani 10| 25 2 6| 16 21
uplatnim obectiv ped.¢innosti
Znalosti a dovednosti z dalSiho wiavani 7128 2 4| 18| 3
uplatnim i mimo svou profesi
DalSi vzalavani witeli pomahé lépe zvladat 2 18|15|2 6 | 10| 9
feSeni vychovnym probléim
DalSi vzalavani witeli prispiva k \&tSi jistog | 9 | 20| 6 2] 3|16/ 3 3
v ped. praxi
DalSi vzalavani iteli prohlubuje a rozéije | 22| 12| 3 14/ 6 | 5
mou kvalifikaci
DalSi vzalavani witeli rozSkuje vSeobecny | 18| 15| 4 14/ 6 | 5
piehled
DalSi vzalavani iteli poméahé zviadnout 241 9| 3| 1 14 3| 5|3

nove dovednosti a technologie (jazyky, PC,
interaktivni tabule,..)

Tab.¢. 3a — Qekavani diteliz od DVU — srovnani odpeti z dotaznik dle pohlavi

Treti sada tvrzeni mapovala&ekavani respondehtspojena s dalSim védvanim.
Obecrt Ize konstatovat, Ze nejsou zasadni rozdily (gga@u vyjimku) mezi dekdvanim

Zen a mud.

Prvni d¥ tvrzeni byla zarrena na uplatmi now nabytych ¥domosti a dovednosti ve
Skolni praxi. Respondenti té&inshodi deklarovali éekavani, Ze poznatky z DVU uplatni
nejen ve svych vytovacich pednetech, ale v pedagogickém procesu oledh Zen se
jedna ocetnost odposdi 89% a 94%, u muZje to v obou fipadech 88%.

Ve zhruba stejném rozsahu se nachazgk@vani moznosti uplatni novych poznaik
i mimo vlastni profesi (Zeny 94%, muzi 88 %). Od D\edy respondenticekavaji Sirsi
zaker nez pouze na problematiku Skoly.

Z predchoziho trendu se vymyka pohled mSeni vychovnych problém Podle

vysledki to vypada, Ze respondenti nezahrniéiSeni vychovnych problém pod
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pedagogickowinnost. Je sice pravda, Ze nékterych Skolach existuje profese Skolniho
psychologa, ale s drob&8imi problémy se musicitelé ve svych hodinach vyrovnavat bez
jeho zasain. Prakticky polovina respondénse vSak nedokazaldilvec rozhodnout a zbyla
VetSi ¢ast (Zzeny 45%, muzi 36%) od DVU re&ava pinos proreSeni vychovnych

problémi.

78% Zen a 64% muz ocekava, Ze poznatky z DVU fippeji k vétSi jistog
v pedagogickém procesu.c€kavani zen jsou tedy méwyssi nez eekavani mué, coz
muze mit utitou souvislost s vySSi autoritou muzsikisti pedagogického sboru u aak

Jakoby muzi citili menSi ptfgbu podpéit svoji autoritu roz&enim svych ¥domosti.

Stvrzenim o roz&ni a prohloubeni vlastni kvalifikace nepolemizupgkdo
z responderit jen reékolik jednotlival se v tomto fipadt nedokazalo jednoztae vyjadrit
(zeny 8%, muzi 20%).

Velmi podobr se respondenti vyj#dvali k tvrzeni, které se tykalo vSeobecného
piehledu. Pokkud diferencova¥si vyjadeni se vztahovala k poslednimu tvrzeni ohiedn
ziskavani novych poznatka dovednosti ve vybranyctinnostech. Také zde ovSem

pievladala pozitivni éekavani jak u Zen tak u miuz
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4.3.2 Vysledky dotaznikového Ei dle délky praxe éiteli

Tvrzeni 0 — 6 let praxe 7 — 14 let praxe 15 let praxe a
vice
1121345112314 1|51112]|3]4]5
Znalosti a dovednosti 9 |8 2 12| 8 117 | 11 1|3

z dalSiho vzdavani
uplatnim ve svych
predmetech

Znalosti a dovednosti 6 | 13 7 111 3 3|17 11
z dalSiho vzdavani
uplatnim obectiv ped.
¢innosti

Znalosti a dovednosti 4 |12]3 5| 14| 2 2 |20
z dalSiho vz8avani
uplatnim i mimo svou
profesi

DalSi vzalavani gitela 1 |13|5 4 |78 |2 3 | 8|11
pomaha Iépe zvladaeSeni
vychovnym problén

DalSi vzalavani witela 5 110(4 3 4113|114 11134
prispiva k \&tsi jistot
v ped. praxi

DalSi vz&lavani @itelt 9 |6 |4 1117 |3 16|/5 |1
prohlubuje a roz&uje mou
kvalifikaci

DalSi vzdlavani gitela 9 |5 |5 135 |3 10{ 111
rozSkuje vSeobecny
prehled

DalSi vzalavani gitela 11| 5| 3 14/ 3 | 3| 1 13/ 4 2| 3
pomaha zvladnout nové
dovednosti a technologie
(jazyky, PC, interaktivni
tabule,..)

Tab.¢. 3b — Qekavani diteliz od DVU — srovnani odpesi z dotaznik dle praxe

U prvnich ti tvrzeni nejsou vyznamné rozdilygtnosti odpovdi u jednotlivych skupin
pedagod. Ve vSech fevladaji pozitivni éekavani. Tvrzeni o lepSim zvladani vychovnych
problémi je nejwtSim problémem pro zénajici pedagogy, celych 68 % z nich se
nedokazalo rozhodnout. 47 %itelt se stedredobou praxi a 50 % s dlouhou praxi se

v tomto bod vyjadilo skepticky.
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S délkou praxe také kles&ekavani ¥tSi jistoty spojené se ziskanim novych pozaatk
(kratka praxe 78 %, igdni praxe 14 %, dlouh& praxe 18 %).

U prohlubovani kvalifikace a roz®vani vSeobecného rghledu nejsou mezi
jednotlivymi skupinami zasadj$i rozdily a tak&etnost vyjadeni k poslednimu tvrzeni se

vyrazrgji nelisi od genderového roZeéni.

Celkow tedy u respondeitpievladaji pozitivni ¢éekavani ve siru k giinosim DVU a
jedinou zvlastnosti pakustava reakce nétvrté tvrzeni. Vzhledem k tomu, Ze dotaznik
nebyl aplikovdn na reprezentativnim vzorku respatigenelze ale ztohoto faktu

vyvozovat relevantni zévy.
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4.4 Finos DVU

4.4.1 Vysledky dotaznikového Bmti dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny Muzi
11 2] 3] 4] 5] 1] 2] 3 4

Dalsi vzatlavani iteli zavadi inovace dp 4 | 15| 18 11| 14

Skol (SVP, statni maturita, aj..)

DalSi vzdlavani witela se projevuje ve¢ 5120|10]| 2 4114/ 4 |3
zlepSeni kompetenci studént

DalSi vzdlavani witela podporuje profesnji 7 | 28 2 4| 18 3
rozvoj Wwitele

DalSi vzdlavani «itelo rozSiuje Skalul 7 | 28| 2 4| 18| 3
pouzivanych metod ve Skolstvi

DalSi  vzdlavani  «itela  umozuje] 22| 15 14110| 1
kvalitngjsi a efektivijSi vyuziti techniky vg

vyuce

DalSi vzalavani vnimam jako zbyteou 2 25|10 3 18| 4

Zagz pro itele

DalSi vzdlavani witela prindSi moznosf 2 | 1 | 26| 8 3|21 2
srovnani s jinymi Skolami

Tab.¢. 4a — Finos DVU — srovnani odpedti z dotaznik dle pohlavi

Ctvrta sada tvrzeni zfigvala, jak ditelé vnimaji pinos dalsiho vzdavani &itela pro
pedagogicky proces. ZdaripaSi DVU inovace do Skol se polovina respondent
nedokazala vyjait. Portkud optimistttéjSi ndzor zastavaji zeny (51%), muZzi jsou v
tomto sméru skeptétejSi (44%). Svou roli mozna sehralyiklady uvaéné u tohoto
tvrzeni. Statni maturity nebo SVP nejsou chapaky jdisledek daldiho vatévani, ale

jako divod (tasti na gm.

Velmi kriticky se itelé sta¥li k ptinosu DVU pro zlepSeni kompetenci #akKladns
se vyjadilo pouhych 14% respondént jeS¢ ne rozhodnym zjsobem. V tomto bad
nejsou zadné rozdily mezi muzi a Zenami. Jde omzajpu informaci vzhledem k

vyjadienim u dalSichit tvrzeni.

Souhlas s tvrzenim, Ze DVU podporuje profesni rppexlagod, je téngi absolutni
(Zeny 94%, muzi 88%). Stejné byly i ndzory ritnps DVU pro zavathi novych metod

do vyuky. A jest jednoznangji respondenti souhlasili s vyznamnyniirpsem dalSiho
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vzaklavani pro kvalitejsi a efektivijSi vyuZziti techniky ve vyuce (souhlas vyjdd 61 ze
62 responden).

PIr¢ v souladu s f@dchozimi tvrzenimi reagovali respondenti na dal&i 92 % z nich
nepovazuje dalsi vzthvani za zbytenou zatz. Rozdil mezi muzi a Zenami je&i gom

zanedbatelny. N&asgji naopak vyjadovali souhlas titelé s nejdelSi dobou praxe (18 %).

Tvrzeni o pinosu DVU pro srovnani s jinymi Skolami by prapddobré potebovalo
jinou formulaci. T ¢tvrtiny responderit se vibec nedokézaly rozhodnout.

4.4.2 Vysledky dotaznikového Bmti dle délky praxe diteli

Tvrzeni 0 — 6 let praxe 7 — 14 let praxe 15 let praxe a @d
112314191 ]21314]|5112]|3]|]4]5
DalSi vzdlavani 3 110|6 1|7 13 9 | 13

ueiteld zavadi inovace
do Skol (SVP, statni
maturita, aj..)

DalSi vzalavani 5 12|2 2 | 13| 6 219|615
ucitela se projevuje ve
zlepSeni kompetenci
student

DalSi vzdlavani 5 |14 4 | 15 2 2 | 17 3
ucitela podporuje
profesni rozvoj titele

Dalsi vzdlavani 4 |12|3 4 | 15| 2 3|19
ucitela rozsiuje Skalu
pouzivanych metod ve
Skolstvi

DalSi vzalavani 13|/5 |1 13/ 8 10| 12
ucitelt umoziuje
kvalitn¢jSi a
efektivngjSi vyuziti
techniky ve vyuce

DalSi vzatlavani 12| 7 1 15/ 5 4 16| 2
vhimém jako zbyt&nou
Zagz pro ditele

Dalsi vzdlavani 12|16 1|1 19 11|21
ucitela piindSi moznost
srovnani s jinymi
Skolami

Tab.¢. 4b — Rinos DVU — srovnani odpadi z dotaznik dle praxe
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Prinos DVU pro zavéaghi inovaci do vyuky vidi nejoptimisticji zacinajici pedagogové
(68%), u stedni a delSi praxe jsou vysledky prakticky sho®884 a 40%).

Obdobre vykazuji z&inajici Witelé wtSi souhlas sifnosem pro zlepSeni zakovskych

kompetenci (agitvrtina respondefi), zatimco u ostatnich souhlas nedosahuje ani 10%.

U dalSich i tvrzeni pak panuje vzacna shoda. Ze dal3glézdni @iteld podporuje
profesni rozvoj titele si mysli podle délky praxe 100%, 90% a 86%pomdent. S
rozSitenim Skaly pouzivanych metod ve Skolstvi souhld$6,890% a 100% respondént
Kvalitngjsi a efektivijSi vyuZiti techniky ve vyuce potvrzuji praktickygiehni dotazani.
Podobna shoda, tentokrat co se tyka nerozhodrmetilje nafi¢ skupinami dle délky

praxe i vyjadieni respondefitk piinosu moznosti srovnani s jinymi Skolami.

U ctvrté sady tvrzeni jsou dvinterpreténé zajimavé okolnosti. Velka étSina
responderit (nékdy i vSichni) souhlasi sinosem DVU pro jeho absolventy. Tyka se to
celkového profesniho rozvojegiteli, zavadni novych vyukovych metod do vyuky i
efektivrgjSiho vyuzivani péitacové techniky. Res takto deklarovanéiiposy DVU
zarover respondenti pochybuji o nasledném zlepSovani ktenpe zZak. Lze se
opravrené domnivat, Ze jednou Zipin takového vnimani skuteosti je sodasna situace s
naphovanim kapacity gednich Skol. Roste procentudlni podilZ@ymnazii {tyiletych i
viceletych), coz $ souwasném poklesu gtu absolvent devatych itid privadi na
stredoskolské obory s maturitou zajemce s horSimiijsind predpoklady i ¥domostmi.
VSechna vylepSeni vyplyvajici z absolvovani dalSilzoklavani pak vedou v lepSim

piipadt k udrzovani arovtikompetenci zakz let minulych.

Druhou zajimavosti je nazor respondent rozSiovani skaly pouzivanych metod ve
Skolstvi v disledku absolvovani DVU. MenSi procentualni soubkk$najicich pedagag
ziejme vyplyva ze skuténosti, Ze dnesni absolventi pedagogickych fakditdeznameni s
novymi progresivnimi metodami vyuky uz na Skole ¥Djim v tomto snéru neginasi
tolik novych informaci jako titelim, ktei fakulty opustili jiz ed vice lety. Jak jsme jiz
konstatovali, prvni a posledni tvrzeni této sadypbiebovala peformulovat zgni, aby

bylo moZno ziskat vice vypovidajicich n&zor



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 47

4.5 ZkuSenosti diteliz s DVU

4.5.1 Vysledky dotaznikového Bamti dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny Muzi
11234511 2|34|5
Vedeni Skoly mi umakuje vybsr 917 17| 41 8 31122

vzaklavacich akci dle mych peth

Ucast na vzdlavacich akcich pro &méla 5128 2| 2] 4] 18 3
pozitivni ginos

Pozitivni hodnoceni absolvovanych 7122|332 4] 151| 2|3
vzklavacich akci i motivuje k dalSimu

vzklavani

Finaréni moznosti Skoly jsou limitujicim 33| 4 22 1|2
faktorem mé dasti na vzdlavacich akcich

DalSi vzalavani witeld mi pomohlo ke 2 19/161 3 | 1 12| 9
kariérnimu postupu

Na zéklad absolvovani dalSiho vhvani 2 8|27 1| 2 6| 16

ucitela jsem byl(a) finatné ocergn(a)

Tab.¢. 5a — ZkuSenosticiteliz s DVU — srovnani odpésli z dotaznik dle pohlavi

Pata sada tvrzeni senovala praktickym zkuSenostem, které responderdal$im
vzklavanim ziskali. Koordinace Skoly a pedafgjagzhodri prispiva k vysSi efektivit
vysledki DVU. V idealnim pipac se zajmy obou subjektdophuji. Ne vzdy tomu tak ale
podle naseho pekumu je. Jenom 43% Zen a 32% muivedlo, Ze jim vedeni Skoly
umoziuje vyker vzcklavacich akci dle jejich vlastnichigmi. Ve tSine pripadi tedy o
vyslani witele na vzdlavaci kurzy rozhoduje vedeni Skoly podle viastnilwézeni. | tak
ovSem tén¥ 90% respondeftuvedlo, Ze pro &ibyla (tast na DVU pinosem. V tomto

bod nejsou Zadné rozdily mezi muzi a Zenami.

Celkem logicky se pak ffzniva zkuSenost se vddvaci akci promitne do iSti
pozitivni motivace v oblasti dalSiho wiévani. Tento ndzor vyjditb 54% Zen a 76%

muzi. Zda se, Ze pro Zeny hraji vyznafj@nroli v jejich motivaci jiné faktory.

Zajem o DVU ze strany pedagoge tSi nez finatini moznosti Skol. Krom dvou
responderit se vSichni ostatni vyjdili v tom smyslu, Ze financetpdstavuji limitujici

faktor jejich asti na dalSim vadavani.
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Rozstovani a prohlubovéani kvalifikace byého byt jednim z faktar, které podmiuji
kariérni postup. Z odp@di respondeiit vyplynulo, Ze jen necelych deset procetitali
vlivem dalSiho vzdavani ziskalo vyssi funkci. U Zen je to jen 5%mnuz1 16%. | z tohoto
Gdaje je vidt, ze naceskych Skolach, kde je v pedagogickych sboreithi procentualni

zastoupeni Zen, se na vedouci mista dostanourspie

Pouhych 8% respondénuvedlo, Ze pro & z dalSiho vzélavani vyplynulo finatni
ohodnoceni (5% Zen a 12% nilzTyto Udaje jsou prakticky totozné sepchazejicimi,

nabizi se tedy interpretace, Ze fit)ainohodnoceni bylo spojeno kariérnim postupem.

4.5.2 Vysledky dotaznikového Bmti dle délky praxe diteli

Tvrzeni 0 — 6 let praxe 7 — 14 let praxe 15 let praxe a @q
112 13l4 5|12 34|5|1]12]|] 34 1]5
Vedeni Skoly mi 7 |3 |36 6 | 3 102 14 |1 13 4

umoziuje vybsr
vzdélavacich akci dle
mych poteb

Ucast na vzdavacich |5 | 14 3|16/ |2 1|16 |3 ]2
akcich pro m méla
pozitivni grinos

Pozitivni hodnoceni |6 | 10| 3 3 [13|/1|2 |2 ]|2]| 14 3 |3
absolvovanych
vzklavacich akci &
motivuje k dalSimu
vzklavani

Finartni moznosti 1413 | 2 19| 2 22
Skoly jsou limitujicim
faktorem mé dasti na
vzdélavacich akcich

DalSi vzalavani 1 1008 |2 |1 1117 |2 10| 10
uciteld mi pomohlo ke
kariérnimu postupu

Na zaklad absolvovan 1 18] 1 8 | 1212 |1 6 | 13
dalSiho vzdlavani
ucitela jsem byl(a)
finanén¢ oceren(a)

Tab.¢. 5b — ZkuSenosticitelz s DVU — srovnani odpeésli z dotaznik dle praxe

U skupin pedagagrozdlenych podle délky praxe jsou vypal u této sady tvrzeni
mnohem diferencova&j®i nez u genderového rageni.
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Ucitelaim s nejkratSi praxi umagje vedeni Skoly vydr akci v 52% pipadi, u stedni
praxe je to ve 42%fifpadi a nejzkuSetjsi kantdi uvadiji moznost vylru vzdElavaci
akce pouze ve 22%ipadi. At uz je toto hodnoceni objektivni nebo ne, odpovarau
vyjadieni pozitivniho pinosu vzdlavacich akci jednotlivymi skupinami (100%, 90%,
72%). Vyznam pozitivniho hodnoceni absolvovanyctél&vacich akci jako motivace k
dalSimu vzdlavani klesa s délkou dosazené praxe (84%, 76%).72%

Limitujici faktor nedostatku financi uv&d shodré vSichni respondenti, pouze dva ze
skupiny z&inajicich pedagag to nebyli schopni posoudit. Procentualnegastji se
kariérniho postupu dtidvaji witelé se sedni délkou praxe. Ve v8ech skupinach se jedna
o jednotlivce. Pozitivnim zjighim je fakt, Ze také jeden zechaajicich pedagag se
dockal vysSSiho postu. Fingni ohodnoceni je n&jstji pfiznavano nejzkuSeésim
pedagogm. Také v tomto fipact se ale jedna jen o jednotlivce, nelze tedy z umgcle

udajx vyvozovat zobetujici zawry.

Ne @ilis povzbudivym zjistnym této sady tvrzeni je podle nasSich respondéait, ze
potteba, kterou citi samotnéitelé. Castji se zejmé obsazuji takovéa Skoleni, zamnneni
tieba platit poplatky. festoZze Gast na dalSim vzthvani naizuje pedagogm zakon,
nemaji Skoly dostatek prastlki na to, aby mohly vSem zajefima zajistit absolvovani
zvoleného (pdtbného) typu vziHlavaci akce. Z bohaté nabidky jsou pak logicky oy
ty, které vyZaduji nejmensi finémi spoludast Skoly.

Chybi rovrez prima provazanost mezi zvySovanim a prohlubovanimlifbszece
pedagod a jejich naslednym océnim. Mame tim na mysli jak fingni ohodnoceni tak
moznost kariérniho postupu. @znych formach atestaci ve Skolstvi, které by ddixaly
vySi platu, se mluvi jiz dlouhotadu let. Pravni norma, ktera by takovy systém Zayed

vSak stale chybi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

4.6 Metody a formy DVU

4.6.1 Vysledky dotaznikového Bamti dle pohlavi diteli

Tvrzeni Zeny Muzi

11234511 2|34|5

V rdmci dalSiho vz&lavani gitelt preferuiji 16 15/ 6 13 7|5
samostudium

Davam pednost vzdlavacim akcim 16| 9 12 13| 4 8
realizovanym mimo prostory vilastni Skoly

Jsem ochoten(a) se wévat i ve svém volném | 16 | 13 8 9] 11 41
case

Seminde, kurzy, workshopy obsahujici praktichél4 | 21 2 11|12 2

ukazky jsou pro & nejatraktivijsi

Rad(a) bych se zastnil(a) odborné stazena |21 13 21|18/ 6 1
stredni Skole v zahragii

Tab.¢. 6a — Metody a formy DVU — srovnani odgaiv z dotaznik dle pohlavi

Nezanedbatelnou roli vigpazlivosti a efektivi¢ dalSiho vzdlavani hraji pouzivané
metody a formy. Witelé maiji v pitbéhu Skolniho roku k dispozici 12 dni samostudianprv
tvrzeni tedy logicky sitovalo k jeho oblib. Necela polovina respondérdge vyjadila, Ze
aspa caste&n¢ dava pednost této podabvzdilavani. Vice se k ni hlasi muzi (52%) nez
Zeny (43%).

Akce realizované mimo prostory vlastni Skoly jsao pcitele mnohem atraktivijsi.

Upiednosiiuji je dw tretiny respondeidt rozdil mezi Zenami a muzi neni prakticky zadny.

Ochotu vzdlavat se i ve svém volnégase deklaruje té#én 80% respondefit Ani v
tomto hledisku se muzi a Zeny vyznaimelisi.

93% respondentuvadiji, Ze seminge, kurzy a workshopy, které obsahuji praktické
ukazky, jsou pro & nejatraktivijSi. Moznost prakticky si vyzkouSet nbwnabyté
védomosti gispiva k jejich rychlejSimu zapamatovani a nasleudnéefektivrgjSimu

vyuziti. V tomto kritériu maji Zeny nepatrmavrch nad muzi (94%, 92%).

Uz rekolik let se na nasich Skolach realizuji mobilipmdjekty Comenius a Leonardo da

Vinci. Zahranéni staze fispivaji ke zvySeniftazlivosti, kvality a efektivity odborného
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vzaklavani. Tato skutaost se také odrazila v reakci respondera posledni tvrzeni.i€s
93% respondentby se chtlo z&kastnit staZze na Skole v zahrdnlJ tohoto kritéria miré

vedou muzi (96%) nad Zenami (91%).

4.6.2 Vysledky dotaznikového Ei dle délky praxe éiteli

Tvrzeni 0 — 6 let praxe 7 — 14 let praxe 15 let praxe a
vice
1 {2 3l4]|511 |2 |3]4]15]11 12 ]|3]14 |5
V ramci dalSiho vz&avani 5 8|6 10 8|3 14 6 |2
ucitelt preferuji samostudiunp
Davam pednost vzdlavacim| 11 | 6 2 9 | 4 8 9 |3 10

akcim realizovanym mimp
prostory vlastni Skoly

Jsem ochoten(a) se wévat| 12 | 5 2 7 | 10 4 6 |9 6| 1
i ve svém volnéndase
Seminde, kurzy, workshopy9 | 10 7 |12 11119 |11 11

obsahujici praktické ukaziy
jsou pro ¢ nejatraktivigjSi

Rad(a) bych se zastnil(a)] 15| 4 13| 7 1 12| 8 1|1
odborné staze naretini Skold
v zahranti

Tab.¢. 6b — Metody a formy DVU — srovnani odgaivz dotaznik dle praxe

Ochota k samostudiu jeggmeé zavisla na ¥ku respondenta a jeho praxi. Ve skupinach
podle délky praxe uznani této metody lingawste (26%, 47%, 63%).

Preference vazlavacich akci mimo vlastni Skolu naopak klesa (8®2%, 54%).
Uveden&isla implikuji zavr, Ze zainajici W&itelé davaji pednost dalSimu vatavani ve
vétSich skupindch s novymi lidmi, zku&gsi naopak preferuji klid a vlastni zazité
oswdéené postupy. Také ochota&dvat na studium vilastni volnyas s délkou praxe
klesa (89%, 81%, 68%).

U dalSiho vzdldvani s moznosti praktickych ukdzek acewii maji sice zdnajici
ucitelé stoprocentni souhlas a druhé dskupiny devadesatiprocentni, ale vzhledem k
mensSimu pé&tu responderitnejde o vyznamny rozdil. V absolutnichtfexh se vzdy jedna

o dva jedince. Velmi podobné jsou vy§adi u posledniho tvrzeni. daajici pedagogové



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

jen vyrazr ¢astji uvackli absolutni souhlas se stazi v zahéandalSi d¥ skupiny jsou
piece jen trochu opat¥jsi.

Z vysledki u této sady tvrzeni vyplyvaéisi otewenost mladSi generace novym
modernim vzdlavacim metodam. Zénajici pedagogové uz také prapddobr zazili
stadze v zahratii béhem svého vysokoskolského studia (ngpojekt Erasmus) a davaji tak
jednoznéngji najevo souhlas se stdzemi i v pracovnim paamZkuSegjSi pedagogové
naopak vice trvaji na zaébnutych postupech a vyzkousenych metodach a ddwajicité
miry prednost klidu. Jde s nejii pravépodobnosti o typické genérd chovani. V
pedagogickych sborech na Skolach b§lyrbyt zastoupeny vSechny skupiny karitds

raiznou délkou praxe), aby se mohly vzajeérpozitivreé ovliviiovat.
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4.7 Shrnuti zjiSénych poznatlki, owi‘eni hypotéz

w

H 1: Pozitivni motivace k DVU bude vySSi u pedad@agkratSi dobou praxe.

Tato hypotéza se nepotvrdila. Rozdilnosti mezi ¢dldrymi vékovymi kategoriemi
nejsou statisticky vyznamné. Za zminku stoji, Z&iinajicich pedagagnejsou u tvrzeni
.Dalsiho vzadilavani uiteliz se w@astnim z vlastniho zamutibec Za&dné negativni
odpowdi. Z uvedenych reakci respondeite vyvodit, Ze motivace k dalSimu \&tavani
je u vSech kantdr vysoka bez ohledu na jejich dosazenou praxi. Aetmepochyb#

pozitivni informace pro uvazovany kariérni systém.

H 2: Pifekazky a bariéry v oblasti DVU budou objektivnihbarakteru.

93% respondeiit uvadji jako prekazku dasti na DVU nedostatek financi. To se
shoduje s tvrzenim, Ze fin&m moZnosti Skoly jsou omezené (96 %). Nedostaeski (77
%) a naronost viastni prace (40 %) Ize radmpovaZovat za bariéryipdalSim vzdlavani.
Jejich hodnoceni je vsSakfifis subjektivnim ukazatelem. Vysokou miru souhlasu
vykazovalo také tvrzeni, Zze s@asny systém DVU neni dokonaly (85 %). Financovani
Gcasti a systém vzthvani jsou objektivnimi ukazateli. Z uvedenyiibkel I1ze konstatovat,

Ze druh& hypotéza se potvrdila.

H 3: Respondenti budoudekavat od DVU rozgeni vlastnich kompetenci i mimo okruh

své profese.

Oc¢ekavani respondaintod absolvovani DVU jsou hodnvysoka a tykaji se vSech
uvactnych aspekt, vyuziti novych ¥domosti v pedagogickém procesucipaje a
rozStenim¢i prohloubenim vlastni kvalifikace koée. Treti hypotézou se zabyvala tvrzeni
.Znalosti a dovednosti z dalSiho \gélvani uplatnim i mimo svou profesia
zprostedkovar také,DalSi vzdelavani witeli rozSruje vSeobecnyhled”. Procentudlni
souhlas s alma tvrzenimi (91 % a 85 %) je zvyr&mnabsenci zapornych odpmh u

obou tvrzeni. Teti hypotézu tak izeme roviZz povazovat za potvrzenou.
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H 4: DVU se pozitivé projevuje na zvySovani kompetenci #ak

Tato hypotéza se nepotvrdila. S tvrzenim, Bal§i vzdlavani witeli se projevuje ve
ZlepSeni kompetenci studénttasténé souhlasilo pouhych 14 % responder4 % se
nedokazalo rozhodnout a 32 % tvrzediinpp odmitlo. Pouze u Zmajicich @itela je
odpowdi. Ve srovnani s deklarovanym pozitivniimpsem DVU pro samotné pedagogy

je tento vysledek zarazejici.

H 5: Absolvované DVU se projevuje na findnim ohodnoceni, fipadré kariérnim

postupu.

Jen necelych deset procent respondenedlo, Ze absolvovani DVU dlo za nasledek
jejich kariérni postup. # sowasré deklarovaném d@ekavani, Ze jim dalSi vztvani
pomize ke zlepSeni postaveni (51 %), jde o vyrazny mépmezi gekavanim a realitou.
Jis€ by stalo za zji$ni, jak velkac¢ast vedoucich pracovnikna Skolach absolvovala
DVU. Pravdpodobnost kladnych odpedi by byla jist vysoka, protoze DVU secastni

nebo @astnili viasti vSichni pedagogove.

U finantniho ohodnoceni je situace velmi podobna. Poloviesponderit uvedla
finance jako svoji motivaci kdasti na dalSim vzadavani, jen 8% dotazanych se ale
odmeny datkalo. Nabizi se tak otdzka, kam&nji penize, které ministerstvo uvioje na

ocereni astniki DVU. Patahypotéza se v kazdéntipads nepotvrdila.

H 6: Respondenti budou davatiednost vzélavacim akcim p#adanym mimo vlastni

Skolu.

Dvé tretiny respondeiit souhlasily s tvrzenimDavam prednost vzélavacim akcim
realizovanym mimo prostory vlastni SkalyZ hlediska shlukové analyzy je zajimave, Ze
v této preferenci se shoduji muzi s Zenami, je \aleazrgjSi rozdil mezi skupinami
pedago@ rozctlenych podle délky praxe. Vice preferuji ¥alani mimo vilastni Skolu
z&inajici witelé, s délkou praxe tato preference klesa. | sak posledni hypotéza

v podstat potvrdila.
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ZAVER

Tato bakaléska prace ®a ve svém uUvodu vyteny jako hlavni cile vymezeni
zakladnich pojma a legislativnihno ramce vztahujiciho se k oblastiStho vzdlavani
ucitela, vylozeni hlavnich aspektdalSiho vzdlavani — cile, dkoly, efektivita, metody,
formy dalSiho vz#lavani. Prace se také snazila Zédmna witele jako na tastniky
vzklavacich akci — poukazat na jejich motivaatekéavani, vz8lavaci poteby, @inos
DVU a na pekézky a bariéry vazici se k problematice dalSitdgglgvani. Tyto diti cile

byly naplreny v teoretick&asti prace.

Pres fizna omezeni byly napiny i cile z praktick&asti. Bylo provedeno dotaznikové
Seteni, respondenti byli ditelé brréenskych stednich Skol. Z vysledk dotaznikového
Seteni byly vymezeny vyzkumné z&y ke vSem vyzkumnym otazkam, které byly

stanoveny v Uvodu praktické@sti.

Motivace witeli k dalSimu vzdlavani je vysoka u ditela vSech ¥kovych kategorii a
k Gcasti na vzdldvacich akcich je nejvice motivuje moznosippdného kariérniho
postupu a vyssi fin&ni ohodnoceni.

Prekazky a bariéry znesnagjici dalSi vzdlavani «itela jsou gevazré subjektivniho

charakteru. Jako nejvyraggi bariéru dasti na DVU vnimaiji &itelé nedostatek financi.

Ocekavani diteli od dalSiho vzélavani jsou taktéz velmi vysokagitele atekavaji
rozsteni vlastnich kompetenci, ale i prohloubeni znalasiovednosti mimo rozsah své

pedagogické jsobnosti.

Ptinos dalSiho vz#lavani je znany, WtSina stedoSkolskych ¢itelt ho spatuje
v podpde jejich profesniho rozvoje, v ro¥8hi pouzivanych metod, postum ve vyuziti

novych trend a technologii.

ZkuSenosti titelt s DVU jsou pevazr pozitivni, &ast na vzélavacich akcich hodnoti

jako ginosnou zkuSenost.

Z metod a forem DVU davajicitelé prednost pedevsSim akcim realizovanych mimo
prostory vlastni Skoly, updnostiuji seminde, kurzy a workshopy s praktickymi ukazkami
a velmi radi by sedastnili zahraninich stézi.

Pokusili jsme nahlédnout na téma ,DalSi &lagani &itelad na stednich Skolach®
komplexrg, v SirSich souvislostech, igs to si ale lddomujeme limity této pracegkteré

odpowdi se daji jen s¥i zobedovat, rekterd tvrzeni si vyzadujifpformulovani, dopléni
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¢i roz8keni. Nicméwg doufame, Ze tyto poznatky mohou poslouzit jakodryoinspir&ni
zdroj €m, ktei se touto problematikou zabyvaiji.
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SEZNAM ZKRATEK

DVU DalSi vzalavani witela

DVPP DalSi vzdlavani pedagogickych pracoviiik
MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze &dvychovy
NIDV Narodni institut dalSiho vathvani a

NIDM Narodni institut dti a mladeze

SVP Skolni vzdlavaci programy

RVP Ramcové vadavaci programy
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PRILOHA ¢&. 1: DOTAZNIK

Véazena panititelko, vazeny panecitel,

jmenuji se Simona Havlinova a jsem studentkou 8nikm bakaléského studijniho
oboru Andragogika v profilaci néizeni lidskych zdrdj v neziskové sfi@ na Univerzit

Tomase Bati ve Zlin

Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vypin dotazniku, jenz je soéasti mé
bakal&ské prace, ktera se zabyva dalSim&lendanim witelt na stednich Skolach a jejich

profesnim rozvojem.

Abych ziskala lepSi fedstavu o postojich, motivaci,cekdvani a zkuSenostech
stredoskolskych pedagags dalSim vz#&avanim, prosim Vas o vypini dotazniku.
Dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky poslge#i (Eelim mé bakal&ské prace.
Vyplnéni dotazniku Vam zabere cca 10 minut. VaSe o&giovypliujte podle legendy u

zadani otazky a ozuie je Kizkem.

V piipact  jakychkoli dotaa mé  kontaktujte na  mailové  adrese

simona.havlinova@seznam.cz.

fedem dkuji za pomoc a Va&as

Legenda: U nasledujicich tvrzeni vyberte z nabiz8kély vzdy tu moznost , kter4 nejlépe

odpovida Vasemu nazoru na dany vyrok a oZieasymbolem ,X".
1. Zcela souhlasim

2. SpiSe souhlasim

3. Nedovedu posoudit / Nevim

4. SpiSe nesouhlasim

5. Zcela nesouhlasim
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1. Motivace a postoje ditelt k dalSimu vzdlavani.

Tvrzeni

DalSiho vzdlavani &itela se &astnim na fikaz vedeni Skoly

DalSiho vzdlavani &itela se &astnim z vlastniho zajmu

DalSiho vzdlavani «iteli se @&astnim kwli naslednému iipadnému

financnimu ocerni

DalSiho vzdlavani se dastnim kvli ptipadnému kariérnimu postupu

DalSi vzalavani witela chdpu jako unik z kazdodenniho pracovn

stereotypu

iho

2. Prekazky a bariery v oblasti dalSiho vzélavani uéiteld

Tvrzeni

Chgl(a) bych se vzé&lavat vice, ale nemam toldasu

Chel(a) bych se vzélavat vice, ale neni dostatek figaiich prostedki

Moje prace je velmi natma a dalSi vz&#lavani jen zvySuje na&g a

Unavu

VSechno dlezité jsem se n&il(a) béhem studia a z vlastni pedagogid

praxe — nic noveho negebuiji

ke

Systém dal3iho vzthvani vCR vnimam jako nedokonaly

3. Oekavani od dalsiho vzdlavani uéitela

Tvrzeni

Znalosti a dovednosti z dalSiho ¥Hani  uplatnim ve svyc

piednttech

=

Znalosti a dovednosti z dalSiho ¥Hivani uplatnim obeeén v ped.

éinnosti

Znalosti a dovednosti z dalSiho ¢ivani uplatnim i mimo svou profes
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Dalsi vzalavani witeli poméha lépe zvlddateSeni vychovnyn

problémi

I

DalSi vzalavani gitelu prispiva k &tSi jistot v ped. praxi

DalSi vzalavani witeli prohlubuje a roz#ije mou kvalifikaci

DalSi vzalavani «itela rozSkuje vSeobecnyighled

DalSi vzdlavani «itela pomaha zvladnout nové dovednosti| a
technologie (jazyky, PC, interaktivni tabule,..)
4. Prinos dalSiho vzdlavani uciteli

Tvrzeni 1
Dal3i vzdlavani w&itelt zavadi inovace do 3kol (SVP, statni maturita,
aj..)
DalSi vzalavani gitelu se projevuje ve zlepSeni kompetenci stuident
DalSi vza&lavani «iteli podporuje profesni rozvogitele
DalSi vzalavani witeli rozSkuje Skalu pouzivanych metod ve Skolstvi
DalSi vzalavani witela umoziuje kvalitréjSi a efektivijSi vyuziti
techniky ve vyuce
DalSi vza&lavani vnimam jako zbyteou za¥z pro Witele
DalSi vzalavani gitela prinasi moznost srovnani s jinymi Skolami
5. ZkuSenosti Witeli s dalSim vzd@&lavanim

Tvrzeni 1

Vedeni Skoly mi umaiuje vyker vzaklavacich akci dle mych patb

Ucast na vzdavacich akcich pro &méla pozitivni Ffinos

Pozitivni hodnoceni absolvovanych alacich akci @ motivuje

k dalSimu vzdlavani
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Finartni moznosti Skoly jsou limitujicim faktorem mécasti na

vzdélavacich akcich

DalSi vzalavani «itela mi pomohlo ke kariérnimu postupu

Na zaklad absolvovani dalSiho vZhvani witela jsem byl(a) finatné

ocerén(a)

6. Metody a formy dalSiho vzdlavani ucitela

Tvrzeni

V ramci dalSiho vzélavani witela preferuji samostudium

Davam pednost vzdlavacim akcim realizovanym mimo prostory vlastni

Skoly

Jsem ochoten(a) se Wdévat i ve svém volnérase

Seminde, kurzy, workshopy obsahujici praité ukazky jsou pro &

nejatraktivig|Si

Rad(a) bych se zastnil(a) odborné staze naextni Skole v zahra#ii

Vase pohlavi:(spravnou variantu ozrge symbolem ,X*)

Zena| | Muz

Délka Vasi Wwitelské praxe: (spravnou variantu ozrge symbolem ,X*)

0—-6let 7 —14 let| | 15 let a vice

Typ Skoly, na které piasobite: (spravnou variantu ozrnge symbolem ,X*)

Gymnazium Stiredni odborna Skola| | Stiredni odborné wilisté




