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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva rozborem baleni a distribuci specialniho vyrobku. V teoretické
Casti jsou uvedeny distribuéni cile, cesty a fetézce dale pak baleni a funkce obalu.
V praktické c¢asti je popis vyrobku a jeho zpusoby distribuce a baleni firmy
RAMET C.H.M. a.s., kde se uvadi navrh na zlepSeni systému distribu¢ni logistiky se

zaméfenim na minimalizaci rizika poskozeni vyrobku a jeho ekonomické zhodnoceni.

Klicova slova: distribu¢ni logistika, distribuce, baleni, funkce obalu, distribu¢ni cile,

distribucni cesty, radarovy méti€ rychlosti, analyza pomérovymi ukazateli, odbératelé.

ABSTRACT

This thesis deals with analysis of packing and distribution of special product. In the theory,
there are presented distributive goals, processes, chains and also packing and a function of
the wrapping. In the empiric part, there are a description of the product and ways of
distribution and packing in the company RAMET C.H.M. a.s., where is submit a proposal
how to improve a system of distributive logistics with a focus on minimizing the risk of

damaging the product and its economic appreciation.

Keywords: distributive logistics, distribution, packing, function of the wrapping,
distributive goals, distributive processes, radar speed meter, analysis of relative indicator,

customers.
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UvVOD

Moje bakalatska prace se zabyva rozborem baleni a distribuci specialniho vyrobku. Specialni
vyrobek je radarovy méfi¢ rychlosti, ktery vyrabi firma RAMET C.H.M. a.s. se sidlem
v Kunovicich. Firmu RAMET C.H.M. a.s. navstévuji od fijna minulého roku, kde se
seznamuji s problematikou vyrobku a ziskavam potiebné informace.

Mezi hlavni programy spole¢nosti RAMET C.H.M. a.s. je vyroba pasivnich a aktivnich
radiolokac¢nich systémti, policejnich méfica rychlosti vozidel a telekomunika¢nich anténnich
systémi. Doplitkovou ¢asti vyrobniho programu tvoii vyroba, dodavky a vybaveni archivi,

knihoven, skladovych prostor, ufadt a bank.

V teoretické ¢asti uvadim cile a metodiku prace, logistiku, distribu¢ni logistiku; distribu¢ni
cesty, distribucni fetézce, rozmisténi distribuCnich skladl, dodavatelsky fetézec, baleni,

funkce obalu a rozmérovou unifikaci.

V praktické casti uvadim zakladni tdaje 0 spolecnosti RAMET C.H.M. a.s., dale pak
financni situaci firmy a jeji nejvyznamnéjSi odbératele vyrobki a sluzeb. V analyze
soucasné¢ho systému distribuéni logistiky se vénuji popisu zafizeni (zékladni technické
parametry, provozni odolnost piistroje, zakladni komponenty) a zpasobum distribuce

a baleni.

Cilem distribucni logistiky je dodat zbozi ve spravné dob¢, na spravné misto, ve spravném
mnozstvi a v pozadované kvalité. Pohyb zbozi od vyrobce ke spottebiteli nazyvame
distribuci. Distribuce je soucasti marketingového mixu, ktery se ¢asto uvadi podle vyraza
z anglického jazyka jako ,, Ctyfi P, patii sem vyrobek (product), cena (price), propagace

(promotion) a misto (place).

Cilem mé bakaléaiské prace je navrhnout zlepSeni systému distribu¢ni logistiky se zaméfenim
na minimalizaci rizika poskozeni radarového méftice rychlosti. Diky informacim, které jsem
ziskala ve firm¢ a pfi studiu se pokusim navrhnout novéa feSeni pro zlepSeni systému

distribu¢ni logistiky.
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1 CILE A METODIKA PRACE

1.1 Cil prace

Cilem prace je navrhnout zlepSeni systému distribu¢ni logistiky se zaméfenim na
minimalizaci rizika poskozeni radarového méfide rychlosti. Reseni musi respektovat
technickou néarocnost vyrobku. Duraz je kladen ptfedevSim na ochranu vyrobku pted

poskozenim.

1.2 Metodika prace

[ 29 %

Radarovy méfi¢ rychlosti je technicky velmi naro¢né zatfizeni. Jeho provoz klade vysoké
naroky na obsluhujici personal, ktery musi byt fadné proskolen pro praci s danou technikou.

Radarovy méfi€ rychlosti je vyrabén v nékolika verzich. Tyto verze se od sebe li§i zplisobem

provedenti.

Obr. ¢. 1 R. méFic na trojnozce [18] Obr. ¢. 2 R. meri¢ v automobilu [18]

Obr. ¢. 3 R. méFic ve skiini [18] Obr. ¢. 4 R. meFic s vymenitelnym kontejnerem [18]
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Vsechny typy zafizeni jsou kompaktni konstrukce, umoziujici snadnou a pohodlnou

obsluhu.

Pro kvalitni navrh baleni, ktery zajisti ochranu vyrobkl pii piepravé a bude cenové
optimalni je nezbytné se stimto vyrobkem dokonale seznamit. Je tfeba znat pouzité

soucastky a jejich odolnosti pfi pfepravé a manipulaci.

Hlavnimi metodami pfi seznamovani se s timto vyrobkem., jeho balenim a piepravou bude:

e studium konstrukéni a privodni dokumentace a technickych podminek;

e studium vyrobnich technologii, pouzitych materialti a povrchovych uprav;
e studium provozu vlastniho zatizeni;

e studium vhodného zpusobu baleni a pfepravy pro dany typ vyrobku;

e studium bezpecnostnich prvkl pouzivanych pfti baleni a pieprave.

Z toho je patrné, Ze hlavnimi zdroji informaci bude:
e ziskavani poznatkil pfimo u vyrobce zafizeni;
e ziskavani poznatkil spediCnich a ptepravnich spole¢nosti;

e odborna literatura a internet.

Dalsi metody feSeni:

e popis zafizeni - zakladni technické parametry, provozni odolnost pfistroje, zakladni
komponenty;

e urceni zpusobu distribuce a baleni;

e seznameni se s distribu¢nimi kanaly;

e navrhnuti nového feseni pro zlepSeni systému distribu¢ni logistiky;

e ekonomické vyhodnoceni navrhovaného feseni.
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2 LOGISTIKA

., Puvod logistiky miizeme odvozovat nejspise od reckého logistikon, diumysl, rozum, nebo

logos, slovo, Fec, myslenka, pojem, rozum, zdakon, pravidlo, smysl.* [6; $.17]

., Logistika je ovladnuti, ve skutecnosti cesta odkladavani jednotlivych prileZitosti,

abychom je posléze ziskali vSechny, usporadané a nardz. * [6; $.17]

vvr

ke zlepseni flexibility a prizpiisobivosti podniku na ménici se obecné hospodarské

podminky na ménici se trh. ““ [14; S.6]

Logistika se zabyva pohybem zbozi a materidli z mista vzniku do mista spotieby a s tim
souvisejicim informa¢nim tokem. Tyka se dopravy, fizeni zasob, manipulace S materialem,

baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy.

Jiz od 9 stoleti je mozné se s timto pojmem setkat ve vojenstvi, kde logistika zajistovala

veskeré potieby vojska, zadsobovani potravou, zbranémi, munici.

Na pocatku dvacatého stoleti se objevuje logistika jako piedmét zkoumani, a to
v souvislosti s dosahovanim uzitné hodnoty Casu, mista a podporou obchodni strategie

podniku.

Vyznam logistiky neustale roste spolu s nariistajici globalizaci. Logistika zaujima strategické
postaveni v situaci, kdy jsou firmy vystavovany silnym konkurenénim tlakiim. Napomaha
zdokonaleni zdkaznického servisu, umoznuje snizovani ndkladi a tim dosahovani vyssich
ziskti. Uginnost logistiky se zvysuje s rozvojem informaénich technologii. Systémovy piistup

je zcela nezbytny pro Gspésnost logistiky. [3]
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3 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

Distribucni logistika v ptipade ptimych dodavek predstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou

a zakaznikem.
Zahrnuje:
e dopravni pohyb zbozi k zakaznikovi;
e skladovaci procesy;
e informacni Cinnosti;
e kontrolni ¢innosti.

Cilem je dodat zbozi:

e ve spravné dobg;

e na spravné misto;

e ve spravném mnozstvi;

e Vv pozadované kvalit¢;

e vytvofit optimalni pomér mezi tirovni dodacich sluzeb a ji odpovidajici vysi nékladi.

Predpokladany vyvoi:

e vyclenovani distribu¢ni funkce mimo ramec podniku;
e vytvareni pruzné struktury;

e tvorba novych strategii a struktur. [1]

3.1 Distribuce

Distribuce je souéasti marketingového mixu, ktery se ¢asto uvadi podle vyrazi z anglického
jazyka jako ,, ctyfi P, patii sem vyrobek (product), cena (price), propagace (promotion)
a misto (place). Kexternim proménnym se fadi Cinitelé vnéjSiho prostifedi jako

je ekonomika, konkurence, legislativa, technologie a socialng-kulturni chovani kupujiciho.
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Z pohledu marketingového ftizeni pro sledovani distribuce zbozi poskytuje model strategie
marketingového mixu zakladni rdmec. Model marketingového mixu zobrazuje proces
marketingového fizeni jako strategické smiseni Ctyf zdkladnich kontrolovatelnych

marketingovych proménnych. [2]

3.2 Zakladni charakteristika distribuce

Pohyb zbozi od vyrobce ke koneénému zakaznikovi nazyvame distribuci. Vysledkem
hospodaiské ¢innosti jednotlivych vyrobcti je zbozi, které musi byt piepraveno
ke spottebiteli, ptipadné k zdkaznikovi z hospodarské sféry. Smyslem distribuce je zajistit
pfesun zbozi od vyrobni firmy tak, aby zdkaznik mohl nakoupit potfebny vyrobek
v geograficky vhodném misté, dale také v dob€, mnozstvi, cené a kvalité, ktera mu

vyhovuje.

Podstatou distribuce jsou ¢innosti, které jsou uskutecovany mezi jednotlivymi Elanky
uvniti distribu¢ni cesty. Mezi tyto Clanky patii vyrobni spolecnosti, obchodni spolecnosti,

podniky poskytujici logisticky dodavatelské sluzby a zvlastni formy zprostiedkovatela.

Distribuce je proces pohybu vyrobku z vyrobniho zédvodu az ke kone¢nému spotiebiteli.
Prvnim krokem v tomto procesu je doprava vyrobku ze zavodu do distribu¢niho centra
vyrobce, které je umisténo na jiném misté nebo dokonce v jiné zemi. Tento prvni krok je

obvykle zajistovan vyrobcem nebo specializovanou logistickou firmou. [2]

3.3 Distribuéni cesta

Distribucni cesta je souhrn prostfednikii a zprostiedkovateld.

Sektor distribuce umoziuje pohyb zboZzi ke spotiebitelim. Hlavnim bodem je rozhodnuti

o spotiebé konecného spotiebitele, ktery kupuje své vyrobky v maloobchode¢.

Velkoobchod spojuje maloobchod a vyrobece. Soustfedéni tokii zbozi mezi maloobchodem
a vyrobci umoziiuje velkoobchodu ziskat zboZi a zajistit efektivnim zplisobem tkoly
distribuce. Vyrobci udrzuji tésné vazby se svymi kone¢nymi zakazniky ve vztahu ke svému

velkoobchodu nebo maloobchodu pfi uréovani vstupti.
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Maloobchodnici, velkoobchodnici i vyrobci pronajimaji specializované dodavatele
logistickych sluzeb, ktefi by fyzicky zajistili potiebné ¢innosti jako je doprava, skladovani

a tiidéni zbozi. [2]

3.4 Alternativni struktury distribuéni cesty

Kazda prodejni cesta je charakterizovdna po¢tem a intenzitou Urovni, jeZ zprostiedkovavaji

kontakt mezi vyrobcem a spotiebitelem.
Prodejni cesta:
e nulté urovné — ptimy vztah vyrobce a spotiebitele;
e jednotroviova — mezi vyrobce a spotiebitele vstupuje maloobchod;

e dvoutirovitova — velkoobchod zprostiedkujici vazbu mezi vyrobcem

a maloobchodem;

e tifirovnova — vztah mezi firmou a velkoobchodem, muze byt zprosttedkovan

nezavislym agentem, ktery sjednava obchod za stanovenou provizi. [2]

3.5 Distribuéni retézec

Plni fadu funkci:

e skladovaci — vyrovnavani rozdili mezi nabidkou a poptavkou,

e vychystdvaci — kompletace zasilek;

e konsolida¢ni — sdruzovani zasilek pro vice zakaznikt s cilem dosahnout lepsiho
vyuziti vozidel;

e manipulacni — nakladkové, vykladkové a jiné manipulace s distribuovanym zboZim;

e piepravni - pfemisténi zbozi z mista vyroby do mista spotieby;

e komunika¢ni — vyména informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Distribucni fetézec zacina u vyrobce a konci u zdkaznika.

Distribuéni fetézec mohou tvofrit:

e zprostfedkovatelské organizace;
e velkoobchodni organizace;

¢ maloobchodni organizace;

e dopravci;

e prumyslovi zakaznici;

e speditérské firmy.

Struktura distribu¢niho fetézce je zavisla na:

e délce distribuce;
e rozsahu distribuce;

e druhu distributoru. [1]

3.6 Clenéni distribu¢nich Fetézct podle poétu stupiiti

3.6.1 Prima distribuce

Zejména se vyuziva u novych vyrobkt. Piedpokladd omezeny pocet zakaznikli. Dodéva

vyrobky zakaznikovi piimo vyrobcem bez zprostiedkovatele.

Vvhody pfimé distribuce:

e piima kontrola a informovanost;
¢ rychla reakce na zmény;
e ujinych ¢lankl distribuce nizsi zdsoby hmotnych vyrobkd.

Nevvhody pfimé distribuce:

e vyssi distribuéni a pfepravni naklady;

e ve vyrobnich skladech vyssi zasoby hmotnych vyrobk;
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e feSeni vétsiho poctu individualnich zakazek.

3.6.2 Neprima distribuce

Je vhodna zejména pti vétSim poctu zdkaznikl, realizuje se pres zprosttedkovatele. Dale je

vhodna pti dlouhé udrznosti zbozi na trhu a pti vysokych pozadavcich na servis.

Vvhody nepiimé distribuce:

e prepravni ndklady jsou niZsi;
e dodaci doba je kratsi.

Nevvhody nepiimé distribuce:

e zasoby v distribuci jsou vySsi;
e informovanost vyrobce je nepiima;

e snizena kontrola.

3.6.3 Kombinovana distribuce

Vyuziva piimé a nepiimé distribuce a to tak, Ze cast dodavek je realizovana piimou
distribuci (jednd se o nové, nezavedené vyrobky) a cast dodavek pies zprostfedkovatele

je dodéna neptimou distribuci. [1]

3.7 Clenéni distribu¢nich Fetézcii podle rozsahu distribuce

Extenzivni distribuce:

e tyka se vyrobki kazdodenni jednoradzové spotieby;
e prodej nema problémy s odbytem;
e pozadavky na servis jsou mal¢;

e snaha prodavat vyrobky ve vSech prodejnach (pokud to charakter vyrobku

dovoluje).
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Vybérova distribuce:

e zahrnuje vyrobky nakupované obcas, s dlouhou dobou pouzivani;
e vétsinou nakladnéjsi, vyzadujici servis;

e specidlni vybaveni prodejen, kvalifikovany personal,

e vyrobky jsou zakaznikiim k dispozici jen ve vybranych prodejnach.

Exkluzivni distribuce:

e vyrobky vyjimecné€, nezastupitelné;
e vyrobky preferované pro uzkou skupinu zakazniki;

e distribuce se realizuje v jedné prodejné. [1]
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Tab. ¢. 1 Srovnani distribucnich strategii [4; $.66]

Piima distribuce

Nepiima distribuce

Vhodna v pripadech

Vhodna v pripadech

- maly pocet zakazniku
- distribuce do blizkého okoli
- malo udrzné vyrobky

- pocatecni faze zivotnosti

- velky pocet zakaznikui
- vysoké pozadavky na servis
- vyrobky s dlouhou trznosti

- pro riist a stagnaci

Vyhody
- primad informovanost o trhu
- prima kontrola distribuce

- rychla reakce na zmeény trhu

Vyhody
- nizsi zasoby
- nizsi distribucni naklady

- jednodussi administrativa

Nevyhody

Nevyhody

- vysoké distribucni naklady

- vysoké zasoby u vyrobce

- ztrata primého kontaktu se zakazniky
- neprima kontrola distribuce

- pomala reakce na zmény trhu

Tab. ¢. 2 Pouziti distribucnich strategii [4; 5.67]

Extenzivni distribuce

- pro vyrobky Ssirokého pouZiti a vétsinou
jednorazové spotieby

- zadné, nebo relativné nizké naroky na
servis

Vybérova distribuce

- pro specifickou skupinu zdkaznikii

- pro vyrobky nakupované obcas

- WiSi pozadavky na servis, instalaci

- kvalifikovany personal prodejen

- wrobky vyzadujici specifické zachazeni

Exkluzivni distribuce

- pro uzky okruh zakazniki
- exkluzivni, drahé vyrobky

- nutnost specialniho Skoleni zakaznika
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3.8 Clenéni distribu¢niho Fetézce podle druhu distributori

Mezi ¢leny distribuéniho fetézce patfi:

velkoobchod,;

velkoobchod s maloobchodni siti;
pramyslovy distributor;
velkoobchod s dodavkami na pult;
cash & carry;

velkoobchod shromazd’ujici zbozi;
dodévky z vozu;

prodej podle vzork;

zésilkovy prodej;

obchodni agentura;

maklét. [1]

3.9 Rozmisténi distribu¢nich skladu

Vertikalni struktura — fesi pocet skladovych stupniti.

Horizontalni struktura — fesi pocet skladi v kazdém stupni.

3.9.1 Vertikalni struktura distribu¢nich skladua

Ptedstavuje rozhodovéani dlouhodobé povahy, které se provadi na zakladé nakladovych

propoctu.

Provozni sklady — umistény prostorové vramci vyrobnich jednotek, jedna
se o sklady hotovych vyrobkl, zdsoby vyrovnavaji kratkodobé rozdily mezi

nabidkou a poptéavkou.

Centralni sklady — obsahuji kompletni §ifi vyrobniho sortimentu podniku, jejich

pocet je omezen.
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Regionalni sklady — v ramci regionu jsou vyuzivany jako vyrovnavaci zasobniky
S vy$$im poctem prodejnich oblasti.
Expedi¢ni odbytové sklady — v ramci své zasobovaci oblasti expedice a vychystavani

zasilek pro jednotlivé zakazniky.

Do nékladovych propoéta z oblasti distribuce je tfeba zahrnout:

3.9.2

expedicni naklady;
naklady na skladovani;
dopravni naklady;

prostiedky vazané v zasobach.

Horizontalni struktura distribuénich skladu

Musime brat v tivahu:

skladové¢ a skladovaci naklady;

dopravni ndklady mezi sklady a vyrobnimi stanovisti;
naklady na expedici zboZi;

okruh odbératelt;

velikost a mnoZzstvi objednavek;

chovani zakaznik;

rozmisténi vyrobnich stanovist’.

ObtiZznost vlastniho feSeni je dana:

vysoky stupeii nejistoty — velky pocet proménnych veli€in;
vzédjemna zavislost hodnot uvedenych parametrt;
rust variabilnich a fixnich nakladi s poctem skladi;

neovlivnitelnost mimopodnikovych faktor(;
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3.9.3

naklady na dopravu — pfi ristu poctu expedicnich skladl a soucasné rist nakladi na

zasobovani skladi - snizeni dopravnich ndkladii na expedici.

Vybér distribuéni cesty

Piimy prodej vyrobcem je vhodny pro:

dodavky velké;
dodavky investi¢nich celk;
vyrobky s obtiznymi servisnimi sluzbami.

Specializovani zprostfedkovatelé, ktefi poskytuji sluzby jako skladovani, doprava,

servis, jsou vhodni pro:

nakup vyrobk;
stabilizované trhy.

Vlastni servisni stfediska a velkoobchodni sit’ budovana dodavatelem jsou vhodna

pro:

velké mnozstvi vyrobki;

rozsahly segment trhu. [1]

3.10 Dodavatelsky retézec

Terminem dodavatelsky fetézec (Supply Chain) byl oznacen fetézec (Ci Iépe feceno sit’)

firem, které se podileji na dodavce vyrobka a sluzeb, a to od ziskdvani surovin az po

uspokojeni kone¢ného zékaznika. Jedna se tedy o cely systém slozeny z vyrobcu

¢i zpracovatell, distributort, prodejct (velkoobchodnikli 1 maloobchodnikll) a zakaznikd,

ktery zahrnuje ¢innosti, jako je napt. navrh vyrobku, obstardni a fizeni materidlu a zasob,

vlastni vyrobu, marketing, logistiku, vyfizovani objednavek, zdkaznicky servis, atd. VSechny

subjekty v dodavatelském fetézci jsou propojené predevsim tokem zboZi ¢i materidlu,

informaci a kapitalu, a to jak ve sméru k zakaznikim ¢i odbératelim, tak ve sméru

k dodavatelim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

Firmy musi spolupracovat s ostatnimi distribuénimi partnery, aby =zlepsily celkovou
distribuci. Distribuéni partneti jsou spolu spojeni, aby poskytovali zdkaznikovi hodnotu
a uspokojeni. Na vykonu celého dodavatelského fetézce zavisi uspéch kazdého clena
distribuéniho systému. Dnes se firmy snazi koordinovat své logistické strategie a vybudovat
silné partnerstvi s dodavateli a zdkazniky s cilem zlepsit sluzby zdkaznikim a snizit

distribuéni naklady. [5]
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4 BALENI

Baleni je tzce spjato s ndkupem a dopravou. Vhodné zvolené obaly mohou zlepsit uroven
zakaznického servisu, snizit naklady a zefektivnit manipulaci se zbozim. V podniku je baleni
spjato s logistikou a marketingem. Jeho hlavni funkci je uspofadani, ochrana a identifikace
vyrobkll z pohledu logistiky. Obal chrani vyrobek pied poskozenim vnéjSimi vlivy, ztratou
a pfemistovanim z mista na misto. Obal by mél umoziovat co nejsnazsi pouziti vyrobku

a usnadnovat komunikaci pouzitim symbold. [3]

4.1 Funkce obalu
e Manipulacni — tkolem je vytvofit loZzny prostor pro vyrobek.

e Ochrannd — poskytuje ochranu pred poskozenim a zabrafiuje agresivnimu vyrobku

pusobit na vnéjsi prostiedi.
e Informacni — udava dilezité informace pro spotiebitele.
e Prodejni — svym estetickym vzhledem navysuje prodejnost.

e FEkologicka — chrani Zivotni prostiedi. [2]

Manipulaéni funkce

Manipulace by méla byt rychld, bezpecnd a ucelna. Vlastni manipulace mnohdy vyzaduje

zvlastni vybaveni, kterému musi vyhovovat pouzité obaly.

Obal z hlediska manipulace musi vyhovovat svymi rozméry, hmotnosti, bezpecnym

zaviranim, odolnosti proti poskozeni a musi odolavat povétrnostnim vlivim.

VéEtsi manipulacni jednotky jsou feSeny s ohledem na nasledné pouziti mechanizacnich
prostiedkl. PouZzivaji se pii pouziti palet a kontejnerd a proto jsou rozméry oballi feSeny
v zavislosti na rozmérech palet (800 x 1200 mm). V souladu s pfislusnou normou
je vychozim modulem obalu rozmér 400 x 600 mm. Od zékladniho modulu maji pfepravni

obaly rozméry odvozené jako jeho nasobky nebo jeho podily. [2]
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Ochrannd funkce obalu

K poskozeni vyrobki miize dochazet na riznych stupnich logistického tetézce, dale pak
ve skladech, ptekladistich nebo béhem ptepravy. Obal chrani material, suroviny a vyrobky

pfed mechaniza¢nim poskozenim, nepfiznivymi biologickymi a klimatickymi vlivy.

Ptepravni obal zajistuje ochranu pied mechaniza¢nim poskozenim, pro ktery musi byt
zvolen vhodny materidl. Nejvice pouzivané piepravni obaly jsou lepenkové krabice.
Vyrabéji se z hladkych nebo vinitych lepenek (maji dobré tlumici vlastnosti). Celodievéné
nebo kombinované bedny se pouzivaji pro tézsi prepravované zbozi. Dievéné bedny byvaji
ve vnitfnim prostoru vybaveny bublinkovou folii, dfevénou vatou nebo jinym vhodnym

materidlem, aby se zabranilo moZnému poSkozeni.

V automobilovém pramyslu se pouzivaji obaly, které chrani vyrobky pro interiérové
vybaveni automobili pfed poskozenim b&hem piepravy. Tyto obaly jsou zhotovené piimo

pro urcité druhy vyrobki, napt. panel piistrojové desky, sttedni konzola.

Obaly poskytuji velmi dalezitou ochranu pied zménami vlhkosti — nékteré vyrobky vyzaduji
suché prostiedi, naopak nékteré vyrobky musi byt od ptiliSného vyschnuti uchranény. Dalsi
skupinu vyrobkil je nutné chranit pred tepelnym salanim, pfed svétlem, piipadné pred
ultrafialovym zafenim. Pro vSechny uvedené ochrany je nutné zvolit vhodny obalovy

material, ktery bude vyhovovat pozadavkim vyplyvajicim z povahy vyrobkii.

Nebezpecné vyrobky jsou zvlastni skupinou vyrobkt, pied kterymi je nutné chranit okolni
prostfedi. Pouzity material pro vyrobu obali musi spliiovat svym fyzikalnim a chemickym

sloZzenim pozadavkiim vyplyvajicim z povahy nebezpecného vyrobku. [2]

Informaéni funkce obalu

Soucasti informaéni funkce jsou informace ur¢ené pro identifikaci vyrobki béhem jeho
zpracovani ve vyrobnim procesu, dale pii ptepravé vyrobkl a jako informace uréené pro

zakaznika.

V soucasné dobé je identifikace polotovarli a vyrobkil v jednotlivych ¢lancich logistického
fetézce vyrobniho procesu realizovana prosttednictvim carového kodu. V mensich firmach
se K identifikaci soucasti pouzivaji privodky, které obsahuji potfebné informace a jsou

soucasti vyrobni dokumentace.
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Piepravni firmy vyuzivaji informacni funkce na obalu ke zjiSténi spravného zplsobu

manipulace, hmotnosti o obsahu.

Zakaznik si na obalu miize ptecist udaje o zbozi, jeho slozeni, datum spotieby, datum

vyroby, o zpiisobu skladovani a oSetfovani a taky likvidaci obalu. [2]

Prodeijni funkce obalu

Obal musi svym provedenim pusobit pfitazlivé a napomahat tak k tcelu prodeje. Dale obal

muze slouzit k marketingové strategii firmy, vyrazné a ptitom vhodné umisténi loga firmy.

Z hlediska logistiky rozlifujeme:

e spotiebitelsky obal;
e distribucni obal,

e pfepravni obal.

Spotrebitelsky obal

Je kombinaci funkce prodejni a informacni. Obé jsou zaméfeny na finalniho zdkaznika.

Informaéni funkce ma zvlastni postaveni, které se vyuziva obchodem k identifikaci zboZi.
Distribucni obal

Pouziva se jako meziclanek mezi spottebitelské a prepravni obaly. Distribu¢ni obaly plni
funkci ochrannou a manipulac¢ni. Velké uplatnéni nachazi ve skladech v pribéhu piepravy
a manipulace se zbozim. Ddle u téchto oball se vyuzivaji informacni sdéleni, kterd slouzi

k identifikaci zbozi.
Prepravni obal

Ve vétSing ptipadu slouZzi jako vnéjsi obal, ktery musi svym provedenim vyhovovat efektivni
pfepravé vcetné pozadavku na ochranu zbozi pted rliznymi vlivy. Proto jsou pifepravni
obaly feSeny v pevné€jSim provedeni, které vyhovuje Casté manipulaci a opakovanému
plsobeni mnoha rtiznych vlivii. Pfepravni obaly jsou vybaveny informacemi o odesilateli

a pfijemci, obsahu, hmotnosti, zplisobu manipulace a skladovani. [2]
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4.2 Pozadavky na obal

Pozadavky na obaly jsou rizné a musi se fesit v SirSich souvislostech s pfihlédnutim na jejich
pouziti v logistickém fetézci. Zpusob a pouzitda metoda baleni musi byt v souladu s pouzitou
technologii vyroby. Jednotlivé stupn¢ baleni maji na sebe postupné navazovat s vyuzitim
modulovych fad a vytvofenim manipulaéni jednotky vyssiho fadu.

V souladu s pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a snizeni nakladi vynakladanych
na obalové systémy se musi piijmout opatieni, ktera by zajistila jejich opakované pouzivani.
Vznika tak povinnost vyrobciim a obchodu odebirat pouzité obaly a vracet je k recyklaci

nebo likvidaci.

Z logistického hlediska by mély obaly zabezpedit:

e umoznéni automatizace a mechanizace baleni;
e nizké vyrobni ndklady;

e jednoduchou konstrukci na opakované pouziti a nasledné ekologické likvidace. [2]

4.3 Rozmérova unifikace

Vychazi ze standardi ISO (International Organization for Standardization), ktera
je podminkou skladebnosti zékladnich a odvozenych manipulacnich, pfepravnich

a skladovacich jednotek. Standardy ISO jsou respektovany pii vytvareni ndrodnich norem,

které umoziuji:

e sladéni procesu balent;
e tvorbu manipulaénich a ptepravnich jednotek;

e 7ajiSténi rozmérové navaznosti prepravnich jednotek a loznych prostorti dopravnich

prostredk;

e sladéni procesu manipulace s materidlem s procesy jeho piepravy.

Diky tomu je:

¢ moznd homogenizace a konsolidace zasilek;
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e snizovani Casové narocnosti v logistickych operacich;
e zvySovani kapacity skladli a dopravnich prostiedkd;

e snizovani logistickych nakladu. [7]

Modularni obal

Ptedstavuje modularni balici systém umoziujici pfepravovat spole¢né zboZi nejriiznéjSich
druhti a rozmérti. Existuji rizné obalové stupné, které se rozdé€luji podle velikosti daného
obalu. Vnitini rozméry vnéjSich oballl musi byt v daném poméru s vnéjSim rozmérem

vnitinich obald, které jsou v ném umisténé.

Zakladni obalovy modul ma rozméry 400 x 600 mm. Modul je v souladu s rozméry ISO
palety (1200 x 1000 mm) a Europalety (1200 x 800 mm). Z nasobku ¢i podili zakladniho
modulu vznikd modularni balici systém. VySka baleni mezi dvéma standardy loZznych vysek

= vyska palety + vySka zboZzi:
e rozmér I (105 cm);

e rozmér II (165 — 195 cm). [2]

4.4 Obalové hospodarstvi

Predpokladem zvySeni ekonomické a technické tirovné vyrobk je baleni do vhodnych obal
a obalového materidlu a pouziti odpovidajici techniky baleni. U balicich materidlt je dulezita
vyroba velkoplo$nych materidld a lepenky, vyroba obalii z pocinovaného plechu, folii
z plastl a fixnich materialti. Velka pozornost na vyrobce je vénovana ekologickym otazkam,
na které jsou kladeny stale piisn€jSi pozadavky (naptf. se musi postarat o likvidaci

opottebovaného vyrobku). [12]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI RAMET C.H.M. A.S.

5.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: RAMET C.H.M. a.s.

Sidlo: Letecka 1110, Kunovice.
www stranky: http://www.rametchm.cz.
ICO: 25638891.

Zakladni jméni spolecnosti: 1.000.000,-- K¢ pIné splaceno.
Druh akeii: 100 akcii na jméno

ve jmenovité hodnoté 10.000,-- K&. [18]

Spole¢nost RAMET C.H.M. a.s. je Ceskou spolecnosti, ktera vznikla v roce 1992
privatizaci useku radioloka¢ni techniky, vyrabéné v rdmci leteckého primyslu v podniku

LET Kunovice.

Od pocatku své existence pokracuje firma ve vyvoji, vyrobé a prodeji této techniky, kde
navazuje na své zkuSenosti a tradici datujici se od roku 1955.

Hlavnim nosnym programem firmy je vyvoj, zkousky, prototypova a sériova
vyroba pasivnich a aktivnich radiolokacnich systému. Od ptvodné vyrabénych nékolika typt
pristavacich radiolokatora typu RP-3 az RP-5, které dodnes pracuji na desitkach letist
svéta, se firma orientuje na uceleny systém pasivni radiolokace, od malych varovnych
patraci pro individudlni potiebu osob pfes malé radiolokacni patrate SRS urcené pro
pruzkumna vojska az k systémim prizkumu do taktické hloubky 400 - 600 km typu SDD
a BORAP, urcenych pro lokalizaci a analyzu pozemnich a vzdus$nych cilti. Cela tato fada
vyrobkll je doplnéna zafizenim pro vycvik obsluhy, a to jak uc¢ebnovymi, tak i terénnimi
simulatory, které jsou vyuZitelné jako klamné cile. V posledni dobé se v této technice firma
rovnéZ vraci k vyvoji a vyrobé kompletnich anténnich systémi prehledovych radiolokatorti

pro sledovani leteckého provozu.


http://www.rametchm.cz/
http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA&showid=4&fla=1
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Vyznamny a stale se rozvijejici program predstavuje vyzkum, vyvoj, vyroba
a prodej policejnich méfict rychlosti vozidel a dalsich doplikovych zafizeni, slouzicich
ke kontrole provozu. Radarové méfice typu RAMER 7M, vyrdbéné v ruznych verzich
si ziskaly uznani jak Policie Ceské republiky a Policie Slovenské republiky, tak i fady dal3ich
uzivateld a vzbudily opravnény zajem i na vystavé INTERTRAFFIC v Amsterdamu.

Dals§im z vyrobnich programu je vyvoj a vyroba telekomunikac¢nich anténnich systémi. Pro
vyrobu mensich telekomunikac¢nich antén do pruméru 1,5 m je ve firmé k dispozici
programovatelny kovotlacitelsky soustruh Leifeld. Vysoké odbornosti dosdhla firma
ve vyrob¢ slozitych prostorovych konstrukci rozmérnych antén. Sestavovani velmi presnych
a rozmérnych dvojparabolickych anténnich reflektorii je jednim z vlastnich know-how
spoleCnosti vCetné vyfeseni specidlnich sestavovacich ptipravki. Technicka ptiprava vyroby
je zabezpeCovana vlastni konstrukci a vyrobou potfebnych piipravki. V tomto oboru

zahajila firma aktivity rovnéZ ve vyvoji a vyrob¢ ptipravkl pro automobilovy pramysl.

Spole¢nost RAMET C.H.M. a.s. navazala jiz pted nékolika lety v oboru radiolokace

vyrobni spolupraci se zahrani¢nimi firmami, kterou stale rozviji.

Spole¢nost RAMET C.H.M. as. je ¢len Asociace obranného pramyslu Ceské republiky.
Spolecnost klade velky daraz na jakost vyrobki. Je drzitelem certifikatu pro systém
managementu jakosti v oboru vyroby a prodeje radioloka¢nich zafizeni dle splnéni
pozadavki normy ISO 9001 : 2008. Své vyrobky spoleCnost pravidelné¢ prezentuje
na tuzemskych vystavach i veletrzich vojenské techniky i policejni techniky v doprave.

Od svého zalozeni firma trvale vykazuje pozitivni ekonomické ukazatele.

Pracuje zde 164 zaméstnancu, z toho je 89 délnikt. Technickych pracovniku je 75, z toho
se 32 pracovnikl zabyva vyvojem. [19]


http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA&showid=13
http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA&showid=18&fla=1
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Oddéleni OTS

Obr. ¢. 5 Organizacni struktura firmy [18]
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5.2 Finan¢ni situace spole¢nosti RAMET C.H.M. a.s.

Analyza pomérovymi ukazateli:

Tab. ¢. 3 Ukazatele rentability (v tisicich Kc)

Zisk

1712

4093

783

Celkova aktiva

Zisk

252785

1712

201583

4093

149755

783

Vlastni kapital

Zisk

60619

1712

64713

4093

65497

783

Trzby

350281

150994

192085

[vlastni zpracovani]
Rentabilita vlastniho kapitalu — nejlepsi v roce 2009 (je nejvyssi).

Rentabilita trzeb — nejlepsi v roce 20009.

Tab. ¢. 4 Ukazatele aktivity (v tisicich K¢)

Trzby

350281

150994

192085

Celkova aktiva

Zasoby

252785

66474

201583

54509

149755

57001

Trzby

350281

150994

192085
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Trzby 350281 150994 192085
Stala aktiva 74446 63297 63368

[Vlastni zpracovani]

Obrat celkovych aktiv by mél byt v < 1,6 ; 3 >, ani jeden rok neni v intervalu.

Kratkodobé zavazky 113234 83084 25476
Trzby 350281 150994 192085
Kratkodobé pohledavky 64894 65854 19994
Trzby 350281 150994 192085

Doba obratu pohledavek nejlepsi v roce 2010 (¢im mensi tim lepsi).

Tab. ¢. 5 Ukazatele likvidity (v tisicich K¢)

Obézna aktiva

170085

133497

86039

Kr. zavazky + kr. bankovni Gvéry

Obé¢Zna aktiva - zasoby

113234

103611

86084

78988

33476

29038

Kr. zavazky + kr. bankovni Givéry

Kratkodoby finan¢ni majetek

113234

38717

86084

13134

33476

9044

Kr. zavazky + kr. bankovni Givéry

113234

86084

33476

[Vlastni zpracovani]
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Bézna likvidita — v roce 2010 je lepsi nez ostatni roky.

Pohotova likvidita— rok 2008, 2009 je lepsi nez rok 2010.

Okamzita likvidita— rok 2008 je lepsi neZ ostatni roky.

(&im vy tim leps)

Tab. ¢. 6 Ukazatele zadluzenosti (v tisicich K¢)

Cizi zdroje

164386

135922

83607

Celkova aktiva

Vlastni kapital

252785

60619

201583

64713

149755

65497

Celkova aktiva

Provozni vysledek hospodareni

252785

3710

201583

6110

149755

2838

Nakladové troky

575

272

285

[Vlastni zpracovani]

Vv
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5.3 Nejvyznamnéjsi odbératelé spolecnosti RAMET C.H.M. a.s.

Mezi nejvyznamnéjsi odbératele vyrobku a sluzeb v roce 2010 patii:

RGP , KAZAERONAVIGATSIA“ KAZACHSTAN

VOP-026 Sternberk, s.p.

THALES AIR SYSTEMS S.A., FRANCIE
EL GINDY CO. EGYPT

ELDIS Pardubice, s.r.o.

NRPL cz, s.r.o.

PCR — Ceska republika

Siempelkamp CZ s.r.o.

CARLEN spol. sr.0.

Silni¢ni radary Moravskoslezsky kraj
AGROSTROJ Pelhiimov, a.s.

DEKOR, s.r.o.

CEGASA International, S.A. SPANELSKO
COLORLAK a.s.

TRIBON s.r.o.

LOM PRAHA s.p.

T-CZ as.

JAKOS KABINY, s.r.0.

HET spol. s r.0. — vyrobni zavod

ALTECH, spol. sr.o.

[18]

116 200 200,-- K¢

10 622 943,-- K¢

9282 542,-- K¢
8 070 364,-- K¢
6 070 538,-- K¢
5551517,-- K¢
5195 413,-- K¢
2 554 095,-- K¢
1968 676,-- K¢
1 800 000,-- K¢
1742 070,-- K&
1465 719,-- K&
1426 141,-- K&
1204 200,-- K&

929 546,-- K&

913 836,-- K&

826 500,-- K¢

817 690,-- K&

805 500,-- K¢&

731 504,-- K&
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CERTIFIKAT

: _ Certifikaéni misto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrzuje, 2e spolednost

RAMET C.H.M. a.s.

+—-
RAMET CHM as S5

zavedia a pouZiva
systém managementu jakosti v oboru
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Vyvoj, vyroba a prodej radiolokaénich zafizeni, anténnich systéma,
mikrovinné techniky, elektronickych zafizeni.
Zamecnictvi, kovovyroba.

Na zakladé vykonaného auditu, zprava & 70014779

bylo prokazano spinéni
pozadavkd normy

ISO 9001:2008

Tento certifikat je platny do 2011-04-02
Registraéni ¢islo certifikdtu 12 100 10820 TMS

¢ CERTIFICATE o

o oo B DD

Mnichow, 20100430 QM3 TOA-ZM-E702

ZERTIFIKAT

[P

TUV SUD Management Servace GmbH « Zentifizierstalle * Ridiersirage 65 « 30339 MOnchen « Germarny

Obr. ¢. 6 Certifikat spolecnosti [18]

Masagement Service

Tov*
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU DISTRIBUCNI
LOGISTIKY SE ZAMERENIM NA MINIMALIZACI RIZIKA
POSKOZENI PREPRAVOVANEHO VYROBKU

6.1 Popis zarizeni

Radarovy méfic¢ rychlosti slouzi k méfeni a dokumentaci piekroceni nejvysSi povolené
rychlosti projizdé€jicich vozidel jak na piijezdu, tak na odjezdu. Radarovy méfi¢ rychlosti

pracuje na zakladé vyuziti Dopplerova jevu.

Pti prekroCeni nastavené hranice rychlosti projizdéjicim vozidlem je automaticky potizena
digitadlni obrazova dokumentace. Digitalni fotografie je doplnéna o naméfené udaje
a Vnezmeénitelné podob¢ ulozena na pevny disk radarového méfice. Digitalni snimek
obsahuje zobrazeni méfené¢ho vozidla, smér jizdy, naméfenou rychlost, datum a ¢as méteni

a dalsi informace podle verze méfice.

Ihned po zméfeni vozidla se na obrazovce zafizeni zobrazi obrazek z méfeni vcetné
doplnénych udaja. Tento obrazek okamzité¢ dokladuje ptrestupek a lze ho pouzit pro dalsi

fizeni.

Ulozené piestupky z radaru se prenesou na pamétovém médiu nebo po pocitacové siti
na pracovisté, kde se archivuji a fesi prestupky nebo se fesi na misté. Pomoci archiva¢niho
programu, ktery je dodavan soucasné se zafizenim lze snimky upravovat pro tisk véetné
formulara, provadeét zalohovani a dalsi ¢innost pozadovanou pro dlouhodobou archivaci

v$ech obrazku.

6.1.1 Zakladni technické parametry

Vysilaci kmitocet: 34,3 GHz nebo 34,0 GHz.
Vysilact vykon: 2 mW.
Sivka svazku antény: 5°.

Uroveii postrannich smycek: min. -20 dB.
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Odklon elektrické a mechanické osy:

Odklon osy svazku antény od sméru jizdy

mérenych vozidel:

Maximalni vzdalenost méreného objektu:

Volba dosahu méreni (citlivost mérici casti):

Rozlisitelnost meérené rychlosti:

Rozsah zarucované presnosti méreni:

max. 0,5°.

22°.

podle OIML R91 60 m (4 jizdni pruhy).

60 m, 30 m, 20 m.

1 km/h.

20 km/h az 250 km/h podle OIML RO1.

Maximdlni povolend chyba méfeni podle PNU 1620.1:

do 100 km/h

nad 100 km/h

Zpiisob startu meéreni:

Rozliseni dlouhého a kratkeho vozidla:

Vystup zmereného udaje:

Odklon optické osy digitalni kamery

od sméru jizdy mérenych vozidel:

Rozlisovaci schopnost pouzitych kamer:

Elektronicka uzavéerka:
Kompresni format:

Napadjeci napéti:

+ 3 km/h.

+ 3 %.

rucné, automaticky.

ve snimku, dopliikova data.

snimek na displeji;

soubor na pocitacovém pamétovém
médiu;

hlasovy vystup.

19°.

1,4 miliony — 16 miliénd obrazovych
bodu.

1/60 az 1/10000.
bezdratovy JPG-LS.

11,2V az 14,4 V.
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Doba provozu na plné nabitou baterii

bez poucziti blesku:

Doba provozu na plné nabitou baterii

s pouzitim blesku:

Napajeci napéti:

cca. 8 hod. s kapacitou baterie 50Ah.

cca 150 snimka.

230V +10% ; — 15% /50Hz.

Identifika¢ni idaje o méfeni zobrazené ve snimku:

e identifikace méfenti;

e namgiena rychlost;

e (Cas méfeni;

e datum méieni;

e dosah radaru;

e (islo snimku;

e vyrobni Cislo zafizeni;
e limity métfené rychlosti;

e hodnota ZOOM objektivu.

Udaje doplnéné do hlavi¢ky souboru s obrazkem:

e vlastni rychlost;

e stanoviSté méfeni;
e registracni znacka;
e poznamka,

e velikost pokuty;

e jméno operatora,

e jméno svédka méfeni.
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6.1.2

6.1.3

Provozni odolnost pristroje

Mrwe

50 mm.

Konstrukce je odolna proti vlivu sinusovych vibraci v rozmezi od 10 Hz do 150 Hz
pfi zrychleni 20 m s .

Mimo provoz je mozno zatizeni skladovat pfi teploté: —25° C az + 70° C.

Pracovni teplota: — 10° C az + 60° C.

Zatizeni je odoIné proti vlivu relativni vlhkosti: 95% bez kondenzace.

Kryti skiiné AD9 P a AD9 O: IP 54.

Pracovni teplota u zatizeni AD9 P a AD9 O: — 30 °C az +60 °C. [18]

Zikladni komponenty

vvvvv

komponenty jsou V jednotlivych verzich sestavovany do vyssich celki.

Radarova hlava

Radarovou hlavu tvofi mikrovinny wvysila¢, pfijima¢ a anténa. Anténa je kryta

radioprizratnym krytem, ostatni povrch radarové hlavy je z lehkého kovu. Ze zadni ¢ésti

vychéazi priichodkou kabel s konektorem. Provedeni je vodotésné a prachotésné.

Obr. ¢. 7 Radarova hlava [18]
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Ridici pocitac

Jadrem celého méficiho zafizeni je fidici pocitac. Tento pocitac realizuje veskeré fizeni
méficiho procesu, vyhodnoceni méticiho signdlu, komunikaci s digitalni kamerou, ménicem
blesku, ukladani snimkii, zobrazuje a komunikuje s obecnym zobrazova¢em nebo fidicim

centrem.

Ridici pocita¢ obsahuje meétici, fidici, kontrolni, pamétové a napdjeci obvody
s odruSovacim blokem.

Ridici obvody pogitade pribézné sleduji a vyhodnocuji provozni teplotu a napajeci napéti.

Pocitac je udrZzovan v optimalnich klimatickych podminkach.

Obr. ¢. 8 Ridici pocitac [18]
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Displej s dotekoveé oviadanou obrazovkou (touchscreenem)

Displej] ma dvoji funkci. Na jedné strané ukazuje jako displej obrazky a provozni stavy,
na stran¢ druhé slouzi jako ovladaci jednotka. Pomoci pera (neni s displejem propojeno)
a dotykem jeho Spicky na displej se provadi ovladani vSech funkci méfice rychlosti. Na zadni
stran¢ je umistén reproduktor, zvukové hlasici naméfené rychlosti a oznamovany dalsi

zvukové signaly spojené s ovladanim méfice rychlosti.

Obr. ¢. 9 Ovldadani touchscreenu pomoci pera [18]

Digitalni kamera

Ke snimani obrazku slouzi digitalni kamera s motoricky fizenym objektivem. Velikost clony
a zaostfeni se nastavuje prostiednictvim menu radaru nebo v automatickém reZimu.
Nastaveni ohniskové vzdalenosti se provadi ruéné pomoci nastavovaciho krouzku

objektivu.

Zména velikosti nastavené ohniskové vzdalenosti je zobrazovana na displeji.
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Obr. ¢. 10 Digitalni kamera [18]

Reflektor blesku

Reflektor blesku je v rizném provedeni, v zavislosti na verzi radarového méfice.
Pomoci kovového drzéku, je mozné upevnit reflektor do voditek na méficim bloku.

Vsechna provedeni reflektoru jsou ve vodotésném plastovém pouzdie. Pouzivané

vysokovykonné vybojky zarucuji optimalni nasviceni scény.

Obr. ¢. 11 Reflektor blesku s magnetickym drzakem [18]
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Obr. ¢. 12 Reflektor blesku do predni masky vozidla [18]

Blesk

IR LED blesk je tvofen 1008 LED umisténych vcetné nabijeci elektroniky v hlinikovém
obalu. V zadni ¢asti je umistén kovovy military konektor pro piipojeni blesku. Cely IR blesk

ma odolnost IP 67 v€etné zapojen¢ho konektoru.
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Obr. ¢. 13 IR blesk [18]
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Meénic blesku

Meéni€ blesku vytvaii nezbytné vysoké napéti pro blesk. Je fizen z fidiciho pocitace.

Obr. ¢. 14 Menic blesku v provedeni 230 V [18]

U téchto vyse uvedenych komponentl je nejvétsi riziko mozného poskozeni pii pieprave.
Jedna se o elektricka, svételna a opticka zatizeni, kterym musi byt pfi baleni 1 piepravé
vénovana maximalni pozornost. Tyto komponenty mohou byt expedovany samostatné, nebo
jako soucast vyssiho celku. Naptiklad soucdsti samostatného méfticiho bloku miZze byt

radarova hlava, fidici pocita¢ a kamera.

Ostatni komponenty, jako napf. skiin¢, sloupy apod., jsou dilezité pro pfepravu zejména
z hlediska hmotnosti a objemu. Z hlediska mozného poskozeni pifi ptepravé je riziko

minimalni. [18]

6.2 Podminky a zpiisoby distribuce

Vzhledem ktomu, ze se jednd o technicky naro¢né zatizeni, dodavané v riznych

modifikacich, jsou zna¢né rozdily 1 v podminkach a zpiisobech distribuce.
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Zakladni a nejdulezitéjsi je dopravit zbozi k uzivateli:

e ve stanoveném terminu;
e neposkozené;

e kompletni.

Dodani zbozi ve stanoveném terminu znamena vcasnou distribuci vyrobku, se splnénim
vsech legislativnich pfedpisti (zejména celnich), nejen pro zemi cilovou, ale i pro zemé pies
které probihd transfer. Zbozi musi byt vybaveno veSkerymi nalezitostmi a musi byt
umoznéna kontrola celnich organti v misté nakladky, v pribéhu ptepravy i v misté vykladky.
Pokud by takova kontrola nebyla umoznéna, mohou i celni organy (zejména v africkych
a asijskych zemich), zplisobit zna¢né Skody. Na takové Skody se navic nevztahuje plnéni
pojistoven. Kromé Skod pak v takovém piipadé dochazi i ke znaénému casovému zpozdeni

dodavek.

%[ D-TEC |

I IR 3 A R RS TSP ) SO

'\ T 5B0° 9674 : A

Obr. ¢. 15 Bezpecné a prehledné uloZeni zbozi v kontejneru [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Stejné dulezity je i pozadavek dodat zbozi neposkozené. V piipadé poskozeni zbozi pii
prepravé se nahrada vzniklé Skody uplatiiuje u piislusné pojistovny, u které je preprava
pojisténa. Dokladovani vzniklé Skody je vzdy velmi slozité, zdlouhavé a vyzada si spoustu
energie. VySe plnéni nebyvd vzdy vplné vysSi. Je kraceno minimalné o spoluti¢ast
pojisténého. Takze vzdy dochazi k urcité finanéni ztrate.

Finan¢ni ztrata nemusi byt vzdy to nejpodstatnéjsi. Pokud je poSkozeni takového razu, ze by
bylo zbozi nefunk¢ni, ma to za nasledek neplnéni smlouvy. To miize zpusobit odbérateli
fadu potizi az po uplatnéni sankci ze strany jeho odbératelli, poptipadé nadiizenych organt.
Dale to v neposledni fad¢ narusi diveéru mezi obchodnimi partnery a muize to vést az

k ukonceni obchodni spoluprace.

Je tfeba zajistit, aby odbératel obdrzel dodavku kompletni. To znamend, aby nebyla bud’
vykradena nebo se dodavka, popiipadé jeji ¢ast nékde nezatoulala nebo nékde neuvazla.

V piipadé ztraty nebo nedodani zbozi v€as mize nastat obdobna situace jako v pripadé

vazného poskozeni zbozi (viz. predchozi odstavec).

o

Obr. ¢. 16 Kontrolni zajisténi kontejneru, proti neopravnénému otevreni [18]
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6.2.1 Seznam smluvnich partneri firem

Pro kazdou velkou zakazku firma RAMET C.H.M. a.s. provadi vybérové fizeni na vybér

prepravni spolecnosti.

Pro distribuci malych a kusovych zasilek (jedna se zejména o origindly smluv a podobnych

dokumentt), jsou vyuzivany spolecnosti:

- TNT;
- FEDEX;
- DHL je vyuzivana v omezené mife, z divodu vyssich cenovych relaci;

- Se spolecnosti UPS byla ukoncéena spoluprace z diivodu Spatnych zkusenosti.

Jedna se o prepravu pozemni 1 leteckou, zejména v ptipadech, kdy zasilky spéchaji.

Pro specializovanou automobilovou piepravu v ramci Evropy je vyuZzivano sluzeb
spole¢nosti Bohemia transport cz s.r.o. se sidlem v Topolné, ktera vlastni specialni navésy

pro ptepravu téchto celk.

V ostatnich piipadech je dlouhodobé vyuzivano sluzeb spolecnosti ZOOM CARGO s.r.0.
- Logistic International se sidlem v Praze 6. Sluzeb této spolecnosti je vyuzivano jak
v letecké, tak i silni¢ni a namoini dopravé. Spokojenost je, jak s kvalitou poskytovanych

sluzeb, tak i cenovou hladinou.

Zasilky jsou vyzvedavany a prepravovany do Prahy prostfednictvim spole¢nosti Toptrans.

Pokud jde o velké zasilky napt. kamiony s kontejnery jsou pfistavovany do aredlu zavodu.

Z diivodl Spatné kvality poskytovanych sluzeb byla ukonCena spoluprace se spolecnosti

ICS-Intercontinental Cargo Services, a.s.

6.2.2 Distribu¢ni kanaly

Distribuce probiha pfimo mezi vyrobcem a odbératelem, bez jakychkoliv meziclankl a to

zejména z téchto divodu:

¢ jedna se o velmi specifické zatizeni, které mize provozovat omezeny pocet uZivatel

S ptislusnymi povolenimi a pravomocemi;
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e vlastni prodej je naroc¢ny, vyzaduje technické znalosti a zdzemi pro praktickou
prezentaci;
e Zzafizeni je vyrabéno v mnoha modifikacich a dalSich tpravach, které pozaduji

jednotlivi odbératelé, nelze vyrabét ke skladovani pouze na objednavku.

6.3 Dosavadni zptisoby baleni
Dosavadni zptisoby baleni se uskuteciuji pfimo ve firmé¢ RAMET C.H.M. a.s.

Dodavky jsou realizovany v riznych modifikacich a v rozdilnych poctech kusi. Jednotlivi
odbératelé maji také rozdilné pozadavky nejen na piepravu, ale zejména na uvedeni zatizeni
do provozu. O n¢jakém standardnim baleni nelze mluvit, ale je spi§ realizovano ptipad od

piipadu.

.4-"’#/* j."";

Obr. ¢. 17 Baleni sloupii, véetné zdakladovych Sablon [18]
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Sloupy jsou rozmérné, s vysokou hmotnosti. Bali se tak, aby zabraly co nejméné mista a aby

zabaleny celek byl dobfe manipulovatelny.

Obr. ¢. 18 Baleni skiini [18]

Skiiné se vétSinou bali po dvou kusech. To znamena, Ze tvofi nasobky poctu kust stojanti
Vv jednom baleni. Stojany se vétsinou bali po ¢tyfech kusech.
Skiiné byvaji osazeny vSemi komponenty. Ostatni komponenty se bali jako pfisluSenstvi

do kufrii, poptipad¢ riznych beden.
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Obr. ¢. 19 Baleni sloupii i skrini [18]

Nékdy je potieba balit skiin€ 1 sloupy spolecné. Je to z toho divodu, Ze se pak takova sada,
Ctyti sloupy + dvé skiin€ doplni o dalsi dvé skiin€ a po vykladce se dale expeduji na misto

instalace.
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Obr. ¢. 20 Ulozeni zboZi v kontejneru [18]

Ukladani v kontejneru probihd s cilem maximalniho vyuZiti ptepravniho prostoru. Velky
diraz je kladen na vylou€eni mozZnosti jakéhokoli pohybu jednotlivych piepravnich celkli

V prub¢hu piepravy.

Rozmisténi piepravovaného zbozi v kontejneru musi také umoznit provadéni standardnich

kontrol celnich orgénii.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI SYSTEMU DISTRIBUCNI
LOGISTIKY SE ZAMERENIM NA MINIMALIZACI RIZIKA
POSKOZENI PREPRAVOVANEHO VYROBKU

Pro vlastni navrh na zlepSeni Vramci procesu distribuce jsem vybrala soucasné

vvvvv

Rozsah zakazky:

R314290N 30 ks — stahovaci sloup;

R309825N 30 ks — oto¢na hlava;

R310748N 30 ks — kotventi;

R309109N 30 ks — sablona;

R314250N 30 ks — skiin;

R314320N 20 ks — blok métici;

R314330N 20 ks — prislusenstvi ;

R314240N 1 ks — vybaveni fidiciho pracovist¢;
R394889N 2 ks — montazni naradi.

Ze struktury zakazky vyplyva, ze zakaznik vybuduje 30 pevnych stanovist’, do kterych osadi

vvvvv

uvazeni. Jedna se o bézny postup. Vytvari se dojem, Ze je 30 méficich stanovist, ale

skutecné funk¢nich je soucasné pouze 20. Je to ekonomické a zaroven velmi efektivni.

Ptedpoklddand hmotnost zakdzky: 1800 kg.

Celkova cena zakazky: 877 600 (USD)
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7.1 Baleni

Stahovaci sloupy, oto¢né hlavy, kotveni, Sablony a skiin¢ budou baleny tak, jako

v piedchozich zakéazkach (viz. obrazky ¢. 17 a €. 18).

Bloky méfici budou uloZeny kazdy ve specialnim, samostatném kufru. Blok méfici je
nejcitlivéjsi ¢ast zafizeni. V samostatném kufru budou nejlépe chranény nejen pii vlastni
pteprave, ale i pfi prepravé mezi jednotlivymi stanovisti v realném provozu. Bude se tedy

jednat o 20 kufrt s bloky méficimi.

Obr. ¢. 21 Blok merici v samostatném kufru [18]

Ptislusenstvi bude ulozeno do stejnych kufri jako bloky méfici. Rozdé€leni piisluSenstvi
do jednotlivych kufri bude takové, aby se veSlo do co nejmensSiho poctu kufrii. Bude se
jednat o 6 kufra s ptisluSenstvim. Pocet kufri je zvolen i s ohledem na zkuSenosti z baleni

pfedchozich zakazek.
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Obr. ¢ 22 Cast prislusenstvi v samostatném kufru [18]

Takto zabalené jednotlivé dily pak budou uloZeny do 40" ISO kontejneru.

Nové oproti dosavadnimu zptisobu piepravy navrhuji zésilku doplnit kontrolnimi prvky
piepravovaného zbozi. S ohledem na charakter piepravy a druh pfepravovaného zbozi se
jevi jako nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi pouzit indikatory narazu. Tyto indikatory jsou schopné
zaznamenat ndrazy, které pirekroci povolené hodnoty. Nékteré zaznamenaji smér narazu,

popiipad¢ datum a Cas.

Pouziti indikatori, volba vhodnych typl, nastaveni, umistnéni, pocCet a zplsob jejich
kontroly je tfeba konzultovat s piepravcem. Pro pouziti indikatora je tieba splnit nasledujici

podminky:

e pripevnit indikator na vhodné misto;

e prepravce potvrdi neporusenost indikatoru pii prevzeti zbozi;

e pfijemce zbozi provéii indikator pii dodani;

e piepravce musi pfi dodani uvolnéného (aktivovaného) nebo schéazejiciho indikatoru
pisemné potvrdit toto zjistént;

e po podrobné kontrole zasilky nésleduje pfedani neporusitelnosti nebo vycisleni

Skody vzniklé pfi transportu.
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Proto navrhuji pouzit:

1. Indikator ShockWatch Impact Date/Timer MAG 2000

Indikator navrhuji umistit dovniti kontejneru, na ptepravované zbozi tak, aby byl po

otevieni kontejneru dobte viditelny a kontrolovatelny.
Celkem: 1 kus

2. ShockWatch nalepky

Nalepku umistit do rohu vika kazdého kufru s blokem méticim 1 pfisluSenstvim.

Celkem: 26 kusu

7.2 Indikator ShockWatch MAG 2000 Impact Date/Timer

Je cenové dostupné, resetovatelné a opakované pouzitelné prikazni zatizeni pro kontrolu
piepravy a manipulace s kiehkym zbozim, kontejnery a zasilkami nad 45 kg. V piipadé
narazu indikator zaznamena jeho smér, Uhel dopadu a zaznamena datum a Cas udalosti.
Pouzivé se pii prepraveé primyslovych zatizeni, velkych tiskaiskych stroji, vyrobnich linek

atd. Vyuziti ma zejména pii dopravé kontejnery, zelezni¢nimi vagony nebo kamiony. [20]

Obr. ¢. 23 Indikator ShockWatch MAG 2000 Impact Date/Timer [20]
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7.3 ShockWatch nalepky

Tyto inovativni, patentované ShockWatch nalepky obsahuji trubi¢ky naplnéné cervenou
kapalinou. Je-li pfistroj vystaven narazu ptesahujici urcitou G-Groven, porusi se obal
kapaliny a ta vyplni trubici velice viditelnou Cervenou barvou - ¢imz vytvoii okamzitou
a stalou signalizaci o Spatném zachéazeni s balikem. BéZny pohyb nebo silni¢ni otfesy nemaji
na zafizeni vliv - je aktivovano pouze specifickymi narazy pro které je dana trubicka urcena.

Po aktivaci nelze Cervené zabarveni vymazat.

ShockWatch nalepky se lepi na obal a citlivé senzory sleduji nebo zaznamenavaji tdaje pti

nespravném zachazeni béhem transportu, jako je naptiklad hazeni s krabicemi. [20]

SHOCKWATCH®

WIARNIIINIG

HANDLE WITH CARE

VOIRSIGHAT

STOSSEMPFINDLICH

ROUGH HANDLING WILL CHANGE THE INDICATOR TO BRIGHT
RED. IF SHOCKWATCH IS RED NOTE ON BILL OF LADING.
INSPECTION MAY BE WARRANTED.

UNSACHGEMASSE BEHANDLUNG FARBT
DEN INDIKATOR ROT. ROTEN INDIKATOR
[

DES SHOCKWATCH BEDEUTET ROT.

o
s>
S5

Obr. ¢. 24 ShockWatch nalepky [20]

Nalepka: dostupna v péti citlivostech, oznacenych péti riznyma barvami.
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7.4 Ekonomické vyhodnoceni navrhovaného reSeni

Pro ekonomické porovnani a zhodnoceni lze pouzit idaje z predchozich zakazek.

V roce 2011 se uskutecnila srovnatelna zakazka do Egypta.

Vzhledem ke znacné hmotnosti zasilky byla zvolena namoini pfeprava.

Byl objednan jeden kontejner 40" ISO, mistem dodani byl CFR Container Yard v Kahite.

Hrubéa hmotnost zésilky Cinila 16 700 kg.

Dohodnuté cena ¢inila 3 395 EUR (z toho ¢&inila hodnota piepravy v ramci CR 565 EUR).
Dodate¢n¢ se muselo vzhledem k nepokojim v Egypté zaplatit piistavni a terminalové

poplatky v misté urceni ve vysi 472 USD, které standardné plati ptijemce.

Vzhledem k probihajicim nepokojim a nejasné politické situaci (pfeprava probihala

v bfeznu 2011) pozadoval rejdat tuhradu od odesilatele.

Celkova castka za prepravu Cinila 90 914 K¢.

Naklady na pofizeni indikatorda narazu:

Indikator ShockWatch Impact Date/Timer MAG 2000(Cena 1 290 K¢/ks) 1ks
Cena za indikator: 1290 K¢
ShockWatch nalepky (Cena 120 K¢&/ks) 26 ks
Cena za nalepky: 3120 K¢
Cena ieSeni celkem: 4 410 K¢

Pokud predpokladame, ze cena za piepravu bude max. 100 000 K¢, ¢&ini Castka za
indikatory 4,41 % této Castky.

Vzhledem k tomu, ze indikatory budou zahrnuty do ceny piepravy a piepravu bude hradit

odbératel, nepociti vyrobce Zadny nartist nakladu.
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Pouziti indikatort pfinasi vyhody pro vyrobce i odbératele:

Zkvalitnéni pfepravy jako celku,

kontrola kvality ptepravnich podminek od vyrobce az k odbérateli;

véasné zjisténi poskozeni zasilky;

je vytvoien psychologicky tlak na piepravce K Setrnéjsimu zachazeni se zasilkou;

nizsi reklamovany podil a jistota pii predavani.

Po pfedani k uzivatelim umozni ShockWatch nalepky umisténé na kufrech s bloky méficimi

a prislusenstvim dale kontrolovat zptisob zachazeni s témito kufry.
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ZAVER

Firma RAMET C.H.M. a.s. neustdle rozviji program pro vyzkum, vyvo] a vyrobu
policejnich méFict rychlosti vozidel, které ziskaly uznani jak u Policie Ceské republiky
a Policie Slovenské republiky, tak i u fady dalSich uZzivateld. Proto jsem analyzovala
soucasny systém distribu¢ni logistiky ptfepravovaného radarového métice rychlosti, abych
pro firmu navrhla novy, zlepSeny zptusob pifepravovani tohoto vyrobku. Z toho vyplyva, ze

cilem bakalatrské prace bylo navrhnout zlepSeni systému distribu¢ni logistiky se zamefenim

na minimalizaci rizika poskozeni radarového méfice rychlosti.

V teoretické Casti jsem se zabyvala distribucni logistikou, ktera zahrnuje dopravni pohyb
zbozi k zakaznikovi, skladovaci procesy, informacni a kontrolni ¢innosti. Déle jsem uvedla
charakteristiku distribuce, distribu¢ni cesty, distribu¢ni ftetézce, distribucni sklady
a dodavatelsky tetézec. Také jsem se zminila o baleni, které je tzce spjato s ndkupem
a distribuci. Jako posledni jsou funkce a poZadavky na obal a rozmérova unifikace. To vse

je uvadeéno v odborné literatuie.

Prakticka ¢ast je vénovana zakladnimi udaji o spole¢nosti RAMET C.H.M. a.s., dale pak
finan¢ni situaci firmy a jejimi nejvyznamnéjSimi odbérateli vyrobku a sluzeb v roce 2010.
V analyze souCasného systému distribuéni logistiky se zaméfenim na minimalizace rizika
poskozeni piepravovaného vyrobku popisuji radarovy méfic rychlosti, ktery slouzi k méfeni
a dokumentaci piekroceni nejvyssi povolené rychlosti projizdéjicich vozidel. Nadale jsem se
vénovala zpusoby distribuce a baleni vyrobku. Z toho jsem vyvodila navrhy na zlepSeni,
které by mély zabezpecit piepravu vyrobku. Proto jsem navrhla Indikator ShockWatch
Impact Date/Timer MAG 2000, ktery v piipadé¢ narazu zaznamend smér, thel dopadu,
datum a ¢as udalosti. Pouzil by se do jednoho kontejneru piepravovaného zbozi tak, aby byl
po otevieni dobfe viditelny a kontrolovatelny. Bloky méfici (nejcitlivejsi Cast zatizeni) jsou
ulozZeny ve specidlnim, samostatném kufru, do kterého by se umistily SchockWatch nélepky,
které by okamzité signalizovaly $patné zachazeni s kufrem. V piipad¢é poskozeni zboZzi pii
piepravé se ndhrada vzniklé Skody uplatiiuje u pfislusné pojistovny. Dokladovani vzniklé
Skody je vzdy velmi slozité a zdlouhavé. Pouzitim indikatoru a SchockWatch nalepky mtize

byt lepsi dokazovani pii Skod¢ pojistovné.
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Néklady na potizeni indikdtorti narazu nejsou finanéné vysoké:
Indikator ShockWatch Impact Date/Timer MAG 2000 — cena 1290 K¢&/ks.
SchockWatch nalepky — cena 120 K¢&/ks.

Takze naklady na piepravu by byly o 4410 K¢ vyssi. Vzhledem k tomu, Ze indikatory by
byly zahrnuty do ceny ptepravy, kterou hradi odbératel, nepociti vyrobce zadny nartst

naklada.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AMS  Akreditované mérné stredisko
IR Infracervené zéreni

LED Light-Emitting Diode

OTS  Oddéleni technickych sluzeb

TOV Technicky odbor vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

SEZNAM OBRAZKU

ODr. €. 1 R. MEFIC NA IFOJHOZCO.......ccoiiiiiiii et 11
Obr. ¢. 2 R. meric V aUtOMODTIU. ........ccoiiiiiiiiiic e 11
ODbF. C. 3 R. METIC VO SKIINI ...t 11
Obr. ¢. 4 R. méric S vymenitelnym kONtejnerem ...........cccccccoeuiiiiiiiuiiiiiieeeieiiiiiee e 11
Obr. ¢. 5 Organizacni SIrUKIUFA fIFMY ..........cooiiiiiiiiii e 33
Obr. €. 6 Certifikat SPOLECHOSTI ... 38
Obr. €. 7 Radarova RIAVA .................ccoooiiuiiiiiiiiiiiiiiiit et 42
ObF. . 8 RIAICT POCTIAC ...t 43
Obr. ¢. 9 Ovlddani touchscreenu POMOCI PETQ ..............cccvueeiiiiieiiiiiiiie e 44
Obr. E. 10 DigitdlIni KAmMera................ccoociiiiiiiiiiiiie e 45
Obr. ¢. 11 Reflektor blesku s magnetickym drzdkem ................ccccooovviiiiiiiiiiiiiiiininn, 45
Obr. ¢. 12 Reflektor blesku do predni masky vozidla..................cccooveiiiiiiiiiiiiiiiin, 46
ODBF. €. 13 TRDIESK ..ottt e et e et e s 46
Obr. ¢. 14 Menic blesku v provedeni 230 V...........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiee st 47
Obr. ¢. 15 Bezpecné a prehledné ulozeni zboZi v KONEJNEIU ........cceeevvveeiiiieeiiieeiiiee e 48
Obr. ¢. 16 Kontrolni zajisténi kontejneru, proti neopravnenému otevieni ........................ 49
Obr. ¢. 17 Baleni sloupu, véetné zakladovych Sablon................cccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieiann, 51
ODbr. €. 18 BaAleNi SKFINT .........ccooiieiiiiiie e 52
Obr. ¢. 19 Baleni SIOUPUL § SKFINT ...........ccccuuuviiiiiiiiiiciiiiiice et 53
Obr. ¢. 20 UlozZeni zbozZi v KONTEJNEIU ........eeeiiieeiiieesiie e seie e e e et e e aee e e 54
Obr. ¢. 21 Blok merici v samostatném KUfru ...........ccccouvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 56
Obr. & 22 Cdst prislusenstvi v SamOStANem KUfFtd ............cocvevecevveveeeeeeeisieenessiseesenenns 57
Obr. ¢. 23 Indikator ShockWatch MAG 2000 Impact Date/TIimer ........ccccccveevivveeviiveennnen. 58
Obr. €. 24 ShockWatch NALEPKY ..........c..eeeiiiiiiiiiiiie e 59



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 68

SEZNAM TABULEK

Tab. ¢ 1 Srovnani distribucnich Strategii ...........c..cocouviiiiiiiiiiiiieii i 20
Tab. ¢ 2 Pouziti distribucniCh SIrQLEGIL ............ccuiviiiieiiiie it 20
Tab. ¢. 3 Ukazatele rentability ...........c.cccoouiuiiiiiiiiiii e 34
Tab. . 4 Ukazatele QREIVITY ...........cccouiiiiiiie et 34
Tab. ¢. 5 Ukazatele [IKVIAILY ............ccooiiiiiiiiiiii s 35

Tab. C. 6 UkQzatele ZAdIUZONOSTT ... e 36



