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ABSTRAKT

Prace s nazvem analyza materialového toku ve vymolpodniku je roz&lena na d¥
hlavnicasti.

Teoretickacast se zabyva charakteristikou péjikolem logistiky, vyroby a pouzivanych
metod pro tuto problematiku.

Prakticka cast obsahuje zakladni popis profilu sgolesti LACHMAN INTERIER
DESIGN s. r. 0. analyzuje nejvice vyealy produkt v podniku a mapuje materialovy tok

pomoci procesni analyzy a layoutu vyroby. Snahiasehnout pro podnikeSeni Uspory.

Kli¢ova slova: Vyroba, logistika, layout, procesni, engovy tok, analyza.

ABSTRACT

Bachelor work Analysis of material flows in a Maaafuring Corporation is devided into
two main parts. Theoretical part focuses on chargeition of logistics, manufacturing
and commonly used methods for this particular mafeactical part consists of basic
profile description of LACHMAN INTERIE DESIGN s.r.oenterprise. Analyzes the
company's most-produced product and maps out rabktkrivs using process analysis and
production layout. It also tries to propose somegrée of saving solutions.

Keywords: Manufacture, logistics, layout, processaterial flows, analysis.
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UvoD

Dobie optimalizovany materialovy tokgdstavuje tlezitoucast vyrobniho podniku, ktery
se snazi obstat na trhu. V dnesni dainého konkuretniho prostedi a zhorSeného
ekonomického klimatu musiétsina podnik zaujmout jinou strategii, aby vyrobily
co nejvice vyrobk, ale pokud mozno s nejmensimi naklady. Jedna gzefektivreni
vyrobniho procesu. Prdstinictvim metodizeni vyroby je podnik schopen efektéidit

materialovy tok od vstupu materialu do podniku aZxpne&nou distribuci k zakaznikovi.

V moderni dob jsou vysoké naroky kladené&gulevsim natizeni podniku. Proto musi
podnik zaujmout takovou strategii, aby se dokazalpfsobit. Jednim z hlavnich kritérii
je dobré fungovani logistickych materialovych tokvnitt podniku, nebt na nich zavisi

bezproblémovy pibeh vyroby podniku.

Pro bakaléskou préaci byla vybrana spoélost LACHMAN INTERIER DESIGN s. r. o.
Jeji zamdteni je na vyrobu nabytku na zakazkdedhttem bakaléské prace je analyza

materialového toku.

Aby bylo mozné zkoumat materialové toky, je nejpmuné znat dale metody a postupy
podle kterych je mozno provést analyzu. Teoretitdst se zajima o podstatu logistickych
¢innosti, ktera se aplikuje ast praktickou.

V avodu praktickécasti bude rozepsana charakteristika podniku, kde jsbsazeny
zakladni informace o spaleosti, \Cetrg naplre ¢innosti podniku a jeji historie. Postupn
je rozebran detaitnsowasny stav vyroby v podniku a naslédrybran produkt, na ktery
bude sousedkna analyza samotného materialového toku.éZgwace bude zaden

na navrh zlepSeni séasného stavu, pomoci dopdeaych znén, které maji napomoci

k plynulosti materialového toku.
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1 TEORETICKA PODSTATA RESENEHO PROBLEMU

1.1 Logistika
Definice pojmi logistika

Slovo logistika je letity, objevilo se kolem rok®d0. Logistika se po letech vyznantov

menila, proto existuje mnoho definic.

Logistika se zabyva planovaniiizenim materialovych tdka souvisejicimi informacemi

v organizacich, a to jak ve #ggném, tak i v soukromém sektoru. Ve zjednoduSeném
podani je hlavnim cilem logistiky dostat materialgspravné misto ve spravnéase a to

s ohledem na optimalizaci vykonového postupu inaminimalizovani celkovych
provoznich naklat) a sowdastré také spiujici dany soubor omezeni (rfappmezeni
rozpaitu). [3]

Logistika umoiuje strategick&izeni materialového, informiaiho a dokonce finamiho
toku s ohledem nacasné spléni pozadavk finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou
tvorbu ziski v celém toku materiaél Fi pInéni poteb pro koncového zakaznika napomahéa
pii vyvoji vyrobku, vykéru vhodného dodavatele, odpovidajicimisgbemiizeni vlastni
realizace pdeby zakaznika (p vyrobé vyrobku), vhodnym femisénim pozadovaneho
vyrobku k zakaznikovi. Také se stara o likvidacstasalého vyrobku po fyzické strance.

[8]
Cile logistiky

Z&kladnim cilem logistiky je uspokojovani pelt zakaznik. Toto je povazovano
za nejdilezitéjSi clanek celéhotetzce. Od #® vychazi informace o poZadavcich
na zabezpeeni dodavky zboZi a s ni souvisejicich dalSichetlu®) zakaznika také koin

logisticky fetézec zabezpwijici pohyb materialu a zboZzi. [8]
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRN
CILE CiLE
SLOZKA I SLOZKA
VYKONOVA L_ EKONOMICKA

Obr. 1. C¥leni a priorita cilu logistiky [8]

Z obrazku lze vidt, Ze mezi prioritni cile logistiky se zahrnuiji:
e vngjSi
* vykonoveé
Do sekundérnich dilpati:
e vnitini
» ekonomické
Zaméireni vnéjSich logistickych cil
VnéjSi logistické maji za cil uspokojovani peld zakaznik, ktei se uplatuji na trhu

o dany vyrobek. Zagteni gedevSim fispiva k udrZeni, fpadré i dalSimu roz&eni

rozsahu nabizenych sluzeb. Do skupiny logistickgithje mozno zg&adit:
» zvySovani objemu prodeje,
» zkracovani dodacichiity,

» zlepSovéni spolehlivosti,
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» zlepSovani pruznosti logistickych sluz ¢,

Vykonoveé cile logistiky

Vykonové cile logistiky zabezpaji takovou urova sluzeb, aby pozZzadované mnoZzstvi
materialu a zboZi bylo na spravném raige sprdvném okamziku, v poZzadovaném druhu

a jakosti. [8]
Vnit¥ni cile logistiky

Vnitini cile se zawtuji na snizovani nakladpti dodrzeni splani vrejSich cifi. Jedna

se o nasledujici naklady:

* nazasoby,

* nadopravu,

* na manipulaci a skladovani,
* navyrobu,

* nafizeni,[8]

Ekonomicky cil logistiky

Je udrZeni naklddza logistické sluzby naripatelné hranici, které jsou vzhledem k Grovni
sluzeb i tak na dosti minimalni cenové Urovni. prto znamena, Ze vyssi Urdvdava
sice tSi nadji na WtSi zajem ze strany zakazhikvSak sotasreé zvysuje naklady, které
na zékazniky fsobi negativnim dojmem. Ekonomicky cil se tedy &nedbezpéit
logistické sluzby na optimalni Urovni $jptelnymi néklady pro zakazniky. Poté tyto

naklady odpovidaji cenkterou je jest ochoten zakaznik zaplatit za navySenou cenu. [8]

1.2 Materialovy tok

Materialovy tok lze charakterizovat jakizeny pohyb materialu ve vyrobnim procesu v
pozadovaném uspédani, které je dano technologickym postupem. Joubhrn operaci,
které spoivaji hlavre v dopra¥ materialu, jeho skladovani, baleni a vazeni a také
technologickych manipulacich a pracich souvisdjitiezprosedre s vyrobnim procesem.
Zarover také zahrnuje vSechny druhy pomocnych materiiteré jsou pro realizaci

vyrobniho procesu pozadovany.

Manipulace se &i na mezioperéni a technologickou.
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Meziopergni manipulace nastav&ipohybu materidlu mezi jednotlivymi vyrobnimi a
nevyrobnimi operacemi. Technologicka manipulaceggasti technologické operace, s
jejimz procesem jeffimo spojena a zajifije vhodnou orientaci dilzpracovavanych na
stroji. Mezioperé&ni doprava a manipulace s materidlem byva vzdyospoa s ufitymi
naklady, které tvid nezanedbatelnowdast z celkovych naklad vynalozenych na
zpracovani koncového vyrobku. Z uvedenéheadiu je proto snaha materialovy tfilit a
minimalizovat naklady vynakladané na manipulaci ateridlem vSude tam, kde je to
mozné a telné. Jedna se zejména o zkracéappavnich vzdalenosti, minimalizacecpo

tzkych mist a minimalizace stavu zasob.

Mezi jednotlivymi technologickymi pracovisti jsodtgéinou umisiny mezioperéni tlozné
prostory, které slouzi ke kratkodobému skladovadpracovaného vyrobku. Vytkia
zasoby pipravené prace pro nasledujici opera@tw tloznych prostar pro skladovani a
piipravu vyrobnich poficek a nastréd. Je patrné, Ze zasobovani technologickych
pracovi§ materialem a vyrobnimi prasdky v realnéméase klade vysoké naroky na
frekvenci manipulénich prostedki. Naproti tomu maji meziopefai UloZzné prostory
typicky skladovy charakter, kdy naroky na kapaagjsou vyvolany okamzitou naléhavou

potiebou technologickych pracovi§15]

nakup plan plan zpracovani objednavka
! zasobovani vyroby objednavek zakaznika
; . A . A Y . A
objednavka : i : i : i : i
! B B 2 N
; v v \ A v
DODAVATEL =’ sklad => VYROBA => sklad => ZAKAZNIK
materiali hotovych
a dila vyrobku
:> tok materialu ~ _ . _._._. _._ B tok informaci

Obr. 2. Jednoduché schémaitakformaci a materialu [8]

Obrazek znazdwuje jednoduché schéma toknateridlu a informaci ve vyrobnim podniku.
Na obrazku je znazo&no, Ze tok informaci je daleko rozsahlejsi. Ziskiaiérmace slouzi
piedevsim k zji&ni aktualniho stavu, dikgemuz je mozno vykonat &itAd opateni

a rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku byvaji négFitéjSi ta rozhodnuti, ktera dokazou
ovlivnit materialovy tok. [8]
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1.3 vyrobni logistika

Vyrobni logistika se zabyva integrovanyiizenim materialovych tdk ve vyrobnim
podniku tak, aby suroviny, material, polotovaryyaobky prosli transformaim procesem
s pokud mozno co nejmenSimi naklady, v nejkratSiozmém ¢ase a v pozadovaném

mnozZstvi. [8]

K zakladnim funkcim vyrobni logistiky, kromprarezovych logistickych funkci, které

souviseji s realizaci doprauiizenim zasob a skladovanim, ijpat

e Vytvoreni vyrobni struktury podniku zaloZzené na strate@it planovani se

stredredobym az dlouhodobym charakterem rozhodovani.

* Planovani &izeni vyroby v kratkodobém azetitdobémcasovém obdobi. [2]

Strategicka vize

A
\ 4

A\ 4

Pozadavky zakaznik

Y

al

v

v

Vyvoj. zavadni novych vyrobk

Nové vyrobky

»
|

'

Vyrabéné vyrobky

'

Vyrobni pozadavky

\ 4

A

Kvalita Spolehlivost Flexibilita
Cene Rychlos
Schopnost podniku
Schopnost Vyrobni systémy,| Distribuce

dodavatai technologie,

nizké ceny
Finareni Rizeni lidskych| Informa&ni
management| zdroja management

Obr. 3. Algoritmus podnikové strategie [2]

A 4

Splreni pozadavk zakaznika, servis
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VétSina vyrobnich podnik realizuje svoji ¢éinnost na zaklad predem zpracované

v s

Podnikovou strategii Ize chapat jako soubor rozlutida opateni, ktera jsou pouZzita pro

¢innost podniku viiznych situacichgetrg situaci problémovych a krizovych.

Ucelem podnikové strategie je dosazeni pozadovanijahpodniku. Vhodg zpracovana
podnikova strategie musi pozorovat nasledujicioigkt

e Usporucasu,
e snizovani naklatl

* rast kvality,

V sowasné dob ma pro zakazniky staléetéi vyznam variabilita vyrobku a rychlost
s jakou je podnik schopen splnit termin dodani la ggrobky zhotovené dle pozaddvk
zékaznik. [2]

Cile vyrobni logistiky

Cile vyrobni logistiky vychazi ze zakladnich funkgsou shrnuty v nasledujicich bodech:
» optimalizace materialovych tékvyrobki,
* maximalizace vyuZiti vyrobnich prostoa ploch,

e dosazeni velké pruznostii wyuZziti budov, staveb a #aeni,
» vytvoreni pozitivnich podminek pro pracovni silu,
logistické cile jsou rozdeny na:
e prioritni cile:
- vngjSi
- vykonoveé
» sekundarni cile:
- vnitini
— ekonomickeé [1]
Prioritni cile
VnéjSi logistické cile 4sou orientovany na uspokojovani fedi zakaznik s¢imz souvisi:
» zkracovani liit dodani,

» zlepSeni spolehlivosti a celistvosti dodavek,
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» zlepSeni pruznosti logistickych sluzeb,
» zvySovani objemu prodeje v souladu s hlavnimi paiky zakaznika nebo

potrebou trhu,

Vykonové logistické cile zabezpéuji optimalni arove tak, aby poZzadovany material
a zbozi bylo na spravném st poZzadovaném mnozstvi, druhu a pozadované kvality

ve spravnyas. [1]
Sekundérni cile
Vnit¥ni logistické cile -jsou orientovany na snizovani nakiad

* nazasobovani,
* na dopravu nihi a vrgjsi,
* na manipulaci a skladovani,

* navyrobu &izeni jednotlivych proces.

Ekonomické logistické cile -zabezpeéuji poskytovani sluzeb gimérenymi naklady.

Poskytované sluzby musi byt v rozsalkiimgienych néklad. [1]

Strategle

Strategie logistického
systému podnik
Cile
podnikt ﬂ ﬁ

Vykonoveé

DOankL

Ekonomické

cile

Obr. 4. Vzajemny vztah mezi strategii podniku adigkymi cily [1]

Logistické Fizeni vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 16

Logistickétizeni vyroby zahrnuje uvoini zakazky do vyrobniho procesu a nastepji
sledovani Bhem vyrobniho procesu az po uloZeni hotové zak&ézkgkladu hotovych

vyrobki a jeji expedici k zakaznikovi. [7]

Uvolnéni zakazky
Mame-li stanoveny termin zahajeni vyroby konkrétakazky, je nutné provéstiqu
uvolrénim této zakazky do vyrobniho procesu dodtabe kontrolu pipravenosti, ktera

zahrnuje:

» kontrola gedepsaného materialu jeho mnoZzstvi a kvalitu,
» kontrola gredepsanych vyrobnich préestka,

» Kkontrola gedepsanychfjjpravki a nastraj.

Cilem této kontroly je zamezentipadného uvoltni nedostatn¢ zajisS€né zakazky do
vyrobniho procesu a zvySenfipadné rozpracovanosti ve vytobProvadi se kontrola
skute&nych fyzickych statr materidlovych zasob,cetns objednavek, které dosud nebyly
pievzaty na sklad, ale jsou jiz objednany.ab@én¢ musi byt sledovana data
o materialovych rezervach pro jiné zakazky a jejmioritach. Vystupem kontrolniho
procesu je zji#ni dispozéni pripravenosti porovnanim skuteého stavu zasob
a materidlové poeby na konkrétni zakdzku. S@sti provadné prowrky pred uvol@nim
zakazky do vyrobniho procesu je r@¥Znvyhodnoceni stavu vyrobnich priestki,
piipadné odstraimi nedostatk, které by mohly ohrozit pmi terminového planu zigtodu
piipadné poruchy nebo malé kapacity. S usoim zakazky Gzce souvisi pracovni rozvrh,
ktery pitfazuje zakazky podleislusnych podklail na jednotliva pracovist¢imz souvisi:

» terminovani jednotlivych operaci,
» vystaveni vydejky na material @ikazu k dopra¥ materialu,
e vystaveni pracovnichtikazi,

» aktualizace dat vifpadt odchylek planu od skutaosti.

Pritazovani zakazek na jednotlivA pracovifg nutné provagt s ohledem na dodrzeni
smluvnich vyrobnich a dodacich terripii maximalnim vyuZziti kapacit pouzitych
vyrobnich prosedki.

RozliSujeme nasledujici organéra formy p@irazovani zakazek:

» centralizovanéifirazovani,

» decentralizovanéigazovani. [2]
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1.4 Vyroba a vyrobni proces

Vyrobni ¢innost

Vyrobni ¢innost ve velké nie ovliviiuje efektivhost podniku a konkuré&m schopnost
vyrobku. Ri pripraw vyrobku do vyroby a i vyrob¢ jako takové rozhoduje o snizovani
vyrobnich naklad a vedlejSich naklad o zkracovani vyrobnich dtha o zvySovani uzitné
hodnoty vyrobku. Satasré rozhoduje o $i vyrobniho sortimentu (@iba typa a variant
véetre novych vyrobk). VSechny uvedené faktory,cetre jedingnosti vyrobku, lze

povaZzovat za hlavni konkuré&m vyhody podniku.

Souhrnem vSech uvedenych fakitospol€né se schopnosti podniku uspokojit opréva

poZadavky zakaznikse zabyva podnikova logistika. [9]

MTZ VYROBA EXPEDICE
=
= o
s [ [ . z s DOPRAVA
= Sklad Skiad Sklad i = z
R = 2
e l 5] -
= = -
Podnikovi logistjka
o -
- -
Logistika Vnitropodnikova Marketingova logistika
zasobhovani logistika
D | > |4
Manipulace 5 materidlem o
e : Obchodni logistika
il | - 4l B
i Ll -
Logistika
44— »

Obr. 5. Vymezeni podnikové logistiky [2]

Charakteristika vyrobniho procesu
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V zavislosti na plynulosti fiemény materidlu nebo polotovaru na finalivyrobek
rozliSujeme:

e vyrobu plynuloy

* vyrobu grerusovano.
Uvedené rozéleni je dilezité :zhlediska vyrobni logistiky. \plynulé vyrolE jsou
technologické a manipulai procesy bezprastdré spojeny. Fikladem je hutni neb
chemicka vyroba. Ve vyr@b pieruSované je technologicky proces kombina
smanipul&nimi proces, pomoci kteych je material nebo polotovarpremig’ovany

Z jednoho pracovigtna druhé. Fkladem geruSované vyroby je vyroba strojiren

Vyznamnou charakteristikou pro vyrobni Ictiku je typ vyroby. Typ vyrob
charakterizuje vyrobu hlediska pétu vyrakEnych vyrobki a také hlediska mnoZstvi
jednotlivych drulii, coz mé vliv na opakovatelnost vyro [2]

Druhy vyroby
» Kusova vyroba.

Je charakteristicka velkym @em druli vyrdbényck vyrobki a relativié malym
mnoZzstvin vyrobki stejného drut. [2]

Vyrobni skupina

O —
N q

by]
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e Sériova vyroba.

Vyznauje se mensSim @tem drulii vyrédbénych vyrobki a wtSim mnozstim vyrobki
jednotlivych druli. Vyroba stejného druhu se opakuj séiich. Podle velikosti séri
sedale &li na malosériovou, sdre sériovou a velkosériovou. Velikost série neni e

stanovend a jaizn¢ podle vyrobnih odwtvi. [2]
e Hromadna vyrok

Je charakteristicka vyrou jedndo nebo tkolika druhi vyrobki ve velkém mnozst\ [2]

Vyrobni skupina

NS> > V4
v———> > > > --»V

8l

\

1.5 Prostorové Lsparadani pracovisg

Uspaadani pracovigt ma pro vyrobni logistiku zasadni vyznam. Roz#mistvyrobnich
prostedki ovliviiuje tok materidlu. Vyrobni psttedky mohou byt usgadany

dovyrobniho systému pod
» technologickéeho uspadan,
» prednétného usptadan,

» kombinovaného usgadan. [2]

Technologické usp#adani

Technologcké uspdadani se vyzraje stejnou nebo blkou technologickou
charakteristikou. Technologické ugadani obvykle fedukuje nazev vyrobniho Usek
ktery je zpravidla odvozen od charakteru techna@pgitera 'daném Useku ipvaZuje.
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Vysledkem pak jsou vyrobni Gseky, které jiz svymzwedn charakterizuji druh

technologie, ktera je v nich realizovana.

Vyhody updadani pracovist

mala citlivost na zmrny souvisejici se iemEnou vyrobniho programu. Zina
vyrobniho programu, ktera #pobi gemeny v postupu vyrobku a nema
v technologicky usp@daném systému zasadni vliv na vlastni vyrobni g&oc
obmeéna vyrobniho programu, bude mitedevsim vliv na meziopefai dopravu
a manipulaci s materialem.

shodna moZnost vyuZiti fipadné volné kapacity pracovisprijetim dalSich
kooperujicich zakazek.

mala citlivost na fipadné poruchy vyrobnich Ezeni. Vyrobni operace lze
v piipadt potreby pgevést na vyrobni Z&eni s obdobnou technologickou
charakteristikou.

zvySovani kvalifikace operatibrcoz souvisi se soueténim vice operatdr stejné
profese na jednom pracovist§imz se podporuje proces vzajemnéhéeni
a zdokonalovani.

VVVVV

a ipadnych oprav vyrobniho #aeni.

Nevyhody usptadani pracovigt

nara:nost gipravy vyrobniho procesui&eni vyroby,

relativré dlouha ptbézna doba,

velka poteba vyrobnich ploch,

ponerné velka poteba mezisklai)

dlouhé dopravni cestyipmanipulaci s materialem,

velky objem rozpracované vyroby a tim padem i vakjem vazanych finamich

prostedki.

Uplatréni technologického uspadani pracovigt se svyhodou pouzivd u kusoveé

a malosériové vyroby. [2]

Predmétné usparadani pracovise

Predmetné uspeadani pracovisgtse vyznauje riznorodosti vyrobniho z&eni, ktera jsou

nutné pro vyrobu uité konkrétnicasti vyrobku nebo skupiny vyrobkmontazniho celku
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apod. Vysledkem fedn¥tného usptadani pak jsou vyrobni Useky, které jsou

pojmenovany podleipdneti svécinnosti.

Pro gednttné uspeadani pracovisje typické pouziti vyrobnich linek, kter&egulstavuji
prostoro¥ koncentrované uspadani pracovis Souwasti kazdeé linky je dopravni systém,
ktery vyznamnym zjssobem ovliviuje mezioperéni dopravu mezi pracovisti linky a navic

tvori velmi vyznamnou vazbu mezi jednotlivymi pracoviitky.
Vyhody usp#adani pracovist

» kratké a pehledné cesty mezi pracovisti,

o kréatké pfibézné doby vyroby,

* relativné nizSi objem rozpracované vyroby a tim také merigér vazanych
finan¢nich prostedka,

» relativne malé naroky na vyrobni plochy a ztoho vyplyvajiuZSi naroky
na gipadné investni naroky,

» relativre niZSi poteba meziskladu,

* relativne mére nara@na giprava vyroby a ménnaranétizeni vyroby.
Nevyhody usptadani pracovigt

» velka citlivost na zrny souvisejici s obsmou vyrobniho programu. Zmény
vyrobni program pnasi s sebou zény vyrobnich postujy které si vyZzadaji nové
uspdadani pracovisa tim znénu celého vyrobniho systému,

e u predmétného usptadani je prakticky nemozné vyuzifigadné volné kapacity na
kooperaci,

e prednEtné uspeadani vyzaduje naéoost na udrzbu a vysokou odbornost, coz

souvisi se specialnimi a jedri@lovymi stroji a z&zenimi.
Predmeétné uspeadani pracovigt se s vyhodou uplatije v hromadné a velkosériové
vyrobe. [2]
Integrované a pruzné vyrobni systémy
VySSim vyvojovym stupgm v updadani pracovis jsou integrované vyrobni systémy
(IVS), které se vyznalji automatizovanym dopravnim systémem mezi jedryotli

pracovisti. Tento automatizovany dopravni systénvimaumoziuje jistou variabilitu

pracovi§, které se podileji na vyrélikonkrétniho vyrobku.
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V souwiastné dob nejvice uplatovanym systémem usfimani pracovis jsou pruzné
vyrobni systémy (PVS). Pruzné vyrobni systémy senajuji schopnosti rychlého
a snadného fzpusobeni jinému vyrobnimu programu. PoZadavek napsaisi rychle

reagence na pozadavky zakaznika je dominantiaeE\piipadi rozhodujici.

Pruznost vyrobniho systému je umeéda aplikaci vypdetni a komunikéni techniky,
v fizeni jednotlivych pracowvi’s vybavenych obrafeimi centry s odpovidajici maniputs

a mezioperéni technikou, ktera spoluvytiigeden vyrobni celek.

Pruzné vyrobni systémy jsou investi naracné a uplatuji se zejména v kusoveé

a malosériové vyrabpii maximalnim vyuZziti jejich kapacit.

Problematikou tvorby a rozvoje vyrobni zéklady se wyrobnim podniku zabyva
pracovis¢ technologického projektovani a investic. Kazdaé¢ray ktera je spojena
s pozadavkem na nové |1 sebemensi t&pani pracovi§ vyZzaduje zpracovani

technologického projektu.
Charakteristické znaky usfamani:

e primy postup materialu,

* malo mezisklad,

» oteweny, Fehledny prostor,

* Uzkoprofilova mista pod kontrolou,

» kratka doba fepravy,

* snadna manipulace s materialem,

» vhodné usptadani a skladovani materialu,

e snadné provedeni zmy v uspdadani dle pdeby. [2]

Prostoroveé uspdadani pracovi®’

Vnitropodnikové usptadani pracovis je dileZitou sowasti vyrobni logistiky.
Pti rozhodovani o usg@dani pracovis je nutné provést ptgbnou analyzu souvisejici
s hodnocenim tuznych efekt vyplyvajicich z umisini vyrobnich prosedk,
obsluhujiciho personalu, posoudit vliiznych¢asti budovy (fizemi, patro, vzdalenost, od
hlavniho vchodu, vzdalenost od zdropluku, vzdalenost od navazujicich prac6yis
kanceldi apod.). Hledat optimalrfeSeni je velmi obtizné. V praxi se proto vyuzivaors
dostupnych metod od vypts, pres intuici, aZz po zkuSenosti. Zasady ugbabné i

feSeni prostoroveého problému uidani jsou nasledujici:
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» vytvéret predpoklady pro bezporuchovy a spolehlivy chod provazyroby,

» respektovat charakter vyroby,

» vytvaret predpoklady pro vytvi@ni pruznych zrn,

* minimalizovat naklady na instalaci, reinstalaciesmbntaz,

* minimalizovat materialové toky a dopravni vykony,

» optimalizovat vnitropodnikové dopravni&it

» optimalizovat rozmighi diléich ploch v ramci zakladni plochy,

» vyvarovat se fipadnym moznym kolizim takmaterialu mezi jednotlivymi diimi
plochami,

e provadit interni optimalizaci v ramci jednotlivych di€h ploch. [12]
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2 CILE AMETODIKA PRACE

Ve vyrobnim podniku Ize aplikovat mnoho metod atpp® pro zjiS€ni pozadovaneé
informace, podle které se bude déigit nagiklad Uprava vyrobni linky. i ziskavani
informaci je nutno p#ivé se obeznamit s vyrobnim procesem, ktery bude aoady,
je poteba ziskani takovych informaci, které budou dhgepro danou metodu. Cilem
metod a postup je ziskani takovych informaci, kterérigeeji ke zlepSeni vyroby

a naslednému snizeni firemnich naklad
Metoda ABC

Nejcastji provadna analyza, jejiz vysledky slouzi jako podklad giferencovanou volbu
logistickych technologii, projektovani skiadapod. Analyza ABC umdaitije ziskat
kontrolu nad sortimentem protékajicim logistickyettzcem ¢lankemietzce) z hlediska

podilu sortimentnich poloZek na toku (obratu). [6]

Cilem této metody je identifikovat skupinu ptykkteré jsou podstatné pro celkovy
vysledek podnikani, coz znamen&dst které produkty nebo aktivity firth prinaseji

nejvice penz, nebo které jsou naopak nejraéynosne.

Metoda ABC se pouziva tam, kde se pracuje s raom® velkym souborem pruk
(produkti ¢i z&kaznik). Tam, kde je pdebné identifikovat skupinu prik kterd svym
poétem p@edstavuje sice trivialni mensSinu a pro vysledeknpkdhi (trzby, zisk, naklady)
ma dominantni vyznam, na druhé straidentifikovat dominantni &sSinu (vyrobk,

z&kaznik), ktera ma z hlediska vysledku (objemu trzeb, &iskdklad) trivialni, tj.

nepodstatny vyznam. To lze vyjdyraficky. [5]
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Zobradzkh vyplyva, Ze zde x% druh produkti (zakaznik) vykazuje y% podi
nacelkovych trzbach (zisk nakladech, zasobach).edhotlivé skupiny vzajemnyc
zavislosti oznéme A, B, C. Obvykle se vytvi&ji tii az ¢tyii kategorie. Podle katego
muzeme delné diferencovat managerskéigtupy ve vSech fazich managerského proc
tj. pfi vyzkumu trhu, pi analyze, hodnoceni a zejménagii vlastni tvorlg strategie
a zaji¥ovani operace sastroji marketingového mixu jakoz figprocesu jejich realiza.
[5]

P-Q analyza

Shrnuje vyrobni mnoZstvi pro jednotlivé typy vyrdbk urtitém ¢asovém obdobi (n&g
rok)

PQ diagram pat ke klasickym nastrégm projektanta, ktery munaze poskytnot prvni
uzitecné informace o typ a organizaci vyroby, stupnautomatizac, manipulaci

s materialem, aleapiasobt planovani &izeni vyroby.
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Hlavnim problémem pouziti PQ analyzy v 8asnosti je spolehlivost Gdapa obou osach.

Na sodasném, rychle se énicim trhu, je pro podniky velmizko v dlouhodolSim

c¢asovém pohleduipsre stanovit tak vyrobni sortiment (osa P) jako i \gmd mnoZstvi

(osa Q). [11]

rnoZst o
ks _{:}

1 2 3 + ] 3 7

priklad wirobného  jednodceloé pruznyg vyrobnyg

aystému groje - linka, systém - ChC,
@ arganizacie sEriowa ralo e riowé
wyraky wyroba, wyroba,

predmetng  bunkoveé
uspariadanie usporiadanie
grojov strojov

wyrobny systém

= univerzalnymi strojmi,
kLsow &

wyrohba,

technologické
usporiadanie

strojoy

priklad systému FARBAN mRP Hadenie,

planovania a riadenie, TOZ,
tiacenia prichehové wytaiovacie
disgrarmy riadenie

wytafovace fadenie

Obr. 9. P-Q diagram [11]

Procesni analyza

wyrakly

Procesni analyza je jednou ze zakladnich metod npapovani proceés v podniku.

Zobrazuje souhrn vSech aktivit v procesu. Vyardm mapy toku hodnot Ize ziska&epled

o stavu celého procesu. Cilem této metody je zkigoébézné doby procesu a eliminace

plytvani. Vystupem je procesni diagram, ktery zabja sled aktivit pomoci symhol

Pt procesni analyze jsou pouzivany standardizovambegly:

- operace

- cekani

- kontrola

- skladovéni [12]
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Obr. 10. Procesni analyza [12]

Metoda Layout

Metoda layout spiiva ve zhotoveni gmorysného n&tu daného pracovidtse vsemi
vyrobnimi prostedky, skladovacimi prostory, dopravnimi a obsluznygestami. Nart
musi byt zhotoven ve vhodzvoleném rritku.

Do takto zhotoveného Bdu se naslednzakresli tok materialucetns moznych variant
v souvislosti s moznostmiaizného uspiadani gkterych strofi. P hledani optimalniho
ieSeni prostorového us@alani Ize s vyhodou vyuzit Sankeyova diagramu, teeékn
je znazorgna hustota materialového toku. [7]
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2.1 Vychodiska pro zpracovani analyzy

Pri tvorbé analytické ¢asti bude vychazeno z poznatku ziskanydh zpracovavani
teoretickécasti prace. Ve spataosti LACHMAN INTERIER DESIGN s. r. 0. bude snaha
0 zjis€ni nedostatk pii zkoumani materialovych tdku konkrétniho vyrobku. Po doh&d
a schvéleni spoluprace feditelem spolkénosti byl umozin pristup ke konkrétnim

internim informacim pro zpracovani bakakeé prace.

Prvnim krokem bude analyza sagného stavu podniku, ktery objasni zakladni guynci
fungovani a hlavni kritéria spa@leosti. Dale bude vys¥ien postup a péebné dokumenty
pii fizeni zakazky ve vyrabh véetrg zodpow¥dného personalu v tétinnosti. Jako posledni
bude objasén sokasny stav vyroby, ve kterém bude v§teno rozlenéni vyrobnich

a popis skladovych prostor.

Do druhého kroku bude gétpouziti metod ABC a P-Q diagram, pomoci nichz/géeni
hlavni vyrobek spolmosti, u kterého se analyzuje materialovy tok zenpa metody
procesniho diagramu a podle kterého bude nashegtmoren layout vyroby. Jako posledni

krok bude pokus o navrh zlepSeni &mstného stavu vyroby v podniku.
Metody pouzité péi analyze so@astného stavu podniku

e pfimé pozorovani
— P¥i pozorovani je mozno seznamit génpo s vyrobnim procesem a fungovanim
podniku jako takového.
* rozhovory
— Dulezitym prostedkem pro pochopeni fungovani celého vyrobniho fodn
bude komunikace se z&stnanci firmy. Pomoci dlouhodobych z&tnand
budou zodpogzeny otazky tykajici se nedostéatke vyrolE.
» firemni dokumentace
— Cennym zdrojem informaci budou poskytnuté dokunemtdo kterych péi
Praivodni list zakazky, idorys podniku, vypis materidlu, nakres vyrobku,
firemni prospekty.
e procesni analyza
- K nejdilezit¢jSi metod zjisteni stavajiciho materidlového toku bude procesni
analyza. Jednotlivé vyrobni postupy se pr&jiade vicecastech firmy proto
je poteba pesné zdokumentovani.
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» teoretické poznatky
— Jedna se o poznatky zpracované v teoretiéké prace.
» technické ponacky

— Technické poricky umozni ziskat, zpracovat a vyhodnotit Udajekaig
Z podniku.
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3 ANALYZA SOU CASTNEHO STAVU

3.1 Charakteristika podniku

Z&kladni udaje o spol€nosti

Spole&nost je rozdlena na d¥ ¢asti, prvnicast LACHMAN INTERIER DESIGN s. r. 0.,
ktera misobi na trhu 20 let a ma sidlo v P¥jsté. Firma neni zndma jenGesku, ale také
nagiklad v Nemecku nebo Anglii, kde jiz realizovala spoustu &sych zakazek.
Hlavnim cilem firmy je vyroba nabytku a realizacateriéru a interiérovych ceik
na zakazku dle fani zakaznika. Firma ma k dispozici vlastni naksk@ a proje&ni
odctleni. Vlastni vyrobni linku na atypicky a typovyhyek, wetnd montézni kapacity.
Zamestnava celkem 115 pracoviikve vSech svych odtenich. Kron¢ zpracovavani
tradicnich nabytk&skych materidl, kterymi jsou deveny masiv, dyhy v celé mozné Skale,
nejrizngjSi konstrukni plosné materialy aj. Pouzivd ve své vyrotaké polymerni
kameny. Samdejmosti dodavek jsou podlegmi zakaznika také komponenty ze skla,

kovu ¢i kamene.

Druha ¢ast spolénosti je LACHMAN STYL s. r. 0., jehoZ pracovni naple piprava
a dodavky stavebniho charakteru, s cilem &anym na pestavby interigr. Dale
provadni Uprav interiéru pro stavbu obchodnich jednofEiké zajiSuje svécinnosti
véetre ingeneeringu vipraw a dokoreni staveb. Krowh zakladni naplé provedeni
vSech stavebnickiinnosti od bouracich a stavebnich praci jsow&stil dodavky take
vypiné stavebnich otvar, sadrokartonové konstrukce, elektroinstalace piowadé

a slaboproudé, strukturovand kabelaz ¢teni, vodoinstalace, dodavka a montaz podlah,

povrchové Upravy a zabezfmvaci systémy.

Historie spol&fnosti

Od roku 1990 zakladatel spofesti podnikal v oboru truhitétvi, nejprve zé&nal jako

fyzickd osoba a jeho hlavni pracovni nagpdaivala ve vyrob z masivniho tkva.

Prikladem vyroby mohou byt uvedeny Zidle, které sg&asgtnily tiznych architektonickych
vystav. Firma nezaostavala ani v ostatnich vyrdhgako jsou #ewvena okna, dvie a jiné

drobné vyrobky, najklad
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stojany na noze, stojany pod Sevcovské panny & \daidbky pro jiné firmy. Na zaklad
zvySovani poptavky se &y objevovat slozsi vyrobky, na které bylo piba lepsi

stroje a ¥tSi prostory.

Zakladatel vroce 1992 ziskal byvalé vyrobni dradstUNIVERSAL, které se idve

zabyvalo vyrobou nabytku.

V roce 1993 byla zaloZzena firma LACHMAN INTERIER BESN nejprve jako v. o. s.
bylo nutné uskutait mnohé zmny jak po stavebni strance, tak i po strojové.¢@m
probihla také ve vyrob od jednoduchého kanceés&ého nabytku ies pegzni Ustavy az
po vybaveni spolenskych z&zeni.

Vroce 1994 si firma zavedla vlastni prodejnu, &tse nachazi v uvedeném prostoru,

a je sodasti firmy.

Casem prokhla znena v organizénim systému vyroby. Na atku provadl veskeré
vyrobni procesy jeden ¢thik. Zménou systému vyroby firmacasem doséhla
specializovanych operaci, kter&lmza nasledek, Ze kazdou operaci provadi jemik

piitazen na dané pracowigako je dyhovani, brousSergzani atd.

Byly provedeny transformace v organinén systému firmy na zaklad@meny ve vyrolg.
Rozdleni firmy nebylo na jednotlivé organiga jednotky, ale to se vibehu ¢asu
zmenilo do nyrgjSi podoby.

Produkty podniku

Spole&nost LACHMAN INTERIER DESIGN s. r. 0. nabizi Sirak&kalu produkt, které
se lisi dle jednotlivych zakazek. Kazda zakazkarimé&é pozadavky na #iaeni interiéru,
proto zde jsou uvedenykteré zakazky a jejich jednotlivé produkty.

e pokoje
— postele,
— obyvaci stny,
- stoly,
- adalsi,
e obchody

- regaly,
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— prodejni pulty,
- vitriny,
- adalsi,

* kancelde
— recegni pulty,
— pracovni stoly,
- skiine,
- adalsi. [10]

Odbératelé

Uspisna realizace mnoha tuzemskych zakéazek zajistibsmwsti upeviini postaveni na
ceském nabytkdkém trhu a umoznila fistup ktrhu evropskému iig@s vysokou
konkurenci. Toho bylo dosazeno dikyignym pozadavkm na kvalitu vyrobk, sluzeb
a plreni smluvnich zavazk Dikazem toho jsou ugpné realizace zakazek v zemich

zapadni Evropy jako:

* Velka Britanie,
« Némecko,
+ Rakousko,

* adalsi.
Ziskavani zakazek

Z veiejnych sougZi - firma si pravideld hlida vyhldSené wejné soutZze v fiznych
denicich, novinach, na internetu a jinych infotniah zdrojich.

Na zéaklad materiah dodanych piadatelem viejné soutze se zhotovi cenova nabidka
zbozi uvedeného v materialech. Cenova nabidka do véejné soutze zarove

s dalSimi dokumenty tykajici se zakazky, které jgsembytné pro rozhodovani fiaalatele.
Dokumenty mohou obsahovat ftapnformace o firmd, vypis z obchodniho rejéku,
vzorky material, povrchové Upravy material Dodané vzorky ukazuji, co dana firma
muze zajistit. O vysledcich vejné zakazky je firma informovana.

Tento druh zabezpaje 15 % ze vSech celkdwuzavenych zakazek spaleosti.

Za pomoci kooperace- firma spolupracuje sékolika architektonickymi kancetéami,

které se zabyvaji tvorbou navrhnteriéti nag. kancelée z Brnaci Prahy. Navrzeny
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interiér v cetré prvku je nakreslen na vykresové dokumentaci, kieraasleda zaslana
firm¢. Ta vytvdi cenovou nabidku, za kterou je schopna vyrobibgoZané komponenty.
Kancel& se rozhodne, zda bude spolupracovat s firmou, @@k, uzakou vzajemnou

obchodni smlouvu.

Za pomoci dlouhodab dobré spoluprace s architektonickymi sgolestmi je mozno
za pomoci tohoto Z@obu ziskat az 60 % z celkovéhafuozakazek.

Z viile zakaznikii - za mnoho let si firma vytida na ugitych mistech p&eské republice
urgitou image a dostala se do obecného pddmi lidi. Do firmy poté fichazi lidé
s miznymi pozZadavky o navrzeni jednotlivych kusabytku, aZz po vybaveni intenébytt,

domi nebo kanceka

Firma nabidne zakaznikovekolik druhi produktu za pomoci konzultace s architektem
¢i designérem. Na jednani je vybrana jedna variantama zpracuje cenovou kalkulaci.

Akceptovani nebo Uprava je projednavano na nasdtddnj setkanich se zakaznikem.
Pokud zakaznik nabidku odsouhlasi je naslednSinou podepsana obchodni smlouva

a timto je zakazka uzgana. Takto je realizovano zbylych asi 25 % zakazek.
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Organiza¢ni a personalni struktura

L ACHIVIAN

Priprava
zakdzek, prodej

3 zaméstnand Sklad komponenti a
rezijniho materidlu
Projekce, konstrukece 3 zaméstnand
3 zaméstnand

Sklad plo$ného materidlu

Zasobovani ateziva

Manager zdsobovéni 2 zaméstnancd

Skladova evidence

Rizeni jakosti 1 zameéstnanec

1 zameéstnanec

Doprava
1 zaméstnandi
| Prodejna
2 zaméstnand Finanéni déetnictvi
. 3 zaméstnancd
8
= || Sprava Mzdové déetnictvi
% | Manager ekonomie 1 zaméstnanec
%
= || CNC Personalni odd.
% 2 yirobni délnid 1 zaméstnanec
a
s [™ 1 Manager projeltu|————] 11 vyrobnich délnfka |
—| 2. Manager projektu |—| 19 vyrobnich déniki |
| Vyroba
7 manageru projektu : 3. Manager projektu |—| 13 vyrobnich délniki |
— 4, Manager projektu [———  21vyrobnichdéniki |
|| Pravni oddélent —| 5. Manager projektu |—| 21 vyrobnich dénikd |
1 pravnik
_| 6. Manager projektu |—| 4 vyrobnich délnika |
L | BOZP, PO 7. Manager projektu
externista Montize Praha a okoli

Obr. 11. Organizai struktura [vlastni zpracovani]

V cele spolénosti stojiteditel spolénosti, kterytidi vesSkeré hlavnginnosti ve firng,

rozhoduje o zakazkach @adi palet zam¢stnand v podniku. \&tSina zamistnand je

zarazena fimo podreditele. Hlavniidici Useky spadajicitpno podieditele v organizani
struktue tvai je:

» Usek pripravy zakazek a prodej— Usek prodeje tvd tfi zamsstnanci, kt& maji

za ukol zpracovani cenovych nabidek. Cenové nabsgkyytvdeji na zaklad

vykresové dokumentace, kterou dodali invéisteebo jsou od projektaintfirmy

samotné.
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Projekce, konstrukce— naph projekce tvei zpracovani vykresovych dokumént
Do useku pdt tii zamestnanci, dva se staraji o0 manualni kresleni nakaggden
kresli vykresy na potaci. Tento konstruktér se stara o zakazkyi kterych
je tvorena obtizné vykresova dokumentace. DalSi vyhodmstkakce na poitaci
je zajisté jednoducha komunikace se zakaznikem neabustruktéry z jinych

kanceldi, ktera diky internetu geni Zzadny problém.

Usek zasobovani— Gsek zahrnuje pod sebe sklad plosnych materigklad
komponent, feziva a rezijniho materialu. O veSkeré tyto @edi se stard manager
zasobovani. Jednotlivé Useky s#i:dndkup materialu, doprava materialujjem

materialu, skladovani materialu, vydej materialiskladu, zajisovani dodavek.

Usek vyroby — délime na d¢ arovrs. Do prvni Grovis seiadi misti vyroby, ktei
jsou také nazyvani manageprojektu, ktéi realizuji vyrobni zakézky. Druhou
arove tvoii délnici na specializovanych pracovistich a takér vyrobni dInici,

ktefi se staraji o montaz a realizaci vyrobku.

3.2 Prehled sluzeb a produkii

Vyroba nabytku

Spole&nost nabizi velkou Skalu prodikze deva, mezi které pitvyroba jednotlivych

kusi ndbytku nebo nabytkovych kompfexa zakédzku, ke kterym ndklad pati: skiing,

postele, kuchyské linky, obyvaci nabytek atd. Na wybje velky sortiment dekds

materiah a nabytkového kovani.

Navrhy interiéru

O navrhy interiéru se stara konstrukce, ktera jgopna navrhnout na pivaci model

interiéru ¢i vyrobku podle stanovenych kritérii zakaznika. Zakikovi jsou pedstaveny

varianty navrfi, podle nichZz se rozhodne pro akceptovani zakaz{yonji doporui

dalSimu pepracovani.
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» Typovy hotelovy nabyte

Je navrhovan ffimo na miru danému pokoji,t auz se to tyka roz#mu ¢i designu.
Spol&nost je schopna navrhnout a vyrobit ntek pro hotelové pokoje i vestsim pa@tu

kusi.
* Prodejna nabytk

Vlastni prodejna nabytku jefimo vsidle spolénosti. Hlavnim prodejnim sortimente
jsou zidle sedaci a také kandsky nabytek.Cast prodejny je hlavnim distributore

spole&nosti TON Bystice.

Ukazky realizovanych zakaze
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3.3 Souwasny stav

Souwtasny stav vedeni podniku

Mezi hlavni kritéria podniku p#t bezpénost prace a kvalitni péni pracovnich
povinnosti. B porusSeni bezpmosti prace hrozi napomenuti vedouciho, a pokudaani
vystraha nepofite, hrozi zarstnanci vypowd. Zamgstnanci firmy jsou odgmovani
financni ¢astkou vzdy na zatku neésice, na zakladodpracovanych tzv. normo hodin,
které jsou zaznamenavany do vyrobniho listu, kide sodasrt se zakazkou. Ret
zamestnand@ se pohybuje kolem 115, tento stav se neustdlei.nZodpo¥dnost si nese
kazdy zamistnanec sam za sebe. Jedna vzdy tak, aby jeho ikoeldylo nebez@mé pro

n¢j nebo pro ostatni spolupracovniky.
Systémiizeni vyroby

Jednotlivé zakdzky maji na starosti vedouci vyratyy managi projektu. Celko¥ je jich
ve vyrok® 7 a pod sebou majizny paet pracovnill, kazdy manager ma &wlastni tym.

Postuprizeni zakazky

Zakazka zé&ina grevzetim piéivodniho listu od Useku odbytu a s timto dokumenteén
povinnost s¢adre seznamit manager vyroby a vytitanaterialovou vydejku, na zaklad
které pracovnik pozji obdrzi ze skladu pozZzadovany material.

Pravodni list zakazky ve vyrabobsahuje:

a) Zakladni udaje o zakazcetislo zakazky, nazev, jméno investora, kontaktynter
dokorteni a pdet normohodin.

b) Uvedeni zodpotdnych osob za zakazku ohlédorezkoumani a vyroby vedouci
spole&nosti, prodejce, projektant, manager projektu, pedgny vyrobni @lnik,
garant montaze.

c) Vykresova dokumentacenazev vyrobkugislo vykresu, péet kug

d) Vystupni kontrola-jméno, popis a razitko

e) Rozdlovnik dokumentace do kolonky se pozréa pro koho je pivodni list ugen
(prodej, mistr, sklad, vedouci pracovni skupiny)

f) Kzakazce se fjla papir o vypisu materialu, tzv. materidlova \jigde ktera
obsahuje: ozn#ni materialu, jeho sp@tba na zakazku wisluSnych jednotkach

a Udaje o vydani ze skladu jsou zde uvedeny i siddky potebné pro zakazku.
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V prabéhu celé zakazky je manager odpony za pibéh vyroby, musi dodrzet jatasovy
limit, tak i dodrZeni nejlepSi kvalitu zakazky. Rokje vSe splno a zkontrolovano, je
mozno zakazku fiedat na misto deni. Za montaz a dopravu zodpovida stale manager,
ktery je na mist montaze za cely pbéh zodpo¥dny, Wetné dokortovacich praci a
Uklidu. Po dokoteni zakazky je vystavena faktura, kterou zpracakces vyroby a
nésleds se archivuje i s dalSimi materidly v Useku odbytu.

Soutasny stav vyroby

Vyroba probiha v jednosinném rannim provozu od 6 rano do 3 hodin odpoledne
v riznych¢astech celého arealu, ktery je ¢lenén do rékolika oddleni. Celkova rozloha
arealugini 1025n%na této ploSe se nachazkolik komplexi budov, které jsouffzemni,
mimo 3. patrovou budovu, ve které jsou administratiprostory a firemni obchod.
Ptizemni budovy jsou r@enény na fizna pracovié&t Mimo budovy se zde nachazi:
venkovni odkladaci prostory a parko¥igiro osobni vozy a nakladni vozidla. Venkovni
odkladaci plocha slouzi ke skladovani masitayvd.

Doprava objemného materialu jako masiv ploSny materialu je obstaravan pomoci
kamionové dopravy, drokjsi material jako je kovani a men8asti materialu jsou
dopravovany kuryrnimi sluzbami nebo dé&ny @gimo dodavatelem, vSe zalezi na
konkrétnim vyrobku. V podniku nejsou temy velké zasoby materialu, ve kterych by byly
velké finargni prostedky, proto se veSkeré materialové zasoby odvijzpmd uzatenych
objednavek. Dodani zhotovenych vyrobku k zakazrikeywomoci vlastnich firemnich

kamion.
V celém komplexu se nachazi tyto sklady:

» sklad ploSného materialu,
» sklad nastraj,

» sklad barev,

» sklad dyhy,

* venkovni sklad.

Material je poskytovan pracovriln za pomoci tzv.. materidlové vydejky, kterd
je pridélena ke kazdé zakazce. Ve skladech neni pouzityzaotitacovy systém, ktery by

evidoval ijaty nebo vydany material. Material je tedy odep#&n pomoci zagstnance,
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ato jen u wkterych sklad. Je to nevyhovujici ve skladovani z hlediska kagtr

vydavaného materialu.

Vyrobu tvai stroje, které obsluhuji Skoleni pracovnici. NejpivargjSim strojem

je formatovaci pila, pomoci které seze material na pozadovany razmKolem vSech
stroju je dostatény manipuléni a odkladaci prostor. Vyroba pozadovaidsti vyrobku

je zahajena takovym #pobem, Ze si za¥stnanec nachysta pozadovany materidl
na vyrobu a upravi jej za pomoci vykresové dokuammntPo vyrobvSech poZzadovanych
dila vyroba postupuje na dalSi pracovjShagiklad na obrakci centrum. BrouSeni,
dyhovani¢i lakovani, vSe se odviji podle technologickéhotpms daného konkrétniho
vyrobku. Pokud je vSefipraveno, je material transportovan na montazmiudikde je poté
hotovy vyrobek zkompletovan a naslédrkontrolovan vedoucim pracovnikem. Pokud

je v paadku, tak nédi zabaleni aievezeni do skladu, odkud je zbozZi vyexpedovano.

3.3.1 Analyza vyrabénych produkti

Spoleénost LACHMAN INTERIER DESING s. r. 0. vyrabi viceeh 2000 ku$ nabytku

s

rocné. Pomoci ABC analyzy se zjisti, ktera zakazka gepgodnik nejdlezite)jsi.

Rozdéleni zakazek

Kategorie Nazev zakazky
A Pokoje
B Obchody
C Kancelare

Tab. 1. Kategorie zakazek [vlastni zpracovani]

s

K jednotlivym zakazkam jsourifazena pismena. Hlavni zakazkyifvoejdilezitéjSi zdroj
vydélka firmy. Zakazky se skladaji z jednotlivych poloz@iusi nabytku), poet kugi
se u kazdé zakéazky lisi, proto jsou tyto poloZksimgrovany.
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ABC analyza
Kategorie Celkova rocni poptavka Pocet polozek ve skupiné
(%) (ks)
A 50 9
B 30 25
C 20 32

Tab. 2. ABC analyza [vlastzpracovar]

Rozdleni produkii podlepoptavky a pétu kudi ve skupii je zobrazeno na nasledujic

grafu.

100%
80%
60%
Rocni poptavka
40%
20%

0%

Rozdéleni produktd do skupin

20% '

A B

skupina

C

Obr. 15.Graf 10zckleni produkit do kategorii A, B, C\lastn zpracovani]

Z grafu je vidt Ze hlavni je skupina A u kteténi celkova réni poptavk 50% se sklada

z9 polozek. Skupina B mé 309 25 kusy polozekC 20% s 32 kusy polozek a D 1(
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s 15 kusy polozek. Z grafu vyplyva, Ze jeijetia se souidit na skupinu A tedy zakazky
pokoji. Pomoci diagramu P-Q lze ziskat informace ocastjji vyrabéném vyrobku
ze skupiny A.

P-Q diagram

Pomoci P-Q diagramu je moZno znazornit jednotliughg vyrobki a pdet jejich kusd

za rok.
Polozka Nazev vyrobku Celkova poptavka vyrobki za
rok 2011

(ks)
1. Kuchyniska linka 251
2. SkFin 248
3. Postel 201
4, Dvefe 176
5. Obyvaci sténa 159
6. Nocni stolek 152
7. Sedaci souprava 120
8. Jidelni stdl 101
9. Bar 51

Tab. 3. P-Q diagram - poptavka vyrobku [vlastmazpvani]
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Na P-Q diagram je vidt Ze kuchyiskd linka v roce 2011 bylayrobena ' nej&tSim patu

kusi. DalSi nasledujici analyzy budou zgeny praé na vyrobu kuchiskeé linky

Pocet kusti 150

P-Q Diagram

300
250
200
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0
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& & & & & ¢ G
N\ S O X x§ X N
NG ] Q N 'S OOQ S
&0&’ L\“’b 0‘(5\ & g\b
+ 22
Vyrobek

Obr. 16. Graf P-Q diagram- kuchigka linka {/lastn zpracovani]

Technologicky postup

Vyroba kuchyiskélinky prochézicelkem 4 postupy. @né&ezu na hrubo az po komplet:

vyrobku. Vprivodnim listu jt jeS€ zahrnut vypis xykresové dokumenta, o kterou se

stara manager vyroby pazde: baleni, expedice a mor vyrobku na mist, ale nejsou jiz

zahrnuty do vyroby Pops vyroby zhlediskacasu a prostoru je uveden v proces

diagramu a prostor@évzobrazen v mode layoutu vyrobni linky. Na zakladziskanyct

informaci bude zji$h nejslabSiclanek vyroby a navrzeno mozné zlep, které nize

pomoci zrychlit vyrobu.

Jedndlivé vyrobni stups kuchyiskeé linky:

né&ez na hrubc
obrak¥ci centrunr
olepovéni hrai

kompletace vyrobki
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Material na vyrobu kuchiské linky se objednava na kazdou zakazku zylazdy
v predem stanoveném mnoZstvi. Pomocny material jako ysaty, Hebiky, atd. jsou

skladovany ve &Sim mnozstvi, proto neni feba objednani na kazdou zakazku zulas

pglijliiy specifikace/sotasné ozngni/ Mnozstvi| Jednotka
1. Sedé lamino t1.18mm - Kronospan 112 PE 20 m2
2. hrana AL3D -HD29102 43x2 4 bm
3. hrana pro lamino Sedé ABS 1x23 mm — HU 17112pe 29 bm
4, hrana pro lamino Sedé ABS 2x23 mm — HU 17112pe 13 bm
5. panty - naloZzeny + podloZka 6 ks
6. Uchytky - Ikea Metrik 224 - v baéwnerez 3 ks
7. Drez Franke ETN 614 nerez 1 ks
8. baterie Franke FP 5100 chrom 1 ks
9. Rektifika¢ni nohy Korrekt 100 mm olg. 0 061 851 8 ks
10. kluzak Korrekt obg. 0 061 854 8 ks
11. prichytka soklu Korrekt obj. 0 061 855 8 ks
12. prichytka soklu Korrekt obj. 0 061 855 8 ks
Pomocny material:
1. vruty, hiebiky, tiple, maidlo

Tab. 4. Kusovnik - Kuchitgka linka [interni zdroj]

3.4 Analyza materialového toku

Pro zanalyzovani materidlového toku byla vyara procesni analyza a prostorové
uspdadani vyroby. Informace byly ziskany z internichrarl firmy a diky dikladnému
seznameni s vyrobou a komunikaci s vedenim firmy nuterialoveho toku nebyla
zahrnuta operace vypisu z vykresové dokumentacay KHbyva provaeha na zaatku

vyroby a mé jej na starost manager vyroby.
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3.4.1 Procesni analyza a layout vyroby

= K
E| = | &
— : c o
C. Cinnost g E § § ;r-: '§ ’g
1. | Ptfjem materialu 6 = = N > 30D 20-
2. | Transport —> 20 10
3. | Skladovani A\ 15 2
4. | Transport —> 28 3
5. | Rezani-formatovaci pild () 66 1
6. | Transport —> 56 5
7. | Obratici centrum-CNC | () 96 1
8. | Transport —> 56 5
9. | Olepovani hran O 72 1
10. | Transport —> 20 2
11. | Kompletace vyrobku O 72 2
12. | Kontrola jakosti <> 5 1
13. | Transport —> 36 4
14. | Sklad N\ 5 2
15. | Baleni, expedice O 36 2
Cetnost 6 6 1 2 14
Souet éasu (min) 426
Vzdalenost (m) 216

Tab. 5. Procesni analyza- kuttBi4 linka [zdroj viastni]

Vysledkem procesni analyzy je celkova vzdalenosé 24 tato vzdalenost je dana
rozvrzenim jednotlivych pracowis U kazdého vyrobku je tato dobaémi vzhledem
k tomu, Ze na kazdy vyrobek je ¢en jiny technologicky postup. Doba trvani na
jednotlivych pracovistich je dand normo hodinamier& jsou pdéleny ke kazdé

technologické operaci od kterych, se realasy utuji. Pracovnik je celkem 14 a kazdé
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pracovis¢ ma gFdéleno ukity pocet. Na zaklad procesni analyzy bude vytten layout
vyrobni linky pro vyrobu kuchyské linky.

Rampa vykladky

@ Prijem

Strojovna
_ Rezani-
formatovaci pil.

@ < Transport

Olepovani hran

Transport v

@ < CNC-
Obraleni
Kompletace
vyrobku

Obrabéci centrum

Kontrola
@ jakosti
Montazni dilna

Obr. 17. Layout vyroby kucligké linky [vlastni zpracovani]
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3.4.2 Operace ve vyrol& kuchynskeé linky

Spolgnost LACHMAN INTERIER DESIGN vyrabi na zakazku pkazdého zakaznika
dle jeho individualniho j&ni, a proto se ve firtnobjevuje mnoho vyrobnich postup
prizpisobenych na miru dle kazdé zakazky. Na z&kladalyzy vyrabnych produki
budou popséany operace vyroby kuitbiyé linky.

* Vypis z vykresové dokumentace

Vypis z vykresové dokumentace provadisinou manager projektu za pomaoci vyrobnich
plani prevzatych od projektafit Za pomoci vyrobnich pldinse provede vypis materialu
(tzv. materidlovou vydejku), kterou nasléditeda do skladu. Na jeho zakége objednan

material na zakazku.

e Transport

Vnitropodnikovy transport je provéd za pomoci vysoko zdvizného voziku a paletového
voziku. Vysoko zdvizny vozik je obsluhovan proSkghe pracovnikem, ktery vlastni

povoleni na tut@innost.
» Prijem materiélu

Pri uskladréni je provadna namatkova kontrola mnozstvi a kvality d@mého materialu
tuto kontrolu provadi skladnici.tifem materialu je roztlen do dvou kategorii. Do Prvni
kategorie spada material objednavéasto a ve velkém mnozZstvi a z tohotovadu
je provadna namatkova kontrola. Do druhé kategorie spadémahbbjednavanifimo na
zakazku (nap: Diez) a proto, je kontrolovan kazdy kusti RjiSténé nesrovnalosti
je zahajeno reklandai fizeni.

* Skladovani materialu

Material pouzity na zakazku jeerpan ze sklad rozlenénych podle materialu. Jsou
rozdkleny na sklad néastrdj a ploSnych materidl Prostor pro skladovani ploSnych
materiali je prizpusoben tak, aby v mistnosti bylo dostatek mista pranipulaci
s vysokozdviznym vozikem a nebyl zdéispup denniho fla z divodi degradace
povrchu materialu. Dale se zde nachazi klimatizgednotka, pomoci které je v mistnosti

udrZovana stala teplota. Kovani a spojovaci materskladovan &nym zgisobem.
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« Rezani - formatovaci pila

Formatovanim rozumim#éezani konstruknich desek (DVD,DTD atd.) poige i délce
na pozadovany format menSich raztn V nabytkd&ské velkovyrob se formatuje
negasgji na prbéznych formatovacich strojich. Formatovaci pilu absife jeden

zamestnanec, ktery sédi vykresovou dokumentaci. [4]
e ObrakEci centrum - CNC

CNC je obrabci stroj doplgny o digitalni odg&itdni pohybu sat@dnic nastroje
(napr.:soustruznického noze), které se zobraz|hidovi na displeji. Nemusi se vSe
odnmefovat riné. Souadnice jsou zadavanyéldikem do stroje podle vykresové
dokumentace zakazky. U vyroby kuadisiké linky je vyuZzit pi vytvareni gesnych otval
pro umyvadlo a pro dalSi komponenty.

* Olepovani hran

Na hrany laminatové desky je pouzita (tzv. olegeahran), pomoci které se docili
naneseni laminatovych hran na bok deskgdmouzitim stroje se nastavi teploté,kperé
je laminatova hranaijepena na desku pomoci granulovaného lepidlaékser okiva

v nadobce stroje.

» Kompletace vyrobku

Po dokoreni vSech fedeSlych operaci, jsou hotovéasti zakazky fevezeny
ke kompletaci, P které jsou ngezané desky smontovany pomocnym materialem, k nimz
jsou poté pomaoci paitpripevreny dvitkka. Po smontovani vSedafasti kuchyiské linky
jsou na linku ppevrény vesSkeré ostatni komponenty. Finalni kompletagepsovadi

na mis¢ montaze.
* Kontrola jakosti

Kontrola je provedena managerem vyroby, ktery zikadaje vyrobek po vizualni a fudki
strance. Kontrolovana byvagqaevsim kvalita zpracovéani, a zda byl dodrZen telcigicky
postup. B zjiSténi nedostatku musi byt chyba napravena, ale pokudg v ptadku tak

bude zakazka schvalenaigppavena k baleni a expedici.
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4 NAVRH NA ZLEPSENI SOU CASNEHO STAVU

4.1 Zjisténé nedostatky

Z analyz vyplyva, Ze hlavnim nedostatkem ve vyrobpirocesu je forméatovaci pila, ke
které proudi, veSkeré ndwzapa@até zakazky Zehoz plyne, Ze se na pracovisti zdrzuji
zakazky, které jiz mohli byt na dalSich stanovt$tiDale na zagstnance je tvieen velky
tlak, coz se t§e rychlosti a kvality. Formatovaci pila pamezi velice nebezgaé stroje a
je castym mistemekych urazn. Proto je dlezité, aby zarstnanec il dostatekiasu na

soustedni.

DalSim nedostatkem ve vyrobnim procesu je skladiokae je nedostatea kontrola nad
vydavanym materidlem, coZ igobuje nekontrolované uniky materialu, které spubsti

zpasobuji ztraty.

4.2 ZlepSeni vyroby

Souwastny stav vyroby je u#igoben tak, aby rozmésti vyhovovalo kazdé zakazce.
JelikoZ technologicky postup je u kazdé zakazky, jmeni mozné navrzeni layoutu pouze
pro vyrobu kuchiiskych linek. Zrychleni vyroby u této zakazky byztisté pomohlo, ale

v

vV nejwtsSim pd@tu za rok, ale poptavka je nestala @zese rychle zemit na jiny produkt.

Obr. 18. Formétovaci pila - Proma PKS-300F [14]
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Zakoupenim druhé formatovaci pily bude za&jst zrychleni a plynulost kazdé zakazky

Mrivrw s

zakazka. Ze skladu ploSného materialu proudi n&@tgiimo na formatovaci pilu, odkud je

nasledg transportovan na dalSi praco¥ist

Soucastny stav Navrhované reseni

Doba trvani (min) 66 33

Tab. 6. ZlepSeni s¢astného stavu [vlastni zpracovani]

V tabulce je znazotmo zlepSeni, které by nastalo ifgact pouziti druhé formatovaci pily
v zakazce vyroby kuclhigké linky. Vznikl by plynulejsi tok materialu,éehoz plyne, Ze
by nehrozilo tak velké riziko nashroméhd zakdzek u jednoho stanowist

4.3 Kontrola vydeji ze skladu

Pro lepSi pehled nad skladovanym materidlem bylo navrzeno igodarovych kod

k evidenci materialu.

Pri pfijimani materiat od dodavatele bude material¢ten do databaze skladovaného
materialu pomocictecky carovych kod, kterymi je dodavané zboZi operto. Timto
krokem bude zajisha dokonald kontrola nad skladovanym materialerred&ani
materialu do vyroby bude vykonavano stale pomocfen@ové vydejky, ktera krogn
Gdaji o pozadovaném materialu na zakazku buderepatarovym kdédem, ktery v s@b
bude mit zaSifrovany Udaje o zakézce. V praxi budgovani takove, Ze si z&stnanec
dojde do poZzadovaného skladu, tam si skladnékeriwrovy kéd na vydejce, dik§emuz
uvidi jaky material je pozadovan a dojde k jeho psd@i pozadovaného materialu ze
skladu. Zadny material nebude mozno odepsat vitekii&ky evidenci vydavaného

materialu na kazdou zakazku.
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Obr. 19Ctecka kédi - MOTOROLA MC3190 [13]

Pro evidenci skladového materialu je vhodna molksiieika ¢arového kodu kidi velkym
rozmeram rekterych pouzivanych materiahve vyrok®. Zatizeni podporuje funkci Wi-Fi
pomoci khoZz mohou byt propojeny veSkeré mobittecky véetrg potitact ve skladech.
Pomocicétecky ma kazdy skladnikiphled o veSkerém evidovaném materialu v podniku,
diky tomu se i zrychli cely proces vydeje materiddo skladi budou také namontovany

poitate s gisluSnym programem@eckou ¢arovych kod.
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5 NAKLADOVE ZHODNOCENI

Zde budou zhodnoceny veskeré naklady fgeni problému spaierosti LACHMAN
INTERIER DESIGN s. r. 0. Dopotena zlepSeni maji napomoci zrychleni a plynulosti
materialového toku. Z&aleZi pouze na spobsti, jak moc velké néklady bude chtit
vynaloZit na navrhovana zlepseni.

Nelze ekonomicky Wislit dobu navratnosti investice, nicniépe zarden @Finos z
hlediska celkové kontroly nad vydavanym materialésery eliminuje pipadné ztraty.
Jedna se o dlouhodoby projekt, ktery se da zhadteptive v piibéhu rekolika let.

Polozka Mnozstvi (ks) Péizovaci cena Naklady na
vcéetné DPH (k¢) polozku
Mobilni éte¢ka 3 43 465,- 130 395,-
Motorola MC3190
Cte¢ka Motorola 2 4 290,- 8 580,-
LS2208
Wi-Fi Router 1 15 307,- 15 307,-
Formatovaci pila 1 130 000,- 130 000,-
Proma PKS-300F
Pracovni pctitaé 5 2 628,- 13 140,-

Tab. 7. Naklady [vlastni zpracovani]

Vycislené naklady jsou jak pro dilnu, tak pro skladvithované zidzeni by spolénost

vySlo investici ve vysi 297 422,-K

Efekt ndkupu

Zakoupeni navrhovaného vybaveni poslouzi ke zrpéhigroby celkoé¢ a to i u
rozdilnych zakazek. Druh&a formatovaci pila umomhtejsi formatovani materialu, coz

bude mit za nasledek zkraceni celkové doby vyrakadzek a zavederarovych kodu
prispéje k presrgjSi evidenci materialu.
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ZAVER
Tato bakal#ska prace byla zatfena na analyzu materialového toku ve vyrobnim pgadni

LACHMAN INTERIER DESIGN s. r. 0. Hlavnim cilem byloavrZzeniteSeni pro zvySeni

efektivity materidlového toku ve vyrobnim podniku.

Teoretickacast se zabyva rozborem zakladni podsta§gného problému, coz je v tomto
piipadt materialovy tok. V teoretickéasti je popsan okruh vyrobni logistiky a vyroby
samotné a dale také metody pro zkoumani materiaiotaku. Praktick&ast je vytvéena

na zaklad poznatku z teoretick&asti.

V druhécasti bakalské prace je popsana charakteristika podniku LACHMNTERIER
DESIGN s. r. 0., ktera obsahuje zakladni udajeabegposti, kde je popsana hlawinnost
podnikani jiz realizované zakazky a e¢ditelé. Prakticka&ast se snazi vyiit souwastny
stav vyroby ve spolmosti, na zakla#l kterého jsou pouzity metody proc¢eni vyrobku
vyrdbiného v nejetSim pdtu. Materialovy tok byl nésleédndemonstrovan na tomto

vyrobku a v za¥ru byl detailé analyzovan a zmapovan pomociiaaitych metod.

Navrh feSeni se opira orfgdchozi procesni analyzu a layout vyroby héaym brana

v Gvahu ta skutaost Ze je realizovana spousta jinych zakazekgKigrnové rozmishi
vyroby mohlo negativéh poznamenat, proto byla vybrana takova varianerakfii poziti
prosgje vSem drubm zakazek a to bez rozdilu. V Gvahu byl vzat talagblém s vydejem

a evidenci materialu, ktery by se pomoci navrhokargepseni mohlo eliminovat. Hlavni
vyhodou tohoto navrhu by byla vynikajici kontroladn skladovanym materidlem a
v neposlednitadé také urychleni fedani vyrobku do vyroby. VSechny tyto aspekty

napomohou ke zlepSeni efektivnosti vyroby.

Tyto navrhy jsou technicky a hlaginancné velice naréné. Navratnost této investice je
zhodnotitelna aZ poekolika letech pouzivani. Nyni je vSe pouze na rolriudi podniku
zda budou &které navrhy uplatmé ve spolénosti LACHMAN INTERIER DESIG s. r. o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

apod. a podohlin

nag. nagiklad

tzv. tak zvar

IVS integrovany vyrobni systém
PVS  pruzné vyrobni systéemy
obj.¢. objednavacéislo

tj. to je

aj. ajiné

ks kus
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PRILOHA P I: VYKRES — KUCHY NSKA LINKA

A4




PRILOHA P Il: MATERIALOVA VYDEJKA — KUCHY  NSKA LINKA

AKCE: kuchyi
VYDANO
specifikace casné i 2 ks/m/m? | datum | jméno | podpis pozn.
1. [8edé lamino 1l 18mm - Kronospan 112 PE 0 Za m2 S 553 2
2. |hrana AL3D -HD29102 43x2 g bm
._|hrana pro lamino Sedé ABS 1x23 mm —HU 17112pe 00 Din
hrana pro lamino Sedé ABS 2x23 mm —HU 17112pe 13  bm
0
Ok
E. 0
] 0
10. 0
1. 5 i
12; 0Ol
13. 0f
14. 0}
151 o
16. O}
17. 0
18. 0
19, S : 0 T
[20. [panty - nalozeny + podiozka 6 ks
|21 lichytky - Ikea Metrik 224 - v barvé nerez 3] ks
2. [Diez Franke ETN 614 nerez 1 ks
. paterie Franke FP5100chrom . ‘4] ks
4. [Rektifikagni nohy Korrekt 100 mm_obj.c. 0 061 851 8 ks
125. [kluzéak Korrekt obj.&. 0 061 854 : g ks
[26. [pfichytka soklu Korrekt obj.& 0 061 855 ks
%M‘E 5/8 Zn bfly 0bj.£. 005277 8 ks
8. [V
2. : 0
30. 0)
131. 0
32, 0f
33, 0}
34. 0]
5. [
6. 0f
B7. )
8. 0)
EQ, 0
140. 0
41, -0
42, 0
43, [pomocny matenil : : o
44 Jvruty, hiebiky, tiple, mofidio / 0)
145, : : o
46. 0}
o : =
[SUBDODAVKY: mnoZstvi| ks/m/m? | datum jméno podpis Zn.
i : e : ; i e ; : o
2. 0]
3. o
4. 0)
5. O
6. [£
7. 0
3 0f
9. of
10. 0
11, 0
12. 0
13. 0
14. 0
15, [




PRILOHA P Ill: PR UVODNI LIST — KUCHY NSKA LINKA

ok PRUVODNI LIST ZAKAZKY s listu:
Zakazka: NH:
Investor+akce

C.zakézky termin dokonéeni akce - vyrobné

Kontaktni osoba investora telefon

1. Vypis z vykresové dokumentace 0,6 7. Brouseni 0,0

. Nafez na hrubo 1,1 8. Lakovani 0,0

3. Skiddani dyhy 0,0 9. Kompletace vyrobku 1,2

K. Dyhovéni 0,0 [10. Baleni a expedice 0,6

5. Obréabéci centrum 1,6  |11. Montaz 0,8
[E_Olepovani hran 1|2 12. Ostatni prace a koordinace 0,9
IZodggvédné osoby za pfezkoumani zakazky a vyfq.tsru

FUNK_C_E jméno pﬁgominky dat/| is

vedouci spole&nosti Ing. Hubert Lachman

Odbytar Pfijato

Projektant Proj. pfedan

Mistr vyroby Prijato do vyr.

Zodpovédny vyrobni d&inik \yroba od:

Garant montaze Montaz od:

Vykresova dokumentace:

C.dle rozp. nazev vyrobku _(popis ) C.VYKIeSU,GON,a.D. ks
IVYSTUPNI KONTROLA:

Rozdslovnik dokumentace -
Prevzeti Privodni list zak. Vypis materidlu Dokumerjtace Poznamka

.1 - odbyt - sloZka zak.

.2 - mistr

€.3 - sklad

.4 - vedouci prac.skupiny

1O
|| ]
11




