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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zamétuje na analyzu vnitropodnikového ucCetnictvi vyrobniho
druzstva Diibrava. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. V prvni ¢asti jsou
zpracovany teoretické poznatky tykajici se vnitropodnikového ucetnictvi. Dale je zde
popsano: Clenéni nakladl, stfediska, kalkulace a vzavéru je -charakterizovano
rozpocCetnictvi. V tivodu praktické c¢asti je charakteristika analyzovaného druzstva
anasledné popsana analyza zaméiena na vnitropodnikové ucetnictvi, zejména kalkulace
arozpocCty. ZaveéreCna cast obsahuje interpretaci vysledkii a navrhy na zlepSeni vedeni

vnitropodnikového tcetnictvi v druzstvu Dubrava.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové ucetnictvi, stiedisko, naklady, kalkulace, rozpocty.

ABSTRACT

This bachelor paper deals with the analysis of in-house accounting of the Dtibrava
manufacturing Company. The paper is divided into theoretical and practical parts. The first
part describes theoretical principles of the firm’s internal accounting, especially cost
classification, departments’ calculations and budgeting. The second part contains analysis
of the Company. It is focused on internal accounting analysis, especially on cost
accounting and budgeting. The closing part contains results evaluation and

recommendation for improvements in the Company‘s accounting procedures.

Keywords: in-house accounting, department, expenses, calculation, budgets.
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UvVOD

Podnik je, jak je vSeobecné zndmo, soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. Podnikatel chce maximalizovat sviij zisk a to prostiednictvim vyprodukovanych
a prodanych statki a sluzeb, které¢ vytvari pro vetejnost. V dnesni dobé, kdy je zemé
ohromena krizi, neni pro podnik jednoduché udrzet se mezi konkurenci. K ni patii také
velké obchodni fetézce, které nuti podniky vyrabét pod jejich vyrobni cenou nebo se
st€hovat na vychod za levnéjsi pracovni silou. Podniky se tak musi snazit proniknout

i na zahrani¢ni trh.

Pro to, aby byl podnik Gspé$ny, musi vrcholové vedeni podniku vnimat podnik jako celek.
Manazefi se musi umét sprdvn€ rozhodovat v ekonomickych otdzkach a tkolech.
Spolehlivé a véasné informace jsou zdrojem ke spravnym ekonomickym rozhodnutim.

Jednim ze zdrojt, podle nichz se vedeni rozhoduje, je ucetnictvi.

Ugetnictvi usiluje o zachyceni aktualniho stavu véci. Dle tdchto informaci poté mizeme
zodpovidat rizné otazky tykajici se fizeni podniku a na zaklad¢ toho ucinit spravné

rozhodnuti.

V posledni dobé podnikovi manaZeti poZzaduji kromé& idaji z finanéniho ucetnictvi také
informace ve form¢ predbézné a vysledné kalkulace vykonti podnikd, o hospodateni
stfedisek, o efektivnost nakupu materialu atd. Ucetnictvi je tak tfeba doplnit o systematické
zachycovani ndkladli stfedisek a dalSich analytickych udaji. Ktomu slouzi

vnitropodnikové ucetnictvi.

Cilem mé¢ bakalafské prace je analyza vnitropodnikového ucetnictvi v konkrétnim podniku.
Pro uclely této bakalatské prace je VPU chépano jako uzké spojeni mezi manaZerskym
ucetnictvim, které se poté odrazi ve finan¢nim Ucetnictvi, a proto je zde kladen diraz

hlavné na kalkulace a rozpocty. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

T OV VR TR TG P4 7% T AN S 2.t P 'V BTG K-k PRSI 55 2

V teoretické casti této bakalaiské prace jsem se snazila vysvétlit nejdilezitéjsi pojmy
tykajici se oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, jeho ¢lenéni a vyuziti. Informace jsem

cerpala z odborné literatury zabyvajici se touto problematikou.

V praktické cCasti jsem se zameéfila na analyzu vnitropodnikového ucetnictvi uvnitf
chemického vyrobniho druZstva Ditbrava, zejména na operace probihajici mezi stfedisky,

kalkulace a rozpocty.
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1 UCETNICTVI

Ugetnictvi slouzi k zachyceni stavil a vysledktl jednotlivych Gétd a s nimi spojenymi

zustatky v penéznim vyjadieni, které se musi fidit obecné platnymi piedpisy a pravidly.

Ugetnictvi v Ceské Republice je v souladu s dodrzovanim pravidel uvedenych v Zakoné
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento zdkon nafizuje ucetnim jednotkdm vést ucetnictvi
pomoci ucetnich zaznamu neboli dokladii, pomoci kterych dokazuje skutecnosti v zaznamu
uvedené. V tomto uetnim zédznamu tak ucetni jednotka vyjadiuje ucetni ptipad, ktery poté

zaeviduje do ucetnich knih, které tvoii denik, hlavni kniha a knihy analytické evidence.
Ucetni zavérku pak tvoii tfi &asti, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha.

Kovanicova uvadi, Ze se od ucetnictvi ocekéava, ze ndm poskytne informace o finan¢ni

situaci podniku a jeho vysledku hospodateni (2004).

1.1 Déleni ucetnictvi

Podle toho, kdo ucetni zdroje vyuziva a jaké tesi rozhodovaci ukoly, se ucetni informace

rozdé€luji pro:
e financ¢ni ucetnictvi
e danové ucetnictvi

e manazerské ucetnictvi

N ,———--*____\

1 . v s 1 1 v , 1 1 v , 1
1 Financni 1 Danove 1 1 Manazerské
J 1 J | J 1

Rt S

Vnitropodnikové
Obr. 1. Vztahy mezi ucetnimi systémy (Vlastni zpracovaini)

1.1.1 Finanéni ucetnictvi

Hradecky (2008) komentuje finan¢ni ucetnictvi jako systém zdroji informaci predevsim
pro externi uzivatele. Mezi externi uZivatele fadime naptiklad dodavatele, statni organy,

vefejnost, banky a dalsi.
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Oblast finanéniho ucetnictvi je v Ceské republice upravena zdkonem o ucetnictvi,

vyhlaskou a Ceskymi i¢etnimi standardy.

1.1.2 Danové aéetnictvi

Ukolem datiového tG&etnictvi je podle Popeska (2008) uréit spravné zéklad dané z piijmu,

resp. ostatnich danovych pohledavek a zavazka podniku.

Subjekty, jejichz Cinnost je pomérné jednoduchd a nemusi vést ucetnictvi, vedou jen

tzv. danovou evidenci.

1.1.3 ManaZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi pro poskytovani informaci predevsim internim uzivatelim,
¢ili fidicim pracovnikiim.

Popesko (2008) zminuje, ze manazerské ucetnictvi zahrnuje nasledujici slozky:

a) vnitropodnikové (nakladové, provozni) ucetnictvi
b) kalkulace vlastnich nakladi vykonti

C) rozpocetnictvi

d) vnitropodnikova statistika

e) oOperativni evidence

Vice o prvnich tfech slozkach bude uvedeno dale v této praci.

1.2 Rozdily finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Kazdé ztéchto dvou ucetnich systémil pozaduje rlizné Ucetni informace, které jsou

pro dany typ uzitecnymi. Rozdily se projevuji zejména

a) vobsahu
FU charakterizuje podnik jako celek, zabyvd se aktivy, pasivy, naklady, vynosy
a hospodarskym vysledkem. Vyuzivd ucetni vykazy, jako jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztrat.
MU vyuziva informaci potiebnych k efektivnimu fizeni podniku. Informace jsou pak
zpracovavany pro jednotliva strediska, vyrobky, procesy, technologie atd.

b) komu jsou informace urceny

FU slouzi predev§im externim uzivateliim, jako jsou: stat, banky, dodavatelé, zakaznici,

zamestnanci, investofi, akcionaii, financni ufady atd.
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MU slouzi pro potieby managementu firmy pro planovéani a kontrolu. Udava relevantni

informace, jez jsou odlisné pro rizné uzivatele.
C) upravé ucetnictvi

FU je regulovano statem. Vychazi ze zdkona o ucetnictvi a ucetnich standard

pro ucelenost a srovnatelnost predkladanych vykazi.

MU neni regulovano statem a podnik jej nemusi vést. Dle Popeska (2008) jsou pouzivané
metody, techniky, zplisoby hodnoceni, oceniovani a vykazovani na vedeni podniku

a manazerech.
d) v dodrZovani stanovenych ucetnich zasad, pripadné norem
FU je vedeno a vykazovéno piesné dle zakona a metodickych pokynd.

MU nédm udava potiebné informace pro rozhodovani. ,,Systémovost je dodrzovana v rdmci

podniku nebo jeho ¢asti* (Popesko, 2008, s. 12).
e) Vv pouzivani mérovych jednotek
FU pouziva penézni (finanéni) jednotky.

MU pouziva jak finanéni, tak také naturalni nebo hodnotové jednotky (m, ks, kg, strojové

hodiny, pracovni hodiny), které jsou pro danou situaci nejucelné;si.
f) v ¢asovych intervalech vykazovani zjisténych informaci
FU sestavuje vykazy pravidelng, nejéastji jednou roéng.

MU poskytuje informace nepravidelng, v roznych ¢&asovych tsecich, podle toho,

kdy manazer uzna za vhodné.
g) Vv zaméieniV Case, ve stupni spolehlivosti
FU se zamé&tuje na minulost a informace jsou vetejné.

MU se orientuje na budoucnost a informace jsou daivérné.
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNICTVIi

Jak jiz bylo vySe uvedeno, vnitropodnikové tcetnictvi je nedilnou soucésti manazerského
Gcetnictvi. Casto byva také oznatovano jako nakladové &i provozni Géetnictvi. Provozni
Gidetnictvi je pojem historicky a znamena totéz, co VPU. Avsak nakladové uéetnictvi je
pojem od VPU ponékud odlisny a tento pojem by se mél pouZivat hlavné v situacich,
kdy se uctuje skute¢né hlavné o nakladech, vynosech a hospodarském vysledku,

nikoli v §ir§im slova smyslu.

VPU dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) zachycuje hospodaieni uvnité podniku
podle jednotlivych utvarG v podniku. Je to soustava ucetnich metod, které zjistuji
a posuzuji usp&snost nebo neusp&snost jednotlivych utvar (stiedisek). CUS &. 001 — Uty
a zisady Ultovani na tucétech jako jediny upravuje VPU. Tento standard vyzaduje,
aby podniky vyuzivali spojovaci ucty pii vyuziti dvouokruhové soustavy ucetnich
informaci. V pravomoci ucetni jednotky je organizace vnitropodnikového ucetnictvi a také
rozdéleni podniku na utvary, které se budou v ramci VPU sledovat. Sledované obdobi byva

krat$i nez ve finan¢nim tcetnictvi, napt. ctvrtleti nebo mésic.
Cile VPU:

- poskytovat ucelené a jasné informace pro finan¢ni cetnictvi,

- vytéZzit udaje pro €innou kontrolu ndklada a pro zpracovani vyslednych kalkulaci,

- zpfistupnit informace o nakladech ¢i vynosech jednotlivych stredisek z hlediska
jejich odpovédnosti za vznik,

- predavat informace pro rozhodovaci procesy internim uZivateliim.

Ukolem VPU je podle Svatosové a Travni¢kové (2012):
1) Poskytovat informace finan¢nimu Gcetnictvi:

- 0 stavu a zmeén¢ stavu zasob vlastni vyroby,

- 0 aktivaci vlastnich vykoni,

- pro ocenéni zasob a ostatnich vykonil vlastni vyroby.
2) Poskytovat informace o N, V a HV fttvart.
3) Poskytovat informace o vysi N vynalozenych na jednotlivé vykony (zakazky).

4) Umoznit kontrolu vzniku N.
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2.1 Zpusoby vedeni VPU
VPU mizeme vést dvéma zakladnimi soustavami:
1) jednookruhové VPU

Ucetnictvi se vede dohromady v jednom okruhu — vedeme VPU i FU pomoci soustavy
analytickych uéta k uétim 5. a 6. tfidy, kterych si mize ucetni jednotka vytvofit tolik,

kolik uzna za vhodné. VyuZzivaji ho zejména mensi podniky.
2)  dvouokruhové VPU

Vedeme samostatny uéetni okruh pro VPU a samostatny pro FU. Pro spojeni mezi témito
dvéma okruhy se pouzivaji tzv. spojovaci ucty. Tento zplsob vedou vétSinou vétsi

podniky. Provadi se pomoci 8. a 9. uctovych tiid.
3) kombinace jednookruhové a dvouokruhové soustavy

Kral (2003) uvadi, ze tyto dvé vySe zminéné soustavy lze také navzajem kombinovat.
Pokud by mélo vedeni podniku a externi uzivatelé stejné ¢i podobné pozadavky,
Ize pokracovat v jednookruhové soustavé s analytickymi ucty. Pokud maji vSak vedeni
a externi uzivatelé rozdilné pozadavky, je na misté, aby vedli dvouokruhovou soustavu

ucetnictvi.

V téchto zplisobech 1ze vyuzit 2 metody vedeni:
a) centralizovana forma — tucetnictvi je vedeno z jednoho centra (G¢tarny),

b) decentralizovana forma — kazdé stiedisko ma svoji uctarnu (Acetni), Uctovani

mezi stiedisky se provadi pies ucet 999 — pievody stiediskové.

r r

2.2 Zaméreni ucetnictvi

Jestlize podnik déva piednost vykonim, jde o tzv. vykonové orientovaném ucetnictvi.
Na druhé stran¢ odpovédnostni piistup klade diiraz na sledovani odpoveédnosti za ndklady.
2.2.1 Vykonové orientované ucetnictvi

Je orientovano na sledovani nakladi a vynosi, které se vazi kK podnikovym vykontim,
tj. k vyrobkiim, provadénym pracim ¢i poskytovanym sluzbam. Umoziuje systematicky

sledovat a zjiStovat skute¢né ndklady na provadéné vykony.
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2.2.2 Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Je zamétfeno na sledovani nakladi a vynost z hlediska odpovédnosti. Sleduje se

hospodareni podnikovych stiedisek.

2.3 Organizaéni struktura

Pokud hodla ¢lovék s vybranym podnikem spolupracovat, vzdy ho zajima organizacni
struktura podniku. Pokud je v podniku mnoho pracovnikid, je organizaéni struktura
nezbytnosti, protoze urcuje dohromady jednotlivé cCinnosti, kompetence, nadfizenost
a podfizenost pro dosazeni spolecnych cilii podniku. Organizaéni struktura je hierarchické
uspofadani pracovnich mist vramci stfedisek (utvar) podniku a dale vztahy
mezi stiedisky v ramci celého podniku. Jakou zvolit v podniku organiza¢ni strukturu je
individualni. Jejim grafickym znazornénim je organiza¢ni schéma. Kazdy podnik je jiny
aproto si OS sestavuje kazdy ,podle sebe” a v pribéhu casu je ji mozno ménit

a prizptsobit aktudlnim podminkam.

2.3.1 Strediska (atvary)
Stfediska, dfive oznacovana jako hospodaiska stfediska, jsou niZ§i organizacni stupné
podniku. Jejich ucelem je dosazeni stanoveného cile a vzajemna provazanost stiedisek je
definovana organiza¢ni strukturou podniku. Ve VPU je tento pojem jeho neodmyslitelnou
soucasti.
Pti tvorbé stfedisek se uplatiiuji tyto zasady:

- jediny odpovédny vedouci

- pfesné méteni vstupi a vystupl

- uréeni vnitropodnikovych cen za vykony pro jiné stiediska

Dle vykonavanych ¢innosti stiedisek se déli podle charakteru na stiediska:

hlavni, spravni, servisni, popf. je vytvoreno stfedisko specialni ¢innosti, kde tato rozd€leni

Ize uplatnit v podstaté na kterykoli podnik (Fibirové; Soljadkova a Wagner, 2007).

Druhé déleni stredisek je dle Krale (2003) z hlediska ekonomické odpovednosti, které je

déli naptiklad na: ndkladové, vydajova, ziskova, rentabilni ¢i investi¢ni.
Strediska sleduji naklady a vynosy, které se d¢€li na:

- prvotni — nédklady (vynosy) ptevzaté z finan¢niho ucetnictvi
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- druhotné — naklady (vynosy), které vznikaji mezi stfedisky

Strediska dale sestavuji rozpocty a vytvaii kalkulace.

2.4 Clenéni nakladi

Néklady ve finanénim G&etnictvi podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) vyjadiuji
skute¢n¢ spotiebované ekonomické zdroje vyjadiené penézné, které ovSem nesouvisi jen
s danym predmétem cinnosti a zahrnuji zde 1 vydaje rozdilného charakteru (napiiklad
dary). Oproti tomu naklady sledované v nakladovém ucetnictvi se definuji jako hodnotové
vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji. Tyto zdroje ovSem s pfedmétem
¢innosti podniku uceloveé souvisi. Pro planovani a kontrolu nakladl v podniku nam nestaci
znat pouze souhrnné ndklady, tj. kolik maji ¢init nebo kolik ¢inily celkové ndklady

za urcité obdobi. Z tohoto ditvodu proto délime naklady.
2.4.1 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladi

2.4.1.1 Druhové élenéni

Toto tfidéni ndkladl mizeme vycist dle Zamecnika (2007) z uctového rozvrhu — 5. tfida.
Vyjadiuje strukturu potfebnych nakladi na vstupu do podniku. Jsou to ndklady externi,
protoze vznikaji spotfebou hospodarskych prosttedki a prace ziskanych podnikem ve svém
okoli. Rovnéz existuji naklady interni, které vznikaji uvnitf podniku, napt. odpisy, mzdy.

Nékladové druhy je mozné rozdélit do téchto skupin:

e Naklady vynaloZené na prodané zbozi.

e Vykonova spotieba (spotfeba materialu, surovin a energie).

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné,...).

e Osobni naklady (mzdové naklady, naklady na SZP,...).

e Dané a poplatky majici povahu provoznich ndklada (dan z nemovitosti, silni¢ni dai
apod.), nepatii zde dan z piijmu.

e Odpisy majetku (DHM a DNM).

e Zustatkova cena prodaného DHM a materiélu.

e Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladii
pfistich obdobi.

e Ostatni provozni néklady.

¢ Financ¢ni naklady.
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e Mimotadné naklady.

2.4.1.2 Udelové tiidéni

Podle Murové (2007) ucelové cClenéni se uplatiuje zejména na nizSich urovnich
vnitropodnikového fizeni pfi kontrole pfimétenosti vynalozenych nakladi. Ucelovy vztah

nakladii 1ze charakterizovat v rizné irovni podrobnosti. Lze je ¢lenit na:
- ndklady hlavni vyroby,

- naklady pomocné vyroby,

- naklady vedlejsi vyroby,

- naklady ptidruzenych ¢innosti.

V jejich ramci lze ¢lenit déle podle jednotlivych druhti ¢innosti, technologickych postupi,
jednotlivych operaci apod.
Hlavni ¢lenéni:

1) Kalkulaéni ¢lenéni nakladu (tj. podle vykonti)

2) Podle mista vzniku a odpovédnosti (tj. podle vnitropodnikovych ttvari a stiedisek)

ad 1) Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni néklad vychéazi z posouzeni pficinné souvislosti nakladf k ur¢itému,
zpravidla findlnimu vykonu. Z hlediska vazeb nékladii k vykonu a z hlediska praktickych
a pocetné technickych moznosti, jak pfifadit naklady konkrétnimu vykonu rozliSujeme dvé

zakladni skupiny nakladi:

- pfimé naklady - néklady, které pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu, jsou ptimo
zjistitelné méfenim nebo vazenim na kalkulacni jednici, jednd se obvykle o naklady

na suroviny, polotovary, obaly, né¢kdy 1 mzdy.

- neprimé naklady - predstavuji podle Nop.topsid (2007) néklady spolecné, které nelze
zjistit nebo stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici, nevdzi se k jednomu druhu vykonu

a zajist'uji prabéh vyrobniho procesu podniku v $ir§ich souvislostech.

Nelze ztotozniovat ndklady pfimé a jednicové a stejné tak ndklady nepifimé a reZijni.
Mezi ptimé naklady patii naklady jednicové, ale kromé nich se sem zahrnuji i naklady,
které se vynakladaji v souvislosti s provadénim jednoho druhu vykonu, napt. Casova mzda

fidice nebo Casové odpisy hmotného investicniho majetku, na kterém se vykon provadi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

VétSina rezijnich nékladd (kromé téch, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu) je
spole¢na vice druhim vykond, tyto néklady se pak pficitaji nepfimo pomoci zvolenych
veli€in.

ad 2) Clenéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Murova (2008) tvrdi, ze zakladem ¢lenéni podle "vnitropodnikovych utvari" je roz¢lenéni
podle mista vzniku nakladd, na které pak navazuje jejich ¢lenéni podle odpovédnosti.
Zakladni vnitropodnikové utvary, kterym jsou pfifazovany do odpovédnosti naklady,

se nazyvaji hospodaiska a ndkladova stiediska.

Hospodarské stiedisko - je z hlediska rozpoznané a delimitované pravomoci
a odpovédnosti hierarchicky vys$im typem utvaru ekonomické struktury. Ma moznost svou
¢innosti ovliviiovat jak vysi naklada, tak 1 vySi vynosl (napf. zvySenim objemu produkce).
Jejich zékladnim hodnotovym kritériem je tedy vnitropodnikovy vysledek hospodaieni

jako rozdil mezi vnitropodnikovymi naklady a vnitropodnikovymi vynosy.

Nakladové stiedisko - je z tohoto hlediska nizS§im typem utvaru. Vzhledem k jednoznacné
zadanému Ukolu a sortimentu vyroby nebo vzhledem k charakteru c¢innosti,
ktery neumoznuje vyjadfit objem aktivity (napf. spravni Utvar) je iniciativa pracovnikil
orientovana na hospodarnost, resp. jakost. Jejich vysledkem tedy neni rozdil mezi nédklady

a vynosy, ale mezi skutecné vynalozenymi naklady a stanovenym nakladovym tkolem.

Rozclenéni nékladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni etapou
tohoto hodnoceni. Je disledkem roz€lenéni, dekompozice celého systému nakladd. Na tuto
prvni etapu je vSak tfeba navazat i zpisobem spojeni, ur¢enim vazeb mezi jednotlivymi

vnitropodnikovymi utvary. K zédkladnim ptedpokladiim tohoto spojeni patfi:
- uzavfeni ¢innosti jednotlivych vnitropodnikovych tutvar tak, aby bylo mozZzno zméfit
jejich naklady,

- identifikaci dil¢ich vykond, které tyto utvary predavaji jinym vnitropodnikovym ttvarim,
- ocenéni téchto dil¢ich vykonli pomoci tzv. vnitropodnikovych cen.

Spojeni mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary se tedy uskuteciiuje systémem vazeb,
jejichz nositeli jsou predavané vykony. Néklady, které tak vznikaji odbératelskému tutvaru,
oznacujeme jako interni. Jejich vySe je ddna mnozstvim dil¢ich vykond a jejich

vhitropodnikovym ocenénim. Interni naklady charakteristické tim, Ze vznikaji pouze
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V souvislosti s urCitou vnitini vazbou a oznacujeme je také jako druhotné naklady,
nebot’ z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé - poprvé se projevily

ve stredisku, které¢ dany vykon provedlo.

2.4.2 Manazerské ¢lenéni naklada

Vychédzi ze srovnavani variant vynakladani nakladd a ziskdvani vynost. Pracuje

s nasledujicimi kategoriemi:

e Oportunitni (alternativni) naklady - usly vynos, ktery je ztracen, kdyz zdroje
(ndklady) nebyly pouzity na nejlepsi uSlou alternativu (zdali ndklad byl pouzit
na nejlepsi moznost).

o Explicitni naklady - maji formu penéznich vydaji, jsou dokladovany prvotnimi
doklady (faktury, acetni doklady,...).

o Implicitni naklady - nemaji formu penéznich vydaji, obtizné vycislitelné,
k méfeni se pouziva oportunitnich nakladu, napf. us$la mzda podnikatele,
uroky z vkladu apod.

e Utopené naklady (sunk cost) - nevyuziva ¢ast fixnich nakladi, ktera neni
ovlivnéna manaZerskym rozhodnutim.

e fixni - budovy, technologie - vlivem nepouziti — nevyuziti;
e fixni ndklady - svatky, vikendy - maji jistou hodnotu, miZzu pronajimat
budovy nékomu jinému).

e Vyvolané naklady - rozumi se jimi dal$i odvozené ndklady vznikajici
v souvislosti se zvolenou alternativou.

e Nevyhnutelné naklady - jsou ndklady vznikajici v budoucnosti v souvislosti

vvvvvv

vvvvvv

ale jejich dalSimu vzniku lze zabranit.
Clenéni nakladi v manaZerském ucetnictvi v zavislosti k objemu vyroby

Naklady jsou vyvolany zhotovovadnim urcitého sortimentu a objemu produkce.
Pfi zménach v sortimentu a objemu se méni 1 celkové naklady podniku. Mezi objemem
vyroby a nédklady neni vzdy pfima zavislost. Ve vztahu k objemu vyroby manaZerské

ucetnictvi rozliSuje dvé zavislosti - naklady variabilni a fixni. RozliSeni fixnich
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a variabilnich nékladi se vyuziva pro zjisténi, jak zmény v objemu vyroby ovlivni celkové

naklady podniku a pro hodnoceni navratnosti vlozenych prostredkd.
¢ Variabilni naklady (VN)
Celkové néklady se méni v zavislosti objemu vyroby.

e Proporcionalni - celkové ndklady se méni piimo umérné se zménou objemu
(napf. spotieba zakladniho materialu),

e progresivni - celkové naklady rostou rychleji nez objem vyroby,

e degresivni - celkové naklady rostou pomaleji nez objem vyroby, vznikaji napt. tim,
Ze pii zvySeném objemu vyroby se vytvaieji podminky pro vyssi vyuZziti vyrobnich
Cinitell (sniZzeni ztrat a odpadu materidlu, zvySeni normy vykonu pii ukolové

mzde¢).

Podle InvestingAnswers (2012) jsou variabilni naklady - naklady vynalozené na praci,
material nebo rezie, které se méni v zavislosti na zméné objemu vyroby. V kombinaci
s fixnimi néklady tvofi variabilni naklady celkové naklady produkce. Zatimco se celkové
variabilni naklady méni se zvySujicim se objemem produkce, celkové fixni ndklady
zUstavaji neménné.

Vsimnéte si, Ze mnoho nakladovych poloZzek ma jak fixni tak variabilni slozku. Naptiklad
platy pracovniki managementu nesouvisi s mnozstvim produkce. Nicméné pokud
produkce podniku dramaticky klesne, nebo spadne az na nulu, pak mize i1 zde dojit

K pozastaveni prace. To je dikaz, Ze vSechny naklady jsou variabilni v dlouhém obdobi.’

% Variable cost are a cost of labor, material or overhead that changes according to the
change in the volume of production units. Combined with fixed costs, variable costs make
up the total cost of production. While the total variable cost changes with increased
production, the total fixed costs stays the same.

Also, note that many cost items have both fixed and variable components. For example,
management salaries typically do not vary with the number of units produced. However,
if production falls dramatically or reaches zero, then layoffs may occur. This is evidence

that all costs are variable in the long run.”
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+* Fixni naklady (FN)

Zamecnik (2007) komentujte, ze se zménou objemu vyroby se celkové fixni néklady
nemeéni, ziistavaji stejné. V praxi se absolutné fixni ndklady vztahuji pouze k urcitému
intervalu objemu vyroby. Patii zde tzv. pfimé — jednicové a Cast rezijnich néklad (material,
ptimé mzdy, aj.). Uspory fixnich nakladi nedosahujeme mensim vynaloZzenim prostiedki,

ale rozlozenim celkovych fixnich nakladl na vétsi objem produkce.

Podle Pietersze (2012) jsou fixni naklady ty, které se neméni s urovni prodeje. Pokud se
prodeje zvysi nebo snizi, ale nic jiného, pak fixni néklady zistdvaji neménné. Hlavnimi
priklady fixnich ndkladd jsou najemné, pojisténi, uroky, platy administrativnich

71,0 . 5
pracovniki a odpisy.

Fixni naklady v pojeti BusinessDictionary (2012) jsou pravidelné, to znamena, ze zlstavaji
(vice ¢i mén¢) nezménéné bez ohledu na uroven vystupu nebo piijmy z prodeje podniku.
Pojeti fixnich nékladi je nezbytné v kratkém obdobi. Firmy s vysokymi fixnimi néklady
jsou vyrazn€ odlisné od téch s vysSimi variabilnimi naklady. Tento rozdil ovliviiuje
finan¢ni strukturu firmy, stejné jako jeji ceny a zisk. Bod rovnovahy téchto firem
(ve srovnani s firmami s vys$imi variabilnimi naklady) je obvykle na mnohem vyssi arovni

vystupu a jejich mezni pfijmy jsou také mnohem Vy§§,i.6

> Fixed costs are those that do not change with the level of sales. If sales increase or
decrease but nothing else changes then fixed costs remain the same. Common examples of
fixed costs include rents, insurance, interest, salaries of permanent employees and

depreciation.

® A periodic cost that remains (more or less) unchanged irrespective of the output level
or sales revenue of a firm. The concept of fixed costs is necessary in short-term cost
accounting. Firms with high fixed costs are significantly different from those with high
variable costs. This difference affects the financial structure of the firm as well as its
pricing and profits. The breakeven point in such firms (in comparison with high variable
cost firms) is typically at a much higher level of output, and their marginal profit is also

I3

much higher.


http://www.businessdictionary.com/definition/insurance.html
http://www.businessdictionary.com/definition/interest.html
http://www.businessdictionary.com/definition/cost.html
http://www.businessdictionary.com/definition/output.html
http://www.businessdictionary.com/definition/sales-revenue.html
http://www.businessdictionary.com/definition/concept.html
http://www.investorwords.com/4563/short_term.html
http://www.businessdictionary.com/definition/cost-accounting.html
http://www.businessdictionary.com/definition/cost-accounting.html
http://www.investorwords.com/1967/firm.html
http://www.investorwords.com/2306/high.html
http://www.businessdictionary.com/definition/variable-cost.html
http://www.businessdictionary.com/definition/financial-structure.html
http://www.businessdictionary.com/definition/pricing.html
http://www.businessdictionary.com/definition/profit.html
http://www.businessdictionary.com/definition/breakeven-point.html
http://www.investorwords.com/994/comparison.html
http://www.businessdictionary.com/definition/marginal-profit.html
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Pro ucely zjisténi hospodaiského vysledku se ndklady (ale i vynosy) déli na 3 skupiny:
provozni, finanéni a mimofadné. Takovéto ¢lenéni je vyuzito v 5. uctové tiidé uctové

osnovy.

e Provozni naklady - bézné naklady, které¢ se vztahuji k pravidelné se opakujicim
¢innostem.

¢ Finan¢ni néklady - ndklady, které vznikaji v souvislosti s finan¢nimi operacemi.

o Mimotéadné naklady - vznikaji v souvislosti s operacemi neobvyklé povahy nebo se

vyskytuji nahodile.

2.5 Kalkulace

Kalkulace je vycisleni ndkladl a ostatnich slozek ceny na jednici jednotlivych vykont.

Kalkulace nékladii vykonti patii mezi zakladni nastroje fizeni. Jejich vyznam a vyuziti se
projevuje v celé fadé uloh, pro néz nakladové a manazerské ucetnictvi poskytuje podklady.
Ptipomenme, ze kalkulace se v tomto smyslu vyuziva zejména:

- pfi fizeni hospodarnosti,

- pfi tvorbé vnitropodnikovych cen,

- pfinavrhu cen externim odbératelim,

- pfi sestavovani planti a rozpocta,

- pfirozhodovani o objemu a strukture vykont,

- pfirozhodovani o zplisobu provadéni vykont,

- pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.

2.5.1 Kalkula¢ni systém

Vsechny uvedené tkoly nemuze pfirozené plnit jedna kalkulace nékladl vykont, ale cely
systém druht kalkulaci a vztahli mezi nimi, které vytvari tzv. kalkula¢ni systém. Jednotlivé
prvky kalkula¢niho systému se 1i$i jednak obsahem a strukturou a jednak Casovym

horizontem, ke kterému se vztahuji.

Kalkulace se podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) vyuZivaji zejména v ramci
operativniho fizeni, stdle Castéji vSak nachdzeji uplatnéni i1 pfi taktickém a strategickém
fizeni. Z hlediska vtahu Kk fidicimu cyklu se kalkulace ¢leni na kalkulace piedbézné

a vysledné.
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2.5.2 Kalkulace predbézné

Sestavuji se v dobé pfed zahdjenim vlastni tvorby vykonu a plni své funkce ve fazi
planovani. Kalkulace pfedbézné se déale podrobné&ji Cleni z hlediska ukold, které plni,

a zpusobu sestaveni na:

25.2.1 Kalkulace propoctové

Kalkulace propoctova se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu, vyvoje a piipravy vyroby.
V této etapé se prubézné na zaklad¢ piedpokladanych vlastnosti a parametri vykonu
sestavuji a vyhodnocuji budouci naklady spojené s vykonem. Cilem tohoto procesu je
zajistit, aby vykon spliioval pozadavky zékaznika, ale také aby jeho ndklady a prodejni
cena zajistily podniku pozadovany zisk. Zasadni vyznam ma také propoctova kalkulace
sestavend na konci faze vyvoje vykonu a pted zahdjenim konstrukéni a technologické

ptipravy vyroby. Tato kalkulace plni funkei limitu ndkladt pro Utvary technické ptipravy

vyroby.

2.5.2.2 Kalkulace operativni

Operativni kalkulace vyjadiuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim
konstrukénim a technologickym podminkam cinnosti. Predstavuje vySi nékladl podle
konstruk¢ni a technologické dokumentace zpracované v ttvarech zodpovédnych
za pripravu vyroby. Ve srovnani s planovou kalkulaci pfedstavuje operativni kalkulace

dalsi zptesnéni nakladi podle konkrétnich podminek.

2.5.2.3 Kalkulace planové

Planovana kalkulace se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje uroveil nakladl
vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného obdobi na tvorbu vykont dosazeno. Z toho
vyplyva, ze planova kalkulace se vyuziva v ptipad¢ vykont, jejich vyroba ¢i provadeéni se

opakuji v pribéhu delsiho obdobi.

2.5.3 Kalkulace vysledné

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné ndklady vynalozené nebo primeérné vynalozené

na jednotku vykont vyrobenou v urcitém obdobi ¢i davce.

Vysledna kalkulace pfi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako podklad

pro kontrolu hospodarnosti Utvara vyroby ve vynakladani jednicovych nakladi.
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Kalkulace naklada

predbézna vysledna

1 1
propoctova normova

f \
planova operativni

Obr. 2. Kalkulacni systém (Fibirova, S’oljdkovd a Wagner, 2007, s. 197)

2.5.4 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec ukazuje uzivateli strukturu nakladt na vykon (kalkulaéni jednici).
Sklada se z kalkulacnich polozek, které jsou zamérné sefazeny a k nim jsou pfifazovany
ptislusné penézni Castky, které dany tkon udava. Typovy kalkula¢ni vzorec predstavuje
kalkulaci na urovni tzv. uplnych nakladu.

Typovy kalkulaéni vzorec

Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec (Krdl, 2003, s. 181)

1. Jednicovy (pfimy) material

2. Jednicové (primé) mzdy

3. Ostatni jednicové (pfimé) naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (1-4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1-5)

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)

7. Zisk (ztrata)

CENA VYKONU = prodejni cena (1-7)
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Podniky si rozsifuji polozky dle svych potieb, napt. o jednicovou energii, nadkupni rezii
a zptresnuji tak ocenéni jejich vykont. Sestaveni tohoto vzorce je plné v kompetenci

daného podniku.

2.5.5 Metody kalkulace

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 188) zminuji ve své publikaci, ze ,,metodou kalkulace se
rozumi postup, jimz se (v pfedbézné kalkulaci) nasledné zjistuje skutecna vyse nakladu

na dany podnikovy vykon (kalkula¢ni jednici)®.

Metody kalkulace zalezi na zplisobu piitazovani nakladi kalkulac¢ni jednici. Pouziva se
kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd, které mohou byt bud pifimo pficitatelné kalkulacni jednici,

nebo nepiimo pficitatelné kalkulacni jednici.

Néklady piimo pficitatelné kalkula¢ni jednici je snadné stanovit, protoze tyto néklady
pfi¢inné souvisi s pfedmétem kalkulace. Cili tyto néklady se jen piictou kalkulaéni jednici
pfimo.

Néklady neptimo pricitatelné kalkulacni jednici se ovSem kalkulaéni jednic musi stanovit

nepiimo. To znamena, Ze se zde uplatiiuje stanoveni rozvrhové zakladny.
Rozvrhova zikladna

Rozvrhova zakladna je pro Popeska (2008) spojovacim mistkem k pfifazeni nepiimych
nakladi kjednici vykonu. Musi zde existovat vztah pfi¢inné souvislosti jak
k rozvrhovanym nékladtm, tak také k objektu kalkulace. Pro podniky byva stanoveni
spravné rozvrhové zakladny Casto velkym problémem. Proto mezi nejbéznéjsi rozvrhové
zékladny byly pouzivany diive pfimé mzdy. Jelikoz jde doba dopiedu, s ¢imz také souvisi
rozvoj technologii, stanovovaly si podniky jako rozvrhovou zékladnu napfiiklad strojové
hodiny. V praxi se ¢im dal tim stanovuji diferencované rozvrhové zakladny pro rtuzné
skupiny nepiimych nakladi. Pro rozvrhovani materialové, odbytové, vyrobni ¢i spravni
rezie tak mohou byt rtizné rozvrhové zakladny. Sazba rezijni ptirdzky se stanovuje podilem

rozvrhované rezie ku rozvrhové zakladné.

Kalkula¢ni metody se ¢leni na:

2.55.1 Kalkulace délenim

e Prostd metoda (kalkulace délenim) — jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace,

je vyuzivana v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou, jako je naptiklad
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vyroba elektrické energie. SeCtou se celkové naklady za obdobi a podéli se
celkovym mnozstvim vykond. Hodnota, ktera po vydéleni téchto ¢isel vyjde,
se nazyva hodnota jednotkovych nakladi.

N

n “Q (2.1)

Kde: N - celkové naklady za dané obdobi; Q - vykony celkem za obdobi;

n - primeérné jednotkové naklady.

Stupriovita kalkulace delenim — metoda se pouziva ve stupnové (fazové) vyrobe,
kde vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni. Vyrobni faze zde vystupuji jako
predmét kalkulace. Za kazdou vyrobni fazi se samostatné sleduji pfimé naklady
a vyrobni rezie, ale spravni rezie se pfi¢itd az k nakladim celkovym. Naklady

na findlni produkt se zjisti ze souctu dil¢ich nékladi z kazdé faze vyroby.

Kalkulace délenim s ekvivalencnimi (pomérovymi) cisly - této metody vyuZzivaji
podniky, které maji hromadnou vyrobu a vyroba téchto vyrobkd se lisi jen
n¢jakym technickym parametrem, naptiklad velikosti, tvarem, rozmérem,
hmotnosti a tak dale. Na zacatku celého procesu se stanovi hlavni ptedstavitel
vyrobkl, kterému se pfifadi ekvivalenéni ¢islo 1. Pomoci podilu hlavniho
pfedstavitele vyrobkd a vlastnosti (ktera se lisi) se stanovi ekvivalen¢ni ¢&isla
u vSech zbyvajicich vyrobkil. Sectou se ekvivalen¢ni Cisla a na zakladé toho se
stanovi naklady na jeden ekvivalent. Naklad na vyrobek se pak vypocita jako

naklad na ekvivalent krat ekvivalencni ¢islo vyrobku, ktery se pfedtim stanovil.

2.5.5.2 Kalkulace piirazkova (zakazkova)

Tuto metodu pouzivd podnik, ktery vyrabi vice druhli riznych vykoni at uz v kusové

¢1 sérioveé vyrobe. Prirdzka je zde stanovena bud’to procentem nebo sazbou. Tato piirazka

se stanovi ze vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou.

Pokud je rozvrhova zékladna vyjadiena penéznimi prosttedky — pfirdZka je v procentech.

_ NRN
RZ,,

PP (2.2)
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Kde: PP - procento ptirazky rezijnich nakladi; NRN - nepfimé rezijni naklady;

RZ - rozvrhova zakladna.

U rozvrhovych zakladen, které jsou vyjadiené v naturalnich jednotkach, se zjistuje sazba
rezijnich nakladd v penéznich jednotkach (K¢) na jednu naturdlni jednotku rozvrhové

zakladny (napfiklad na kilogram potfizeného materialu) srovnatelnym zptisobem.

NRN
PP = — ———— (2:3)

RZ naturan jednotky

2.5.5.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Takovéto kalkulace jsou pocitany v podnicich stakovou vyrobou, kde v jednom
technologickém postupu ze stejného vychoziho materidlu vznikaji dalsi druhy odlisnych

vyrobku. Tyto spole¢né naklady se na jednotlivé vyrobky stanovi:

e Ziistatkovou (odecitaci) metodou — ve vyrobé se jeden vyrobek povazuje za hlavni
aostatni jsou vedlejsimi vyrobky. Naklady na hlavni vyrobek se vypocitaji

rozdilem celkovych néklada vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami.

N, =N->Q,xc, (2.4)

Kde: Ny — néklady na hlavni vyrobek; N — naklady celkem; Q, — mnoZzstvi

vedlejSiho vyrobku; c; — cena vedlejs$iho vyrobku.

e Rozcitaci metodou — vyuziti této metody se uplatiiuje tam, kde vyrobky jsou
rovnocenné, Cili neroz€leiujeme je na hlavni a vedlej$i. Pomérovymi Cisly
(technickymi koeficienty) se pak rozpocitaji celkové naklady na jednotlivé

vyrobky. Koeficienty se u této metody stanovuji velmi obtizné.

Dnes se také dosti vyuziva metody ABC = Activity Based Costing. Stanovuje naklady dle
vztahu pfiCina — nasledek. Neklade diraz na to, ze vySe nakladl je zavisld na objemu

produkce. ABC metoda pocita s aktivitou, ktera je pfi¢inou spotieby zdroju.
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2.6 Rozpocetnictvi

Kral (2007) uvadi, Ze rozpocetnictvi je hlavnim néstrojem finan¢niho a vnitropodnikového
fizeni. Je zaméfeno dle Synka (2007) na stanoveni budoucich nakladt, vynosu,
hospodaiského vysledku, piijmi a vydaji, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych
cili podniku, a na kontrolu plnéni téchto cilti. Je to také proces formulovani hodnotové

vyjadienych cilii. Vystupy tohoto procesu jsou oznacovany jako rozpocty.

Synek (2007, s. 120) komentuje rozpocetnictvi takto: ,,Rozpocetnictvi je hlavnim
nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Je zaméfeno na stanoveni budoucich
nakladl, vynost, vysledku hospodateni, ptijmt a vydaju, které vyplyvaji z dlouhodobych
| kratkodobych cild podniku, a na kontrolu téchto cild. Stanovi konkrétni ukoly

jak pro cely podnik, tak pro jednotlivé vnitropodnikové tGtvary*.

Rozpocet pak muzeme definovat jako Hradecky (2008, s. 124): ,kvantitativni (Ciselné)

vyjadifeni v penéznich jednotkéach vyjadiené idaje o ocekavané, resp. planované realité™.

2.6.1 Obsah rozpocta

Rozpoéty podle Stohla a Klicky (2007) stanovi konkrétni ukoly, jak pro cely podnik,
tak pro jednotlivé vnitropodnikové ttvary. Rozpocetnictvi navazuje na ostatni nastroje
podnikového a  vnitropodnikového fizeni, jako jsou organizace podniku
a vnitropodnikovych ttvardi, hospodarské a operativni planovéani, normy, kalkulace,

nakladové ucetnictvi aj. Nezastupitelné misto maji rozpoCty v fizeni reZijnich néklada.

Zékladnim tukolem rozpoctu je v penéznim vyjadieni kvantifikovat vyvoj hodnotovych

veli¢in (nakladd, vynosu, zisku, aktiv, zdvazku, ptijmt a vydaji):

- Pro stanovené obdobi (to se lisi v zavislosti na tirovni fizeni, pro kterou je rozpocet
sestaven - pro strategické, taktické ¢i operativni fizeni);

- Pro stanoveny (konkrétné¢ vymezeny) objem a strukturu Cinnosti (vytvofenych
a prodanych ukont);

- Pro podnik jako celek a konkrétni hierarchicky niz8i Groven fizeni (stfedisko);

- Pii predpokladaném vyvoji zdkladnich parametrii podnikatelského procesu.
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2.6.2 Funkce rozpoctu
Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a vynosy podniku
nebo vnitropodnikovych utvari na jejich planovanou ¢innost v urcitém obdobi.

Jeho funkci je predevsim:

» Ukladat ukoly v nakladech jednotlivym vnitropodnikovym utvarim,;

» Kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropodnikovych utvarech a spojovat
vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovnik;

* Poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (pfirazek) rezii v ptredbéznych

kalkulacich nakladt a pro zuctovani naklada v tcetnictvi.

2.6.3 Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci

Tab. 2. Rozpocet a kalkulace (Synek, 2007)

ROZPOCET KALKULACE
Vypocitava se pro urcité obdobi. Vypocitava se pro urCity pocet vyrobkd.
Je zaméren na naklady a vynosy. Je zamérena na naklady.

U nékladu je prvotadé hledisko
odpovédnosti, tj. hledisko organiza¢né
mistni.

Tyka se vnitropodnikového utvaru. Tyka se vykonil (vyrobkl, sluzeb).
Rezijni néklady shrnuje do globalnich
polozek (tim nevypovida, kolik rezie
vyrobek skute¢né vyvolal, ale kolik mu
bylo pfifazeno).

U néklad je prvotradé hledisko ucelu
jejich vynaloZeni a mista vzniku.

Je podrobné;jsi v rezijnich nakladech.

2.6.4 Tridéni rozpoctu
Rozpocty podle Synka (2007) 1ze tiidit:

a) Podle obdobi, na které se sestavuji, na:
e dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroja;
e ro¢ni rozpocCty vynost, nakladl a zisku;
e kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) rozpoCty a rozpocet penéznich piijmu

a vydaji.

b) Podle stupné fizeni, za ktery se sestavuji na:
e zakladni (za jednotliva hospodaiska strediska nebo vykony;

e souhrnné (za vyssi stupné fizeni).
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¢) Podle poctu variant planu na:
e pevné (pro jednu variantu planu vykonti);
e pohyblivé, pruzné, variabilni (pro vice variant planu vykonti nebo pro rtizné

stupné€ vyuziti vyrobni kapacity).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYROBNIHO DRUZSTVA DUBRAVA

Chemické vyrobni druzstvo Dubrava vzniklo 1. ledna 1961 ve Valasskych Kloboukach,

kdy se vyclenilo z Vyrobniho druzstva sklaft Vsetin.

Zaméstnava zde vice nez 60 % zdravotné postizenych, mezi nimiz jsou také lidé
s mentalnim postizenim. Z toho vyplyva, ze produktivita prace je o hodné niz§i nez u firem
zaméstnavajicich zdravé lidi. DruZstvo k vyrovnani tohoto rozdilu 74d4 od Utadu prace
ve Zlin¢ na zéklad¢ § 78 zédkona o zaméstnanosti o piispévek na podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim (dale jen dotace). Tyto pfispévky se promitaji do provozni
oblasti. Kromé¢ téchto dotaci miize druzstvo uplatnit také slevy na danich z ptijmu.

Diky investicnim dotacim se uskutecnila vystavba kartonazni provozovny, kterd produkuje

na objednavku vyrobky kartondze lehké, potahované a luxusni.
V soucasné dob¢ se druzstvo zabyva ¢innostmi, které lez rozdélit na tyto hlavni skupiny:

- bytovou chemii a kosmetiku (drogistické zbozi),
- kartonaz,

- galanterii.

Provozuji jednu prodejnu v horni ¢asti namésti ve Valasskych Kloboukach. Své vyrobky
dodavaji do velkych fetézcu, jako jsou Hruska, Ahold, D&M drogerie, Schlecker a dalsi.

Vyrobni druzstvo Dlbrava je tvofeno péti hospodarskymi stiedisky, z toho tfi jsou vyrobni

a dvé nevyrobni (viz pfiloha V - Organizaéni struktura druzstva Diibrava).
Vyrobni:

- chemicka (stfedisko 01),
- kartonazni (stfedisko 02),

- provozovna galanterie (stfedisko 03).
Nevyrobni:

- centrala druzstva (stfedisko 11),

- maloobchodni prodejna (stiedisko 13).
Predmétem c¢innosti druzstva je:

- vyroba kosmetickych piipravki
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- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych pftipravkl klasifikovanych jako
hoflavé, zdravi Skodlivé, ziravé a drazdivé

- polygraficka vyroba

- kartonaz

- silnicni motorova doprava nakladni wvnitrostatni a mezinarodni, provozované
vozidly do 3,5 tuny i nad 3,5 tuny celkové hmotnosti

- vyroba kozené a textilni galanterie

- reklamni a propagacni ¢innost

- obchodni ¢innost

- vyroba odévl a odévnich doplikut

Dnes ma druzstvo 12 ¢lenii. Do roku 1996 byl zékladni vklad ¢lena 2 000 K¢, dnes je tento
vklad navySen na 5 000 K¢&. Predstavenstvo druzstva tvoii 3 ¢lenové, stejné jako kontrolni

komisi.

V soucasné dob¢ druzstvo zaméstnava zhruba 86 osob (stav k 31. 12. 2011).
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4 ANALYZA VNITROPODNIKOVEHO UCETNICTVI DRUZSTVA

4.1 Strediska

4.1.1 Chemické stredisko

Chemické stiedisko se zabyva vyrobou mydla, kosmetickych ptipravki, bytové chemie,
avivaznich, desinfek¢nich, konzervacnich, deodoracnich prostiedkti a také rozsifilo sviyj
vyrobni sortiment o vlasovou ptirodni kosmetiku s ptisadou henny. Kromé barev na vlasy,
jejichz zakladem je henna, vyrabi také Sampony a gely s extraktem henny. Nedilnou
soucasti je také vyroba pén do koupele, Sampond a télovych Sampona s ptisadou soli

Z mrtvého mofe.

4.1.2 Kartonazni stiredisko

V tomto stiedisku se zhotovuji nejruznéjsi druhy kartonu z vinité lepenky pro potravinate,
rizné expedi¢ni kartony vcetné potisku tzv. flexotiskem. Vyrobky jsou jak pro potiebu
druzZstva, tak také pro externi odbératele. Charakteristikou tohoto stfediska je vyroba
na zakazku. Mezi tyto vyrobky patii naptiklad i kartony na pizzu, pro vinate, pak darkové
kartony a kazety na vino. Pro italského odbératele se vyrabi 1 potahovana kartonaz. Musi

se zde sledovat kvalita materialu, aby druzstvo mohlo drzet trend s konkurenci.

4.1.3 Galanterni stiredisko

Stfedisko galanterie se zabyva textilni a koZenou galanterii. Pivodné se zde Sily pouze
kozené feminky k hodinkdm. Dnes mezi hlavni vyrobky tohoto stfediska patii pracovni
rukavice, feminky na hodinky, mensi penéZenky a rizné propagacni a darkové predméty,

které jsou dodavany z 80 % do zahranici, pro némeckého a italského odbératele.

4.1.4 Prodejna

Prodejna, umisténa v pronajatém objektu v horni ¢asti namésti ve Valasskych Kloboukach,
nabizi zejména vlastni vyrobky a slouZi k jejich prodeji a propagaci. Prodej vSak neni
omezen pouze na vlastni vyrobky, ale je zde nabizeno i drogistické zboZi jinych vyrobci.

V cele kazdé vyrobni provozovny stoji vedouci, ktery je ptedsedovi druZstva piimo

podiizen. Vedouci provozovny je osobné zodpovédny za Cinnost provozovny, musi byt

schopny technicky zabezpecit chod provozovny za pomoci vlastnich podiizenych
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pracovniki (mistfi smén, technologové, Ucetni) a za podpory pracovnikil z ustfedi

druzstva.

4.15 Ustiedi druzstva

Zameéstnanci ustfedi (centraly) jsou rozdéleni na vyrobné-obchodni a ekonomicky usek.
Mezi c¢innosti ekonomického tseku patii planovani, financni Cinnosti, mzdova uctarna
a finan¢ni uctarna. Do vyrobné-obchodniho Gseku spadaji ¢innosti zabyvajici se pouzitymi
technologiemi, investicemi druzstva, zasobovanim, odbytem, marketingem, bezpecnostni

a protipozarni ochranou stfedisek (viz 3.1. - Organizacni struktura).

Vsechny tfi vyrobni provozovny jsou svym charakterem chranéné pracovni dilny,
které poskytuji nebo se snazi nalézat piipadné nové pracovni programy pro handicapované
osoby, jez jsou osobami se zdravotnim postizenim a maji omezené moznosti pracovniho

uplatnéni.

4.2 Vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi je zpracovavano v souladu se Zakonem o Gi&etnictvi &. 563/1991 Sb. Ridi se také
Ceskymi ti¢etnimi standardy pro podnikatele ¢. 001 az 023. Dale druzstvo ke svym
ekonomickym a ucéetnim potfebam pouziva informacni a ekonomicky systém Helios
Orange pro stfedni podniky, ktery si mohou kdykoli pfizpusobovat podle svych potieb.
Druzstvo je povinno vést ucetnictvi v plném rozsahu. Uetni zavérku sestavuje také
V plném rozsahu a musi byt ovéfena auditorem. Vnitropodnikové smérnice upravuji

zejmeéna oblasti:

ucetnich dokladu,

- ocenovani majetku a zavazka,

- inventarizace majetku a zavazka,

- Casového rozliSeni,

- odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

- sestaveni kalkulaci a tak dale.

Vnitropodnikové Ucetnictvi Se v druzstvu organizuje vramci jednookruhové soustavy
pomoci analytickych ucti k finanénimu  Gcetnictvi, pficemz se vyuziva Ucth
Vnitropodnikové ndklady a Vnitropodnikové vynosy, které jsou zatfazeny do uctovych

skupin 59 a 69 (s ¢iselnym oznacenim 599 a 699).
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Ucetnictvi je vedeno centralizovanou formou, kdy uctovani ze vSech stredisek je

soustiedéno do jednoho mista, kde tvoii jeden samostatny uzavieny kruh.

Druzstvo vyuziva vnitropodnikového ucetnictvi pro zachyceni o stavu a zméné stavu zasob
vytvorenych vlastni ¢innosti, pro zajisténi aktivace vnitropodnikovych vykonl pro ocenéni

zasob a tak dale.

Druzstvo uctuje podle uctového rozvrhu, ktery vychazi ze smérné uctové osnovy.
V aétovém rozvrhu jsou syntetické uéty dale roz¢lenény analyticky podle potieb
asledovani nakladi kazdého stfediska zvlast. V ptiloze 1 jsou vybrané nakladové

a vynosove ucty z uétového rozvrhu druzstva.

4.3 Kalkulac¢ni systémy a metody

Pro sledovani nakladii na vyrobni ¢innost druZzstva se vyuzivd kalkulaéné c¢lenénych
nakladt uspofadanych do nasledujiciho kalkula¢niho vzorce:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé nédklady
- polotovary vlastni vyroby
- kooperace
- ostatni
4. Vyrobni rezie
5. Spravni rezie
Pro tvorbu cen se kalkulaéni vzorec dopliuje o:
6. Zisk
7. Prodejni (odbytova) cena

Specitika jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce:

1. Piimy material
Do této polozky patii veskeré suroviny, material a nakupované polotovary,
v¢etné nakladi na jejich potizeni, naptiklad naklady na jeho pifepravu. Spotiebu
pfimého materidlu Ize stanovit pfimo na kalkulaéni jednici. Do pfimého materialu

zahrnujeme:
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- zékladni materidl, ktery se spotfebovava pii vyrobé vyrobkl a tvoii jejich trvalou
soucast,
- obalovy material, ktery je nezbytnym doplitkem vyrobkul, nebo jejich obvyklou

soucasti, vyrobek se pii zhotoveni do ného bali a je soucasti ceny vyrobki.

Na kazdy vyrobek je vyhotovena technicko hospodéiska norma (THN) materialu,
kde je uvedeno % sloZeni, mérmd jednotka, kalkulaéni spotfeba, odpad v %,
Cista spotfeba, cena za jednotku, cena celkem za jednotlivé polozky materialu

a celkova cena na kalkulacni jednici za ptisluSny vyrobek.

2. Primé mzdy — Normy ¢asu

Piimé mzdy u jednotlivych vyrobkii se stanovuji na zakladé norem casu
U jednotlivych pracovnich operaci a jejich zatfidéni dle katalogu praci
do jednotlivych tarifnich stupi.

Normy ¢asu (vykonu) jsou stanovené povéfenym pracovnikem druzstva, ktery tyto
stanovuje na zikladé meéfeni pifimo u jednotlivych pracovnich operaci
nebo na zakladé zkusenosti u opakujicich se pracovnich operaci. V pribéhu vyroby
jednotlivych vyrobkli, odpovédny pracovnik normy Casu zptesiuje na zdkladé
vykazovanych skute¢nosti, nebo z podnétu provoznich pracovnikid, ktefi casem
ziskaji pfehled o vyuziti pracovni doby pracovnikii u jednotlivych pracovnich
operaci.

Do ptimych mezd patii ukolové mzdy vyrobnich délnikt véetné prémii, které jsou
za urcitou splnénou praci nebo za skutecné odpracovanou dobu na vyrobnich

operacich, stanovenych pfimo na kalkula¢ni jednici.

3. Ostatni pfimé naklady
Do této kategorie zafad'uji polotovary vlastni vyroby, kooperace a ostatni pifimé
naklady, které vstupuji bud’ fyzicky, nebo nakladové do jednotlivych vyrobki.
Polotovary vlastni vyroby nebo vlastni kooperace se ocenuji dle vnitrodruzstevnich

smeérnic.
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4. Vyrobni rezie
To jsou nepiimé naklady, které se do kalkulace néakladii na vyrobek zapocitavaji
pomoci rezijni prirazky k pfimym mzdam. Do vyrobni rezie se na jednotlivych
sttediscich zahrnuji vSechny casové rozliSené prvotni 1 druhotné ndklady,

které nelze stanovit pfimo na jednotlivé kalkulacni jednice u jednotlivych vyrobki.

5. Spravni rezie
Do spravni rezie patii vSechny casové rozliSené prvotni i druhotné néklady,
souvisejici s fizenim a spravou podniku, které nelze stanovit piimo na kalkula¢ni
jednici. Spravni rezie se stanovi pro jednotlivad hospodaiska stiediska v poméru
ku pfimym mzdam. Spravni rezie v ramci jednoho stfediska se Gétuje pres ucet
599 Vnitropodnikové naklady a pro ustfedi druzstva se Gc¢tuje ve prospech uctu

699 Vnitropodnikové vynosy.

V typickém kalkula¢nim vzorci figuruje také odbytova rezie. Druzstvo tuto rezii
nevyclenuje samostatné, ale je soucasti VR a SR. Naptiklad ve VR zahrnuje
I naklady na propagaci a reklamu a ve SR jsou obsazeny mzdy pracovnika

zabyvajici se odbytem.

Zpracovaci naklady vykonu tvoii soucet polozek 2, 4 a 5 kalkulaéniho vzorce.

Uplné vlastni naklady vykonu tvoii polozky 1 — 5 kalkula¢niho vzorce.

6. Zisk
Do cenové kalkulace vyrobkli se promitd piiméfeny zisk, ktery je zalozeny
na dlouhodob¢ obvyklém tuzemském podilu zisku v ptislusSném odvétvi, vztazeném
k ekonomicky opravnénym nakladim, s pfihlédnutim ke kvalité¢ zbozi, obvyklému
riziku vyroby nebo obéhu a vyvoji poptavky. Mira zisku vztazena k ekonomicky
opravnénym nakladiim je ovlivnéna zménami:

- zvySeni nebo sniZeni potieby zisku vyplyvajici z objektivné nutnych a dostatecné
prokdzanych vySSich nebo nizSich ndrokli na rozdéleni zisku (investice,

kryti dailového zatiZeni, snizeni uvérového zatizeni, zvySeni vlastnich zdroji),
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- zvySeni zisku prokazateln¢ vzniklé usporou néakladl pfi vyrobé proti vychozi
urovni,
- sniZeni zisku je zavislé na tlaku obzvlasté obchodnich fetézci na snizeni prodejni

ceny a poskytnuti slev.

7. Prodejni (odbytova) cena
Prodejni cenu bez DPH tvoii soucet uplnych vlastnich ndkladi vykonu a zisku,

tj. polozek 1 — 6 kalkula¢niho vzorce.

Dle vnitropodnikovych smérnic druzstva se kalkulace mohou sestavovat ve formé:

a) predbézné kalkulace (planové, operativni) se sestavuji v rozsahu a potiebé

vyplyvajici ze systému planovani a rozpoctovani v druzstvu. Sestavuji se
dle potieby, minimalné jednou ro¢né pro tvorbu planu jednotlivych hospodarskych
stredisek.

b) vysledné kalkulace se sestavuji pravidelné, jejich vyhodnoceni se provadi

minimalné Ctvrtletné dle jednotlivych provozoven (jednd se o celkové naklady
provozoven). Vysledné kalkulace pro jednotlivé druhy vyrobkii se sestavuji
na zéklad¢ vyrobnich piikazi, anebo k ovéfeni nové zavedenych vyrobki
(napft. nultych sériich) dle potieby. V piipad¢€, Ze u novych vyrobkd, kterych vyroba
se pravidelné neopakuje (zakazkovd neopakovand vyroba), lze stanovit piimo
na kalkula¢ni jednici i1 dal$i nepfimé ndklady, pouZije se pro stanoveni ceny

upraveny kalkula¢ni vzorec.

Kalkulace na druzstvu maji mnohostranné vyuziti zejména s pozadavkem zvySeni
efektivnosti a upeviiovani hospodarnosti vyroby druzstva. Mély by se vyuZivat na vSech
urovnich fizeni, a to ve spojeni S u€etnictvim a rozpocetnictvim. Kalkulace jsou podkladem
pro tyto ¢innosti druZstva:
1) stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobki, praci a sluzeb,
2) sestavovani rozpoctu piimych a neptfimych nakladi vyrobnich a nevyrobnich
stredisek druzstva,
3) pro ocenovani nedokonéené vyroby, polotovari vlastni vyroby a vyrobk,
popt. ostatniho majetku v Ucetnictvi a rozpocetnictvi (odvadéci vykazy,

obratové soupisky a dalsi prvotni evidence),
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ad 1)

ad 2)

ad 3)

4) pro kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby (k vedeni zaznamti na vyrobnich
ptikazech a jinych tiskopisech, které je nahrazuji),

5) K sestaveni operativnich plant vyroby,

6) pro porovnani a zhodnoceni vyvoje nakladt urcitych vyrobku, praci a sluzeb
Vv riznych obdobich,

7) pro stanoveni a kontrolu rentability jednotlivych vyrobkd, praci a sluzeb
a sestaveni vyslednych kalkulaci,

8) k rozhodovani o skladbé vyrobniho programu,

9) k posouzeni nabidek dodavatelt,

10) pro zhodnoceni rGznych racionalizacnich zamérti, naptf. pii volbé

nejhospodarné;jsi varianty technologie vyroby.

Vyrobky prochazi kalkulaci podle kalkulaéniho vzorce — u stanoveni
vnitropodnikovych cen se vsSak zastavuje na polozce uplné vlastni naklady
(polozky 1 — 5 kalkulacniho vzorce). Nepfipocitava se zisk, protoze si vyrobky
stiediska mezi sebou Uc¢tuji a vyméiuji v cené tplnych vlastnich nakladu.

Vykony dopravy — vnitropodnikova cena dopravy je stanovena na zékladé
skute¢nych nakladl ptipadajici na jeden kilometr jizdy kazdého vozidla (musi se
zde zapocitat odpisy vozidla, ndklady na pohonné hmoty, silni¢ni dan a urcité

procento mzdy fidice).

Vychazi se ze skutecnosti zi€tovanych nakladi na jednotlivé ucty. Ptizplsobuji
se situaci na zakladé predchozich zkuSenosti. Pfimé naklady — mzdy a material,
nepiimé naklady se pfifazuji podle jednotlivych druht ndkladd. Viz plan

néakladt — ptiloha II

V informaénim systému Helios je zpracovany vypocet nedokoncené vyroby
Vv oblasti modulu vyroba tak, Ze na vyrobnim piikaze je zaddno napiiklad 300 ks
vyrobkt. Pokud se na 100 z nich jiz zacalo pracovat, znamena to, ze byla jiz
provedena nejméné jedna operace. Na tento pocet kusii (100) se poté na zaklade
kalkulace spocita hodnota nedokoncené vyroby v cené uplnych vlastnich nakladi.

Kazdy mésic se tato hodnota prouctuje v internich dokladech. Viz tabulka 3.
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Tab. 3. Interni doklad — Nedokoncend vyroba (Vlastni zpracovani)

Stredisko Uketni piipad Mé]is‘tlklzé ééstllgg D MD D
01 Spravni rezie 145 962 0 599100
celkem 145 962 0
02 NV — materiél 15457 154571 121000 611100
NV — vyrobni reZie 1411 1411} 121000 611200
NV — spravni rezie 14110 14110 | 121000 611300
NV — pfimé mzdy 4233 4233 | 121100 611400
Spravni rezie 144 219 599100
celkem 179 430 35211
03 NV — materiél 1258 1258 | 121000 611100
NV — vyrobni rezie 24 455 24 455 | 121000 611300
NV — spravni rezie 20 961 20961 | 121100 611400
NV — piimé mzdy 6 987 6987 | 121000 611200
Spravni rezie 117 783 599100
celkem 171 444 53 661
11 z&tovani SR 01 145 962 699100
za&tovani SR 02 144 219 699100
z&tovani SR 03 117783 699100
celkem 0 407 964
CELKEM 496 836 | 496 836
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Cisla vyse zminovanych uctl vyjadiuji:

121000  Nedokoncené vyroba

121100  Nedokoncena vyroba, spravni rezie

599100  Naklady spravni rezie

611100  Nedokoncend vyroba — pfimy material

611200  Nedokoncend vyroba — ptfimé mzdy

611300  Zména nedokoncené vyroby — vyrobni rezie

611400  Zména nedokoncené vyroby — spravni rezie

699100  Vynosy spravni rezie

Ve druhém tadku Tab. 3. je hodnota spravni rezie stfediska 01 pouze na stran¢ MD

z ditvodu toho, Ze tato hodnota je pouze ndkladem daného stiediska a tato Castka je dale

zuctovana az proti stfedisku 11, kde se hodnota spravni rezie zauctuje do vynosl ustredi

druzstva. Stejny princip je i u zbylych stfedisek a také v Tab. 7.

ad 4)

Piiklad:

Kontrola hospodarnosti vyroby se provadi teprve az nasledné. Informaéni systém
umoziuje porovnani skute¢né ceny po slevé na jednotlivy vyrobek se skladovou
cenou tj. cena vyrobku ve vysi uplnych vlastnich nakladd. Porovnanim lze zjistit,
zda byl vyrobek ziskovy ¢i ztratovy. Miize se rozliSovat i ztratovost ¢i ziskovost

vyrobku ve vztahu k jednotlivym odbérateliim.

Za rok 2011 byl odbyt vyrobku Zabka nasledujici: mnozstvi 2 372 475,25 ks,
prodejni cena po slevach celkem 45 661 618,52 K¢, vnitropodnikova — skladni
cena ve vysi 45 250 708,327 K¢ a suma poskytnutych slev odbératelim na tento
vyrobek ¢inila celkem 10 865 074,28 K¢&. V nasledujici tabulce 4 jsou uvedeni dva
odbératelé. Firma X, které se dodava vyrobek Zabka se ziskem, protoZe s timto
odbératelem nejsou sjednany zadné slevy. V tomto pripadé vychazi zisk
45 030,167 K¢ (98 460,88 - 53 430,713). Naopak druha firma Y je velkym
odbératelem a ma ve smlouvé s druzstvem dohodnuté podminky ve smyslu
poskytnuti slev na vyrobky. Zde se vyrabi za 4 582 044,206 K¢ a firmé¢ Y se
dodava za 4 407 167,39 K¢&. Z toho plyne ztrata vy vysi 174 876,816 K¢, a to jen
z dtivodtl dojednanych nevyhodnych podminek ve smlouvé. Udaje v nasledujici

tabulce jsou v K¢, mnozstvi je vyjadieno v kusech.
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Tab. 4. Fakturace vyrobku Zabka (Vlastni zpracovaini)

Nézev MnoFstvi Prodejni cena Vnitropodnikova Poskytnuté
po slevach cena slevy

Firma X 21 780 98 460,88 53 430,713 0,00
FirmaY 132 626 4 407 167,39 4 582 044,206 1 465 654,41
Ostatni 2 218069,25 60 990,25 406152334 | 9399 419,87
odbératelé

Celkem 2372475,25 | 45661 618,52 45250 708,327 | 10 865 074,28

ad5)  Vedouci kazdé provozovny vychazi z celkového planu a sestavuje operativni plan

ad 6)

ad 7)

ad 8)

na meésic, tyden podle potieby. Chemicka vyroba — planuje vyrobu podle
predpokladaného prodeje (minimalizovat nepohyblivé zasoby), kartonazni — zde
je charakteristickd zakazkova vyroba, tzn. objednavka na pfesny pocet vyrobku
anasledné jeji vykryti. Galanterni stfedisko — podle pozadavkid zahrani¢nich

odbérateld.

Ve vyrobnim ptikazu se vypoCte cena vyrobku tak, ze pfifadi skutecnou
praumérnou skladovou cenu materialu. Dochazi tudiz k pfesn€jsimu zobrazeni
nakladd jednotlivého vyrobku. Zbyvajici slozky vychazi z kalkula¢niho vzorce.
Pti pfijeti na sklad se poté cena prepocitd podle metody vazeného praméru.

Ze skladu se vydava za praimérnou skladovou cenu.

Informacni systém Helios umoziiuje porovnani skutecné ceny po slevé
na jednotlivy vyrobek se skladovou cenou. Porovnanim lze rozpoznat, zda byl
vyrobek ziskovy ¢i ztratovy v jednotlivych obdobich, naptiklad mésicich, letech,

nebo se miize vygenerovat vyvoj cen za zvolené obdobi.

Na zakladé¢ rentability jednotlivych vyrobkl se rozhoduje, zda je rentabilni ho
vyrabét. Pritom se vSak musi respektovat pozadavky trhu — pokud je o vyrobek
zajem, je nutné spiSe tlacit na zvySeni ceny a nesnizovat vyrobu i kdyz je

napftiklad ztratovy.
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ad 9)  Skutec¢né naklady na material jsou rozhodujici pro vybér dodavatele jednotlivych
druhti materidlti. Je nutné posuzovat cenu materidlu, ale také ve vztahu ke kvalité.

Nelze vyrabét zmetky na tkor ceny.

ad 10) Mnohdy by se jevilo FeSeni zvySeni ziskovosti v nakupu vykonnéjSich stroju
napt. chemickd vyroba — balici stroj, kartonazni vyroba — vysekdvaci stroj,
ale tento zplsob feSeni by pro druzstvo znamenalo snizeni poctu pracovniki,

coz je V rozporu se socialnim charakterem druzstva.

Kalkulace maji jesté dalsi uplatnéni, v ekonomickém fizeni slouzi pfedevsim pro potieby

ocenlovani, porovnavani, rozbori a kontroly.

4.4 Kalkulace vyrobki

V druzstvu se vyuziva zpuasob kalkulace prirazkové. NerozliSuji proto fixni a variabilni
naklady. Pfimé ndklady se rozpocitaji na kalkulacni jednici pfimo a rezijni naklady
se stanovuji na zaklad¢ rozvrhové zékladny, kterou je v druZzstvu polozka pfimé mzdy
z kalkula¢niho vzorce. Vypoctena procentudlni sazba se poté vynasobi polozkou zvolenou

jako rozvrhové zékladna, v tomto ptipad¢ to jsou pfimé mzdy.

Podle kalkulaéniho vzorce (viz kapitola 4.3) je sestavena kalkulace napi. na jeden kus
vyrobku Zabka, coz je praskovy myci, Gistici i naméageci prostfedek. V tabulce 5 je
kalkulace na skladaci krabici, kterou vyrabi kartonazni vyroba ve stiedisku 02. Tato
krabice poté putuje do stfediska 01 — chemicka vyroba, pro které je krabice obalovym

materialem na vyrobek Zabka. Kalkulace vyrobku Zabka je dale uvedena v tabulce 6.

Tab. 5. Kalkulace sklddaci krabice Zabka (Vlastni zpracovaini)

Polozka kalkula¢niho vzorce Cena v K¢
Pt#imy material 3,292649
Ptimé mzdy 0,479568
VR a SR (1 300 %) z toho 300 % je SR 6,234384
Zpracovaci ndklady 6,713952
Uplné vlastni naklady 10,015860
Zisk 0,000000
Prodejni cena 10,020000
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Vypocet SR je popsan déle v textu a VR pro kartonazni vyrobu je stanovena nasledovné:
Celkové naklady kartonazniho stfediska jsou 8 681 812,21 K¢, dotace 2 734 468 K¢,
odecet ucti 504,541, 542 a 6481 tvori sumu 2 801 970,79 K¢, vyrobni rezie
5879 841,42 K¢. Primé mzdy jsou ve vysi 536 563K¢. Procento VR vypocitame jako
(5879 841,42 /536 563) x 100 = 1095,83 % dale byla tato hodnota upravena vedouci
ekonomického useku na 1 000 %. Neni zde na zadny zisk, protoze vyrobek putuje dal

V ramci vyroby do jiného stiediska a je predavan v uplnych vlastnich nakladech.

Tab. 6. Kalkulace vyrobku Zabka (Vlastni zpracovani)

Polozka kalkula¢niho vzorce Cena v K¢
Ptimy material 5,683203
Piimé mzdy 0,182413
VR a SR (2 800 %) z toho 300 % je SR 5,107564
Zpracovaci néklady 5,289977
Uplné vlastni naklady 10,973181
Zisk 5,830000
Prodejni cena 16,800000

Vyrobni rezie se stanovi pro kazdé stfedisko na zakladé skute¢nosti pfedchoziho roku.
V uvedeném piikladé je vyrobni rezie 2 500 % a spravni rezie 300 % — ta Se stanovuje

za ustiedi druzstva pro vSechny stfediska stejné.

Spravni rezii vypo€itdme nasledovné: Néklady za cely rok se v ustfedi postupné scitaji,
odec¢itame naklady na uctu 504 — Naklady na prodané zbozi, 541 — Zustatkova cena

prodaného materialu, 542 — Prodany material a 6481 — Ostatni provozni vynosy — dotace.

Priklad za rok 2011: Suma nakladi celkem je 4 882 212,97 K¢. Dotace jsou ve vysi
342 408 K¢. Po odecteni polozek ucth 504, 541,542, a 6481, které dohromady tvofi sumu
583 603,33 K¢, dostaneme ¢isté vyrobni naklady - spravni rezii 4 298 609,64 K¢. Ta se
na zakladé rozvrhové zaklady — pifimych mezd déli sumou pfimych mezd vyrobnich
stiedisek. Vyrobni stfediska méla ptimé mzdy ve vysi 1411 026 K¢. Podilem téchto ¢isel
a naslednym vynasobenim 100 dostaneme procento SR (4298 609,64/1 411 026) =
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3,0464 x 100 = 304,64 %. Ekonomka druzstva si toto procento dale upravi podle

zkuSenosti, v nasem piipadé bylo zaokrouhleno na 300 %.

Stejnym zplUsobem je pocitana vyrobni rezie. Stiedisko 01 — chemicka méla celkové
naklady 17 959 224,65 K¢, dotace 1 914 319 K¢, odecet 504, 541, 542, 6481 tvotil sumu
6 500 865,92 K¢, vyrobni rezie 11 458 358,73 K¢. Ptimé mzdy jsou ve vysi 445 962 K¢.
Procento VR vypocitame jako (11 458 358,73/445 962) x 100 = 2 569,36 %.

Z chemické provozovny jde Zabka piimo do velkoobchodnich skladi a odtud piimo
do jednotlivych prodejen — kalkulujeme se ziskem a ziskavame prodejni cenu,
kterou urcuje pracovnik povéfeny tvorbou cen na zakladé zkusSenosti a poptavky. Pocita se

také s tim, aby byl vyrobek ziskovy, ale i prodejny.

Neékteré vyrobky se prodavaji pifimo se ztratou, naproti tomu zase jiné vyrobky svym
ziskem tuto ztratu pokryji. Plisobi zde opét socialni charakter druzstva — vyrabi vyrobky se
ztratou, 1 kdyz to logicky nedavéa smysl. Proto se druzstvo snazi vyjednat lep$i podminky

u odbératelt, avsak ti na tento aspekt vétsinou neberou ohled.
4.5 Evidence vyrobniho procesu — vyrobek Zabka:

45.1 Vyrobni prikaz

Ptiklad: Primérné vyroba za rok 2011 ¢inila 330 000 kusti, coz vychazi pramérné 27 500
kusl za mésic. Za obdobi prosinec 2011 byla zadana vyroba na 8 475 ks vyrobkd, prodejni
cena 16,80 K¢&. V tomto mésici byla vyroba mensi z diivodu cerpani dovolené. Vyrobni
ptikaz byl zadan do vyroby. Po vyrobé pozadovaného mnozstvi je stav uzavien -
vygeneruje se vydejka materialu, mistr do evidence operaci doplni, kolik kust ktery ¢lovék
udelal pii jednotlivych operacich vyrobniho postupu. Na zaklad¢ této evidence se spocitaji
mzdy a spolu s reziemi a naklady na material tvofi celkové naklady na vyrobeny objem
kusti vyrobkl, uvedeném na vyrobnim piikazu. Poté se vygeneruje piijemka vyrobkd,
ucet 123 - vyrobky na sklad¢. Viz piiloha IV.

4.5.2 Realizace vyrobku

Ze skladu vyrobk je vydej v evidenc¢ni (skladové) cené na zakladé dodaciho listu a prodej
vV cenach prodejnich na zdklad€ faktury. Skutenou trzbu ovliviiuji obchodni podminky
dohodnuté s danym odbératelem ve smlouveé. Naptiklad je poskytovana sleva nad urcity

objem odbéru zbozi.
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4.6

Uctovani mezi stredisky

V ramci uctovani mezi stiedisky probihaji zejména tyto ¢tyfi pripady, o kterych

mezi sebou stiediska uctuji:

1)

Vyrobek z kazdé provozovny jde do prodejny, pro kterou je tento vyrobek zbozim:
vydej vyrobku ze skladu chemické vyroby 613/123
piijem do prodejny jako zbozi 132000 13 /621200 01
Kde: 123 - Vyrobky,
132000 - Zbozi na skladg,
621200 - Aktivace zbozi pro prodejnu.
Vynos tohoto vnitropodnikového ptevodu je nauctovan stiedisku 01 - chemicka

vyroba.

2) Vyrobky ze stiediska kartondze mohou byt pro chemickou vyrobu obalem

na vyrobky, ¢ili materialem:
vydej ze stiediska 02 - kartonaze do 01 — chemicka
skladaci krabice 613 / 123
pfijem chemicky z kartonazky
karton 112100 01 / 621100 02
Kde: 112100 - Ptimy material,
621100 - Aktivace materialu.
Kartonaz povazuje skladaci krabice za vyrobek, chemicka vyroba nazyva tento
vyrobek jako karton, ktery je pro né¢ materidlem. Vynos je nati¢tovan stiedisku 02 —

kartonaz.

3) Vnitropodnikova doprava mezi stiedisky

Piiklad: Chemické stfedisko veze zbozi pro kartondZzni stfedisko. Chemicka si
vycisli cenu cesty na zaklad¢ ujetych kilometrd (kilometr je ohodnocen urcitou
cenou — cena vykonu, ktera je stanovena na cely rok roénim planem) V té vysi,
kolik kilometrii ujede za mésic pro dané stifedisko. Naucétovani probihd na konci
kazdého mésice formou internich dokladu.

Chemicka ma mésic¢ni vynos za vnitropodnikovou dopravu naptiiklad 82 000 K¢
(zatiétovani je na uétu 699200 01 — Piepravné). Castka 82 000 K¢ je rozuétovana

do naklada jednotlivych stfedisek. V ramci chemicky, ¢ili sama pro sebe, piepravila
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zbozi za 50 000 K¢, (Gétovani: 599200 01 — Naklady na piepravné), v ramci
stiediska 02 probé¢hla pteprava za 31 000 K¢ (Gétovani: 599200 02) a pro stredisko
03 za 1 000 K¢ (actovani 599200 03).
Kde: 599200 — Néklady piepravné,

699200 — Vynosy piepravné.

Stejnym zplisobem se rozpocitavaji ndklady a vynosy vnitropodnikové osobni
piepravy, uctovani probihd pies ucet 599300 — Naklady cestovné a 699300 —

Vynosy cestovné.

4) Spravni stredisko (Gstfedi) poskytuje ucetni a odbytové sluzby pro vSechna stiediska
i prodejnu, které se uctuji na zakladé procenta SR.

- Ustiedi druzstva (11) ma vynosy na uétu 699100 11 za rok 2011 ve vysi
207 000 K¢, tato castka je rozuctovana v nakladech jednotlivych stfedisek
(ptes ucet 599100). Nejvétsi podil na téchto vynosech mélo kartonazni stiedisko
ve vysi 102 000 K¢ (na Gétu 599100 02), 98 000 K¢ méla 01 chemicka (599100 01)
a 7 000 K¢ 03 galanterni vyroba (599100 03).

Kde: 599100 — Naklady spravni rezie,
699100 — Vynosy spravni rezie.

4.7 Interni doklady

Za interni doklady se pokladaji ty, co se nedaji zactovat v jinych oblastech (pokladny,
vyroba, banka, ob&h zbozi,...). Utuji se zde také vztahy mezi jednotlivymi stiedisky. Zde
uvadim piiklady uctovani spravni rezie za obdobi leden 2012. Spravni rezie se pocita
na zékladé¢ piimych mezd zuctovanych na jednotlivych stfediscich v zavislosti
na vypocitaném procentu spravni rezie. Postup vypoctu procenta spravni rezie je uveden

v kapitole 3.4.
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Priklad ¢tovani SR za obdobi leden 2012:

Tab. 7. Interni doklady — Uctovani spravni rezie (Vlastni zpracovani)

v 1 Ty Castka Castka D
Stredisko Udetni pripad MD v K& v K& MD D
01 Spravni rezie 145 962 0| 59910001
celkem 145 962 0
02 Spravni rezie 144 219 599100 02
celkem 144 219
03 Spravni rezie 117 783 599100 03
celkem 117 783
11 zuctovani SR 01 145 962 699100 11
zuctovani SR 02 144 219 699100 11
zuctovani SR 03 117 783 699100 11
celkem 0 407 964
CELKEM 407964 407 964

Cisla vy$e zmifiovanych uéta vyjadiuji:
599100  Néklady spravni rezie,
699100  Vynosy spravni reZie.

Ve stredisku 01 — chemické vyroba je spravni rezie uctovana na nakladovém uctu 599100
01 Spravni rezie ve vysi 145 962 K¢, stfedisko 02 — kartonaZzni vyroba ma spravni rezii
ve vysi 144 219 K& (179 430 K¢ — 35 211 K¢) a stiedisko 03 — galanterie tvofi spravni
rezii v hodnoté 117 783 K¢ (171 444 K& — 53 661 K¢&). V ustfedi druzstva je pak SR

pretctovana za vSechny stiediska ve prospéch vynosového uctu 699100 11 Spravni rezie.

4.8 Podil jednotlivych stiedisek na celkovém vysledku hospodareni

Za rok 2011 vykazovalo druzstvo ztratu ve vysi 3 699 tis. K¢. V tomto roce se na ztraté
podilela vSechna stfediska kromé prodejny, kterd vykazovala zisk ve vysi 4 tis. K¢.

Chemické stiedisko se na celkovém vysledku hospodaieni podilelo ztratou 688 tis. K¢,
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kartonazni stfedisko ztratou 1393 tis. K¢ a galanterni stfedisko také ztratou ve vysi
1 622 tis. K¢&. V tomto roce 2011 nastala situace, kdy se vSechna vyrobni stiediska potykala
je ve ztraté jiz nékolik let. OvSem vyroba zde probiha i nadale probihat bude a to z divodu
socidlniho charakteru druzstva. Aby v tomto regionu s vysokym podilem nezaméstnanosti
méli lidé praci, je druZstvo ochotno vyrabét i se ztratou. Udaje v tabulce 4 jsou V tisicich
K¢.

Tab. 8. Podil stiedisek na VH druzstva za rok 2011 (Vlastni zpracovani)

1 2 3 11 13 Celkem
VH -688 -1393 -1622 0 4 -3 699
Vynosy 29 399 15154 3254 4 822 2379 55 068
Naklady 30 087 16 547 4 876 4 882 2 375 58 767
VRV % 2 569,36 1095,83 355,34 304,64
Ptimé mzdy 446 537 428 1411
Dotace 1914 2735 1320 342 192 6 503

4.9 Rozpocet druzstva a jednotlivych stiredisek

Druzstvo sestavuje Z hlediska obdobi:
- ro¢ni rozpocCty vynost, nakladl a zisku,

- kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) rozpocty.

Podle stupné fizeni, za ktery se sestavuji na:
- zékladni (za jednotliva hospodarska strediska,

- souhrnné (za druzstvo celkem).

Rozpocty vychazeji z porovnani planu a skute¢nosti minulého roku. Se zapracovanim
budoucich predpoklddanych potfeb se sestavuji plany dalSiho roku. Druzstvo sestavuje
plany s ohledem na to, Ze do nich zapracovava vysi dotaci, kterou obdrzi na zakladé svého
charakteru jako zaméstnavatele vice nez 50 % zdravotné postizenych pracovniki, coz mu
umoziuje byt konkurenceschopné a vyrovnat nizsi produktivitu prace téchto zdravotné

postizenych ve vyrobnim procesu. Je zpracovan plan ndklada a plan vynost (viz ptilohy Il
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a ll1). Samostatn¢ v téchto planech jsou sledovany vnitropodnikové vynosy a naklady —
zde patfi jen vnitropodnikova doprava (pfepravné, cestovné) a spravni rezie. Plan nakladt

se sklada z jednotlivych syntetickych ucti nakladi.

Pfi tvorbé plant se postupuje od obecnych ukazatelli za druzstvo celkem a postupné se
sestavuji plany jednotlivych stiedisek. Celkovy plan se rozpracuje na jednotliva Ctvrtleti,
kde se vychazi z ¢asového fondu pracovni doby (v prosinci a v ¢ervenci se zpravidla cerpa
dovolenda — Zztohoto divodu je =zde viditelny pokles hodnot). Stanovime si,
kolik ptepokladany pocet dnti, kdy bude vyroba probihat. Plnéni planu se vyhodnocuje
mésicné a na zakladé toho vyplynou rozhodnuti o dal§i vyrobé, napiiklad o skladbé

sortimentu nebo mnozstvi produkce.
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5 DOPORUCENI

Na zaklad¢ zpracovanych informaci, bych doporucila naptiklad:

Ve fazi tvorby predbézné kalkulace by bylo tfeba se vice soustiedit na moznosti
snizeni ceny materidlu vhodnym vybérem dodavateld. Druzstvo ma moznost Si
na trhu vybirat dodavatele, avSak je nutné brat v avahu kromé cenové nabidky také
kvalitu materialu, sortiment - protoze pii vétsim odbéru objemu ovliviiuji vybér také
mnozstevni slevy. Dale je dulezité sledovat vzdalenost skladii dodavatele z divodu
drazsi prepravy pii vétsich vzdalenostech i rozmisténi, protoze by se preprava mohla
prodrazit z divodu prijezdu mytnymi branami na délnici. Zejména u chemické
vyroby je vybér dodavatelll vice omezeny z divodu pozadavkl na kvalitu suroviny,
jelikoZz hygienické normy vyzaduji ptedloZeni atestli stanovenych trovni hodnot.
Napriklad zahrani¢ni dodavatel je levnéjsi, ale atesty na pozadovanou surovinu jsou
prostory (pro ruznou kvalitu vyrobkll je mozné pouzit odpovidajici kvalitu
materialu). Ve vysledku by byl takovy zpisob ekonomicky vyhodnéjsi. Tlak
naprodejni cenu vyrobku by sice smeéfoval k odbéru levnéjSich surovin,
avSak druZstvo nechce snizit kvalitu svych vyrobkill a nechce pfistoupit na ,,08izeni*
spottebiteld.

Ze zékladniho ¢lenéni nakladl je vidno, ze druzstvo rezijni naklady nerozliSuje
z hlediska zavislosti na objemu provadénych ¢innosti, tj. na naklady fixni a variabilni
vzhledem k objemu trzeb. Z tohoto dtivodu bych druzstvu doporuéila podrobné;si
¢lenéni rezijnich nakladl pravé na naklady fixni a variabilni a jejich nasledné dalsi
vyuziti pro fizeni rezijnich nakladi. Clenéni nakladi na fixni a variabilni
by spole¢nost musela projednat nejprve s dodavatelem informa¢niho systému.
Pti ptedpokladu, zZe je ¢lenéni mozné v ramci stavajiciho nastaveni, naklady spojené
se zavedenim by byly minimdlni. V pfipadé¢, Ze pro ¢lenéni nakladi bude potieba
zménového piikazu, je nutné naklady na pofizeni porovnat s piinosem této zmény,
ve form¢ uspor reZijnich ndkladi. DruZstvo ma vSak k tomuto navrhu odmitavy
postoj. Podle nich by tyto naklady bylo piili§ administrativné slozité sledovat
a rozliSovat.

Vzhledem K velikosti druzstva Cetnosti vnitropodnikovych vztahti se mi jevi Gcetni

jednookruhova soustava jako vyhovujici pro jeho potieby. Zavedenim ucetni
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dvouokruhové

do informacniho systému, $koleni pracovnikd.

soustavy by se zbytecn¢ zvySovaly naklady implementace
Informacni systém umoziuje kdykoli ptistupovat k aktualizaci kalkulaci ve vztahu
na aktudlni primérné cené¢ materidlu na skladu, ¢imz se zptesiiuje cena vysledného
vyrobku, viz vyrobni pfikaz — generovani piijemky vyrobki na sklad v aktualni cené
materialu. Doporucuji vénovat pozornost pravidelnému a cCastéjsimu tj. naptiklad
mésicnimu  pfepoctu kalkula¢nich cen. Obdobné bych doporucila aktualizovat
procento vyrobni a spravni rezie vzhledem ke skokovym zménam cen v oblasti cen
energii, pohonnych hmot a piepravy (mytné), castéji nez jednou za rok.

V kalkulacnim vzorci nema druzstvo vyélenénu odbytovou rezii. Doporucila bych

vénovat pozornost jednotlivym ndkladiim v této oblasti a zapracovat odbytovou rezii

do kalkulaéniho vzorce jako samostatnou polozku. Potom by kalkulace vyrobku

Zabka vypadala nasledovné:

1) material

Tab. 9. Material v kalkulaci vyrobku Zabka (Viastni zpracovani)

Néize Hmotnostni Mnodstvi Mérna | Normovana Cenav
v % jednotka cena K¢

Soda kalcinovana 60,00 | 0,252000 kg 5,8951 | 1,485565
Siran sodny 2500 | 0,105000| kg 4,3464 | 0456372
kalcinovany
Metakiemicitan
sodny. 5H,0 6,30 | 0,026460 kg 9,6383 | 0,255029
Baypure CX 100 1,50 | 0,006300 kg 155,4505 | 0,979338
Produkt ED-S 7,00 | 0,029400 kg 32,6714 | 0,960539
ﬂ%ﬁ? Green 0,20 | 0000840 | kg 171,2393 | 0,143841
Materialy 100,00 | 0,420000 4,280684
FOLAM OPAN
12/40: §. 270 0,004025 kg 172,00 | 0,692300
Kartony
260/205/170 P 0,068000 ks 10,0319 | 0,682169
Vazaci paska 0,082500 m 0,34 | 0,028050
Obaly na
vyrobky, 0,154525 1,402519
kartony
Material celkem 100,00 5,683203
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U tohoto vyrobku je obal piesné dany a lze spocitat na 1 vyrobek pfesné, proto by nebylo

vhodné do odbytové rezie tuto ¢astku zahrnovat. Navic by byl zkreslen skutecny vypocet

kalkulace pro konkrétni vyrobek.

2) mzdy

Tab. 10. Mzdy v kalkulaci vyrobku Zabka (Viastni zpracovani)

Cislo Nazev Jednicovy ¢as | Zakladni mzda
operace

1 Homogenizace - michani, mleti 0,043270 min. 0,037500

2 Obsluha BTH - kontrola svaru 0,043608 min. 0,040700

3 Pocitani + baleni do kartonu/a 15 ks/ 0,041885 min. 0,036300

4 Vézani strojni 4 15 ks 0,013039 min. 0,011300
Zakladni mzda: 0,056613

Prémie (45 %): 0,125800

Mzda celkem: 0,182413

Tab. 11. Kalkulace vyrobku Zabka s odbytovou rezii (Viastni zpracovaini)

Polozka kalkula¢niho vzorce Cena v K¢
Pt#imy material 5,68320300
Piimé mzdy 0,18241300
VR (2 200 %) 4,01308600
Vlastni naklady vyroby 9,87870200
SR (290 %) 0,52899770
Vlastni naklady vykonu 10,40769970
Odbytova rezie (290 %) 0,52899770
Zpracovaci naklady 5,25349440
Uplné vlastni naklady 10,93669740
Zisk 5,83000000
Prodejni cena 16,7666974

Z vyrobni rezie za rok 2011 (11 458 358,73 K<) byly vyjmuty naklady spojené s prodejni

¢innosti, jako naptiklad z uc¢tu 518 Sluzby jsem odecetla niklady spojené s propagaci
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vlastnich letakt (ucet 518500 Ostatni propagace), ostatnich letakii (ucet 518510 Propagace
— letaky), naklady spojené s obchodnimi fetézci (Gcet 518520 Propagace, fetézce). Z uctu
5992 Ptepravné jsou vyjmuty naklady spojené s expedici vyrobki (acet 599400 Propagace,
piepravné). VR se snizila na Castku 9 792 130 K¢. Z toho vypocitané procento VR
(9 792 130/445 962) x 100 = 2 195,73 %. Toto procento VR je zaokrouhleno na 2 200 %.
Podobny postup jsem aplikovala také na spravni rezii, kdy ze mzdovych nakladi je
odecCtena mzda piipadajici na pracovnika zabyvajici se marketingem. Z celkové ¢astky SR
(4 098 610 K<) opét spocitame procentu spravni rezie jako (4 098 610/1 411 026) x 100 =
290,47 %. Po zaokrouhleni 290 %. Na odbytovou rezii piipada 290 %
(1 866 229/602 009,35) x 100 = 288,91 %, zaokrouhleno na 290 %.

Po rozsifeni kalkulaéniho vzorce o odbytovou rezii bude mozno Iépe sledovat,

jak jednotlivé slozky nakladt ovliviiuji koneénou cenu vyrobku.
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ZAVER
V této bakalarské praci jsem se zabyvala analyzou vnitropodnikového ucetnictvi vyrobniho

druzstva Dibrava. Cilem prace bylo navrhnout feSeni pro zlepSeni vnitropodnikové

uletnictvi druzstva.

V teoretické casti byly za pomoci dostupnych literarnich a internetovych zdroji shrnuty
teoretické poznatky =z oblasti problematiky vnitropodnikového tucetnictvi zéakladni
charakteristikou vnitropodnikového ucetnictvi se zamétenim na kalkulace a rozpocetnictvi.
V tvodu jsou popsany cile, zplisoby vedeni a zaméfeni vnitropodnikového ucetnictvi,
organizacni struktura, charakteristika a rozdéleni stfedisek, ¢lenéni nékladii z rtznych
hledisek, kalkulace - jeji metody a ¢lenéni z hlediska vtahu k fidicimu cyklu a kalkula¢ni

vzorec. V zavéru teoretické ¢asti je definice rozpocetnictvi, jeho tfidéni a funkce.

V praktické c¢asti jsem provedla analyzu vnitropodnikového ucetnictvi orientované
na kalkulace a rozpoclty druzstva Dibrava. Po tvodnim ptedstaveni druzstva a jeho
stiedisek je popsan jeho kalkulacni systém a metody kalkulace. K ptehlednosti a pochopeni
jsem uvedla nékolik ptikladd. V dalsi kapitole je uvedeno ucétovani vybranych operaci
mezi stiedisky, pfiklad G¢tovani spravni rezie v internich dokladech, podil jednotlivych
stiedisek na vysledku hospodateni celého druZstva za rok 2011 a na zavér je popsdna

tvorba plani za jednotliva stfediska a za druZstvo jako celek.

Posledni kapitolou praktické Casti je na zakladé provedené analyzy, zamétené zejména
na kalkulaci a rozpocCetnictvi, navrzeno doporuCeni pro zlepSeni soucasné situace
vnitropodnikového Ucetnictvi druzstva. Doporucenim bylo, aby se druzstvo vice vénovalo
vybéru svych dodavatelii materidlu. K dal§imu bodu doporuceni — ¢lenéni ndkladl na fixni
a variabilni, se druzstvo stavi odmitavé. Jednookruhova soustava vedeni ucetnictvi
druzstvu pln€ vyhovuje a neni potfeba zavadét soustavu dvouokruhovou. Dale byl navrzen
pravidelny a casté&jsi prepocet kalkula¢nich cen. Také procento vyrobni a spravni rezie by
se mélo aktualizovat vzhledem ke zménam cen na trhu. Poslednim bodem doporuceni bylo

zavedeni polozky odbytové rezie do kalkula¢niho vzorce, ¢imz lze 1épe sledovat ndklady

ovliviiyjici cenu vyrobku.

Byla bych rada, kdyby se vysledky mé prace staly pro vedeni vyrobniho druzstva Dtibrava

pfinosem a poskytly mu uzite¢né informace, které bude moci vyuZzit pro sviij dalsi rozvoj.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
5H,O Metakiemicitan sodny

ABC Activity Based Costing

BTH Balici stroj

Ci Cena vedlejsiho vyrobku
CUS  Cesky ucetni standard

DPH Dan z pfidané hodnoty

FN Fixni ndklady

FU Finan¢ni Gcetnictvi

MU  Manazerské Gdetnictvi

n Primérné jednotkové naklady
Nh Néklady na hlavni vyrobek

N Celkové néklady za obdobi
NRN Nepifimé rezijni ndklady

(0N Organizacni struktura

PP Procento pfirazky rezijnich

Q Vykony celkem za obdobi

Qv Mnozstvi vedlejsiho vyrobku
Rz Rozvrhova zakladna

SR Spravni rezie

THN  Technicko hospodaiska norma
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PRILOHA PI: VYBRANE UCTY UCTOVEHO ROZVRHU
DRUZSTVA DUBRAVA

Syntetika | Uet Nazev Uctu
Thida: 6 (47)
Skupina: 60 (12)
601 601100 Trzby za vyrobky - tuzemsko
601 601110 Trzby za vyrobky - zahranici
601 601190 Bonusy z obchodnich smluv
602 602100 Trzby za prace z vyrobni ¢innosti - tuzemsko
602 602110 Trzby z vyrobni ¢innosti - zahranici
602 602200 TrZzby za pfepravné - tuzemsko
602 602210 TrZzby za pfepravné - zahranici
602 602300 Trzby z ostatnich sluzeb a posStovné - tuzemsko
602 602310 Trzby z ostatnich sluzeb - zahranici
604 604100 Trzby za zbozi - tuzemsko
604 604110 TrZzby za zboZi - zahranici
604 604300 Trzby za zboZi - NP
Skupina: 61 (6)
611 611100 Zména nedokoncené vyroby - pfimy materidl
611 611200 Zména nedokoncené vyroby - pfimé mzdy
611 611300 Zména nedokoncené vyroby - vyrobni reZie
611 611400 Zména nedokoncené vyroby - spravni rezie
612 612000 Zména stavu polotovar(
613 613000 Zména stavu vyrobk(
Skupina: 62 (3)
621 621100 Aktivace materialu
621 621200 Aktivace zbozi - pro prodejnu
622 622100 Aktivace vnitropodnikové prepravy
Skupina: 64 (14)
641 641000 TrZzby z prodeje DN a DH majetku
642 642100 Prodej materidlu a oballl
642 642110 Prodej materidlu a oball - zahranici
642 642200 Prodej sbéru
642 642300 Prodej ob&hovych oball
642 642310 Prodej obéhovych oballl - zahranici
642 642400 Prodej majetku - odepsany
644 644000 Smluvni pokuty a uroky z prodleni
646 646000 Vynosy z odepsanych pohledavek
648 648100 | Dotace UP par.78
648 648110 | Dotace UP - chranéné dilny
648 648200 Soudni a arbitrazni poplatky
648 648400 Pojistné pinéni
648 648500 Ostatni provozni vynosy
Skupina: 66 (3)
662 662100 | Pfijaté uroky
663 663000 Kurzové zisky
668 668000 Ostatni financni vynosy
Skupina: 68 (6)
681 681000 Vynosy ze zmény metody

688 688000 Ostatni mimoradné vynosy



Syntetika | Uet Nazev uctu

Tfida: 6 (47)
Skupina: 68 (6)
688 688100 Halérové vyrovnani
688 688200 Nahrady mank a skod
688 688300 Ostatni mimoradné vynosy
688 688400 Nahrady od pojistovny
Skupina: 69 (3)
699 699100 Spravni rezie
699 699200 Pfepravné
699 699300 Cestovné
Skupina: 59 (3)
599 599100 Spravni rezie
599 599200 Prepravné
599 599300 Cestovné

ucty, pouzivané pro vnitropodnikové zucétovani



PRILOHA P II: PLAN NAKLADU NA JEDNOTLIVA STREDISKA ZA

ROK 2011
N Plan na rok 2011
ucet Ukazatel skuteCnost
2010 |Celkem| 01 02 03 11 13
501 | Spotieba materialu 16 810 18 150] 12050 | 5800 200 95 5
502 | Spotieba energie 2139 2110| 1200 600 160 120 30
503 | Spotieba ostatnich neskl. dodavek 0
504 | Naklady na prodané zbozi 6654| 7080 3500 580| 1000 2 000
511 | Opravy a udrzovani 467 517 350 142 5 20
512 | Cestovné 966 840 605 85 120 30
513 | Néklady na reprezentaci 40 40 40
518 | Ostatni sluzby 3060 3633] 2700 290 95 480 68
521 | Mzdové naklady 12830 13380 4380| 3920| 1920| 2850 310
522 | Pfijmy ¢lent druzstva
523 | Odmény ¢lentim organti druzstva 27 30 10 3 5 12
524 | Zakonné pojisténi socialni 4169 4340| 1420| 1270 620 930 100
525 | Ostatni socialni pojisténi 0
527 | Zékonné socialni ndklady 244 295 95 95 60 35 10
528 | Ostatni socialni naklady 65 0
531 | Da silni¢ni 27 25 18 7
532 | Dan z nemovitosti 95 96 40 47 5 4
538 | Ostatni neptimé dan¢ a poplatky 59 38 16 16 2 4
541 | Zustat. cena prod, invest, majetku 0 0
542 | Prodany material 208 293 210 80 3
543 | Dary 0 0
544 | Smluvni penale a pokuty 0 0
545 | Ostatni pokuty a penale 0 0
546 | Odpis pohledavky 428 0
548 | Ostatni provozni naklady 281 287 160 80 25 20 2
549 | Manka a $kody 39 0
551 | Odpisy nehmot. a hmot. inv. majetku 1850 1900 750 960 100 90
552 | Tvorba zakonnych rezerv 0
558 | Tvorba ZOP 40 0
559 | Tvorba OP ucetni -411 0
562 | Uroky 205 238 165 54 19
563 | Kurzovni ztraty 131 90 10 50 30
568 | Ostatni finan¢ni naklady 103 99 55 22 10 12
574 | Tvorba rezerv 0
579 | Tvorba OP k DFM 0 0
581 | Naklady na zménu metody 0
588 | Ostatni mimofadné naklady 0
595 | Dodate¢ny odvod dané z pi{jmi 0
Naklady celkem (mimo vnitro) 50526 53481|27734| 13521 | 3959 | 5742 2525
5991 | Spravni rezie 4409| 4400 1555| 1395| 1450
5992 | Piepravné 1900 2280 1695 495 90
5993 | Cestovné 231 240 5 100 5 130
Naklady celkem (v¢etné vnitro) 57066 | 6040130989 15511 | 5504| 5872 2525




PRILOHA P III: PLAN VYNOSU NA JEDNOTLIVA STREDISKA ZA
ROK 2011

adet Ukazatel skuted. Plan na rok 2011
2010 | Celkem 01 02 03 11 13
601 | Trzby za vlastni vyrobky a zbozi 31385 34500 23500 9 400 1 600
602 | Trzby z prodeje sluzeb 3199 3200 120 2 400 650 30
604 | Trzby za zbozi 7347 8110 3780 700 1160| 2470
611 | Zména stavu nedokonéené vyroby 119 0
612 | Zména stavu polotovaril -65
613 | Zména stavu hotovych vyrobkt -396 0
621 | Aktivace materialu a zbozi 1 682 1285 235 1 050
622 | Aktivace vnitropod. sluzeb 215 210 100 110
Trzby z prod. nehm. a hmot.
641 | majetku 0 0
642 | Trzby z prodeje materialu 234 450 250 150 50
644 | Smluvni pokuty a penale 0
645 | Ostatni pokuty a penale 0
646 | Vynosy z odepsanych pohledavek 0
648 | Ostatni provozni vynosy 6318 5 805 2 000 2200 1250 280 75
ZG¢t. komplex. nakl. pfistich
655 | obdobi 0
658 | Zuctovani ZOP pohledavek 0
659 | Zuctovani ucetnich OP 0
662 | Uroky 0 2 2
663 | Kurzové zisky 19 69 4 41 24
665 | Trzby za pronajem inv. majetku 0
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
674 | Rezerva na kursové ztraty 0
688 | Ostatni mimoradné vynosy 4 0

Vynosy celkem (mimo vnitro) 50 061 53631 29989 | 15351 4274 1472 2545

Naklady celkem (mimo vnitro) 50526 53481 27734 13521 3959 5742 2525

Zisk (vynosy - niklady) -465 150 2255 1 830 315 -4270 20

Vnitropodnikové vynosy

6991 | Spravni rezie 4 409 4 400 4 400
6992 | Piepravné 1900 2 280 1740 540
6993 | Cestovné 231 240 150 90
Vnitropodnikové vynosy celkem 6 540 6920 1 890 630 0| 4400 0

Vnitropodnikové niklady

5991 | Spravni rezie 4409 4 400 1 555 1395 1450 0 0
5992 | Piepravné 1900 2280 1 695 495 90 0 0
5993 | Cestovné 231 240 5 100 5 130 0

Vnitropodnikové naklady celkem 6 540 6 920 3255 1 990 1 545 130 0

Zisk celkem (v¢etné vnitr.
prevodu) -465 150 890 470 -1230 0 20




PRILOHA PIV: PRUVODKA NA VYROBNI PRIKAZ

Diimrava chemicks wgrobnl dru$sbeo
CZ00EETY

Pruvodka na vyrobni pifikaz  100-1639  |e

Zadana davka: B4T5 ks (16,80 K2

Cislo expeditnihe piikazu:

Temnin zadani do wvyroby:  1.12.2011

foradhapei o)

Vyrabény dilec: 501 00004

Zabka 400 g

Pragiowy mycl, @55z | namaces! prosttzosk

Termnin ukondeniwroby:  30.12.2011 Zakaznik:
Materialy a polotovary
Rag. fisin dzey RinoFsied LI/
110 1omos Sods kals 21357 kg
110 10097 Slran sodmy K3k, 533,675 KJ
110 1D05E MetakremitRan sodny . 5 H2O 24,3485 K3
110 1088 Saypure CX 100 53,3925 KQ
110 1om7 Erodubt ED-S 243,165 kg
110 10053 Param Ereen Appie 7112 kg
130 3amzy FOLAM OPAN 12/40; £270 M 111875 K9
130 0033 Eartony J50H0EHT F 577 KB
130 30043 vazacl paska B2, 1875 m
110 10105 505 kalkc. 1042 kg
\ryrobni operace
Pozi= Troows azrrad et o Lo
Pracown peaen -
Tvo- Operace  Ndoey 4 mzda & 4 maga
1 0oaTs Yasak Wiastmil 2160 &1,002
J- 70 Homogenizace - michanl, mist Wabak Wiasiimil B 315 236,419
calkem E475
2 00407 Solal Stanlslav 2 160 G794
J- 72 Obelura BTH - konirala svaru Sular Stanilay B35 57 e
calkem E47S
3 00363 K3saloea Marle 720 26,136
J- 73 Positanl + balenl do karonlva 15 Rdenerova Minam 720 25,136
KB/ Llehiova Miroslaa i 26,136
Prolova Zdslava 2105 TEA12
Sedlarova Zoefka 2103 Taa12
Ulehiova Miroslaa 2105 Tad12
Telkem - T G475
o113 Simadova Ludmila 2 160 24410
J- 326 wWazanl strofnl & 15 ks Gadova Frantibka E315 71364
calkem E47S

Hotove wyrobky : 8473 ks 1 066,180 Ke




PRILOHA V: ORGANIZACNI STRUKTRURA DRUZSTVA DUBRAVA
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