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ABSTRAKT

Analyza podminek zaloZeni podniku je z hlediska aktualniho vyvoje situace v Ceské re-
publice velmi ptihodné téma k bakalarské praci. Cilem této prace je zhodnotit osobni pied-
poklady podnikatele pro podnikani, na zéklad¢ vypracovanych analyz vnitiniho a vnéjs$iho
prostiedi zjistit, zda je mozné podnik zalozit a jestli by mél Sanci se na trhu udrzet. Prace
ma dv¢ Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka obsahuje definice a soustavu poznatka,
tykajicich se podniku, podnikatele a podnikatelského planu, jez jsou v ¢asti praktické pou-

Zity a zpracovany v celek.

Kli¢ova slova: Podnik, podnikatelsky plan, podnikatel, analyza, dotaznikové Setteni.

ABSTRACT

Analysis of the conditions establishing a business in terms of current developments in the
Czech Republic is very convenient topic for a thesis. The aim of this thesis is to assess the
personal suitability for business entrepreneurs, based on analyzes prepared by internal and
external environment to determine the possibilities to establish a business and if he should
chance to be on the market. The thesis has two parts: theoretical and practical. The theo-
retical part contains definitions and a system of knowledge relating to business, entrepre-

neurs and business plan, which are used in the practical and processed in the whole.

Keywords: Business, business plan, entrepreneur, analysis, questionnaire survey.
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UvVOD

Volba tématu analyza podminek zaloZzeni podniku bylo bezprostiedni reakci na dany vyvoj
situace v Ceské republice, tedy pomalé probouzeni se z recese, jez vypukla v roce 2008.
Neustala kolisavost nezaméstnanosti spolecné s nizkym procentem uplatnéni studentti vy-

sokych skol vedla k myslence zalozeni vlastniho podniku.

Cilem této prace je zjistit zivotaschopnost nového podniku v okrese Prostéjov, zda dokaze
celit vnéjSimu okoli a na zadklad¢ analyz ovéfit redlnost podnikatelského zdméru, zejména

Z hlediska samotné realizace zalozeni podniku.

Predmétem prizkumu bylo zjistit, jestli jsou na trhu né€jaké bariéry branici vstupu na trh a
také jak budou pfijimany nové formy propagace vyrobkl. Na zéklad€ pfimé konfrontace
s jednotlivymi subjekty, tedy podnikateli ¢i podniky, analyzovat jejich vztah vici reklamni
¢innosti a budoucim investicim. Zakladni hypotézou bylo, ze ¢initelé se budou vazné zaji-
mat o pronajem reklamniho ¢asu na LED obrazovkéch a ze diky této moderni technologii
se spusti reklamni boom v tomto mésté. Metodami slouzicimi k dosazeni pozadovanych
cil a pouzitymi v této praci, jsou SWOT analyza, PEST analyza a empiricky prizkum
formou dotaznikového Setieni. Toto vSe je zaloZeno na postupu zvlastniho k obecnému, ¢ili

indukci.

Prace se skladé z Casti teoretické, kterd je rozdelena do dvou hlavnich kapitol a objasiiuje
pojmy a postupy a dale z ¢asti praktické, majici za ukol Gcelnou aplikaci nabytych védo-
mosti ve snaze naplnit cil prace. Prakticka ¢ast je také slozena ze dvou kapitol pfimo nava-
zujicich na teorii. Prace je tedy strukturovana do ¢tyf piehlednych oddild. Prvni z nich nese
nazev podnikatel a je orientovan na piedpoklady podnikatele a zhodnoceni studenta Toma-
Se Plaviny pomoci osobni SWOT analyzy. V dalsi kapitole je vénovéana soustfedénost na
podnikatelsky plan, slozeny z né€kolika casti: popis podniku se zdkladnimi informacemi,
postup a podminky zaloZeni Zivnosti jako zvolené formy podniku, technicky popis LED
obrazovek, PEST analyza vnéjsiho prostredi, marketingovy plan obsahujici stanoveni ceny
a strategie podniku, dotaznikové Setieni a charakteristika finan¢ni situace nové vznikajici-
ho podniku spole¢né s ur¢enim nakladi, predpokladanych vynost a shrnuti v podobé vy-

kazu zisku a ztrat s Cash Flow.
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1 PODNIK

Soucasti podniku je vlastnik a fidici prvek, manazer. Tyto subjekty mohou byt jednou 0s0-

bou. Dulezité je 1 pravni forma podnikani, a proto si zde vymezme urcité pojmy.

1.1 ManaZer a podnikatel

Manazer a podnikatel jsou nedilnymi soucastmi podnikii. Pfevazuji vidci typy s charakte-
ristickymi rysy. Jako temperament by m¢l u ziskovych organizaci pfevazovat cholerik,

a U neziskovych sangvinik.

Osobnost manazZera

Dala by se charakterizovat jako celek, jez se sklada, z vicera ¢asti. Prvni z nich jsou biolo-
gické predpoklady, které ovliviuji naptiklad vzhled. Netvrdim, Ze manazer musi byt met-
rosexudlem 21. stoleti, ale vzhled zna¢né nabyva na sile vyznamu, jiz pfi prvnim dojmu.
Jedna-li se o tzv. halo efekt, coZ by se dalo povaZovat za pfifazeni do jednotlivych ,,Skatu-
lek®, je vzhled a chovani na prvnim misté. Jako dal$i ¢asti bych uvedl socialni a psycholo-
gicke aspekty. Na kazdého jedince pusobi jiz od narozeni prostiedi, ve kterém vyrusta. To,
do jaké miry se jim neché ovlivnit, zalezi praveé jen na ném. Nedilnou soucasti je 1 vycho-
va, vedeni rodi¢d a podporovani tviréich ¢innosti [16].

wer,

Finka Ladislav a Horvathova Miluska ve své publikaci Vstup do podnikania [1] uvadeéji:
»Manazer je clovek schopny rozpoznavat a vyuzivat perspektivni podnikatelské prilezitosti
na trhu, ma k dispozici financni prostredky v podobé kapitalu, které miize investovat a je
primo zainteresovany na vysledku hospodareni firmy. Za svoji ¢innost nese plnou odp0-

vednost a primérené riziko.
Vlastnosti manazera

Timto se dostavame k vlastnostem manazera, které jsou rozdé€leny do dvou skupin, vrozené
a ziskané. Vrozené maji zastoupeni 70%. Mizeme k nim uvést organizacni schopnosti,
charisma, uméni vést, schopnost projevu a ctizddost. Mezi ziskané, jez tvoii zbyly podil,
fadime tymovou praci, znalosti, dovednosti a v neposledni fad¢ i dobrou dusevni kondi-

ci [1].
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Mezi dalsi vlastnosti ¢i schopnosti manazera bychom mohli zatadit: [1]

e dobry vztah k zakaznikovi,
e 0obchodni moralka a spolec¢enskd zodpovédnost,

e orientace v pravnich ptedpisech a normach.

Rozdily pracovniki v podniku

O rozdilech pracovnikli pojednava kniha Vstup do podnikania [1] takto: ,, Rozdily mezi
Jjednotlivymi ucastniky podnikani jsou velmi vyrazné. Zaméstnanec nezodpovida za chod
celého podniku, nese minimalni riziko a na starosti ma zpravidla jen castecny vysledek
celkové cinnosti, za coz je i adekvatne placeny. Na opacné strané stoji podnikatel, ktery
musi byt naopak generalitou s vyraznymi manazerskymi schopnostmi, interdisciplindrné
orientovany, schopny resit ruznorodé ulohy od obchodnich problémii zacinajic, ucetnic-
tvim a personalistikou konce. Nad nimi je jesté jedna funkce a to jesté narocnéjsi, zaklada-
tel podniku. Musi zabezpecit vystavbu celé organizace se vsemi funkcnimi oblastmi, utvorit
sit’ obchodnich kontaktii a predevsim svou cinnosti ziskat diky dobrému image postaveni na
trhu. Mnoho zakladatelii je pritom vice technicky orientovanych bez dostatecnych Fidicich

‘

zkusenosti, kdezto uspésni podnikatelé maji vétsinou ekonomicko-manazersky charakter.*

Samoziejmé, Ze pro jakykoliv podnik existuje mnoho moznosti, jak ziskat dostate¢né kva-
lifikované pracovniky. Prvni z nich je vychova vlastnich zaméstnancti. Riznymi skolenimi
podporovat jejich osobni rlst a spravné je motivovat v jejich postupném pirechodu mezi
jednotlivymi stupni fizeni aZ na samy vrchol, pfi¢emz zde existuji urcita rizika. Jako hlavni
riziko bych zminil podnikovou slepotu. Je to stav, kdy se zamé&stnanec soustiedi na své
ukoly s uréitymi zazitymi postupy a novym metodam ¢i zpisobiim zvladani problémi ne-
ptiklani kyZeny diiraz. Tim se samoziejmé prodluZzuje doba jeho reakce a pro podnik ztraci
perspektivu. Druhou moZnosti je ziskani kvalifikovanych pracovnikl z jinych firem. Pte-

devsim se jedna o ,,headhunting*.

Z toho vyplyva, Ze byt zakladatelem neni nic jednoduchého, ba naopak. Miij nézor je tako-
vy, ze pokud chce n€kdo zalozit svou vlastni firmu, musi projit alesponi néjakym pracov-
nim procesem, protoze prace je upln¢ néco odliSného nez skola. Zakladatel spolecnosti by
mél mit dostatek zkuSenosti z praxe a védomosti z oblasti ekonomiky, fizeni a vyvarovat se
dalsim nedostatkiim, kterymi jsou napiiklad, podcenéni podnikatelského rizika ¢i piehnany

optimismus.
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Podnikatel

Obchodni zékonik fika, ze podnikatelem muze byt jak pravnicka, tak i fyzickd osoba, ale
pokud bereme v potaz podnikatele z pohledu nauky o podnikani, je vzdy fyzickou osobou
a vlastnikem podniku. Podnik chape jako nastroj pro své podnikani. Je také vlastnicky od-

déleny subjekt, ktery je zaroven pravné samostatny [8].

ManaZerské versus podnikatelské rozhodovani

Znacny rozdil mezi rozhodovanim manazera, podnikatele a technika popisuji nésledujici

odrazky: [6]
Podnikatel

e Zije v budoucnosti,

e touzi po kontrole druhych,

e vidi ve vSech udalostech ptilezitosti,

e postavi dim, kdyz ho dokon¢i, za¢ne planovat dalsi,
e vytvafi ,,véci®,

e ud¢la nepotadek.

Manazer

e Zije v minulosti,
e touZzi po poradku,
e zarputile se drZi existujiciho stavu,
e Vvidi v udalostech problémy,
e postavi dim a zlistane v ném bydlet az do smrti,
e usporada véci do uhlednych tad.
Technik
e Zije v pfitomnosti,
e je podeziravy vii¢i velkorysym napadiim a tvaham,

e nezajimaji ho myslenky, zajima ho jak na to.

1.2 Podnikani

Zéklady podnikani [8] predstavuji vymezeni podniku takto: ,, Ekonomicky a pravné samo-

statna jednotka, ktera existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je
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projevem svobody v podnikani, souvisi odpovédnost viastnikii za konkrétni vysledky podni-
kani. Pravni samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahii
S jinymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplivaji jak prava,

tak povinnosti.

Zalozeni a fizeni malych a stfednich podnikd [5] definuje podnik jako: ,, Vsechny slozky,
které tvori podstatu vlastni podnikatelské cinnosti — materialni hodnoty, i uroven manage-
mentu, kvalifikace pracovnikii, souhrn nehmotnych prav s podnikem souvisejicich. Podnik
Z organizacne-technického hlediska je tedy soubor vécnych, osobnich a prip. téz nehmot-

I3

nych slozek (licence, patenty), jez slouzi k podnikani. *

Dale v této publikaci [5] spole¢né s podnikem je zminéno i podnikani, jezZ je definovano
jako: ,,Provozovani soustavné, samostatné vydélecné cinnosti na vlastni jméno, ucet a rizi-

ko podnikatele za vicelem realizace zisku. “

Podnikavost prokazal jiz v patnactém stoleti umélec Michelangelo (1475-1564), tato vlast-

nost jej zjevné diferencovala od ostatnich umélcu [8].

Pokud si osoba zalozi sviij vlastni podnik a stane se podnikatelem, osobnim predpokladem
je, ze zasadné musi zménit svij zivot. Coz ostatné podporuje i citat Williama Jamese:

., Kdyz zménime svoje postoje, miizeme zménit svuj zivot. ““ [5].

1.3 Zivnost

Podminky podnikani upravuje v Ceské republice zdkon o Zivnostenském podnikéni
455/1991 sbh., a to jak pro pravnické osoby tak i osoby fyzické. Ten je definovan jako:
., Zivnost je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpo-
vednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem. “ Rozdil me-
zi podnikédnim a zivnosti je ten, Ze Zivnosti nejsou vydéle¢né ¢innosti z pisobnosti Zivnos-

tenského zakona vyslovné vyloucené [8].

Specifika Zivnostenského podnikani: [8]

e Vhodna forma pro zacinajici podnikatele,

e je potieba ucinit nejméné ufednich ukonl k ziskani opradvnéni, je mozné takika
okamzit¢ zacit podnikat po splnéni danych podminek,

e netieba vlozeni vlastniho kapitalu,

e je pouze na uvazeni zivnostnika, zda se zapiSe do obchodniho rejstiiku,
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e postacuje vést danovou evidenci, pokud obrat za posledni kalendaini rok neptekro-
¢il ¢astku 25 mil. K¢,
e podnikatel ruci za zavazky celym svym majetkem,

e dédéni podniku po timrti podnikatele zde neplati.

Pozadovanym poctem osob k zalozeni Zivnosti je jedna osoba (i pravnicka). K individual-

nimu podnikateli smi pfistoupit tichy spole¢nik [5].

Zatazeni zivnosti popisuje nasledujici obrazek.

Remeslné
« , Vazané
Ohlasovaci
Zivnosti - Volné
Koncesované

Obrazek 1 - Zatazeni zivnosti dle Zivnostenského zakona

Zdroj: [6]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

., Podnikatelsky pldan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku. “ Takto popisuje

podnikatelsky plan Zalozeni a tizeni podnika [6].

Mél by odpovidat na zakladni otazky jako napiiklad: kde se nachdzime, kam chce jit a jak
se tam dostat. V mnoha piipadech je podnikatelsky plan pfirovnavan k autoatlasu, coz je

ur€ity navigaéni prvek [6].

Podnikatel si pti zpracovavani podnikatelského planu utfidi jednotlivé kroky, jez musi uci-
nit v jednotlivych oblastech, kolik to bude stat, navratnost a zhodnoceni investovaného

kapitalu a jak ziskat finan¢ni prostiedky [7].

Ve fazi prvni musi podnikateli podnikatelsky plan vécné odpoveédét na zasadni otazky
mozné Uspésnosti. Je dulezité, aby samotny podnikatel mél predstavu o redlnosti jeho mys-
lenky, konkrétni predstavu o jeji realizaci, kde a jak ziskat zakazniky, je-li konkurence
vaznou hrozbou a kolik by mohl byt vydélek [13].

Vesely Ivo a Wojnarova Eva ve své knize Zpracovavame podnikatelsky plan [13] uvade-
Ji:,, Prvni doporuceni — nebojme se toho, zZe se prvni verze naSich uvah ukaze nerealna
nebo ze zamér neprojde ani nasi vlastni vécnou kritikou. Povede nas to k nutnosti hledat
V projektu rezervy, uvazovat vice variant a hledat tu nejlepsi. A kdyz ani ta nepovede k cili,
pak je nutné si uvedomit, Ze i negativni vysledek v této fazi reSeni miize byt vasim uspé-
chem. Realnou uivahou jste si uSetrili cas i financni prostredky, které by pozdeji byly patrné
ztraceny. Navic jste ziskali zkuSenosti, které je mozné v budoucnu zurocit. Pokrocili jste tak
na ceste, na které si stale vice budete uvédomovat vsechny vazby a rizika podnikatelské
cinnosti. To vSe zvySuje pravdepodobnost, ze podnikatelsky plan, ktery na konci pripravite,
bude mit opravdu redlnou nadéji na uspech. “ V tomto uryvku z knihy vidim velkou moti-
vaci pro podnikatele a moznost vyuZzit nabyté zkuSenosti k dalSimu rozvoji a splnéni cile.

Clovék se neustale uci a je jen Cisté¢ na ném zda se z netispéchli ponauci.

2.1 Obsah podnikatelského planu

Podnikatelsky plan a jeho obsah nejsou nijak pevné stanoveny. Pfi zadosti o vér si banka
muze vyzadat strukturdlné odliSné pozadavky na obsahovou stranku nez investor, ktery se

rozmysli, zda investovat [7].
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Srpova Jitka a kolektiv v knize Podnikatelsky plan [7] popisuji obsah podnikatelského pla-

nu takto:

o, Shrnuti,

e profesni a osobni udaje o viastnicich firmy,

e popis podnikatelské prileZitosti,

e majetkopravni vztahy souvisejici s projektem,
e technicko-technologicka cast projektu,

o dodavatelské zajisteni realizace projektu,

e vstupy projektu- materialové vstupy a energie,
e postaveni firmy a trhu, konkurence, marketing,
e zabezpeceni prodeje,

o financni plan,

e hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,

«

e priloha.’

2.2 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi

\‘ Externi

okoli

w/

Obrazek 2 - Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

Ekologie
vyrobka +
recyklace

— v .m T
(m)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.1 PEST analyza

PEST analyza je rozbor Sesti skupin faktori makroprostiedi, jez ji ovliviiuje zvenci. Muze
pusobit piimo i nepiimo, tedy zprostifedkované. Podnik na tyto faktory nema absolutné

zadny vliv a uz viibec je nemuze kontrolovat, proto se jim také fika faktory determinova-

né [2].

Do demografického prostiedi 1ze zafadit: zvySovani poctu obyvatel a jejich starnuti, vyso-
ka mira pfistéhovalctli, vyvoj nove narozenych obyvatel, uroven vzdélani, imrtnost, zmény

V rodinném zdzemi a to zejména s rychlou transformaci role Zen.

Mezi ekonomické prostiedi patii zmény vSeobecné cenové hladiny v ¢ase (inflace, defla-
ce), rust ¢i pokles hrubého narodniho produktu, vyvoj sménnych kurzd, vyvoj hospodar-

skych cykli a nezaméstnanost.

Do pfirodniho prostiedi, které je v této dobé velmi aktudlni, zapadaji zejména ekologické
problémy jako znecisténi vody a ovzdusi, snizovani hladiny ozénu a to vlivem skleniko-
vych plynt ¢i freond. Diky tomu Ze nase ekonomika je zaloZend na zdrojich, je s timto

vlivem propojeno 1 ni¢eni Zivotniho prostiedi za i¢elem jejich ziskavani pomoci téZby.

Technologické prostiedi popisuje uroven technického rozvoje, jeho vyvoj tempa rastu ino-

vaci a zkracovani jejich cykli.

Politické prostiedi se zaobira faktory z oblasti legislativy a s tim spojenou ochranu podni-
katele na stran¢€ jedné a spotiebitele na stran¢ druhé. Také ovSem se zaméfenim na Cinnost

skupin vefejného zajmu a vladnich instituci.

Poslednim popsanym faktorem je kulturni prostfedi, jez v sob€ i v dneSni dobé uchovava

tradi¢nich hodnoty a mistni specifika (jazyky, nabozenstvi) [2].

Je nezbytné zde uvést tendence v celosvétovém prostiedi, jez popisuje Svandovd Zuzana

ve své knize Uvod do marketingové strategie [11] jako:

e , Internacionalizace — propojovani ekonomickych procesii pres hranice stati, jejich
integrace,

e intelektualizace — vétsi vyznam cinnosti souvisejicich s tvirci praci lidi,

e informatizace — prevratny vyvoj prostredkii prenosu a zpracovani informaci,

e akcelerace — zrychlovani vétsiny procesii probihajicich ve spolecnosti,

e elasticizace — zvySovani pruznosti ekonomickych systémii, rust jejich prizpiisobivos-

ti,
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e humanizace — rozvoj tviirci lidské osobnosti,

e intenzifikace — usili, aby z kazdé jednotky zdrojii bylo ziskano stdle vice efektii*

2.2.2 SWOT analyza

Zda autor podnikatelského planu znd své silné a slabé stranky spolecné s ptilezitostmi a
hrozbami odvodi SWOT analyza. Strach o své penize ze strany investorti naznacuje i fakt,
ze se snazi hledat eventualni uskali pii posuzovani podnikatelského planu. Tudiz je zcela
nadbytecné zatajovat zaporné aspekty, kterymi mohou byt konkurence, bariéry vstupu na
trh ¢i urCovani cen. Za velmi piiznivé se tedy hodnoti vSestrannost analyzy projektu a

promysleni podnikatelského planu véetné navrhovanych feseni.
Anglicka slova tvorici ndzev SWOT analyzy:

e S — Strenghts (silné stranky),
e W — Weaknesses (slab¢ stranky),
e — Oportunities (prilezitosti),

e T - Threats (hrozby).

Silnymi strankami mohou byt naptiklad pracovni sila, jez je dostate¢né kvalifikovana, zku-
Seny management a také vSechny aspekty, ve kterych je podnik pfed konkurenci. Plati zde

pravidlo, Ze ¢im vice, tim Iépe.

Pokud chceme piedstihnout investora, méli bychom se zaméfit na slabé stranky, utvotime
tim dobry dojem z toho, Ze je vSe promysSleno. Velmi Casto byva slabou strankou nedosta-
tek kapitalu nebo nouze o marketingové zkuSenosti. Dilezité je pozitivné na tyto stranky

reagovat a uvést myslenky k jejich odstranéni.

Okoli podniku je zahrnuto v analyze hrozeb a pfilezitosti. Zabyva se vyhodami, jez by
mohla firma vyuZit jako svou pfileZitost, fadi se dle atraktivity a mozZnosti Uspéchu. Na
druhé strané je nezbytné se zaméfit 1 na problémy, které by mohly byt pro firmu hrozbou,

zietel by mél byt kladen na miru pravdépodobnosti jejich stanuti a zavaznost [7].
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2.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje:

e Cile podniku- Mezi zakladni typy cilt patii Financ¢ni cile, které jsou orientovany k
navratnosti investic a zisky. DalSim pfedstavitelem jsou marketingové cile, jez maji
za ukol ur¢it vysi produkce za ucelem dosazeni finan¢nich cila [9].
e Strategie pInéni cilu- Navrh strategie, jez povede k plnéni cili podniku. Lze ji délit
jako:
o Strategie minimalnich nakladu,
o strategie diferenciace produktu,
o Strategie trzni orientace [2].
e Kontrola pInéni cili- Byva ¢asto opominana. M¢la by mit pribézny charakter, a to

z divodu pruzné reakce tykajici se situace na trhu a aktualnich vysledku [3].

2.3.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je oznacovan jako nastroj marketingu, jejichZ pomoci podnik utvari
vztahy ke svému vné¢jSimu okoli, tedy k dodavatelim, médiim a hlavné zdkaznikim. Je
mozna jednotlivé slozky marketingového mixu dale délit, tim se vytvaii takzvany homo-

genni systém, jenz je uzavieny a vzajemné propojeny [2].

Slozky marketingového mixu:

Produkt nebo sluzba (Product) — Ve vétsing ptipadt vystihuji tvar podniku a to z divodu,
ze sluzby jsou pomijivé, proménlivé a nehmotné, tudiz je nelze oddélit od poskytovate-

le [2].

Cena (Price) — Jeji stanoveni patii mezi nejslozitéjsi tikoly marketingu, musime brat na
zretel faktory jako naptiklad naklady, slevy a akce, dopravné [4].

Distribuce (Place) — Urcuje, po jakych kanalech se budou sluzby ¢i produkty dodavat, mu-

zeme je délit na prodej ptimo spotiebiteli nebo s vyuzitim zprostiedkovatele[4].

Propagace (Promotion) — Je zamé&fena na komunikaci se zakazniky a to pomoci ruznych

forem jako jsou reklama, public relations ¢i osobni prode;j [2].
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2.4 Pruzkum trhu

Je velmi nezbytné pii sestavovani planu ziskat informace o trhu a jednotlivych potencial-
nich zdkaznicich. Prizkum byva velmi obtizny a jak z hlediska ¢asu a financi a hodnotové
stranky. Podnik by se mél rozhodnout, zda jej vypracuje sam ¢i zvoli odbornou firmu, kte-
ra ma zazité urcité postupy a je financné nakladnéjsi [7].

Jednou z metod je prizkum v terénu neboli poli, kde namisto prizkumu od stolu ziskame
vyhodu osobniho kontaktu. Této metod¢, jejimz predmétem jsou analyzy, zjiStovani a

hodnoceni, se fika téz ekoskopicky vyzkum [12].

2.4.1 Dotaznikové Setreni

Internetovy web www.dotaznik-online.cz [15] popisuje dotaznik jako: ,,Je jednim z nej-
cilem je ziskat nazory a fakta od respondentii. Oproti jinym typum prizkumii (jako napri-
klad osobni nebo telefonicky rozhovor, pozorovani, skupinovy rozhovor, atd.) je mozné
prostrednictvim dotazniku ziskat informace s mnohem mensi namahou a levnéji. Ddle se
vyslednad data daji mnohem jednoduseji zpracovavat. “ Dotaznik patii mezi zakladni empi-

rické vyzkumy [10].
Pfi sestavovani dotazniku by se mél klast diiraz na tyto body: [15]

e Jasnost,

e prehlednost a snadné urcenti,
e lingvistickou spravnost,

e korektnost psané formy,

e snadné vyplilovani.

2.5 Financni plan

Definice dle autorti Hisrich Robert a Peters Michael, ktefi popisuji ve své publikaci Zalo-
Zeni a fizeni nového podniku [4] finan¢ni plan jako: ,, Diilezitou soucast podnikatelského
planu, ktera urcuje objemy investic, jez potrebuje novy podnik, a ukazuje, nakolik ekono-
micky redlny je podnikatelsky plan jako celek. Poskytuje podnikateli uplnou predstavu o
tom, kdy a kolik prostredkit spolecnost dostava, kam tyto prostredky jdou, kolik hotovosti

zbyva i o planované financni pozici firmy.
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Finanéni plan by mél obsahovat:

Bilanci (rozvahu),
piehled nakladi:
o Naklady na zalozeni podniku,
o naklady na provoz podniku,
o naklady na mzdy.
o odpisy.
ptehled vynosl — sestaveny ve tfech variantach (pesimistickd, redlna, optimisticka),
vykaz ziski a ztrat,

Cash Flow.

Finané¢ni plan by sem mél opirat o jiz zpracované Casti podnikatelského planu jako napfi-

klad marketingovy plan a prizkum trhu, vychazet ze ziskanych podkladi a zakomponovat

je do své struktury [4].

Na zakladé vymezeni zdkladnich pojmQ z literatury, tykajicich se podniku, podnikani a

sestaveni podnikatelského planu spole¢né s jeho definovanymi ¢astmi, mizeme pokrocit

k faktickému pouziti teorie a tudiz i k vypracovani ¢asti praktické s vyuzitim téchto naby-

tych znalosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PODNIKATEL

Jak jsem jiz zminil v Casti teoretické, je velmi slozité se po studiu na vysoké skole zapojit
do pracovniho procesu na odpovidajici Grovni a to zejména z diivodu absence praktickych
zkuSenosti. Diky tomu jsem se rozhodl vyuzit svych doposud nabytych teoretickych zna-

losti a vrozenych schopnosti k rozjeti svého vlastniho podnikani.

Je tieba si na zacatku polozit nékolik zakladnich otazek a snazit se na né¢ co nejpiesnéji
odpovédét, nez viibec zaéneme podnikat. Na nékteré z nich se da odpovédét snadno a rych-
le, ale nékteré museji vychazet z realnych podkladi ¢i vypracovanych analyz. Prvnimi
otazkami pfi analyze podminek zaloZzeni podniku jsou: Poznam dostate¢né sam sebe? Do-
kazu zalozit a vést podnik? Mam proto piedpoklady? Odpovédi nalezneme v osobni
SWOT analyze.

3.1 Osobni SWOT analyza

Osobni SWOT analyza by méla byt nezbytnou soucasti, pti zakladani podniku, kazdého
budouciho podnikatele. Je nezbytné zprvu analyzovat sam sebe, zjistit, jestli je zakladatel
schopen podnik zalozit, a vést jej. A to vyhodnotit pfi analyze svych silnych a slabych
stranek z pohledu fyzického i psychického stavu. DalSimi prvky jsou pfilezitosti a hrozby,
které mohou zakladatele pozitivné ¢i negativné ovliviiovat. Jsou to vlivy piisobici zvenci a

mohou mit vyrazny vliv na osobu zakladatele.

V této analyze se pokusim co nejvérohodnéji a nejpravdivéji, dle svého svédomi, zhodnotit
svou vlastni osobu, jakozto budouciho zakladatele podniku, a to jak z pohledu minulosti,

pfitomnosti a budoucnosti.
Zavér SWOT analyzy

Z vypracované SWOT analyzy uvedené nize V tabulce €. 1, |ze jasné vy¢ist, ze silné stran-
ky ptfevySuji nad slabymi a ve vysledku dokonce o ¢tyfi body. Sebekriticky hodnotim, Ze
mé slabé stranky mne velmi limituji a musim zapracovat na jejich odbourani. Co se tyce
porovnani hrozeb a ptilezitosti, jsem opét v kladné ¢asti stupnice, pfesné na hodnoté Cislo
pet. Z tohoto vysledku plynou urcité rizika pfi mém budoucim podnikani, ale pokud se na
n¢ zamétim, mél bych byt, jako podnikatel, schopen se udrzet. Z hlediska strategického
planovani, a to v horizontu péti let, mohu fici, Ze po zhodnoceni vysledkit SWOT analyzy,

jsem schopen podnikat a vést lidi.
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Tabulka 1 - Osobni SWOT analyza

Komunikacni schopnosti 5|Stres 3
Tymova prace 4|Zbrklost 4
Znalosti 4|Dochvilnost 3
Ambice 3|Castetny egoista 4
Twiiréi schopnosti 4|Neduvéra v nové véci 3
Dobré zazemi 3|Nedostatecné silné prosaz. 3
Nadhled 3|Uptimnost 2
Optimismus 2|0dkladani véci 2
Pracovitost 3|Zapométlivost 3
Samostatnost 3|PohodInost 3

Moznost osobniho ristu 5|Nezabezpeceni rodiny 4
Dokonéeni VS, ziskani titulu 4|Nedokongeni VS 3
Prohloubeni znalosti 5|Zdravotni rizika 4
Ziskani praxe 4|Syndrom vyhoteni 5
Dosazeni cilii 5|Konkurence 3
Zahrani¢ni ZkuSenosti 3|Politicka situace 2
Jazykové certifikaty 2|Ztrata motivace 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Pies drobny popis ¢innosti a charakteristiku podniku bych rad analyzou vnéjsiho prostiedi
odvétil otazku: Jak bude na podnik pusobit vnéjsi okoli? Popisem situace na trhu, v kon-
ceptu podnikatelského planu, pokusil odpovédéet na otazky, zda je podnik realné zalozit pfi
cerpani z dotaznikového Setfeni, a zda by se na trhu uzivil formou vypracovani finan¢niho

planu na bazi marketingového planu.

Prvotni myslenka, zacit podnikat v oblasti reklamy a reklamnich sdéleni, mne napadla ve
chvili, kdy jsem uvidél prvni LED panel od firmy Projectionwall na Hlavnim nadrazi
v Olomouci. Moznost byt panem svého Casu a nespoléhat na kazdomésicni platovy vymeér

od zaméstnavatele, bych chtél vyuzit pti zalozeni svého vlastniho podniku.

4.1 Profil spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Plagement

Pravni forma: Zivnost volna

Vznik zivnosti: Ohlasenim

Pfedm¢ét Cinnosti: Pronajem reklamniho ¢asu
Zakladatel: Tomas Plavina

Adresa: Denisova 10

779 00, Olomouc [6]
Telefon: 775171088
Provozni doba LED obrazovek:  Po-Ne 7:00-21:00

Provozni doba kancelafe: Po-Pa 8:00-15:00

4.2 Zalozeni zivnosti

Zalozeni volné Zivnosti fyzickymi osobami je mozné po splnéni tii v§eobecnych podmi-
nek, jakymi jsou dosazeni osmnacti let véku, zptisobilost k pravnim tkontim a trestni bez-

uhonnost.

Samotné ohlaseni je mozné podat osobné na kterékoliv pobocce obecniho zivnostenského

uradu, v mém piipad¢ je to Magistrat mésta Olomouce, Hynaisova 10.
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Diivodem zalozeni podniku v nejjednodussi pravni formé je vyhoda absence povinnosti
vlozit minimalni vlastni kapitdl a také nizké ndklady pii zalozeni. Mezi vyhody musim
zminit i mensi pravni narocnost, jelikoz oproti spolecnosti s ru¢enim omezenym se nemusi
sepisovat zakladatelska listina ¢i spoleCenskd smlouva. Co se tyce déleni zisku, je u volné
zivnosti svévolné nakladani s vykazanym ziskem, ktery podléha jen dani a to ve vysi 15%.
Ale kazdy spravny podnikatel by mél naklady a investice rozlozit do takové miry, aby zisk
profinancoval zpét do podniku. Bohuzel stinné stranka této pravni formy tkvi v ruceni za

cely svlij majetek, coz muize, v piipadé neuspéchu, vést k exekuci.

4.3 Technicky popis LED obrazovek

nosna kontrukce \ . kryci stény

obrysovy ram

napajeci kabel
400 W / 50 Hz

datovy kabel

ethernet opticky
ebo metalicky

zakladni blok Fidici poéitaé

0,48 x 0,48 m
alternativné 0,76x 0,48 m

cluster

0,12 x 0,12 m .

vl "

videostfiZna 2% samostatna pripojeni fasomiry méfide velitin, Sidla,
amera k internetu autonomni systemy...

Obrazek 3 - Schéma LED obrazovky
Zdroj: [17]
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Pozorovaci vzdalenosti

LED displeje se skladaji z modrych, zelenych a ¢ervenych diod, diky jejich svitu splynou
piihlizejicimu ¢lovéku v jeden bod. Zalezi také na sile svitu diod v RGB modelu, pomoci
kterych 1ze dosahnout plné barevné skaly, kterou lze zachytit lidskym okem. Dulezitym
faktorem ovliviiyjicim vybér typu LED displeje je pozorovaci vzdalenost. Plné-barevny
displej s 12,5 milimetrovou rozte¢i ma naptiklad 10m sledovaci vzdalenost. Pokud je tato
vzdalenost dodrZena, jevi se obraz jako homogenni, coz znamena bez rozeznani jednotli-

vych diod, které neni oko pozorovatele schopno vidét [22].

Velikost schranky

Typ schranky a jejich pocet nam udava velikost LED obrazovky. Technologické feseni je
realizovano tak, 72 SCHRANKA C1. RADEK CI (viz obrazek.), obsahuje zabudovany
miniaturni, le¢ vykonny, pocitac, jez ma za tlohu rozesilani dat do schranek dalSich. Takto
je mozno umistit na jeden fadek az 254 schranek, to samé plati i na sloupcich, ¢ili svisle
dolt. Z tohoto vyplyva, ze maximalni velikost LED obrazovky je teoreticky stanovena na

139,8x139,8m a minimalni je tedy jedna schranka [22].

—— —
SCHRAMNKA &1, SCHRANKA &2, SCHRANEA &3,
RADEK C1. RADEK 1. EADEK &1.
b T
| [
v —JF— —
SCHRANEA &1, SCHRANKA &2, SCHRANKA &3,
RADEK &2, RADEK &2, RADEK &2,
fip— e

Obrazek 4 - Skladba schranek
Zdroj: [22]

Pozorovaci uhel

Pozorovaci thel je nedilnym technickym parametrem, ktery by nemél byt opomijen. Je
prakticky dan velikosti rozte¢i jednotlivych diod. Pokud se pii pohledu z boku, ze strany
LED obrazovky ¢i seshora do vysece pozorovatel nevejde, stava se obraz Sedivym a ztraci

barvy [22].
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4.4 PEST analyza

Je mnoho Cinitell, které mohou ovliviiovat chod podniku. Touto analyzou bych chtél zdu-
sttedné plisobi. Mohou to byt pfedevsim politicko-pravni faktory, jez jsou dany z nafizeni
vlady, pravnich predpist &i vyhlasek, kterymi se podnik musi pii podnikani na tizemi Ces-
ké republiky fidit. Dale poté faktory popisujici vyvoj, povahu a zvyklosti obyvatelstva,
vypovidajici o situaci na trhu a poskytujici informace o vyvoji ekonomiky. V neposledni
fadé¢ nesmime opomenout i faktory technologické, které maji pro firmu Plagement velky

vyznam.

Tabulka 2 - Pest analyza

Darnova politika 5/ 0,083] 0,415
Pracovni pravo 4] 0,066| 0,264
Politicka stabilita 4] 0,045 0,18
Clenstvi v EU 3| 0,055 0,165
Ochrana Zivotniho prostfedi 3
[Ekonomické faktory |
Kupni sila 5/ 0,074 0,37
Hospodaftskeé cykly 3] 0,039 0,117
Urokové miry 4| 0,061 0,244
Inflace 3| 0,069] 0,207
Vyvoj cen energil 5 0,089| 0,445

Demograficky vyvoj 5 0,06 0,3
Urovet vzd€lani 4 0,011] 0,044
Mobilita 5 0,035 0,175
Duvéra 4] 0,053 0,212
Spotiebni zvyky obyvatel 5 0,072 0,36

Rychlost zastaravani 5 0,08 0,4
Zmeény technologii 4 0,032 0,128
Celkovy stav technologie 0,04 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Politicko-pravni faktory

Firma Plagement je samoziejmé povinna dodrzovat a respektovat veskeré zdkony CR a

jiné pravni piedpisy v platném znéni jakymi jsou napiiklad: [21]

o Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani 7 piidané hodnoty. Zakon upravuje dan z pridané
hodnoty, uplatitovanou na zbozi, nemovitosti a sluzby. Resi situaci vzniklou ¢len-
stvim v EU — dodani zbozi/poskytnuti sluzby v tuzemsku — porizeni zbozi z jiného
statu EU — dovoz zboZzi.

e Zikon ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmi. Zakon upravuje dan z prijmu fyzickych
a pravnickych osob.

e Zikon ¢ 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik. Zdakon upravuje obecné otazky souvise-
Jjici s podnikanim (definice podnikani, obchodni firma, obchodni tajemstvi), obsa-
huje téz upravu obchodniho rejstriku a zapisii do néj.

o Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Zakon stanovi rozsah a zpuisob vedeni ucetnic-
tvi. Zdkon upravuje také pouzivané ucetni soustavy, ucetni doklady, ucetni zapisy a
ucetni knihy, dale ucetni zaverku; zpiisoby ocenovani; inventarizaci majetku a za-
vazku a systém uschovy ucetnich zaznamii.

e Zikon ¢ 262/2006 Sb., Zdakonik prdace. Zakonik prdace upravuje pracovnépravni
vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Nejrozsahlejsi cast zakona upravuje za-

leZitosti souvisejici s pracovnim pomérem.

Dal$im velmi dilezitym zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ktery urcuje tzv. recyklacni
poplatek. Ten se vztahuje na elektronicka zatizeni, které obsahuji nebezpecné elektronickeé
soucastky a Skodi zivotnimu prostfedi. Firma Plagement bude muset pocitat s dal§im vyda-

jem pii potizeni LED obrazovek.

Zpravy Ceského Rozhlasu [23] ze dne 14. 3. 2012 uvadi: “Sendtoii pozménili poslanecky
navrh, ktery pocital s uplnym odstranénim billboardii od ceskych silnic a dalnic do péti let.
Vyslovili se pro mirnéjsi variantu, podle niz zmizi obri reklamni poutace pouze od hlavnich
tahii, a naopak u silnic druhych a tretich trid ziistanou. ““ Diky témto omezenim se uzavira
moznost piisobeni billboardd, a tudiz i LED obrazovek, v okoli silnic a dalnic, coz mize
mit vliv na firmu Plagement, a to z hlediska jejiho budouciho rozsifeni. Musime také brat
V potaz, ze pokud jsou schopni na zéklad¢ analyz dopravnich psychologii omezit reklamu

na silnicich a dalnicich, mohou v budoucnu omezit reklamu i ve méstech.
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Ekonomické faktory

O ckonomické situaci na trhu vypovida naptiklad ukazatel HDP. Na grafu nize mtizeme
vidét vyvoj v Ceské republice od roku 2005 do roku 2011. Nejmarkantngj§i propad byl
zaznamenan na zacatku roku 2009 s poklesem o 3,6% v 1/Q a ve druhém a tfetim kvartalu
dokonce 0 5%. Rozdil HDP mezi roky 2008 a 2009 ¢ini 60,9 mld. K¢. Tato situace nastala

po rozsiteni krize v CR.

HDP 2012, vyvoj hdp v €R

Vyvoj HDP mezirofné v %

(4]

&
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lia.

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 5 - Vyvoj HDP
Zdroj: [19]

Vyhled do budoucna nabizi prognéza CNB, diky které mizeme z nize uvedeného grafu
vycist, ze vyvoj HDP pro tento a pfisti rok by mél mit stoupajici tendenci. OvSem také by

nemél prekrocit hranici 2% ristu.

10 4

E oo
1 1

Mo |/ T | LTI " . = || N AT . O | |
90% m70% m50% m30% interval spolehlivosti
Obréazek 6 - Prognéza CNB
Zdroj: [20]
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Dalsim dulezitym ekonomickym faktorem je i inflace, kterd znaci rlst cenové hladiny
v ¢ase. Jak muzeme z grafu vycist, nejvétsi skok byl v roce 2008, tedy v obdobi, kdy se
zaCala projevovat jiz zminénd krize. Ale nartist se projevoval jiz od konce roku 2007. Pies-
néji feeno se jednalo zvyseni z 2,4% V roce 08/2007 na 7,5% ve druhém mésici roku

2008. Z toho vypliva, ze zména o 5,1% se musela citelné dotknout viech obyvatel CR.

Inflace - 2012, mira inflace a jeji vyvoj v CR

Mezirocni inflace v %

Obrazek 7 - Vyvoj inflace
Zdroj: [19]
Prognoza CNB vychazejici ze statistik a odhadii je v piipadé inflace zacilena na obdobi
prvniho a druhého Ctvrtleti, kdy by se méla projevit jeji ménova politika. Tato prognoza je

mirné optimisticka, jelikoZ pfepoklada klesajici tendenci a to pod troven 2%.
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Obrazek 8 - Prognoza inflace CNB
Zdroj: [20]
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Neustalé zvySovani cen energii vede k omezovani jeji spotieby béznymi uzivateli. Co kdyz
je ale podnik na elektrické energii prakticky zavisly? Tuto otazku je tfeba si polozit, a to
z divodu energetické zavislosti pro firmu Plagement. Primérna spotieba LED obrazovky
na jeden vysilaci den, jez ptedstavuje 14 hodin provozu, ¢ini 3kW. Pii ro¢ni primérné spo-
ttebé 15 120 kW se zdrazeni, i v fadu jednotek procent, velmi vyrazné projevi. Na obrazku

je zndzornén narust cen elektrické energie pro rok 2012.

Priimér za CR:

-2.4% distribuéni sluzby +0.7% distribuéni sluzby

+0.5% regulované slozky celkem +2.5% regulované slozky celkem
+7.3% silova elektfina +8,4% silova elektfina

+3.4% dodavka celkem +4,9% dodavka celkem

CEZ Distribuce, a.s.

-1.6% distribuéni sluzby -9.0% distribuéni sluzby

+0.6% regulované slozky celkem -3.8% regulované slozky celkem
+6.4% silova elektfina +6.6% silova elektfina
+3,6% dodavka celkem +0.6% dodavka celkem

Obrazek 9 - Vyvoj cen energii v roce 2012
Zdroj: [14]

Socialné kulturni faktory

V dnesni uspéchané dob¢, kdy vétsina z nas je zatizena riznymi pracovnimi povinnostmi a
fidi se jinymi Zebficky hodnot, nesmime opomenout na rozvijeni a budovéni Zivotniho
stylu. Ten znaci chovani jedinct, ovlivituje jejich rozhodovani a preference. Dnesni svét je
doslova pohlcen reklamou, 1id¢ ji kazdy den vnimaji a jsou ji ovliviiovani. Dokonce by se

dalo fici, ze reklama je soucasti zivotniho stylu.

Z pruzkumu vV mém nejbliz§im okoli, jez se prevazné sklada ze studentti ve véku 22-24 let,
vyplyva, ze 74% z dotazovanych je ovliviiovano reklamou. DnesSni generace na reklamé
doslova vyrostla, a proto se nemiiZzeme divit, Ze na ni takovouto vyraznou mirou pisobi.
Tento dopad se postupné bude prohlubovat a reklama se bude ¢im dal vice stavat slozkou

spotiebnich zvykl obyvatel a soucésti zivotniho stylu.
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Ovliviiuje reklama tvé rozhodovani pri
vybéru sluzeb/zbozi ?

26%  Ano

H Ne

Obrazek 10 — Graf vlivu reklamy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Technologické faktory

Jednim z velmi dulezitych faktorti ovlivitujicich podnik je zmény technologii. Pokud dnes
je trend uspory energie a uspokojovani potieb kvality obrazu LED obrazovek, jaky vyvoj
skytaji technologie do budoucna? Tuto a mnoho dalSich otdzek je potfeba si polozit pii

rozhodovani. Nemluvé o zastaravani.

Vyvoj jde velmi rychle kuptedu. Kdyz se zamyslim v mensim méfitku a to v roviné do-
macnosti, tak v roce 2008 bylo bézné potidit si LCD obrazovky s thloptickou 81cm a ko-
ne¢ny uzivatel byl spokojeny. V roce 2012 jsou standardem LED obrazovky ve velikosti
132cm, které se diky svému vyvoji staly pro koncového zakaznika dostupné a to z hlediska

predevsim cen. Tento rozvoj se da predpokladat i nadale, ale s jakou rychlosti?

Zavér PEST analyzy

Kazda firma, kterd podnika v Ceské republice, podléha vliviim svého okoli, at’ jiz ptimou
¢i nepiimou formou. V dnes$ni dobé&, kdy pomalu odezniva krize a ekonomika zacina po-
tomu bylo v minulych ¢&tyfech letech. Na druhé strané tu mame zvySovani DPH a utahova-
ni opaskl, jak ve sféfe statni tak i soukromé. Lidé dobie zvazuji, jak se svymi vydélanymi
pené¢zi naloZi a to je mize do znacné miry ovliviiovat pii vybéru zboZi ¢i sluzeb. Proto se
firmy budou snazit hledat zptsoby, jak oslovit vice potencialnich zakaznikd, a to prede-

v§im pfes marketingové nastroje. Jednim z nich maze byt i reklama.
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4.5 Marketingovy plan

45.1 Marketingovy mix 4P

Price

Stanoveni ceny bylo zvoleno na zaklad¢ cen konkurence. Tou je firma Alesta busi-
ness s. r. o., ktera se také zabyva pronajmem reklamniho ¢asu a to ve mésté Bruntal. Cenik
volné pfistupny z jejich internetovych stranek uvadi 14 K¢ za jednu minutu reklamniho
spotu. Tato cena je optimalni a bude s ni pocitano v propoctech finan¢ni situace firmy

Plagement.

Product

Poskytovani sluzeb v oblasti reklamy, jakozto jeji vytvafeni a poskytovéni, je velice uzce
spjato s vizi zakaznika. DileZité je pochopit co zakaznik chce, ¢eho chce dosahnout a ko-
mu chce své produkty ¢i sluzby nabizet. Firma Plagement by se méla zaméfit na customi-
zaci sluzeb a brat kazdou zakéazku jako samostatny projekt. Individudlni ptistup, vziti se do

role zakaznika a empaticky ptistup jsou zakladem.
Projekt reklamniho spotu:

e analyza stavajici situace a potieb zdkaznika, sbér dat
e stanoveni cilti

e vytvoreni konceptu

e sestaveni findlni verze

e zpétna kontrola

e aplikace

Place

Misto je v tomto druhu podnikéani velmi vyznamnym prvkem, jelikoz je vhodné zvolit ta-
kové, aby zasahlo co nejvice lidi. Tedy se nabizi mista, kde se 1idé nejvice koncentruji a to
po cely den. V uvahu piichézeji ve mésté Prostéjov tfi lokace. Prvni z nich je hlavni nadra-

zi, druh¢ je ndmésti T. G. Masaryka a posledni je ulice Plumlovska.
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Promotion

Propagace bude realizovana na LED obrazovce a to s vyhrazenym ¢asem 5 620 minut.
Déle by mélo probihat oslovovani zakaznika s pfedstavovanim vizualizatniho projektu
pied samotnym zaloZzenim podniku a odkazovanim na LED obrazovku po jeho zalozeni.

Presvédcovani jednotlivych firem patficnymi argumenty a studiemi.

45.2 Cile a strategie

Kazd4 firma by méla mit cile, kterych v pribéhu podnikani chce dosdhnout. Ty by mély
byt konkrétni a snadno méftitelné. Jejich stanoveni prochéazi ptes odsouhlaseni, realisticky
vyhled az k vyhodnoceni. Na cilech zavisi i strategie, pokud se nedosdhne kyzeného cile,
je potieba upravit strategii, kterd k nému ma vést, tedy vime co je Spatné a snazime se piijit

na to, jak to zlepsit.

Stanoveni cild

Cilem, pfed samotnym zalozenim podniku, by mélo byt ziskdni nejméné 10 zdkaznikl a
zajistit si tak smlouvu o smlouvé budouci. Dale potom v pribéhu prvniho roku mit 30 za-

kaznikii na dlouhodobou smlouvu a potidit druhou LED obrazovku.

Strategie pInéni cili

Strategii, jak téchto cilti dosahnout, by mél byt vstup na trh pies dil¢i segmenty, jakymi
jsou malé a stfedni podniky, kromé toho oslovovat co nejvice potencidlnich zakaznikd,
jako svou formu propagace. V dal§im vyvoji rozsifit oblast zacileni, navazat kontakty
s velkymi spolecnostmi a tim i zvySit svou konkurenceschopnost, s touto strategii vstoupit

do jiného okresu a vybudovat sit’ LED obrazovek po celém Olomouckém kraji.

Kontrola plnéni cili
Kontrola plnéni cili by se méla d¢€lit na dva zakladni typy:

e Operativni — PriibéZna kontrola plnéni cilt za dvoumeési¢ni obdobi.

e Taktickd — Dlouhodoba kontrola plnéni cili a to za obdobi jednoho roku.
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4.6 Dotaznikové Setreni

Nedilnou soucasti analyzy podminek zaloZeni podniku je priazkum prosttedi, do kterého
chce firma vstoupit. Cilem mého dotazniku je ziskat od oslovenych firem informace o his-
torii, pfibliznych cenach a budoucim vyvoji jejich reklamni ¢innosti. Dale poté zjistit, zda
by firmy méli zajem propagovat své produkty ¢i sluzby na LED obrazovkach a také postoj

firem vic¢i novym formam propagace.

Forma dotaznikového Setfeni byla zvolena diky moznosti osobniho setkdni se s oslovenymi
respondenty piedstavujicimi potencidlni zakazniky. Touto formou bylo mozné pfistupovat
ke kazdému individudlné a vnést do jejich podvédomi myslenku spoluprace. Dal§im davo-

dem je rychlé vyhodnoceni udaju.

Vybér respondentl byl zcela ndhodny a oslovovani probihalo na jejich kamennych poboc-
kach a to povétSinou piimo s odpovédnymi vedoucimi ¢i samotnymi vlastniky podnikd.

Celkem na dotazniky odpovédélo 20 dotazovanych.

Otazky byly tvofeny na zakladé stanovenych cili a ke kazdé z nich jsou piedpokladany
hypotézy. Dotaznik obsahuje 10 otazek, vSechny jsou uzaviené a respondenti vybiraji, ze
dvou, ze Ctyf nebo Sesti moznosti.

Otazky a jejich zpracovani:

1 - Propagovali jste uz Vasi firmu pomoci reklamy?

Tabulka 3 - Propagace firmy pomoci reklamy

Otazka &. 1
Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni

A) Ano 20 100%
B) Ne 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dnes$ni dobé, doslova pieplnéné reklamou na kazdém kroku, bylo pfedpokladano, Ze
vétsina dotazovanych odpovi kladné. Hypotéza byla potvrzena a z predchazejici tab. 3 a

nasledujiciho grafu 11 vyplyva, Ze 100% dotazovanych zvolilo moZnost ano.
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Otazka ¢. 1

H Ano

100% 0% B Ne

Obrazek 11 - Graf propagace firmy pomoci reklamy

Zdroj: Vlastni zpracovani
2 — Jaky druh reklamy vyuzivate?

Tabulka 4 - Vyuziti jednotlivych druhd reklam

Otazka ¢. 2

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadteni
A) Billboard 11 18%
B) Letaky 15 25%
C) Prezentace, predvadéci akce 6 10%
D) LED obrazovky 2 4%
E) Periodiky 9 15%
F) Internet, radio 17 28%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2
18% H Billboard
M Letaky
M Prezentace
¥ |ED obrazovky
i/‘ 25% u Periodika
15% M Internet, radio
4%  10%

Obrazek 12 - Graf vyuziti jednotlivych druht reklam

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptedpokladem bylo, Ze firmy budou vyuzivat vice nez jeden druh reklamy, z nichz zadna

nebude vyuzivat LED obrazovky. Z piedchozi tab. 4 a obr. 12 vidime, Ze nejvétsi zastou-
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peni maji masmedia internet a radio. DalSimi v pofadi jsou letdky a to zejména diky své
nizké cen¢ a snadné distribuci. Za nimi nasledu;ji billboard, periodika a prezentace. V Pros-
téjove se nenachazi zadnd LED obrazovka, ale diky celonarodni ptsobnosti firem Ahold a

Danone, které se také zucastnily dotaznikového Settfeni, se ve vysledku tyto odpovédi vy-
skytly.

3 - Ma Vase firma utvar nebo pozici zabyvajici se reklamni ¢innosti?

Tabulka 5 - Odpovédnost za reklamu ve firmé

Otazka ¢. 3

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadteni
A) Ano 8 40%
B) Ne 12 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3

40% ® Ano

60% M Ne

Obrazek 13 - Graf odpovédnosti za reklamu ve firmé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hypotézou u této otazky bylo, Ze u malych a stfednich firem ¢i drobnych podnikateld, ne-
bude soucasti organizacni struktury oddéleni nebo utvar Cist¢ zaméfeny na reklamu, po-
tazmo marketing. Z nasledného Setfeni lze vycist, ze 60% oslovenych opravdu tento ttvar
nema a 40% ano. Toto jen potvrzuje dals$i hypotézu ohledn¢ dilezitosti prace reklamniho
grafika, ktery se bude o tyto zdkazniky starat, jelikoz 12 z 20 respondentli si nebude

schopno samo reklamu zajistit.
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4 - Zaujala by Vas nabidka vypracovani reklamniho spotu?

Tabulka 6 - Zajem o vypracovani reklamniho spotu

Otazka ¢. 4

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni
A) Ano 16 80%
B) Ne 4 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4

M Ano
H Ne

80%

Obrazek 14 - Graf z4jmu o vypracovani reklamniho spotu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4 ma navaznost na otdzku ¢. 5. Pfedpokladem zde bylo, ze firmy, které maji sviij
vlastni Gtvar zabyvajici se reklamni ¢innosti, nebudou chtit vytvoftit reklamni spot od firmy
Plagement. Toto tvrzeni bylo vyvraceno, coz potvrzuje Ciselné vyjadieni z obr. 14, ze 16
respondentli z celkového poctu by tato nabidka zaujala, ¢ili celych 80 % dotazovanych

kladné ptijalo mozZnost vypracovani reklamniho spotu.
5 — Kolik jste ochotni ro¢né investovat do reklamy?

Tabulka 7 - VySe investice do reklamy

Otazka ¢. 5
Varianty

Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni

A) 10 000 — 20 000 K¢ 7 35%
B) 20 000 — 40 000 K¢& 6 30%
C) 40 000 — 70 000 K¢ 0 0%
D) Vice jako 70 000 K¢ 7 35%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 5
30% 10000 -20000K¢

20 000 - 40 000 K¢

0,
i 0% 440000 - 70 000 K&
M Vice jako 70 000 K¢

35%

35%

Obrazek 15 - Graf vyse investice do reklamy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Touto otazkou, jejiz odpoveédi jsou znazornény na obr. ¢. 15, byl vyvijen tlak na dotazova-
né a to pomoci piimého ¢iselného vyjadreni ¢astek a jejich nasledného zarazeni. Hypotéza
znéla tak, ze ¢im velikostné mensi podnik, tim se o reklamni ¢innost zajima méné. Vysled-
ky toto tvrzeni potvrdily. OvSem také se zde d4 pozorovat jev, kdy firmy investuji bud’
méné penéznich prostfedkd, nebo naopak velmi hodné. Prakticky zde neexistuje zlaty
stted, coz vede k zavéru, ze 1ze podniky rozdélit na dvé skupiny a to na ty, které si uvédo-
muji potiebu propagace vyrobki ¢i sluzeb a investuji zna¢né mnozstvi penéz, nebo ty které

berou reklamu jako okrajovou zélezitost.

6 - Zaujala by Vas mozZnost flexibilni zmény obsahu reklamniho sdéleni, dle VaSich

potireb?

Tabulka 8 - Zajem o moznost flexibilni zmény obsahu reklamniho sdéleni

Otazka ¢. 6

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni
A) Ano 19 95%
B) Ne 1 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 6
5%

‘ H Ano

H Ne

95%

Obrazek 16 - Graf zajmu o moznost flexibilni zmény obsahu reklamniho sdéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedpokladem u otazky €. 6 bylo, Ze vétSina firem bude mit zajem na flexibilni zméné ob-
sahu reklamniho sdéleni. Tato otazka byla polozena zamérné tak, aby vzbudila pocit duveé-
ry a jednozna¢né vyhody LED obrazovek oproti billboardiim. Drtiva vétSina dotazovanych

odpovédéla, Ze by je tato moznost zaujala a to predevsim pii riznych akeich ¢i slevach.
7 - Ktery druh reklamy byste preferovali?

Tabulka 9 - Preferovany druh reklamy

Otazka ¢. 7

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadteni
A) Billboard 5 25%
B) LED obrazovka 15 75%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 7

25%
i i Billboard

H LED obrazovka

75%

Obrazek 17 - Graf preferovaného druhu reklamy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky €. 9 jasné vyplyva, ze 75% respondentl by si zvolilo, jako formu reklamy, LED

obrazovky. Jako divody, jez se objevovaly pii rozhovoru, uvadéli prinik novych techno-

logii na mistni trh a moznost byt jejich soucasti.

8 - Jaky mate postoj vici novym formam propagace?

Tabulka 10 - Postoj vuc¢i novym formam propagace

Otazka ¢. 8

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadteni
A) Kladny 19 95%
B) Zaporny 1 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8
5%

95%

‘ M Kladny

# Zaporny

Obrazek 18 - Graf postoje vii¢i novym formam propagace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka byla jen kontrolni a méla za cil zjistit postaveni firem vii¢i novym formam

propagace, zda jsou ochotny akceptovat nové metody a techniky. 95% dotazovanych od-

povédélo kladné a tim 1 potvrdilo prvotni predpoklad.

9 - Planujete v budoucnu investovat do propagace Vasich vyrobkii ¢i sluzeb?

Tabulka 11 - Budouci investice do propagace vyrobk ¢i sluzeb firmy

Otazka ¢. 9

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni
A) Ano 20 100%
B) Ne 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 9

H Ano

100%
H Ne

0%

Obrazek 19 - Graf budoucich investic do propagace vyrobku ¢i sluzeb firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptedchoziho obrazku lze zjistit, ze 100% respondentll na otazku, zda planuji investovat
do propagace, odpovédélo kladné. D4 se tedy predpokladat, Ze tento trh mé velky potencial

uplatnéni se firem zamétenych na reklamu.
10 - Jaky je Vas$ nazor ohledné spoluprace s mladymi a ambiciéznimi lidmi?

Tabulka 12 - Nazor na spolupraci s mladymi a ambiciéznimi lidmi

Otazka ¢. 10

Varianty Cetnost odpovédi | Procentuelni vyjadieni
A) Kladny 13 65%
B) Spise kladny 7 35%
C) Spise zaporny 0 0%
D) Zaporny 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10

35%

Kladny

M Spise kladny
i SpiSe zaporny
8% _0% H Zaporny

65%

Obrazek 20 - Graf ndzoru na spolupraci s mladymi a ambicidéznimi lidmi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 10 méla za kol analyzovat stanovisko jednotlivych podnikd k mladym a ambi-
ciéznim lidem. Z vysledki je patrné, ze nikdo z oslovenych nema negativni nédhled na tuto
skupinu lidi, coZ je velmi dulezité brat pfi personalnim sestavovani v uvahu, nebat se anga-
zovat mladé a ambiciodzni pracovniky. Ocekdvani prepokladalo, ze 50% dotazovanych bu-
de mit $patnou zkusenost, ¢i dokonce konflikty s touto skupinou, tato hypotéza se nepotvr-
dila.

4.6.1 SWOT analyza dotaznikového Setfeni

Tabulka 13 - SWOT analyza dotaznikového Setfeni

Osobni kontakt 5|Nizky pocet respondentil 4

Analyza prostredi 4|K onzervativni investice 3
Komplexni realizace reklamy 3|Divéra v billboardy 3

Rychla piiprava a zpracovani 3|Nizka navratnost dotaznikil 2 10
Zé4jem o reklamu 4|Ne vzdy odpovédi majitelii 4

Kladny ndzor na mlady kolektiv 3

Zé4jem o spolupraci 4

Respondeti se mohou stat klienty 5|Zkreslené udaje 4

Vstup do podvédomi firem 4|MoZnost vyskytu I7i 3

Dobry prvni dojem 5|Strach z novych technologii 4 3
Jedine¢nost nabidky reklamnich spoti) 5|Jiné druhy reklamy 5
Navazani kontaktu 3|Konkurence 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér dotaznikového Setieni

Naprosta vétsina dotazovanych ma kladny vztah k reklamé¢ a propagaci pomoci LED obra-
zovek a z vysledki je ziejmé, Ze je jim znacné naklonéna, 75% firem by preferovalo LED
obrazovky pted billboardy. Podafilo se také utvofit ndhled do financovani reklamni ¢innos-
ti podniki a jejich budoucim vyvoji, na kterém se vSichni kladné a jednomysiné shodli.
Nejvetsi prilezitosti je jedinecnost reklamnich spotti, ktera nema v okrese Prostéjov a jeho
blizkém okoli konkurenci. Zjisténi, Ze podniky maji z4jem o spolupréci, je velmi ptiznivé a
shromazdéna data mohou poslouzit pfi samotném zakladani podniku. Vysledkem analyzy
prostiedi pomoci dotaznikového Setfeni je vysoka probabilita kladného vysledku pfi vstupu

natrh a tedy i kladna odpovéd’ na otazku, zda je podnik schopen uspét.
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4.7 Charakteristika finanéni situace

Prakticky kopiruje finan¢ni plan na zaloZeni nového podniku po strance financni a je rozsi-
fena o popis jednotlivych c¢asti. Jejim vysledkem by méla byt teze, zda je podnik zivo-

taschopny po finan¢ni strance a zda se dokaze udrzet na trhu.

Po konzultaci s finanénim poradcem, by bylo mozné Cerpat podnikatelsky Gvér jen pii jis-
téni nemovitym majetkem, prehledem o platebni historii podniku ¢i po predlozeni podnika-
telského zaméru. Tuto posledni moznost bude podnik zvazovat pii sestavovani zakladatel-

ského rozpoctu.

Dalsi moznosti je vyuziti opera¢niho programu Podnikéani a inovace, kdy je prioritni osou
vznik firem. Organizace CZECHINVEST nabizi program podpory START, coz je podpora
pravé zacinajicim podnikatelim. OvSem na tento dotacni program dosdhne jen minimalni

mnozstvi zacinajicich podniki.

Posledni moznou cestou, jak ziskat finance, by mohl byt investor. Ten by financoval pod-

nik v zac¢atku podnikani. Odmeénou by pro né&j byl podil z vlastnictvi podniku.

Rozvaha

Pti sestavovani rozvahy podniku byl zvolen cizi zdroj financovani dle tvérové kalkulacky
z internetovych stranek Komeréni banky, a to konkrétné Profi uvér FIX. Urokova sazba
zde ¢ini 11,5% a pfi rozvrZzeni doby splatnosti na 3 roky jsou mésicni splatky ve vysi
32 977 K¢. Vlastni kapital je vlozen podnikatelem na bankovni t¢et také u Komer¢ni ban-
Ky v hodnoté 100 000 K¢. LED obrazovka typu TC 16/8 EXterior ve spolupraci s firmou

Kasume.

Tabulka 14 - Rozvaha podniku

LED obrazovky 592 000|Uvér 1 000 000
BU 478 000|Zakladni kapital 100 000
Vybaveni kancelare 30 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7.1 Naklady

Niéklady na zaloZeni podniku
Tabulka 15 - Néklady na zalozeni podniku

Ohlaseni zivnosti 1000
Vypis z rejstitku trestl 50
Vypracovani vizualizacniho projektu 10 000
Potizeni LED obrazovky 592 000
Umisténi LED obrazovky 75 000
Webové stranky 5000
Vybaveni kancelafe 30 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypracovanim vizualiza¢niho projektu je myslena 3D prezentace, jak by vypadala LED
obrazovka postavend na ureném misté, jesté pred tim, nez by tam fyzicky stala. Diky to-
muto by se firmé Plagement mé¢lo podafit ziskat zakazniky jiz pfed samotnym zalozenim
firmy €1 investici na potfizeni LED obrazovky. Tito zakaznici by uzavieli smlouvu o
smlouvée budouci na pronajem reklamniho ¢asu. Takto by bylo mozné eliminovat nezadou-

ci ¢asova a finan¢ni prodleni pfi zapliiovani reklamnich Cast.

Umisténi obrazovky je velmi nékladné, a to zejména z diivodu nutnosti vypracovani sta-
vebniho projektu a samotné montéaze na stojnou konstrukei ¢i zavéSeni na specidlni ocelo-
vou kostru. Cena takového instalace se pohybuje v rozmezi 50 000 - 100 000 K¢&, zalezi na

typu montaze a pouzitych materialech, proto byl zvolen priimér 75 000 K¢.
Nedilnou slozkou nakladii na zaloZeni je potizeni LED obrazovky TC 16/8 EXterior.

Technické parametry zvolené LED obrazovky:
e Oznaceni rozte¢ 16/8§ mm VIRTUAL vysoka svitivost,
e moznost virtualizace ANO 8mm,
e hustota pixelt 3,906 bodi/m2,
e min. pozorovaci vzdalenost 10 m,
e pozorovaci thel H110°, V60°,
e pramérny piikon300W/,
e jas >7500cd/m2,
MTBF 10,000 hodin [24].
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V cené poftizeni je zahrnuto:
e Ovladaci SW ,,TriCo manager*,
e proskoleni obsluhy,
e zaSkoleni ovladani PC a SW,
e vysilaci a pfijimaci datové karty,
e datovou a napdjeci kabeldz v ramci propojeni obrazovky,

e vzdalena sprava LED obrazovky.

Dale jsou v cen¢ obsazeny i sluzby:

e HOTLINE podpora 24h denng,

e zaruéni servis v CR a SK,

e pozaruéni servis v CR a SK [24].
Dalsi nezbytnou soucasti nakladl na zalozeni podniku je vybaveni kancelafe, a to prede-
v§im z divodu nutnosti pfimého ovladani LED obrazovky ze stolniho poditace a prezenta-
ce sluzeb na pocitaci ptenosném, ¢ili jsou to naklady ptimo souvisejici s podnikdnim, bez

kterych se firma neobejde.

Vybaveni tvofi:

e Stolni pocitac 15 000,-
e Notebook 10 000,-
e  Multifunkéni zafizeni 3000,-
e Mobilni telefony 2 000,-

Ve spolupréci se studenty oboru informatiky na Univerzit€¢ Palackého budou vytvoreny
internetové stranky firmy, jejich tkolem bude poskytovat veSkeré informace pro zdkazniky
a verejnost. Vyuziti moznosti angazovat mladé a perspektivni studenty, jesté pii studiu na
Skole, ptimo zapada do konceptu firmy, a to jak z finan¢niho hlediska, tak i z navaznosti na

dalsi spolupraci pfi feSeni IT problémi.
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Naklady na provoz podniku

Tabulka 16 - Provozni naklady

Prondjem umisténi 3000 36 000
Prondjem kancelat 3 000 36 000
Inkaso kancelar 1 500 18 000
Internet, telefon 1500 18 000
Vedeni uCetnictvi 4 000 48 000
Pojisténi 417 5000
Energie LED obrazovky 5800 69 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prongjem reklamniho ¢asu neni jen v oblasti pfijmt firmy, ale bohuzel tvoii i nakladovou
polozku. Vyznamné zastoupeni v tomto ohledu maji pronajem za umisténi a kancelat. Do-
hromady tvoii 6 000 K¢ mési¢né, coz predstavuje 39% nakladi. Ovsem nejvét§im samo-

statnym nékladem na provoz je spotieba elektrické energie. Vypocet je nasledujici:
pramérna spotreba zarizeni (kW) X pocet hodin provozu X cena elektiiny(kWh)

Vybér umisténi kancelare je koncipovan tak, aby byla moznost se napojit na pateini inter-
netovou optickou sit’. Jelikoz je ovladani LED obrazovek postaveno na vzdaleném piistupu
pfes internet, je velmi dileZité byt pfipojen na centralni sit’.

Cena za vedeni ucetnictvi je znacné promeénliva a zaleZzi na mnoha aspektech, jako napfi-

klad pocet zaméstnancti, zdali jde o podvojné tcetnictvi ¢i danovou evidenci a pocet na-

kladovych poloZzek.

Mzdové naklady

Firm¢ Plagement by do zacatku podnikani postacili dva zaméstnanci. Je pfimo nutnosti
vypsat vybérové fizeni na pozici reklamniho grafika a to nejlépe vysokoskolsky vzdélané-

ho, praxe neni nutnosti, tou je naopak kreativita a schopnost samostatné prace.

Népln prace reklamniho grafika:
e Tvorba reklamnich spott,
e ovladani LED obrazovek,

e péce o zakaznické sluzby.
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Népln prace manazera:
e Péce o zakazniky,
e ziskdvani novych zékaznik,
° prezentace,

e dokumentace.

V nésledujicich tabulkach jsou zndzornény hrubé mzdy reklamniho grafika a manazera za
meésic a za rok. A ddle socialni a zdravotni pojisténi, jez je vypoc€itdno z této mzdy a hraze-
no zameéstnavatelem. Dohromady, tedy za dva zaméstnance, vyvstava povinnost zaplatit

naklady ve vysi 44 220 K¢ za mésic.

Tabulka 17 - Mzdové naklady

Zaméstnanec A-Reklamni grafik 21 000 252 000
Zamestnanec B-Manazer 12 000 144 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Pojisténi zaméstnavatele

|Socié11ni pojisténi 25% 8 250| 99 000

Zdravotni pojisténi 9% 2970 35 640

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy

o, - TS . . _vcC
Pii ur€ovani odpisit byly zvoleny linearni Gcetni odpisy s vypoétem dle vzorce odpis = —

Jednotlivé polozky odpisii:
e stolni pocitac 15 000/3 5000,-

e notebook 10 000/3 3334,-
e LED obrazovka 592 000/3 197 334,-
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4.7.2 Vynosy

LED obrazovka je limitovand maximalni hranici vysilaciho ¢asu, stejn¢ jako den ma jen
24 hodin. Vysilaci ¢as byl stanoven na 14 hodin denné, mési¢né je tedy k dispozici
25 620 minut reklamniho prostoru. Firma Plagement se také potiebuje propagovat a proto
je pro ni vy¢lenén ¢as 5 620 minut na reklamu. Toto opatieni je pouze pro zacatek podni-

kani a da se upravit dle situace na trhu.

Tabulka 19 - Varianty vynosi

Optimisticka varianta

20 000 280 000 3 360 000
Realna varianta

15 000 210 000 2 520 000
Pesimisticka varianta

11 000| 154 000 1848 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticka varianta

V této varianté je pocitano se zaplnénim reklamniho ¢asu 20 000 minut, coz predstavuje
78% obsazeni kapacity obrazovky. Pii primérné objednavce reklamy zakaznika ve vysi

500 minut, by jejich pocet m¢l byt 40.

Realna varianta

V této varianté je pocitdno se zaplnénim reklamniho ¢asu 15 000 minut, coZ ptfedstavuje
58% obsazeni kapacity obrazovky. Pfi primérmé objednavce reklamy zdkaznika ve vysi

500 minut, by jejich pocet mél byt 30.

Pesimisticka varianta

V této varianté je pocitdno se zaplnénim reklamniho ¢asu 11 000 minut, coZz predstavuje
43% obsazeni kapacity obrazovky. Pfi primérné objednévce reklamy zakaznika ve vysi

500 minut, by jejich pocet mél byt 22.
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4.7.3 Vykaz zisku a ztrat, Cash Flow

Tabulka 20 - Vykaz zisk a ztrat

| Pesimistick varianta|Redind varianta __[Optimisticki varianta
Vynosy 1848 000 2520000 3360 000
Ndklady na zalozeni podniku 713 050 713 050 713 050
Naklady na provoz podniku 230 600 230 600 230 600
Néklady na mzdy 530 640 530 640 530 640
Uroky z ivéru 62 391 62 391 62 391
Celkové naklady 1536 681 1536 681 1536 681
Odpisy 205 668 205 668 205 668
Hospodaisky vysledek pied zdanénim 105 651 777 651 1617651
Daii 15 848 116 648 242 648

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je velmi pfiznivé, ze i v pesimistické varianté pfi zaplnéni 43% kapacity je vysledkem
hospodateni zisk. AvSak po strance toku penéz je z tabulky ¢. 20 zfetelné, ze pro prvni rok
mi pocatecnimi ndklady na zalozeni podniku, zejména investici do LED obrazovky. U re-
alné varianty, ktera je nejpravdépodobnéjsi, by Cash Flow dosahlo hodnoty 533 337 K¢,
coz je Castka, za kterou by se dala pofidit druhd LED obrazovka a tim i vyuzit moZnost
zacit budovat jejich sit. U optimistické varianty je to jeSt¢ markantnéj$i nartist a to na

1247337 K¢.

Cash Flow

Tabulka 21 - Cash Flow
Cisty zisk 89 803 661 003 1375003
Odpisy 205 668 205 668 205 668
Splatka avéru 333334 333334 333334

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaveérem se da konstatovat, Ze pokud si firma Plagement dokaze zajistit dostateCny pocet
zékaznikli je zivotaschopnd na tomto trhu. O jejim udrzeni by se rozhodovalo

Vv nasledujicich letech.
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ZAVER
V prvni kapitole byla provedena SWOT analyza podnikatele, po jejimZ vyhodnoceni se da
konstatovat, ze Tomas Plavina je schopen vést a fidit podnik, ma dostate¢né vrozené pied-

poklady a ziskané vlastnosti k podnikéni. Timto byly postaveny pevné zdklady pro zpraco-

vani podnikatelského planu.

V profilu spole¢nosti jsou popsany zakladni udaje o firmé, jako jeji misto a predmét pod-
nikani. Dilezité bylo stanoveni vysilaci doby LED obrazovek a tim i ur€eni maximalniho
vysilaciho ¢asu, ktery slouzi ke kalkulaci vynost. Dalsi ¢asti byla charakteristika LED ob-
razovek, kterd objasnila problematiku dané technologie a dilezité parametry, na které je
potieba se zamétit a zhodnotit pii jeji koupi.

Prvni zkoumani dil¢ich sloZzek pro potfebu budouciho badéani byla PEST analyza. Jejim
sledkem je negativni fakt, ze vlada schvalila zdkon o Billboardech, ktery ma za tkol jejich
uplné odstranéni ze silnic a délnic do roku 2015. Timto se firmé Plagement z0zi moZnost
zasahnout reklamnim sdélenim motoristy. Naopak ptiznivé se vyvijejici ekonomicka situa-
ce, dle prognéz CNB, se da hodnotit jako velmi pozitivni a miize mit vyrazny vliv pii roz-
hodovani o spravné dobé vstupu na trh. Omezujicimi faktory jsou ovSem 1 legislativa a
recyklaéni poplatek, jelikoZz LED obrazovky maji nezaddouci dopad na zivotni prostredi.

Technologické faktory, zejména vyvoj technologii, mohou byt pro podnik také hrozbou.

Marketingovy plan stanovil cile a strategie, se kterymi by méla firma Plagement vstoupit
natrh, je nezbytna i jejich nasledna kontrola. Velky vyznam ma pro podnik stanoveni ceny
jedné vysilaci minuty reklamniho spotu, bylo tak stanoveno dle konkuren¢nich cen

s ohledem na néaklady.

Nejdilezitéjsi soucasti podnikatelského planu byl vysledek dotaznikového Setieni. Z néj se
da konstatovat, ze potencialni zakaznici pfijimaji velmi vstficné nové napady v oblasti
propagace vyrobki ¢i sluzeb, ¢iselnym vyjadienim 95% dotazovanych, a to bez ohledu na
to, ze se jednalo o zpracovani bakalarské prace bez ochrany a podpory podniku. Dokonce

75% respondentt odpovédelo, ze by dalo pirednost LED obrazovkam pied billboardy.

Posledni kapitolou je charakteristika finan¢ni situace. Ta se sklada z rozvahy a dale jsou
vycisleny veskeré néklady se zalozenim podniku, mzdové naklady na dva zaméstnance,

provozni naklady a odpisy. Sestaveni vynosti bylo realizovano do tfi variant: pesimisticka,
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realnd a optimistickd. Redlnost zalozeni podniku podkladé i vykaz ziska a ztrat, kde pocet
22 zékaznikl v pesimistické varianté vytvari zisk ve vysi 89 803 K¢. Pokud by se firmé
Plagement podafilo ziskat 30 zakazniktl, coz je realna varianta, ¢ini zisk 661 003 K¢, Cash

Flow ovSem poukazuje jen na tok ve vysi 533 337 K¢ a to z diivodu nutnosti splatky uvéru.

Vytyceny cil bakalaiské prace byl splnén. Podnik je mozno zalozit a za urcitych podminek,
¢ili ziskani dostatecného poctu zakazniki, je i dlouhodobé udrzitelny s potencialnim rus-
tem, podnikatel ma piedpoklady k podnikani a realnost uvazovani podklada i faktor osob-
niho jednéni pfi dotaznikovém Setfeni. Vysledky by mohly byt daleko ptesnéjsi za ptedpo-
kladu skute¢ného vyjednavani se zakazniky pii pfedlozeni vizualiza¢niho projektu a vyuzi-
ti metod ovliviiovani a presvédcovani. Jelikoz ve mésté Prostéjov zadnd LED obrazovka
neni, je jen otdzkou Casu, kdy se o tento pfedmét podnikéni za¢nou zajimat jini podnikate-
lé.

Dalsim moznym pfedmétem zkoumani by mohla byt analyza konkurence pfi vstupu firmy
do jiného okresu a to napiiklad s vyuzitim benchmarkingu. Dutlezity je i vybér dodavatele

LED obrazovek, navrhuji scoring model s vyuzitim i zahrani¢nich dodavatelt.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNB  Ceské narodni banka

HDP Hruby doméci produkt

LED Light Emitting Diode

LCD Liquid Crystal Display
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