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ABSTRAKT

Obsahem této prace je analyza a porovnani strategickych pramyslovych zén v Ceské re-
publice a jejich dopad na regionalni rozvoj. V tvodu prace je popsan vyvoj regiond
s primyslovymi zénami a podpora regiontl v Ceské republice a legislativa. Soudasti je také

ptehled o pfimych zahrani¢nich investicich a investi¢nich pobidkach.

V praktické Casti jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych strategickych priimyslovych
zon v Ceské republice dle vyvoje, umisténi, investic, socioekonomickych faktorti, dostup-
nosti dopravy a jejich obsazenosti investory. V dalsi ¢asti je uvedena také podrobnéjsi ana-
lyza strategické pramyslové zony HoleSov, jeji vyvoj a popis pfistupu investori do zony.
V zavéru prace nasleduji navrhy zlepSeni podpory vyvoje zén a regiont a vyhled na bu-

douci rozvoj.

Klicova slova: Primyslova zona, Strategickd primyslova zéna, Programy podpory pra-
myslovych zon, Brownfield, Investi¢ni pobidky, Podpora, Dotace, Usneseni vlady, Region,

Regionalni rozvoj, Kraj, Investor.

ABSTRACT

The content of this work is the analysis and comparison of strategic industrial zones in the
Czech Republic, and their impact on regional development. The introduction describes the
development of regions and industrial zones and support regions in the Czech Republic
and legislation. Also included is an overview of foreign direct investment and investment
incentives.

In the practical part describes characteristics of each strategic industrial zones in the Czech
Republic according to the development, location, investment and socio-economic factors,
availability of transport and their occupancy of investors. The next section is also given a
more detailed analysis Holesov strategic industrial zone and its development and a descrip-
tion of access of investors to the zone. The conclusion is followed by proposals to improve

support of development zones and regions and the outlook for future development.

Keywords: Industrial Zone, Strategic Industrial Zone, Supporting program for Industrial
zones, Brownfield, Investment incentives,Promotions, Grants, Government Resolution,

Region, Regional Development, District, Investor.
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UvVOD

Svou diplomovou praci v oblasti vlivu strategickych pramyslovych zén na regionalni roz-
voj jsem se rozhodl zpracovat hned z nékolika divodi. K prvotnimu zajmu o strategické
pramyslové zény v Ceské republice mne vedla myslenka poznani jednotlivych strategic-
kych primyslovych zon ve smyslu ujasnéni si rozlozeni strategii regiont a jejich moznosti
pro vstupy do vyroby, vyvoje nebo dalSich ¢innosti v jednotlivych regionech. Se zajmem
pak odhadnout vliv rozvoje zon na regiony, dale posoudit to, jak se regiony vyrovnaly s
podporou investic a pobidkami pro vstup investort a v neposledni fadé co vedlo ke zvyseni

zaméstnanosti a jaké problémy nastavaji pfi neobsazeni zony.

Pro popséani tématu, které jsem si sdm zvolil, byl dal§im faktorem ovliviiujici vybér mij
nezpochybnitelny pracovni tivazek, ve kterém jsem v dob¢ volby tématu pusobil. Pracoval
jsem toho Casu, tj. v roce 2011 jako referent odboru kancelafe starosty, ktery zpracovaval
projekty pro pfijem dotaci a souCasn¢ byl také spoluodpovédny za rozvoj prumyslové,
ale pravé pro realné zkuSenosti s podporou mésta a spolupodileni se na rozvoji této zony
mne zaujala moZnost rozsifit své teoretickeé a castecné 1 praktické zkuSenosti pfi zpracovani
diplomové prace v predmétné oblasti. Z diivodu ziskani informaci pro podporu rozvoje
zény ve Sternberku jsem se zacastnil i mezinarodni konference na podporu primyslovych
zén v Ceské republice, kde byly piedstaveny jednotlivé strategické zony Ceské republiky
svymi regionalnimi zéastupci a soucasné zde byly piedstaveny moznosti financni podpory

vyhlaSované z operacniho programu podnikani a inovace.

V prvni ¢asti z celého obsahu diplomové prace, tedy teoretické ¢asti, sleduji zpocatku vy-
voj regionil a také primyslovych zon v regiondlni sféfe z historického hlediska. Pti teore-
tickych vychodiscich pfiblizuji i zahrani¢ni postupy Vv regionech s primyslovou aktivitou.
Samotny rozvoj regiond a prumyslovych zon je svazan a soucasné ovliviiovan legislativ-
nimi procesy, pfes ustanoveni ptisluSnych zakont, aZ po mistni vyhlasky. Zony vznikaly
diky strategickym narodnim rozvojovym planiim a programiim na podporu regionti, k nimz
se fadi zcela z4dsadnim zptisobem také finan¢ni podpora, at’ uz z Evropskych fond nebo
statniho rozpoc¢tu. Takto do prvni teoretické Casti zahrnuji vychodiska a stavy podpor a

realizaci v regionalnich pomérech.

V praktické ¢asti analyzuji a porovnavam strukturu a vliv strategickych primyslovych zén

na regiony. Zaroven popisuji hlavni problematické tiskali zon a jejich tézkosti v regionech.
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Navazanou druhou ¢asti dila analyzuji vyvoj a souCasnost strategickych primyslovych zén
v Ceské republice a jejich strukturu s uvedenim soucasnych problematickych uskali a je-
jich moznych feseni v regionech. Prestavuji tak vSechny primyslové zony v Ceské repub-

lice se statutem, strategické pramyslové zony.

Zaroven pti polozeni otazky, jakym smérem piijde dalsi vyvoj regionti a jejich priimyslo-
vych zén pii zhodnoceni novych skutecnosti, at’ jiz socioekonomické ¢i environmentalni
sféry nebo dalSich faktori zasahujicich pifimo nebo nepiimo do rozvoje regionii. Porov-
navam vyvoj v kontextu s pozitivnim hlediskem vyvoje prumyslovych zon, ale soucasné
zhodnotim situaci primyslovych zén pfed moznym ,krachem* v podob¢ uzavieni nekteré
z6Ony. Pro regionalni blizkost se v praci podrobnéji snazim uvést pii¢iny a piednosti pri-

myslové zony v HoleSové, jeji souCasnost a zajem investora.

Z vychozich zjisténi o strategickych primyslovych zénach nésleduje v zavéru prace navr-
7eni moznosti zlepseni vyvoje zon v Ceské republice a jejich dopad na rozvoj regioni
a s tim souvisejici riist hrubého domaciho produktu a ekonomiky v Ceské republice. Pi
zhodnoceni vlivu zon na regiony se snazim uvést faktory, které nejvice ovliviiuji vyvoj zon

s dopadem na rozvoj regiontl.
V zavéru prace poukazuji na mozny trend vyvoje zén v Ceské republice v synergii
s rastem ekonomickych ukazateld a budouci konkurenceschopnosti pfedmétnych regionti

S umisténymi zénami.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYVOJAROZVOJREGIONU VCETNE PRUMYSLOVYCH ZON
V CESKE REPUBLICE

VYvoj a rozvoj regionti a pramyslovych zon v Ceské republice vychéazi ze vzajemné histo-
rické synergie, nebot’ pramyslové zony jako takové, ovliviiuji izemni regiony a naopak.
Pojem ,region Ize definovat jako cast geografického prostoru, kterd je charakterizovana
komplexem prirodnich a socioekonomickych prvkii, vazeb a procesii* (Starcyzna, 2005, s.
101). Tento prostor je pak vyuzivan lidskou ¢innosti pro dalsi rozvijeni se, k cemuz pfispi-

vaji predevsim prumyslové odvétvi regionil.

1.1 HISTORICKY VYVOJ VZNIKU ZON A STRUKTURA
PRUMYSLU V REGIONECH

Primyslové zony, ptedstavovaly jiz v minulosti uréitd zajmova izemi se soustfedénym
vétsim poctem vyrobnich zavodu, poptipadé shlukem podnikatelskych subjektt, které ak-
tivné podporovaly vyznam regionu a jeho rozvoj. V Ceské republice vznikaly v minulosti
tyto zony vétSinou nahodile, a pfedevSim také, podle rozmisténi tézkého primyslu a jeho
vazby na obyvatelstvo. Avsak strategické primyslové zony v Ceské republice, jsou roz-
mistény na tizemi tak, aby byly dilezitymi a tedy strategickymi body na mapé Ceské re-
publiky ve spojeni z hlediska dopravni obsluznosti a dalSich pozadavkt na rozvoj konkrét-

niho regionu.

Soucasné rozmisténi primyslovych zén zajistuje v 21. stoleti ponckud odlisny charakter
pro tizemi uspoiadani a obyvatelstvo, nezli tomu bylo diive, coz vychazi z celkového his-
torického nahledu na socioekonomicky vyvoj regionti v Ceské republice. Jednotlivé oblasti
lidské aktivity, jako napiiklad ¢innosti v pramyslu, zemédé€lstvi, podnikani, politice, kultu-
fe, vzdélavani a jiné, se zcela zasadn¢ podilely na celkovém rozkvétu daného tzemi

s budoucim industrialnim zdzemim, popiipad¢ urbanizacnim vzristem.

Pted primyslovou revoluci se struktura osidleni regionil rozvijela rovnomérnéji, a to pre-
vazné diky zpracovatelskému pramyslu a zemédélstvi. V této dobé také pievladala femesl-
na ¢innost, ¢i malovyroba, ktera se rozvijela pomémé rovnomérné, stejné jako regiony

v Ceské republice.
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Az nasledny velky rozmach sidel a regionti vytvafel podminky pro primyslovou vyrobu,
ktera vSak naproti tomu prohlubovala rozdily v jednotlivych ¢astech uzemi a regiond. Po-
stupn¢ také rostly regiony s velkym hospodaiskym vyznamem a velkou stabilitou na ukor
slabsich regionii, kde nebyla podporovana primyslova odvétvi a kde nebyly také ptihodné
ptirodni podminky pro dalsi rozvoj. Tyto ¢aste¢né prostorové ekonomické faktory nasled-
né¢ ovlivnily smétovani ekonomickych aktivit a vyrobni produkce do regiont s vyssimi
moznostmi. ,,Priumysl byl a je jednim z rozhodujicich nositelii ekonomické aktivity a hos-
podarského riistu v Ceské republice. Charakterizuje ho dominantni podil na vyvozu zboZi,
spolu se sofistikovanymi sluzbami je zdrojem védecko-technického pokroku a ristu produk-

tivity prace* (Wokoun, 2008, s. 27).

Struktury jednotlivych tizemi se rozvijely z hlediska zastoupeni primyslu a také schopnosti
regionu zajistit lidsky potencial pro vyrobni odvétvi. Nelze rovnéZz opomenout, Ze uréitym
vyvojem proslo i pfesidlovani vyroby do jinych regionti a s tim souvisejici stéhovani oby-
vatelstva za praci. Lze se tedy domnivat, ze pracovni trh byl jednim z dal$ich zakladnich

odvétvi, ktery mohl ovlivnit vyvoj regiont, at’ uz pozitivng, tak také negativné.

V novodobé¢ historii rozvoje regionti hraji zdsadni roli pro umisténi primyslovych zon pie-
devsim urbanistické studie, nové koncepce, projektova tizeni, propoty nebo jasné vyme-
zené predpoklady s urbanistickym, ekonomickym, ekologickym, etickym, environmental-
nim a sociologickym posouzenim ovlivnéni celého regionu a zivota obyvatelstva v dané

lokalité.

1.1.1 Hlavni prumyslové odvétvi regionii s priimyslovymi zénami

Ceska republika ma dlouholetou primyslovou tradici, zejména ve strojirenstvil. Soucasné
je také tizemi Ceské republiky pokryto rozsahlou siti Zeleznic a je propojeno pomémé hus-
té komunikacemi rychlostniho ¢i dalni¢niho typu. Pro tézkou nakladni piepravu a rozsah
jejiho vyuziti je Ceska republika jedna, z nejpfipravengjsich a nejmoderngjsich zemi ve
Stiedni Evropé. | proto diky témto pfedpokladim vznikaji v mistech blizkych dopravnim
uzltim strategické primyslové zony. Jedna se o strategické projekty v oblasti nemovitosti,
jejichZ rozsah je minimalné 200 ha v zastavéném a nevyuzivaném uzemi a tvoii uceleny

celek, nazyvany zona. Predpokladem pro dalsi rozvoj téchto zoén jsou zejména investice

! Hruby doméci produkt Ceské republiky &inil v roce 2010 asi 148,8 miliardy euro a zaroveii vykazoval trva-
ly rtst nad pramérem Evropské unie.
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do téchto strategickych oblasti, jenz spolecné s koncepci a nastavenim systému rozvoje
dan¢ho Uzemi, vcetn¢ zajisténi potfebnych pracovnich mist, kterymi mohou pfispét
Kk rozvoji celého regionu, mohou nasledné ovliviiovat promény daného tzemi velmi pozi-

tivné a efektivné.

1.1.2 Zména piistupu v prumyslovém odvétvi

V soucasnosti dochdzi k obméné struktury investorti v pramyslovych zénach, kdyz pred
nekolika lety se v podstaté¢ ve vSech mistech, které se povazovaly za primyslové zony,
jednoznacné prosazovaly vyrobni a montazni firmy, ¢i spole¢nosti zabyvajici se tézkym,
hutnim a tézebnim priamyslem. Nyni se vSak strategie zajmu investorl a souc¢asn¢ i pobid-
ky uzemnich celkd (samosprav mést a obci) zaméfuji na vyzkum a vyvoj, nové technologie

a inovace.

Podpora pro vznik pramyslovych zon, realizace a vyvoj je mozna i za pfispéni financovani
Z dotacnich zdroju, které jsou vymezeny pro podporu téchto primyslovych areald, at’ uz to
je formou regionalnich operac¢nich programti nebo programti z Ministerstva pro mistni

rozvoj, ¢i formou dalsich tematickych opera¢nich programt z Evropské unie.

V porovnani Ceské republiky a nékterych &lenskych zemi Evropské unie nebo USA, do-
chazi pii zdarném hospodarském ristu k priblizovani s vyspélymi staty svéta, at’ uz je to
produkci hrubého domaciho produktu nebo také pfimym ovliviiovanim vyspélych ekono-
mik svéta. Rozhodujici pro Ceskou republiku je i porovnani vyvozu a dovozu, a tim po-

rovnani pfilivu a odlivu zahrani¢nich investic.

1.1.3  Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Pro vyvoj ekonomické konkurenceschopnosti a ristu ekonomického vyvoje v regionech
byla diilezita pro Ceskou republiku svrchovanost a samostatnost Ceského statu, aviak di-
lezitym pro vyvoj ekonomiky, primyslu, zemedélstvi a dalSich oblasti primyslu bylo pro-
vazéani obchodnich partnerstvi s jinymi staty a tim dosazeni trzniho hospodafstvi v mezina-

rodnim meéfitku.

,, Pristoupenim Ceské republiky do Evropské unie vzala na sebe Ceskd republika zdvazek
usilovat o vstup do eurozony. Legislativa Evropskych spolecenstvi stanovuje zakladni

podminky vstupu zemé do eurozony tzv maastrichtska konvergencni kritéria:

1. Udrzitelnost cenové stability na zakladeé vyvoje miry inflace

2. Stalost konvergence odrazeji se ve stabilité dlouhodobych urokovych sazeb
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3. Udrzitelnost stability ménového kurzu

4. Dlouhodoba udrzitelnost verejnych financi
Vyvoj deficitit verejnych rozpoctit a verejného dluhu “ (Wokoun 2008, s. 27).

Jelikoz Ceské republika naplnila odekavani a dne 1. 5. 2004 vstoupila do Evropské unie,
dosahla tak vyrazného ekonomicko - socialn¢ - spole¢enského mezniku. Tento krok bude
mozné 1épe vyhodnotit az po delSim, casovém obdobi nez je aktualnich 8 let. Jednoznacné
se viak ukazalo, Ze i tak maly stat, jakym bezesporu Ceska republika je, mize dosahnout

prifazeni k Evropské unii v poméme¢ kratkém casovém horizontu.

1.2 ROZVOJ REGIONU S PRUMYSLOVYMI ZONAMI
V ZAHRANICI

Zahrani¢ni praxe s rozvojem regiont S prumyslovymi zénami jsou obsahlejsi a v mite zKu-
Senosti daleko pred Ceskou republikou. Jiz v 70. letech 20. stoleti se v zahranii projevova-
ly problémy se starymi primyslovymi regiony a moznosti jejich obnoveni, coz ve srovnani

s Ceskou republikou nastalo na nasem izemi az na samém konci 20. stoleti.

., Nasledne, asi od 80. let se pozornost zahranicnich priumyslovych zon presunula na vy-
zkum inovacniho prostiedi a inovujici regiony. Vznikaly nové priimyslové odvétvi, standar-
dizované vyroby se presunuly do Asie. Byl to ditvod pro vznik novych inovacnich reseni.
Podnikatelsky atraktivni regiony s velkou obsazenosti investorii prumyslovych parkii ovliv-
nila samoziejma technickd infrastruktura ndsledné instituciondlni faktory a také faktory
lokalizacni. Soucasné byly preferovany vyrobni odvétvi, jako elektronika, optoelektronika,
a mikroelektronika, technologie zamérené na zpracovani umeélych hmot, dalsi technologie,
jako napr. ochrany zdravi, lékarské inZenyrstvi, telekomunikace, dale inovace zahrnovaly

vyuziti obnovitelnych zdrojii, environmentdlni technologie a dalsi (Starzyczna, r. 2005, s.

63).

Prvofadym ukolem v regiondlni politice, bylo vyuziti investi¢nich pobidek do regioni.
Jednalo se o rizné granty a dotace K riiznym pujckam a urokiim. Nekteré zahranicni regio-

ny dostévali taktéz dotace na nabor pracovnich sil.
Ovliviiovany prumyslovymi zéonami nezustaly jen regiony blizké, nebot’ doslo diky celko-
vému narlstu a pokroku technologii i k vystavbam vysokych kol a univerzit, potfebnych

pro vzdelani na urovni poteb rozvoje inovaci prumyslovych park.
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1.2.1 Francouzsky pristup k primyslovym zénam

., Ve Francii doslo k vypracovani stimulacnich programu, které zpocatku byly urceny jen
zahranicénim investorum, ndsledné byly také podporovaini i tuzemsti investori, nebot byli
pro dany region stabilnéjsi tim, Ze nevznikalo tak vysoké riziko odchodu investori, jako u
zahranicnich firem, které mohli dat prednost atraktivnéjsim lokalitam* (Starzyczna
r. 2005, s. 67).

Dalsimi moZznymi zdroji koordinace a soucasné financovani do primyslovych zén ve fran-

couzskych regionech byly a jsou:

e existence vladnich agentur k podpofe regioni, piipadné vladnich instituci
e ndavaznosti prumyslovych zon na dopravni trasy
e vymezeni zony jako misto hlavnich podnikatelskych aktivit
e umisténi nejen vyrobnich podnik, ale také spolupracujicich zatizeni
e manazefi zon, ktefi plisobi pfimo na misté zony
e promyslené marketingové strategie regioni (napt. zamér, pocty pracovnich mist)
e vymezeni prioritnich rozvojovych oblasti
e rizné danové ulevy ( napf. na vyzkum)
e hlavni zony podnikatelskych aktivit maji rozdéleny do 5 kategorii
1. Podnikatelské parky
2. Logistické parky
3. Technologické parky spojené s védeckymi parky
4. Sektor sluZzeb
5

Podnikatelské parky se smiSenou aktivitou?

Zahraniéni pramyslové zony jsou podporovany nejen regionalnimi institucemi ve vzajem-
né synergii s podnikatelskymi subjekty, ale 1 s podporou statnich instituci ve spojitosti
s Cerpanim finan¢nich prosttedkll a podpor regiontl, at’ uz z Evropské Unie nebo statniho

rozpoctu.

2 Soucast prikladu klasifikace regionu od Hany Starzyczné (r. 2005, s. 68)
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1.2.2 Cinsky ptiklad postoje k primyslovym zéniam v regionech

Pro porovnani napfiklad s Cinskou lidovou republikou, kde jiZ od 80. let minulého stoleti
vznikaly zvlastni ekonomické zény, kdy se jednd o geograficky vymezené regiony, které
jsou vedeny Vv jiném rezimu, nez zbytek zemé. Cina si takovou variantu rozdéleni regiont
ptisoudila pfechodem od uzaviené ekonomiky k ekonomice s pomérné otevienym trznim
hospodarstvim. Tyto vymezené regiony maji zvlastni celni a dailové tlevy. Dostavaji také
velkou statni podporu a jsou preferovany statem. Specifickym tikazem pak je to, ze ¢ifiané
ocekavaji, ze v téchto regionech budou investovat pravé ti ¢inané, ktefi se usadili a Zziji
v zahraniéi s pfedpokladem piinosu velkého kapitalu. Takto chce Cina vratit finanéni pro-

sttedky do své zemé zpét.
Zakladnim kritérii primyslovych zon v zahrani¢i jsou:

e DOSTUPNOST - blizkost méstskych center efektivni dopravni sit’

e GEOGRAFICKE UMISTENI — geologicky vhodné pozemky pro vystavbu

e PROSTREDI — projekty primyslovych zén musi respektovat Zivotni prostiedi

e ZARIZENI A SLUZBY - v primyslovych zénach musi byt kvalitni zafizeni
a dostupnost sluzeb jako vysokorychlostni internet, infrastruktura, svozy od-

padu atd.

1.3 TEORETICKA VYCHODISKA REGIONU S PRUMYSLOVYMI
ZONAMI

1.3.1 Regionalni teorie

Pti teoretickych poznatcich urcujicich vychodiska rozvoje regionl je nutné se zminit
o teoriich, které jsou zasadni pro urceni typu a zaméteni rozvoje danych regionii. Naprosto
klicové je v tomto ohledu teorie lokalizace regioni, tzv. lokaliza¢ni teorie, jejimz autorem
byl A. Weber. Lokaliza¢ni teorie popisuje moznosti umisténi firem, dle faktord. ,, Tyto lo-
kalizacni faktory Weber rozdelil na vseobecné a specialni. Vieobecné piisobi v kazdém
prumyslovéem odvétvi(naklady na dopravu atd.) a specialni faktory, které se vazi k urcitému
odvewvi (klimatické podminky, zdroje surovin atd.).  Vseobecné lokalizacni faktory pak
rozdeélil na regiondlni a aglomeracni. U regionalnich faktori zvazoval miru ochoty podni-
katele k premistent firmy do jiného mista. Aglomeracni vvhody méli byt vyhodné diky pro-
storové blizkosti firem. Uspory pak méli byt realizoviny na zdkladé spoluprdce mezi pii-

slusnymi firmami* (Starzyczna, 2005 s. 11).
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K dal$im podstatnym teoriim patii teorie rustu. Tyto se zacaly velmi vyrazné prosazovat
Vv zahrani¢i v druhé poloviné 20 stoleti. Tyto teorie vychazi z ptedpokladu dle autorky
Starzyczné (2005 s. 11), ze: region je tieba chapat jako dynamicky se vyvijejici se systém,

jenz nedosahuje stabilni rovnovahy.
Pro ptiklad uvadim 4 rustové teorie

e Teorie rastovych polia od J Perrouxe a teorie rastovych center a rlstovych os
J. Boudevilla

e Teorie kumulovanych pficin od G. Myrdala

e Teorie nerovnomérného rozvoje od A. Hirschmana

e Teorie polarizovaného rozvoje od J. Friedmana

Ad 1 - tato teorie pfispiva k rozvoji polu a perifernich oblasti a dochazi k rozvoji
inovaci a uspor dle moznosti regiond.

Ad 2 — teorii bylo pfedpokladano, Ze kazda zména v ekonomice mize kumulovat
dal$i zménu v rozvoji regionu, at’ uz pozitivné nebo negativné. Timto dochazi regi-
onalnim rozdilim ve vyspélosti, bohatstvi atd.

Ad 3 — v teorii jsou piedstavovany zdroje rozvoji pro region a jejich odli§nosti
a ptinosy ve vzdjemném rozliSeni a to pfedevSim v zavislosti na podpofe investic
do danych zdrojt.

Ad 4 — teorie navazujici na ptedchozi teorii se zaméfenim na dominanci jadra nad
periferii, dle riznych efektd (vyrobni, informac¢ni atd.). Rist regionu by mél byt
podpoien systémem méstskych regiontl, na néz by navazovaly dalsi ¢asti ucelen¢ho

systému.

K dalsim teoriim patii naptiklad teorie implantace, teorie stadii ristu atd.. Kazda z téchto

teorii ovlivnila pohled na rozvoje regiont a jejich podil na ekonomickém dopadu.

., Vyvoj riiznych skol a teoretickych smeérii dospél k rade faktori, které rozhoduji o rozmis-
tovani ekonomickych aktivit. Vnimat prostorové faktory ekonomickych aktivit a umeét je
vyuzivat miize prispét ktomu, Ze nase podnikatelské cile se nam podari realizovat
S minimalnimi (optimalnimi) naklady na financni, lidské i materidlni zdroje. Prostorové
faktory jsou exogenni(politika EU, regulacni politika mest) a endogenni(prirodni podminky

a zivotni prostredi) , jak uvadi ve své knize Hana Starzyczna (2005 s. 16).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Vsechny teorie ovliviiovali a ovliviiuji regiondlni strukturu tzemi a jeji rozvoj. Takto byly
a jsou hodnoceny pro sviij vyznam i prumyslové zony, které zpocatku ctily teorii nerov-
nomérného rozvoje, kdy byly realizovany v urbanisticky vyspélych regionech a rozvoj

chudobnéjsich regionti byl oslaben a zpomalovan.

1.3.2 Vyvoj a rozvoj regionti ve vztahu k primyslu a podnikani

Pramyslové zony byly v Ceské republice zaméfeny z historického hlediska na tézky pri-
mysl a strojirensky, coz po vzoru zahrani¢niho vyvoje regiont s primyslovymi zénami
ustdva a rozviji se prumysl zpracovatelsky, rozvoj modernich technologii a inovac¢nich
feSeni. Rozsifenim rozsahu a odvétvi pramyslové vyroby zadala byt Ceska republika zaji-
mavou zemi pro mezinarodni obchodni spoluprace export a import zbozi a stava se zemi,

jez vykazuje pro fadu investori zajimavy trh.
Konkurence regioni

Po vstupu CR do Evropského spoleenstvi byl zvysen konkurenéni tlak na zemé&délskou
produkeci &i textilni primysl, ktery ve srovnani s ostatnimi staty vykazal v Ceské republice
jednoznacny ustup z diive neohrozenych celnich pozic. Takto naopak diky rozsiteni volné-

ho trhu a dal$i mezindrodni spoluprace zvysuje na trhu sviij podil zpracovatelsky primysl.

Ovlivnéni investic ze zahraniCi bylo dosazeno 1 v regionech, které byly povazovany diive
za regiony strukturalné slabé a nerostouci. Kuptikladu automobilka Hyundai a jeji investi-
ce do primyslové zoény NoSovice piedstavuje v soucasnosti jednu z nejvétSich zahranic-
nich investic do primyslového odvétvi v Ceské republice. Diky takovymto investicim za-
hrani¢niho kapitalu dostavaji jednotlivé regiony vyraznym zplisobem podporu v novych

pracovnich piilezitostech obyvatelstva.

,, Ve velikosti a strukture prumyslovych podnikii s 20 a vice zaméstnanci dosahly narustu
trzeb organizace s 2000 — 2999 zaméstnanci o 22,3% a s 3000-3999 zaméstnanci o 20,9%.
V techto skupindch pusobi zejména soukromé podniky se zahranicni kontrolou s dobrymi
vyvoznimi moznostmi. Vysoka vykonnost podnikii pod zahranicni kontrolou byla doprova-
zena zvySenim zaméstnanosti o 3,2% a riistem jejiho podilu na 37,7%. Ostatni sektory na-

opak zaznamenaly pokles, nejvice u podnikit soukromych ndrodnich o 2,7%* (Wokoun
2008, s. 29).

Pfi rozvoji podnikatelskych aktivit v regionech dochazi vSak i k opa¢nym a tedy negativ-

nim fazim rozvoje, az zpomaleni, ¢i ttlumu.
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Jedna se predevsim o nedostate¢nou nabidku kvalitnich ploch pro podnikani, které jsou
cenov¢ dostupné a jsou blizké standardiim v Evropé. Naptiklad vybavenosti ploch a infra-
strukturou. Neni rovnéZ dostate¢na podpora malého a stfedniho podnikéani ve venkovskych
oblastech, kde jsou tito podnikatelé jedni z piliii zaméstnanosti a rozvoje oblasti. S timto
souvisi 1 nedostatecnd uroven technického vybaveni, nebot’ se nedostava investi¢ni podpo-
ry pro nakup inovacnich technologii. Regiony postradaji osobnosti manazerskych pozic
dostate¢né erudovanych v oboru. Velmi nizka je také vzajemna spoluprace podnikatel-

skych subjekti, diky niz by mohl prosperovat cely region.

Tyto vySe uvedené brzdici fdze rozvoje podnikani znamenaji utlum pro dalsi vyvoj spolu-
prace podnikatelskych subjektl na regionalnim rozvoji, zaroven jsou vsak piikladem moz-

nych zlepSeni stavu v budoucnosti.

1.4 VYMEZENI PRUMYSLOVYCH ZON

Pro vymezeni prumyslovych zon si nejdiive pfedstavme vlastni pojem primyslova zona,

a co je pod timto pojmem skryto.

,,Pojem priimyslova zona je vSeobecné vysvétlovan jako uceleny soubor kompaktnich uni-
verzalnich objektit vhodnych pro lehkou, hygienicky nezavadnou vyrobu s ucelné vyrese-
nou dopravou a velkym podilem zelené mezi jednotlivymi objekty. Provoz v téchto zondch
je kompletné situovan uvniti objektii, jez jsou zpravidla bez oplocenych dvoru, s moznosti
volného pohybu navstévniku. Prumyslovd zona je tedy ucelenym komplexem priimyslu
a sluzeb s radou integrovanych funkci odborného charakteru. Takovyto komplex maximdl-
né vyuziva vzdajemné podpory jednotlivych firem ve vyméné informaci, poradenstvi, spolec-
né prezentace a vyuzivani mezindarodnich kontaktii. Tato synergie ma za ukol vést k dosa-
Zeni lepsich vysledkii a prdave v této oblasti byva vyuzivina témer pravidelné*

(PRUMYSLOVE ZONY)

Takto vymezené celky je mozné v Ceské republice sledovat ve viech 14 krajich. Podet
prumyslovych zon (mensich i vétsich) nelze aktualné tak jednoznaéné urcit, avsak tento
pocet se pohybuje dle dostupnych internetovych zdroji kolem ¢isla 161. Pocet nelze jed-
noznacén¢ stanovit, nebot’ vznikaji neustale nové prumyslové zony, nékteré jsou mensi roz-
sahem a rozlohou, avsak vétsi vyznamem. Naopak nékteré dalsi jsou sice rozsahlejsi, ale
jesté opusténé bez jakéhokoli zahdjeni podnikatelskych aktivit. A u nékterych je vstup pro

nové investory stale jedinou prioritou, se kterou bude zahajeno i fungovani samotné pra-
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myslové zony, tudiz zona jako takova jest¢ neni aktivni. Vazby a spojitosti primyslovych
z6n pak mohou ovlivilovat skutecné funkéni zahdjeni primyslové zony, popiipadé dalsi

marketingové aktivity s timto spojené.

1.4.1 Lokalizace rozvoje izemi p¥i vzniku primyslovych zén

Kazda primyslova zona chce svym pfistupem a umisténim dosdhnout vstupu zajimavého,
leckdy strategického partnera s investicemi a tim umoznit vetsi rst rozvoj celého regionu.
MozZnosti umisténi primyslovych zon byvaji rizné. Mohou rozhodovat ptirodni vlivy, tva-

ry Uzemi, ale také minulost plochy a zatiZeni.

Nekteré prumyslové zony vznikaji na tizemi tzv. Brownfields. Jedna se o regeneraci po-
zemkii a nemovitosti, v izemi, které ztratily jiz svou funkei a vyuziti. Casto jsou na t&chto
pozemcich rizné ekologické zatéze, nebo jsou tyto zdevastované od predchozich vlastnikil
(ndjemnikit), ¢i uzivatelii. Mohou to byt naptiklad byvalé vojenské kasarna, pozemky zati-
zené prumyslovou vyrobou a dalsi, které prestaly plnit svou funkci (cukrovary, sila, atd.).
Jiné primyslové zony vznikaji ,,na zelené louce®, a to tak, ze majitel pozemky na stavaji-
cimi nezatizené nemovitostmi (budovami, vyrobnami) nabizi k dispozici pro ucely podni-
katelskych aktivit, popfipadé investor oslovi vlastnika pozemki ke vzniku primyslové
zony. At uz se jednd o umisténi primyslové zoény v objektech nemovitosti zatizenych
,orownfields* nebo na ,,zelené¢ louce®, vzdy bude velmi podstatnym bodem projednéani

moznosti vystavby primyslové zény dopravni dostupnost.

., Vystavba priimyslovych zon je v soucasnosti jednim z nejpouzivanéjsich nastrojii rozvoje
uzemi. UmozZnuje privést do regionu investory, a tim podporit prostiednictvim fungovani
prosperujicich podnikii (hnacich jednotek) pozitivni viiv rozristajici se kooperace a koor-
dinace s dalsimi firmami, které jiz v regionu existuji nebo nové vznikaji “ (Starzyczna, 2005
S. 56).

Soucasti primyslovych zén, poptipadé samostatné oddélené mimo prumyslové zony exis-
tujici oblasti se zaméfenim na primysl jsou 1 primyslové parky. Priimyslovy, nebo chcete
— i podnikatelsky park je jinymi slovy industrialni a logisticky park. Tyto parky se specia-
lizuji na ndjem pfipravenych hal nebo na najem hal tzv. ,pfedpiipravenych®, kdy je hotové
uzemni rozhodnuti a pfipravena dokumentace ke stavebnimu povoleni. Takto je umoznéno
témet okamzité nast€éhovani investora a nasledné co mozna nejrychlejsi spusSténi vyroby.
Pro investory je zajimava piedev§im nizkonakladovost, tzn. niZsi investi¢ni naklady (vétsi-

nou se jedna o najem) a dale je pro né jednodussi ptipadné dalsi prestéhovani. Zaroven lze
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brat i nevyhody, jako je maly vybér hal a také urcité riziko, ze nebude hala zcela vyhovo-
vat podminkam investora. Investory podnikatelskych parkti mizeme hledat spise v logis-
tickych a distributorskych spole¢nostech, ale mohou to byt i vyrobni spole¢nosti jako

u Centralniho parku v Lounech.

1.4.2 Strategické primyslové zony

Strategické primyslové zony vznikaji dle nafizeni vlady Ceské republiky v mistech, kde je
pfedpokladéano, Ze rozvoj téchto lokalit umozni velké zvySeni regionalni trovné daného
regionu a tim i zvyseni podilu vstupu investori do Ceské republiky. Podstatnymi faktory
pro navyseni rostouciho vyvoje regionu jsou zvySena zameéstnanost, ekonomicka vyhod-
nost a dostupnost dopravy primyslové zony, které podpoti rist DHP regionu. Podporu pro
vznik strategickych pramyslovych zén vymezuje Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolu-
préci s odborniky v oboru regiondlniho rozvoje a podpory investic a programil primyslo-
vych zon. Podporou primyslovych zon se zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj jiz od
roku 1998, ktera se neustale vyviji a zdokonaluje s ohledem na ziskavani finanénich zdroja

od statu, Evropské unie, ¢i finan¢nich zdrojl investori.

V soucasné dobg je statem podporovanych 5 Strategickych primyslovych zon zobrazenych

na mape.

Obrazek ¢. 1:Mapa strategickych primyslovych zon

Strategické primyslové zény v Ceské republice
Strategic Industrial. Zones in the Czech Republic

)
g (A
A¥NAD LABEM

KARLOVY
VA

e
+

oLomouc [

SKE 0

SE
BUDEJOVICE

Zdroj: Strategické priimyslové zény v Ceské republice, Czechlnvest 1. vydani duben 2011
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2 LEGISLATIVNI RAMEC REGIONALNIHO ROZVOJE
A ROZVOJE PRUMYSLOVYCH ZON V CESKE REPUBLICE

Pti rozhodovani o rozvoji regionti postupuji uzemné spravni celky, investofi, vlastnici ne-
movitosti a dal§i dotCené subjekty v souladu se zdkony a vyhlaSkami, které urcuji a vyme-

zuji moznosti podpory rozvoje a tim i podpory nejen strategickych pramyslovych zon.

Rozvojem jednotlivych regiont a jejich podporou se zabyva predevsim Ministerstvo pro
mistni rozvoj, v jehoZ gesci je sprava regiont v Ceské republice a zaroven ve spolupraci
s agenturou Czechinvest zajistuje podporu rozvoje regionti. Pro ukony spojené s rozvojem
regiont jsou mimo strategické dokumenty stanovena také legislativni pravidla ve formé

zakont a vyhlasek, poptipadé natizeni.

Zakladni legislativni normou pro regionalni rozvoj je zdkon o regiondlni podpoie

¢. 248/2000 Sb., v platném znéni.

2.1 ZAKON O PODPORE REGIONALNIHO ROZVOJE C. 248/2000

Touto zakonnou tpravou jsou stanoveny formy regionalniho rozvoje, jako naptiklad pod-
pora regionalniho rozvoje, strategie regiondlniho rozvoje organy, které jsou dotcené a pi-
sobi v regionech a na rozvoj regiond. Dale zdkon upravuje zcela konkrétni kroky, jako na-
ptiklad formy podpory v regionech, mezi které patii podpora rozvoje podnikani vytvaieni
novych pracovnich mist, podpora vyzkumu a technologického vyvoje v regionech, infra-
strukturu regionu a podpora jejiho zlepSeni, rozvoj dopravni obsluznosti regionu atd.
Z téchto zdkonem stanovenych podpor regionli Ize dovodit skute€nosti, které spoluvytvari
podporu rozvoje primyslu, budovanim infrastruktur a zvySovani zamé&stnanosti, coz je vse
svazano i s podporou rozvoje pramyslovych zon, které jsou na regionalni tirovni z hlediska

vyznamu a rozsahu ¢asto regionalni prioritou.

Zakonem vymezena strategie regionalniho rozvoje je z hlediska casovosti stfednédoby
dokument, na obdobi 3 - 7 let, ktery formuluje pfistup statu k podpote regionalniho rozvo-
je, poskytuje pottebnd vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani

regionalnich programt rozvoje (Zakon ¢. 248/2000Sb. § 2).

Po ucinnosti tohoto zakona byla nastavena strategie regionalniho rozvoje pro obdobi let
2001-2006. V soucasnosti je tento strategicky dokument vymezen pro obdobi let 2007 —
2013, kdy v ramci strategie regionalniho rozvoje dochazi k podpofe regiontt z hlediska

moznosti ¢erpani z Evropskych fondi, které jsou vymezeny pro rozvoj regionti v Ceské
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republice. S timto obdobim je spojena cela fada ukonti dot¢enych organii a instituci. Zako-
nem jsou vymezeny napiiklad Utady regionalni rady, které jsou fidicimi organy pro pie-
rozdélovani dotaci z fondl Evropské unie a zaroven jsou také kontrolnimi organy nad po-

skytovanim podpory izemnim orgadniim v jednotlivych regionech.

2.1.1 Rozdéleni regionii pro podporu

Regiony jsou rozdéleny do tzv. NUTS II — coz jsou uzemni statistické jednotky, tzv. regio-
ny soudrznosti. V Ceské republice existuje nyni v programovacim obdobi 8 regiont
soudrznosti. Pfevazné se jedna o spojeni minimalné dvou a vice kraju, ale jsou zde i kraje
samostatné, ale také ,.krajské spojeni* mezi vice jak dvéma kraji. Ke sniZzeni poctu regionti
doslo z divodu roziazeni do NUTS II, kdy pravé v téchto statistickych uzemnich jednot-
kach musi byt uréity pocet obyvatelstva a k tomu potiebna rozloha, jenz jsou podstatnymi
pro rozhodovani podpory z Evropskych fonda. Tyto statistické jednotky pak maji prede-

v§im funkci koordinacni.

Statistické izemni jednotky NUTS I jsou tyto:

1. Praha - uzemi hlavniho mésta Prahy

2. Stiedni Cechy - Stiedodesky kraj

3. Jihozéapad - Plzensky, JihoCesky kraj

4. Severozapad - Karlovarsky, Ustecky kraj

5. Severovychod - Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj
6. Jihovychod - Vysocina a Jihomoravsky kraj

7. Stfedni Morava - Olomoucky a Zlinsky kraj

8. Moravskoslezsko - Moravskoslezsky kraj

Kazdy region NUTS II v Ceské republice spravuje vlastni Regionalni opera¢ni program
tzv. ROP, z nichZ zadatelé mohou cerpat finan¢ni podporu. Podpora je rozdélena na ¢ast

z Evropskych fondti a &ast z rozpoétu CR.
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2.2 STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE

Uplatnovani regionalni politiky je obsahem strategického dokumentu, ktery je soucasti
zdkona o regionalni podpote. Dokument strategie regionalniho rozvoje (dale téz SRR CR),
ktery je zédkladnim stavebnim kamenem regionalniho rozvoje vznikl v roce 2000, usnese-
nim vlady €. 682, kdy tento dokument tvoftil zakladni rdmec pro formovani regionalniho
rozvoje v Ceské republice, nebot’ dokument obsahoval cile regiondlni politiky v kontextu

s regionalni politikou Evropské unie.

., Cilem aktualizace Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky je implikace novych
narizeni Evropské Unie v oblasti politiky hospodadrské a socialni soudrznosti do strategie,
priorit a opatreni cCeské regiondlni politiky. Dokument bude urcovat orientaci politiky re-
giondlniho rozvoje Ceské republiky v obdobi let 2007-2013. Vychdzi ze "Strategie udrzi-
telného rozvoje Ceské republiky” a v ekonomické oblasti ze zpracovivané "Strategie hos-
podaiského ristu". V oblasti politiky soudrznosti navize SRR CR na jeji zdkladni progra-
moveé dokumenty na narodni urovni "Narodni rozvojovy plan" a "Narodni strategicky refe-
rencni ramec“. Cilem strategie je formulovani témat a aspektii vyznamnych pro podporu
regiondlniho rozvoje a zahrnuti dimenze do téchto politik tam, kde je to ucelné a potrebne,
¢imz prestavuje strategickou orientaci na budouct programy regionalniho rozvoje na cent-

rdlni a regionalni urovni“ (MMR CR a) Tento zakladni strategicky dokument obsahuje:
e analyzu stavu regionalniho rozvoje,
e charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest,
e strategické cile regionalniho rozvoje v CR,
e vymezeni statem podporovanych regiont,
e doporuceni dotenym ustfednim spravnim tradim a krajiim pro zameéteni rozvoje
odvétvi spadajicich do jejich plsobnosti.
2.2.1 Politika izemniho rozvoje

Dal$im dokumentem Ministerstva pro mistni rozvoj je dokument ,,Politika uzemniho roz-
voje“, ktery je celostatnim nastrojem tzemniho planovani, ktery slouzi ke koordinaci
uzemné planovaci Cinnosti krajii a resortnich koncepci s vazbou na tizemi. “Politika
uzemniho rozvoje urcuje ve stanoveném obdobi pozadavky na konkretizaci vkolu vizemni-

ho planovani v republikovych, mezinarodnich, nadregionalnich a preshranicnich souvis-
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lostech, zejména s ohledem na udrzZitelny rozvoj vizemi, a urcuje strategii a zdkladni pod-
minky pro naplnovani téchto ukoli. Obsahem Politiky vizemniho rozvoje bude zejména
stanoveni republikovych priorit uzemniho planovani pro zajisténi udrzitelného rozvoje
uzemi a dale vymezeni oblasti se zvySenymi pozadavky na zmeny v uzemi z duvodit sou-
stredent aktivit mezinarodniho, republikového a nadregionalniho vyznamu. V tomto do-
kumentu budou rovnéz vymezeny oblasti se specifickymi hodnotami a se specifickymi pro-
blemy a dale koridory a plochy dopravni a technické infrastruktury mezinarodniho, re-
publikového a nadregiondlniho vyznamu. Pro vymezené oblasti, koridory a plochy jsou
stanoveny kriteria a podminky pro jejich rozvoj, coz je uvedeno v dokumentu SRR, ktery
je dostupny na webu (MMR CR b).

Finanéni ramec realizace regionalni politiky v CR je zaloZen na vice zdrojovém financova-
ni, jehoZ podstatnou slozku tvoii vefejné rozpoéty CR. Aktivity pro SRR jsou zaméfeny na
co nejvetsi posilovani ostatnich slozek financovani, tj. solidarnich zdroji poskytovanych
EU (strukturalni fondy, evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova, EIB apod.), na
komeréni bazi ziskatelnych finan¢nich zdrojii (bankovni Gvéry apod.) a soukromych zdro-

*o

ja.

SRR zaklada také podporu spoluprace soukromého a veiejného sektoru. V CR dochazelo
Kk rozvoji regionu vyhradné v kompetencich vefejnych organti, jako Krajskych tradi, obci
a mest. V rozvoji izemi se vSak témét, az na vyjimky, neuplatiiovala spoluprace mezi sou-
kromym sektorem a vefejnou korporaci nad rozvojem regionu. Piedpokladem je, aby pfi
rozvoji institutu vefejné soukromého partnerstvi pii realizacich a investi¢nich zdmeérech do
rozvoje regiond byly vyuzity zdroje financovani nejen vetejného sektoru, ale zdroje sou-
kromych subjektii. Zabezpeceni vetejnych sluzeb cestou spoluprace se soukromym a ne-
ziskovym sektorem bude legislativné zakotveno, zejména v oblasti zajiSténi kvality posky-
tovani a zajisténi dostupnosti vetejnych sluzeb, a vetejné spravé bude poskytovana institu-

cionalni podpora pfi piipravé, hodnoceni vyhodnosti a realizaci projekti.®

® Piiloha &. 1 Usneseni vlady &. 550/2006 ze dne 17. 5. 2006 o Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky
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2.3 USNESENI VLADY 550/2006 O PRUMYSLOVYCH ZONACH

Dne 17. 5. 2006 bylo schvaleno usneseni vlady CR, které uréuje vymezeni podpory regio-
nim v Ceské republice a urluje strategii a systém moznosti ziskani finanénich prostiedkt
z EU. Vymezeni podpory z EU bylo timto dokumentem stanoveno pro roky 2007 — 2013.
Usneseni vlady tak navazuje na predchozi dokument suvedenim vymezeni podpory
do roku 2006. Usneseni vlady rozhodlo o strategii podpory regionalniho rozvoje v Ceské
republice a o ukolech vlady a ministerstev v ramci plnéni usneseni. Jednim z boda usnese-
ni bylo, aby ministerstvo pro mistni rozvoj piedkladalo spole¢né dokumenty od jednotli-
vych ministerstev ministrovi pro mistni rozvoj a ten piedkladal souhrnné zpravy ve dvoule-

tych intervalech vladé CR, poéinaje rokem 2009.

, V ramci téchto postupii spolupracovat s ministrem pro mistni rozvoj na vypracovani
hodnotici zpravy o plnéni Strategie, dale vyhodnocovat regiondlni rozdily v ramci odvetvi
V jejich piisobnosti a prinosy jimi realizovanych programii ke zmirniovani regionalnich
disparit mezi kraji, mistopredsedovi viady a ministru prdce a socidlnich véci, ministru
primyslu a obchodu a ministryni Skolstvi, mladeze a télovychovy zvyhodnit ve vybranych
prioritach resortnich a operacnich programii podpory realizované ve vymezenych regio-

nech se soustredénou podporou statu“ (Usneseni vlady CR, 550/2006).

Na zékladé vySe uvedeného usneseni vlady a vymezenych pfiloh bylo navrzeno umisténi

jednotlivych primyslovych zon a urceni jejich prvni rozvojové faze.

2.3.1 Podpora regionalniho rozvoje v obdobi 2004-2006 dle usneseni vlady
¢. 550/2006

Vlada pii projednavani usneseni odsouhlasila ptedlozené dokumenty Ministerstvem pro
mistni rozvoj, které bylo a stale je orgdnem, ktery mimo jiné agendy, rovnéz zajistuje do-
hled a koordinaci nad postupem Vv prosazovani zajmi jednotlivych &asti regiont Ceské
republiky. Zejména po vstupu Ceské republiky do Evropského spole¢enstvi se situace vy-
razn¢ zmeénila a posunula moznost ziskani velkych finan¢nich prosttedka do roviny reélné-
ho ¢erpani. Takto byla pomoc z fondti z Evropské unie v prvnich obdobich &lenstvi Ceské
republiky (r. 2004 az r. 2006) administrovana spole¢nymi regiony soudruznosti (SROP),
avSak odpovédnost za fizeni a spravu vSech finan¢nich prostfedki mély ustfedni organy

statni spravy.
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2.3.2 Rozdéleni fondi pro podporu

V tomto obdobi byly prioritou pro Evropskou komisi a tim i regiony v Ceské republice tyto

cile:

a) Podpora rozvoje zaostavajicich regionti — regiony pod hranici 75% HP priméru Ev-
ropské Unie - (prostfedky pro dosazeni cile byly Cerpany ze vsech 4 strukturalnich
fondii — ERDF, ESF, EAGGF a FIFG

b) Podpora oblasti potykajici se s restrukturalizaci — regiony se $patnou zaméstnanos-
ti, kriminalitou, zivotnim prostiedim a nebyly soucasti cile a) — erpano ze ERF,
ESF, FIFG

c) Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani - regiony s velkou nezaméstnanosti
a nizkymi rekvalifikaénimi moZnostmi — podpora ve Skoleni rekvalifikacich - cer-

pano ESF

Strukturalni fondy, ze kterych bylo ¢erpano v obdobi roku 2004 az 2006. Jedna se 0 Struk-

turalni fondy, které pokryvaji riizné specifické oblasti:

o Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) - byl zalozen v roce 1975 a dodnes je
objemem financnich prostredkii nejvétsim fondem. Ze zdrojit ERDF jsou financoviny

projekty v regionech spadajicich do cilii 1 a 2.

e Evropsky socidlni fond (ESF) - zalozen v roce 1960 je hlavnim ndstrojem socidlni
politiky a zaméstnanosti EU. Pomoc ESF je zamérena na mladez, dlouhodobé neza-
méstnané a socialné znevyhodnéné skupiny a Zeny v ramci vSech 3 cilii regiondalni po-

litiky EU.

e Evropsky orientacni a zdrucni fond pro zemédeélstvi (EAGGF) - funguje od roku
1962 a z jeho zdroju je financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGF je rozdeélen do
dvou sekci. Orientacni sekce podporuje rozvoj venkova v souladu s Cilem 1, coz se
promitd do modernizace a racionalizace zemédélské vyroby. Zarucni sekce piisobi v

oblastech vyvoznich kompenzaci, stabilizaci cen atp.

e Financni ndstroj pro podporu rybolovu (FIFG) - zalozen 1994 za ucelem zajisténi
financovani rozvoje primorskych regionii i rybdrského odvétvi (STRUKTURALNI
FONDY a)


http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/prord/prord_en.htm
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/prord/prords/prdsb_en.htm
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/prord/prords/prdsc_en.htm
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/prord/prords/prdsd_en.htm
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2.3.3 Podpora regionalniho rozvoje v obdobi 2007-2013 dle usneseni vlady
¢. 550/2006

Az novela zakona o podpoie regionalniho rozvoje prerozdélila odpovédnost a spravu po-
skytovani finan¢nich prostiedkli samostatnych operacnich programt regiontim soudrznosti
(ROP), kterych je v soucasnosti 7. Cerpani z finanénich prostiedki je rozélenéno dle statis-
tickych izemnich jednotek NUTS II. A to takto:

e ROP Severozapad

e ROP Jihozapad

e ROP Stieni Cechy

e ROP Severovychod

e ROP Jihovychod

e ROP Moravskoslezsko
e ROP Stfedni Morava

Podporu mohou ziskat regiony mimo hlavniho mésta Prahy, nebot’ tato oblast spliiuje miru

HDP vyssi jak 75 % priméru EU.

Dalsi podporou regionil se zaméfenim na urcité tematické okruhy jsou tematické operacni
programy. Jednotlivé tematické operac¢ni programy (TOP) jsou Cerpany organy mistnich
samosprav a uzemnich celkd, tak jako daldimi investory v Ceské republice. Téchto TOP

v Ceské republice je 8.

e OP Doprava

e OP Zivotni prostiedi

e OP Podnikani a inovace

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost

e OP Vzdélavani a konkurenceschopnost
e Integrovany operacni program

e OP Technickd pomoc

Vsechny tyto programy ovliviiuji miru podpory jednotlivym regioniim. Dalsi podpora je
orientovana i na piihrani¢ni spolupraci jednotlivych stati a tizemi. Tyto spoluprace vétsi-

nou splituji podminky pro finan¢ni ptispevky do statistickych uzemnich jednotek NUTS 1.
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2.3.4 Priority vlady vychazejici z usneseni ¢. 550/2006

V ramci usneseni vlady byly stanoveny principy, cile a priority pro rozvoj regionti v Ceské
republice. Jedna z priorit obsahovala piipravu pro zlepSeni podnikatelského prostiedi
a s tim spojené administrativni podminky pro zahajeni nového podnikani, stabilizaci pod-

nikatelského prostiedi a piiliv kapitalu ve viech krajich Ceské republiky.

Pii prepokladaném hospodaiském ristu Ceské republiky v letech 2007-2013, bylo piedpo-
kladano vladou CR, Ze vzniknou nova pracovni mista, ale soucasn¢ s témito bude rovnéz

nutné udrzet a zvySovat standardy zdrojl, at’ uz v socidlni nebo environmentalni oblasti.
SniZeni administrativni zatéZe investori a informa¢ni nastroje

Cilem vlady dle vySe zminéného usneseni zlstava nepochybné snizeni administrativni za-
téze stavajicich podnikatelii a novych vstupujicich do podnikatelského prostiedi. Vladda za
poslednich 10 avizuje zménu podminek pro rast distojného podnikatelského prostiedi,
piedevsim v souvislosti s nutnym zvySenim efektivnosti poskytovani vetejnych sluzeb, a to

ve vyvoji elektronizace a pruznosti zvyseni trhu prace.

Rezervy pro celkové zlepSeni podnikatelského prostfedi v regionech jsou zejména v rozvo-
ji informovanosti spole¢nosti, ktera by méla usnadnit a zrychlit pfistup pfi styku obcand
a podnikatelt s ufady, a to elektronicky bezpe¢nymi a dostupnymi komunikacnimi sluz-
bami. Podminky pro takovy rozvoj jsou vSak také zavislé na rozvoji informovanosti a také
pocitacoveé gramotnosti obyvatelstva. Mimo téchto rezerv, jsou pak pro rozvoj regioni
dilezité financni prostfedky. Usnesenim vlady bylo tedy pfildkat vnéjsi zdroje kapitalu,

a to zvlasté poskytnutim pobidek, pfiznivym investorskym prostfedim atd.

V minulosti pii budovani primyslovych zén dochazelo k negativim ve vztahu k urbanis-
tické struktufe, a to tak, ze byly umistény mimo soucasné zastavéné izemi, leckde dokonce
na zemédélskych plochach. Takto vznikaly dalsi naklady s vybudovanim infrastruktury
a také dalsim prodlouzenim vzdalenosti dopravniho spojeni a jinych siti.

Brownfieldy a jejich vyuziti

Prioritné tak vlada pfisla s nezbytnym feSenim pro vyuziti ploch urbanisticky jednou usku-
tecnénych a zatizenych, tzv. Brownfielda a to pfedevsim v centrech, kde ptisobil v minu-
losti tézky primysl (napf. Ostravsko, Ustecko, Plzefisko) a mistech splijici kritérium

brownfieldu. Pt#i obnoveni téchto ¢asti regionu vlada predpokladala, ze dojde
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K vyznamnému posunu v podpofe feseni starych ekologickych zatézi a tim zlepSeni zivot-

niho prostiedi a posileni pozitivniho vlivu na obyvatelstvo.

Na vyznamu soucasné¢ nabyva dale nové vyuziti brownfieldd neprimyslového piivodu
Vv lokalitach byvalych vojenskych prostorti a zruSenych vojenskych jednotek, ve venkov-
skych oblastech pak byvala stfediska zivo¢isné a rostlinné vyroby a lokality zchatralého

domovniho fondu a dalsi pfedpokladané asanacni oblasti ve méstech.

S takovouto lokalitou tj. nevyuzivaného byvalého vojenského arealu, konkrétné kasaren,
jsem se setkal pravé pii svém piisobeni na Méstském uiadé ve Sternberku. Pfedmétné
uzemi se stale rozviji od roku 2006 a diky ziskané podpote z MMR je jiz zajisténa nova
infrastruktura vSech siti a timto jsou tak usnadnény i podminky pro vstup podnikatelskych

subjektl do lokality, pro které se snazi mésto snizit naklady pro vstup do lokality.
Podpora a pobidky strukturalné slabych regionu

Réamec poskytovani investi¢nich pobidek je zalezitosti celostatni, avSak jejich pouziti jiz
zalezi na regiondlni aktivité¢ mistnich samospravnych celkt, poptipadé dalSich organizaci.
Podpora vefejnych aktivit vznika pfi podavani projekt na vyuziti podpurnych programd,
¢i urychleni administrativnich nalezitosti, vyjednani majetkopravnich zalezitosti apod.).
Uzemni pfipravenost pro pifjem vngjsiho kapitalu je diferencovana rovnéz podle aktivity

krajskych samospravnych organd.

Vyssi pfipravenost je V oblastech strukturdlné postizenych, jako naptiklad oblasti Morav-
skoslezského kraje nebo Usteckého kraje. Jako nizsi lze oznadit aktivity ve vztahu k hos-
podaisky slab$im regionim (jihomoravsky region — Hodoninsko a pohranici)

a mikroregionim nezahrnutym do programu soustfedéné podpory statu, ale vyzadujicim

.....

V podminkach vysoce oteviené ekonomiky CR pii jeji vyznamné zavislosti na dovozu
energetickych a surovinovych zdrojli je nezbytnou soucésti dynamického hospodaiského
rozvoje posilovani exportni vykonnosti ekonomiky a jeji podpora.

Posilovani exportni vykonnosti ma vyznamny regiondlni aspekt. Na zakladé¢ zhodnoceni
analyz exportni vykonnosti bylo nutno podporu zaméfit zejména na kraje s podprimérnou

exportni vykonnosti na obyvatele (Moravskoslezsky, Olomoucky, Jihomoravsky) a pfimeé-
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fené na kraje s primérnou exportni vykonnosti (Karlovarsky, Vysocina, Jihocesky, Zlin-

sky)*, coz bylo deklarovano usnesenim vlady.
Podpora prumyslovych zon jako priorita vlady

Vymezeni priorit vlady pro rozvoj regiond a rozvoj prumyslovych zén v regionech vyme-
zoval podporu investi¢né pripravenych tizemi pro vétsi pocet investori, popiipad¢ jednoho
investora. Okruh rozsifovani pobidek budovanim infrastruktury mél byt zaroven také pro
malé a stiedni podniky, které by mohly obsahovat inkuba¢ni jednotky, podnikatelska cent-
ra, obnovy a modernizace puvodnich anebo obnovu stavajicich objektd. Jiz jednou urbani-
zované Uzemi je zaroven piinosem pro mistni izemni spravu, protoze nemusi vkladat dalsi
usili a prostfedky do jiz jednou pramyslové zatizenych oblasti na jejich tdrzbu. A pii no-

vém investicnim zaméru dochazi k o¢ekavané financni pomoci statu.

Uzemi primyslovych zén umisténych v lokalitich brownfields tak s podporou regionu
muze sehrat vyznamnou ulohu pro regionalni rozvoj oblasti, nebot’ jejich nové vyuziti 1ze
piizplsobit potfebam praveé piislusného regionu. Mimo toho mista, kde jiz jednou v minu-
losti doslo k urbanizaci ploch, se také snizi tlak na rozsifovani dalsi zastavby jinych zemé-
délskych pozemki. Tento postup je pak v souladu se snahou strategie regionalnich center
o udrzitelny rozvoj. Mist s atraktivitou konkrétnich lokalit v zastavéné ¢asti izemi je mno-

ho a lze je proto vyuzit i pro feSeni urbanistické studie S rozvijejicimi se zaméry.
Pobidky pro investory

Dilezitym a v podstaté zasadnim faktorem pro rozvoj regiont je podpora a pfiliv novych

investort prostiednictvim investi¢nich pobidek.

., To predpoklada podporu dokonceni restrukturalizace uzemi, ktera zahrnuje vznik pru-
myslovych zon, formou vybudovani chybéjici infrastruktury tak, aby se zvysila jejich vyuzi-
telnost dalsimi podnikatelskymi subjekty a to hlavné podporou revitalizace vizemi a budov
vycerpanych priimyslovou cinnosti nebo i jinymi aktivitami tak, aby se staly atraktivni pro
nové investory a nedochdzelo k dalsimu zabirani zemédelské pudy. Touto cestou miiZe dojit

i ke zvySeni exportni vykonnosti zaostavajicich regionii.

*Soucasti Piilohy &. 1 Usneseni vlady & 550/2006 ze dne 17. 5. 2006 o Strategii regionalniho rozvoje Ceské
republiky
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Prohlubujici se regionalni disparity a zvraceni tohoto trendu vyzaduji monitorovani jejich
projevit a jejich soustavné nasledné vyhodnocovani. Zatimco monitorovani disparit v jisté
podobé probiha (RIS, IRIS), systematické vyhodnocovani vyvoje neprimérenych rozdilu
mezi regiony dosud nent vykondavino “ (PRILOHA ¢. 1. USNESENI VLADY ¢&. 550/2006).

Kazda investi¢ni pobidka je pak novym impulsem pro moznost ziskani novych strategic-
kych partnerti v regionalni sféfe a Casto se dokonce stava, ze diky investi¢ni pobidce vzni-
kaji ptihranicni spoluprace mezi regiony, ¢i jejich zastupci. Pro tvorbu investi¢nich pobi-
dek musi efektivné fungovat 1 ptisobeni organti vetejné spravy v samotném regionu. V po-
staté¢ musi dochazet k synergiim a vazbam, které mohou zvysit konkurenceschopnost regi-

onu.

Proto také v souvislosti s investi¢nimi pobidkami je nutné mit na misté tvorby strategic-
kych pobidek vykonnou, dobie organizovanou jednotku Uzemné samospravného celku.
Efektivni fungovani systému veiejné spravy je podminéno dobrym fungovanim vsech rele-
vantnich instituci statni spravy a samospravy. Tyto instituce pak mohou svymi kompeten-
cemi, véetné principu strategického fizeni a uc¢inné komunikace a koordinace mezi vSemi

urovnémi a institucemi vytvaret pozitivni prostedi pro vazby na investory.

v

Podstatnymi ukony v podpofe rozvoje regionti se zabyvaji pfedev§im obce s rozsifenou

pusobnosti.
2.4. ZAKON O INVESTICNICH POBIDKACH C. 72/2000

Pted ucinnosti vyse uvedeného zakona bylo v platnosti pouze usneseni vlady z roku 1998,
které mimo jiné stanovovalo investorovi realizovat svllj zamér investici (napf. stavbou na
,,zelené louce®), a to minimalné ve vysi 25 mil. US $. ,, Do doby platnosti zdkona o inves-
ticnich pobidkach byly investicni pobidky udéloviny v tzv. podzakonném rezimu. Zde mély
investic¢ni pobidky tuto podobu:

e Bezurocnych pujcek na ziizeni novych pracovnich mist

e Bezurocnych pujcek na skoleni nebo rekvalifikaci zaméstnanci
e Ucelovych dotaci na platbu dané piijmu pravnickych osob

e Dotaci na zavedeni nové vyroby

e Dotaci na rozsireni, ¢i modernizaci vyroby

Podkladem pro prideéleni dotace se stala Zadost o ziskani investicni pobidky respektive

zameér* (Wokoun, 2010 s. 41).
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K néstrojim pro investi¢ni pobidky dle vyse uvedeného zakona fadime:

e Slevy na danich z pfijmi
e Pievod vybaveného iizemi za zvyhodnénou cenu
e Rekvalifikace a Skoleni zamé&stnancii

e Pfevody pozemku za zvyhodnéné ceny

Mezi legislativni piedpisy, které jsou dotceny pravnim predpisem o investi¢nich pobidkach
patii napt. zakon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmi ve znéni pozdéjSich piedpist a dale také

zakon €. 9/1991 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist.
Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou realizovany pii ur¢itém plnéni podminek, at’ uz fyzickou osobou
nebo pravnickou osobou® a mohou byt poskytnuty subjektu se sidlem v Ceské republice

nebo v zahranici.

Co je to vlastné investi¢ni pobidka? Jedna se hospodatsky vyznamny nastroj politiky statu.
Investi¢ni pobidky jsou méfitelné vyhody (napf. vyse finan¢ni podpory), které jsou nabize-
ny firmém poptipad€ dal$im investorim, kdy na zaklad¢ pobidek jsou tikony téchto zajem-
cu dale regulovany ve prospéch pozadavki uzemné samospravnych celkd. Investi¢ni
pobidka mutze byt dvojiho typu, jak je uvedeno na ptedchozi strané, bud’ piima, ktera je
poskytnuta v podobé dotaci naptiklad na nakup pozemkd, stroji technologického vybave-
ni, modernizaci atd. Druhou formou investi¢ni pobidky je pobidka nepfima4, ktera je posky-
tovana v podob¢ ulev pro investory, napiiklad tileva na dani nebo ulevy celni ptipadné
ulevy v predpisech. Diky investiénim pobidkam je tak je postupovano strategicky, kdyz
narista vySe investic a zvySeny vstup investort do daného regionu, ktery s sebou pfinasi

pozitivni socioekonomicky vliv.
Instituce zprostiredkujici pobidky jejich vyvoj a rozsah

Subjekty, které hraji vyznamnou roli v oblasti investi¢nich pobidek na narodni Grovni, jsou

predev$im Ministerstvo pro mistni rozvoj, k dalsim fadime rezorty ministerstev, jako na-

% Zavedeni nové vyroby nebo roziifeni stivajici vyroby, vynaloZeni prostfedki do obort zpracovatelského
primyslu, pofizeni strojniho zafizeni na trzni cenu uréeného pro vyrobni tcely a vyrobeného ne vice nez 2
roky pfed pofizenim, Setrnost vyroby, ¢innosti, procesii stavby nebo zatizeni k zivotnimu prostiedi, pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nejméné v minimalnich castkach stanovenych zdkonem o
investi¢nich pobidkach
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ptiklad Ministerstvo zivotniho prostedi, Ministerstvo prace a socidlnich véci atd.). Mezi
dalsi subjekty opravnéné patii Czechlnvest agentura pro podporu podnikani a investic,

ktera se zabyva oblasti podpory podnikani a investic v CR.

Od ucinnosti zakona o investi¢nich pobidkach neustale roste ¢islo, které znaci pocet inves-
tiénich pobidek v Ceské republice. Napiiklad v roce 2006 ziskalo investi¢ni pobidku 149
projektd. I dal$i roky byly vtomto ohledu uspésné, az do ovlivnéni vyvoje investic
celosvétovou krizi. V tomto obdobi, byla podpora projektl pon¢kud snizena, nikoli vSak

uplné utlumena.

vvvvvv

se staly obory jako gumarensky, plastikaisky, vyroba stroji a elektrickych stroji. Timto
uz8im zamétenim vyroby se potvrzuje rovnéz nasledny vzestup strategického automobilo-
vého primyslu, ktery je provazan s pfedchozimi uvedenymi prumysly.

V Ceské republice se vyuziti investiénich pobidek akceptovalo s rizné Gspésnym projed-
nanim. Né&které oblasti, jako napiiklad kraje Ustecky, Stiedo¢esky a Moravskoslezsky do-

sahly s uspéchem na velké mnozstvi investi¢nich pobidek s ndslednym vysokym procen-

tem vzniku nové€ vytvorenych pracovnich mist.

V tabulce jsou uvedeny udaje o vytvofenych pracovnich mistech zavislych na investi¢nich

pobidkach za rok 2010.

Tabulka ¢. 1: Pocet vytvorenych pracovnich mist podle krajit v roce 2010

, Moravsko- | Jihomorav- Kralovehra-
Ustecky Stredocesky Olomoucky | Pardubicky

slezsky sky decky
16 776 21 526 15 602 8074 5902 13133 6 848
Plzensky Vysoc€ina JihoCesky | Liberecky Zlinsky Karlovarsky | Praha
6 463 4937 3907 3885 1903 1457 558

Zdroj: http:/lwww.risy.cz, viastni zpracovani

., Realizaci investicnich pobidek v prvnim roce od schvaleni zakona ¢. 72/2000 o investic-

nich pobidkach vyuzily firmy moznosti pouze ve 20 ti projektech. V nasledujicim roce jich

vvvvvv

149 projektu (skutecné realizovano bylo 125), dale pak rok 2008 se 111 udélenymi a zrea-
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lizovanymi investicnimi pobidkami. Celkem bylo mezi lety 1998 az 2009 udéleno 527 inves-
ticnich pobidek “ (Wokoun, Tvrdon a kolektiv, r. 2010, s. 43).

24 PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

,, Primé zahranicni investice jsou jednim z vyznamnych faktorit ekonomického ristu a zvy-
Sovani konkurenceschopnosti domdci ekonomiky, predevsim dirazem na zvysujici se tech-
nologickou uroven vyroby s multiplikacnim efektem na subdodavatele“ (Wokoun, 2008, s.
40).

Rozhodujicimi primyslovymi odvétvimi pro zahranicni investory jsou piedevsim primysl
zpracovatelsky, strojirensky a diky zahrani¢nim investicim, jsou také ve velké mife rozvi-
jeny sluzby. Predpokladem je, ze soucasny trend zahrani¢nich investic nezlstane ve stej-
nych odvétvich pramyslu, ale bude smétovat do inovacnich technologii, informaénich
a komunikacnich sluzeb a také do sluzeb spojenych s dopravou a ptepravou vyrobkil. Sys-

tém investi¢nich pobidek je neustale rozvijen a stale zajimavéjsim pro podnikatele. Inves-

tiéni pobidky pfitahuji nyni nejen zahraniéni investory, ale dokonce i investory z CR.

Piimé zahrani¢ni investice zasdhly vyraznou mérou rozvoj podnikani a primyslu v regio-
nech i v dobé hospodarské krize a tim vyrazné pied¢ili ocekavany Gitlum a dopad hospo-

datské krize na vSechny sféry rozvoje.
Podpora socioekonomické sféry

K velmi dulezitym investicim fadime investice, které podpofili riist zaméstnanosti. Zahra-
niéni investice do primyslovych zén utlumovaly dal§i zvySeni miry nezaméstnanosti
V regionu nadborem novych pracovnich sil, které diky hospodatské krizi opoustély mistni
podniky a tradi¢ni firmy, jenz v obdobi pied krizi prosperovaly. Zahrani¢nimi investicemi
tak bylo dosaZeno zvySeni Grovné zaméstnanosti regionu, coZ se pozitivné projevovalo na

ristu zivotni tirovné a posileni konkurenceschopnosti téchto podporovanych regionti.

Vétsina oblasti s pfimou podporou zahrani¢nich zdrojt, tak v dobé krize ustdla nejvetsi
odliv zaméstnancti z mistnich neprosperujicich firem a vyrazné Iépe tak preckala tento neu-

t&seny vyvoj ekonomiky, neZ ostatni regiony v CR, kde byl opad krize zasadni.

Jednim z nejvice podporovanych regionti v Ceské republice do roku 2010 byl kraj Ustecky,

kde jsou umistény dvé strategické prumyslové zony.
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2.4.1 Vliv pfimych zahrani¢nich investic na regiony

K negativnim vliviim investic ze zahrani¢i do primyslovych z6n patii naruseni ptivodniho
prostiedi. V pfipad¢ stavby pramyslovych zon na ,,zelené louce* mize byt ovlivnéna kvali-
ta zivotniho prostiedi, i kdyz tomuto moznému disledku se snazi nové vybudované kon-
strukce hal ptredchazet novymi trendy ve stavebnictvi a pouzivanim vysoce kvalitnich ma-
teriald a spravnych technologii. K ovlivnéni okoli ptivodni zastavby dochazi vSak castéji.
Je to dano mirou vlivu hluc¢nosti vyroby, popiipadé zvySenim dopravniho provozu a tim
| zatizeni mistnich komunikaci. Negativni psychologicky vliv maji vystavby zon i na oby-
vatele. V Nosovicich tak brojilo mnoho odptircti nové zény a mnozi nechtéli prodat své
parcely, nejen z divodu nevzdani se svého majetku, ale roli hrali pravé i citové vazby na
mista, kterd po n¢kolik generaci pattila pfedkiim. Nakonec vSak investor podal nabidky tak
lukrativni, Ze i ti nejskaln&j§i podlehli.(NOSOVICE). To byl jeden z piikladii moznych

problému vstupt do regionu i pro zahrani¢ni investory.

V niZe uvedené tabulce je zachycen stav piimych zahraniénich investic v Ceské republice
v porovnani dle regionalniho rozdéleni. Praha, jako hlavni mésto Ceské republiky, dosahu-
je vyvoje prumyslovych odvétvi na nejvyssi trovni, nebot’ prvotni podpora pro hlavni més-
to byla vzdy upfednostiovana pied ostatnimi regiony, at’ uz z historického vyvoje, vyspé-
losti regionu, ale také i podpurné centralizace kapitalu a rozvoje sluzeb cestovniho ruchu,

kultury a fady dalSich.
Vsechny aspekty byly porovnany statistickym Gfadem v nize pfiloZzené tabulce

Tabulka 2: Stav primych zahranicnich investic v CR a krajich v mil. K¢/obdobi roku

Stav piimych zahraniénich investicv CR a v krajich v mil. K&

Nazev NUTS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CR 1165529 1161784 1280 595 1491 564 1666 761 2032111 2189 455 2311197
Hlavni mésto Praha 613 049 537 430 598 621 801 100 885 348 1049 063 1169 593 1185292

Stredocesky kraj 114 885 134 793 128 640 159 697 183 930 231 289 231762 273 880
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Nazev NUTS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jihocesky kraj 38 407 32 966 41 476 56 948 60 632 71092 79 469 83 149
Plzerisky kraj 50 060 49 790 47 267 48 536 53113 59 215 60 455 71 405
Karlovarsky kraj 14 779 13 823 15443 16 040 16 323 17 940 20 021 22 181
Ustecky kraj 76 274 67 828 75 838 61918 60 629 104 831 103 853 103 870
Liberecky kraj 22 306 28 876 43 613 46 116 47 173 52 675 60 646 58 389
Krélovéhradecky kraj 22 844 24 264 25835 24 511 21 554 29 982 31488 36 086
Pardubicky kraj 26 815 39 725 34 699 36 014 38 051 40 420 46 750 39 536
Vysocina 18 450 31881 33454 35 262 51 058 63 757 53378 58 297
Jihomoravsky kraj 59 043 70 444 90 947 58 966 69 945 83 396 98 814 133 506
Olomoucky kraj 26 609 30 998 33779 28 079 26 544 27 107 32217 33 400
Zlinsky kraj 30 809 28 146 28 880 29 547 29 641 36 843 38 430 39 538
Moravskoslezsky kraj 51199 70 820 82 103 88 830 122 820 164 501 162 578 172 668

Zdroj CNB©2012



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

3 PODPORA PRUMYSLOVYCH ZON V CESKE REPUBLICE

Legislativni a racionalni podporou prumyslovych zon v regionech se zabyva stale vice ofr-
gand statni spravy a samospravy. NejvyS§im organem je Vv tomto sméru Ministerstvo pro
mistni rozvoj, které predklada navrhy zakond, vyhlasek a natfizeni. Dale tento organ pod-
poruje finan¢nimi prostfedky, ve spolupraci s ostatnimi ministerstvy, jednotlivé regiony
podporovany i podnikatelské projekty, které maji neregionalni vyznam a i pfesto zname-
naji budoucnost rozvoje. Mezi tyto neregionalné vyznamné¢ podnikatelské zaméry mtizeme
radit 1 strategické primyslové zény, které mnohde piekonavaji svou podstatou regionalni

hranice.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je soucasné koordinatorem a kontrolorem piidélenych fi-
nancénich prostiedkt a také tviircem strategii pro regionalni rozvoj. Jednim z hlavnich tko-
It MMR je zvysit podil inova¢niho podnikani a produkce s vysokou pfidanou hodnotou na

celkové produkci v regionech.

3.1 VYSLEDKY VLADNI ANALYZY

Pfi vladou provadéné analyze vyvoje priamyslovych odvétvi byly posuzovany inovaéni
aktivity pramyslu, které v podstaté stagnuji. Odhalen byl také nepiiznivy stav védecko-
vyzkumné zékladny, a stim souvisejici nedostateCny rozsah sofistikované produkce
(s vysokou pfidanou hodnotou) a pomalé tempo vyvojového ristu. V CR byl zjistén nedo-
state¢ny rozvoj vlastniho vyzkumu a vyvoje, a proto ztraci konkurenceschopnost na vnéj-

Sich trzich.
Nedostate¢na podpora novych technologii a inovaci

Ve srovnani s vyspélymi staty se regiony CR diferencuji piedevsim v nedostateéném pro-
pojeni vyzkumu a vyvoje s podnikanim a komer¢nim vyuzitim inovaci produktu a techno-
logie. Pfevazné malé a stfedni podniky jsou timto velmi ovlivnény, nebot’ tyto nemaji

moznost dosazeni na statni ¢i evropské podpory projektt aplikovaného vyzkumu.

Dle vypracované analyzy MMR na trovni regioni vSeobecné nefunguji v potiebném roz-
sahu a kvalit¢ podptirné instituce zprostfedkujici informace a kontakty mezi podnikateli,
vyzkumnymi pracovisti a finan¢ni sférou. To se projevuje v obecné informacni oblasti, ale
zejména v nedostatecném financnim zajiSténi inova¢niho podnikani a v racionalnim vyuZi-

vani synergickych efektti koordinovaného vyzkumu a $iteni poznatkd.
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Vzdélanost obyvatelstva

Pon¢kud lepsi situace je ve velkych primyslovych méstech vybavenych stfedoskolskym
a vysokoskolskym zazemim, piipadné zbytky veédeckovyzkumné zakladny aplika¢niho
charakteru, kde mistni spontanni aktivity vetejné spravy, podnikatel a vysokych skol sme-
fuji k vytvareni informacniho a organiza¢niho ramce pro posileni inovacnich aktivit. (Pra-
ha, Brno, Ostrava, Usti n. L., Liberec, Plzefi). V oblastech mimo dosah takovych inovaé-
nich center, zejména v hospodaisky slabych regionech, je inovacni aktivita nizka pro nedo-
statek vSech pottebnych faktori — silnych ekonomickych subjekt, vyzkumné zakladny

a finan¢nich zdrojt.

Do budoucna je zapotfebi vénovat v jednotlivych regionech i velkou pozornost tzv.
netechnologickym inovacim (viz materidl Evropské komise ptedlozeny k vetejné diskusi
0 otazce statni podpory inovaci a materialy evropskych odbornych sdruzeni Eurocommer-
ce, Brusel). Neni mozné vramci regionu podporovat pouze inovace
v technické a technologické urovni regionaln¢ vyznamné produkce a nebrat na zietel
mnohdy cenngjs$i know-how. Pravé rozvoj netechnologickych inovaci v odvétvich obcho-
du, cestovniho ruchu a dalsich sluzeb bude v budoucnosti rozhodujici pro stabilizaci pod-
nikatelskych subjekti podnikajicich v téchto odvétvi v jednotlivych regionech. Odchod
téchto podnikatelskych subjektl z obci a regionti mé negativni vliv na cely demograficky
proces v regionech (dochazi k vylidiiovani obci, mlada generace odchazi do mést, zvysuje

se kriminalita atd.).®

Formovani stavu rozvoje pro nové programové obdobi 2007 — 2013 zahrnuje n¢kolik stra-
tegickych dokumentti, mezi néz se tadi jeden, z vychozich dokumenti, ktery byl vytvotren

v ramci Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, a to Narodni rozvojovy plan.

® Piiloha &.1 charakteristiky priorit, s. 9, Strategie regionalniho rozvoje, dle usneseni vlady CR &.560/2006,
dostupné na  http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-
Ceske-republiky
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3.2 NARODNI ROZVOJOVY PLAN

Pfi samotné tvorbé narodniho rozvojového planu a tim urceni strategickych a dlouhodo-
bych priorit, se vychazelo z obecngjsich cilti stanovenych Ceskou republikou ve vzajem-
ném propojeni s Evropskou unii. Narodni rozvojovy plan (dale NRP) pro obdobi 2007
az 2013 navazuje na ptredchozi strategické obdobi rok 2004 az 2006. NRP je integrovany

dokument, ktery je souborem strategii a dokumentii CR dle uvedeného vyétu:

Strategie udrzitelného rozvoje

Strategie hospodatského rustu

Strategie regionalniho rozvoje

Strategie rozvoje lidskych zdroji

Politika uzemniho rozvoje
e Konvergencni program CR

Postup piipravy CR pii ¢erpani z fondti EU

Narodni program vyzkumu a vyvoje

e Dopravni politika a dalsi

A také dokumentti Evropské unie:

Strategické obecné zasady spolecenstvi EU

Navrhy nafizeni ke strukturalnim fondim

Evropska strategie zaméstnanosti

Lisabonska strategie a dalsi

NRP zpracovalo konsorcium slozené ze zastupcti vysokych skol, ve spolupraci s predkla-
datelem Ministerstvem pro mistni rozvoj. NRP byl sestaven na zéklad¢ analyzy stavu roz-
voje regiont ve vzajemné koordinaci se vstupem do Evropské a programem EU. Strategie
NRP je vytvatena s makroekonomickymi cily CR a EU a také politika soudrznosti pfispiva

k hospodaiské a politické stabilité’.

Zékladnim ptedpokladem rustu regionli a zapracovani do NRP tykajici se pfimo samot-

nych regionti je konkurenceschopnost regionii v CR v porovnani s regiony v zahraniéi.

" Nérodni rozvojovy plan, dostupny z http://www.mmr.cz
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,Struktura ekonomiky je zaméfena na progresivai odvétvi, ve kterych si CR vydobyla vy-
znamné postaveni. Motorem konkurenceschopnosti se staly vyzkum a vyvoj, spojeny
se schopnosti premenit vysledky vyzkumu a vyvoje do inovaci spojeny se schopnosti

premenit vysledky vyzkumu a vyvoje do inovaci a jejich naslednd aplikace v praxi.

Diverzifikovany rozvoj vizemi CR, tj. jejich regionii, neni v Yozporu s posilovanim konku-
renceschopnosti ani se snizovanim neodiivodnénych regionalnich rozdilii. Doslo k posileni
prirozenych center na regionalni a mikroregionalni urovni, ktera se stala hnacim motorem
Orustu regiondlni a mistni ekonomiky a zdroji inovaci inovacim pro sva zazemi. Podarilo
se vitvorit sit’ center, ktera se stala plnohodnotnymi partnery pro okolni metropole a mezi-

regiondlni centra. (Wokoun r. 2008, s. 39).

Hlavnim cilem NRP je pfeména socioekonomického prostiedi CR. Socioekonomické pro-
stiedi, by mélo byt soucasné zaloZené na zasadach udrzitelného rozvoje, a to ve smyslu
predstaveni Ceské republiky jako piitazlivého mista pro investory, realizaci, praci a Zivot
obyvatelti. Diky posilovani konkurenceschopnosti chce dosahnout CR udrzitelného riistu,
ktery je nezbytnym pro vyvoj regionll ve srovnani se zahrani¢im, vy$s$iho nez bude primér
EU. Budouci harmonicky rozvoj regioni povede K ristu zaméstnanosti a zvySovani urovné
kvality Zivota ob&ant v CR. Timto se srovnaji nejvétsi rozdily ve vyvoji regiontt CR a EU.
NRP by k t¢émto ukazatelim mél sméfovat a vymezovat okolnosti vedouci k jejich dosaze-

r

ni.

3.3 NARODNI STRATEGICKY REFERENCNI RAMEC

Narodni strategicky referen¢ni ramec (dale NSRR) je zakladnim programovym dokumen-
tem pro Cerpani dotacnich prostiedk z Evropské unie. Zpracovani tohoto programového

dokumentu vychazi z natizeni Rady Evropského spole(:enstvi.8

Zékladnim bodem NSRR bylo ptedstaveni efektivniho koordina¢niho planu cerpani evrop-
skych prostiedki. Nejvyznamngj§im néastrojem byl Ridici a koordinaéni vybor v &ele
s predsedou, ministrem pro mistni rozvoj. Clenové vyboru byli zastupci ministerstva,

uzemnich samospravnych celkd, socialnich a hospodaiskych partnerii. Tento koordinacni

® Nafizeni rady ES & 1083/2006 ze dne 11. Gervence 2006 o obecnich ustanovenich Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Evropském fondu soudruznosti a zruSeni natizeni (ES) ¢.
1260/1999
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vybor mél Sirokou zékladnu ¢lenti z fad instituci a organti, véetné neziskovych organizaci,
které se zcastiovali jednani. Soucasti byli i ¢lenové hospodaiské komory, Akademie véd,
svazl atd. VSechny tyto instituce méli vyznamny podil na tvorbé tady strategickych pro-

gramovych dokumentl pro ¢erpani finan¢nich prostredka z EU.

Soucasti NSRR, ktery vychézi z podkladi NRP je analyza, kterd je zamétena na vyznaceni
silnych stranek CR pii jeji konkurenceschopnosti a analyza moznych ovlivnéni, dopadi

hrozeb v udrzitelném vyvoji ekonomického ristu CR.

Soucasti NSRR je koordinace cerpani prostiedkli z operacnich programi hospodaiského

a socialniho fondu pro obdobi 2007-2013 a jeho vyuziti v jednotlivych regionech CR.

Vlada CR schvalila jednotnou metodiku postupt pii finanénich tocich z programii spolufi-
nancovanych ze strukturalnich fondu a také jejich kontrolu. Jednd se o to, ze veskeré
prosttedky poskytnuté z hospodaiského fondu a socidlniho fondu slouceny do rozpoctu
CR. Pii ziskavani dotaci obdrzi pifjemci finanéni prostiedky nejdiive ze zdroju statniho
rozpoctu, ktery je doplnén nasledné prosttedky z fondti EU. Takto dochazi k jednotnému

toku financi a zrychleni ptijmu dotaci z hospodatského a socialniho fondu.

., Verejné rozpocty (R budou tedy muset v letech 2007 - 2015 vydat minimdlné 4,7 mld.

EUR, aby mohla (R vycerpat maximalni alokaci, kterou bude mit k dispozici pro progra-
mové obdobi 2007 — 2013 “ (NSRR CR 2007-2013).

V ramci analyzy finan¢nich prostiedki NSRR a jeho pouZitelnosti byli zvaZeny kroky
nastaveni narodniho spolufinancovani dotenych regiondlnich oblasti. Bylo rozhodnuto
o tom, Ze rozpoctové vydajové a piijmové nastroje musi do svych zaméru zaradit v prvni
fad¢ pokryti riznych projektt z dotaci EU. Pouze pro oblasti rozvoje regionti, které nelze
spolufinancovat z EU probéhnou investice z narodnich programti. NSRR byl dne 27. 7.

2007 ptijat Evropskou komisi a schvalen.

3.4 FINANCNI PODPORA Z EVROPSKE UNIE

Evropska unie usiluje o rovnomérny rust, konkrétné o hospodaisky a socialni rozvoj jed-
notlivych regionil, aby byly navzajem sobé konkurenceschopné a celkova Zivotni uroven
byla srovnatelnd ve vSech ¢lenskych statech EU. Na zaklad¢ téchto opatieni vznikly fondy

pro rozvoj regiont a oblasti.
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Strukturalni fondy:

- Evropskv fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF)

- Fond soudrznosti (FS)

Z téchto fondti muze kazda ¢lenska zem¢ Cerpat potiebné finan¢ni prostiedky z tzv. ope-
racnich programu, které si zadatel (Clenska zem¢) dojedna. K odsouhlaseni je poté piislus-
na Evropska komise. CR si pro obdobi roku 2007-2013 dojednala 26 operaénich programii
(OP) pro Cerpani financnich prostiedktli jedna se o 7 Regionalnich operac¢nich programii,
8 Tematickych operacnich programil, 2 Operacni programy Praha a 9 OP Evropské tizemni

spoluprace.

Pro rozvoj regiont v CR jsou podstatné pravé Regionalni operaéni programy (ROP) a né-
které tematické operacni programy tykajici se pfimé podpory naptiklad infrastruktury
(Tematicky opera¢ni program — Doprava, Opera¢ni program Zivotniho prostiedi at.).

V posledni dobé jsou vyuzivany i operacni programy Evropské tizemni spoluprace.

Pro pterozdéleni podpory finanénich prostiedktl do regiont byly zfizeny instituce souvise-
jicich s pfipravou a administraci samostatnych regionalnich opera¢nich programi. Jedna

se o Utady regionalnich rad.

Pro Tematické operacni programy jsou koordinatorem a fidicim orgdnem nejcastéji pfimo
resortni ministerstva, které maji k problematice blizko (naptiklad Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, Ministerstvo dopravy atd.)

,,Spolecny evropsky prostor umoziuje efektivni spolupraci regionu mezi sebou, zejména
preshranicni spoluprdace mést a regionii CR a regionii EU (i nesousedicich) ma potencidl
zasadné prispét k hospodarskému a socialnimu rozvoji a prenosu zkuSenosti a poznatkii
nejen v oblasti verejné spravy. Orientace krajskych aktivit na spoluprdci s evropskym regi-
ony proto bude podporovina. Systematické a pravidelné monitorovani, ale zejména
hodnoceni regiondlniho rozvoje a regionalnich disparit je nezbytnou podminkou pro ucel-
né a efektivni rozhodovani o zpiisobech podpory vybranym vizemim, a jako takové bude
V ramci této priority podporovano. Pozornost bude venovana také zpristupneni vysledku
hodnoceni v§em aktérim, aby hodnoceni z monitoringu nalezlo odraz v praktické regional-
ni politice” (NSRR CR a).

Pro vSechny operacni programy cerpané ze strukturalnich fonda a socidlniho fondu byl

ziizen NOK. Je to narodni organ pro koordinaci ¢erpani finan¢nich prostiedkt z EU.
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,, Narodni organ pro koordinaci (NOK) je zastieSujicim organem pro vSechny operacni
programy v Ceské republice financované ze strukturdlnich fondii a Fondu soudrinosti.
Pracuje v ramci Ministerstva pro mistni rozvoj CR, které bylo ustanoveno centrdalnim me-
todickym a koordinacnim organem politiky hospodarské a socialni soudrznosti v obdobi
2007-2013“ (STRUKTURALNI FONDY b)

Pro ptehlednost o rozdéleni regionit pro ¢erpani financnich prostfedkti ptfikladdm mapu

regiontl.

Obrazek ¢. 2. Regiony soudrznosti (NUTS II) Kraje (NUTS H1) v Ceské republice

NUTS0 - G2
NUTS 1 - dzemi CR

Kralowéhradecky
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Karlowarsky
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Morawvskosl ezs ky

Stiedni Cechy

Flzefizsky
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D hranicze oblasti(MUTS 20
I:l hranice krajil (NUTS 3)

Zdroj CSU
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3.5 FINANCOVANI Z DALSICH ZDROJU V CR

Finanéni podporou pro rozvoj regiont je mimo dostupnych prostiedkti z Evropské unie
umoznéni spolufinancovani projektt z rozpoétu Ceské republiky. Rozpodet je spravovan
resortné Ministerstvem financi. Z rozpoétu CR jsou financovany vydaje pro rozvoj regiont
a vyplaceny rizné zadosti o dotaci na podporu regionalniho rozvoje pies fidici a kontrolni

organ, kterym je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma ve svém programu pro rok 2012 tyto vytvoreny

formy podpory regionii:

e Podpora revitalizace byvalych vojenskych arealu

Cilem podprogramu je formou dotace piispét na rekonstrukei budov a ploch v byvalych
vojenskych aredlech k novému vyuziti pro poskytovani sluzeb ve vefejném zajmu nebo k
podnikatelskému vyuziti. Podprogram je urcen pro obce, v jejichz izemnim obvodu doslo
v obdobi od ustaveni obecnich zastupitelstev v roce 1990 k ruSeni vojenskych posadek
nebo zafizeni a které prevzaly ptislusny vojensky majetek do svého vlastnictvi. Pijemce

dotace je obec, piipadné svazek obci.

e Podpora obnovy a rozvoje venkova

Cilem podprogramu je formou dotace podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci. Pod-
program predpoklada participaci obyvatel venkova, obCanskych spolki a sdruzeni pii
obnové jejich obce v souladu s mistnimi tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni
a specifikovani pro kazdy z péti dotacnich tituli zvIast. Obecné se vSak jedna o obce

¢1 svazky obei.’

Jednim z finan¢nich zdrojt, ze kterého byl podporovan rozvoj prumyslovych zén, byl také
zvla§tni Giget Ministerstva financi CR v letech 2001 az 2006 v ramci Programu vystavba
a technicka obnova inzenyrskych siti primyslovych zon (prostiedky ziskany z privatizace
statniho majetku vedené na zvlastnim uctu.). Kromé statnich prostfedkt bylo mozné vyuzit
1 prosttedky z programi EU, jejichZ opatieni byla zamétena na podporu rozvoje primyslovych
zOn a regenerace Uzemi a objektl pro nasledné primyslové a podnikatelské vyuziti. Jednalo se

o Operacni program pramysl a podnikédni pro programové obdobi 2004-2006, opatfeni

Program podpory regionti je dostupny na http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Programy-
Dotace/Podpora-rozvoje-regionu-v-roce-2012


http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Programy-Dotace/Podpora-rozvoje-regionu-v-roce-2012/Podpora-revitalizace-byvalych-vojenskych-arealu
http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Programy-Dotace/Podpora-rozvoje-regionu-v-roce-2012/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova
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1.2 — Rozvoj podnikatelské infrastruktury realizované programem Reality a pro soucasné pro-
gramové obdobi 2007-2013 Operacni program podnikani a inovace, opatieni 5.3 — Infrastruk-

tura pro podnikéni realizované programem Nemovitosti (dale jen ,,Nemovitosti<).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA VYVOJE A STRUKTURY PRUMYSLOVYCH ZON V
CR

Pti analyze primyslovych z6n jsem vychdzel ze stavajicich soucasnych dostupnych infor-

maci o primyslovych zonach a jejich piisobeni v regionech. K informacim mi sdélovali

dalsi zpravy také manazeti jednotlivych zén a pracovnici Krajskych, Méstskych a Obec-

nich aradu.

41 ORGANY ODPOVEDNE ZA OBLAST VYVOJE STRUKTUR
PRUMYSLOVYCH ZON

Oblasti vyvoje struktur primyslovych zén a rozvojem regionti se zabyva v Ceské republice
pfedev§im Ministerstvo pro mistni rozvoj, které bylo jiz n¢kolikrat jmenovano v predchozi
¢asti prace. Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) se zabyva rovnéz koncepcnimi
dokumenty, jako jsou strategie a dalSi dokumenty regiondlni politiky. MMR se podili
na podpofe regiontl a piedstavuje spojnici mezi CR a EU pravé v oblasti podpory regiont
v celé CR. MMR soudasné aktivné plisobi v roli spolupracujiciho organu na vyhodnocova-
ni dal$ich koncep¢nich materialii a pripravuje realizaci programu jim vyhlaSenych i ve spo-
lupraci s riznymi agenturami, a institucemi. Pfikladem spoluprace s MMR, pfi podileni
se na rozvoji regionti v CR, svymi zkuSenostmi zajistuje agentura Czechlnvest. Agentura
pro podnikani a podporu investic, zejména pomaha investorum, at’ uz ze strany podnikatel-
skych subjekti nebo tzemné samospravnych celkd s vhodnym vybérem dotacnich titulu
z EU i domaécich zdroju, ktery by podpofil investorem definovanou oblast. Zaméteni

podpory je na podnikatelské nemovitosti, brownfieldy a také na priimyslové zony.

Nyni béZi na MMR aktudlni program pro podporu podnikatelskych nemovitosti nazvany
nemovitost, ktery byl vytvoren ve spolupraci MMR x CzechInvest a Ministerstva financi.
Jedna se o dotace, kde jsou piijemci Kraje, Obce a podnikatelské subjekty. Je to jedna
z forem soucasné aktualni podpory pro pramyslové zény v CR, kterou vyuzivaji pro sviij
rozvoj také uzemné samospravné celky. Diky financovani podnikatelskych nemovitosti
dochdzi k rozvoji uzemi, hlavné v rostoucim zajmu o pracovni pfilezitosti v arealech pri-
myslovych zon, tak jako ve vyvoji samotného zaméteni vyrobnich podnikl nebo investorii

ve zpracovatelském ¢i jiném pramyslu.
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4.2 UMISTENI STRATEGICKYCH PRUMYSLOVYCH ZON

V této praktické ¢asti Vam postupné piedstavim a podam zakladni analyzu jednotlivych
Strategickych pramyslovych zén v CR, dle jejich polohy umisténi a sou¢asného stavu roz-
voje spolecné s ovliviiujicimi faktory na regionalni a socioekonomicky vyvoj v regionu.
Pro analyzu, jak uvadim vyse, jsem Cerpal dosavadni zkuSenosti s rozvojem zén od mana-
zeru a lidi spojenych s praci na projektech téchto zon. Z poskytovanych informaci bylo
ziejmé citit urcité ,,nadseni pro konzultace k t€mto zonam a také vstiicnost pro podavani

informaci.

Strategické primyslové zony jsou rozmistény citlivé, jak na uzemi Cech tak také na Mora-
ve€. Z vySe uvedeného historického piehledu je patrné, Ze zony jsou rozmistény v tradicnich
oblastech s primyslovym zazemim a také v oblastech, kde se piedpoklada blizkost do-
pravnich tepen, které budou a jsou vyuzivany pro logistickou pfepravu vyroby jednotlivych

investoru.

Potadi a oznaceni jednotlivych strategickych zon jsem provedl dle vyzna¢ené mapy S udaji
od agentury Czechinvest, kde je uvedeno 5 strategickych pramyslovych zon, které jsou
Vv soucasné dob¢ predstavovany pro vstupy novych investort a soucasn¢ jsou podporovany
Strategické pramyslové zony jsou tedy rozmistény v Ceské republice nasledujicim zptiso-

bem:

Strategicka primyslova zona Kolin-Ovc¢ary — Stredocesky kraj
Strategickd primyslova zona Ostrava — MoSnov — Moravskoslezsky kraj
Strategickd primyslova zona Joseph — Ustecky kraj (Mé&sto Most)
Strategicka primyslovéa zona Triangle — Ustecky kraj

Strategicka primyslova zona HoleSov — Zlinsky kraj

I T o

Strategicka priamyslova zona Solnice - Kvasiny, Kralovehradecky kraj (bez map.
nahledu)

7. Strategicka primyslova zéna Skoda Plzen, Plzeisky kraj (bez map. nahledu)

8. Strategickd primyslovéa zona NoSovice — Moravskoslezsky kraj (bez map. ndhledu)
9. Strategickd primyslova zéona Ostrava — Hrabova — Moravskoslezsky kraj(bez.

map. nahledu)
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Obrazek ¢. 3::Mapa CR — Strategické priimyslové zény
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Zdroj: http:/www./czechinvest.cz
Jednotlivé strategické primyslové zony maji rozlohu uvedenou v tabulce €. 3:
Tabulka ¢. 3: Rozloha Strategickych priumyslovych zén
SPZ SPZ SPZ SPZ SPZ SPZ SPz SPZ SPZ
Kolin — | Ostrava — | Joseph Triangle | Holesov | Solnice — | Skoda Nosovice | Ostrava -
Ovcary | Mosnov Kvasiny | Plzen Hrabova
370 ha | 290 ha 190 ha 363 ha 360 ha 86 ha 261 ha 110 ha

Zdroj: http://www.crr.cz, viastni zpracovani

4.3 ANALYZA STRATEGICKYCH PRUMYSLOVYCH ZON

Pii analyze Strategickych primyslovych zén se mimo vzniku a rozhodovacich pravidel

MMR, zaméiuji na lokaliza¢ni, historické, financni, legislativni, organizacni, dopravni

a socioekonomické poméry a zdzemi jednotlivych zon.

Strategické primyslové zény (SPZ) jsou odlisné nejen vyvojem, ale také rozmanitosti

svych podnikatelskych vystupll, zdjmem investorti (piipadné zahrani¢nich investort) o tyto

SPZ a svym charakterem a obsazenosti podnikatelskymi subjekty. Patrné jsou zejména
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rozdily pti vzniku novych pracovnich mist pro obc¢any z okoli, vstupem kapitalu ze zahra-

nici a také rozlohou zén samotnych.

K ovlivnéni vzniku, zahajeni a koordina¢nich ¢innosti SPZ dochazi rovnéz dle snahy
uzemnich samospravnych celkt, které diky svym manazerskym jednanim ovliviiuji nové
postupy a zasazuji se o zvyseni rozvoje regiont a socioekonomickych faktorti spolec¢nosti,
jako jsou pravé nové pracovni prilezitosti, rozvoj vyzkumu a inovaci nebo technickych

zamé&feni vyroby Vv regionu.

V prvni vIn€ nové vzniklych SPZ byly prvotnim piedpokladem implementace investic za-
hrani¢niho kapitalu do zoény. Vyrobni, zpocatku pifevazné automobilové podniky, zafazo-
valy timto SPZ do kategorie, kterda méla v o¢ich nezainteresovanych stran poukazovat na
to, Ze zony budou snad pouze a jen pro automobilovy pramysl. Nastésti se vstupem dalSich
investort a vznikem dal$ich neautomobilovych strategickych z6n se zcela odliSnym zpiso-

bem vyroby, byla jiz zazehnana predstava o SPZ zaméfenych na automobilismus v CR.

4.3.1 Strategicka prumyslova zona Kolin — Ovéary, Stfedocesky kraj

Ve StiedoCeském kraji v blizkosti Mésta Kolin vznikla Strategicka primyslova zona, ktera
je jedna z nejdtive realizovanych SPZ v CR. Jeité pred rozhodnutim o vybudovani nové
SPZ, jaka je k vidéni v dneSni podobé¢, jednalo mésto Kolin o spolupraci S némeckou au-
tomobilkou BMW. JelikoZ se v§ak automobilka BMW rozhodla investovat v Lipsku (N¢&-
mecko) upustila od zaméru spoluprace na vyrobnim podniku BMW v okoli Kolina a uvol-

nila dal§im strategickym investortim vstup do jednani.
Vznik zony

Pocatky SPZ se datuji k roku 2001, kdy projevily zajem vstoupit do zony automobilky
v konsorciu Toyota, Peugeot a Citréen se svou vyrobni linkou. Po dlouhych jednanich
a prevodech majetkovych a vlastnickych, byla v unoru roku 2005 spusténa vyrobni linka
téchto 3 automobilek, které vystupuji navenek pod zkracenym ndzvem, dle zacatecnich

pismen vyrobcti, tedy TPCA (Toyota peugeot Citréen Automobiles S.A.).
Lokalizace

Strategicka primyslova zona Kolin - Ovéary s celkovou uzitnou plochou vice nez 370 ha
se nachazi asi 4 km severné od centra meésta Kolin ve Stredoceském kraji. Priimyslova zo-

na je jen 50 km od Prahy a asi 6 km jizné od ddlnice D11 (exit Praha — Hradec Kralové)
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ma vynikajici polohu a napojeni na mezinarodni dopravni sit (Strategické prumyslové z6-

ny v Ceské republice r. 2011, s. 56)

Obrazek ¢. 4: Situace SPZ Kolin - Ovéary

Zdroj: www.mukolin.cz
Legislativni proces a podpora

Vlada Ceské republiky pfijala usneseni, v ptipadé SPZ Kolin — Ovéary to byly hned tii
usneseni vlady, a to ¢islo 708/2001, ¢.66/2002 a ¢. 421/2002. Z té€chto 3 vladnich usneseni

byl ziejmy zamér umoznit vznik SPZ Kolin - Ov¢ary.

Usnesenim v roce 2001 vlada odsouhlasila vyuziti pozemku, ktery byl ve vlastnictvi Ces-
ké republiky, pro ucely primyslové zony a povolila majetkové pievody z vlastnictvi statu
do vlastnictvi Mésta Kolin. Dale poskytla moznost financovani z dota¢niho titulu ve vysi
500 mil/K¢ pro potieby vybudovani zakladni infrastruktury lokality (do roku 2003) a pfi-
spévek az do vySe 600 mil. na uplatny pfe3vod nemovitosti pro SPZ. V piipad¢ vstupu
strategického partnera, ministfi resortnich ministerstev (MF, MMR atd.) mé&li mit pfiprave-
nu variantu s vyplacenim navratné finanéni podpory. Vlada CR nafidila ve formé usnesent,
podilet se ministerstvim, které to maji v kompetenci, na zajisténi vybudovani piijezdové
komunikace, ktera by smétovala pifimo k dalnici D11. Tento bod usneseni je rozhodnym

faktorem pro dal$i podporu této SPZ, nebot’ vyieceni piijezdovych komunikaci, navic
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V tomto piipad¢ navaznosti na D11 sehrava velkou roli pro vybér investortt do samotné

lokality.

Ve vyctu usneseni vlady nechybélo to, ze firmy vyse uvedenych automobilek (TPCA) mo-
hou vstoupit do zahajeni realizace svych vyrobnich ¢innosti na plochu SPZ. V souladu
s pravidly programu vlada rovnéz podpofila rozvoj pramyslové zony z rozpoctové kapitoly

Ministerstva priamyslu a obchodu.

Na zéakladé usneseni vlady byly provedeny kroky k tomu, aby SPZ byla zvyhodnéna
ve zjednodusenych celnich postupech, dale v podpofe Gfadu prace pro pracovni mista
a také, aby byly poskytnuty finan¢ni prostiedky pro pobidky nejen zahrani¢énim investo-

rum, ale i investorum z tuzemska.

VSsechny tyto vladou akceptované navrhy uleh¢ili pocatecni rozvoj SPZ, coz ovlivnilo

rychly vzestup této SPZ. Vystavba samotné zony byla zahajena v roce 2002.
Organizacni struktura

V roce 2003 byl vypracovain generel vystavby technické a dopravni infrastruktury v ramci
uzemi priumyslové zony tak - ke kazdému jednotlivéemu pozemku je zajisténo privedeni kom-

pletni infrastruktury. I SPZ byly realizovany doposud tyto investice:
» v PZ postavena cisticka odpadnich vod, zeleznicni vlecka, obsluzné komunikace
= jednotlivé obsazené sektory jsou napojené na vodovod a kanalizaci

» Vpripadé volnych sektorii k prodeji moznost dobudovat a napojit se na stavajici

infrastrukturu

* u volnych sektorii D moznost dobudovani a napojeni na Zeleznicni vlecku

(MUKOLIN)

Pii vstupu TPCA pro vyrobu automobilii bylo ziejmé, ze SPZ se bude dale rozriistat o dalsi
investory. Netrvalo dlouho a vyrobnim zavodim piibyly dal$i nevyrobni podniky, napfii-
klad firma GEFCO Ceska republika, s.r.o. - zabezpeeni provozu logistického centra,
meziskladu pro automobily atd. TTESA - shromazdéni odpadu z vyroby a dalsi pieprava

Srott, NYK logistic - pfepraveni a distribuce prazdnych obalt, napt. palet atd.
Socioekonomicky vyvoj

Co se tyka podpory zameéstnanosti, tak zde bylo ke konci roku 2010 zaméstnano na 4 145

zamé&stnancu, coz je ¢islo, které si ke konci milenia mohl asi t€Zko n€kdo piedstavovat.
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Pravé v uplatnéni technicky zaméfenych pramyslovych odvétvi spattuji trvaly pfinos pro
region, ktery byl jesté pred asi 15 lety pomérné nerozvinuty. Region byl odklonén od dob-
rych pracovnich ptilezitosti, nebot’ kdo si chtél najit vhodné a dobré pracovni misto, musel

se Casto vydavat za praci do Prahy popiipadé do jinych primyslové silnéjsich regioni.

Na zaklad¢ investorské podpory TPCA vznikla primyslova zéna s uplatnénim mnoha pro-
fesi a oborli zamétfenych na strojirenstvi. Diky poloze a historickému vyvoji regionu
s pramyslovou tradici, je dilezité predevSim dobré dopravni napojeni na Prahu a dale
Hradec Kralové a Pardubice a tim Se nabizi velka rezerva kvalifikovanych pracovnich sil,

které jsou obrovskym potenciondlnim zdzemim regionu.

4.3.2 Strategicka prumyslova zoéna Ostrava — MoSnov, Moravskoslezsky kraj

Strategicka prumyslova zoéna Ostrava-Mosnov (SPZ Ostrava — Mosnov) vznikla za

podpory mésta Ostravy a podpory CR.
Legislativni proces

Dle usneseni vlady ¢.1471/2005 a 550/2006. V usneseni vlady jsou zejména podpoteny
vstupni investice pro vznik zony, a tim ulehceni vzniku samotné zony. Jedna se naptiklad
pfevod pozemkli SPZ z Pozemkovych fondl do vlastnictvi Mésta Ostrava dale podporu
v souladu s programem podpory Podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury v CR. Dal3i
podporou vlady CR je koordinace a podpora ve spolupraci s agenturou Czechlnvest a také

podpora ze strany Ministerstva dopravy a dalsi.
Vznik zony

Z historickych dat snad jen kratce uvadim, ze Ostrava a jeji okoli je spojeno, snad po celé
staleti s hutnickym a t&Zkym pramyslem, ktery byl vzdy chloubou at’ uZ samotného Ceska
v minulosti, jako Ceskoslovenska ve statopravnim uspofadani, ¢i v soudasné dob&. Rozvoj
novych technologii a zmény v pfistupu k Zivotnimu prostfedi jsou odrazem vyvoje, ktery
plati i pro SPZ. Inicidtorem vzniku této SPZ byla automobilka Huyndai motors, ktera usi-
lovala o vstup na uzemi Moravskoslezského kraje v blizkosti Ostravy. Z varianty s umisté-
nim zavodu pro vyrobu automobilli vSak seslo a tato vyznamna korejskd automobilka pro-
sadila svou vyrobu do nedaleké, rovnéz SPZ Nosovice, ktera je taktéz v Moravskoslez-

ském kraji.
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Lokalizace

SPZ Mosnov se rozklada priblizné na 200 ha. Lokalizovana je asi 25 km od centra Ostra-
vy, a to s velmi dobrou dopravni dostupnosti. Je zde vyuzita silni¢ni, Zelezni¢ni, ale co je
ojedinélou vyhodou pro tuto SPZ, také letistni doprava. SPZ se nachazi v bezprostiedni
blizkosti mezindrodniho Letisté Leose Janacka, coz ze zony ¢ini velmi vyhodné strategic-

ké misto, vzhledem k dopravnim a cestovnim moznostem.

V bezprostiedni blizkosti zony se nachazi obchodné — podnikatelsky aredl o velikosti asi
30 ha smen$imi a stfednimi podniky. Jsou zde umistény i administrativni budovy

Kk prondgjmu. Vyuziti SPZ investory je piiblizné 115 ha z moznych 200 ha.

Obrazek ¢. 5: Letecky pohled na SPZ Mosnov

Zdroj:http//www.realit.cz©2012
Organizaéni struktura
Mezi ptedni investory se V sou€asnosti fadi tito:

e Behr (Némecko, automobilovy priimysl) - vyroba klimatizaci, chladi¢ii
e Plakor (J.Korea, automobilovy priimysl) - vyroba plastovych dilt

e Cromodora Wheels (Italie, automobilovy primysl) - vyroba litych kol
e Free Zone Ostrava (CR, sluzby svobodného celniho pasma)

e HB Reavis Group (SR, developerska spolecnost)


http://www.realit.cz/files/imagecache/dust_filerenderer_big/files/upload/story_press/3782/028_obraz_0001_jpg_4c97236fa7.jpg
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Co se tyka vlastniho stavu infrastruktury SPZ Mosnov, tak zde jsou v soucasné dobé¢
vybudovany vesker¢ sité pro napojeni jednotlivych budov investort.. Silni¢ni dopravou je
mozné spojeni pies silnici I/58 do Ostravy — Ptiboru, rychlostni komunikace ve sméru ptes

Frydek-Mistek a dale je tu moznost napojeni na D1 (Ostrava-Brno-Praha).

.,V letech 2005 — 2007 doslo k majetkovému sceleni vice nez dvou milionu ctverecnich met-
rit plochy zony. V priibéhu let 2005 — 2011 byla v mosnovské zoné realizovana celd rada
duleZitych staveb — pocinaje kompletnim vybavenim pozemkii inZenyrskymi sitemi (voda,
kanalizace, plyn, komunikace), pres novou cistirnu odpadnich vod a ochranny protihlukovy

val, a konce napr. mostnimi objekty ¢i novou nadzemni linkou vysokého napéti 110 kV

a rozvodnu 110/22kV.

Mimo vyse uvedené infrastruktury je nyni Moravskoslezskym krajem pripravovan projekt
kolejového napojeni Letisté Leose Jandcka Ostrava. Kolejového napojeni budou vyuzivat
rovnéz investori prumyslové zony, ¢im by mélo dojit k vyraznému presunu materialu a zbo-
#i ze silnice na Zeleznici. V neposledni Fadé je nutné zminit, Ze v kompetenci Reditelstvi

silnic a dalnic CR je prelozka rychlostni komunikace I/58 (tzv. severni obchvat obce

Mosnov) “(OSTRAVA).
Socioekonomicky vyvoj

Co se tyka rozvoje samotného regionu, kde je situovana priimyslova zona a jeho vlivu na
socioekonomicky rozvoj, tak dochazi vlivem tradi¢nich primyslovych hodnot u obyvatel-
stva k velkému a rozsahlému uplatnéni v profesich, které nabizi stavajici investofi v zoné.
Jak uz jsem uvadél vyse, Ostrava byla a je primyslové mésto, které i kdyz bylo puvodné
spojovano pievazng s t¢Zkym hutnickym primyslem postupem ¢asu piechéazi na inovativni
vyvojové prvky strojirenského ¢i zpracovatelského primyslu. Uplatnéni pracovnikl v nove
se tvoficich odvétvich je maximalni, nebot’ blizkost Ostravy, ktera ma obrovsky zaméstna-
necky potencial, je velka. Pocet Obyvatel Ostravy a okolnich sidel se blizi k 1 milionu.
Vzhledem k moznostem dojizdéni pfimo do arealu primyslové zony méstskou hromadnou
dopravou je ziskavani kvalifikovanych pracovnich sil z regionu, ktery je v mife nezamést-
nanosti jeden z nejhor$ich v CR, pomé&mé dobie zajiitén a ma v tomto ohledu oproti ostat-
nim SPZ vyznamnou vyhodu. Pro budoucnost rozvoje regionu a zvyseni zZivotni urovné

obcant jsou pak velmi pozitivni piedpoklady, které mohou byt naplnény.
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Dopravni dostupnost

Zajimavosti zony v Mosnove, vzbuzuje jeji bezprostfedni sousedstvi s mezinarodnim letis-
tém. Tento ,,prvek® zda se byt jedine¢nym i v ramci celé Evropy. Takto je pfistup pro
investory ze zahranici, ale 1 z domacich zdroji lakavy a poskytuje urcitou jedinecnost.
Navic diky dostupnosti a vzdalenosti mésta Ostravy, je pro investory bezesporu zéna zaji-
mavou obchodni pfilezitosti pro export vyroby a vitanou spolupraci s mistnimi vyrobci
a dodavateli. SPZ Ostrava - Mosnov tak poskytuje vSechny piedpoklady

k bezproblémovému umisténi zahrani¢nich a domacich investort a tim ristu investic.

4.3.3 Strategicka priimyslova zéna Joseph, Ustecky kraj (Most)

Strategickd primyslova zona se nachazi v zapadni asti CR, konkrétné v Usteckém kraji,
v okrese Most. Jeji lokalizace zda se byt vyhodna pfedev§im argumentaci, ze je v blizkosti
hranic s Némeckem a tim ziskava moznost rozvoje SPZ i diky potencionalnim vstupim
investort ze sousedniho statu. Pro pfeshrani¢ni spolupraci jsou v SPZ Joseph vytvoieny

témet dokonalé podminky.
Vznik zony

., Strategickou priimyslovou zonu Joseph vybudovalo v roce 2001 statutdrni mésto Most
ve spolupraci s viddou Ceské republiky a s financéni podporou z fondii Evropské unie
a ze statniho rozpoctu Ceské republiky. Do piipravy strategické primyslové zony byly
investovany nemalé financni prostiedky a také velikeé usili vedeni mésta a manazeru pru-
myslové zony. SPZ Joseph je nyni zonou, ktera je dokonale pripravena po vsech strankdch
a md co nabidnout i velkym, strategickym investorum. Samoziejmé vitame i mensi a stredni
investory i regiondlni podnikatele, kteri by chtéli expandovat. Pro né mame pripravené
mensi plochy, ale nabizime jim stejnou podporu jako investorim strategickym *“ coz sdélila
naméstkyné primdtora mésta Mostu pani JUDr. Hana Jenickovd na nové se tvoficich
webovych strankach (JOSEPH), kam jsem pfi ziskavani podkladt od oslovenych pracov-

nikl dostal ptistupové heslo.
Lokalizace

SPZ je soucasné¢ umisténa nedaleko od Prahy, coz hraje rovnéZ podstatnou roli pro pracov-
ni a rozvojovy potencidl. SPZ nabizi vznik novych pracovnich pfileZitosti, coz se nabizi

jako dalsi nesporna vyhoda a podpora této zény v regionu Usteckého kraje, ktery se potyka
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s vysokou nezaméstnanosti, kdyz mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji je jedna
Z nejvyssich v celé Ceské republice.

Urcitou vyhodou SPZ Joseph je jeji umisténi v regionu, do kterého plynou z diivodu vyso-
ké miry nezamé&stnanosti, podobné jako u SPZ Ostrava Mosnov, nejvyssi investi¢ni pobid-

ky z celé Ceské republiky a také podpora ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Obrazek ¢. 6:Letecky pohled na SPZ Joseph

Zdroj:http://www.risy.cz
Organizacni struktura

SPZ Joseph patii rovnéz mezi nejvétsi pramyslové zony v Ceské republice. Investorim
v soucasné dob¢ nabizime 129 ha volnych ploch se schvalenym tizemnim pldnem pro pri-
myslovou vyrobu za velmi vyhodnou cenu 370 K¢ (18 €, 22 §) za m% J oseph ma strategic-
kou polohu nedaleko hranic se SRN 1 blizkost u hlavniho mésta Prahy. Vybudovana
technicka infrastruktura poskytuje nejvyssi aroven a pokryje potieby i naro¢nych a velkych

investoru.
Socioekonomicky vyvoj

Investofi doposud umisténi v SPZ Joseph si chvali dostupnou a kvalifikovanou pracovni

silu, minimdlni fluktuaci. Dals§i ndklady investoriim dlouhodobé Setii 1 relativné nizka
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priméma mzda v regionu a nizs§i naklady na pofizeni materidlu a sluzeb u regionalnich

dodavatelt.

Podstatnym faktorem pro vznik zény je i jeji ekologicka vyhodnost oproti pfedchozim
tdZce zpracovavanym hutnim produkcim, které proslavil pravé Ustecky region. Ustup

od zatizeni zivotniho prostiedi je patrny i pies ptivodni zaméfeni pramyslu.
Obsazenost zony

SPZ neni obsazena tak, jak by si piali zakladatelé zony a také investofi. V soucasnosti SPZ
narazi na problémy se zaplnénim zony, kterou fe$i manazefi této zony investi¢nimi pobid-
kami a zvySenym usilim v reklamni kampani na prodej ¢asti primyslové nemovitosti.
I kdyzZ rozlohou je zéna kolem 190ha tak obsazenost je asi z 1. tfetiny. V soucasnosti zona
laké do aredlu investory a spoléhd se na dota¢ni podporu z opera¢niho programu podnikani
a inovace, ktery prispiva na investice v zonach pro dobudovani vSech potiebnych slozek,

tak aby byla zona vyspélou a konkurenceschopnou.

4.3.4 Strategicka primyslova zéna Triangle, Ustecky kraj

Pro Ustecky kraj znamenalo vybudovani SPZ piileZitost pro cely region, nebot’ predeviim

mira nezaméstnanosti znamenala pro tohle izemi velké ekonomické ptibrzdéni.
Vznik zony

Plany o vzniku zony, ktera by nabidla moZnost pracovnich mist, byl velmi odvazny, avSak
zaroveti byl pro Ustecky kraj jednou z priorit pro uplatnéni zvyseni zamé&stnanosti regionu,

posileni primyslovych tradic a zlepSeni dopravni infrastruktury regionu.

Na rozhodovani o vytvofeni SPZ méla velky podil, tak jako v jinych regionech, vlada CR.
Historicky prvnim z fady usneseni vlady smétujici ke vzniku SPZ, bylo usneseni z roku
2002 pod ¢&islem 549. Zde byla schvalena finanéni transakce pievodu Leti§té Zatec do ma-
jetku Usteckého kraje. Timto majetkovym pievodem zacala dalsi kola projednavani
a rokovani o dalSim vyvoji izemi.

Legislativni proces

Usnesenim vlady ¢. 366/2003 doslo ke schvéleni ptipravy prvni etapy realizace této pru-
myslové zony. Ve vySe uvedeném usneseni jsou vymezeny udaje o vysi finanéni podpory
statu na odstranéni zastaralych objektl byvalych kasaren, a to v oblasti Programu Minister-

stva primyslu a obchodu na podporu rozvoje prumyslovych zoén na financovani demolic.
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Finan¢nimi prosttedky z Ministerstva financi doslo k zah4ajeni ptfipravy prvni etapy rozvoje
SPZ. Pti projednavani manazery zony o dalS$im vyvoji regionu a nastartovani zapocatych
myslenek tim sprdvnym smérem, padla pfi projednavani o budoucnosti SPZ slova o po-
jmenovani celé etapy. Oznacenim slovy ,,0d brownfields ke greenfields” ukazala

predpokladana manazerska strategie vetejnosti, jakym smérem se bude vyvoj SPZ ubirat.

Nasledujici usneseni vlady ¢. 1100/2005, v némz bylo dosazeno schvaleni financovani
investi¢ni piipravy strategickych primyslovych zon v CR, véetné SPZ Triangle, piedstavi-
lo poskytnuti statnich prostiedkii ve vysi celkem 1,2 mld. K¢, tj. 75% celkovych naklada

na realizaci staveb technické a dopravni infrastruktury.
Organizacni struktura

Jelikoz se jednalo o brownfields, po Ceskoslovenské armadé nebyly na celém tizemi
funkéni zadné stavby a musela se vybudovat uplné nova infrastruktura, jako by nebyla
predtim zadnd. Vzhledem k tomu, ze se jednalo o prostranstvi byvalych kasaren armady
CR byla nutné i sanace ekologické zatéze, jelikoz v arealu byvalych kasaren byly umistény
ruzné zasobarny s PHM atd. Dokonce bylo zjiSténo 1 kontaminovani podzemni vody rop-
nymi latkami. Ustecky kraj se s témito nenadalymi podstatnymi problémy vypoiadal a pfi-

pravil priimyslovou zonu pro dalsi vyuZiti a bezezbytku tim naplnil usneseni vlady.

Pavodnim zamérem SPZ bylo nabidnout plochu jedinému strategickému investorovi a pfi-
padné pii dobrém postupu a rozvoji oblasti poskytnout dalS§im dvéma subdodavate-
ltm.Vhledem k tomu, Ze byly vyuZity finan¢ni prostfedky na odstranéni ekologické zatéze
a dale na demolice pivodnich budov s naslednym vyuZzitim téchto prostfedkli pro budovani
celkové infrastruktury, dosédhla SPZ na diive uvedeny vyraz ,,greenfield” jiz v roce 2009.
V takto pripravené zoné ve spolupraci s agenturou czechlnvest pii ldkala vice investord,

nikoliv jen jednoho strategického.
V soucasnosti je SPZ obsazena nasledujicimi investory:

e Panasonic Liquid Crystal Display Czech s.r.o. (difive IPS Alpha Technology
Europe s.r.0.) — vyroba LCD

e Solar Turbines EAME s.r.0.- generalni opravy a urzba plynovych turbin

e JC Interiors Czechia s.r.0.- automobilovy priamysl

e Gestamp Louny s.r.0. — automobilovy pramysl
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e Hitachi Automotive Systems Czech s.r.o. (diive Hitachi Home Electronics Czech
s.r.0.)- velkoobchod, reality)
e FVE Triangle a.s.- administrace

e HARGO a.s.- vyroba granulatu a mikrogranulatu z pryze
Lokalizace

Umisténi SPZ Triangle, jak je vySe uvedeno na pozemcich byvalého vojenského letiste
u Zatce. Jedna se o pozici na pomezi tii okresti Louny, Most a Chomutov. Viechny tyto
oblasti jsou zatizeny, tak jako tomu je u zény v Mosnové piivodnim tézkym primyslem
zaméfenym na tézbu uhli. AvSak pro splnéni Ucelu dotacnich prostfedki poskytnutych
staitem, bylo nutné zaméfit se na prumysl zpracovatelsky, strategickych sluzeb
a Vv neposledni fad¢ také na inovace a oblast vyzkumu a vyvoje. Takovato podminka byla
dana Usteckému kraji od vlady CR pro realizovéani pramyslové zény, v piipadé uplatnéni

finan¢ni podpory od statu.

., Strategickda priumyslova zona Triangle je situovdana na pomezi tri okresii - Chomutov,
Most a Louny, na dobre dopravné dostupném misté v prostoru byvalého vojenského letisté
Zatec. Lokalita priléha k rychlostni komunikaci R7 Praha - Chomutov - Hora Sv. Sebestid-
na/Reitzenhain (Nemecko) a v tésné blizkosti (cca 1 km) je silnice prvni tridy 1/27 Most -
Zatec Pzeii “(KRUSTECKY)

Lokaliza¢ni vyhody SPZ Triangle jsou zejména blizkost vétSich sidel a tim i1 dobra prova-
zanost s dopravnim spojenim v navaznosti na dalni¢ni sit’, kterd je nedaleko (soucasna
vystavba D 8). JelikoZ jsou v blizkosti 1 hornaté oblasti je dobrou strategii usazeni zéony do

pomérné rovinaté ¢asti izemi pro lepsi dostupnost investorti a prepravci.
Socioekonomicky vyvoj

Umisténim SPZ do regionu s vysokou nezaméstnanosti umoZzni sniZzeni po¢tu nezaméstna-
nych a tim i riist hrubého doméaciho produktu v regionu. Navic je tato pracovni sila pomér-
né kvalifikovanou silou vzhledem k tradici primyslové oblasti a tim zajiStuje i vétsi poten-
cionalni odbornost pro prumyslovou vyrobu. Dal$i vyhodou umisténi SPZ je vzdalenost
do sousedni zemé¢, tedy od Némecka. Dobra kvalifika¢ni uroven pracovni sily vzhledem

k primyslové tradici regionu.
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Obrazek ¢. 7: Struktura a umisténi SPZ Triangle
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Zdroj: http://www.kr-ustecky.cz

4.3.5 Strategicka prumyslova zona HoleSov, Zlinsky kraj

Strategicka primyslova zoéna HoleSov patii k zonam s nejvétsi rozlohou v CR. Konkrétné
se jedna o 360 ha, kde je jiz od roku 2009 provedena celkova infrastruktura a je mozné

napojeni na viechny sité pro investory. SPZ Hole3ov je zéroven nejmladsi SPZ v CR.
Vznik zony

Tak jako ostatni SPZ prosla si i zona u HoleSova svym vyvojem. Jednd se o plochu byva-
1ého civilniho vnitrostatniho letisté, které mélo nejvétsi rozvoj v sedmdesatych letech
minulého stoleti. Kolem roku 2000 jiz na tomto tzemi chatralo nékolik omselych budov

a neudrzovanym komunikaci. Pfi vzniku nové zény byla rozhodujici podpora statu.
Legislativni proces

Vladnim usnesenim &. 1100/2005 byly odsouhlaseny investice do SPZ v Ceské republice,

mezi které byla zafazena 1 SPZ HoleSov. Usnesenim ¢. 550/2006 vlada souhlasila
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S podporou a vymezila vysi podpory spole¢né s dalSimi ukony ministerstev (financi pra-

myslu a obchodu a dalsi) pro podporu zén v Ceské republice.
Lokalizace

Strategicka prumyslova zoéna HoleSov lezi ve Zlinském kraji, v okresu Kromériz. Jde o re-
gion s tradici a zdazemim prumyslové vyroby, zdroven ale strukturdlné postizeny.
ci kraje. Kromévizsko bylo rozhodnutim Viady Ceské republiky kviili vysoké nezaméstna-
nosti zarazeno mezi regiony se soustiedenou podporou stdatu. To v praxi znamend vyhodu
pri ziskavani investicnich pobidek (vyssi strop pripustné verejné podpory, mensi minimalni
hranice investice, vetsi hmotna podpora na zaméstnance) i lepsi pristup k dotacim ze struk-
turalnich fondii Evropské unie, coz je uvedeno na www strankdch HoleSovské zony
(ZONAHOLESOV a).

Obrazek ¢. 8: Obsazenost SPZ Holesov

Zdroj: http://www.zonaholesov.cz
Dopravni dostupnost

SPZ Holesov je tedy lokalizovana do prostiedi s primyslovou tradici a pfitom soucasné
s velmi dobrym dopravnim spojenim. V blizkosti zony (6,5 km) se nachazi D1 s kiiZzenim
rychlostni komunikace R55. Dopravni spojeni je zde na vysoké urovni, nebot’ piimo
do arealu je zabudovana i zelezni¢ni vlecka, kterou je mozné transportovat material pfimo

az na mezinarodni zeleznici. Dostupné je i leti$té, akoliv neni umisténo v t€sném soused-
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stvi jako je tomu u SPZ Ostrava Mosnov, kde je dojezdova vzdalenost asi 40 minut.

Dopravni dostupnost fadi SPZ HoleSov mezi nejlépe a nejvice dostupné zony u nas.
Obrazek ¢. 9: Dopravni dostupnost SPZ Holesov
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@
@
Ostrava
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Zdroj: http://www.zonaholesov.cz
Organizacni struktura

Z ditvodu toho, ze SPZ HoleSov je nejmladsi, neni zatim tolik obsazenych mist v arealu
investory. Zdafilou aktivitou zony je skutecnost, Ze se v zon¢ nachéazi pramyslovy park pro
logistiku a jsou zde umistény jiz vybudované objekty (haly) pro potencionélni nové inves-
tory. Timto krokem nabizi zona podstatné jednodussi a hlavné nizkonakladovy vstup pro

budouci investory do zony.

V soucasné dobé¢ se nachazi v zoné jeden investor, a to firma POKART, kterd se zabyva
logistikou. Je zde zaméstndno 73 zaméstnancl. Ve vyhledu jsou jednédni s budoucimi 1 za-
hrani¢nimi investory. Bohuzel doposud nejsou dotaZeny tyto jednani ke kone¢nému feSeni

a nenaplnil se zatim pfedpoklad rstu zaméstnanosti tohoto regionu.
Socioekonomicky vyvoj

Co se tyka socioekonomickych faktort, hovofi pro zéonu jednoznacné umisténi v lokalité,
kterd je provazana S primyslem zpracovatelskym, plastikafskym ale i chemickym nebo

odévnim. ProtoZe oblast v okoli Kroméfize nepatii mezi piili§ vyspélé regiony CR, ale je
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zafazena do strukturalng slabych oblasti dostavé se ji finanéni podpory vlady CR. Do pod-
pory regionu chce SPZ HoleSov prispét pravé rozsitenim nabidky prace v zong, a tim dat
podnét k tomu, aby se zvysil hospodatsky rozvoj oblasti. Obyvatelstvo je vhodné pro praci
V prumyslové zon¢ piedev§im na zéklad¢é svych zkuSenosti v zaméstnani v priimyslovych
odvétvich (naptiklad v minulosti Batovy zavody) a diky tomu, Ze je zoéna umisténa pobliz

regionalnich center Krométize, HoleSova a dostupnosti Zlina, je zde 1 dostate¢ny potencial.

4.3.6 Strategicka prumyslova zona Solnice - Kvasiny, Kralovehradecky kraj

V Kralovéhradeckém kraji, ktery byl jednim z pilifti budovani primyslovych z6n, nacha-
al. Hlavné ovliviiuji miru nezaméstnanosti v Kraji tim, Ze nabizi vysoky pocet stalych nové

se tvoricich pracovnich mist.
Vznik zony

K nejvyznamnéj§im pramyslovym zo6ndm, nejen v  Kralovehradeckém kraji, patfi
vV soucasné dobé strategicka primyslova zona v Solnici- Kvasinach. Vznik této zony
se datuje do roku 2005. Zdna se stala Strategickou predevSim na zéklad¢ impulsu strate-
gického partnera, kterym je Skoda Auto, a.s. k Strategickym partnerem je zde firma
Skoda Auto a.s., kterd se rozhodla zénu v Solnici - Kvasinach vyuzit pro novou vyrobu
svych vozii Skody Roomster a Skodu Superb. Skoda Auto je v souasné dobé hlavni
exportér na ¢eském trhu a zaroven jeden z nejvétSich zaméstnavateld, ktery i dobé hospo-
datské krize zvySuje poptdvku po dalSich zaméstnancich do svych zdvodu, které také
pribézné modernizuje.

Legislativni proces s finanénim vymezenim

Na zdkladé Usneseni Viady CR ¢ 1100 ze dne 31. 8. 2005 a ¢ 550 ze dne 10. 5. 2006 byla
schvalena podpora projektu rozvoje ,,Strategické priimyslové zony Solnice — Kvasiny “.
Projekt je rozdélen do dvou hlavnich akei financovanych v rdmci Programu na podporu
podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (PPPNI), a to na ,,vnitini zonu*, kde je inves-

torem a prijemcem dotace mésto Solnice a na ,,regionalni infrastrukturu“, kde je investo-

rem a prijemcem dotace Krdalovéhradecky kraj].(KRKRALOVEHRADECKY)

Historie vymezeni zony Solnice - Kvasiny v datech :
e 5/2005 probéhlo prvni jednani s ministrem Primyslu a obchodu Ing. Milanem
Urbanem, navrh MPO 143 mil. K¢.
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e 7/2005 Studie dopadu rozsiteni SPZ Solnice — Kvasiny

e 8/2005 usneseni Vlady CR &.1100 - 886 mil.K¢&

e 5/2006 usneseni Vlady CR ¢.550 — 1 365 mil. K& — spoluti¢ast KHK 314 mil. K&
(schvaleno ZK/16/954/2006 dne 14.9.2006)

e 1/2010 usneseni Vlady CR ¢.41/2010 — prodlouZeni realizace akce a umoZnéni vy-
»10
¢

uziti vSech finan¢nich prostredkii do celkové vyse 1 040 mil.K.

Obrdazek ¢. 10:SPZ Solnice-Kvasiny

Zdroj: http://risy.cz.

1% Informace dostupné http://www.kr-kralovehradecky.cz/, dalsi presné informace od manazera SPZ
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Dopravni dostupnost

Z divodu vystavby SPZ jsou realizovana v okoli tolik potfebna dopravni napojeni.
v soucasné dobé¢ realizovana akce,,I1/321 Solnice-obchvat, 3. etapa“ v Solnici. Dilezité

bude napojeni na dalnici do Prahy.

Socioekonomicky vyvoj

Velky ekonomicky potencial pfinasi tato SPZ kraji Kralovehradeckému, nebot” prosperujici
primyslova zona a blizkost vétSich center a dobrého dopravniho spojeni velmi vyrazné
ovlivnili a ovliviiuji miru nezaméstnanosti v regionu. Ur¢ity podil na tomto sehravaji i dal-
$i primyslové zony, avSak zona Solnice - Kvasiny je top zénou pro podporu zaméstnanosti

kraje.

4.3.7 Strategicka prumyslova zona NoSovice, Moravskoslezsky kraj

Jedna z nejrychleji vybudovanych SPZ se nachazi v Moravskoslezském kraji. Oky vstupu

strategického partnera vznikla zéna na ,,zelené louce* nedaleko Frydku —Mistku.
Vznik zony

Jeji vznik se datuje do roku 2005, kdy hlavné diky strategickému investorovi automobilky
Hyundai mohla zapocit vystavba. Tento Strategicky investor si vybiral mista pro svij
podnikatelsky zamér, piedevsim podle blizkosti své vyroby v Ziling. Pivodné zvazoval
investor vstup do zony v HoleSové, ale i do zony v Mosnové. Volba vSak padla na NosSovi-

ce, kde bylo mozné vybudovat areél pfimo na miru automobilky.
Legislativni proces

SPZ NoSovice byla schvéalena usnesenim vlady €. 550/2006. Jedna se o stejné usneseni
jako u ostatnich zon, s pfimétené odlivodnénymi rozsahy a vymezenou podporou statnich

finan¢nich prostredki.
Lokalizace a dopravni feSeni

SPZ Nosovice se rozklada ptiblizn€ na 261 ha plochy. Aredl zony je uzptisoben automobil-
ce Huyndai s tim, Ze jsou v soucasnosti zajisténa vSechna inzenyrska napojeni. Strategické
misto zony je v bezprostiednim dosahu rychlostni komunikace a délnice (I/57 a D47).
Umoznuje napojeni na Zelezni¢ni dopravu ve Frydku-Mistku a diky zelezni¢ni vlecce

je preprava po kolejich z areédlu zajisténa piimo. Lze vyuzit i leteckou dopravu, kdy o 30
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kilometri je vzdaleno letist¢ v Mosnoveé. Pravé nedaleka ptitomnost letisté byla jeden
z faktord, které rozhodly o umisténi zony. Jelikoz se jedna o leti§t€ mezinarodni, tak zde je

velmi dobré spojeni na investory a jsou investorem vyuzivané zahranici lety.

NizZe pod textem jsem uvedl obrazek €. 11, tedy mapu zony, kde je ptesné viditelné, jaké

dopravni uzly jsou v blizkosti SPZ Nosovice.

Obrdzek ¢ 11: SPZ NoSovice

Zdroj: http://lwww.risy.cz
Organiza¢ni struktura
Primyslovou zonu vyuziva zavod firmy Hyundai ve spolupraci nésledujicich firem:

e Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o0., - automobilovy priamysl
e C.S.CARGOa.s. - logistika

e Mobis Automotive Czech s. r. 0. - autosoucastky

e Hysco CZECH s. r. 0.- hutni a zpracovani zeleza a oceli

e Dymos Czech Republic s. r. 0. — automobilové sedagky™

"Dostupné na http://www.risy.cz — v sekci primyslové zony
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Socioekonomicky vyvoj

Umisténi zony je vzhledem K blizkosti mésta Frydek-Mistek a zaméstnaneckého potencio-
nalu velmi piiznivé. Automobilka Hyundai nabizi Siroké uplatnéni ve strojirenském a zpra-
covatelském pramyslu. Pro tyto pracovni pozice nachazi v regionu pracovni uplatnéni
velka Cast obyvatel, nebot’ oblast je znama z minulosti jako primyslova, takze zkuSenosti

S primyslovym odvétvim jsou u potencionalnich zaméstnanci rozsahlé.
Organizacni proces

Zajimavosti je, Ze pii vzniku SPZ dochézelo ¢asto ke konfrontacim budoucich investort
a majitelil nemovitosti, které mély byt odkoupeny. Jednalo se o rozsahlé zeméd¢€lsky obdé-
lavané lokality a vlastnici nemovitosti se nechtéli téchto vzdat. Jelikoz vSak nakonec auto-
mobilka ptfesvédcila pozitivnimi ndhledy na dopad regionu, pifedevsim ve zvySeni zamést-
nanosti a tim 1 zvySeni Zivotni Urovné obyvatel, nebot’ byly slibovany automobilkou zaji-

mavé¢ finan¢ni prostiedky, bylo dosazeno dohod vSech zi¢astnénych stran.

Z pohledu obyvatel byla v dobé vzniku zony velmi citliva problematika prodeje zemédél-
ské pudy. Investor nakoupil odhadem 98% pozemkii, ale stale pies odpor obyvatelstva
k vystavbé zony nemohl docilit koupé zbylych dvou procent. Dotceni obyvatelé uvadéli na
svou obhajobu argumenty ve smyslu citlivé vazby k lokalité, ktera byla vzdy velmi dobte
obhospodafovana mistnimi zeméd¢lci. Nakonec vSak 1 ti co méli odmitavy postoj k prodeji

pozemku podlehli lukrativnim nabidkam investora Hyundai.

4.3.8 Strategicka primyslova zéna Skoda Plzeii, Plzeiisky kraj

V kratkosti se zminim také o dalSich primyslovych zonach, kterym se jiz nedostalo takové
z téchto z6n se nachazi v Plzni. Zde doslo k regeneraci arealu byvalych zavodi Skoda

Plzen.
Lokalizace a vznik zony

Primyslova zéna v Plzni vznikla tedy z brownfieldu, ktery byl nejvétsim v CR. Areal
zony je velky 158 ha a nachazi se v Jihozapadni ¢asti mésta Plzné. Primyslova zona Bor-
ska pole lezi nedaleko Plzeniské Univerzity. Vzhledem k poloze zony pifimo ve mésté, byl
predpokladan velky zajem investorQ o tento aredl. Pfedpoklady se naplnily. kdyz v aredlu

je nyni asi 40% Ceskych podnikatelti, ostatni jsou pfedevsim z Némecka a Japonska.
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Vyhodnost umisténi zény v metropoli Plzenského kraje 1ze deklarovat i tim, ze se nachazi

V blizkosti statnich hranic.

., Projekt ziskal cenu Brownfield roku 2004, kterou udeéluje Sdruzeni pro zahranicni inves-

tice (AFI) spolecné s agenturou Czechlnvest.

Areal o rozloze 158 ha se nachdzi v jihozapadni casti Plzné a je ohranicen ulicemi Tylova,
Korandova, Borskd a Domazlickd. Projekt regenerace aredlu Skoda zahrnoval uvolnéni
50 ha plochy demolicemi piivodnich budov, upravu staré nedostatecné silnicni dopravy
a prebudovani doZivajici prebujelé vieckové soustavy. Vznikly nové komunikace v délce
5 km a vlecky se optimalizovaly z piivodnich 52 km na 32 km. K dalsim technickym ciliim
projektu patiilo reSeni zasobeni aredlu pitnou, uZitkovou a priimyslovou vodou, vybudova-

ni kanalizace, zasobeni zemnim a péti technickymi plyny, elektrickou energii a teplem.

Tradicni priimyslové uzemi zdapadoceské metropole se zmenilo na moderni prumyslovou

ekologicky nezatizenou zénu, v niz misto jedné firmy sidli dalsich 48 . (ECPM)
Organizacni struktura

Investofi, ktefi sidli v aredlu zény jsou piedevSim zamétfeny na zpracovatelsky pramysl,
systémy fizeni pro automobilovy primysl, strojirenské vyrobky, klimatiza¢ni zafizeni,
plastové prototypy a dalsi. Primyslova zony nabizi také asi na 60 000m? k prondjmu hal,

které byly vystaveny za timto ucelem.

Ze zbny, od obdobi vzniku odeslo n&kolik cizincti. Zadny jiny podnik zatim se SPZ Bor-
ské pole neodchazi. Mezi investory je fada Ceskych, kteti tam vybudovali nové kapacity.
Naptiklad Masokombinat Schneider a Hofmeister, vyrobce kovoobrabécich néstroji. Prvni

vstoupil do zony jiz v roce 1996 Panasonic - vyrobce televizori a elektrotechniky.

Nejvyznamnéj§im investorem z tuzemska je SKODA TRANSPORTATION s.r.o.,- vyrob-

ce tramvaji a lokomotiv.
Finanéni podpora

SPZ Borska pole v Plzni po prodejich vSech pozemkii na 125 hektarech dosahla zisku
50 miliont korun. Podle dostupnych zdroju z radnice, bylo vysloveno, Ze jde o jedinou
méstskou industridlni plochu v zemi, které se podatilo ziskat takové prostiedky. Plzen vlo-

zila do budovani infrastruktury cca 560 milionti korun, téméf 15 procent ziskala od statu.
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Socioekonomicky vyvoj

Socioekonomicka situace zony je na velmi dobré Grovni. Zaméstnanost v zoné je kolem 13
tisic pracovnikli, ktefi maji zajiStény pfijezd do aredlu méstskou hromadnou dopravou.
V dobé pted hospodatskou recesi bylo dokonce v zon€ zaméstnano na 16 tisic pracovnikd.
Takovy vyvoj znaci velmi dobry piinos SPZ pro region a Mé&sto Plzenn obzvlast. SPZ

jednoznacéné timto poukazuje na prednosti zony v centru mésta v jeho blizkosti.
Dopravni dostupnost

Dopravni obsluZznost, je na vysoké Grovni uz i z divodu umisténi Zelezni¢ni vlecky. Diky
revitalizaci aredlu dosahuje SPZ i velmi dobrych environmentalnich hodnot a nezatézuje

tak svym provozem ekologickou stabilitu uzemi v ¢asti Plzné.

Obrazek ¢. 12: SPZ Borska pole

Zdroj:http://www.czechinvest.cz
4.3.9 Strategicka prumyslova zona Ostrava — Hrabova, Moravskoslezsky kraj

Mezi méné podporované pramyslové zony z rozpodtu CR se fadi i primyslova zoéna
Ostrava - Hrabova, ktera je strategickou rozvojovou lokalitou statutarniho mésta Ostravy.

Jedna se o zonu, kterd se nefadi k vySe uvedenym 5 zénam s podporou stétu.
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Vznik

Za vznikem z6ny stoji statutarni mésto Ostrava, které na prelomu stoleti zacalo feSit pro-
blémy s nezamé&stnanosti. Realizaci zony se zabyvali jiz v roce 1999. Pocalo tak s realizaci
primyslové zony s predpokladem, ze bude v zon¢€ pracovat tolik zaméstnanct, Ze se snizi
nezaméstnanost v Ostravé a okoli. VétSinu nakladii hradilo statutdrni mésto Ostrava
(REGIONALISIOSTRAVA). Na to vjakych pomérech tato vskutku prosperujici zona
vznikala, nezbyva nez pogratulovat regionalistim z ostravské radnice k podpofe regionu

a ekonomického rozvoje.
Lokalizace

Rozloha z6ny je odhadovana na 110 ha, déle asi na 15 ha je umisténa obchodni zona. Diky

umisténi zony na jiznim okraji mésta Ostravy, je lokalita velmi atraktivni pro investory.
Dopravni dostupnost

Dopravni dostupnost je pfima z ctyiproudové komunikace R56 ve sméru na centrum
Ostravy, na Frydek — Mistek a Ptibor. Blizkost letist€¢ v Mosnové, které je do 20 km pre-
stavuje také jednu z dopravnich vyhod. Umisténii zony je nedaleko zelezni¢ni stanice

Vitkovice a je v ndvaznosti na mezinarodni koridor.
Organizacni struktura

Technické infrastruktura, kterd je vybudovana v primyslové zoné zajiStuje dostatené
kapacity (vody, plynu, tepla a elektrické energie) pro stavajici investory i nové piichozi
spole¢nosti. Podporou soucasnych investor v zon€ bylo vytvotreno v zén¢ vice jak 7 000
novych pracovnich mist. | proto se SPZ Ostrava - Hrabova se tak stala jednou z nejuspés-
né&jsich pramyslovych nemovitosti v ramci celé Ceské republiky, za coz ziskala celou fadu

ocenéni*?.

Objekty v aredlu zony jsou vyuzivany zejména pro logistiku, skladovani, administrativu

a lehky priimysl (VSB —TU Ostrava, kolektiv autord, 2008 s.11)

12 http://www.ostrava.cz/cs/podnikatel-investor/investicni-prilezitosti/investicni-prilezitosti/prumyslove-zony
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Mezi investory v zéné se fadi:

e Asus Czech,s.r.o. — vyroba a montaz PC

e Sung Woo Hitech, srovo. — vyroba ¢asti automobilovych karoserii
e CTP Invest, s.r.o. — developerska spolecnost

e Briggs&Stratton — vyroba motoru do travnich sekacek

e PEGATRON Czech, s.r.0. — vyroba a montaz PC

e SungWoo tkyk Hitech, s.r.o. -(J. Korea, automobilovy pramysl)

Socioekonomicky vyvoj

Socioekonomické postaveni zony nabizi zaméstnanclim zazemi a pfimé spojeni na mést-
skou hromadnou dopravou a regionalni spoje. Potencional pracovniki je obrovsky
v podobném métitku, jako u SPZ Mosnov, nebot’ i zde v minulosti byl vzdy podporovan
tézky primysl. Navic SPZ je nedaleko od Vysoké Skoly, kterd poskytuje pro investory
dostatecné vzdélané zaméstnance pro budouci rozvoj. V soucasné dobé zaméstnava SPZ

asi 7 tisic zaméstnanci. Tento pocet je kone¢ny, nebot’ zona se jiz nebude rozristat.

Obrazek ¢. 13: SPZ Hrabova

Zdroj: http:// www.risy.cz

SPZ Hrabova dosahuje kvalitniho rstu v rozvoji zaméstnanosti regionu a tim zvySuje zi-
votni uroven obyvatelstva v regionu. Zvlasté pro Moravskoslezsky kraj, ktery se fadi
ke krajim snejvétsi mirou n999ezaméstnanosti, poskytuje zazemi spolecensko-

ekonomického uplatnéni se stimulativnim u¢inkem na okoli.
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4.4 PRUMYSLOVA ZONA HOLESOV

Pti zpracovavani podkladii pro vyhodnoceni jednotlivych primyslovych zon jsem zamérné

vymezil tuto SPZ k podrobné&js$imu nahledu z hlediska navrhii, namétt a hodnoceni zony.

441 Nejasny ditvod vzniku SPZ

Jiz od samotného pocatku byla SPZ pfipravovana jako misto, kde se na tizemi kraje vytvoii
podminky pro nastartovani pracovnich pfilezitosti, které pomohou zvysit socioekonomicky
rast a tim i ekonomickou atraktivnost celého regionu. Jednim z dtivoda vzniku zony byla
skutecnost, ze se ve Zlinském kraji v dob¢é projednavani zalozeni SPZ Holesov, tedy v roce
2003, nevyskytovaly zadné prumyslové zony. OvSem situace byla zcela odlisna od soucas-
nosti, kdy na tzemi Zlinského kraje existuje v soucasnosti 13 sledovanych zon. Zony

pfesto nejsou zcela obsazeny.

Je tedy na misté ptat se na zasadni davody pro vznik nové zony. Podle dostupnych infor-
maci bylo zdmérem Zlinského kraje v minulosti, ¢ili nékdy na pielomu stoleti zvysit vy-
znam predevS§im v primyslové oblasti, nebot” Zlinsky kraj v dobé po vzniku samostatné
Ceské republiky v roce 1993 zistal perifernim krajem v CR. Pfitom historicky to bylo
uzemi vyznamné pro zpracovatelsky primysl, gumarensky, letecky apod.. Proto bylo sna-
hou regionalnich instituci povzbudit ekonomicky rist a rozvoj samotného regionu, aby byl

konkurenceschopny nejen regioniim v CR.

Pii piipravé SPZ Holesov byly navrzeny vladé CR jesté dalsi 3 mista v regionu pro vznik
SPZ. Nakonec po vSech rozhodovacich procesech byl umoznén vznik této SPZ, coby

udajné nevhodnéjsi rozvojové vyrobni plochy ve Zlinském kraji.

Zajimavosti pii pocatecnich krocich vedoucich ke vzniku SPZ bylo to, Ze se v roce 2005
zajimal o zénu Korejsky automobilovy gigant Hyundai Motor Manufacturing company.
Pivodnim zamérem této automobilky bylo umistit svou vyrobu do zony ve vzdalenosti cca
80 az 100 kilometrd od poboc¢ky ve Slovenské Ziling. Toto kritérium umisténi zony
v Holesové nesplnovalo a tak jiz od zacatku byla favoritem pro umisténi zéna v Nosovi-
cich, do které se také pomérn¢ zahy Hyundai rozhodl umistit svou vyrobu, i pfesto se vSak
pokracovalo i na piipravé SPZ u HoleSova. Stale se totiz véfilo, ze zoéna se také docka

svého velkého investora.
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V roce 2005 pak byla zona v HoleSové v navaznosti na poptavku korejského vyrobce aut
zafazena mezi strategické projekty statu a byla ji pridélena statni podpora ve vysi 1 310mil.

K¢.
4.4.2 Realizace zony

Prace na ptipravé zony byly ukonceny v roce 2009 a celkové ndklady jsou vycisleny na
1 685 milionti Ceskych korun. Vysnéné plany a odhady se ale doposud nenaplnily. V zoné
aktualné sidli pouze jedna firma se 73 zaméstnanci. Jedna se o firmu POKART, ktera je

logistickou firmou, jenz funguje v z6né od podzimu roku 2011.

Dalsich 8 investort je na seznamu zajemct, ze kterého ale nedavno vypadl nejvétsi kandi-
dat, Mitas, a.s., vyrobce pneumatik. V roce 2012 je aktudlnim vyvojem V ziskavani novych
investori, oslovovani investorti z Ruska pies specializovanou agenturu, kterd se zabyva
praveé trhem investorti v Rusku a méla by zajistit pfichod tamnich investorskych skupin.
Mnoho lidi pro netspéch v obsazovani zony SPZ HoleSov mluvi o ,,fiasku“ a kritizuji
nejenom samotny vznik zony, ktery je ter¢em kritik od samotného vzniku zejména kvuli
volbé lokality nachdzejici se nad pramenistém pitné vody, ale také kvili jeji velikosti

a finan¢éni naro¢nosti.

I pro mne, ackoli nejsem mistné piislusnym obc¢anem regionu, je S mirnym podivem vznik
prumyslové zony, respektive vybrani plochy v misté byvalého letisté, které se nachazi nad

pramenistém pitné vody.

Ve Zlinském kraji totiZ existovalo a stale jeSt¢ mnoho dalSich, at’ uz vétSich ¢i mensich,
pramyslovych ploch, které jsou obsazeny ani ne z poloviny a které pfimo v okrese Kromé-
tiz ptipadaly v uvahu. Jejich pocet ¢i zaplnénost se ale nijak neeviduje. Zony jsou nanejvys

zaneseny coby vyrobni plochy v Uzemnich planech jednotlivych obci.

Zrod holesovské zony ovsem také souvisel i se snahou statu pomoci regionu, ktery trpi
vysokou nezaméstnanosti a je strukturalné postizeny, tzv. regionu se soustiedénou podpo-
rou statu, obdobné jako regiony naptiklad v Usteckém kraji, &i ¢astech Olomouckého kra-
je.

V roce 2005 obdrzel Zlinsky kraj nabidku od statu, Zze v jeho izemi miiZze byt postavena
SPZ za podpory statu, nebo jiz nedosédhne region na dal$i podporu od statu. Zlinsky kraj
tedy investoval do velkolepého projektu s vidinou obrovskych socioekonomickych

ptinosi. Ty se ale dodnes bohuzel nedostavily. Jedinym dosavadnim pozitivnim dopadem
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z6ny je to, ze se 1 diky ni rozsifila a zkvalitnila silni¢ni sit’ (vybudovani RS5S5), kterd umoz-

fluje napojeni regionu na soustavu dalnic.

4.4.3 Soucasnost zony

I v soucasné dobé ma SPZ HoleSov mnoho kritiki, avSak vzhledem k tomu, ze SPZ je jiz
realizovana, tak neni uz kritizovani na misté. Velké finanéni vklady Zlinského kraje a pod-

pora statu bohuzel nenaplnily zcela ocekévani, kterych mélo byt dosazeno.

Ptestoze spolykala obrovskou sumu penéz, je nyni, myslim, v zdjmu vSech, aby se zona
co nejdiive zaplnila, a aby prosperovala. Vedeni zony se snazi drzet krok s dobou a upusti-
lo od snu velkého investora. Sance se pro zménu dava i mensim a stfednim investortim.
Jednou ze zmén v pfistupu k prilakani investort je vybudovani hal a prostor, které by moh-
ly byt pronajimany novym investorim. Tito jiz nebudou mit velké ndkladové polozky
pfi vstupu spojené s investovanim do vlastniho zdzemi, kdyZ ptistoupi na podminky vedeni

zOny a pronajmou si vyrobni haly.
Spravcovstvi zony

Dle mého nazoru bylo rozumné, Ze pievzala nad SPZ spravcovstvi firma Industry Servis
ZK, které byly dany pravomoci pro celou spravu nad zénou. Firma Industry Servis ZK
neztraci optimismus V naplnéni cili rozvoje zény a poukazuje na pfilis mladou fazi
realizace zony pro hodnoceni s tim, Ze jeji ,,zlaté Casy* teprve ptijdou. Navic jde pry o pro-
ziravou investici Kraje, kterd ho sice prozatim hodné zadluzila, nicméné v budoucnu vice
neZ nékolikandsobné odméni. Sviij dluh zcela splati a bude mit nedozirné socioekonomické
ceschopné v zahranici. Je zifejmé, Ze doba se zménila a Ze ekonomika v soucasnosti pieje
jiné struktufe investic nez diive. O CR projevuji zdjem ve vétsi mife predevsim mensi a
sofistikované projekty se zaméfenim na high-tech vyrobky a rozvoj inovacnich vyvojo-
vych, ¢i védeckych ¢innosti.

crv v

Rozhodnutim Evropské unie budou plany na vystavbu R49, jejiz ¢ast je nyni soucasti
TEN-T, obnoveny a zéna by tak mohla ziskat opravdu vyhodnou dopravné dostupnou
polohu. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti, neni vsak jasné, kdy se bude projekt realizovat.
Stavajici situaci mimo rozsahlych investic do vzniku zény zédsadn¢ komplikuje odpor mist-
nich obcanskych sdruzeni. Ta totiZ nesouhlasi se vznikem zoény a to hlavné proto,

ze vyrostla nad zdrojem pitné vody. Sdruzeni znesnadnuji veSkerou snahu o umisténi
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dalsich investori v zéné skrze stiznosti a odvolani. Pfitom v dob¢, kdy zéna vznikala,

nikdo nic nenamital, vina odporu se zvedla az pozdéji.

Je tak otdzkou, jaka vyroba bude moci byt v zon¢ umisténa a kolik aktualnich zajemcu se
opravdu dopracuje k vybudovani svého vyrobniho zavodu v zéné. Dalsi nezndmou je,
kolik novych pracovnich mist bude opravdu vytvoieno, jelikoz nékolik malo mensSich

mistnich firem planuje spiSe pfemisténi stdvajici vyroby do vétsich prostor.

444 Budoucnost zony nejista

Budoucnost SPZ je mnohymi vykreslovana ¢erné. Zda jsou ovSem tyto negativni prognézy
skutecné opravnéné, potvrdi dal§i obdobi. Hlavni vlna investorti by totiz do zény podle
puvodnich pfedpokladt méla vstoupit v letech 2012 az 2015. Otdzkou stale zlstava, kdy se

SPZ za¢ne doopravdy zaplnovat a jestli se tak viibec stane.

Projekt SPZ HoleSov byl dobfe minénym népadem, pro jehoz realizaci se vyvinulo obrovské
usili. Vznikl ovSem na zakladé nepiili§ zdatilého divodu, nebot’ bylo jiz pfi prognézach ziej-
mé, ze SPZ v Nosovicich nemohla holesovska zoéna konkurovat. Navic lokalita pro jeho umis-
téni byla, dle mého nazoru, zvolena nevhodné. Jak jiz ale bylo dfive zminéno, zona uz je reali-
zovana a je tak potieba vyvijet sili k jejimu optimalnimu obsazeni, aby v Ceské republice

nevzniklo dalsi prazdné ,,pfedrazené pole®.

Zo6nu zasahlo i1 obdobi recese ekonomiky, coz je také dulezity faktor dosavadniho netuspé-
chu zény. Vroce 2012 vSak snad dochdzi k postupnému vyvoji ve sméru investicnich
pobidek do zahrani¢nich kapitalii. Orientace na Rusko, kde jsou obrovské finanéni moz-

nosti u n€kterych spolecnosti, se mozna setké s uspéchem.

Mnoho Skarohlidu si urcité pralo, aby zonu uzavieli a nepokouseli se o ptilakani investort,
i kdyz si myslim, Zze by byla $koda takto nastartovany projekt zastavit. Navic investice do
zOny uz byla tak velka, ze by se tézko dala néc¢im nahradit. Ziskani investora v dnesni dobé
neni vibec jednoduchym procesem a nelze ani predpokladat, Ze se to podaii v blizkém
casovém obdobi. Avsak tim, ze se dostavi néjaci investofi, miize dojit k dalSimu boomu
a bude se zona zaplilovat velmi rychle. Takovyto stav si asi pteji vSichni zic€astnéni pfi
vzniku zony. Jist¢ by zaplnéni zény investory pomohlo uz tak strukturdlné slabsimu

regionu Krométize a HoleSova.
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5 PROBLEMY A TEZKOSTI PRUMYSLOVYCH ZON V CR

Tak jako témér vSechny Zivotni situace maji riizna feSeni @ maji své svétlé a stinné stranky,
tak 1 situace kolem rozvoje zo6n a jejich vlivu na regionalni rozvoj dosahuje vice, ¢i mén¢
uspésnosti feSenych problému. U rozvoje regiont s umisténymi SPZ, je v piipad¢ plného
obsazeni investory, velmi pozitivnim dopadem na region zvySeni zaméstnanosti. Dopady
SPZ mohou soucasné pusobit na ekologické zatizeni krajiny a tim také na environmentalni

rozvoj uzemi.

V této cCasti prace Vam uvedu piiklady problému, ¢i téZzkosti, které nastaly se za dobu
vyvoje jednotlivych SPZ v CR. Zcela zasadnim problémem je vyuZitelnost plochy SPZ
investory a zajiSténi obsazenosti novymi investory. Tento problém, vznikl v ndvaznosti

na n¢kolik faktor, které jej ovlivnili.

5.1 Problémy s obsazenosti a umisténim z6n

Vyznamnym faktorem pro vstup investora do SPZ byva lokalita, ¢i chcete-1i umisténi SPZ.
Pro investory je stale na trhu lukrativnéj$im mistem pro vyrobni, zpracovatelskou nebo
postupné také inovacni a vyvojovou Cinnost blizkost vétSich center a mést. Jako je tomu
napiiklad v lokalitach u Ostravy nebo u Kolina, kde je dostupné hlavni mésto Praha.
Naopak mulZeme pozorovat nedostatecné kapacity zaplnéni v usteckém regionu nebo

v zoné€ HoleSov, kde se v bezprostiedni blizkosti zony nenachazi vétsi mésto.

V nize pfilozené tabulce jsem porovnal SPZ podporované statem, dle usneseni vlady

V mife obsazenosti investory v CR.

Tabulka ¢. 4: Obsazenost zon

Strategické primyslové | Rozloha | Vyuzivana plocha | Volnd plocha | VyuZzivand plo- | Volna plo-
zény v CR (ha) (ha) (ha) cha (%) cha (%)
SPZ Kolin - Ovéary 370 240 130 64,9 351
SPZ Joseph 190 135 55 71,1 28,9
SPZ Zatec - Triangle 363 68 295 18,7 81,3
SPZ Ostrava - Mo§nov 290 115 175 39,7 60,3
SPZ HoleSov 280 14,5 265,5 52 94,8
CELKEM 1493 572,5 920,5 38,3 61,7

Zdroj CRR, viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva pravé zminovana skutec¢nost, Ze SPZ nejsou jesté zcela

obsazeny investory, coz lze piisuzovat dalim ovliviiujicim faktorim. Uskalim problémi
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s obsazenosti zon je obdobi vzniku zon a tim zahajeni potencionalniho rozvoje regionu.

Obdobi ekonomické krize

V roce 2008-2010 se totiz nejvice projevila hospodarska celosvétova krize i v planech
investort na rozsSiteni vyroby. Takto diky krizi byly ovlivnény vstupy investort a jejich
investic do SPZ, coz nemohl pfi planech o vzniku zén nikdo prepokladat. Proto také dopad
na regiony lze hodnotit vcelku pozitivné hlavné v zénach, kde byl jiz pfedem znam
investor a zona se zacala rozvijet pfed kritickymi roky hospodaiské krize. To plati
predevdim se vstupem automobilek na Cesky trh, at’ uz do Kolina nebo do Nosovic.
Naopak pozdégjsi realizace zon SPZ HoleSov a Triangle, ktera byla ovlivnéna hospodarskou
krizi v letech 2008 a 2009 neposkytla pro investory takové pobidky, které by investorim

oteviely cestu ke vstupu do lokalit.

Vzdyt hospodaiskou krizi byla zasazena nejen svétova a evropska ekonomika, ale
i ekonomika v CR, ktera vykazala radikalni sniZeni svého realného ekonomického vykonu
ve vSech jeho slozkach vcetn€ investic. Ekonomicka recese méla fatalni dopad na trhy
prace a stav a vyhled vefejnych financi, které silnou mérou plsobily na rozvoje regionil
a SPZ. Byly ovlivnény pobidky investoriim, jejichz zdroje v podstaté vyschly a tak se do
SPZ, které se mély rozvijet pravé v tomto krizovém obdobi, nedostavalo finan¢nich pobi-

dek a tim také nebyl ani zdjem investorti pro vstup do zon.

Optimistictéjsi vyhledy pocitaly, po recesi v obdobi krize se zvySenim domdaciho hrubého
produktu v dalsich letech, ktery je jednou z makroekonomickych métitelnych veli¢in. Ne-
doslo vsak k tak vyraznému ocekavanému rlstu, nybrz jen pozvolnému, €i spiSe vyrovna-
vajicimu rlstu. Az v roce 2012 se rist ekonomiky postupné odrazi od svého dna, ovSem
stale je ovliviiovan vyvojem i chovanim Evropského trhu, ktery je Casto frustrovan neuté-
Senymi finanénimi dopady jednotlivych ¢lenskych zemi, jako jsou Recko, Spanélsko nebo

Italie.
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5.2 Problémy environmentalni, rozdily v dopravnim spojeni

a socioekonomické tézkosti regiont
Ovlivnéni Zivotniho prostiedi

Environmentalni hledisko, jako faktor pro vyvoj v jednotlivych zdénach nezpusobuje
problémy velikosti ekologickych katastrof, ale pii posouzeni jednotlivych zon byly vybéry
vhodnosti umisténi zon feSeny dle environmentalniho posouzeni. Je spiSe neobvyklé, aby
napiiklad SPZ HoleSov byla umisténa nad zdrojem pitné vody. Naopak vyuziti lokalit
brownfieldi se jevi jako velmi strategickym piinosem pro region. Napiiklad u zény v Us-
teckém kraji nebo v Plzni. Jednak je misto nové upraveno, kdyz jsou odstranény chatrajici
budovy, zastaralé pfipojovaci sité v ramci staré infrastruktury a dale je dle ptipadu odstra-
néna ekologicka zatéz. S takovym druhem zatizeni zOny jsem se setkal i pfi realizaci pod-
nikatelské zény ve Sternberku. Vlastnik zény predtim musi udélat nékolik prizkumi
vyhodnotit rozbory a nasledn€ zah4jit sanacni prace, dle pfedem vyjasnéného programu.
Castym jevem pii upravach brownfieldd byva i odstranéni porostd, v podobé kaceni
dfevin. Pied témito tézebnimi pracemi musi byt zpracovan dendrologicky rozbor aredlu
a dale se musi zvazit vSechny kroky pfi realizaci nové infrastruktury, které nezatizi

ptirodu. Na tu bez ohledu diilezitosti staveb zon ma byt bran nejvétsi ohled.

Odstranénim staré¢ vystavby se narovnd ptredchozi neutéSeny stav lokality. Nasledné se
zhodnoti pozadované metry novou infrastrukturou, novym dopravnim spojenim nebo
novymi technologiemi. Pozitivnim miiZze byt to, Ze jsou piiklady, jako SPZ v Koling, ktera
méla povinnost vysazet na 25 tisic stromu a kefii kolem tovarny TPCA, aby byla tato dale

zaclenéna mezi jako okolni krajina v piivodnim biokoridoru.
Problémy s dopravni dostupnosti

Problémy nastaly také pii zajiSténi dopravni dostupnosti do zon. Je to jeden z hlavnich
ukolu pii priprave zony, zajistit dostatecnou dostupnost jak pro zaméstnance v zoné tak pro
ptepravujici spolec¢nosti. Takto se muze naptiklad chlubit SPZ v Mosnové bezprostfednim
spojenim s letistém, nebo SPZ u Kolina a holeSovska zona disponuji Zelezni¢ni vleckou

pro napojeni na vnitrostatni a mezinarodni Zelezni¢ni dopravu.

Vstupy investord, jak jsem uvedl vyse, jsou zdkladnim kamenem pro uskutecnéni zdméru
rozvoje zon a regionll, nebot’ na tyto vstupy podnikatelskych subjektli jsou navazany dalsi

podstatné prvky ekonomicky prosperujiciho kraje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Socioekonomické aspekty

Predevs§im mira zaméstnanosti regiond je zcela zasadnim prvkem pro naplnéni cilti dopadu
SPZ pro region. Ovlivnéni miry zaméstnanosti regionu se bohuzel zcela nezdatilo v SPZ
Holesov a SPZ Triangle. Tyto zény zatim v tomto sméru stagnuji a pii nedavné ekono-
mické krizi, kterd neni zaZzehnana ani dnes, neni vyhled optimisticky, tak jako tomu bylo
pii vzniku téchto vyse uvedenych zon. Naopak zvyseni zaméstnanosti pak diky prosperu-
jici SPZ ma vliv na rast hospodarského rozvoje regionu. Je velkym rozdilem, pokud jsou
zamé&stnanci v arealu zény V poctu okolo 7 tisic (zéna Hrabova) a pokud je v arealu
necelych 100 zaméstnanct a haly a budovy jsou opusténé jako v holeSovské zoné. Rust
zamé&stnanosti Vv regionu tak zvySuje i podil hrubého domaciho produktu na obcéana
a s timto souvisejici zvySovani Zivotni trovné obyvatel, kterd ptispiva k celkové konkuren-
ceschopnosti regionu. Pti zaméstnavani mohou nastat tézkosti tykajici se nekvalifikova-
nych zaméstnancd, kteti plisobi ve vétsi mitfe v regionech, kde nebyl vyuzivan pramysl tak
rozsahlym zplusobem. Dale pfi specializované vyrobé jsou investory potradany
rekvalifikacni kurzy, jako tomu bylo v NoSovicich. Takovato podpora ,,zamé&stnanecké
vzdélanosti“ je vitdna 1 zaméstnanci, ackoli nelze hovofit o pfili§ uspokojivé casové

prodlevé pii ptipravé zaméstnanct do vyroby.
Hluc¢nost zén

K negativnim dopadiim na region patii rovnéZ zvysena hladina hluku, ktera je diky vyrobé
znatelna. Obyvatelstvo, které Zije v blizkosti zon pocituje velmi negativné tyto vlivy.
Pfi pocatecnim vyvoji v zonach dochazelo Casto k nepokojiim a obcané podavali protesty
a petice. Ke zvySeni hlu¢nosti v blizkosti zony pfispiva i dopravni situace v zoné a pii pii-
jezdu a vyjezdu z aredlu. Zony, které maji lehéi vyrobu a zamétfuji se na logistiku a
administraci naptiklad jako zéna Hrabova, tak nevykazuji tak vysoky stupeil hlucnosti,

jako napftiklad zona v Plzni nebo u Kolina.
Socialni problémy

Zivot obyvatelstva v okoli nékterych zon ovliviiuje také kriminalita. Kriminalita ma totiz
bezprostiedni navaznost na zvyseni poctu pracovnikd v zonach, ktefi pochazi ze zahranici

a mohou byt ze socidlné slabsich vrstev obyvatel.

Vyhodou z6n oproti béZnym podnikatelskym firmam plsobicim v priimyslu je soustifedé-
nost vyrobniho odvétvi soucasné s logistikou, administrativou a exportem v jednom arealu.

Vyhody jsou jednak pro investory v zoné, nebot’” maji diky dostupnosti ostatnich obort
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moznost snizovat néklady na vyrobu ¢i distribuci, ale soucasné také pro odbératele, pokud
si dojizdi pro né&jaké vyrobky pifimo do zony, Ze vSe najdou na jednom misté. Soustiedé-
nost je vhodnym feSenimi pro mésta a obce, pro které je dostupnost dulezita z hlediska

dopravovani se do zaméstnani.

Regiony s primyslovymi zonami cti piedev§im zasady pro udrzitelny rozvoj, coz je
V podstaté rovnovaha mezi ekonomikou, socidlnimi aspekty a Zivotnim prostfedim, ktera

zajisti podminky pro pfisti generace.
Hruby domaci produkt

V ptipad¢ realistického néhledu na pfinos zén pro ekonomii mohu konstatovat, ze i kdyz
investoii ziskavaji rizné¢ druhy pobidek, jako jsou naptiklad slevy na dani, pfesto tim,
ze budou zoény obsazené a funkéni, vzroste hruby domaci produkt (HDP), nebot” zony
a odvody do statni kasy porostou. Tim vzroste ekonomicka sila regionu a zvysi se tim
i HDP. Proto i mezi jednotlivymi kraji v Ceské republice jsou patrné rozdily ve vysi DPH.
Rozdily jsou ve prospéch téch oblasti, kde jsou investofi spravné nastartovani v zoénach.
Jedna se pfedevsim o SPZ Kolin a SPZ NoSovice, které ovliviiuji 1 tuto ekonomickou

stranku. Pro srovnani je uvedeno vSe v grafickém provedeni nize.

Obrazek ¢. 14: Graf HDP kraju
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Vzhledem k vySe uvedenym obtiznostem zatim stagnuje rozvoj téch zon, které nemély

zajiStén vstup zahrani¢niho strategického investora a nedokazaly ziskat dostatecny pocet
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mensich investort do zony, coz také bohuzel odrazi pozitivni dopad na region. Z divodu
neuplného prosazeni podnikatelskych subjektti v zoénach, tak neni nartist zaméstnancti

z regionu tolik vyrazny a tim také neprospivaji zony v mife, dle pfedpokladi.

5.3 MozZnosti zlep$eni vyvoje a podpory priamyslovych zén v CR ve

vztahu K regionalnimu rozvoji

Predpoklady pro zlepSeni vyvoje primyslovych zo6n a jejich pozitivnich vlivii na okoli jsou
ukolem ztizovateld zon. Ztizovatelé zon jsou V prevazné mite Krajské titady a mésta, které
maji zajem 1 ve spolupraci S podnikatelskymi subjekty podpofit stanovené cile prosperu;i-
cich primyslovych zon. Jednoznaénym posunem ve vyvoji a rozhodovani o zlepSeni stavu
z6n musi plynout z komunikace manazerd zon, tedy zaméstnancii a vedeni samospravnych

celkl a partnerq, ktefi se podili na vyvoji zony.
Investice do zon

Zakladnim méfitkem pro rozvoj zény a regionu jsou investi¢ni prostiedky na zahdjeni
vystavby zony a dalSich aktivit s timto spojenych. To je zcela zifejmé. Proto by mél byt
zajem organizaci zfizujici zOny vyjasnit si zdroje pro realizaci a jasn€ definovat mozné
pfimé investice z dotacnich zdrojli. Ano investi¢ni pobidky pro investory zlepSily stav
obsazenosti zon a napiiklad Uspory na danich jsou pro investory dobrou vyhlidkou na
pusobeni v zonach. Ovsem piiklady zon se vstupem strategického partnera, jako je tomu
u zon s automobilkami, jsou jen tézko opakovatelné. Takovyto postup by mohl rozvoji zon
pomoci. Ziskat strategického partnera a nasledné az dalsi podruzné s vyrobou usttedniho

investora.
Predpoklady zlepSeni

Mimo tuhle ptedpoklddanou skutecnost existuji 1 moznosti jak vylepSit pravé podporu
rozvoje zona piipadné tim pozitivn€ ovlivnit ¢ast regionu nebo cely region. Na tyto mozné
predpoklady jsem se zaméfil v této Casti prace a chei Vas s nimi seznamit.

4

Uspory

Vysledkem realizace zén by méla byt vyrazna tspora néklada, a to pfedevSim ve srovnani
s variantou rozptyleni jednotlivych podnikatelskych subjektl se svymi vyrobami a produk-
ci do n€kolika decentralizovanych mist, jako svych podniki ¢i provozu, ktera je doprova-

zend V mistech tomu pfivétivych vzdjemnou synergii efekti mezi spole¢nostmi v zo6né
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pusobicich, tak také mezi subjekty vstupujicich do zon v roli obchodnich partnera.
Vzéijemna provazanost pak vyznamné ovliviiuje skute¢né vysledky vyzkumu ¢i vyvoje

inovacnich center.

Marketing

Velmi dilezitou podporou regionu a zon je marketing. Pfi provadéni studii a ivah nad
realizaci nové prumyslové zony by nemél chybét marketingovy plan realizace zony a pii-
lakani potencionalnich investorti. Pro vyhodnoceni marketingového planu museji byt
zpracovany nejriznéjsi analyzy, mezi které patii Swot analyza s ur¢enim silnych a slabych
stranek budouciho projektu a vytyceni prilezitosti, ¢i hrozeb. Podpora marketingu je pro
mne jednou z nejzakladnéj$ich investic v ramci tkond pied realizaci vystavby zoOny.
A dobry marketingovy plan mtiZze pak pifinést své ovoce v podobé¢ investora v jasné defino-
vanych skute¢nosti, diky kterym se zajemci o spoluprdci mohou pfipravit na vstup
do presné vymezeného prostiedi. Marketingovy plan, je v podstaté pojistkou jak pro ztizo-
vatele zony tak také zpétnou vazbou pro investora pusobiciho v zéné€, ktery dodrzuje

pravidla na kterych byl umozZnén vstup o zony.

Vystavba ndjemnych hal

Pomémé zdatilym pocinem se jevi vystavba budov hal a objektd v arealu zény pro poten-
cionalni investory. Jako samoziejmé souCasné musi byt to, zZe jsou na vySe uvedené stavby
dostacujici finan¢ni prosttedky. Paklize jsou budovy pfipraveny, je jen otdzkou casu, kdy
se v dnes$ni t€Zké ekonomické situaci rozhodnou investotfi vstoupit. Pro budouci zdjemce
jsou tedy ptipraveny pomérné nizkonakladové vstupy, nebot’ jistou vyhodou je vstoupit na
uzemi jako podnikatelsky subjekt s pfedem vystavénou halou nebo budovou a nebo
vstoupit do zony jako investor, ktery musi investovat nemalé prostiedky na vystavbu
objektu, sice vlastniho, ale pfesto pro pocatecni naklady pomérné draze zaplaceného.
Vstupem budouciho investora do prostiedi s pfipravenymi podnikatelskymi objekty navic
Vv tomto zahrnuje tvirce zony uréitou finanéni pobidku. Takto v soucasnosti vystupuji

1 védeckotechnické parky, které v podstaté nabizeji presné tento druh pobidek.

Inkubatory

Zajimavou podporou pro rozvoj prumyslovych zon a regioni je stddium podnikatelského
inkubatoru. ,,Jedna se 0 prostiedi (budova ¢i mald priumyslova zona) pro zacinajici firmy,
které mohou za predem stanovenych podminek vyuzivat zvyhodnéného najemného a sluzeb

poskytovanych provozovatelem inkubdtoru. Inkubator pomdha vytvorit zazemi pro firmy,
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Jjejichz hlavnim predmétem podnikani je vyvoj novych vyrobkii, technologii ¢i sluzeb a je-
Jjich uvedeni na trh* (WIKIPEDIE). V podnikatelském inkubatoru mohou pusobit i dalsi
podnikatelské subjekty. Mohou zde napiiklad poskytovat své sluzby mladé rozvijejici se
firmy, ¢i dal$i zacinajici podnikatelé s dobrym napadem, ktery neni jesté plné rozvinut a
musi byt pro néj vytvoteny specialni podminky. Inkubatory jsou v maximalni mife podpo-
rovany dotacemi, a proto jsou naklady na vybudovani minimalni. Rovnéz pro podnikatele,
ktery je soucasti inkubatoru jsou nizkonakladové polozky pro vstup diky podporovanému

projektu v daném regionu.

Podnikatelsky inkubator muze znamenat budoucnost pro nové vytvorené spolecnosti malé-
ho a stiedni podnikani. Diky podnikatelskému inkubatoru mohou mit firmy takto ptiprave-
né na podnikatelskou ¢innost vyhody pfi ndsledném vstupu do podnikatelské sféry. Je to
jeden z efektivnich zptisobti podpory podnikatelského prostiedi v CR, ktery ma sviij vyvoj

a myslim, ze i slibnou budoucnost.

Inovace nové technologie, odvétvi

Dulezitou je 1 podpora rozvoje inovaéniho podnikani, kterd povede k odstranéni zaostavani
Vv technické a technologické urovni regiondlné vyznamné produkce zptsobené nedostatec-
nym pienosem vyzkumnych a vyvojovych poznatkli do bézné praxe. Rozvoj inova¢niho
podnikani je zaméfen na rozvoj nehmotnych faktorii konkurenceschopnosti v podnicich,
transfer technologii nejvyssi svétové trovné (v€. technologii ekologicky a energeticky
Setrnych) a také podpory inovaéniho podnikani v malych a stfednich podnicich. Diky
rozvoji inova¢niho podnikéni dojde k dosaZeni vy$Si miry spoluprace resp. integrace
védeckych, vzdelavacich a podnikatelskych subjekt pro zvySeni rozsahu a efektd inovac-
nich aktivit. Bude se usilovat o vytvofeni podminek pro vznik nebo rozsiteni vyzkumnych
a vyvojovych kapacit v regionech s jejich dosud nizkym zastoupenim, protoze jde o limitu-
jici ¢lanek jejich dalsiho rozvoje.

Rozvoj spoluprace obci a podnikatelu

Tyto obce jsou bezprostiedné svazany regionem a maji moznost dosahnout na finan¢ni
podporu, které je pro né¢ pfimétené dostupnd a napomahé regiondlnimu rozvoji. Obce jsou
rovnéZ spolupracujicim organem s podnikatelskymi aktivitami a ptfedéavaji informace pro
dalSi zéastupce regiondlniho vyznamu. Obce maji obrovskou vyhodu vtom, Ze jsou
S uzemim pifimo bezprostiedné spjaty a ve svych ¢innostech usiluji o jeho rozvoj, coz je

podminéno 1 v legislativnim ustanoveni tykajici se zdkona o obcich. O podnikatelskych
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aktivitdich byva spolurozhodovano pravé s organy obci a zalezi na managmentu obci
a podnikatelskych subjektl, kam az mize diky jejich aktivitim rozvoj regionli dosahnout.
Obecné se zatim v CR piili§ neuplatituje spoluprace Obci s podnikateli na rtiznych
projektech, nebot’ ze stran obci, ale 1 podnikatelt dochézi k vzajemné nedavére a vytvari se

slozité administrativni postupy.

Informacni technologie

Pro rozvoj SPZ je velmi dilezitd dostupnost nejen dopravni ale i komunikacni. Proto
vychazim z vlivu zahrani¢nich zkuSenosti se zoénami a zaméfil bych se pii vystavbé,
¢i Upravach zon na modernizace ve smyslu propojeni zény a okoli vysokorychlostnim
internetem. V nékterych zonach mivaji problémy i s telefonickymi signaly, proto bych

zamétil pokryti signalem jako jednu z dopliujicich véci, ktera je pro zony velmi dilezitou.

Vzdélanost, kultura, sportovni vyziti

Jako vyznamnym prvkem podporujici rozvoj primyslové zény a jeho dopad na okoli je
z mého podhledu dilezita dostateéna vzdélanost. Vezmeme-li v tivahu to, ze zaméfeni SPZ
smétfuje neustdle do novych technologii (High-tech), vyzkumu a vyvoje, inovacnich
a védeckych cinnosti, je velmi diilezitd samotna vzdélanost lidi, ktefi budou v zéné
pusobit. Bez dostate¢né vzdélanych kapacit nemtize byt zona, ktera chce byt konkurence-

schopnou, prosperujici a manazersky spravné uchopitelnou pro dalsi rozvoj.

Zlepseni podpory skol, stiedisek vzdélavacich programi a védeckych pracovist, je proto
dle mého nazoru diivodem, nad kterym by pii vyhodnocovacich studiich lokalit nemélo byt
zapominano. Pfi zfizovani vzdélavacich center by se navic zvysila moznost uplatnéni dal-

Sich pracovnich pozic v regionu.

Soucasné s timto trendem je dtlezité, aby novi zaméstnanci méli pfilezitost se adaptovat na
zménu prace, mnohdy i bydlisté. Proto i pro zaméstnance by mohly byt rozsifeny nabidky
na vzdélavani, traveni volného ¢asu, nabidkou kulturnich a sportovnich aktivit v regionu.
V nékterych zonach se jiZ na tyto specifika zaméfuji investofi a podporuji své zaméstnance

Vv dal§im osobnim rozvoji.

Budoucnost z6n

S ohledem na soucasnou ekonomickou situaci, pisobi zény, které jsou obsazeny stabilné
a maji pozitivni dopad na region. U z6n s neuplnym obsazenim investory je tomu naopak

a muze tak ovlivnit regionalni vyvoj velmi negativné, nebot’ potencionadlni zaméstnanci
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si najdou jiné pracovni zatazeni a nebudou se jiz do zo6n, i kdyZ uz bude mit néjaké
investory v arealu vracet. Takto by musely investofi vynalozit vétsi finan¢ni prostfedky
na ziskani novych zaméstnancti a tak by se jim zvySily néklady. Investi¢nimi pobidkami
by vSak mohli potencialni nartist investic do zaméstnancu snizit. Dle mého nazoru je tak
budoucnost zén odkézana na ekonomicky vyvoj a pak je otazka zaméfeni vyroby investo-

ra, zdali by pfipadnou krizi ptekonal beze ztrat.

Ptredpokladam vsak, Zze samotny rozvoj regionti se SPZ bude i1 nadale v rostoucich tenden-
cich a bude dochazet k vétsSimu zapojeni domacich podnikateli ze stiednich a menSich

vrstev. Takto by mohly zény jesté vyraznéji zasadhnout do ristu HDP.
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ZAVER

Cilem prace bylo zhodnotit nedostatky ale i pfinosy zon se soucasnou realitou ve Strate-
gickych pramyslovych zonach spole¢né s navrhy na zlepSeni jejich fungovani. Velmi vy-
razn¢ jsou zony ovlivnény finan¢éni podporou. Jedna se o Cerpani finan¢nich prostredkt
z Evropské unie a mistnich zdrojii véetn& uplatnéni strategickych planti CR na regionélni
rozvoj. To vSe ve vymezenych legislativnich mezich, které dale urcuji formu rozvoje regi-

oni, usneseni vlady a investicnich pobidek.

Dalsi samostatnou kapitolou prace byla analyza primyslovych zén a jejich vlivu na regio-
nalni rozvoj. Pusobeni strategickych prumyslovych zon se zcela konkrétnimi oblastmi
dopadu na region. Mimo vzniku zo6n a jejich legislativni podpory, které projednala vlada
na svych zasedanich, ovlivnily zény pfislusné regiony svymi vstupy investort z hlediska
organizacnich opatieni, zvySeni zaméstnanosti regionu, dopravnich dostupnosti vcetné
vlivu na regionalni sidla. Ve vy¢tu a porovnani jsou uvedeny i hlediska finan¢nich podpor
a uzemnich podminek pfipravy a realizace zon, které jsou rizné. Nékteré diive vzniknuvsi
zony splnily ocekavani obyvatel a jsou efektivni v pfinosu novych pracovnich mist a zvy-
Seni zaméstnanosti. Naopak zény s pozdéjsim datem vzniku nejsou obsazeny skoro viibec,

a proto je dalsi otazkou, jak s timto zdkladnim problémem bude regionem nalozeno.

Prakticka ¢ast prace byla zaméfena, mimo ptedchozi analyzy vSech zon, také na Strategic-
kou primyslovou zonu HoleSov, kterd doposud jesté neaktivovala sviij ucel vystavby.
Z informaci ziskanych od firmy, kterd je povéfena spravou zény VvV HoleSové a poznatkil
Z mista zony byly pfedstaveny problémy a feSeni neobsazenosti této zony. Zona je témet
nejrozsahlejsi v CR a je v ni uz uloZeno obrovské mnozstvi penéz. Bez investor viak
nemuze zona fungovat, a proto musi pracovni skupina zajist'ujici realizaci zony rozvinout,

€0 mozna nejvetsi usili pro vyhledani investord.

Je obtizné vymezit sméry pro zlepSeni vyvoje z6n a tim i celkového regionalniho rozvoje,
nebot’ zaméteni vyrobni sféry se neustale méni, taktéZ vyvoj ekonomiky a jeji dopady na
regiony jsou neptredvidatelné. Piesto vSak jsou mozna doporuceni, které ulehci projednéni
ptilivu investord. Mohou tim byt pravé vstupni ndklady, Siroka a pestra nabidka sluzeb
Vv arealu zon nebo systém vzdélavani. VSechny piedstavené navrhy v praci jsou orientova-
ny na budoucnost rozvoje zon, které se zdaji byt velkym pfislibem pro vyvoj v regionech.

Jisté je vSak to, Ze to bude nelehky ukol.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BMW Tovarni znacka automobilu, vyroba Némecko
CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky ufad

D11 Oznaceni dalnice

EAGGF  Evropsky orientacni a zaru¢ni fond pro zeméd¢lstvi

EIB Evropska investi¢ni banka

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ERF Evropsky rozvojovy fond

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropska unie

FIFG Finanéni nastroj pro podporu rybolovu
Ha Hektar

HDP Hruby domaci produkt

IRIS Mezinarodni drazni primyslovy standard
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

NRP Nérodni rozvojovy plan
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NSRR

NUTS

RIS

ROP

SPz

SROP

SRR

TPCA

US &

Narodni strategicky rozvojovy ramec

Nomenklatura izemnich statistickych jednotek

Regionalni inovacni strategie

Regionalni operacni program

Strategické primyslové zony

Spole¢ny regionalni operacni program

Strategie regionalniho rozvoje

Toyota, Peugeot, Citroen Aautomobile — spole¢nost, vyroba automobilt

Americky dolar — ména

Vysoka Skola banska
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PRILOHA P I: PROSTREDKY PODPORY REALIZACE STRATEGIE
REGIONALNIHO ROZVOJE

Subjekty a programy, jejichz prostiednictvim budou reali-

Realizace SRR prostrednictvim

zovany cile a priority SRR CR odvétvovych | Krajil a OP
ministerstev obci
PO1 |Evropsky a narodohospodarsky strategicky ramec
P1.1 |Institucionalni systém podpory rozvoje regionti a jejich spoluprace
Vytvareni systémového a normativniho ramce regionalniho | MMR
rozvoje CR vyplyvajiciho z dlouhodobych politik a stra-
tegii EU
Dobudovani a stabilizace instituci pro realizaci regionalni MMR K
politiky CR a EU na regionalni Urovni, zejména struktur
na urovni regiont NUTS 2 pro fizeni pomoci ze struktu-
ralnich fondd
Koordinace odvétvovych a regionalnich strategii a progra- | MMR K
md z hlediska potfeb regionalniho rozvoje
Podpora program{l zamérenych na propagaci ICT sluzeb MI K IOP, ROP
verejné spravy-podpora narodnich i regionalnich aplika-
ci eGOV
Rozvijeni informacnich a komunikacnich technologii — do- | MI, MPO, |K OPPL V, D,
stupnych a bezpecnych informacnich a komunikacnich | MSMT, IOP, ROP
sluzeb ve vSech krajich (sluzby e-governmentu pro ob- | MD
¢any a podniky, e-zdravotnictvi, e-justice, e-Inclusion,
e-TakK,, GIS, dopravni systémy atd.)
Rozvijeni preshrani¢ni spoluprace regiond CR s regiony EU | MMR OP PS
Vytvoreni systému prib&Zného monitorovani a hodnoceni | MMR
regionalniho rozvoje a vyvoje regionalnich disparit v CR
P1.2 | Vykonna a efektivni vefejna sprava v regionech
Systém priibé&zného zvySovani efektivnosti vefejné spravy | MV K I0P
v regionech (zahrnuje metody kvality, vyuziti informac-
nich a komunikacnich technologii ve verejné spravé,
zpracovani motivacniho systému pro zvySovani efektiv-
nosti vefejné spravy aj.)
Posileni ulohy obci s rozsifenou plsobnosti v oblasti regio- | MV
nalniho rozvoje a poskytovani verejnych sluzeb
Zjednoduseni pristupd obcanl a podnikateld k vefejnym MV, MI |K IOP, ROP
sluzbam a verejné spravé na narodni i regionalni Grovni
vCetné elektronické verejné spravy (zjednodusovani
agend, centralni databaze, atd.)
Zdokonalovani a modernizace technik Uzemniho planovani | MMR K IOP, ROP
na lokalni, regiondlni a nadregionalni trovni







